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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Uydu Isletmelerinde Karar Siireclerinin Analizi ve Bir Uygulama
Mehmet Necati AYSAN

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
isletme Anabilim Dal
Uretim Yonetimi ve Endiistri isletmeciligi Programi

Giiniimiiz diinyasinda bilgi ve iletisim teknolojileri diinyanmmn tiimiinde
uluslar1 ve uluslarasi iliskileri sekillendirmenin ve birlestirmenin merkezinde
bulunmaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojileri; ekonomik, siyasi, toplumsal ve is
yapilarmm etkilemekte ve bu yapilarmn ahsila gelmis diizenlerini
degistirmektedir. Bu manada, uydu baglantisimin dogas1 geregi uydu
haberlesmeleri diinyayi, yeni ve farkh sekillerde yeniden sekillendiren ve
birlestiren anahtar elemanlar konumundadirlar. Uydu Haberlesmeleri iyi yada
kotii global ticaret, rekabet, giic ve global yonetisim kavramlarinin tammmlarim
etkilemektedirler.

Uydular giiniimiizde topluma global telehaberlesme, askeri amach
kullanimlar, televizyon ve radyo yaymcihig1 servisleri, yon belirleme
uygulamalari, bilimsel cevresel veri hizmetleri ve daha bir ¢cok alanda her cesit
hizmeti saglamaktadir. Bir ¢ok alanda degisik amaclar icin kullanildiklarindan,
uydu haberlesmesi piyasas1 yaklasik yiiz milyar dolar civarinda bir endiistri
konumuna ulasmustir. Uydu ile ilgili piyasalar, uydu iiretiminden uydu firlatma
hizmetlerine, uydu isletmeleri ve TV ve radyo sirketlerinden uydu alicisi, canak
anten, uyduya cikis yapan (uplink) ekipman imalatina kadar genis ve genis
farkh piyasa alanlar1 kapsamaktadir.

Bu tez calismasinda iletisim uydularim isleten uydu isletmeleri iizerine
arastirma yapilmis uygulama alam olarak ta Tiirkiye’de faaliyet gosteren
Tiirksat Anonim Sirketi secilmistir. Tiirkiye’de uydu isletmeciligi ilk olarak
PTT ve daha sonra da Tiirk Telekom tarafindan daire baskanhig seklinde
yiiriitiilmiistiir. 2004 yilinda cikarillan kanun ile ise ilk kez bir kamu sirketi
olarak Tiirksat A.S. uydu isletmetciligi amaciyla kurulmustur. Bu calismada
uydu, uydu isletmeleri, uydu haberlesmesi sektorii incelenerek uygulama alam
olarak Tiirksat A.S. iizerinde arastirma yapilmus, bu baglamda gelecege dair
onerilere yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: 1) Uydu isletmeleri 2) Uydu Haberlesmesi Piyasa Analizi 3)
Tiirksat A.S. ve Eurasiasat 4) Yeni Uydu Planlamasi 5) Uydu Uzay Kesimi
Kapasitesi Pazarlamasi
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ABSTRACT

Master of Business Administration Thesis
Analysis of Decision Processes in Satellite Operators and an Application
Mehmet Necati AYSAN

Dokuz Eylul University
Institute Of Social Sciences
Department of Management

In today’s life information and communication technologies are in the
center of shaping and integrating the nations and international relations from
all over the world. It affects the economical, political, public and business
structures and has altered the patterns of these structures. In this sense by the
nature of satellite connectivity, satellite communications are the key elements in
reshaping and integrating the world in new and different ways. Satellite
communications, for better or worse affects the definition of the concepts of
global trade, competition, power, and governance along the way.

Satellites today provide society every kind of services such as global
telecommunications, military purposes, TV and radio broadcasting services,
navigation applications, environmental scientific data services and much more.
Since they are used in many areas for different purposes, satellite
communication market reaches a multibillion dollar industry. Satellite related
markets cover wide and different areas of market segments from satellite
manufacturing to launch services, from satellite operators, TV and Radio
companies to decoder, dish, uplink equipment manufacturers.

In this thesis it is intended to make research on companies which
operates the communication satellites and as an application Turksat Satellite
Company that operates in Turkey is chosen. Satellite business in Turkey was
first operated by PTT and then Turk Telekom as a directorate. In 2004 by law
Turksat A.S. has been founded as a public owned company to operate the
satellite business in Turkey. This research examines and analyzes the satellites,
satellite operators, satellite communication market. It examines Turksat as an
application and gives recommendations for the future.

Keyword: 1) Satellite Operators 2) Satellite Communication Market Analysis 3)
Turksat and Eurasiasat S.A.M. 4) New Satellite Planning 5) Satellite Space Segment
Capacity Marketing
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GIRIiS

[letisim alaninda yasanan gelismeler ve diinya toplumlarinin iletisim
teknolojilerinde yasanan bu gelismelere gosterdigi yogun ilgi, giiniimiizde karsilikli
olarak birbirini besleyen bir yapir arz etmektedir. Iletisim teknolojilerindeki
yenilikler ve bunlarin uygulamalar1 piyasaya ¢iktik¢a bu yenilik ve icatlara duyulan
ihtiya¢ ve ilgi aradan uzun bir siire gegmeden toplumda karsiligin1 bulmakta, soz
konusu yenilikleri takip eden cesitli kullanici gruplar1 olarak piyasada yer
almaktadirlar. Goreceli ekonomik gelismenin yasandigi istikrarli bir yapida icat ve
yeniliklere acik toplum yapis1 tim diinya genelinde teknolojik gelismeleri
desteklemekte yenilik ve icatlarin devami ve hizinda Onemli bir itici giig
saglamaktadir. Mevcut diinya diizeninde kotii yada iyi Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti
ve vatandaslar1 da iletisim yeniliklerini takip edip, kullanarak s6z konusu teknolojik

gelisme ve talep dongiisiinde ki yerlerini almaktadirlar.

fletisim teknolojilerinin hiz kazanmasim ve iletisim simirlarin kalkmasini
saglayan en o6nemli yeniliklerden bir tanesi de uydu teknolojilerinin iletisim ve
haberlesme alaninda kullanilmas ile baglamistir. 1945 yilinda yazdigi bir makale ile
Arthur C. Clarke diinya yoriingesine yerlestirilecek ii¢ yapay uydu ile haberlesmenin
saglanabilecegi savim ileri siirmiistiir. Makalesinde uydu firlatma lojistigini,
miimkiin olabilecek uydu yoriinge konumlarim ve diinya ¢evresinde donen ii¢ yapay
uydu ile tiim diinya capinda global bir baglantinin saglanabilecegi {iizerinde
durmustur.' Makalenin yaymlanmasindan on iki y1l sonra zamanin Sovyetler Birligi
Toplulugu tarafindan 1957 yilinda ilk yapay uydu olan Sputnik 1 uydusu uzaya

firlatilmis ve bagar1 saglanmistir.

Yapay uydularin arastirma, gelistirme, yapim ve firlatilmas1 ¢cok yonlii bir

cabayi gerektirdiginden biiyiik biitcelere ihtiya¢ duyulmaktatir. Ticari uydularin tek

! Clarke, Arthur C. "Extraterrestrial Relays: Can Rocket Stations Give World-wideRadio Coverage?"
Wireless World, October (1945) S:305-308

Xiii



bir iillkeye hizmet vermesi ile maliyetlerinin karsilanmasi miimkiin olmadigindan
ticari bir uydunun firlatilmasi ve isletilmesi amaciyla ¢ok sayida iilkenin ortaklif ile
uluslarasi telehaberlesme uydu orgiitii ¢catis1 altinda 20 Agustos 1964 tarihinde on bir
iilkeyle Intelsat kurulmustur.” Intelsat, ortak bir uydu sistemi isletmek amaciyla farkh
ekonomik sistem, farkli politik anlayis ve kiiltiire sahip bir ¢ok iilkeyi ayni masa

etrafinda toplayarak kisa siirede biiyiime basarisim gostermistir.”

Avrupa merkezli kurulan ve o da Intelsat gibi bir orgiit yapilanmasi seklinde
olusturulan Eutelsat ise on yedi iilkenin katillmiyla ancak 1977 yilinda
kurulabilmistir. 1979 yilinda ise gemicilik ve deniz emniyetinin saglanmas1 amaciyla
26 iiye iilkenin katilimiyla olusturulan INMARSAT orgiitii olusturulmus® ve
faaliyetlerine baglamistir. Bu nedenle Intelsat 1980’li yillara kadar uydu
haberlesmesi alaninda tek elden hizmet saglamistir. S6z konu orgiitiin Intelsat I Early
Bird adi verilen uydusunun uzaya gonderilmesi ile 1965 yilinda diinyada ilk kez

ticari sabit haberlesme uydular1 devri baslamistir.

Tiirkiye ise yasanan gelismelere seyirci kalmamis ve ilk olarak 1968 yilinda
zamanin PTT biinyesinde Peyk Telekomiinikasyon Grup Basmiihendisligi kurulmus
ve aym y1l Tiirkiye Intelsat’a iiye olmustur. Kibris Baris Hareketi dncesi ve sirasinda
yasanan T.C. Devletinin iletisim sikintilar1 da siirecin hizli yiiriitiilmesine katki
saglamistir. Tiirkiye’nin kronolojik uydu tarihcesine deginmek gerekirse asagida

sirastyla verilen belli bagh asamalardan gecmistir.

e 1968 yilinda PTT icinde Peyk Telekomiinikasyon Grup
Basmiihendisligi kurulmug ve yine ayni yilda Intelsat'a resmen iiye
olunmustur.

e 1970'lerde Tiirkiye’de ilk kez bir yer istasyonu kurulma ¢aligmalarina

baslanmistir. 1977 yilinda ¢ikilan ihale sonucu 1979 yilinda kurulan

* Barry G Evans. (1999). Satellite Communication Systems. Telecommunications Series, Institution of
Electrical Engineers, s. 23

* Nye, Joseph S. and John D. Donanu eds. (2000). Governance in a Globalizing World. Washington,
DC: Brookings.

4 Evans, a.g.e., s. 25
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AKA-1 (Ankara 1) yer istasyonundan 23 Nisan 1979 tarihinde
Ingiltere ile 11 telefon kanali kurularak servise baslanmustir.

e 1985 yilinda Eutelsat’a iiye olunmustur.

¢ 16 Kasim 1989 yilinda INMARSAT’a Tiirkiye iiye olmustur.

e 23 Nisan 1979 tarihinde ilk uydu haberlesme yer istasyonunun
hizmete verilmesiyle Intelsat iizerinden Atlantik bdolgesi uydulari
kullanilarak 13 iilke ile haberlesme saglanmustir.

e 4 Mart 1987 tarihinde ise Avrupa'da ilk olarak uydu sistemi itizerinden
video konferans Tiirkiye’de gerceklestirilmistir.

e 21 Aralik 1990 tarihinde Fransiz Aerospatiale bugiinkii adiyla Alcatel
firmast ile "Tiirksat Milli Haberlesme Uydular" sodzlesmesi
imzalanmistir.

e Boylelikle Tiirkiye'nin ilk uydusu 11 Agustos 1994 tarihinde ikinci
uydusu ise 10 Temmuz 1996 tarihinde uzaya firlatilmistir.

e 7 Kasim 1996 tarihinde ilk nesil Tiirksat uydularini iireten
Aeorspatiale (%49) ve Tiirk Telekom (%51) ortakligiyla kurulan
Eurasiasatin  kurulug anlagsmasit imzalanmigstir. Yillar igerisinde
yasanan degisim ve gelismeler neticesinde 2006 yilinin Temmuz ay1
itibariyle Eurasiasatin ortaklik yapisinin son durumu su sekildedir:
Aeorspatiale sirketinin bugiinkii devami olan Alcatel’in %25 oraninda
hissesi, Tiirk Telekom’un Ozellestirilmesi Oncesi kurulan bir T.C.
kamu sirketi olan Tiirksat A.S. nin ise %75 hisse pay1 ile bilyiik ortagi
konumunda ortakliklart devam etmektedir.

® 11 Ocak 2001 tarihinde Tiirk Telekom ve Alcatel ortaklig: ile kurulan
Eurasiasat sirketi tarafindan yaptirilan Tiirksat 2A (Eurasiasatl)
uydusu Giiney Amerika'daki Kourou Ussii'nden uzaya firlatilmustir.

e Tirk Telekom'un ulusal ve uluslararast uydu haberlesmesiyle ilgili
tiim hak ve sorumluluklari, 16 Haziran 2004 tarihli 5189 nolu yasa5 ile
kurulan Tiirksat Uydu Haberlesme ve Isletme Anonim Sirketi'ne

(Tiirksat A.S.) devredilmistir.

5 Resmi Gazete, 5189 Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, Madde 5, Ek Madde
33, Yiiriirliik Tarihi:02/07/2004, Say1 : 25510

XV



e 22 Temmuz 2004 tarihinde Tiirksat Uydu Haberlesme ve Isletme
Anonim Sirketi (Tiirksat A.S.) kurulmus ve Tiirk Telekomdan ayr1 bir
Sirket olarak faaliyetlerine baslamlstlr.6

e Kablo TV Tirk Telekom 6zellestirme ihalesi kapsami diginda
tutularak, Tiirk Telekom’dan ayrilmis ve 21 Nisan 2005 tarihinde
kabul edilen kanun maddesi ile kablo tv altyapisi {izerinden teknik
olarak verilebilecek her tiirlii hizmeti sunulmasi, televizyon
yaymciligt ve uydu platform isletmeciligini yiiriitilmesi gorevi
Tiirksat A.S.’ye verilmistir. Bu degisiklik ile ismi Tiirksat Uydu
Haberlesme Kablo TV ve Isletme A.S. olarak degistirilmistir. Ayrica
kabul edilen bu kanun maddesi ile “Kamu kurum ve kuruluslari, uydu
izerinden ihtiya¢ duyacag hizmetleri Tiirksat A.S.'den saglamak
zorundadir." hitkmii eklenmistir.7

e 20 Nisan 2006 tarihinde Tiirkiye nin e-devlet kapisi projesinin teknik
altyapisinin kurulumu ve isletilmesi ile ilgili gérev ve sorumluluklar
Tiirksat Uydu Haberlesme ve Kablo TV Isletme A.S. ye ge(;mistir.8

e 10 Subat 2006 tarihinde Tiirksat 3A ad1 verilen yeni uydu siparisi i¢in
Tiirksat A.S. Eurasiasat sirketinden ortaklik bagi olan Alcatel firmasi

ile sozlesme imzalanmlstlr.9

Giiniimiiz diinyasinda hizla gelisen uydu haberlesme teknolojisi kullanilmaya
baslandigi ilk yillarda sadece wuluslararasi  telefon trafiginin aktarilmasinda
yararlanilmis, daha sonraki yillarda ise hizli bir gelisme gostererek iilkelerin kendi
haberlesme ve iletisim alanlarinda da tercih edip, kullandiklar1 bir sistem haline

gelmistir.

Tiirkiye’de ozellikle TV sirketleri tarafindan birinci nesil uydular olan

Tiirksat-1B ve Tiirksat-1C uydularina gosterilen ilgi nedeniyle kisa zamanda 6nemli

® Tiirk Telekom Tarihge: http://www.turktelekom.com.tr/webtech/default.asp?sayfa id=73

7 Resmi Gazete, Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun, Kanun
Numaras1: 5335, Ek madde 17, Ek madde 33, Gegici Madde 10, Yiiriirliik Tarihi: 27/4/2005

8 Resmi Gazete, Bakanlar Kurulu Karari, 20 Nisan 2006, Say1 : 26145

? Telepati Aylik Telekom Dergisi. (2006). “Kabloda taraflar masabast ¢oziimden yana”. Sayt:
Temmuz
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basar elde edilmis ve az bir siirede yiiksek doluluk oranlar1 saglanmistir. Pazarin bu
durumu goz Oniine alinarak, yukarida ki kronolojik siralamada da belirtildigi iizere
Fransiz Aerospatiale Firmasi (%49) ile Tiirk Telekom (%51) arasinda 1996 yilinda
merkezi Monako’da olan ortak bir sirket kurulmustur. Eurasiasat S.A.M. adin1 alan
bu sirket, sahip oldugu Eurasiasatl diger adiyla Tiirksat 2A uydusu ile Tiirksat 1C

uydusuna TV yayincilig1 hizmetlerinde ilave kapasite saglanmasi hedeflenmistir.

Uydu ile ilgili bu gelismeler adi 6nce PTT olan daha sonra posta ve telefon
hizmetlerinin ayrilmasi ile Tiirk Telekom ve PTT olarak iki ayr1 devlet sirketine
doniistiiriilen Tiirk Telekom sirketi vasitasiyla 2004 yilina kadar yiiriitiilmiistiir. Tiirk
Telekom’un uzun yillardir siiren Ozellestirme calismasi fikrine hiz verilmesi
nedeniyle 22 Temmuz 2004 tarihinde Tiirksat Uydu Haberlesme ve Isletme Anonim
Sirketi, kisa adiyla Tirksat A.S. kanun maddesi ile kurulup, faaliyetlerine
baslamistir. Bu tez calismasinda sirasiyla uydu, uydu isletmeleri, uydu haberlegsmesi
sektorii aragtirilip, incelenmis ardindan uygulama alanm olarak Tiirksat A.S. iizerinde
arastirma yapilmis, bu baglamda son boliimde gelecege dair goriis ve Onerilere yer

verilmistir.

i. Calismanin Amaci

Bu tez caligmasinin amaci uydu isletmeleri ve pazar yapisinin incelenmesi ve
bu baglamda Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin resmi uydu isletmecisi firmasi olan ve
iki y1l icerisinde uzaya yeni uydu firlatacagim aciklayan Tiirksat A.S. firmasmin bu
karar1 merkezinde uydu ve isletmeciligi sektoriiniin arastirilip, incelenmesi Tiirksat
A.S.nin uygulama alam olarak masaya yatirilmasidir. Bu calisma Tiirkiye’de uydu
isletmeciligi tizerine yapilmis ilk calismalardan olma 6zelligini de tasimaktadir.
Bunun en biiyiik nedeni, su ana kadar uydu haberlesmesinin genelde teknik agidan
incelenmis olmasidir. Ayrica uydu hizmetlerinin 6zellestirme oncesi Tiirk Telekom
biinyesinde olmasi, bu biiyiik telekom sirketi igerisinde Daire Baskanligi seklinde
yiiriitilen ©nemli hizmet ve basarilarin reklamimin yapilmamasi dolayisiyla
faaliyetlerin kamuoyuna tam yansitilamamis olmasi gozlerden uzak diigmesine sebep

olmustur. Kuruldugunda sadece uydu hizmetleri vermesi diistiniilen Tiirksat A.S. ise
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tek bir igse odaklanmanin verdigi avantaj ile reklamini iyi yapmistir. Tiirksat’in
kurulmasiyla Tiirkiye’deki uydu sektoriiniin 6nemi ve gegmiste yapilan hizmetlerin

Oonemi daha iyi anlagilmistir.

ii. Cahlsmanin Kapsam

Bu tez c¢aligmasimin kapsamini ticari kaygilar ile haberlesme,
telekomiinikasyon veya bagka amaglarla miisterilerine uydu uzay kesimi kapasitesi
hizmeti saglayan ve bu kapsamda en az bir uydu yada daha fazla sayida uydudan
olusan uydu filosunu isleten ve bu sisteminin satig ve pazarlamasini yapan firmalarin
ve pazar yapilarinin incelenmesi olusturmaktadir. Tiirkiye Cumbhuriyet’inin uydu

isletmeci firmasi olan Tiirksat A.S. ise uygulama alani olarak se¢ilmistir.

Bu tez calismasi baslica ti¢ boliimden olusmaktadir. Baslangi¢ boliimiinde
uydu igletmeciligin ana girdi faktorii olan uydu hakkinda bilgiler verilmis, tanimi,
siniflandirilmas: yapilmistir. Arkasindan uydu isletmeleri ve uydu isletmelerinin
faaliyette bulundugu uydu haberlesmesi pazar yapist hakkinda incelemelerde
bulunulmustur. Yine aym boliimde diinya uydu sektoriiniin mevcut durum analizi
yapilmis, uydu haberlesmesi fiyat politikasina deginilmistir. Gelecekte 6ngoriilen
pazar potansiyeli ve kar tahminleri {izerinde durulmustur. Uydu isletmelerinde

yasanan 6zellestirmelerin etkileri irdelenmistir.

Son bolim de ise uygulama alami olarak Tiirksat Anonim Sirketi
degerlendirilmistir. Tiirksat ve sahibi oldugu Eurasiasat sirketinin potansiyeli
arastirllmistir. Bolgesel Pazar analizine gidilerek sirkete dngoriilerde bulunulmustur.
Tiirksat uydusuna rakip olabilecek uydu ve isletmeler hakkinda analiz yapilmistir.
Sonug ve Oneriler kisminda ise Tiirksat A.S. nin almis oldugu yeni uydu firlatilmasi
kararn kapsmaninda uydu sektoriiniin bugiinii ve gelecegi incelenip, yorumlanmis,

konu ile ilgili onerilere ve alternatiflere yer verilmistir.
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ili. Arastirmanmin Yontemi ve Literatiir Taramasi

Bu tez calismasinda yontemi uydu isletmelerinin  tanimlanip,
siniflandirilmasinin yapilmasina uydu haberlesmesi pazar dinamiklerinin arastirilip,
gelecek ile ilgili Ongoriilerin arastirilip analizine dayanmaktadir. Konu ile ilgili
literatiir taramasi gerceklestirilmis, alaninda uzamanlagsmis arastirma sirketlerinin
calisma ve raporlarina dayanilarak pazar’in mevcut ve gelecek donem arastirmasi
yapilmistir. Bu baglamda uygulama alani olarak secilen Tiirksat A.S.’nin pazarin
gidisat1 sirasinda karsilasabilecegi firsat ve tehditler ele alinmistir. Bu kapsamda
Tiirksat’in giiclii ve zayif yonleri ele alinarak c¢alisma icerisinde swot analizi ile
rakip firmalarin durumlan birlikte degerlendirilmistir. Ayrica arastirma igin literatiir
taramasi olarak baslica kitap, dergi, arastirma raporlari, basin haberleri, makale, tez

ve internet kaynakl bilgi, veri ve belgelere dayanilarak arastirma yapilmistir.

Ulkemizde Uydu Haberlesmesi alaminda Elektronik ve Haberlesme
Miihendisligi gibi teknik alanlarda yapilan calismalar goze carpmaktadir. Hatta
Tiirkiye’de ki iiniversitelerde ciddi miktarda haberlesme miihendisligi alaninda ders
acan yada egitim veren boliimler mevcuttur. Ancak Tiirkiye’de bugiine kadar uydu
sektoriine genel olarak hep teknik gozle bakilmis, sektoriin isletme ve isletmecilik
tarafi eksik kalmistir. Oysa ki uydu isletmeciligi sektoriinde bulunan firmalarin en
onemli isi muhtemel miisterilerine ulasip, hizmetin pazarlanmasi olusturmaktadir.
Tiirkiye’de uydu isletmeciligi alaninda s6z konusu tez ¢alismasi isletme formasyonu
acisindan ilk olma 6zelligini tasimaktadir. Bunun nedeni Tiirksat’in daha once Tiirk
Telekom biinyesinde olmasi ve devletin biiyiik bir sirketinde daire baskanlig
seklinde isletilmis olmasi nedeniyle uzay politikas1 hedeflerine tam odaklanamamasi
muhtemeldir. Diger bir durum ise konunun isletmecilik yoniiniin dikkatlerden kacmis
olmas1 uydu teknolojisine hep teknik agidan bakilmasidir. Oysa ki diinya genelinde
ozellestirmelerinde yasanmasiyla rekabet son noktasina gelmis bu tip firmalarin
basarili olmasi teknik istiinliiklerinin yam sira daha da Onemli olarak uydu ana

faktoriinii nasil degerlendirip, islettikleri ile ilgili olmaktadir.
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Tiirkiye’de bu konularin isletmecilik mantig1 ile daha once yeterince ele
almip, incelenmemesi nedeniyle yabanci kaynaklara bagvurulmustur. Yabanci
kaynaklar da ise en 6nemli bilgi kaynag1 olarak dergi, arastirma raporlar ve basilmis
birkag temel kitap olusturmaktadir. Uydu teknolojileri ve pazar yapist hizli ve siirekli
degisen bir yapr izlediginden dergiler ve arastirma raporlar1 Ozellikle yararh
olmustur. Ayrica giinceli takip eden konu ile ilgili web siteleri de 6nemli bir kaynak
olmustur. Yararlanilan kaynaklarin belli baglilar1 asagidaki Tablo 1: Literatiir
Listesi’nde siralanmis tam bir listesi ise kaynakcada verilmistir. Uydu isletmesi
sektoriinde yasananlari ayrica pratikte de gormek, mevcut durumu analiz etmek ve

ilerisi i¢in 6ngoriide bulunmak acisindan yarari biiyiik olmustur.
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Tablo 1: Literatiir Listesi

Kaynak Yazar Yil Kaynak Ad1 Basim Evi Basim Yeri
Kitap Bruce R Elbert 2003 | The Satellite Artech House MA
Communication
Applications Handbook
Makale Clarke, Arthur C | 1945 | Extraterrestrial Relays: Wireless World | UK
Can Rocket Stations Give
World-wideRadio
Coverage?
Kitap Barry G Evans 1999 | Satellite Communication | IET
Systems
Inceleme Euroconsult 2002 | Satellite Communications | Marc Giget Paris
Raporu & Broadcasting Markets
Survey Worldwide
Prospects to 2010
Kitap Peter Marshall, 2004 | Communications Lawrence NJ
Robert J Oslund, Satellites: Global Change | Erlbaum
Joseph N Pelton Agents Associates
Makale Umit Atabek 2003 | Tiirkiye’de Enformasyon | Akdeniz Akdeniz
Ve Iletisim Teknolojileri | Universitesi Universitesi
Alam Uzerine Bir Tletisim
Degerlendirme Fakiiltesi
Dergisi
Internet Laurence 2002 | A recipe to get through Vista Advisers
Yazist Journez the crisis?
Kitap Monojit Mitra 2005 | Satellite Communication | Prentice Hall of | India
India
Arastirma | Euroconsult 2002 | World Market Prospects Marc Giget Paris
Raporu for Public Space
Programs
Beyaz Futron 2003 | Global Analysis of Futron MA
Kitap Corporation Satellite Transponder
Usage and Coverage
Tahmin Futron 2004 | How many satellites are Futron MA
Raporu Corporation enough? A forecast of
demand for satellites
2004-2012
Beyaz Futron 2004 | Satellite Manufacturing: Futron MA
Kitap Corporation Production Cycles and
Time to Market
Dergi Ridvan Ugurlu 2006 | Uydu iletisimi hakkinda Tele.com.tr Ist.
yanlis bilinenler
Dergi Ridvan Ugurlu 2006 | Sektordeki gelismeler Tele.com.tr Ist
Beyaz Futron 2003 | Satellite service demand: | Futron MA
Kitap Corporation Reloading the Matrix
Arastirma | Futron 2004 | The Space Launch Futron MA
Raporu Corporation Industry Recent Trends
and Near-Term
Dergi Satellite Finance Thompson
Stanley
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BiRiNCi BOLUM
1.UYDU

1.1. Uydunun Tanim

Uydu Isletmeleri ve 6zellikleri iizerinde durmadan énce “Uydu nedir?” sorusu
iizerinde durmak uydu isletmelerinin, {riinlerinin, faaliyet alanlarinin daha 1iyi
anlasilmasina dolayisiyla 6zelliklerinin  ve siiflandirilmasinin daha rahat

yapilabilmesine katki saglayacaktir.

Uydu genel tanmimiyla kendisinden daha biiyiilk bir nesnenin ¢ekiminde
bulunarak onun ¢evresinde dolanan daha kiigiik nesnelere verilen bir isimdir." Tiirk
Dil Kurumu Bilim ve Sanat Terimleri Ana Sozliigiinde ise insanlarca yapilarak bir
gokcismi cevresinde yoriingeye yerlestirilen ve dolanmasi saglanan uzay araci,
yapma uydu seklinde tanimlanmistir.” Calismanin konusu olan Uydu isletmeciligi
icerisinde tanimi1 yapildiginda ise uydu; haberlesme, bilimsel veya degisik amaclarda
kullanilmak {izere yeryiiziinden firlatilan ve diinya yoriingesine yerlestirilen insan

yapimi nesnelere verilen genel bir terimdir.

[k yapay uydu fikri 1945 yilinda yayinlanan bir makaleyle meshur bilim
kurgu roman yazar1 (2001: A Space Odyssey) ve ayn1 zamanda bir mucit olan Arthur
C. Clarke tarafindan ortaya konmustur. Arthur C. Clarke yapay uydu fikrini roket
bilimi iizerine caligmalar1 olan bilim adamlar1 Rus Konstantin Tsiolkovsky ve Sloven
Herman Potocnik’in var olan c¢alismalar1 {izerine insa etmistir. Clarke’in yazdigi
makalesine gore uzaya gonderilecek {ic yaym uydusu ile diinya c¢apinda
haberlesmenin miimkiin olabilecegi One siiriilmiistiir. Temel mantig1 ekvatorun
35787 km uzakliga yerlestirilen uydularin donme periyodunun tam olarak diinyanin
dénme periyoduna esitligidir.3 Bu yiikseklikteki bir uydunun periyodu tam olarak

diinyanin donme periyoduna esittir. Bu durumda uydunun pozisyonu goreceli olarak

! Abdullah Kizilirmak. (1969). Gokbilim Terimleri Sozliigii. Tirk Dil Kurumu Yayinlari, Ankara
* Nijat Oz6n. (1981). Sinema ve Televizyon Terimleri Sozliigii. Tiirk Dil Kurumu Yayinlari, Ankara
3 Clarke, a.g.e., s. 305-308.



yerin pozisyonuna gore her zaman aym kalacaktir. Bu yiizden bu tip uydular

Jeosenkron (sabit) uydular olarak adlandirilir.

Ortaya atildiginda uygulanabilirligi ciddiye alinmayan bu fikir 1957 yilinda
ilk kiiciik test uydusu olan Sputnik’in uzaya gonderilmesi ile yapilabilir oldugu
goriilmiistir. 1965 yilinda ise yani Clarke’in makalesinin yayimlanmasindan tam 20
yil sonra ilk ticari sabit haberlesme uydusu (Intelsat I Early Bird uydusu) uzaya
gonderilmistir. Bu ilk nesil uydularin basarili olmasiyla uydu haberlesmesi pratikte
de hayat bulmus ve 6nemli gelismeler gostererek bugiinlere ulagmistir. Giiniimiizde
uydu teknolojileri haberlesme icin vazge¢ilmez kaynaklardan birisidir. Radyo,

Televizyon yayinciligi ve her tiirlii veri alis verisinde basariliyla kullanilmaktadir.

Kaynak: Eutelsat (Aerospatiale©)*

Sekil 1: Uydunun Uzaydaki Temsili Goriintisii

* Eutelsat W Serisi (Aerospatiale©) www.eutelsat.com




1.2. Uydunun Teknik Ozellikleri

Uydular yerkiirenin herhangi bir bolgesinden gdnderilen sinyalleri, iizerinde
bulunan elektronik devrelerden gecirerek, almis oldugu sinyali istenilen bolgelere
degisik frekans bantlar1 araliginda génderen ileri teknoloji ile hazirlanmis elektronik
cihazlar biitiiniidiir. Bu elektronik aksan biitiiniin en 6nemli kisimlarindan bir tanesini
transponder olarak adlandirilan ve toplam kapasitenin daha kiigiik birimlere
boliinmiis hali olan transponderler olusturur. Haberlesme verileri uydu iizerinden bir

tiir sinyal yolu olan bu transponder denilen yolu takip ederek ilerler.

Uydu Filtre LNA DOCON IMUX
Anteni

CAMP TWTA OMUX Uydu
" ™ Anteni

Sekil 2: Uyduyu Olusturan Teknik Bilesenler

Haberlesme uydulan genellikle 24 adet ila 72 adet arasinda transponderlerden
olusur. Bu transponderlerin ¢ok az bir kismu yedekleme amagli olabilir.
Transponder’lerin kapasiteleri MHz cinsinden 6lg¢iiliir. Uydu tizerinden dijital yayina
gecisin artik neredeyse tamamlandigi, veri amagh kullammin giderek yayginlastigi
ve SCPC (Tasiyic1 Bagina Tek Kanal) uygularinin gerceklestigi giiniimiizde kapasite
satis ve kiralamas1 Mbit/s iizerinden yapilmaktadir. Piyasada 36, 54 ve 72 MHz lik
transponderlar mevcuttur. Uydularda genellikle 36 MHz’lik kapasiteye sahip

transponderler daha cok yaygindir. Ozellikle Internet ve data aligverisi icin 72



Mhz’lik gibi daha biiyiik transponderler da tasarlanmaktadir. Bu tiir transponderler
saniyede 155 milyon bit bilgiyi iletebilme kapasitesine sahiptirler. Bu kapasite
miktar1 ise uydulan ses, internet, video gibi herhangi benzeri uygulamalarini veri

biitiinii halinde iletmesine imkan saglamaktadir.

Uydular yeryiiziine gonderdikleri sinyalleri degisen oranlardaki sinyal
seviyeleri ile gonderirler. Uydularin sinyal seviyelerine bagli olarak ulasabildikleri
bolgelerde yeryiiziinii kapsayan uydu EIRP konturlarinin harita {izerinde
gosterilmesinden elde edilen ve Sekil 3: Asiasat Uydusunun Ayak izi’'nde bir

Ornegi verilen uydularin ayak izleri elde edilir. Ayak izleri uydu yapimu sirasinda

Kaynak: Asiasat’
Sekil 3: Asiasat Uydusunun Ayak izi

> Asiasat Uydusu Ayak izi Sekli www.asiasat.com



tasarima baglh olarak farkli 1s1ma, frekans ve giic degerleri ile farkli amaglara hizmet
edebilirler. Uydularin yeryiiziine gonderdikleri sinyaller dBW cinsinden ifade
edilirler. Yeryiiziine gonderilen sinyal seviyeleri bolgelere gore degistigi icin yaymi
almak i¢in kullanilan ¢anak anten ¢ap1 da buna bagl olarak degismektedir. (Tablo 2:
Alct Anten Capr ve Sinyal Giicil). Bir benzetme yapmak gerekirse sinyal
seviyelerinin bolgelere gore farklilik gostermesi durumunu belirli bir bolgeyi
aydmlatmak i¢in tutulan el fenerinin 1s1k giiciiniin merkez etrafinda daha giiclii
olmasint uzaklastikca 151k giicliniin degisen oranlarda giderek zayifladig1 bizzat test

ederek uydularin da ayak izleri ve buna bagl giiciinii daha iyi anlayabiliriz.

Tablo 2: Alict Anten Cap1 ve Sinyal Giicii

Sinyal Giicii En Kiiciik Boyut En Biiyiik Boyut
36 dBW 240 cm 360 cm
40 dBW 120 cm 150 cm
45 dBW 90 cm 99 cm
50 dBW 60 cm 65 cm
55 dBW 40 cm 50 cm

Uydular bilgileri radyo frekanslari seklinde iletirler. Uydu Isletmecileri tarafindan
uydu haberlesmesinde C-band Ku-band ve iist Ku-band araliklarinda frekanslar
kullanilir. Kullanilan belirli frekans degerlerinin dolmas1 nedeniyle son zamanlarda
frekanslarin birbirine enterfere (sinyallerin yakin dalga boyutunda olup birbirinin
yaymlarina engel olmasi durumu) olmasinin Oniine gecmek icin Ku-band’dan da
yiiksek olan Ka-band kullanilmaya baglanmstir.

Tablo 3: Band Isimleri ve Frekans Araliklari’'nda band isimleri ve karsilik gelen

frekans araliklar verilmistir.

Giintimiiziin modern uydulan farkli frekans araliklarindaki bandlarda ve
farkli giic seviyelerinde belirli cografi bolgelere ulasabilecek sekilde
tasarlanmaktadirlar. Uydunun kapladigi cografi alana gore 1s1ma tipleri baslica dort

gruba ayrilabilir:



Global: Yerkiirenin 1/3 iinii rahatlikla kapsar. C band kullanilir.
Hemi: Yerkiirenin 1/6 iinii rahatlikla kapsar. C band kullanilir.
Zone: Genis bir alan1 kapsar. Ku band olabilir.

Spot: Belirli bir cografik alan1 kapsar. Ku yada Ka bandlar1 olabilir.

Tablo 3: Band Isimleri ve Frekans Araliklari

Band ismi Frekans Aralig
I'band 0-0.2GHz
G band 0.2 -0.25 GHz
P band 0.25 - 0.5 GHz

L band (Uzun Dalga (Long wave)) 0.5 - 1.5 GHz

S band (Kisa Dalga (Short wave)) |2 - 4 GHz

C band 4 - 8GHz
X band 8 - 12GHz
K, band 12 - 18 GHz
K band 18 - 26 GHz
K, band 26 - 40 GHz
V band 40 - 75 GHz

W band 75 - 111 GHz



1.3. Amaclarmma Gore Uydular

Uydular giiniimiizde cogu kisi tarafindan bilinen ve yayginca kullanilan,
televizyon ve radyo iletisiminin yanisira asagidaki alanlarda da basariyla
kullanilmaktadir. Kullanilan uydularin amaglarina gore yeryliziine olan uzakliklari ve

isletilme prensipleri degisebilmektedir.

1. Haberlesme Uydulari: Haberlesme uydular olarak adlandirilan uydular,
genel olarak ticari amag¢ ile uzaya gonderilirler. Haberlesme ve iletisim
alaninda kullanilirlar.

2. Askeri Amach Uydular: Ulkelerin askeri birimlerinin giivenlik ihtiyaclari
nedeniyle kendi ©zel haberlesmelerinde ve iilke savunmasi amagchyla
kullandiklar1 uydulardir.

3. Meteoroloji Uydulari: Meteoroloji uzmanlarina hava kosullarinin
tahmininde bilimsel veri saglayan yiiksek teknoloji ekipmanlar ile donatilan
uydular bu siniflandirmaya girmektedir. Avrupa Birligi tilkelerinin iizerinde
calisigt Galilo projesi kapsaminda Tiirkiye’de bu projenin belirli bir
boliimiinde yer almaktadir.

4. Arastirma ve Gozlem Uydular:: Arastirma ve gozlem amaciyla gonderilen
uydulardir. Bilimsel ve ticari amach olabilecegi gibi askeri amagl da
olabilirler.

5. Yon Belirleme Uydulari: Son yillarda kullanim1 artan GPS teknolojisinin
kullanilarak herhangi bir kisinin yerkiire iizerindeki yerini birka¢c metrelik

yanilma pay1 ile belirleyebilen uydulardir.

14. Yoriinge Pozisyonlarmma Gore Uydular

Uydu yoriingeleri genel olarak diinyaya olan uzakliklarina, kullanim
amaglarina ve yoriinge diizlemlerine gore isim alirlar. Bagka bir ifadeyle kullanilmasi
diisiiniilen uydunun amacina yonelik olarak bulundugu yoriinge pozisyonu da

degisecektir. Diinyadaki biitiin uydular ayni yoriinge iizerinde durmazlar.



¢ GSO (GeoSynchronous Orbit) Sabit Yoriinge Uydulari:

Televizyon ve Radyo Yayinciliginda iletim ve dagitim gibi amaclara
yonelik olan haberlesme uydular1 uydu boliimiinde bahsedilen ve "Clare
Kemeri" adi verilen ve yeryiiziine uzaklig1 yaklasik olarak 35787 Km olan bir
kusak tizerinde bulunurlar. Bu kusak jeosenkron yani yeryiizii ile es zamanh
bir yoriingedir. Ekvatordan 35786 km yiikseklikte hareket eden uydu yerkiire
ile ayn1 yonde ve hizda hareket ederek bir tam doniisiinii 24 saatte tamamlar.
Bu nedenle yerkiirede bulunan herhangi bir nesne i¢in uzayda bulunan uydu

sabit olarak goriiliir.

Boylelikle uyduya cevrilmis canak antenler uydu uzayda yer
degistirmedigi miiddetce yayinlar1 alabilirler. Tek bir jeosenkron uydu
yerkiirenin yaklasik iicte birini gorebilir. Uygun pozisyon ile beraber Arthur
Clarke’in iddia ettigi gibi li¢ uydu ile diinyanin tamamini kapsamak

miimkiindiir.
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Kaynak: Intelsat®

Sekil 4: Sabit Yoriinge Uydusunun Yoriigesi

¢ MEO (Medium Orbit) Orta Yoriinge Uydulari:

Diinyanin 8,000 ila 20,000 km yukarisinda seyreden uydulara Orta

Yoriinge uydular1 denilir. Orta yoriingede bulunan uydular Kuzey ve Giiney

® Intelsat Uydunun Temelleri www.intelsat.com



kutuplarindaki haberlesmesinde kullanilir. Sabit yoriinge uydularinin

cembersel sekilde olan yoriingelerinin aksine elips seklinde yoriinge izlerler.

r D
average distance to moon:
240,000 miles.

...\,,

Medium Earth Orbit
Altitude: 8000 -20,000 Km
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Kaynak: Intelsat’
Sekil 5: Orta Yoriinge Uydusunun Yoriigesi

e LEO (Low Earth Orbit) Yakin Yoriinge Uydulari:

Diinyanin 500 ila 2,000 km yukarisinda seyreden uydulara Yakin
Yoriinge uydular1 denilir. Bu yoriingede bulunan uydular diinyaya ¢ok daha
yakin olduklarindan diinyanin yercekimi kuvvetinin artmasi nedeniyle diger
yoriingelerde bulunan uydulara gore ¢ok daha hizli hareket ederler. Yakin
yoriingede bulunan bir uydu diinyanin cevresini yaklasik olarak 1.5 saatte

tamamen dolasir.

r D
average distance to moon:
240,000 miles.

@i,urmy& %

Lowr Earth Orbit
Altitude: 500-2000 Km
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Kaynak: Intelsat®
Sekil 6: Yakin Yoriinge Uydusunun Yoriingesi

" Intelsat Uydunun Temelleri www.intelsat.com
¥ Intelsat Uydunun Temelleri www.intelsat.com



1.5. Jeosenkron Uydularin Orta ve Yakin Yoriinge
Uydularma Olan Ustiinliikleri

Giliniimiizde ticari amagla gonderilen uydularin c¢ogu jeosenkron uydu

yoriingelerine yerlestirilirler. Bunun baglica sebepleri asagidaki gibi siralanabilir:

1. Sabit yoriinge pozisyonunda bulunan bir uydu ile yerkiirenin neredeyse tigte
birini kapsamak miimkiin olabilmektedir. Bu durumda cogu zaman karasal
aglarin saglayabilecegi coziimlerden daha genis bir alanda daha hizli, kolay
ve pratik bir bigimde ulasma imkanim saglayabilmektedir.

2. Haberlesme soz konusu oldugunda son kullanici agisindan sabit antenler
gerekmektedir. Jeosenkron uydular aym yoriingede sabit kaldiklarindan son
kullanicilar uydu canak antenlerini uyduya dogru sabitleyerek uydu takip
ozelligi  gerektirmeden giivenli ve istikrarli bir iletisimi ucuza
gerceklestirebilirler.

3. Jeosenkron uydular uydu Omrii boyunca olaganiistii bir durum olmadigi

stirece emniyetli ve giivenlidirler.

Yukarida aciklanan jeosenkron yoriingede bulunan uydular yeryiiziiniin
cekim kuvveti ile merkezka¢ kuvvetinin esit oldugu bir ortamda sabit olarak
durmaktadirlar. Ancak belirsiz salinimlarin meydana gelmesi dogaldir. Diizenli
araliklarla uydu isletmelerinin teknik birimlerinde uydu kontrol ve gbzlem birimleri
uyduya kuzey-giiney, dogu-bati manevralarim1 yaptirarak uyduyu diizenli olarak
kontrolde tutarak, yoriingede kalmasini1 saglarlar. Bu tiir yapilan her islem sirasinda
manevranin siiresine bagl olarak uydunun en 6nemli kaynagi olan yakit harcamasi
yapilir. Bu noktada salimimlan diizene sokmak ve uyduyu yoriingesinde tutmak igin

devreye uydunun enerji iinitesi girer.

1.6. Uydunun Enerji Unitesi ve Omrii

Uydu salinimlarin Oniine gecebilmek icin uydu iizerinde bulunan iki adet
denge roketi devreye girer ve uydunun yoriinge iizerinde tam olarak sabit kalmasini

saglarlar. Uydular uzaya firlatildiklarinda kendilerine bigilen omiir boyunca yetecek
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miktarda yakitlar1 bulunmaktadir. Bu yakita ilaveten giines enerjisi ile dolan
bataryalar1 mevcuttur. Dolayisiyla uydularin diger ve en 6nemli enerji kaynaklar

giinestir.

Ekinoks donemleri haricinde uydu iizerinde bulunan giines panelleri
sayesinde uydular enerji ihtiyaclarin1 karsilayarak, enerji depolama islevini de yine
iizerinde bulunan solar bataryalarda muhafaza ederler. Jeosenkron bir uydunun
yaklagik olarak omrii 12-15 yil kadar siirer. Aksi bir durum ortaya ¢cikmadigr siirece
bir uydunun Omrii tizerindeki denge roketlerinin yakit1 ile dogrudan ilgilidir. Bagka
bir deyisle uyduyu dengede tutmaya yarayan roketlerin yakiti bittiginde uydu da
omriinii tamamlamis olur. Bu nedenle uydunun tiim yakit1 bitmeden 6nce ileride
yerine gelecek yeni uydular i¢in uzayda o 6zel bolgede yer agmak icin kalan son

yakit uydunun uzay ¢opliigiine gonderilebilmesi i¢in ayrilir.

Bunun i¢indir ki uydu isletmeleri iist diizey yoneticilerinin rutin islerinin yani
sira en biiylikk sorumluluklari igerisinde uydu yedeklemesi, yeni uydu imalati
anlasmas1 yapmak, uzaya zamaninda yeni uydu gondermek gibi planlar ve senaryolar
tizerinde calismak ve isletmenin en biiyiik sermayesi olan uydularin ve sahip olunan
yoriinge haklarimin saglikli bir sekilde devamini temin etmek gelmektedir. Bu

konuya ilerleyen boliimlerde temas edilecektir.
Uydu isletmelerinin en biiylik sermayesi olan uydulart tamimlayip

inceledikten sonra uydu isletmelerine ve faaliyet gosterdikleri uydu haberlesmesi

sektoriinii daha iyi inceleyebiliriz.
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IKiNCi BOLUM

2. UYDU ISLETMELERI VE UYDU
HABERLESME SEKTORU

2.1.  Uydu Isletmelerinin Tanim

Uydu isletmeleri; haberlesme, telekomiinikasyon veya baska amaclarla
miisterilerine uydu uzay kesimi kapasitesi hizmeti saglayan ve bu kapsamda en az bir
uydu yada daha fazla sayida uydudan olusan uydu filosunu isleten ve bu sisteminin

satig ve pazarlamasini yapan firmalardir.

Uydu Isletmeleri, ilk kurulduklar1 1960 — 1970 yillar1 arasinda yatirim
maliyetlerinin yiiksek olmasi ve s6z konusu arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
cok uluslu bir ¢abayr gerektirmesi nedeniyle iilkelerin uluslararasi trafigini de
saglamak icin uluslararas1 organizasyonlar seklinde kurulmuslardir. Ozellikle son bes
yilda yasanan ozellestirme faaliyetleri ile ise daha 6nce uydu sektoriinde yer almayan
finans sirketlerinin de ciddi finans yatirimlarinda bulundugu biiyiikk 6zel sirketler

halini almislardir.

Giintimiizde 6zel sektor mantig ile isletilen bu tiir uydu isletmelerinin satis
ve pazarlamasini yaptiklar iiriin her ne kadar uzayda fiziksel olarak var elektronik
aksamlar biitiinii olan uydu sistemi de olsa aslinda burada sunulan gerceklesen bir
hizmettir. Bu hizmet sunumunun siirekliligi ve istikrar1 ise uydu isletmelerinin

basarisini ve gelecegini belirlemektedir.

Uydu isletmelerinin temel faaliyet alanim1 uzayda belirli yoriinge
pozisyonunda bulunan uydularinin kapsama alanlarinin icerisinde olan ¢esitli hizmet
alicilarina haberlesme altyapisina ulasim imkanini saglamalart olusturur. S6z konusu
yoriinge pozisyonlarinin haklarin1 uluslararasi bir kurulus olan Uluslararasi
Telekomiinikasyon Birligi (ITU) belirler. ITU, Birlesmis Milletlere bagli olarak
uluslararas1 frekans tahsisi, diinya ¢apinda telekomiinikasyon standardizasyonu ve

telekomiinikasyonun kalkinma boyutu hususlarinda faaliyet gosteren, devletlerarasi
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bir uzmanlhk kurulusudur. 1865 yilinda, Osmanli Imparatorlugu'nun da aralarinda
bulundugu 20 Avrupa iilkesi tarafindan kurulmus diinyanin en eski
telekomiinikasyon kurulusu olan ITU'un, 2002 yili itibariyle 189 iiye iilke ile
beraber 700'e yakin sektor tiyesi mevcuttur. ITU iiyesi 189 iilkenin 113'iinde
telekomiinikasyon alaninda diizenleyici kurum bulunmakta olup, giiniimiizde bu say1

140 civarindadir.'

ITU'nun yapsi igerisinde baglica 7 organ bulunmaktadir. Bunlarin arasindaki
Radyokomiinikasyon Sektorii, tiim diinyada kit kaynak olarak kabul edilen Radyo-
frekans spektrumunun, sabit uydu yoriingesi kullanimi da dahil olmak iizere biitiin
radyokomiinikasyon servisleri tarafindan mantikli, esit, verimli ve ekonomik
kullanimin1 ~ saglamakla gorevlidir. Diinya Radyokomiinikasyon  Sektorii,
Radyofrekans spektrumunun ve uydu yoriingesinin tiim iilkelerce paylasimli olarak
kullanilmasim saglamak, bu husustaki usul ve easaslar1 belirlemek amaciyla iki veya

ii¢ yilda bir konferans diizenler.”

ITU tarafindan uydu yoriinge haklari dogrudan bagimsiz devletlere
taminmustir. Ornegin Tiirkiye Cumhuriyeti Devletinin bu kapsamda 31,3 Dogu; 42

Dogu ve 50 Dogu derecelerinde ii¢ yoriinge pozisyon hakki bulunmaktadir.

" http:/fwww.tk.gov.tr/Uluslararasi_iliskiler/uluslararasi_bolgesel/Ulus_Bol_iliskiler.htm
? http://www.itu.int/ITU-R/study-groups/index.asp
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Miidiir
Genel Miidiir Genel Miidiir Genel Miidiir| Genel Miidiir Genel Miidiir|
Yardimcist Yardimcist Yardimcist Yardimcist Yardimcist
(Pazarlama) (insan (Teknik) (Finans) (Satis ve
Kaynaklar1) Kiralama)

——1

Satis ve
Pazarlama idari Isler ‘Teknik ) Finans 3 Muhasebff Kjral$a.ma
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i
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Uydu Uzman Uzman
L Gozlem Yardimcilari Yardimcilary
Miidiirligi

Sekil 7: Uydu isletmesi Genel Organizasyon Semasi
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Ticari alanda faaliyet gosteren uydu isletmelerinin ana amaci yiiksek yatirim
ve finansman maliyeti ile uzaya gonderilen ve gorevde ancak 12 ila 15 y1l gibi belirli
bir siire i¢in kalabilen ve uzaya gonderildiklerinde genel olarak en son teknoloji ile
iiretilen uydularinin  kapasite miktarlarini miimkiin olan en kisa zamanda
doldurmaktir. Ayrica doldurulan kapasitelerin siirekliliginin de saglanmas1 6nemli bir
konudur. Bu agidan bakildiginda uydu isletmelerinde zaman ve planlamasi diger

isletmelerden daha da ¢ok basar1 yada basarisizlik durumunu dogrudan etkiler.

Uydu Isletmesi
Yonetim Kurulu Bagkani

Yonetim Kurulu Baskan Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Yardimcist

Sekil 8: Yonetim Kurulu Organizasyon Semasi

Ticari kaygi ile isletilen uydu isletmelerinin ana amaci uydu simirh omrii
nedeniyle kapasitelerini miimkiin olan en kisa zamanda doldurulmasi oldugundan bu
tip firmalarda en onemli etkiyi Satis ve Pazarlama boliimiiniin performansi belirler.
Bu ana amaca ulagsmak i¢in ¢aba gosterirken diger onemli ve bir o kadar da olmazsa
olmaz birimlerin basinda Teknik birim gelir. Ciinkii bir firmanin uydu isletmecisi

olarak adlandirilabilmesinin kosullarindan en Onemlisi yukaridaki tamimda da
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aciklandig tizere haberlesme veya baska bir amacla uzay kesimi kapasitesi saglarken
bu kapsamda en az bir uydu yada uydu filosu isletmesi gerekir. Bu iki nemli birimin
de iistiinde uydu isletmesine kararlar ile yon veren strateji ve politika iireten ve
zaman ve planlamasim diizenleyen iist yonetim bulunur. Bu iist yOnetimin
organizasyon yapist degisik uydu isletmelerinde farklilik gosterse de baslica yapisi
Sekil 7: Uydu lisletmesi Genel Organizasyon Semasi’nda verilen sekilde bir
organizasyon Yyapilanmas1 arz edebilir. Genel itibariyle organizasyon icraat
makaminda olan Genel Miidiir ve Yardimcilar1 ve bunlarin asti konumunda olan ve

sekilde belli baghlar1 verilen cesitli direktorliik ve miidiirliikklerden olusur.

[craat makaminda olan genel miidiiriin iistiinde ise yonetim kurulu bulunur.
Yonetim Kurulu sirketi ve dolayisiyla genel miidiiriin icraatlarin1 denetleyen
gerektiginde yetki devri yapan ve yilin belirli zamanlarinda toplanan YOnetim
Kurulu iyelerinden olusmaktadir. Sekil 8: Yonetim Kurulu Organizasyon
Semasi’nda herhangi bir isletmede de goriilebilen tipik bir uydu isletmesi Yonetim
Kurulu Organizasyon Semasi verilmistir. Yonetim Kurulunun kurulus yapisi sirket
yoneticilerini denetleyen, alinan ve alinacak olan stratejik kararlar1 irdeleyen, karara
baglayan ve sonuclarini takip edecek yapida kurulmalidir. Uydu isletmeleri iist diizey
yoneticilerinin birincil gorev ve sorumluluk alaninda sirket amaglarina uygun uydu

satin alinmasim saglamak, uzaya gonderilmesini gergeklestirmektir.

Yoriingesine yerlestirildikten sonra da 7 giin 24 saat uydunun kontroliinii
gerceklestirmek rutin olarak Teknik birim tarafindan gerceklestirilir. Uzay
kapasitesinin piyasadaki muhtemel miisterilerine pazarlanip, satis1 ise Satis ve
Pazarlama biriminin ana gorevi arasinda gelmektedir. Dolayisiyla bu baglamda
calisma cercevemizi uydu isletmeciliginde ticari kaygi ile uydu isletip miisterilerine
uydu haberlesmesi saglayan ve buna bagl olarak gelecege dair kararlar alan
organizasyonlar olusturmaktadir. Uydu isletmelerinin &zellikleri ve organizasyon
yapilart hakkinda bu genel bilgilerden sonra Uydu isletmelerinin siniflandirilmasina
yapmak Uydu isletmeciligi sektoriini daha yakindan tanimamiza imkan

saglayacaktir.
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2.2. Uydu Isletmelerinin Stmflandirilmasi

Uydu Isletmelerinin siniflandirilmasinda en 6nemli etkiyi uydunun ve uydu
haberlesmenin genis cografyalara ulasan 6zelliginin dogal yapisindan kaynaklanan
nedenlerden 6tiirli hizmet sunabildikleri kapsama alanlarinin esas alinmasi olusturur.
Bu nedenle isletmeler yerkiire iizerinde hizmet verebildikleri cografi genislige bagl

olarak Ulusal, Bolgesel ve Uluslararasi uydu isletmecileri olarak ayrilirlar.
¢ Ulusal Uydu isletmecileri:

Herhangi bir devletin milli uydusu seklinde isletilen, o iilkenin ve
yakin smirlarinm1 kapsayan uydu isletmeleri bu simiflandirma icerisinde yer
alir. Bu tiir uydular o iilkenin kendi ihtiyag¢lart i¢in kullanilir. Bu tiir uydu
isletmelerine Avustralya’nin  Optus uydularini, Yunanistan’in Hellasat
firmasini, Pakistan’in Paksat Organisation firmasi 6rnek isletmeler olarak

verilebilir.
¢ Bolgesel Uydu Isletmecileri:

Bir uydu isletmesinin bolgesel uydu isletmesi sinifinda yer alabilmesi
icin s0z konusu isletmenin faaliyet alanlarini, ulusal uydu isletmelerinde
goriildiigii gibi sadece kendi iilkelerindeki uydu haberlesmesi ticaretinde
giiclii olmalar1 degil ayn1 zamanda en az baska bir bolge pazarinda ciddi s6z
sahibi olma durumlarn ortaya koyar. Bu tiir uydu isletmelerine Tiirksat,

Hispasat ve Arabsat gibi isletmeler girebilir.
e Uluslararasi Uydu isletmecileri:
Uluslararas1 Uydu Isletmeleri global diizeyde diinyanin bir ¢ok
kitasinda miisterilerine hizmet saglayabilen sirketler olma 6zelligini

gosterirler. Bu isletmelere 6rnek olarak Eutelsat, Intelsat, SES Global gibi

belli baslh sirketler verilebilir.
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Uydu Isletmeleri simiflandirilirken her ne kadar hizmet verebildikleri cografi
alanin biiyiikligtine gore bir siniflandirilma yapilsa da bunu saglayabilmeleri sahip
olduklar1 uydu sayis1 ile genellikle baglantilidir. Uydu sayisinin ¢oklugu yada azlig
ise dogrudan isletme gelirlerini etkiler. 2004 yilinda Space News dergisi tarafindan
uydu isletmeleri arasinda gelirlere bagh olarak yapilan siralama Tablo 4: Gelir
Biiyiikliigiine gore Uydu Isletmelerinin Siralamasi’nda goriilmektedir. Bu
siralamada dikkat edilecek olursa Rusya’nin uydu sirketi olan Russian Satellite
Communications Company sirketinin yirmi iki adet uydusu olmasina ragmen
gelirinin diisiikliigiinii nedeniyle alt siralarda yer almis olmasidir. Bunun en biiyiik
nedeni hizmet verilen bazi uydularin yasl ve eski teknoloji olmasi ve Rusya ve Orta

Asya pazarinda uydu uzay kapasite fiyatlarinin diisiik seyrediyor olmasidir.

Ancak son iki yildir RSCC’de hep teknik hem de yonetim alaninda ciddi bir
yeniden yapilanma ve modernizasyon faaliyetleri dikkatleri cekmektedir. RSCC Satis
Direktorii ile Satellite Evolution Asia dergisinde 2005 yilinin Temmuz — Agustos
sayisinda yapilan soyleside uydu haberlesmesi sektoriinde 38 yillik tecriibe ile 2004
yilinda ii¢, 2005 yilinda iki yeni uydu firlatilmasiyla 14 Bati derecesinden 145 Dogu
derecesine kadar genis yoriinge alaninda 17 uydu ile hizmet vermektedirler. Toplam
kapasiteleri 36MHz kapasitesinde 273 calisan transponderdan olugmaktadir ki ciddi
bir kapasite sz konusudur. Ayrica Kazakistan’in milli uydu projesi KazSat-1’in

gelistirilmesine yardim etmislerdir.’

Uydu sektoriinde yer alan diger uydu isletmelerinden iki Onemli rakip
konumunda olan Intelsat ve PanAmSat 2005 yilinda yasanan bir gelisme ile
firmalarin1 birlesmistir. Birlesme oncesi Intelsat firmasi 800 calisani ile Tablo 4:
Gelir Biiyiikliigiine gore Uydu Isletmelerinin Siralamasi’nda 1.1 miyar dolar
cirosu ve 26 uydusu ile diinyanin ikinci biiyiik uyducusu iken PanAmSat ise 600

personeli ile 831 milyon dolar ciro ve 21 uydu ile onun ardindan gelmektedir.

? Satellite Evolution Asia. (2005). “Q&A - RSCC”. Cilt:3. Sayr:4. Temmuz-Agustos. Sayfa: 20
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Daha onceleri 1980'1ere kadar bati diinyasinin uydu isletmesi hizmet
saglayicisi tekeli olan Intelsat tekel yapisint PanAmSat firmasi ve 1977 yilinda
kurulan Eutelsat orgiitii kirmiglardir. 2000 yilindan sonraki bes yilda gelindiginde
Intelsat diinyanin en fazla gelirine sahip uydu sirketi olma 6zelligini Litksemburg

merkezli SES Global sirketine kaptirmistir.

Diinya’da bu gelismeler yasanirken 2004 yili Temmuz ayinda Tiirk
Telekom’dan ayrilarak Tiirksat Uydu Haberlesme ve Isletme Anonim Sirketi olarak
kurulan Tiirksat A.S.’ye daha once Tiirk Telekom biinyesinde yer aldigi igin
siralamada yer almamistir. Yapilan basin agiklamalardan Tiirksat’in 50 ila 60 milyon
dolar tahmini yillik geliri ile 2004 yilinda yapilan siralamada Rus Operatorii RSCC
nin altinda 22. sirada yer almasi muhtemeldir. 2005 yilinda ¢ikarilan bir kanunla
Kablo TV nin de Tiirksat’a devredilmesi ile yillik gelir miktar1 artmistir. Ancak
Tablo 4: Gelir Biiyiikliigiine gore Uydu Isletmelerinin Siralamasi’nda siralamaya

esas olan uydu gelirleridir.
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Tablo 4: Gelir Biiyiikl

tigiine gore Uydu Isletmelerinin Siralamasi

Siras1 | Uydu isletmesi | 2003 Geliri($) | 2002 Geliri($) Ulkesi Uydu Sayisi
1 SES Global $1.52 milyar $1.41 milyar Liiksemburg 30
2 Intelsat $1.1 milyar $992 milyon Bermuda,U.S. 26
3 Eutelsat $954 milyon $690 milyon Fransa 24
4 PanAmSat $831 milyon $812 milyon ABD 21
5 JSAT Corp. $421 milyon $381 milyon Japonya 9
6 Telesat $266.2 milyon $207.4 milyon Kanada 6
7 Space Com. $241.94 milyon $199.8 milyon Japonya 5
8 New Skies $214.9 milyon $200.5 milyon Hollanda 5
9 Loral Space $152.4 milyon $195 milyon us. 4
10 Shin Satellite $146.5 milyon $115.5 milyon Tayland 3
11 Arabsat $140 milyon $147 milyon Suudi Arabistan 4
12 Star One $130.3 milyon $98.1 milyon Brezilya 5
13 Hispasat $115.5 milyon $120.7 milyon ispanya 3
14 AsiaSat $115.4 milyon $122 milyon Hong Kong 4
15 KT Corp $103.5 milyon $104 milyon Giiney Kore 3
16 SingTel Optus $120.7 milyon $91 milyon Avustralya 4
17 Telenor Satellite Networks $84.9milyon $78.2 milyon Norveg 3
18 Satmex $78 milyon $85 milyon Meksika 2
19 Broadcast Satellite System $74 milyon $66.9 milyon Japonya 4
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20 Nordic Satellite (NSAB) $63.4 milyon $66 milyon Isveg 2

21 RSCC $60 milyon $62 milyon Rusya 22
22 APT Satellite Holdings $38.9 milyon $45.1 milyon Hong Kong 3
23 Measat Global Bhd. $33.4 milyon $25.1 milyon Malezya 2
24 Nahuelsat $17.7 milyon $18.7 milyon Arjantin 1

Kaynak: Spacenews4

Siniflandirmasini yapilan ve yillik gelir biiyiikliiklerine gore siralamalar: tiim
bu sirketler ana faaliyet alani olarak uydu haberlesmesi piyasasinda faaliyet
gostermektedir. Uydu isletmelerinin daha iyi anlasilmast uydu haberlesmesi
piyasasin tanitilmasi ile miimkiin olabilecektir. Calismamizin bu noktasinda uydu

haberlesmesi ve pazar incelenecektir.

2.3. Uydu Haberlesmesi Tarihcgesi

Iletisim teknolojilerinin hiz kazanmasini ve iletisim simirlarinin kalkmasini
saglayan en ¢6nemli yeniliklerden bir tanesi de uydu teknolojilerinin iletisim ve

haberlesme alaninda kullanililmaya baslanmasi ile gerceklesmistir.

Giiniimiiz diinyasinda hizla gelisen uydu haberlesme teknolojisi, kullanilmaya
baslandig1 ilk yillarda sadece uluslararasi haberlesme trafigini aktarmak amaciyla
kullanilmig, daha sonraki yillarda ise hizli bir gelisme gostererek iilkelerin kendi
milli haberlesme alanlarinda da tercih edip, kullandiklar1 bir sistem haline gelmistir.
Bu tercihte uydu sistemlerinin karasal hatlardan bagimsiz olarak hizli sekilde
sagladig1 ¢oziimler ve TV ve Radyo yayimnciligi gibi iilke halklarinin dogrudan
gozlemleyebildigi alanlarda teknoloji maliyetinin ucuzlayarak ¢ogu kisinin alip, elde

edebilir hale gelmesinin etkileri biiyiik olmustur.

N Uydu operatorleri siralamasi (2004) http://www.space.com/spacenews/top20_satellite 2004.html
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Uydu sistemlerinin telefon hizmetlerinin yan1 sira televizyon yaymcilig
hizmetlerini de teknik olarak saglayabilecegi ilk uydu sistemlerinin kullanilmaya
baslandig ilk yillarda da diisiiniilmesine ragmen teknik acgidan giiclii uydular ve alic
kisminda biiyilk capli antenlerin gerekiyor olmasi TV yaymciliginin uydu
haberlesmesinin ilk zamanlarinda gerceklestirilmesine engel olmustur. 1980’lerin
ortalarima dogru DBS (Direct Broadcast Satellite) denilen yiiksek giiclii uydularin
ekonomik sekilde iiretilmeye ve piyasa sunulmaya baslanmasi ile beraber uydu
haberlesmesi ©Onemli bir asama kaydetmistir.5 Tiirkiye’de ise ulusal frekans
ihalesinin zamanin siyasi iradesi ve Radyo Televizyon Ust Kurulu tarafindan
coziilememis olmasi nedeniyle o donemin mevcut ve yeni kurulacak olan TV ve
Radyo sirketleri kisitli olan karasal frekanslar probleminin ¢6ztimiinii Tiirkiye’nin ilk
uydusunun firlatilmasi1 ile beraber uydu sistemlerinde gormiigler ve Tiirk

Telekom’dan uzay kapasitesi kiralayarak uygulamaya gecmislerdir.

Giiniimiizde analog sistemden dijital sisteme gecisin hizlandig1 ve boylelikle
her tiirlii iletimin dijital veri olarak iletilebildigi bir ortamda, MPEG, DVB-2, WM9
gibi kodlama ve sikigtirma algoritmalarinin giderek verimli ve yayginca kullanildig
ayrica uydu teknolojisi iiretiminde yasanan olumlu ilerlemeler sayesinde uydu
teknolojisi haberlesme alaninda ¢ok biiyiik bir boslugu doldurmakta ve eskisinden

cok daha ekonomik ve vazgecilemez secenekler sunmaktadir.

Bugiin diinya capinda elli alt1 farkli dijital uydu hizmeti iiyelik yolu ile altmis
milyondan fazla evde izlenmektedir. Bu rakama uydu iizerinden yayin yapin iicretsiz
TV ve Radyo kanallarn ise dahil degildir. Bunlarda dikkate alindiginda uydu

haberlesme sektoriiniin geldigi noktanin 6nemi daha iyi anlasilacaktir.

24. Uydu Haberlesmesinin Avantajh Yonleri

Uydu haberlesmesi haberlesmenin uydular vasitasiyla yapilmasi anlamina
gelir. Bu durumda uydu haberlesmesindeki anahtar kelime uydu olmaktadir. Uydu

haberlesmesinin alternatifi ise karasal linkler ile saglanan haberlesme sistemleridir.

3 Evans, a.g.e. s:26
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Ancak haberlesme sektoriinde birbirine rakip olan bu iki alternatif uydu
haberlesmesinin dogal 6zelligi nedeniyle uzun siire beraber var olacaklardir. Bunun

en biiyiik sebepleri uydunun

¢ Esnek olmasi

® Bircok proje uygulamalarinda etkili diisitk maliyette olmasi

® Genis bir cografyaya sorunsuz ulasimi

e Karasal linklerle ulasilamayan yerlerde (6rnegin denizin ortasinda petrol
cikaran bir isletmenin haberlesmesinde) uygun tek secenek olmasi gibi

¢ Bilgi paylasimina getirdigi hiz

gibi baslica 6zellikleri siralanabilir.

2.5. Uydu Haberlesme Pazarimin Yapisi

Uydu Haberlesme Pazarn haberlesmenin sabit olarak yapilip yada
yapilmamasina bagl olarak baslica iki ana ayn dala ayrilabilir: FSS (Fixed Satellite
Services) Sabit Uydu Haberlesmesi Hizmetleri ve MSS (Mobile Satellite Services)

Mobil Uydu Haberlesmesi Hizmetleri.
Mobil Uydu Haberlesmesi Hizmetleri:

Mobil Uydu Haberlesmesi Hizmetlerinin esasini isminden de anlasilacagi
iizere alicinin sabit olmadig haberlesme cesidi olmasi belirler. Bunlara en giizel
ornek oOzellikle 2004 yilinda Amerika’da popular hale gelen mobil uydu radyo
sistemleri olmustur. Bu konuda piyasa onciiliiglinii Sirius ve XM Satellite Radio
Holdings isminde iki ayr1 firma yapmaktadir. Bu sisteme gore séz konusu sirketlere
40 — 50 dolar gibi belirli bir aylik aidat 6deyerek 6zel antenler yardimiyla arabalarda
istenilen radyo kanallarinin yolculuk boyunca frekanslarin bozulmadan dinlenmesi

miimkiin olmaktadir.®

6 XM Satellite Radio http://www.xmradio.com/
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Sabit Uydu Haberlesmesi Hizmetleri:

Sabit Uydu Haberlesmesi Hizmetleri alic1 anteninin sabit oldugu uydunun
yoniinii takip eden ilave takip ekipmanlarina ihtiya¢ duyulmayan sistemleri igerir.
Giinlimiizde cevremizde evlerin ¢atilarinda, balkonlarinda ¢ok miktarda goriilebilen

uydu canak antenleri sabit uydu haberlesmesi hizmetlerinin varliginin delilidir.

Kitalararas1 terminoloji farki olarak FSS sistemleri Amerika’da son
kullaniciya dogrudan ulasmayan daha cok kablo baslarina ve DTH hizmeti
vericilerinin tekrar dagitimini yaptiklar sistemler iken Avrupa’da FSS sistemleri
dogrudan son kullanicinin yayinlar1 alabilece§i sekilde kullanilmaktadir. Uydu
Haberlesme FSS Pazar1 da ayrica iki ana ayr1 dala ayrilabilir. Sekil 9: Sabit Uydu

Haberlesme Pazarimin Dallari’nda verildigi gibi bunlar:

1. Tele haberlesme Hizmetleri

2. Televizyon Hizmetleri pazarlaridir.

SABIT UYDU
HABERLESMESI
Telehaberlesme Hizmetleri Televizyon Hizmetleri
(ses ve data) (video ve radvo)
Ozel Hizmetler | | Kamu Hizmetleri | | [letim Hizmetleri | | Dagitim Hizmetleri

Sekil 9: Sabit Uydu Haberlesme Pazarinin Dallar
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Bu iki pazar dali ise kendi iclerinde iki ayr1 dala ayrilabilir: Tele haberlesme
Hizmetleri Pazarim1 Kamu ve Ozel Tele haberlesme Hizmetleri olarak ayirmak,
Televizyon Hizmetleri Pazarim ise televizyon yayinciliginin ve uydu pazarinin
dogasina paralel olarak Video iletim ve Video Dagitim Hizmetleri olarak ayirmak

uygun diisecektir.

2.5.1.Telehaberlesme Hizmetleri

Telehaberlesme Hizmetleri kamu ve 6zel aglar i¢in ses ve data iletimini
kapsamaktadir. Tablo 5: Telehaberlesme Pazarimin Dallari’nda Telehaberlesme

Pazarinin Dallar1 verilmistir.
Ozel Sektor Hizmetleri:

Sirketlerin kendi ihtiya¢ duyduklar yada baska 6zel firmalara hizmet igin
kiraladiklar1 ses ve data hizmetlerini karsilamak icin saglanan hizmetler Tele
haberlesmenin Ozel Hizmetler smmifina girer.Uydu Ozel Ag Hizmetleri, farkli
bolgeler ile baglantis1 olan ve uzak yerlere ulagmak isteyen sirketler icin cok
uygundur. Bunun yani sira ulasilamayan alanlara yada mevcut karasal telefon ag
hizmetlerinin yeterli olmadig1 az gelismis iilkelerde sirketlerin iletisiminde biiyiik bir
ac181 doldurur. Ornegin Hazar Denizi iizerinde petrol ¢ikarma rafinelerinin iletisimde

en 6nemli ¢oziimii 6zel uydu iletisimi saglamaktadir.
Kamu Hizmetleri:

Kamu Hizmetleri adinda anlasilacag iizere bir yada birden fazla kisi, sirket
yada kuruma o©zel hizmet yerine toplumun genelini kapsayan iletisimi icerir.
Sehirlerarasi telefon iletimi ve kirsal telefonlar bu kapsamda degerlendirilir. Ornegin
Kamu Hizmeti olarak Tiirk Telekom A.S. iilke genelinde karasal olarak ulasamadigi
bolgelere IDR-IBS denilen uydu uzay kapasitesini kullanan sistemlerle ulasmaktadir.
Ayrica 1999 yilinda Tirkiye’de yasanan biiyiikk deprem felaketinde karasal hatlarin

calismadigi yerlerde halka uydu iizerinden iletisim imkani saglanmistir. Bugiin de
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AKOM, Emniyet giicleri gibi kuruluslar acil durumlar i¢in uydudan kapasite

kiralamaktadirlar.

Kamu Hizmetleri smiflandirilmasi kapsaminda uydu genellikle telefon

trafiginin iletiminde karasal hattin bulunmadigi noktalarda boslugu dolduran bir

vazife goriir. Bu gorev iilke igerisinde olabilecegi gibi uluslararasi telefon trafiginde

iki iilke arasinda da goriilebilir. Ayrica uydularin karasal ve ozellikle denizalti

kablolarin yedeklenmesi icin kullanilmasi pratikte yasanan bir durumdur. Iletisim

altyapist olusturmus gelismis iilkelerde uydunun kamu iletisimi icin kullanimi ¢ok

sinirlidir.

Tablo 5: Telehaberlesme Pazarinin Dallari

Pazar Dallar1

Kamu Hizmetleri

Ozel Sektor Hizmetleri

Uygulamalar Omurga fletim Noktadan Bir Noktadan
Hizmeti Noktaya Cok Noktaya
(Backbone)
Hizmet Data ve Telefon Uzak Alanlar Data Data
Haberlesmesi icin Telefon Haberlesmesi Haberlesmesi
Uydu Telehaberlesme Telehaberlesme VSAT VSAT
Kapasitesi Isletmecileri, Isletmelerine Hizmet Hizmet
Kullanicilarinin Teleportlar, Hizmet Saglayicillar1 = Saglayicilar
Tipi Internet Saglayicilar (Vestel ve ¢ok subeli
Hizmet Deksar) ve Biiyiik
Saglayicilar: Biiyiik Sirketler
Sirketler
Uydunun Karasal ve mikrodalgalar Karasal ve Karasal ve
Rakipleri Denizalti Denizalti Denizalti
kablolar, fiber kablolar, fiber kablolar,
optik ve optik ve fiber optik
mikrodalgalar mikrodalgalar
(microwaveler)
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2.5.2. Televizyon Hizmetleri

Televizyon hizmetleri pazar iletim ve Dagitim Hizmetleri olmak iizere iki dala
ayrilmistir. Sekil 10: Televizyon Hizmetleri Piyasas1 Uygulama Alanlar seklinde

TV hizmetleri piyasas1 uygulama alanlar1 goriilmektedir.
Iletim Hizmetleri:

Televizyon yayincihiginda iletim Hizmetleri ile kastedilen hedeflenen son
noktaya ulasmak i¢in uydunun iletimde yardimeci sistem olarak kullanilmasidir.
Belirli bir bolgeden cikilan yaymin hedeflenen izleyici kitlesine ulasabilmesi hedef
kitlenin bulundugu son noktaya getirilmesi gerekmektedir. Bu son nokta yeni bir
uyduya cikis olabilecegi gibi Kablo TV operatorlerinin yayinlar1 bastiklar
merkezlere ulastirilmasi da olabilir. Ornegin ulusal TV kanali olan Tiirkiye Radyo
ve Televizyon Kurumunun TRT INT yaymlarinin Amerika ve Avustralya’da
izlenebilmesi Amerika i¢in kablo Avustralya i¢in Thaicom uydusunun iletim hatlari
olarak kullanilmast ile miimkiin olmaktadir. Iletim hizmetleri i¢in kullanilan bu pazar

baslica ii¢ alt gruba ayrilir.

o SNG: Kisa Siireli Haber Gegisi
o lletim beslemeleri

o Bir TV stiidyosundan digerine TV programu transferi
Dagitim Hizmetleri:

Televizyon yayinlarinin dogrudan son kullaniciya uydu c¢anak anteni ve
alicis1 vasitasiyla yada dolayli olarak kablo yada baska aglarla ulagtirilmasi TV
yayimlarinin dagitim hizmetleri kapsaminda yer alir. 1980’lerden itibaren oncelikle
Avrupa’da, 1990’larin ortalarindan itibaren ise Tiirkiye’de uydu vasitasiyla TV
yaymlarint izleyen son izleyicilerin sayis1 artmistir. Boylelikle uydular TV
yaymciliginda dogrudan dagitim hizmetini gormeye baslamislardir. Uydularn ilk

kullanima baglanildiginda daha c¢ok uluslararasi telefon trafigini aktarmak igin
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yararlanilirken giiniimiizde televizyon yayinciligi da belli bagh aktor konumuna
gelmistir. Uydu Isletmecilerinin gelirlerinin 6nemli bir kisminin TV sirketlerine

sagladiklar1 dogrudan yayincilik imkani olugturmaktadir.

Belirli bir iilke yada bolgede bulunan TV izleyicilerinin ¢anak antenlerini s6z
konusu uydu yoniine cevirdikleri i¢in hot bird olarak tabir edilen kiymetli uydu
yoriinge konumlari olusmustur. Ornegin Eutelsat firmasinin sahip oldugu 13 derece
dogu yoriinge pozisyonunda Hot Bird bolgesine bakan ¢anak antenlerin ¢coklugundan
ve o oranda TV ve Radyo Yayincilifi yapan sirket tarafindan tercih edildiginden
Eutelsat, s6z konusu talebi karsilamak ve ayn1 zamanda yedekleme olmas1 amaciyla
olast uydu kayiplarinda hizmetin siirekliligini saglayabilmek i¢in degisik zaman
araliklarinda alti - yedi uydu ile hizmet vermektedir. Bu tiir yerlerin deger
kazanmasinin bir diger nedeni ise kablo isletmeciligi yapan sirketlerin TV ve Radyo
yayinlarin1 Eutelsat, Ses - Astra gibi belli bagh firmalarin uydularindan alip, yayinlar
kabloya iletmelerinden de kaynaklanmaktadir. Mevcut durum boyle olunca Eutelsat
Hot Bird uydularinda FSS bandinda 36 MHz lik tam bir transponder yillik rakamda
toplam iki milyon sekiz yiiz bin ila iic milyon ii¢cyiiz bin Eurodan alici
bulabilmektedir. Parcali satis durumunda ise teleport hizmeti de dahil olmak iizere
MHz birim fiyat1 aylik 6500 ila 8000 Euro arasinda degismektedir. Bu rakam
Avrupa’nin dogusuna dogru gelindik¢ce yine FSS bandinda 36 MHz lik tam bir
transponder icin yilda 1 milyon ikiyiiz bin dolar ile 1 milyon begyiiz bin dolar
arasinda oynamaktadir. Parcali kiralama durumunda ise MHz bagina aylik 4000 -
4750 dolar arasinda degismektedir. Bu degerler tahmini rakamlar olup sdzlesme
siiresine, toplam kapasite miktarina, uydunun yasma, talepte bulunan yaymnci
firmanin taninmigh@ina ve sayginligina gore degisiklik gosterebilir. Fiyati esas

belirleyen ve yon veren anahtar ise piyasanin durumu ve taraflarin pazarhk giiciidiir.

TV sirketlerinin tiimii yayinlarini s6z konusu yoriingelerde uydusu bulunan
sirketler ile anlagsarak TV yayinlarim1 dogrudan son kullaniciya genis bir bi¢imde
ulastirmak istemektedirler. Bunun neticesinde hot bird denilen yerlere talep artmis ve
fiyatlar1 yiikselmistir. Ornegin Tiirksat uydularindan yayin yapan Tiirk TV kanallari

icin 42 derece Dogu lokasyonunun béyle bir 6zelligi vardir.
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Uydularin TV yayinciliginda dogrudan iletimde kullanimin yaygilagmasi, giin
gectikce daha cok insanin TV yayinlarini uydu vasitasiyla izlemeyi tercih etmesi ve
belirli bolgelerde yukarida agiklanan Hot Bird tabir edilen uydu lokasyonlarinin
olugmasi nedeniyle uydu isletmecilerinin en fazla kar marji koyduklar1 alan TV
dagitim hizmetleri olmaktadir. Oyle ki TV dagitim hizmeti icin istenen birim

kapasite fiyat1 iletim i¢in istenen fiyatin iki katina kadar ¢ikabilmektedir.
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Televizyon Hizmetleri Piyasasi

Dallar1

[letim Dagitim
Yayincilik Yeni Hizmetler
SNG
) . Izledikce
gtggyodan . Isn P N Ode
tudyoya anallan PPV
[letim Ucretsiz | . "Taie;bde
beslemeleri Kanallar | || Bore Y19eo
© VOD
Ucretli |, N Download
Kanall B » edilebilen
AT TVler

Sekil 10: Televizyon Hizmetleri Piyasas1 Uygulama Alanlar

30



2.6. Uydu Haberlesme Sektorii

Diinya uydu sektorii hizla gelisen teknoloji ve piyasaya siiriilen yeni {iiriin
tiirevleri ile birlikte degisimin siirekli oldugu ve hizli yasandig bir pazar alani olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bunun yani sira uydu sektorii piyasast uydu imalati, uydu firlatict
sirketleri ve uydu isletmesi sirketleri basta olmak {izere son kullanicilara hitap eden
terminaller ve benzeri gerekli ekipmanlari iireten firmalar da dahil olmak iizere ¢ok

genis bir alanda yiiksek hacimli is olanaklar1 sunmaktadir.

Boylesine genis alana yayilmis ve her biri ayri uzmanlik gerektiren ve giin be
giin gelismelerin takip edilip, verilere ulasilmasi ve kayit altina alinmasi, bu
kayitlarin bagimsiz bir sekilde yorumlanmasini gerektiren diinya uydu sektori,
konusunda uzmanlagmis arastirma sirketlerini de beraberinde getirmistir. Bu
arastirma sirketlerinin basinda Avrupa mensgeli Euroconsult ve Vista Advisers,
Amerika menseli ise Futron ve Northern Sky Research gibi uydu sektoriinde
uzmanlagmis belli bash sirketler gelmektedir. Calismanin bu béliimiinde diinya uydu
sektoriiniin bugiiniinii ve gelecegini daha iyi anlamak i¢in bu arastirma sirketlerinin

veri, aragtirma, rapor ve yorumlarina yer verilecektir.

2.7. Diinya Uydu Haberlesme Sektorii Analizi

Haberlesme sektoriinde o6zellikle 2000 - 2001 yillar1 arasinda yasanan
ekonomik krizler nedeniyle uydu operatorleri yatirimlarinin ilk asamasinda
planladiklart miisteri ve gelir projeksiyonlarina ulagmada sikinti yasamuslardir.”
Ekonomik krizler nedeniyle daralan toplam piyasa hacminde kriz dncesi hedeflenen
miisteri potansiyeline artan sert rekabet ve diisen fiyatlarla hedefe ulagsmak miimkiin
olamamistir. Bu noktada uydu isletmecileri pazara daha iyi ulasabilmek ve fiyat
yapisimi daha iyi kontrol edebilmek i¢in TV ve Radyo yayinci sirketleri ve Internet
Servis Saglayicilar1 (ISS) gibi son kullanicilara dogrudan ulasmanin krizden daha az

zararla ¢cikmay1 saglayabilecegini diisiinmiiglerdir.

7 Laurence Journez. (2003). “The Customer is King”. A Recipe To Get Through The Crisis?. Vista
Advisers, http://www.satelliteonthenet.co.uk/white/vista2.html.
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Bunun neticesinde satis stratejilerinde marjinal degisiklik yaparak, eskiden
calistiklar1 araci firmalann miimkiin olabildigince aradan kaldirmanin yoluna
gitmislerdir. Boylelikle araci firmalara belirli bir indirim yiizdesi ile toptan kapasite
kiralamaktansa daha az secici davranarak TV ve Radyo yayinci sirketleri ve biiyiik
ISS firmalarma kendi kontrat siireleri ve sartlar1 dahilinde, degisen fiyat secenekleri
ile ulasmay1 denemislerdir. Ayrica, yakin bir zamana kadar satis ve pazarlama
birimlerine tam transponder kapasitesi satist hedefi disinda bagka bir hedef
koymayan uydu isletmecileri daralan piyasa hacminde parcali kapasite kiralamasina

baslayarak MHz (dijital: Mbit/s) iizerinden de satis yapmaya baglamiglardir.
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Kaynak: 2003 yil1 Vista Advisers Arastirmasi®
Sekil 11: Vista Advisers Miisteri Talepleri Cizelgesi

Bu politikay1 da yeterli gormeyerek sadece kapasite satis ve kapasite
kiralamas1 yerine komple coziimleri iceren cok faktorlii stratejileri gelistirmek
zorunda kalmislardir. Bu durumun dogal sonucu olarak da biiyiiyen farklt miisteri
yelpazesinin istek ve talepleri uydu operatorleri icin belirli bir satis ve pazarlama

politikasinin belirlenmesinin zorlugunu da beraberinde getirmistir.”

8 Laurence Journez, a.g.e.
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Yukandaki Sekil 11: Vista Advisers Miisteri Talepleri Cizelgesi’nde
goriildigli tizere Vista Advisers arastirma sirketinin 2003 yilinda gerceklestirdigi
miisteri uygulamalar ve hizmet aldiklar1 siireye gore yapilan analizin sonucu sekle
yansitilmistir. Bu sekle gore miisterilerin talep ve istekleri; s6z konusu miisterinin
biiyiikliigli, hizmet alan1 ve pazardaki konumuna gore sekillenip, farkliliklar

gostermektedir.

Calismanin sonucuna gore, on yil gibi uzun siireli kapasite anlasmalar
pazarda eskiden beri mevcut ve belli bir biiyiikliige sahip olan TV ve Radyo Yayinci
sirketleri ve Veri saglayici sirketler ile yapilmaktadir. Kiigiik captaki telekom
sirketleri, ISS’ler ve Occasional Use (Gegici Siireli Kullanim) ihtiyac1 olan ya da
finansal agidan gii¢siiz pazara yeni giren sirketlerle ise bir yil siireli anlagsmalar
yapilmaktadir. Sekilden ayrica anlasilacagi iizere 72 MHz gibi biiyiik transponderler
dogal olarak broadband (genis bant) hizmetleri ic¢in kullanilirken 36 MHz’lik
transponderler ise TV ve Radyo yayinciliginda tercih edilmektedir. Ancak bu
noktada belirtmek gerekir ki talep edilen hizmet siiresi ile hizmet verilen
transponderin kapasite biiyiikliigii miisteri istek ve taleplerini belirleyici faktorlerden

sadece iki tanesidir. Ayrica diger 6nemli faktorlerin baginda ise;

e Transponderin giicii
e Kapsama alam
e EIRP degerleri,

e Frekans araliklar:

belirleyici faktorler olarak siralanabilir. Her bir faktoriin kendi arasindaki 6nem

siralamasini ise hizmet uygulama ¢esidi ve miisterilerin boyutu belirler.

Yukaridaki faktorler de g6z Oniinde tutulacak olursa, TV ve Radyo
Yayincilig1 dagitimi ve genis bant internet hizmeti gibi uygulamalar bolgesel alanlara
kuvvetli erisimi gerektirir. SNG ve TV iletimleri gibi uygulamalar ise genis bir alana

orta giicte hizmet verilebilmesini gerektirmektedir. Ayrica dogal olarak kiiciik ¢apl

? Laurence Journez, a.g.e. “Adjusting Marketing Policy”
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ve yeni kurulan sirketler, birim kapasite fiyatinin uygunlugunu hizmette daha
kuvvetli sinyale tercih etmektedirler. Salinimli yoriingede bulunan uydulardan
hizmet alma imkan1 olan veri miisterileri ise salinima birakilmis uydulardan yiizde
yetmislere kadar varan indirimlerle kapasite kiralama yoluna da gidebilmeltedirler.

TV ve Radyo Yaymcilig1 yapan sirketlerin ise boyle bir imkani bulunmamaktadir. 10

Ozellikle son birka¢ yildir artan rekabetle beraber kapsama alanlarindaki
miisteri portfoylerini biiylitmek icin operatorler salt kapasite kiralamasinin yaninda
ek hizmetler yada ilave iiriinler iiretmek zorunda hissetmektedirler. Ornegin video
hizmetlerinde, New Skies Satellites (NSS) gibi operatorler, multiplex, iletim
hizmetleri ve stiidyo hizmetleri gibi ek hizmetlerle sadece transponder kiralayicisi
olmanin disina ¢ikmiglardir. Bu nedenle NSS Avustralya’da gii¢lii bir konumu olan
yerel Optus uydularina karsi aldigi teleportlar ile potansiyel miisterilerine ek
hizmetler sunarak TV yayincilifi pazarinda ki pozisyonunu giiclendirmeyi

hedeflemistir.

Internet ve kurumsal telekom pazarinda da benzer bir durum goze
carpmaktadir. Uydu isletmecileri internet pazarindaki kapasitelerini genisletmek i¢in
teleport hizmetleri veren sirketlerin teleportlarini kullanarak yada kendileri teleport
kurarak komple c¢oziimler sunmaya baglamislardir. Ornegin, Eutelsat artik kendi
VSAT agim isletmekte, Tiirksat Kamu kurum ve kuruluslart i¢in VSAT agi
kurmakta, Intelsat ve PanAmSat kendi islettikleri teleportlarinin yani sira
transatlantik fiber aga da sahiptir. Bunun yanisira Optus firmasinin uydudan sundugu
internet hizmetlerine devlet son kullanicinin merkezi yerlerden uzakli§ina gore
gerekli ekipman aliminda 1000 ila 3000 Avustralya dolar1 arasinda destek
saglamakta internet kullanicilart ayda 50 Avustralya dolar1 ddeyerek Avustralya gibi
genis bir cografyaya sahip bir ilkede internet imkanina rahatlikla

kavusabilmektedirler. 1

' Laurence Journez, a.g.e. “Understanding Price Drivers”
1 Optus Satellite internet sitesi http://www.optus.com.au/
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Uydu sektoriindeki hizmet sunum yapisi hizli bir sekilde tek basina kapasite
saglamaktan ziyade gelisen iletisim ve bilgi teknolojisinin cesitli imkanlarindan
yararlanarak farkli miisterilere ¢ok cesitli hizmet yelpazesi olusturma cabalarinin
yasandig1 bir yone dogru ilerlemektedir. Teknoloji ilerledik¢e ve uydu haberlesmesi
uygulamalarinda ¢esitlilik artikga, uydu isletmeleri yeni hizmet gelistirme
kapasitelerini sergileyerek genis bilgi birikimleri ile rekabetci Ozelliklerini
arttirmaktadir. Bunu basarabildikleri ol¢iide de pazar paylarm gelistirdikleri
gozlemlenmektedir. Bu da zincirleme etki olarak ileride yeni uygulama ve

hizmetlerin pazarin biiyiimesine yol acacaktir.

2.8. Tiirkiye Uydu Haberlesme Sektorii Analizi

Tiirkiyenin uydu sektoriindeki ge¢misi uydu haberlesme teknolojisinin ilk
olarak uluslararasi telefon trafiginin aktariminda kullanildigi donemlere kadar
uzanmaktadir. Uydu operatorlerinin uluslararasi organizasyonlar seklinde isletildigi
ilk donemlerde Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti de bu kuruluglara iiye olmus uydu
sekoriinde bir sekilde yer almistir. Bu ilk donem iilkenin kendi ihtiya¢ duydugu uydu
uzay kesimini temin etmek icin yabanci uydu kuruluslarindan uydu uzay kapasitesi
kiralamas1 seklinde olmustur. Daha sonralar1 1980°li yillarin sonuna dogru uzay
kesiminden kanal kiralamanin ekonomik olmadigi ve gerekli kanallarin
bulunmasinda iilkemizin yasadign zorluklar dikkate alinarak, kendi uydu
sistemlerimizin gerceklestirilmesi icin calismalar yapilmas1 gerekliligi ortaya
cikmistir. Bu nedenle donemin ilgili bakam ve kendisi de elektrik miihendisi olan
Adnan Kahveci’nin fikri ve 06zel gayretleriyle 1989 yilinda anahtar teslimi
Tiirkiye’nin ilk haberlesme uydu sistemleri i¢in uluslararasi ihaleye sonucunda
Fransiz Aerospatiale firmasi ile 21 Aralik 1990 tarihinde iki uydu imalati i¢in

sozlesme imzalanmistir.

[k 6nce Tiirksat 1B uydusunun Ekim 1994 tarihinde hizmete girmesi ve iki
yil ardindan Tiirksat 1C Temmuz 1996 tarihinde uzaya firlatilmas1 gerceklesmistir.
Ozellikle Tiirkiye’de ki TV sirketleri tarafindan Tiirksat 1B ve Tiirksat 1C

uydularman gosterilen yogun talep nedeniyle kisa zamanda projede 6nemli basarilar
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elde edilmis ve cok kisa bir siirede yiiksek doluluk oranlarina ulagilmistir. O
dénemde bunun en biiyiik nedeni analog yaym yapilmasi, karasal yayimn yapabilecek
ulusal TV kanali sayisinin onbir oniki gibi sinirli sayida olmasi ve ulusal frekans

ihalelerinin yapilamamis olmasidir.

Bu nedenle ilk yillarda sadece uluslararasi telefon trafiginin aktarilmasinda
yararlanilan uydu sistemleri daha sonraki yillarda hizla gelisen teknoloji
uygulamalar aranilan ve vazgecilemez bir iletisim alternatifi durumuna ulagmistir.
Giintimiizde Tiirksat uydular1 tizerinden yiiz onu askin TV ve Radyo kanallarinin
uydudan yayin yapmakta, Deksar, Comsat gibi sirketler uydu iizerinden dogrudan
internet  hizmeti saglamakta, Tiirk Telekom ise internet omurgasinin

yedeklenmesinde uydu hizmetlerini tercih etmektedir.

Uydu ile ilgili bu gelismeler ad1 6nce PTT daha sonra Tiirk Telekom ve son
olarak da Temmuz 2004’te Tiirksat’in kurulmasi ile kamu sirketleri araciligi ile
yiiriitiilmustir. Tiirksat A.S.’nin kurulus kanunda gorev, yetki ve sorumluluk alani

ulusal egemenlik kapsamindaki

® uydu yoriinge pozisyonlariin haklar1 ve yonetimi

e isletme yetkisine sahip olmak

¢ bununla ilgili ylikiimliiliikleri yerine getirmek

¢ adina kayith ve diger operatorlere ait uydulan igletmeye vermek ya da
verilmesini saglamak, bu uydular isletmek

e ulusal ve yabanci operatorlere ait uydular iizerinden haberlesme ve
iletim alt yapisint kurmak, isletmek ve ticari faaliyette bulunmak

lizere ¢izilmistir.

Tiirkiye’de sirasiyla PTT ardindan Tiirk Telekom ve en son olarak da
Tiirksat’in uydu isletmeciligini gerceklestirmesinin yam sira, ticari olmasa da uydu
alaninda Tiirkiye Bilimsel Arastirma Kurumu Tiibitak’1n yiizde sekseni ilk defa yerli

miihendisler tarafindan imal edilen Bilten adi verilen kiiciik bir isaret isleme ve
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uzaktan algilama gozlem uydusu imal edilip, uzaya gondermislerdir.'> Bunun
yanisira Bagbakanin 28 Subat 2006 tarihinde yaptig1 aciklamaya gore Tiirkiye’de

Ulusal Uzay Enstitiisii kurulmasi caligmalar baslatilmustir.”

Ayrica en son yasanan gelisme olarak Savunma Sanayii Miistesarlig1 (SSM),
kesif ve gozetleme uydu sistemi i¢in 2006 yilinin Temmuz ayinda ihale agmistir.
Goktirk RFP adi verilen kesif ve gozetleme uydu sistemi ihale programi
belirlenirken, proje, yoriingede teslim edilecek bir adet Elektr-Optik Gozleme
Uydusu, bir adet sabit yer istasyonu ve bir adet mobil yer istasyonunun olusumunu

icin yerli ve yabanci firmalar ihaleye katilabileceklerdir."

Bu gelismelerin dogal sonucu olarak oOniimiizdeki yillar Tiirkiye’de uydu
sektorii acisindan hareketli yillarin gececegine isaret etmektedir. Endise edilmesi
gereken tek nokta yiiksek yatirim maliyetleri gerektiren uydu teknolojisine yatirim
yapilmadan once konu ile ilgili kurum, kurulus ve sirketleri tarafindan beraberce
uydu ve alternatiflerinin masaya yatirilmasi ve iyi degerlendirilmesidir. Kurulmasi
diisiiniilen Uzay Enstitiisiine kurumlar arasi iletisimi saglama ve diizenleme gorev ve

sorumlulugu da verilebilir.

2.9. Uydu Haberlesmesi Fiyat Politikasi

Uydu isletmelerinin ¢ok ortakli uluslararasi organizasyonlar seklinde
yiiriitiildigi ilk donemde yani uydu sektoriinde Ozellestirmelerin yasanmaya
baslamadig1 dénemlerde ortaklasa belirlenen ve piyasada herkes tarafindan bilinen
asag1 yukar1 benzer fiyat tarifeleri uydu uzay kapasitesinin satis ve pazarlamasinda

kullanilmaktayd.

Son yillarda ciddi 6zellestirmenin yasandig1 giiniimiiz piyasasinda ise diinya

genelindeki uydu isletmecilerinin cogunun fiyat stratejisi piyasada bagka ciddi rakip

" Tiibitak Bilten Isaret isleme ve Uzaktan Algilama Grubu Uydu Alici Merkezi.
http://vega.bilten.metu.edu.tr/

13 Bagbakanlik Basin Merkezi.(2006).“Ulusal uydu ve uzay teknolojileri merkezi kurulmasini
hedefliyoruz” http://www.bbm.gov.tr/modules.php?name=News&file=article&sid=1433. [28.02.2006]
14 “SSM 'Goktiirk' icin diigmeye basti”. (2006). Sabah. [19.07.2006]
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uydu isletmecisi bulunmuyorsa birka¢ basit kuraldan olusur. Buna gore standart
fiyatlar 36 MHz’lik tam bir transponder’in orta kuvvetteki bir uyduda bir ila ti¢ yil
boyunca uzay kapasitesi sozlesmenin sonlandirilamayacagi (non-preemptible)
esasma dayali olarak belirlenir ve temel fiyat olarak alir." iskontolu satislar ya da
operatdr acgisindan daha yiiksek getirili fiyatlar bu temel fiyatin iizerine frekans,
kapsama alani, transponderin toplam band araligi, EIRP, uplink frekansi gibi teknik
ozelliklere ve sozlesme siiresi, yedekleme secenegi ve diger faktorlere bagl olarak
belirlenir. Rekabet durumuna goére piyasadaki son fiyati miisterinin pazarlik giicii ve
pazarin durumu belirlediginden fiyat ve fiyat politikas1 yillar icerisinde degisiklik

gosterebilmektedir.

Miisteriye verilen fiyatlar genellikle s6zlesmenin siiresine, kapasitesine ve
so6zlesmenin sonlandirilip sonlandirilamayacagina bagl olarak degisiklik arz eder.
Uzay kapasite kiralamasi uyduya miisteriler tarafindan dogrudan erigimi
gerektirdiginden ve uydu kullanimi sirasinda olusabilecek riskler nedeniyle teknik
manada dogru kullanimi uydu isletmecileri i¢in 6nemli oldugundan en siradan
kullanimlar dahi yazili bir sézlesme yada protokol iizerinden yiiriitiiliir. Tablo 6:
Uzay Kapasitesi Sozlesmelerinin Siireye Bagh Ozellikleri’'nde sozlesme siirelerine

bagh sozlesme kosul ve 6zellikleri verilmistir.

15 Bruce R Elbert, (2003), The Satellite Communication Applications Handbook, s:492
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Tablo 6: Uzay Kapasitesi Sozlesmelerinin Siireye Baglh Ozellikleri

Sozlesme

Sozlesme Siiresi

Ozellikleri

Transponder Satist

Uydu Omrii Boyunca

Transponderin tamamen
kaybedilmesi durumunda geri 6deme

garantisini igerir.

Uzun Donemli

Kiralamalar

Uydu Omrii Boyunca

Transponder Satis1 gibidir. En
onemli farki transponder
kayiplarinda garanti yoktur 6demeler

durdurulur.

lila8 yil

Satis olarak degerlendirilmez ciinkii
sozlesme siiresi bitiminde

transponder uydu operatoriine doner.

Kisa Donemli

Kiralamalar

Sabit Siireli

Sozlesme iptal edilemez. Kisa siireli
uygulamalarda ve ise ilk baslangicta

tercih edilir.

Aydan aya

Kisa donemli uygulamalar icin
uygundur. Karsilikli riza ile aydan

aya uzatilabilir.

Bildirim iizerine iptalli

Esneklik saglar ancak operatorler
icin her an iptal riski oldugundan

giivenli degildir.

Kisa Siireli
kullanimlar (Occ.

Use)

Operator belirli  durumlar

icin kapasite saglar

Mesela kis olimpiyatlari i¢in gegici
kapasite ihtiyaclari olabilir. En esnek

hizmet turiidiir.

Parcali Transponder
Satis1 (Single Channel
Per Carrier (SCPC))

Aylik yada sabit siireligine
transponderin kismi band
araligi ve giicliniin

kiralanmasi

Kisa Donemli Kiralamalar ile
karsilastirilabilir, operatoriin
miisterilerinin giic ve modulasyonlar1

kontroliinii gerektirir.

Kaynak: The Satellite Communication Applications Handbook'®

'® Bruce R Elbert, a.g.e., 5:495
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Giintimiizde uydu sektoriinde goriillen en O©Onemli degisimlerden biri,
transponder kiralama fiyatlarinin gii¢lii bir rekabet ve kapasite fazlaligi nedeni ile
asagiya dogru cekiliyor olmasidir. Genel olarak uydu operatorleri 36 Mhz’lik bir
transponder baz alinarak, bir ila ii¢ yillik bir kontrat i¢in ve “pre-emptible” olmayan

bir kapasite i¢in iicret talep etmektedirler. Bu standart fiyata uygulanan indirimler:

e Teknik faktorler

o Kapsama alam (Spot, Hemi, Global Zone gibi)

o Kullanilan frekans cesidi (C-Band, Ku-Band yada Ka-Band)
o EIRP degeri

o Transponder bant genisligi

o Kullanilan bant genisligi

e Sozlesmeye bagl faktorler

o Sozlesme siiresi

o Hizmetin siirekliliginin garantisi

o Kapasite saglama tiirii: pre-emptible yada non-preemptible
o Yayin siiresi (Gegici Siireli)

o Sozlesme siiresinin uzatilip uzatilmayacagi
gibi faktorler g6z oniinde tutularak uygulanur.17

Ancak biitiin bunlarin disinda kalan en 6nemli faktor, pazar durumu ve
miisterinin pazarlik giiciidiir. Bu faktorler, her zamanki gibi giiniimiizde de fiyatlar
etkileyen en 6nemli faktorlerdendir. Bu duruma gore, BBC, Fox, CNN gibi diinyaca
iinlii ve giiclii TV yayinci sirketleri kendilerine kiyasla daha kiigiik hacimli ve daha
az taninan sirketlerle karsilastirildiklarinda transponder kapasite fiyatlarinda daha iyi

indirim ylizdesi almaktadirlar. Hatta iilkesine gore bazi uydu isletmeleri uydu

' Laurence Journez, a.g.e. “Understanding Price Drivers”
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platformlarinda icerik (content) olusturabilmek i¢in bu tiir firmalara iicretsiz dahi

kapasite saglayabilmektedir.

Kaynak: 2003 Y1l Vista Advisers Aragtirmasi

Sekil 12: Bolgesel Transponder Ortalama Fiyatlar ($10%

Fiyat1 etkileyen faktorlerden yukarida siralanan teknik faktorler icerisinde,
yayim yapilan frekans c¢esidi fiyatin olusmasinda en 6nemli belirleyici faktorlerin
basinda gelir. Bunun bir nedeni Tiirkiye ©Orneginde yasandigi iizere ilk nesil
uydularin Ku bandinda olmasi ve buna uygun uplink cihazlarinin piyasa daha kolay
ve ucuza bulunmasindan dolay: standart Ku bandin tercih edilmesidir. ITU kurallar
nedeniyle 2001 yilinda firlatilan Eurasiasat] uydusunun 6nemli oranda extended Ku
araliginda transponder tagimasi bu yeni bant araliginin satis1 zorlastirmistir. Ellerinde
normal Ku banda ¢ikis yapan uplink cihazlar1 bulunan TV ve Radyo Yayin sirketleri
yeni bir yatirim yapmamak i¢in Eurasiasatl’in {izerinde olan Ku bandlar1 tercih
etmigler ya da Tiirksat 1C uydusu iizerinde uzun siire daha yayinlarini siirdiirmeye

devam etmislerdir.

Uplink cihazlarinin goéreceli diisiik maliyeti ve alici tarafinda daha kiiciik

capl antenlerin yeterli olmasi nedeniyle diinya genelinde Ku Band kapasitesi C Band
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kapasitesine gore yiizde on ila otuz arasinda daha fazla fiyatlandirilir. Bu durum

bolgelere gore degisiklik gosterebilmektedir.

Asya ve Latin Amerika bolgelerinde C band kullanimi daha ziyade
yayginken, Ku Band kullanim1 Avrupa ve Amerika’da daha sik goriiliir. 2003 yili
itibariyle Vista Advisers grubunun yaptigi aragtirmaya gore Ku ve C Band kapasitesi
ortalama fiyatlar1 Tablo 7: Bolgesel Transponder Fiyatlar: olarak verilmistir. S6z
konusu tablo degerleri Sekil 12: Bolgesel Transponder Ortalama Fiyatlari’'nda

sekle yansitilmistir.

Yukarida siralanan fiyati etkileyen faktorlerden sozlesme siiresi de fiyati
etkileyen onemli bir faktordiir. On sene tizerinden imzalanan bir sézlesme ile yiizde
otuz — otuzbes’lere varan indirim saglanirken, bir senelik sozlesmelerde fiyat yiizde
otuz ila kirk arasinda artis gosterebilmektedir. Ayrica, Hot Bird alanlarda yani
Eutelsat’in sahipoldugu 13 derece dogu yoriingesi gibi belli baslh TV ve Radyo
kanallarinin milyonlarca izleyiciye hitap ettigi, kablo isletmecilerinin TV ve Radyo
sinyallerini aldiklar1 bu talep yogun bolgelerde dogal olarak fiyatlar yukar1 yonlii
artig gosterebilmektedir. Bu tiir 6rneklere en fazla Avrupa’da rastlanilmaktadir.
Bolgesel trendler de fiyat farklilasmalarina yol agmaktadir. Ilave icerik ve
hizmetlerin verildigi Avrupa’da bu anlamda fiyatlar yiikselirken, Asya ve Latin

Amerika’da transponder fiyatlar1 daha diisiik seyretmektedir."®
Tablo 7: Bolgesel Transponder Fiyatlar

$ Milyon K . 9
g uzey Giiney Orta Dogu
(Haziran 2002) Amerika* Amerika Avrupa ve Afrika =
C 1.8 1.6 0.5 1.5 1.4

Ku 2.1 2 4 2 1.8
Kaynak: Vista Advisers 2003 (*Echostar ve DirecTV uydular1 haric)

'8 Laurence Journez, a.g.e. “Understanding Price Drivers”
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Tablo 7: Bolgesel Transponder Fiyatlar1 ‘na gore, Amerika’da yayginlasan
C Band iizerinden yayin yapan Kablo TV ve Radyo yayincilari, talep artisi nedeniyle
C Band fiyatlarim1 Ku Band fiyatlarina cekmislerdir. Kablo TV yayinlarinin Ku
Band’dan verilebilmesi, Ku Band fiyatlarinin da sabit kalmasi ya da en azindan uydu
isletmecileri acisindan fiyatlarin diisiise ge¢mesini Onlemektedir. Asya ve Latin
Amerika’da ise ekonomik kriz ile birlikte daralan piyasa hacmi fiyatlarin diisiis
yoniine dogru cekmistir. Asya’daki fazla kapasite ve Latin Amerika’da var olan
giiclii rekabet nedeniyle, fiyatlarin daha da diismesi beklenmektedir. Orta Dogu
bolgesinde, Tiirksat, Eurasiasat, Arapsat ve Nilesat gibi operatorlerin verdigi
hizmetlerle bu bolgedeki talep artisa ge¢mis ve fiyatlarin olusmasina yardimci
olmustur. Afrika’da ise, daha ¢ok kiiciik operatorler tercih edildiginden, fiyatlarda
artis gozlenmemistir. Bu operatorlerin varligi biiylik uydu isletmecisi firmalarin

fiyatlarim s6z konusu bolgelerde indirmesine yol agmistir.

2.10. Uydu Haberlesmesi Pazar Potansiyeli ve Kar
Tahmini

Uydu haberlesmesi piyasasinda Sabit Uydu Haberlesmesi (FSS: Fixed
Satellite Services) sektorii giiniimiizde toplam kapasitesinin yiizde altmisbesi
oraninda bir doluluk oram gostermektedir. Uydu hizmetlerine olan talep artis1 devam
etmektedir. Ancak 2000 ila 2001 yillan1 arasinda yasanan ekonomik krizler 6ncesi
olusan uydu uzay kapasite arz fazlasinin tiiketilmesinin belli bir siire daha almasi
tahmin edilmektedir. 2000 oncesi tahmin edilen gelir seviyesinin belirli bir siire daha
tahmin edilen diizeyin altinda seyredecegi Ongoriilmektedir. FSS sektorii yillik
biliylime orani yiizde iki ila bes arasinda gerceklesmektedir. Bu durum ise gelecek
uydu uzay kapasitesi talep tahmini agisindan biiyiimenin yavas olmakla beraber
stireklik arz ettigini gostermesi acisindan olumlu bir durumdur. Ancak uydu
haberlesmesi piyasasinin var olan yiizde otuz bes civarindaki kapasite arz fazlasinin
doldurulmasinin biraz zaman alacagini gdstermektedir.19 Bu durum yilda firlatilan

uydu sayisinin azalmasimi ve son yillarda uydu isletmecileri arasinda yasanan

' Laurence Journez, a.g.e. A Recipe To Get Through The Crisis?. Vista Advisers,
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birlesme ya da satin alimlarin nedenlerini agiklamakta neden bu tip sektorel

ayarlamaya ihtiya¢ duyuldugunu ve duyulabilecegini gostermektedir.

Ayn1 zamanda kar oran1 etkileyecek ve rekabeti artiric1 en 6nemli unsurlardan
birisi de sektdrde pazar birlesmelerine dogru bir gidisin olmasidir. Bu kimi zaman
uydu igletmelerinin kendi aralarinda anlagarak belirli bolgeler ortak hareket etmeleri
seklinde olabildigi gibi kimi zamanda uydu isletmelerinin daha biiyiik isletmeler

tarafindan satin alinmasi seklinde de goriilmektedir.

Bununla beraber yukarida da agiklandigi iizere uydu sektoriindeki hizmet
sunum yapisi degismekte, cesitli hizmet sunum yelpazesi olusturulmaktadir.
Teknolojik ilerlemeler kaydedildikge ve uydu haberlesmesi uygulamalarinda
cesitlilik artikca, kullanici bazinda uydu haberlesmesine olan talepte artmaktadir.
Giiniimiizde TV ve Radyo Yaymci sirketleri artitk dogal olarak dijital yayin
yapmaktadirlar. Dijital sistemle yapilan yayinlarin daha az kapasite ihtiyaci
duymasi uydu isletmesine Odenecek toplam miktarin diismesine, maliyetlerin
azalmasi ile birlikte ise yeni TV ve Radyo miisterilerin ortaya ¢ikmasini saglamistir.
Eskiden analog yayin ile en az 24 - 27 MHz civarinda yer gerekirken, giiniimiizde
dijital yaymnin yayginlagsmasi ile beraber daha kaliteli bir yayin 7 — 9 MHz ile
yapilabilmektedir. Bunun yanisira, sikistirma algoritmalart ve yazilimlarinda
gelismeler devam etmektedir. Bunun neticesinde finansal nedenlerden uydu
yayimciligi sektoriine giremeyen kiigiik ¢apl isletmeler de potansiyel miisteri sinifina
girmislerdir. Anadolu sehirler kendi yerel ve bolgesel kanallarin1 uyduya ¢ikarmanin
yarigin1 yapmaktadirlar. Tele haberlesme pazar1t genislemekte, Yiiksek Tanimli TV,
(HDTV: High Definition TV), VSAT ve Genis Bant internet yayginlasmakta, SNG
kullanimi artmakta, diinya genelinde kamu ve askeri sektoriin sinir otesi harekatlart

nedeniyle uydu haberlesmesi ve uygulamalarina olan talep artis1 dikkati gekmektedir.

Bu nedenle uydu sektorii hala 6nemli 6lciide karli bir sektor olmaya devam
etmektedir. Son dort yilda uydu iiriin ve hizmetleri i¢in yillik kiiresel pazar biiyiime
orani, yillik ortalama gelir artislar1 acgisindan yiizde yirmi bes civarinda olmustur.

Son yillarda kiiresel diizeyde yasanilan ekonomik zorluklar ortaminda baska cok az
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pazar boylesi olumlu biiylime seyri sergilemistir. Gelecek pazar tahminleri, Galileo
gibi arastirma ve gozlem uygulamalar ve benzer projeler ile birlikte uydu sektoriiniin
biiyiik bir genislemenin esiginde oldugunu gostermektedir. Parasal acidan, 2001°de
onbes milyar Euro olan bu pazarin 2015’de yiiz kirk milyar Euro civarinda olmasi

tahmin edilmektedir.*”

2.11. Uydu Isletmelerinin Ozellesmesinin Etkileri

Onceki boliimlerde de belirtildigi gibi 1990’1 yillarin sonuna kadar uydu
sistemleri Intelsat gibi orgiitlerin tekel oldugu bir pazar alamiydi. Temel faaliyet
alanlar1 daha cok telefon ve uluslararasi baglanti gibi tele haberlesme alaninda yer
almakta idi. Her bir iilke uydulart sahip olduklar1 veya kapasitesini kiraladiklari
mevcut telefon altyapisimi destekleyip, giiclendirmek ve genisletmek icin kullandilar.
Intelsat, Inmarsat ve Eutelsat gibi uluslararas1 orgiitler benzer uygulamalara ihtiyag
duyan iilkeleri miisteri yapip kapasite satis ve kiralama hizmetine devam ettiler.
Ancak uydu isletmeciligi sektoriinde 2000°1i yillarla beraber baslayan 6zellestirme
riizgar1 bagka isletmecilerinin de pazara girmesini ve pazar pay1 i¢in rekabet yarisina
baglamalarim sagladi. Bugiin i¢in gelinen noktada; 6zel ve yar1 6zel isletmeciler
bolgesel ve kiiresel ortakliklar kurarak devlet destekli uydu isletmecileri ile dogrudan
bir rekabet icerisinde bulunmaktadir. Rekabet arttik¢a bilinen temel hizmetlerin yani
sira transponder kiralamaya ek olarak teleport hizmeti, veri ve internet uygulamalar

gibi farkli hizmet secenekleri sunmaktadirlar.
Bugiin bu uygulamalarin basinda;

¢ Dogrudan Son Kullaniciya Iletim Hizmetleri (DTH: Direct To Home Service)
o s Sistemleri (IBS: Intelligent Business Systems)

e Mobil ve Kirsal Telefon Hizmetleri (IDR: Intermediate Data Rate)

e Internet Hizmetleri

e [PTV Hizmetleri

¢ Genis Bant Uygulamalar

20
Laurence Journez, a.g.e.
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e VSAT Uygulamalar
e Teleport ve dijital platform uygulamalar
¢ Video Iletim ve Dagitim Hizmetleri

¢ SNG Uygulamalari

gibi dijital ortamda veri olarak ifade edilebilen akla gelebilecek cesitli hizmetler

gelmektedir.

Bu yeni uygulamalarin gelismesi sektoriin temel telefon hizmetleri ve
transponder kiralamadan komple ¢dziimii i¢ceren hizmet sunumuna dogru kaymasina
yol agmistir. Bu durum su an icin uydu isletmecileri arasinda farklilagmanin
Oneminin ¢ok daha fazla belirginlesecegi ve buna bagli olarak karlilik oranlarin

farklilagma basarisi ile dogrusal olarak artip azalacagin1 gostermektedir.

Ayni zamanda tele haberlesme alaninda yasanan oOzellestirme riizgar ile
birlikte ilerisi icin ulusal tele haberlesme sistemlerinin rekabete agik hale gelmesi
ortakliklari, satin almalar1 yada siirekli devlet eliyle beslenip kar etmeyen ulusal

uydu sirketlerini ileride ortaya c¢ikarabilir.

2.12. Uydu Haberlesmesi Talebinin Gelecegi

Tele haberlesme sektoriinde eskiden beri dile getirilen genel kanaata gore bir
iilke ya da bolgenin karasal alt yapisi ne kadar gelismis olursa o kadar uydu
uygulamalarina yonelik talebin ileride o kadar azalacagi yoniinde idi. Bunun en
biiyiik nedeni TV ve Radyo Yayinciligi ve VSAT Sistemleri disinda gerceklestirilen
veri alig verislerinin karasal kablolu hatlardan yapilmasinin uzun donemde daha az
maliyetli ve verimli olmasidir. Bu genel kaninin temel nedeni, fiber optik kablolarin
yiiksek band aralig1 ve veri aktarimini rahatlikla kargilamasi ve dolayisiyla alternatif
ikame coziimlerinin gelismesi uydu haberlesmesine olan talebin giderek azalacagi

Olmesi anlamina gelecegi diisiincesiydi.
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Ancak yasanan gelismeler ve arastirmalar gostermektedir ki, fiber optik kablo
ag1 ve karasal altyap1 bakimindan diinyanin en ileri iilke ve bolgeleri olan ABD, Bati
Avrupa, Japonya, ayn1 zamanda miktar olarak en yiiksek uydu hizmetleri talebine de
sahiptirler. Bunun bir aciklamasi, yiiksek uydu kullaniminin kisi basina diisen gelir
ile iligkili olmasidir. Yiiksek gelir diizeyi, daha fazla kisisel harcamalara yol
acmakta, bu da uydu pazarindaki hizmetlere daha fazla talep olarak yansimaktadir.
Ornegin, aninda ses, fax ve data iletisimine ihtiya¢ duyan is adamlar1 veya kiiresel
gezicilere sabit telefon yetmemektedir. Daha fazla uygulamaya ihtiya¢ olmasina
neden olan bu durum telefon, fax ve veri sunan kiiresel ve bolgesel uydulara talebin
artmasi ile sonuclanmaktadir. Ayrica bu iilkelerde uydudan yayin yapan yeni video
kanallarina olan talepte artis gostermektedir. Bunun baglica nedenleri, bolgesel ve
etnik kanallarin ortaya c¢ikmasi, diisilk maliyetli kii¢iik TV kanallarin kurulmasi,

HDTV’nin tesvik edilmesi ve etkisinin artmasinin olarak siralanabilir.

Diger bir 6rnek ise ABD ve Japonaya’daki Dogrudan Eve (Direct To Home:
DTH) hizmeti ayrica Tiirkiye’de yasandig: tizere Digitiirk ve Tiirksat uydularinin
kablo TV karasal yayinlara ciddi alternatifler sunmasidir. Buralarda uydu kablolu TV
ile dogrudan rekabet icerisindedir. Direct to Home uydular simdilerde televizyon ve
miizikten daha fazlasini sunabilmek icin yapilandirilmaktadir. Bu yeni sistemler,
yayin, ses, internet ve nihayetinde gercek zamanli iki yonlii etkilesimin olabildigi
hizmetler sunmaya calismaktadirlar. Bunun neticesinde uydu sektorii ile rekabet

halinde olan sektorlerin olumsuz etkisinin beklenilenden az olmustur.

Pazardaki dinamizmi ve dolayisiyla talebi siiritkleyen en temel giiclerden biri
de teknolojidir. Hem uzay hem de karasal kabiliyetlerdeki yenilikler talebin

artmasina neden olmaktadir. Bu yeniliklerin bir kismi1 sunlardir:

e Daha biiyiikk ve giiclii uydularin kara iizerinde daha kiiciik alicilara izin
vermesi

e Daha yiiksek giicler ile beraber bant genisliklerinin daha iyi dagitimi ve
yayilimi ile daha verimli frekans kullanimi ve artan kapasite miktar

e Giines panellerindeki artan verimliligin artan giice yol agmasi
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¢ Dijital kodlama ve sikistirma yazilim ve algoritmalarinin transponder basina

diisen TV kanali sayisim arttirmasi

Pazardaki talebi siiriikleyen temel aktorlerden bir digeri ise iilkelerin Kamu
ve Askeri birimlerinin uydu haberlesmesine olan talebi ve buna bagli yaptig
harcamalardir. Northern Sky Research adli arastirma firmasinin ABD’de yaptigi
aragtirmaya gore deniz asin iilkelerde yapilan savaslar ve operasyonlar nedeniyle
2003 yilinda 580 milyon dolar olan Amerikan ordusu uydu haberlesmesi hizmet satin

alimi 2010 yilinda 1.4 milyar dolara ulasacag tahmin edilmektedir.?'

Futron sirketinin 2003 yilinin sonunda yaptigi calismaya goére uydu
hizmetlerine olan talebin gelecek on yil icin artmaya devam edecegi ancak bu artigin
diizgiin ve sektoriin tamaminda aym oranda etkili olamayacagi ongoriilmektedir.
Futron’un arastirmasina gore biiyiime TV yayinciligi, ozel sirket aglar ve temel
telefon hizmetleri gibi ana alanlarda devam edecegi ancak sirketlerin yeni pazar

alanlarinda olusacak degisken ve gecici talepleri degerlendirmeleri de gerekmektedir.
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Kaynak: Futron
Sekil 13: Futron Sirketi Uydu Talep Tahmini

*! Satellite Finance Sayi: 79 13 Nisan 2005 S: 41-42
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Sekil 13: Futron Sirketi Uydu Talep Tahmini’'nde Data, Video ve Ses
talebinin 36-MHz transponder cinsinden verilen karsiliginin yillara gore yiizde 60

civari artacag ongoriilmektedir.

Kisa Donemde en biiyiik gelisme potansiyelii internet ulasimini da saglayan
havacilik Tele haberlesmesi, Last Mile Data diye adlandirilan son noktada iletigim
saglayicisindan son miisteriye ulastirma hizmetleri ve Telefon olacaktir. DTH ve
Ozel Data Aglar1 Hizmetleri orta seviyede biiyiime gosterecektir. Sekil her bir alana

gosterecegi biiyiime tahminini gosterir.

Bu asamadan sonra sirketlerin yeni pazar alanlarinda olusacak degisken ve
gecici talepleri degerlendirmeleri uydu hizmetlerinde ki basarilarimi arttiracaktir.
Bunun en onemli kosulu ise degisik iilke ve bolgelerde firsat belirdiginde bunu
aninda degerlendirebilmek olacaktir. Bu durum o6zellikle genis ve hizli biiyliyen ve
ozellikle fiyat seviyesine cok duyarl tiiketici hizmetleri piyasasi i¢in gecerlidir. Bu
piyasalar ilk etapta yiiksek biiylime potansiyeli tasisalarda ilerleyen yillarda biiyiime
hizlar1 yavaslayacaktir. Ayrica her bir iilke ve bolgede farkli ozellikler ortaya

cikacagindan her biri kendi igerisinde degerlendirilmesi gerekmektedir. >

Tablo 8: Futron Uydu Hizmetleri Matrisi

Alt Yap1 Hizmetleri Tiiketici Hizmetleri
Video | TV Yayinlar iletimi DTH TV Yayinlari
Radyo
Data | ISP den Omurga Yerine Ozel Aglar

(Havacilik Telehaberlesmesi)

Son Kullanict Genis Bant Hizmetleri

Ses Uluslararas1 Telefon Haberlesmesi | Sabit Telefon Hatlar

Ulusal Telefon Haberlesmesi

2 Futron Corporation. (2004). How many satellites are enough? A forecast of demand for satellites

2004-2012. http://www.futron.com/pdf/Satellite Forecast 2004 - 2012 White Paper.pdf.
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DTH hizmetinin basi1 cekecegi bu biiylimede ayrica genis bant uydu
hizmetleri, yiiksek ¢oziiniirliiklii genis bant hizmetleri ve iicretsiz TV programlarinin
da paylarinin olacagi tahmin edilmektedir. Diger taraftan Kablolu televizyonun bu
alandaki rekabetinin DTH hizmetlerinin uydu {izerinden verilmesini onleyemeyecegi

tahmin edilmektedir.

A.B.D’de de oldugu gibi Avrupa’da da uydudan verilen DTH hizmetlerinin
Oniimiizdeki yillarda artacagi tahmin edilmektedir. Avrupa’daki giiclii pozisyonunu
koruyan SES Astra’nin 2002 yilinda Astra uydularina bakan DTH izleyici sayisi
onbes milyon civarindayken, bu rakam 2003 sonunda onsekiz milyon civarina
yiikselmistir. Tiim Avrupa’da Astra uydularim kullananlarin sayis1 2004 yilinda bir

onceki yila gore 2 milyon daha artarak otuzalti milyona ¢ikmastir.

Ayrica 2002 yilinda 1.1$ trilyon olan global medya ve eglence endiistrisi
gelirinin, 2007 senesinde 1.4$ trilyon’a ulagsmasi tahmin edilmektedir ki bu da
4.8%liik bir biiyiime demektir. Asya — Pasifik bolgesinde, global trende paralel
olarak medya ve eglence sektoriiniin 3%lik bir bilyiime saglayacagi tahmin
edilmekte ve 209$ milyar’dan 263+ milyara 207 yilinda ulasacagi diisiiniilmektedir.
A.B.D ve Avrupa’dan sonra, Hindistan’in DTH kullanici sayisinda, 2 milyonu asan

aboneyle diinyada 3. siraya yerlesecegi tahmin edilmektedir.*®

» Futron Corporation. a.g.e. How many satellites are enough? A forecast of demand for satellites
2004-2012
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Kaynak: Futron
Sekil 14: DTH Uydu Abonelerinin Toplam Ucretli TV Abonelerine olan Yiizdesi

DTH pazarinin tahmin edilen biiyiikliige ulagmasi i¢in interaktif servislerin de
DTH ile birlikte verilmesi gerektigi konusunda analistler goriis belirtmektedir.
Futron’un 2004 yilindaki bir raporuna gore, Video hizmetleri , ozellikle DTH
hizmetleri 6niimiizdeki on senede uydu iizerinden verilen hizmetlerin basinda adini
duyuracaktir. Yukaridaki Sekil 14: DTH Uydu Abonelerinin Toplam Ucretli TV
Abonelerine olan Yiizdesi'ne gore, uydu iizerinden yayin yapanlar, karasal Pay TV
yayini yapan operatdrlerin paymi Oniimiizdeki on senede kapma trendine
girmektedir. Sadece Afrika ve Orta Dogu bolgesinde, cografik sartlar nedeniyle,
karasal Pay TV’nin yiikselen trendde olacagi soylenebilir. Asya, Orta ve Dogu
Avrupa’da uydu yayinciliginin on sene icerisinde tahmin edilen biiyiime yiizdesi
dikkat cekicidir.**

** Futron Corporation. (2003). Satellite service demand: Reloading the Matrix.
http://www.futron.com/pdf/Futron 2003 Forecast White Paper.pdf.
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Tablo 9: ABD Hane Sayisina gére TV Sahip Olma Oranlari

A.B.D. Toplam TV’li Hane
Hane Sayisi Sayisi TVIi Hane

Yil (000) (000) %o
1950 43,000 3,880 9.0
1955 47,620 30,700 64.5
1960 52,500 45,750 87.1
1965 56,900 52,700 92.6
1970 61,410 58,500 95.3
1975 70,520 68,500 97.1
1980 77,900 76,300 97.9
1985 86,530 84,900 98.1
1990 93,760 92,100 98.2

B sl
1995 97,060 95,400 98.3
1996 97,540 95,900 98.3
1997 98,610 97,000 98.4
1998 99,680 98,000 98.3
1999 101,240 99,400 98.2
2000 102,680 100,800 98.2
2001 104,080 102,200 98.2
2002 107,400 105,500 98.2
2003 108,620 106,700 98.2
2004 110,420 108,400 98.2
2005 111,630 109,600 98.2
2006 112,260 110,200 98.2

Kaynak: Nielsen Media Research-NTI

Tablo 10: Avrupa ve Amerika’daki Hane Sayisina Gére TV Izlenme Rakamlari

Avrupa Hane Sayisi (10°) Amerika Hane Sayisi (10°)

Dijital DTH 2% Dijital DTH %)
Kablolu 57 Kablolu 70
Ucretsiz 69 Ucretsiz 13

Toplam 150 Toplam 105




2004 yilinda Barclays finans firmasinin yaptigi arastirmaya gore ise son on
yilda Avrupa ve A.B.D’de DTH ile uydudan yapilan yaymnda gelinen nokta
yukaridaki Tablo 10: Avrupa ve Amerika’daki Hane Sayisma Gore TV izlenme
Rakamlar olarak belirtilmistir. Bu tablo ile Tablo 9: ABD Hane Sayisina gore TV
Sahip Olma Oranlarn benzerlik gostermektedir. Arastirmaya gore, kablo ile uydu
tizerinden TV yayinciligimin durumu Avrupa’da ve A.B.D.’de anlasilacagi gibi,
arastirma sirketinin analizine gore, DTH operatorlerinin bagsarisinin ardinda, icerik
belirleyici olarak da yine DTH operatorlerinin oldugu gelmektedir. Bu kapsamda,
uydudan ek hizmetler verecek operatorlerin, icerik belirleyici olmalarinin ne kadar

onemli oldugunun belirtilmesinde fayda vardir.”

Uydu sektoriinde video uygulamalari gelir kaleminde ©nemini koruyagi
diisiiniilmektedir. Gelecek on yil igerisinde, video igeriklerinin onemli bir kismi
televizyon setleri iizerinden izlenmeye devam edecektir. Mobil cihazlar ve kisisel
bilgisayarlar bu kullanimi1 tamamlayacak, fakat televizyon izleme zamanini 6nemli
Olciide ikame etmeyecektir. Biitiin diinyada Oniimiizdeki yillarda televizyon
kanallarinda 6nemli bir artisin devam edecegi beklenilmektedir. 2003-2013 donemi
icin yapilan tahminler, 10 yillik siire icerisinde kanal sayisinin iki katindan daha fazla
artarak 2003’de 11,694 dan 2013’de 27,053’e ulasacagi beklenmektedir. 15,359
kanal sayisinin daha atmasinin bolgesel dagilimi 36% ile Asya ve Pasifik, 28%
Avrupa, 22% Kuzey Amerika, 9% Orta Dogu & Afrika ve 5% Latin Amerika’da

olacagi beklenilmektedir.*®

Ozellikle Avrupa’da karasal data hizmetlerinin yayginhg ve uydu
isletmecileriyle rekabet etmeleri sebebiyle, data hizmetlerinin uydu {izerinden

saglanmasina yonelik tahminler bu bolgede diisebilir.

% http://www.tvb.org/rcentral/mediatrendstrack/tvbasics/02_TVHouseholds.asp
26 World Symposium on Market Forecasts, September 6, 2004, Paris
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Sekil 15: Last-Mile Data Uydu Talebi
Son yillarda uydu operatorlerinin miisteri portfolyolarma kattiklar1 ISP’lerle,

ontimiizdeki 10 yil igerisinde, ISP — to — Backbone hizmetleri ile yiikselen bir trend
cizecekleri tahmin edilmektedir. Biiyiimenin ozellikle Orta / Dogu Avrupa

iilkelerinde dikkat cekecegi diisiiniilmektedir.”’
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Kaynak: Futron
Sekil 16: ISP-Backbone Talebi Orta ve Dogu Avrupa (Ulusal X Uluslararasi)

" Futron Corporation. (2003). Satellite service demand: Reloading the Matrix. S:6
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Biitiin diinyada genis plazma ekranlar1 ve HD-destekli aletlerin adaptasyon
diizeyi HDTV talebinin en 6nemli siiriikleyicisi olacaktir. ABD’de HDTV hizhi bir
sekilde biiyiimekte ve 10 yil icerisinde Kuzey Amerika kanallarinin 20% den
fazlasimin HDTV ile yaym yapacaktir.® HDTV Avrupa’da baslamus, 2006’da
Almanya’daki Diinya Futbol Kupasindan dolay1 da artis saglanmistir. In-Stat’in
raporuna gore Mart 2005 itibariyle tiim diinyada 10 milyon hane HDTV
programlarin1 yiiksek ¢oziiniirliiklii TV setlerinden izlemektedir. Bu rakamin 2009

yilina kadar 52 milyon’u bulmasi beklenmektedir.*’

HDTV programlama, belli bir igerik miktarim1 yayinlamak igin standart
definition programlamadan ¢ok daha fazla uydu kapasitesi gerektirmektedir.
HDTV’nin de Tiirkiye’de orta vadede hizli biiyiime icerisine girecegi beklenebilir.
Oniimiizdeki birkag yil icerisinde HDTV talebi artikca kiralanabilecek transponder
kapasitesine de olan talep te artacaktir. Tiirkiye’de dijital televizyonun yayinciliginin

yiikselisi transponder kapasitesi kiralamalarinda artis ile sonuglanmstir.

Oniimiizdeki on yil icerisinde analog uydu yaymnmin piyasada kalmayacag
muhtemel goriinmektedir. Mevcut durumda Standart Definition TV MPEG-2
kanallarin gerektirdigi ortalama bant genisligi ylizde 50 oraninda azalabilir. Mevcut
DTH platformlart MPEG-2 i¢in yaptiklan biiyiik yatrim maliyetleri nedeni ile uzun
bir siire daha kullanmaya devam edeceklerdir. Ancak yeni DTH platformlart MPEG-

4 formatinda baglamalar1 muhtemeldir.

28 Futron Corporation. (2003). Satellite service demand: Reloading the Matrix. S:7
** In-stat Arastirma Raporu, “Got HD? High-Def TV Service Now In Over 10 Million Homes”.

http://www.ppa.com.tw/in-stat/news/050406 MDR.htm.
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UCUNCU BOLUM

3. UYDU ISLETMECILIGINDE BIR UYGULAMA
OLARAK TURKSAT A.S.

Calismamizin bu boliimde Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve Isletme
Anonim Sirketi incelenecektir. Tiirksat 2006 yilinin Subat ayinda imzaladig
sozlesme ile Fransiz uydu yapimcisi Alcatel firmasi ile anlagarak yeni bir uydu
imalatinin siparigini vermistir. Bu boliimde Tiirksat Anonim sirketi incelenerek son

kisim da sonug ve onerilere yer verilecektir.

Giiniimiiz diinyasinda hizla gelisen uydu haberlesme teknolojisi kullanilmaya
baslandigi ilk yillarda sadece wuluslararasi  telefon trafiginin aktarilmasinda
yararlanilmis, daha sonraki yillarda ise hizli bir gelisme gostererek iilkelerin kendi
milli haberlesme alanlarinda da tercih edip, kullandiklar1 bir sistem haline gelmistir.
Uydu teknolojisinin gelismesine paralel olarak Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti de
kendisine ait uydu uzay kesimini temin etmek icin yabanci uydu kuruluslarindan
uydu kanali kiralamistir. Ancak uzay kesiminden kanal kiralamanin ekonomik
olmadig1 ve gerekli kanallarin bulunmasinda iilkemizin yasadigi zorluklar dikkate
alarak, kendi uydu sistemlerimizin gerceklestirilmesi icin caligmalar yapilmasi

gerekliligi ortaya ¢ikmistir.

Bu nedenle zamanin ilgili bakani kendisi de elektrik miihendisi olan Adnan
Kahveci’nin 6zel ¢calisma ve gayretleriyle her acidan gelismis Tiirkiye’nin ¢agimizin
modern olanak ve avantajlarindan yararlanmasinin kaginilmaz bir gercek oldugu goz
Oniine alinarak, 1989 yilinda anahtar teslimi olarak Tiirkiye'nin ilk haberlesme
uydulart sistemi icin uluslararasi ihaleye cikilmistir. Bu ihaleye cesitli firmalar
katilmis ve yapilan incelemeler sonucunda Fransiz Aerospatiale firmasi ile 21

Aralik 1990 tarihinde 315 Milyon ABD Dolar bedel ile s6zlesme imzalanmstir.

Tiirksat Milli Haberlesme Uydular Projesi kapsaminda Aerospatiale firmasi,

iki adet haberlesme uydusunun iiretimi, yoriingelerine yerlestirilmeleri, bu uydular
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kontrol ve monitor edecek iki adet yer kontrol istasyonunun insa edilmesi gorevini
iistlenmistir. Ayrica yapilan sozlesme uyarinca, isletmede gorev alan Tiirk
mithendislerinin egitimini, uydularin sigortalanmasini ve projenin finansmanin da

kapsamistir.

Tiirksat projesi kapsamindaki ilk uydu olan Tiirksat-1A uydusu, 24 Ocak
1994 tarihinde Fransa’nin Kourou uzay iissiinden ARIANE-4 roketi ile firlatilmis,
ancak firlatict roketin {igilincli katindaki bir ariza nedeniyle Tiirksat-1A
kaybedilmistir. Birinci uydunun firlatilma esnasinda kaybedilmesinin ardindan
Tiirksat-1B uydusu, 42° Dogu yoriingesine 11 Agustos 1994 tarihinde basariyla
yerlestirilmistir. Yoriinge testlerinin ardindan Tiirksat-1B uydusu 10 Ekim 1994

tarihinde hizmete girmistir.

Diger taraftan, Tirksat-1A uydusunun kaybedilmesiyle birlikte Tiirksat
kontratinin sigorta maddelerine uygun olarak Aerospatiale firmasi yeni bir uydunun
tiretimine baslamistir. Tiirksat-1C adin1 alan bu yeni uydu 10 Temmuz 1996
tarihinde uzaya firlanlmis, 31,3° Dogu yoriingesine basariyla yerlestirilmistir.
Tiirksat-1C’nin yoriinge testlerinin yapilmasinin ardindan, Tiirksat-1B’ye gore daha
genis kapsama alanlarina sahip olmasi nedeniyle Tiirksat 1B ve 1C uydularinin
yoriinge pozisyonlarmim degis tokus edilmesine karar verilmistir. Boylelikle 42°
Dogu pozisyonun TV yayinlari i¢in hizmet vermesi ongoriillmiistiir. Tiirksat-1C, 9
ila 25 Eylil 1996 tarihleri arasinda 31,3° Dogu pozisyonundan 42° Dogu
pozisyonuna kaydirilmis, bu pozisyona geldiginde Tiirksat-1B {iizerindeki yayin
trafigi tiimiiyle Tiirksat-1C* ye aktarilmistir. Ardindan, Tiirksat-1B’nin 31,3° Dogu
pozisyonundan 42° Dogu pozisyonuna kaydirilmasina 27 Eylil 1996° da baslanmus,
12 Ekim 1996 tarihinde bu islem tamamlanmistir. Aym giin TURKSAT- 1B de

tekrar hizmete girmistir.

Tiirkiye’de ozellikle TV sirketleri tarafindan birinci nesil uydulara (Tiirksat-
1C ve Tiirksat-1B) gosterilen ilgi nedeniyle kisa zamanda 6nemli basar1 elde edilmis
ve az bir siirede yiiksek doluluk oranlar saglanmistir. Bu durum goz 6niine alinarak,

Avrupa’nin 6nde gelen uydu iiretici firmalarindan biri olan Fransiz Aerospatiale
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Firmasi1 (%49) ile Tirk Telekom (%51) arasinda 1996 yilinda merkezi Monako’da
olan ortak bir sirket kurulmustur. Eurasiasat S.A.M. adim alan bu sirket, sahip
oldugu Eurasiasat]l uydusu (diger adiyla Tiirksat 2A) ile Tiirksat 1C uydusuna TV

yayinciligi hizmetlerinde ilave kapasite saglanmasi hedeflenmistir.

Uydu ile ilgili bu gelismeler adi 6nce PTT olan daha sonra posta ve telefon
hizmetlerinin ayrilmasi ile Tiirk Telekom ve PTT olarak iki ayr1 devlet sirketine
doniistiiriilen Tiirk Telekom sirketi vasitasiyla 2004 yilina kadar yiiriitiilmiistiir. Tiirk
Telekom’un uzun yillardir siiren 6zellestirme calismasi fikrine hiz verilmesi
nedeniyle 22 Temmuz 2004 Tarihli 5189 numarali yasa ile 406 sayili Posta Kanuna
ek maddelerin ilavesi ile Tiirksat Uydu Haberlesme ve Isletme Anonim Sirketi, kisa
adiyla Tiirksat A.S. kurulmustur. Ilgili kanun metni asagida verildigi iizere

Tiirksat’in faaliyet alaninin ¢ercevesini ¢cizmektedir:

“Ulusal egemenlik kapsamindaki uydu yoriinge pozisyonlarinin haklari, yonetimi ve isletme yetkisine sahip olmak ve
bununla ilgili yiikiimliiliikleri yerine getirmek, adina kayitli ve diger operatorlere ait uydulart isletmeye vermek ya
da verilmesini saglamak, bu uydular: isletmek, ulusal ve yabanct operatorlere ait uydular iizerinden haberlesme ve
iletim alt yapisini kurmak, isletmek ve ticari faaliyette bulunmak iizere, bu Kanun ile kurulus ve tescile iliskin
hiikiimleri hari¢ olmak iizere 6762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve ozel hukuk hiikiimlerine tabi, Tiirksat Uydu
Haberlesme ve Isletme Anonim Sirketi (Tiirksat A.S.) unvani altinda bir anonim sirket kurulmugtur. Tiirksat A.S., bu
Kanun ve Tiirk Ticaret Kanununun bu Kanuna aykirt olmayan hiikiimlerine gore hazirlanacak ana sozlesmesinin
imzalanmasini miiteakip yapilacak tescil ve ilan ile faaliyete gecer. Tiirk Ticaret Kanununun ani ve tedrici kurulusa,
ayni ve nakdi sermayesinin vaz'ina miiteallik hiikiimleri ile 277, 329, 368 ve 422’nci madde hiikiimleri Tiirksat A.S.
hakkinda wygulanmaz.

Tiirksat A.S.'nin hisselerinin tamanmi Hazine Miistesarligina aittir. Ancak, Hazine Miistesarliginin miilkiyet hakk: ile
kdr payt hakkina halel gelmemek ve kamunun pay sahipliginden kaynaklanan biitin mali haklart Hazine
Miistesarliginda kalmak kaydiyla, Hazine Miistesarligimin Tiirksat A.S.'deki pay sahipligine dayanan oy, yonetim,
temsil, denetim gibi hak ve yetkileri Ulastirma Bakanligi tarafindan kullanilir.

Tiirk Telekom’un, uydu haberlesmesiyle ilgili tiim uydulari, uydu yer kontrol istasyonlari, uydu haberlesme ve
iletisim yer istasyonlari, uydu yoriinge pozisyonlari, uydu haberlesmesinde kullanilan tasinir ve tasinmazlar, her
tiirlii teghizat, arag, gereg, malzeme, yazilum ve donamimlar, her tiirlii fikri ve sinai haklar ile sair hak ve alacaklar,
merkezi Monaco'da bulunan Eurasiasat SAM sirketindeki tiim hisseleri, uydu hizmetlerine ve yoriinge
pozisyonlarina iliskin frekans tahsis, koordinasyon ve tescilleri, uydu hizmetlerine iliskin her tiirlii sozlesmeleri ve
kredi anlagsmalar ile hak, alacak ve borglari, leh ve aleyhe agilmis ve agilacak olan davalar ve icra takipleri,
Intelsat, Eutelsat, ICO ve Inmarsat sirketlerindeki tiim hisseleri biitiin hak, bor¢, alacak ve yetkileri ile birlikte
faaliyete gegcmesini miiteakip iki ay icerisinde Tiirksat A.S.'yve yapilacak protokoller ile devredilir. Bu devirlere
iligkin biitiin devir, temlik ve intikal islemleri ve bu islemlerle ilgili olarak diizenlenecek her tiirlii sozlesme, protokol
ve kagitlar katma deger vergisi ve damga vergisi dahil her tiirlii vergi, resim, har¢ ve benzeri mali yiikiimliiliiklerden
istisnadur.

Tiirksat A.S.'de iy mevzuatina tabi personel istihdam edilir. Tiirksat A.S. nin faaliyete gectigi tarihten itibaren ii¢ ay
icerisinde Tiirk Telekom un is mevzuatina tabi bulunan personeli, istekleri ve Tiirksat A.S. Yonetim Kurulunun uygun
gormesi halinde Tiirksat A.S.'ve devredilir. Bu sekilde devredilen personelin sayisi iki yiiz elli kisiyi gecemez. Bu
personelin tabi oldugu sosyal giivenlik kurulusu ile iligkisi ve kidem tazminati wygulamast aym usul ve esaslar
dahilinde Tiirksat A.S.'de devam eder.

Tiirksat A.S. ile Kurum arasinda, bu maddede belirtilen hizmetlerin yiiriitiillmesi ve alt yapisimn isletilmesi ile ilgili
hak, yetki ve yiikiimliiliikleri diizenlemek iizere bir gorev sozlesmesi imzalanir. Bu maddenin yiiriirliige girdigi
tarihten itibaren en geg iki ay icinde gorev sozlesmesi, goriisii alinmak tizere Damistay’a gonderilir ve Danistay’in
iki ay icerisinde goriisiinii vermesini miiteakip, Tiirksat A.S. ile Kurum arasinda imzalanan sozlesme yiiriirliige girer.
Tiirksat A.S., sermayesinde kamu pay: ne oranda olursa olsun 4734 sayihi Kamu Thale Kanunu, 4735 sayii Kamu
Thale Sozlesmeleri Kanunu, 6245 sayil Harcirah Kanunu ve 832 sayili Sayistay Kanunu hiikiimlerine tabi degildir.
Ancak, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi denetimine iliskin 2.4.1987 tarihli ve 3346 sayili Kanunun 9 uncu maddesi
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hiikiimleri uygulanir. Uydu haberlesme hizmetleriyle ilgili olarak diger kanunlarda Tiirk Telekom’a yapilan atiflar
Tiirksat A.S.'ye yapilmus sayilir. Bu maddeye gore gereken diizenlemeler yapilip yiiriirliige konuluncaya kadar diger
mevzuatin bu Kanuna aykirt olmayan hiikiimlerinin uygulanmasina devam olunur. Kurumun gorev ve yetkileri sakli
kalmak kaydiyla, uydular iizerinden haberlesme, uydudan iletim, uydu isletme, yoriinge ve uydu yonetimi, yeni
uydularin pldnlanmasi ve projelendirilmesi, bunlarla ilgili diger yonetsel ve ticari hizmetlerin Tiirksat A.S.
tarafindan Yyiiriitiillmesine iliskin usul ve esaslar, yeni sirket kurma veya kurulu bulunan sirketlere ortak olma
hususlart ile ilgili diizenlemeleri yapmaya Bakanlar Kurulu yetkilidir. Tiirksat A.S.'nin baslangic sermayesi yiiz
yirmi bes trilyon Tiirk Lirast olup, bu tutar Tiirk Telekom tarafindan karsilanacaktir. Tiirk Telekom tarafindan
Tiirksat A.S.'ye devredilecek gelir, gider, borg, alacak ve benzeri aktif ve pasif arasindaki fark, Tiirk Telekom
tarafindan Hazine Miistesarligi adina borg olarak kayitlanir. Bu tutar, Tiirk Telekom’un 2003 yili gelirlerinden 2004
yilinda Hazineye aktarilmast icin belirlenen temettii tutarina halel gelmeksizin dagitilacak ilk temettii alacagina
mahsup edilmek suretiyle tasfiye edilir. Tiirksat A.S. tarafindan devralinan aktif ve pasif arasindaki miispet fark

Hazine Miistesarliginin pay: olarak Tiirksat A.S. sermayesine eklenir. »1

Boylelikle yukaridaki Kanun maddesi ile Tiirksat A.S. 2004 yilinda yiiz yirmi
bes trilyon Tiirk Liras1 sermaye ile ulusal egemenlik kapsamindaki uydu yoriinge
pozisyonlarinin haklari, yonetimi ve igletme yetkisine sahip olmak ve bununla ilgili
yiiktimliilikkleri yerine getirmek, adina kayith ve diger operatorlere ait uydular
isletmeye vermek ya da verilmesini saglamak, bu uydulan isletmek, ulusal ve
yabanci operatorlere ait uydular {izerinden haberlesme ve iletim alt yapisini1 kurmak,

isletmek ve ticari faaliyette bulunmak iizere kurulmustur.

2004 yilinda kurulusunun ilk asamasinda sadece uydu {izerine yogunlagmast
diisiiniilen Tiirksat Uydu Haberlesme ve Isletme Anonim Sirketi Tiirk Telekom’ un
ozellestirilmesi Oncesinde Rekabet Kurulunun ozellestirmeye onay vermek igin
getirdigi sartlardan biri olarak Kablo TV nin ileride alt yapir hizmetlerinde ileride
Tiirk Telekom’u alacak olan 6zel sirkete tekel imkani saglanmamasi gerektigi kosulu
nedeniyle o asamada Tiirksat’in uygun goriilmesi nedeniyle Tiirksat’a baglanarak
2005 yilinda iinvani Tiirksat Uydu Haberlesme Kablo TV ve isletme A.S. olarak

degistirilmistir.

24 Mart 2006 Bakanlar Kurulu kararinin 2006 Nisan ayinda Resmi Gazete'de
yayimlanmasi ile yapilan son bir degisiklikle daha 6nceden DPT tarafindan planlanan
e-Devlet kapisi, ilk basta parasal kaynaklar1 nedeniyle Tiirk Telekom tarafindan

yiiriitiilen ancak, Tiirk Telekom'un 6zellestirilmesi ile baska bir devlet kurumuna

! Resmi Gazete, 5189 numarali yasa ile 406 sayil1 Posta Kanuna Ek Maddeler, Yiiriirlikk Tarihi:
02/07/2004, Say1 : 25510
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nakli gereken e-Devlet kapisi yine Ulastirma Bakanliginin yonetiminde olmak iizere

Tiirksat'a devredilmistir.

3.1. Tiirksat A.S.

Tiirksat’in 2006 yil1 ortas itibariyle sahip oldugu biri tamamen kendisine ait
olan Tiirksat 1C uydusu ile bir digeri uydu yapimcis1 Aerospatiale ile 1996 yilinda
Tiirk Telekom’un ortaklasa kurdugu sirketin ortak uydusu olan Eurasiasatl diger

adiyla da Tiirksat 2A olmak iizere toplam iki tane uydusu bulunmaktadir.

Tiirksat’in iglettigi ilk uydu olan Tiirksat 1B normal yakit Omriinii
tamamladigindan 2004 yilimin Haziran ayinda salinima birakilmistir. 2006 yilinin
basinda bu gorevini de tamamlayarak uzay copliigiine gonderilerek yoriingesinden
cikarilmigtir. Tiirksat 1B uydusundan tam 21 ay sonra yani 10 Temmuz 1996
tarihinde uzaya firlatilan ve ilk firlatildiginda 31,3 Dogu yoriingesine yerlestirilen
daha sonra ise 42 derece Dogu yoriingesine kaydirilan Tiirksat 1C uydusu Tiirksat
1B nin yakit performansini esas alarak degerlendirecek olursak simdiden normal

omriinii en ge¢ 2007 yilinin ilk ¢eyreginde tamamlayacagi tahmini yapilabilir.

Tiirksat-1A'nin  kaybedilmesinin ardindan Tiirksat sozlesmesinin sigorta
maddelerine uygun olarak Aerospatiale Firmasi (Alcatel) yeni bir uydunun yapimina
baslamistir. Tiirksat-1C, Tiirkiye ve Avrupa ile Tiirkiye ve Orta Asya'ya ayn1 anda
servis vermek ve Avrupa ile Orta Asya arasinda dogrudan baglanti kurabilmek
amaciyla, Bat1 Bolimiinde Tiirkiye ve Avrupa, Dogu Boliimiinde ise Tiirkiye ve Orta
Asya'yt kapsamak iizere tasarlanmistir. Tiirksat 1C uydusu 14.00 — 14.50 GHz

araliginda ki yayinlar i¢in miisaittir.

60



Kaynak: Tiirksat’
Sekil 17: Tiirksat 1C Uydusu Bat: Kapsama Alan1 Ayak Izi

Sirasiyla verilen iki sekilde Tiirksat 1C uydusunun sahip oldugu Bati ve Dogu
kapsama alanlarinin ayak izi resimleri verilmistir. Resimlerden de goriilebilecegi
tizere her iki kapsama alaninda Tirkiye kesisim bolgesi olmak iizere Bati
Kapsamasinda Tiirkiye ve Avrupa, Dogu Kapsamasinda ise Tiirkiye ve Orta Asya'y

kapsamak iizere tasarlanmistir.

2

http://www.turksat.com.tr/tIc_bati.htm
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Kaynak: Tiirksat’
Sekil 18: Tiirksat 1C Uydusu Dogu Kapsama Alam Ayak izi

3.2. Eurasiasat

Mevcut Tiirksat uydu sistemlerinin devami icin 1996 yilinda Tiirk Telekom
ve Aerospatiale (bugiinkii adiyla Alcatel) ile ortaklasa kurulan bir sirkettir. Tiirksat
1C nin karsilayamadigi miisterilere ilave kapasite olanagi saglanabilmesi igin
kurulmugtur. Firlatilmadan ©Once Tiirksat uydu sistemlerinin en sonuncusu ve
gelismisi olarak lanse edilen Tiirksat 2A (Eurasiasat 1) Tiirkiyenin uzaydaki iigiincii
uydusudur. Maliyet olarak bu uydu 300 milyon dolara yakin bir bedele mal olmustur.
Uydu firlatildiginda uzayda 15 yil gorev yapacagi ve bu zaman araliginda 1 Milyar

Dolar gelir getirmesi hedeflenerek firlatilmistir.

Tiirksat 2A  (Eurasiasat 1) uydusu 1998 yillar1 ortalarinda yoriingesine
yerlestirilmemesine ragmen yapilan 6n anlasmalarla uydunun %70 oraninda ticari
kapasiteleri dolmustur. Uydunun 32 kanalindan 9 kanal icin Star 'in sahibi Rumeli

holding, 7 kanal ise Cukurova grubu ile anlagsma saglanmistir. Dahas1 o donemde

3 hitp://www.turksat.com.tr/t1c_dogu.htm
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Cukurova holding 3 ilave kanal, Rumeli holding de 2 ilave kanal icin rezervasyon
yaptirmislar.

Uydudan tek bir kanal kiralamanin o zamanki yillik bedeli 2.5-3 milyon dolar
civarindadir. 9 Kanalin 10 yilligina kiralanmas1 nedeniyle o donemde 260 ila 270

milyon dolarlik gelir projeksiyonu yapllmlstlr.4
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FIXED WEST BEAM - B55

Kaynak: Tiirksat’
Sekil 19: Eurasiasat] (Tiirksat 2A) Uydusu Bat1 Kapsama Alan1 Ayak izi

Tiirksat 2A nin dort ayr1 kapsama alan1 vardir. Sabit 1s1malar Dogu ve Bati
olarak tasarlanmistir. S1 ve S2 nin kapsama alanlar ise istendiginde uydunun diinya
iizerinde gordiigii herhangi farkli bolgelere kaydirilip, pazarin durumuna gore

yonlendirilebilecek durumdadir.

Tiirksat 2A uydusunun 2006 yili itibariyle normal 6émrii yaklagik 10 y1l daha
olacag ongoriilmektedir. Tiirksat 2A Bati Kapsama Alam Tiirkiyeyi ve Londra da
dahil olmak iizere Bati Avrupa bolgesini kapsamaktadir. Tiirk niifiisiiniin yogun

yasadig1 Orta Avrupa ve Almanya’y1 da kapsamaktadir.

* http://www.turksatonline.com/turksat1.htm
3 http://www.turksat.com.tr/t2a_bati.htm
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FIXED EAST BEAM - BSS

Kaynak: Tiirksat®
Sekil 20: Eurasiasat]1 (Tiirksat 2A) Uydusu Dogu Kapsama Alam Ayak Izi

Tiirksat 2A Dogu Kapsama Alan1 Tiirkiyeyi ve Tiirkge konusan iilkeleri
kapsayan Orta Asya’y1r kapsamaktadir. Bunun igerisinde Orta Dogunun bir kismui,
Azerbaycan, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Kazakistan’mn Giiney Batis1 ve
Afganistan’in Kuzey Batis1 da bulunmaktadir. Tiirksat 2A S1 Kapsama Alaninin
yonii ayarlanabilir oldugundan Hindistan ve Giiney Afrika’y1 kapsayabilir. Tiirksat

2A S2 Kapsama Alani ise Rusya, Ukrayna taraflarina yonlendirilebilir.

® hitp://www.turksat.com.tr/t2a_dogu.htm
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STEERABLE BEAM 51 - FSS

Kaynak: Tiirksat’

Sekil 21: Eurasiasat] (Tiirksat 2A) Uydusu S1 Kapsama Alan1 Ayak izi

7 http://www.turksat.com.tr/t2a_s1.htm
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Kaynak: Tiirksat®
Sekil 22: Eurasiasat] (Tiirksat 2A) Uydusu S2 Kapsama Alan1 Ayak izi

3.3. Mevcut ve Gelecek Durum Analizi

Tiirksat 1C uydusu sirket yoneticilerinin yaptiklar1 agiklamalarla basina
yansityan son haberler ile yiizde 95 gibi neredeyse tam doluluk oranlarina bugiin
ulasmistir.” Ancak omrii 2007 yilinda dolacak olan Tiirksat 1C iizerinde 2006 yilinin
Haziran basinda lyngsat’tan alinan asagidaki verilere gore halen daha listesi asagida
verilen 17 tane TV kanal yapmaktadlrlo. Not: Calismanin tamamlandig1 siralarda

TRT Tiirksat 1C’den Tiirksat 2A’ ya gecisini tamamlamistir.

¥ http://www.turksat.com.tr/t2a_s2.htm
’ “Tirkiye'nin yeni uydusu 2008'de uzayda”. (2006). Hiirriyet. [24 Subat 2006]

' http://ww.lyngsat.com
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Tablo 11: Tiirksat 1C iizerinde Haziran 2006 da yaym yapan TV kanallarinin listesi

1. AZTV 1 10. Kanal A

2. Bayrak Radio & TV 11. TRT 1

3. Cine 5 12. TRT 2

4, Flash TV (tr) 13. TRT 3

5. Haber 7 14. TRT 4

6. Ictimai TV 15. TRT International
7. Kanal 6 16. TRT Tiirk

8. Kanal 7 17. TVT (tr)

9. Kanal 7 International

Uydu 6mrii 2015 yilinda dolacag: tahmin edilen olan Tiirksat 2A {izerinde ise
2006 yilinin Haziran baginda lyngsat’tan alinan asagidaki verilere goére EK A:
Tirksat 2A Uzerinde Haziran 2006'da Yayin Yapan Tv Kanallarinin
Listesi’nde verilen 102 tane TV kanali yayin yapmaktadir.

Tiirksat 1C’nin Omriiniin yakin zamanda dolacag: diisiiniiliirse bu kanallarin
en kisa zamanda Tiirksat 2A’ya aktarilmalar1 hem TV sirketleri hem de Tiirksat ve
Eurasiasat agisindan yararli olacaktir. Ayrica 1C {izerinde radyolar ve SNG
kullanicillari da mevcut olma ihtimali yiiksektir. Bu kanallarin Tiirksat 2A ya
transferi Tiirksat 1C de extra kapasite imkanimi saglayacaktir. Su an i¢in Tiirksat 1C
tizerindeki en biiyiik miisteri data miisterileridir. Bunun nedeni Tiirk Telekom’un
kirsal alanlardaki telefon haberlesmesini IDR — IBS sistemleri ile uydu {izerinden

gerceklestirmesidir.

Tiirksat 2A uydusu yoneticileri tarafindan basina yapilan agiklamalarda yiizde
65 -70 civarinda bir doluluga sahiptir. Tiirksat 2A uydusu ilk firlatildiginda ikisi dort
yilligina yedek toplam 34 transponder ile firlatildigindan eger yiizde yetmisi
doldurulduysa boyle bityiik bir uyduda yaklasik 10 transponder gibi pazarlanabilecek

ciddi bir kapasite miktarinin olmasi anlamina gelir.

Bu bosluk orami Tiirksat 1C uydusunun yaklasik olarak {iicte birinden
fazlasmma denk gelen ciddi bir rakami ifade etmektedir. Tiirksat 2A uydusu
miisterilerin ¢ogu TV yayinciligt miisterileri olup  bunun haricinde birkac

telekomiinikasyon ve Orta Asya da Sanal Ipek Yolu Projesi kapsaminda internet
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hizmeti veren Nato Projesi de dahil olmak iizere az sayida miisteriler vardir. Genel

anlamda mevcut miisterilerin biiyiik cogunlugu TV ve Radyo yayincilaridir.

Bu durumda politika olarak Tiirksat 2A uydusu agirlikli olarak TV ve radyo
yayin yapan miisterilere odaklandig1 goriilmektedir. 42 Dogu derecesinin Hot Bird
pozisyon 0zelligi oldugu diisiiniiliirse Tiirksat 2A uydusunun bundan sonra da satig
agirlign TV ve Radyo yayinciligr yoniinde olacaktir. Bu baglamda 2A nin kapsama
alanlar1 da dikkate alinarak satig yapilabilecek alanlar Tiirkiye, Avrupa, Balkanlar,

Orta Dogu’nun bir kism ile Orta Asya bolgesindeki Tiirk Cumhuriyetleridir.

Tiirkiye’de TV yayincilign sektoriinde, Oniimiizdeki yillarda hizli talep
artislar1 beklememektedir. Avrupa’daki Tiirk sirketlerden bazi talepler gelebilir. Bu
nedenle 2A uydusu kapsama alaninda olan yurtdist bolgelere dikkatle

yogunlasilmalidir.

Diger bir calisma ise Tiirkiye’deki yerel ve bolgesel TV ler icin Eurasiasat
sirketinin yerel ve bolgesel TV lere indirimli fiyatlardan kapasite satma calismasi
yapilmistir ancak arkasi gelmemistir. RTUK iin uyguladig lisans iicretleri ile ilgili
calismalarin da yapildigr bilinmektedir. Sonug olarak, normal kosullar altinda ileride
bir aksilik yasanmamasi halinde 2A ile ilgili tahmin 2A uydusunun TV yayincilig
hizmetlerinde kullanilma 6zelligini siirdiirecektir. 2A icin potansiyel miisteri
durumunda olan kesim Tiirkiye’de yerel ve bolgesel TV ler, yurtdisinda ise Tiirklerin
yogun yasadigt Almanya’dan gelen ve bundan sonra gelebilecek TV talepleri ve

Tiirki Cumhuriyetler’de yayin yapan TV yayincilar olarak goriilebilir.

3.3.1. Bolgesel Analiz

Bolgesel Talep Acisindan Degerlendirildignde Tiirksat 1C’mn Tiirkiye dist
yabanci misterilerin payt % S5 civarindadir. Yerli miisterilerin pay1 ise % 95
civarindadir. Tiirksat 1C i¢in yabanci miisterilerin cogu Orta Asya dan Azerbeycan
dandir. Tiirksat 1C’nin kamu kurum ve kuruluglar1 miisteri oran1 yaridan fazladir. 1C

miisterilerine bakildiginda 6zel sektoriin pay: yilizde kirk civarindadir.
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Mevcut miisteri yapisiyla Tiirksat’in 6zellikle 1C nin kapsama alanindaki
pazarlardan yeterince yararlanilamadigim gostermektedir. Dolayisiyla dis pazarlara,
ozellikle de Balkanlar, Orta Asya, Orta Dogu ve hatta S2 1s1ma alam ile Kuzey
Afrika’ya yonelik aktif bir pazarlama anlayisi ile yonelmek oOniimiizdeki donem

stratejisi olarak benimsenmelidir.

Tiirksat 2A nin Tiirkiye dis1 yabanci miisterilerin payr % 30 civarindadir.
Yerli miisterilerin pay1 ise % 70 civarindadir. Tiirksat 2A nin yabanci miisterilerin
Oonemli bir kism1 Avrupa Kitasindan Almanya merkezlidir. Sonrasinda ise Orta

Dogu, Orta Asya bolgeleri gelmektedir.

Tiirksat 2A nin miisteri profilinde kamu kurum ve kuruluslarimin pay1
tahminen yiizde bes gibi cok diisiiktiir. Bu durumda miisteri profilinde 6zel sektoriin
pay1 yiizde 95 lere kadar cikmaktadir. Tiirksat gelirlerin 6nemli bir kismin1 kamu
hizmetlerden elde edilmistir. Bu konuda 2005 yilinda c¢ikarilan ve kamu kurum ve
kuruluslarina uydu hizmetlerini Tiirksat’tan alma zorunlulugu getiren kanun

maddesi bulunmaktadir.

Tiirksat satig gelirlerinin hizmet ¢esitlerine gore dagilimi TV gelirlerinin payi;
9% 40’dir. Data gelirlerinin pay1; % 19’dur. IDR-IBS gelirlerinin pay1; % 41’dir.
Eurasiasat satis gelirlerinin hizmet ¢esitlerine gore dagilimi TV gelirlerinin pay1; %
73’diir. Data gelirlerinin pay;; % 27°dir. IDR-IBS gelirlerinin payr ise

bulunmamaktadir.

Yukanidaki verilere dayanarak, 1B ve 1C’nin gelirlerinin biiyiik kisminin
(80%) TV ve IDR-IBS hizmetlerinden olustugu gézlemlenmektedir. Yeni bir uydu
icin pazar aranirken, bu karli kalemlerin potansiyel olarak goriinmesi kritiktir.
Ciinkii, mevcut durumda, bu kalemler hem diizenli hem de yiiksek gelirler
saglamaktadir. Ancak, ilk belirlemelere gore, her iki hizmette de (TV, IDR-IBS)
yurti¢i gelecek pazarinin yiiksek olmayacagi soylenebilir. Bu durumda, ana gelir
kaynagmin (80% geliri olusturacak hizmetlerin) neler olabilecegi O6zenle

arastirilmalidir.
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Ayni durumun 2A i¢in de gegerli oldugu sdylenebilir. 2A’nin da gelirlerinin
73% TV gelirlerinden olusmaktadir. Ancak gelecek acisindan bakildiginda, bu ana
gelir kaynaginin gelecek potansiyelinin sinirlt oldugu ileri siiriilebilir. Buna karsin,
DATA’ nin potansiyelinin ¢ok biiyiik oldugu kolaylikla soylenebilir. Oniimiizdeki
donemlerde, pazarlama calismalarinin bu kalemden elde edilecek gelirleri artirmaya

yonelik olacagi soylenebilir.

Gozlemlenen ikinci bir durum, DATA hizmetlerinin toplam gelirlerin
yaklagik yiizde 20 sini olusturdugu, dolayisiyla TV ve IDR-IBS kadar olmasa da,
onemli bir gelir kaynagi oldugudur. Ayrica, DATA hizmetlerinin gelecek potansiyeli
ilk iki kalemden (TV, IDR-IBS) cok daha yiiksek goriinmektedir. Bu nedenle,
pazarin bu nis alaninda nasil daha fazla biiyiimeye gidilebileceginin arastirilmasi

onemli goriinmektedir.

Bu verilerden anlasildigi iizere, Tiirksat ve Eurasiasat’in iiriin ¢esidinin
olduk¢a smirli goriinmektedir. Diger bazi uydu operatorlerinin hizmet cesidi ile
karsilastirildiginda, potansiyel hizmet sunumlarinin sinirli bir kismini1 vermektedir.
VSAT uygulamalart icin gerekli altyapr kurulumu bittiginde, Tiirksat’in bu

kategoride hizli biiyiimesi ongoriilmektedir.

Ayrica, diinyadaki genel trend, uydu sektoriinde, artik, sadece transponder
kapasitesi kiralayarak ayakta kalinamayacagidir. Tiirksat’in da bu trende paralel
olarak, miisteriye “bilesik iirlinler” sunarak ulagmasi yerinde olacaktir. Bunun icin de
sektordeki tedarikgiler ve teknoloji yogun firmalarla igbirligine gidebilir ya da kendi

biinyesinde teknoloji iiretip bunu iiriinle kombine edecek departmanlar kurabilir.
Pazarlama bakis acisindan yapilmasi gereken, ne tiir yeni calismalar ile

Tiirksat ve FEurasiasat’a olan katkinin artirlabileceginin arastirilmast  ve

projelendirilmesi gerekmektedir.
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3.3.1.1. Tiirkiye Pazan

Ana pazar pay1 olan Tiirkiye’de satislar doyum noktasina gelmistir. Tiirksat
1C tlizerinde yaymn yapanlar hari¢ tiim ana yayincilarla anlagmalar yapilmistir.
Tiirkiye’de bundan sonra yapilabilecek calismalar yerel/bolgesel TV’ler kapsaminda
olabilir. Bunun haricinde bazi icerik saglayici ufak televizyonlarin da uydudan
yayma cikma ihtimalleri vardir. Ancak, Tiirkiye’de ve diger kapsama alanm
icerisindeki bolgelerde, Oniimiizdeki donemde VSAT hizmetleri i¢in biiyiik bir
potansiyelin oldugu goriilmektedir. VSAT hizmetleri ile biitiin kapsama alaninda

pazar biiyiimesine gitmesi miimkiin goriinmektedir.

Tiirk firmalart broadcasting icin zaten biraz da mecburi olarak Tiirksat
uydularim tercih etmis durumdalar. Bu da pazarin Tiirkiye odakli sekillenmesine yol
acmis durumdadir. Tiirk firmasi olup da yabanci bir operatorden hizmet almis
olanlarin hangi operatorii kullandiklarina baktigimizda, Digitiirk’iin, IHA ve Cihan
Haber Ajansinin Eutelsat iizerinde Tiirksat 2A nin zamaninda yetistirilememesi
nedeniyle uzun donemli anlagmalarinin oldugunu gormekteyiz. Internet ve Data
hizmeti veren sirketler ise inclined kapasite’yi tercih ettiklerinden ve bugiine kadar
Tiirksat’in inclined kapasite talebini karsilama durumu olmadigindan, bu sirketler de
bugiine kadar Avrupali operatorlerle ¢calismislardir. Ancak, son dénemde, Sky Vision
firmasi1 saliniml Tiirksat 1B uydusu iizerinden 6mrii tamamlanmadan 6nce bir yildan

az da olsa kapasite kiralamistir.

3.3.1.2. Avrupa ve Balkanlar

Kita Avrupa’da, uydunun yanisira kablo ile yaym izlenmesi de yaygindir. Bu
durum, her ne kadar “uydu — kablo” arasindaki rekabeti isaret etse de, kablodan TV
yaymi yapan sirketlerin kablo baslarina uydudan veri aldiklar1 anlamina da gelir.
Balkanlar’daki iilkeler de aym trendi devam ettirmektedir. Yogun rekabetin
yasandigi bu bolgede pazar payim arttirmak zor gériinmektedir. Diger taraftan, Tiirk
niifusunun yogun oldugu Almanya gibi bolgelerden Almanya’daki Tiirklere yonelik

TV kurma projeleri kapsaminda bazi talepler olabilir.
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3.3.1.3. Orta Asya ve Tiirk Cumhuriyetler

Bu bolgelerde hakim olan uydu kullanimi broadcasting amaghdir ve data ve
telekomiinikasyon alanlar1 ¢ok simrhidir. Internet alt yapist anlaminda bolgedeki
cogu iilke yeterli altyapiya sahip degildir. Telefon trafigi icin ¢ogu Tiirksat’in yer
istasyonu hizmeti ve uydu kapasitesi kullanmakla birlikte, bu azalma gostermektedir,
clinkii bir kism1 Orta Asya’da bulunan ve ¢ok ucuza hizmet veren isletmecileri tercih
etmektedir. Bolgede giiclii olan RSCC son iki yildir yeni teknoloji bes uydusu ile
ataga kalksa da TV yayinlan i¢in genelde bu bolgede diisiik kalite yayinlara ve
biiyiik capli anten ihtiyacina ragmen Rus uydulart kullanilmaktadir. Rus uydular
genelde C bandi iizerinden yaym  yapmakta oldugundan bélgede kullanilan
receiver’larda 2A uydusu frekansi ile uyusmazlik sorunu yasama ihtimali yiiksektir.
Ayrica 2006 yilinda KazSat’in uzaya gonderilmesi ile beraber Tiirk Cumhuriyetleri
icerisinde ekonomik biiyiime ve politik istikrar acisindan onde gelen Kazakistan gibi
bir devletin Tiirksat acisindan potansiyel olusturan bir pazarin, bu bolgeye kapsama
alaninda olmasina ragmen zamaninda girilmemesi nedeniyle Tiirksat acisindan
onemli bir potansiyelin kaybi1 s6z konusudur. Ayrica Kazakistanin komsu tiilkelere de
kapasite saglama sans1 yakalamas1 Orta Asya pazarinda rekabeti daha da arttiracaktir.

Bu sebeple bu bolgede miisteri potansiyelinin diisiik oldugu belirtilebilir.

3.3.1.4. Kuzey Afrika ve Orta Dogu

Orta Dogu ve oOzellikle Arap yarimadasinda yirmi iki ortak devletin
birlesmesinden olusan Arabsat ve Nilesat uydu isletmeleri bolgedeki hakimiyelerini
giiclendirmektedirler. Ayrica bu bolgelerde, TV yaymcilign hizli bir gelisim
gostermekte, ve s0z konusu bu isletmeler, daha fazla kapasiteye ihtiyac
duyabilmektedir. Bu nedenle, Arabsat Tiirksat’tan kapasite talebinde bulundugu
bilinmektedir. Bu durum satis ve kiralamada sektérde sadece TV yayincilari ve tele
haberlesme sirketlerinin olmadigini, bolgedeki orta Olgcekli ve bilyiime stratejisi
izleyen diger uydu isletmelerinin de Tiirksat ve Eurasiasat i¢in potansiyel birer

miisteri olabilecegini gdstermektedir. Yeter ki firsatlarin degerlendirilmesi bilinsin.
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3.3.2. Tiirksat Uydularina Rakip Firmalar

Tiirksat’in kapsama alanlarindaki diger operatorler Avrupa ve Orta Asya ve
Orta Dogu bolgelerine erisen ve bazist uydu sayis1 ve ciro bakimindan diinyadaki ilk
siralarda yer alan Intelsat, Eutelsat, NSS, RSCC gibi uydu isletmecileridir. Bu

isletmeler farkli 6zellikte ve kapasitede olan uydulara sahiptirler.

Avrupa, Ortadogu ve Orta Asya kapsama alanlarinda uydular1 olan énemli

operatorler ve uydu sayilari ise asagida siralanmistir.

* Eutelsat 19 uydu
* Panamsat 5 uydu
* Intelsat 8 uydu
* Russian Sat. Com. Company 17 uydu
* Gascom 3 uydu
» Hellas SAT AS 1 uydu
* Arabsat 4 uydu
* NSS 6 uydu
* Asiasat 3 uydu

Iclerinden, Eutelsat, NSS ve Russian Satellite Communication Company bu
bolgelerde en fazla pazar payina sahip kapsama alanlar da dikkate alindiginda ciddi

potansiyel rakiplerdir.

Thaicom ve Asiasat operatorleri de Asya lizerinde yogun teleport hizmeti
sunmaktadir. Bahsedilen isletmelerin uydulari hem Ku hem de C band kapsama
alanlart icermekte, bir anlamda hem global hem de bolgesel hizmet verebilmektedir.
Ancak Tiirksat ile dogrudan bir rakip degillerdir. NSS 7 ve 703 uydulan ile SNG
alaninda Tiirkiye’deki 6nemli haber ajansi sirketleri ile anlagarak kismen de olsa

rakip olabilmektedir.
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Kaynak: Eutelsat

Sekil 23: Eutelsat 7.0° Dogu W3A Uydusu Europe A Kapsama Alan1 Ayak izi

Bu uydu isletmecilerinin igerisinde en ciddi rakip ise Eutelsat’tir. Bunun en
biiyiik sebebi ise yine Tiirksat ve Eurasiasat’tan kaynaklanmistir. Tiirksat 2A
uydusunun planlanilan zamaninda uzaya gonderilememesi nedeniyle Digitiirk firmasi
ile Eutelsat anlagmis ve yaklasik on civarinda transponder kapasitesi i¢in uzun

siireligine kira sozlesmesi imzalanmistir.

Su an Digitiirk Tiirksat 42 dereceye rakip bir sekilde Eutelsat’in 7.0° Dogu
bolgesinde bulunan 2004 yilinin Mart ayinda uzaya firlatilan W3A uydusundan
yayin yapmaktadir.

W3A uydusu Eurasiasat’tan daha geng¢ bir uydudur ve Ku — Ka band’lar
uydunun icerisinde diizenleyebilen Skyplex o6zelligine sahiptir. Dort ayr1 kapsama
alam vardir ve ilk ticti Turkiyeyi rahat kapsamaktadir: Europe A, Europe B, Europe
C ve Africa.
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Kaynak: Eutelsat

Sekil 24: Eutelsat 7.0° Dogu W3A Uydusu Europe B Kapsama Alan1 Ayak Izi

Digitiirk c¢esitli iicret araliklarinda aidat usulii abonelik politikas: ile
calismaktadir. Digitiirk iizerinde lyngsat’tan alinan verilere gore Haziran 2006
itibariyle 90 civarinda TV kanali yaymn yapmaktadir. EK B: Digitiirk Uzerindeki
TV Kanallarmin Haziran 2006’daki Isim Listesi’'nde s6z konusu TV isimlerinin

listesi verilmistir.
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SONUC VE ONERILER

2006 yilinin Subat ayinin sonlarinda dénemin Ulastirma Bakaninin basina

yanstyan sekliyle kamuoyuna asagida verilen aciklamalarda bulunmustur.'

“Turkiye, uzaydaki varligin1 haberlesme uydularina yenilerini ekleyerek pekistirecek. Tiirksat A.S, 2008 yilinda
uzaya gonderilmesi planlanan yeni teknoloji tiriinii Tiirksat 3A uydusu i¢in ag¢tig1 ihalede Fransiz Alcatel firmasi ile sdzlesme
imzaladi.

Yildirim, Tirkiye'nin uydu vizyonundaki yeni agilimini anlatti. Tiirkiye'nin uzaydaki varligini ilk 1994 yilinda
Turksat 1B'yi uzaya gondererek ortaya koydugunu ifade eden Yildirim, bunu 1996'da Tiirksat 1C ve 2001 yilinda Tiirksat 2A
uydularinin izledigini kaydetti.

Uydularin dmiirlerinin belirli bir siireyle siirli oldugunu dile getiren Yildirim, Tiirksat 1B'nin ekonomik dmriiniin
bittigini, bu uydudaki hizmetlerin Tiirksat 1C 'ye aktarildigini, Tiirksat 1C ve Tiirksat 2A'min fiilen kullanilmaya devam
edildigini, Tiirksat 1C uydusunun da ekonomik dmriinii 2007 y1l1 son ¢eyreginde tamamlayacagi belirtti. Ttirksat 2A uydusunun
2004'e kadar doluluk oraninin ¢ok diisiik kaldigini, uzun siire beklenilen yararin saglanamadigini dile getiren Yildirim, alinan
kararla pazarlama islerinin Tiirkiye'ye taginmastyla doluluk oraninin yiizde 70'e ulagtigini bildirdi.

Yildirim, Tiirksat A.$'nin 2014 yilina kadar bir eylem plan1 hazirladigim sdyledi. Bu eylem planina gore, Tiirksat 3A
uydusuyla ilgili ¢alismalara hiz verildigini ve somut adimlar atildigini anlatan Yildirim, eylem planma gore, Tiirksat 3A
uydusunun yurtdiginda yapilacagini ifade etti.

Uydunun yapimi konusunda agilan ihaleye Astrium, Lockheed Martin, Boeing, Loral ve Orbital firmalarinin davet
edildigini bildiren Yildirim, ancak Boeing, Lockheed Martin ve Loral firmalarmnin bu 6l¢ekteki uydularin kendileri i¢in kiigiik
kaldig: gerekgesiyle ihaleye ilgi gostermedigini belirtti.

Yildirim, ihalede Alcatel, Astrium ve Orbital firmalarinin yaristigini, en iyi teklifi veren Alcatel'in ihaleyi
kazandigint ve bu firmayla s6zlesme imzalandigini soyledi.

Tiirksat 3A uydusunun imalatinin 2 y1l siirecegini ve uydunun tamamen 6z kaynaklarla yapilacaginmi vurgulayan
Yildirim, uydunun 9 yilda kendini amorti edecegini ifade etti.

Yildirim, Tiirksat A.$'nin uydu eylem planinda proje biitiinliigii icinde bu uydunun ilk adim olacagini, uydunun
imalati ve dizayn1 asamasinda 22 Tiirk mithendisin gorev alacagini vurguladi. Binali Yildirim, "Bdylece daha sonraki uydularin
Tiirkiye'de yapilmasinin adimlarini atmis oluyoruz. Bu uydu, Tiirksat 1C uydusunun yerine gececek uydu alimindan 6te, uydu
teknolojisiyle Tiirkiye'de uydu imalatin1 da 6ngéren bir nitelik tasiyor” dedi.

Ulastirma Bakani1 Yildirim, proje kapsaminda daha sonra bir gozlem uydusu yapilacagini, bunu izleyecek Tiirksat
4A uydusunun yapiminin Tiirkiye'de yabanci-yerli isbirligi ile gergeklestirilecegini, Tiirksat SA uydusunun ise tamamen yerli
olarak Tiirkiye'de iiretilecegini bildirdi.”

Bu aciklamalar 1s18inda Tiirksat 1B nin Omriiniin dolmasi, Tiirksat 1C nin
Omriiniin ise 2007 yilinda son bulacak olmasi ve uzun siireli anlasmalar dahilinde
miisteri talepleri yeni bir uyduya ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Bu nedenle
Tiirksat yonetimi 10 Subat’ta Tiirksat 3A’nin imalati icin s6zlesme imzalayarak 2006
yilmin basinda uydu yapimina baslanmasi icin Fransiz uydu {ireticisi firmasi
Alcatel’e yeni uydu siparisi vermistir. Boylelikle Tiirkiye’ nin ilk {i¢ uydusunu yapan
Alcatel firmas1 2006 yilinda Tiirkiye icin yaptig1 dordiincii uydusunu imal etmek igin

calismalarina baglamigtir. Talihsiz bir teknik ariza sonucu firlatildiktan hemen sonra

" “Tiirkiye'nin yeni uydusu 2008'de uzayda”. Hiirriyet. [24 Subat 2006]
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saniyeler icerisinde diisen Tiirksat 1A da sayilirsa aslinda bu son uydu Alcatel’in

imal edecegi besinci uydu olmus olacak.

Uydu yapim caligsmalarina baslanan Tiirksat 3A son boliimde de ele alindigt
ve yukaridaki agiklamalarda da belirtildigi lizere neredeyse tamamen dolu olan ve
yeni ITU diizenlemeleri nedeniyle yakit 6mrii tahminen en ileri vakit olarak 2007
yilmin Kasim yada Aralik ay1 civarina kadar yetebilecek olan Tiirksat 1C nin yerini
doldurmas1 i¢in firlatilacaktir. Tiirksat 1C nin salintma birakilmasi uydu Omiir
stiresinde alt1 ay kadar bir degisiklige sebep olabilir ancak bu durumda miisteriler
sabit antenleri ile uyduyu takip edemeyip, kullanamayacaklardir. Dolayisiyla uydu
omriinii uzatmada ve mevcut miisterilere kapasite saglamada bu bir ¢6ziim degildir.
Tiirksat 1C uydusunun 6énemli bir kismini su an kullanan Tiirk Telekom 6zellesmesi
nedeniyle ileride olusabilece kapasite sikintisimi kesinlikle kabul edemez. Bu
durumda yeni uydu Tiirksat 3A nin Tiirksat 1C nin normal kullanilip, hizmet
verilebilir 6mriinii tamamlamadan uzaydaki yerini almas1 gerekmektedir. Iste Tiirksat
icin gelecek bir buguk yil icerisindeki en biiyiik sikint1 yeni uydunun biiyiik olasilikla
zamaninda yetismemesi olacaktir. Bu durum Tiirkiyenin miisteri ve milyon dolarlar
kaybetmesine neden olacaktir. Bunun tek sebebi ise planlama yapmayip zamaninda
yeni uydu imalatinin verilmemesidir. Bu durumun sonucu olarak hepsinde de
onemlisi hizmetin siirekliligini gerektiren bu hizmet sektoriinde daha 6nce Eurasiasat
I’in (Tiirksat2A) zamaninda imal edilememesi nedeniyle yaklasik on transponder
kadar bir kapasite ile rakip Eutelsat’a giden Digitiirk 6rneginde yasandigi gibi,
Tiirksat 1C miisterilerinin de mecburen baska uydu firmalarina gidecek olmasidir.
Boylelikle uzun bir ¢aba sonucu elde edilen iyi kotii bugiinkii noktanin kaybedilmesi
ve Tiirkiyenin uydu isletmeciligi sektoriinde dort — bes yilin1 daha kaybetmesi
demektir. Sonug¢ ta lizerinde c¢alistigimiz ticari alanda faaliyet gOsteren uydu
isletmelerinin ana amaci yiiksek yatirim ve finansman maliyeti ile uzaya gonderilen
ve gorevde ancak 12 ila 15 yil gibi belirli bir siire icin kalabilen ve uzaya
gonderildiklerinde genel olarak en son teknoloji ile iiretilen uydularimin kapasite
miktarlarim1 miimkiin olan en kisa zamanda doldurmaktir. Neredeyse tamami dolu
olan Tiirksat 1C uydusu iizerindeki miisteriler sirf bu yiizden kaybedilirse sonug

Tiirkiye ve Tiirksat acisindan cok aci olacaktir. Ayrica doldurulan kapasitelerin
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stirekliliginin de saglanmasi Oonemli bir konudur. Bu ag¢idan bakildiginda uydu
isletmelerinde zaman ve planlamasi diger isletmelerden daha da ¢ok basar1 yada
basarisizlik durumunu dogrudan etkiler. Yeni uydu (Tiirksat 3A) imalat1 sipari i¢in
yapilan sozlesmenin Tiirksat kurulduktan neredeyse iki yil sonra imzalanmig olmasi
biiyiik bir risktir. Uydu imalati yaklagik olarak 20 ila 30 ay arasinda siirmektedir.
Ayrica uzaya gonderilen bir cihaza miidahale imkan1 kisith oldugundan imalat ve

firlatilma Oncesi yapilmasi gereken testler ¢ok 6nemlidir ve 3, 4 ay stirmektedir.

Uydu sektoriinde uzman Futron arastirma sirketinin 2004 yilinda yaptigi
arastirmaya gore yeni bir uydu satin alirken satin alicinin cevap aramasi gereken ii¢
kilit soru vardir. Uydunun maliyeti diisiik olup, karli olacak m1? Uydu giivenli olacak
m1? (Yani teknik agidan dogru ve diizgiin iiretilip, Omrii boyunca saglikli hizmet
verebilecek mi?) Uydu ihtiyag duyuldugunda hazir olacak mi? Ayrica aym
arastirmada alt1 biiyiik uydu iireticisi sirketin imal ettikleri son on uydularin toplam
iiretim tarihi esas alinarak yapilan calismada uydu {ireticilerinin ortalama olarak bir

uyduyu s6zlesme imzalandiktan otuz ay sonra yetistirebildiklerini ortaya koymustur.”

Futron arastirma sirketinin ortaya koydugu ve yukarida aciklanan iic kilit soru
ve arastirma sonuglart dogrultusunda Tiirksat 3A nin satin alinma siirecini
inceledigimizde 10 Subat 2006’ da sozlesmesi imzalanan Tiirksat 3A uydusunun
gecmisteki 30 aylik ortalama teslim siiresi esas alinacak olursa 2008 yilinin Agustos
ayinda yetismesi muhtemeldir. Bu durumda ileride Tiirksat 3A nin Tiirksat 1C nin
uzay ¢opliigiine gonderilmeden once yetisebilmesi i¢in neden yeni uydu igin satin
alma sozlesmesini Tiirksat yonetiminin 10 Subat 2006 dan cok daha Once

imzalamadig1 sorusu ileride arastirilip, sorusturulacak énemli bir konu olacaktir.

Burada diger bir nokta bu yeni uydunun hangi yoriinge pozisyonunda nasil
degerlendirilecegidir. Onceki boliimlerde de belirtildigi iizere Tiirkiye Cumhuriyeti
Devletinin ulusal egemenlik kapsamindaki uydu yoriinge pozisyonlarinin haklari,
yonetimi ve isletme yetkisine sahip olan ve bununla ilgili yiikiimliiliikleri yerine

getirme gorev ve sorumlulugu olan Tiirksat A.S. nin iizerinde olan 31, 42 ve 50
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derece olmak iizere ii¢ derece hakki vardir. Yukarida ki acgiklamalardan yeni
uydunun sipariginin Tiirksat 1C uydusunun degistirilmesi icin verildigi yoniindedir.
Bu durumda yeni uydu 42 dereceye gelecektir. Oysaki bu Tiirksat’in oniindeki tek
alternatif degildir. Tiirksat 1B uydusunun Omriiniin dolmasi ile 31 derece bos
kalmistir. ITU” nun uyulmast gereken kurallar1 nedeniyle de buranin iki — ii¢ sene
zarfinda uydu ile doldurulmasi gerekmektedir. Tiirksat’in 50 derecedeki

kullanmadig1 bos yeri i¢in Intelsat ile anlagtig1 bilinmektedir.

Yeni uydu siparisi vermek yerine benzer bir uygulamay: 31 derece igin
yaparak piyasadaki diger isletmelerle anlasma yoluna gidilebilirdi. 31 dereceye
karsilik anlagmaya gore alinacak iicretsiz kapasiteler ile yada daha uzun vadede
piyasada yasanan basarili birlesmeleri de Ornek alarak ortaklik arayisina da
cikilabilirdi. Bu durumda her haliikkarda olusacak yeni kapasiteler ile Tiirk
Telekom'un ve Kamu Kurumlart VSAT uygulamalarinin ihtiyacini karsilamak
miimkiin olabilecek bir yaklasimdir. Bu sekilde data talepleri rahatca kargilanabilir.
Bu yapilmadigina gore eldeki kaynaklar en verimli sekilde kullanmak adina Tiirksat
3A nin 31 derecenin yerine gelmesidir. Bunun en biiyiik nedeni data gegislerinde
kullandig1 kapsama alanlarina ve frekans araliklar1 benzer olduktan sonra sinyal alig
veriglerinin hangi dereceden ve hangi uydudan hizmet aldiginin ¢ok Onemli
olmamasindan kaynaklanir. Bu durumda Tiirk Telekom ve Kamu Kurumlart VSAT
uygulamalar1 i¢in kullanilacagr sOylenen siparis edilen yeni uydunun TV
yaymcilifindan farkli olarak Tiirk izleyicilerinin uydu ¢anak antenlerini yonelttikleri
42 derece olmasinin gerekmemektedir. Data miisterilerini 31 dereceye dogu
noktasina yonlendirmek miimkiin ve yapilabilir bir islemdir. Bu durumda yeni
uydunun 42 dereceye degil de 31 dereceye gelecegini anlayan ve 1C iizerinde yayin
yapan TV ler bu sekilde 2A {lizerine ge¢meye baslamak zorunda kalirlar. Bu

gerceklesirse Tiirksat 2A nin doluluk oranlar1 ve gelir artislar saglanabilir.

Mevcut durumda Tiirksat 1C uydusunun frekans araliklar ile Tiirksat 2A

uydusunun frekans araliklar birbirinden farkli ve 1C frekans araliklar1 uplink

* Futron Corporation. (2004). “The Time Factor”. Satellite Manufacturing Special. Satellite
Evolution. Say1: Eyliill/Ekim
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ekipmanlarinda standart kullanimlara daha uygun ve ucuz oldugundan TV yayincilan
tarafindan tercih edilmektedir. Bu durumda Tiirksat 2A uydusu ile Tirksat 1C
uydusunun 42 derecede birbirine rakip olmasidir. Yeni uydu siparisi verildigine gore
eger imkan olursa yeni uydu 31 dereceye Data miisterileri i¢in firlatilabilir. Boylece
ilerde 31 derece ile ilgili hak korunmasi simdiden saglanir ve sahipleri ayni iki

sirketin Tiirksat 2A ya rakip bir uydu olma riski ortaya ¢ikmaz.

Bu noktada Tiirksat’mn uydu imalati konusuna da deginmek gerekirse bu
kararin su asamada piyasa gergekleri ile uyusmadigi goriilmektedir. Ozellikle tele
haberlesme alaninda 2000 - 2001 yillar1 arasinda yasanan krizler nedeniyle diinya
uydu sektoriiniin, kriz oncesi yani 1990’larin sonlarina kadar yilda ortalama yiiz alti
olan uzaya uydu gonderme performansi kriz sonrasim takip eden ii¢ yi1l boyunca
yillik ortalama altmis ti¢ uydu rakamina diigmiistiir. Bunun en biiyiik nedeni yasanan
kriz nedeniyle talepte yasanan piyasa daralmasi ve iistiine tistlik 1996’dan 2000
yilima kadar uzaya gonderilen mevcut uydular neticesi olusan kapasite arzi
fazlaligidir. Jeosenkron uydu haberlesmesi piyasasinda yapilan tahminlere gore
oniimiizdeki on yil i¢in uzaya yilda gonderilecek uydu sayist yirmi uydunun altinda
olacaktir. Bu durum uydu imalati yapan sirketleri degil, yeni uydu siparisi veren ve
vermek isteyen Tiirksat gibi uydu isletmecilerinin pazarlik giiciinii uydu imalatgisi
firmalar kargisinda arttirmaktadir. Bunun yamisira diinya genelinde uydu
sipariglerinin azalmasi ile birlikte uydu isletmecisi firmalarinda goriilen sirket
birlesmeleri ve satin almalar uydu imalat¢is1 firmalar arasinda da goriilmeye
baslanmistir. Uydu sektoriiniin gelecek on yilda ki durumu haberlesme uydusu iireten
firmalarin piyasanin daralan talep hacmini agsmak ve zor anlar1 atlatmak icin uygun
tiretici firmalar ile birlesmelerin yasanacagini gostermektedir. Ayrica sunu da dikkate
almak gerekir ki uydu imalat1 tasarimi giiniimiiz Tiirkiye’sinde hem yurt i¢ci hem yurt
disinda bulunan ve Radyo Dalgalar1 (Radio Frequency) ¢alisan miihendis ve bilim
adamlar1 nedeniyle gayet kolaylikla yapilabilecek bir seydir. Bunun igin
Bagbakanligin ayirdig: yiiz milyonlarca 6denege ihtiya¢ yoktur. Ancak hedef uydu
imalat1 ise sayet s6z konusu biitce uydu imalat1 i¢in gerekli tiretim merkezi kurmak
icin gerceklerden ¢ok uzaktir. Her iki durumda da iilkenin kit kaynaklarinin heder

olmasi s6z konusudur.
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Tam da bu nokta da irdelenmesi gereken bir konu ise eger tabir dogru
olacaksa Tiirksat A.S. nin koltugunda neden bu kadar karpuz tasidig1 ve her cesit isi
yapmay1 arzuladigidir. Ayrica mevcut yonetim yapisinda iist yonetime agir1 gorev ve
sorumluk yiikii verilmistir. Tiirksat’in genel miidiir ve yonetim kurulu baskani aym
zamanda Eurasiasat’inda genel miidiir ve yonetim kurulu bagskanligim yiiriitmektedir.
Oysa ki icraat ve denetim mekanizmalarinin ayrilmasi yapilabilecek en saglikli istir.
Bugiin Tiirksat kurulusunun tizerinden iki y1l gecmis olmasina ragmen taniml belirli
is ve hedefe odaklanacagi yerde, yogunlagmasini kaybetmis bir goriintii cizmektedir.
Bugiin halka sorulsa Tiirksat deyince akliniza ne geliyor diye cevap ¢cogunluka acaba
ne olacaktir cevabi Tiirksat’in arastirmasi1 gereken bir konudurr. Oysa Tiirksat ilk
kuruldugunda uydu ve yonetimin dnemi ve ayr1 yonetilmesinden yola cikarken, bir
yil gegmeden Kablo TV baglanmis, yine ardindan e-devletin Tiirksat eliyle
yiiriitiilecegi belirtilmistir. Ardindan Uzay Enstitiisiiniin kurulacagi agiklanmis ve
uydu tasarim ve imalatimin Tiirksat4A igin gerceklestirelecegi TiirksatSA’nin ise
tamamen Tiirk miihendisleri tarafindan yapilacagi kamuoyuna duyurulmustur. Tiim
bunlarin ayri uzmanlik gerektiren her birinin isletmecilik ve yonetim agisindan ayri
ayr ele alinmasi gereken konulardir. Ayrica uydu imalati ne kadar gerekli oldugu
tartisilir. Bu tez ¢alismasinda da ele alindigi tizere uydu imalati sektodrii uzun bir
stiredir 1990’1i yillarda yasadigi hizli gelismeyi arar derecede iist noktadan diisiise
gecmistir. Uydu imalatgis1 firmalar arasinda uydu isletmecilerinde yasanan
gelismeye paralel olarak birlesmelerden bahsedilmektedir. Nitekim Tiirksat Genel
Miidiiriiniin verdigi daha 6nce kamuoyuna, Bakanlara ve Basbakana verilen sozden
geri doniilmiis, Temmuz 2006’da Telepati dergisinin yaptigi miilakatta uydu

iiretmeyeceklerini sadece tasariminin gerceklestirilecegi belirtilmistir.

Tiirksat A.S. incelenirken karsilagilan diger onemli bir nokta ise Tiirksat
A.S.’nin tahmini yillik cirosu Kablo TV hizmetleri disarida birakilacak olursa 50 ila
70 Milyon YTL arasinda olarak tahmin edilmektedir. Uydu isletmecilgi sektoriiniin
lider kuruluslan olan Intelsat, Eutelsat’in 850 milyon dolar ila 1 milyar dolar agskin

cirolan ile karsilastirildiginda yillik cirosu oldukga diisiiktiir. Bu durum ashinda iyi

? Telepati Aylik Telekom Dergisi. (2006). Say1: Temmuz
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degerlendirilebilir ve yonetilirse biiyiime imkanlarinin oldugunu da bir bakima
gostermektedir. Bu biiyiime yeni gidisatta birlesmelerin énem kazanmasiyla hem
Tiirksat’in hem kendisinin hem de biiyiik ortagi oldugu Eurasiasat ile mevcut durumu
en iyi sekilde degerlendirmenin yollarin1 arastirmalidir. 2000 yilinin basinda
baslayan uydu isletmecisi orgiitlerinin 6zellestirmeleri sonrasinda 2005 yillarina
dogru sirket birlesmeleri ve satinalmalar takip etmis ardindan 2005 yilinda bes
biiyiik (Panamsat, New Skies, Inmarsat, Worldspace ve Eutelsat) uydu isletmecisinin
borsaya acilmast olayr goriilmiistiir. Tiirksat kurulurken Tiirk Telekomdan 125
trilyon lira alinarak kurulmus, ardindan kablo TV nin de kendisine devredilmesi ile
100-120 trilyon gibi bir kaynak da oradan elde etmistir. Mevcut durumda finansal
sikintist s6z konusu degildir. Ancak devletin desteginin uzun siireli olmamasi kendi
ayaklar1 iizerinde durabilmesi gerekmektedir. Bu acidan Tiirksat’in da borsaya
acilma, biiyiik ortagi oldugu Eurasiasat sirketini satma, biiyiik bir uydu sirketi ile
ortakliga gitme, yada bolgesel uydu isletmecileri ile anlasarak kapasite saglama ve
satis1 konusunda yapilabilecek alternatifleri ciddi manada hesap edip degerlendirmesi
uzun vadede T.C. Devletinin avantajina olacak kararlar bir y1l ve bes yil gibi kisa ve
orta vadede almasi gerekmektedir. Tiirksat’in oncelikle yakin cevresindeki uydu
sirketleri birlesme, isbirligi gibi farkli arayislara ve alternatiflere agik olmasi gerekir.
Nitekim Tiirksat’in yaptigi aciklamaya gore Yunanistan’in uydu firmasi olan
Hellasat’in kapasitesi satilabilecektir. Ancak burada dikkat edilmesi gereken husus
Tiirksat’in kendisine ait olmayan bir uydudan kapasite pazarlarken mevcut miisteri
potansiyelini Hellasat’a kaptirmamalidir. S6zlesme bazinda ve protokoller ile bunun

Ontine gecilebilmelidir.

Giiniimiizde uydu isletmecileri sahip olduklar1 uydularin yayin
iceriginin (content) Onemini kavramiglardir. Tiirksat’in yapmast gereken TV
yaymciliginda kullandigi Eurasiasatl uydusu iizerinde DTH platformlarinin
olusumunu desteklemek olmalidir. Mevcut yapida iiyelik usulii ¢alisan Cine5 ve
Digitiirk firmalar1 vardir. Cine5 halen daha analog yayim da siirdiirmekte ve eski
parlak giinlerinden ¢ok uzaktir. Digitiirk ise daha ¢ok rakip Eutelsat uydusu iizeriden
DTH platformu ile hizmet vermekte fakat ayn1 zamanda daha kiiciik kapasite ¢capinda

da olsa FEurasiasat tizerinden de yaym yapmaktadir. Kullanilan bu kapasitenin
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arttirllmasi 6nemlidir ayrica bu durum Digitiirk’iin de menfaatine olacak boylelikle
Eutelsat uydusuna bakan ilave ¢anak anten sunmasina gerek kalmayacak ¢ift canak
anten alanlarin sayis1 da azalacak boylelikle Tiirksat 42 derece var olan giiciinii rakip
isletmeci firmalara karg1 daha da giiglendirecektir. Orta Asya’da ise KazSat’in uzaya
gonderilmesi ile beraber Tiirk Cumhuriyetleri icerisinde ekonomik biiyiime ve politik
istikrar agisindan 6nde gelen bir devletin potansiyel pazarinin bu bolgeye kapsama
alaninda olmasina ragmen zamaninda girilmemesi nedeniyle Tiirksat acisindan
Onemli bir potansiyelin kayb1 s6z konusudur. Ayrica Kazakistanin komsu tilkelere de
kapasite saglama sans1 yakalamas1 Orta Asya pazarinda rekabeti daha da arttiracaktir.
Tiirksat ve ortagi oldugu Eurasiasat’in tek bir bolgede degil, en az iki bolgede gii¢lii
olmas1 ayakta kalmasimi ve ileride biiyiiyebilme potansiyelini siirdiirmesini

saglayacaktir.

Jeosenkron yoriingeler daha oncede belirtildigi gibi simirlidir ve ITU’ya
basvuru durumunda iilkelere bu yoriingelere sahip olma hakki taninmaktadir. Tiirksat
uzayda sahip oldugu ii¢ yoriinge konumu vardir. Bunlarin hepsi dogu bolgesinde
olup, 31, 42 ve 50 derecelerdir. Sinirli olan bu kaynaklarin etkin kullanilabilmesi igin
ITU iiye iilke ve orgiitlere bazi sinirlamalar getirmektedir. Bu nokta konuyla
yakindan ilgili olarak bir parantez agmak gerekirse, Tiirkiye’nin konusunda uzman
teknik ve politik konulara hakim yetismis insan giiciinii bu tiir uluslararasi
kuruluglara dahil ederek, karar mekanizmalarinda yer almalarini destekleyerek,
sinirlama ve kurallarin diizenlenmesi ve uygulanmasi sirasinda en verimli ¢éziimler
elde edilebilir. Bu sinirlamalardan uydu isletmecileri i¢in en 6nemlileri, normal 6mrii
sona eren uydularin son yakitlarinin yoriingenin disina, uzay ¢opliigiine gonderilmesi
ve bosalan bu yoriinge konumuna en gec iki sene civarinda yeni uydu getirme
zorunlulugu yiiklemistir. Uydu isletmeciler uzun donem planlarini diizenlerken tiye
olduklart  uluslararas1  orgiitlerin ~ kurallar1  cercevesinde  hareket etmek
durumundadirlar. Bu nedenle Tiirksat yogun olarak kullandigi 42 derece dogu
yoriingesinin diginda diger sahip oldugu 31 ve 50 dogu dereceleri icin Panamsat’in
Japon Jsat firmasi ile yaptig1 anlasma gibi cebinden hi¢ para 6demeden yoriingesine
ortaklasa uydu getirebilir. Boylelikle iki yilda yani imalati siiresi boyunca parasi

pesin Odenerek sahip olunan uyduya cepten hi¢ para ddemeden sahip olma imkan1
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olabilir. Intelsat ile 50 derece yapilan anlasma bu noktada daha iyi anlasmalar i¢in bir

baslangi¢ noktasi olabilir.

Gecmisten gelecege Tiirkiye’deki uydu sektoriiniin gelecegine baktigimizda
once PTT ardindan Tiirk Telekom ve en son Tiirksat yer almistir. Tiirksat’in
kurulmas: ile birlikte ilgili kanunda ilk kez gorev, yetki ve sorumluluk alam ulusal

egemenlik kapsamindaki

¢ uydu yoriinge pozisyonlarinin haklari1 ve yonetimi

e isletme yetkisine sahip olmak

¢ bununla ilgili ylikiimliiliikleri yerine getirmek

e adina kayith ve diger operatorlere ait uydulari isletmeye vermek ya da
verilmesini saglamak, bu uydular isletmek

e ulusal ve yabanci operatorlere ait uydular iizerinden haberlesme ve

iletim alt yapisim1 kurmak, isletmek ve ticari faaliyette bulunmak

izere ¢izilen kamu sirketi kurulmustur. Tiirkiyedeki uydu haberlesmesi sektoriiniin
gelecegi onemli oOlgiide Tiirksat belirleyecektir. Bunun yani sira sektorde bagka
aktorlerde yer almaktadir. Tiirkiye Bilimsel Arastirma Kurumu Tiibitak yiizde
sekseni yerli miithendisler tarafindan imal edilen Bilten adi verilen kiiciik bir isaret
isleme ve uzaktan algilama gozlem uydusu imal edilip, uzaya gondermistir. 2006
Subat’inda Tiirksat yonetimi yeni Tiirksat 3A uydusu icin Alcatel ile sézlesme
imzalamistir. Bunun yanisira Bagbakanin 28 Subat 2006 tarihinde yaptig1 agiklamaya
gore Tiirkiye’de Ulusal Uzay Enstitiisii kurulmasi ¢aligmalart baglatilmistir. Ayrica
en son gelisme olarak Savunma Sanayii Miistesarligi (SSM), kesif ve gozetleme
uydu sistemi Goktiirk RFP i¢in 2006 yilinin Temmuz ayinda ihale agmistir. Bu
gelismelerin dogal sonucu olarak Oniimiizdeki yillar Tiirkiye’de uydu sektorii
acisindan hareketli yillarin gececegine isaret etmektedir. Endise edilmesi gereken tek
nokta yiiksek yatirrm maliyetleri gerektiren uydu teknolojisine yatirim yapilmadan
once konu ile ilgili kurum, kurulus ve sirketleri tarafindan beraberce planhi bir
sekilde uydu ve alternatiflerinin masaya yatirilip iyi bir sekilde degerlendirilip

degerlendirilemeyecegidir. Kurulmasi diisiiniilen Uzay Enstitiisiine kurumlar arasi
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iletisimi saglama ve diizenleme gorev ve sorumlulugu da verilebilir. Uydu
sektoriinde basart icin tek bir yol vardir: O da her iste de oldugu gibi zamaninda

dogru planlama yapilmasidir.
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EKLER:

EK A: Tiirksat 2A Uzerinde Haziran 2006’da Yaym Yapan Tv Kanallarinin

Listesi

1. Avrasya Radio TV 37. | Haber 7 79. | Samanyolu TV
2. ATV (tr) 38. | Haber Turk 80. | Shopping TV
3. ATV - Azad Azerbajan | 39. | Halay 81. | Show TV

4. ATV Avrupa 40. | Hilal TV 82. | Show Tiirk

5. Al Hayat 41. | Imedi TV 83. | Sinema Turk
6. Alo Arkadas 42. | Intimacy 84. | Sky Tiirk

7. Ans TV 49. | Kanal Avrupa 85. | Smart Cocuk
8. Ayna TV 50. | Kanal B 86. | Star TV

9. BJK TV 51. | Kanal D 87. | SuTV (tr)

10. CNBC-E 52. | Kanal D Plus 88. | Supersport (tr)
11. CNN Turk 53. | Kanal D Yesilcam 89. | TD 1

12. Cay TV 54. | Kanal Market 90. | TGRT

13. Cem TV (tr) 55. | Kanal Tiirk 91. | TGRTEU

14. Cine 5 56. | Karadeniz TV 92. | TGRT Haber
15. D Max 57. | Kackar TV 93. | TV 8(tr)

16. Discovery Channel 58. | Kibris Genc TV 94. | TVS (tr)

17. Dizi TV 59. | Kral TV 95. | TVT (tr)

18. Dogu TV 60. | Lig TV 96. | Tatlises TV
19. Dost TV 61. | Manolya 97. | Technology Channel
20. Dream Tiirk 62. | Mavi Karadeniz 98. | Turkmen Eli TV
21. Diigiin TV 63. | MegaMusic Channel | 99. | Tiirk Shop

22. Diizgiin TV 64. | Meltem TV 100. | Tiirk Show
23. Ege TV 65. | Mesaj TV 101. | Ulusal Kanal
24. El Max 66. | NBATV 102. | Viva (tr)

25. EurasiaSat 67. | NTV (tr)

26. Euro D 68. | Nickelodeon

27. Euro Star 69. | Number One TV

28. EuroTiirk 70. | Nur TV

29. Expo Channel TV 71. | Olay TV

30. Eyilik TV 72. | Ordu TV

31. Fenerbahce TV 73. | Palestinian Sat

32. Fix TV (tr) 74. | Power Turk TV

33. Gala 75. | Private TV

34. Georgian TV 76. | Reality TV

35. God 2 77. | Retro Max

36. God Channel 78. | Rustavi 2
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EK B: Digitiirk Uzerindeki TV Kanallariin Haziran 2006’ daki Isim Listesi

ART - Avrasya Radio TV | ATV (tr) AguaVision

BBC Prime BBC World BIK TV

Baby TV Bloomberg TV CNBC Europe
CNBC-E CNN International CNN Turk
Comedy Max Discovery Channel Dizi Max

Dream Tirk ESPN Classic El Max
EuroNews EuroSport EuroSport 2
Expo Channel TV Extreme Sports Fashion TV
Fenerbahce TV Flash TV (tr) Fox Sports

Gold Max Gold Max 2 Haber Mosaik TV
Haber Turk Hallmark Channel History Channel
Home TV Intimacy IzTV

Jetix Jetix Play JoJo

Kanal 1 (tr) Kanal 7 Kanal B

Kanal D Kanal Tlrk Kral TV

Lig TV MCM Top MGM

MTV Memleketim TV Mezzo

Movie Max 1 Movie Max 2 NTV (tr)
National Geographic Number One TV Perviy Kanal Europe
Power Turk TV ProSieben Rai Uno

Reality TV Retro Max S'nek

Sailing Channel Salon 1 Salon 2

Salon 3 Salon Aktif Salonda ne Var
Samanyolu TV Seyredecek ne Var Show TV
Showroom Showtime Sinema Turk
Sky Tlrk Star TV TGRT

TGRT Haber TRT 1 TRT 2

TRT 3 TV 8 (tr) TV5 Monde Europe
Touch TV Tlrkiyve Jokey Kulubu VH1

VIP TV World Fashion Channel ZDF
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