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GiRiS

Proje, belli bir amaci gerceklestirmek amaci ile insan ve insan disi
kaynaklarin bir organizasyon dahilinde belirli zaman kisitlamasi iginde bir araya
getirildikleri, bu belirli projenin sonunda ise baska yerlere tahsis edildikleri bir
suregtir.

Tarihin ilk ¢aglarindan beri cesitli projeler gerceklestiriimigse de bunlara ait
bilgilerin korunmamasi ve blyUk ¢aph projelerin sayica ¢ok az olmasi sebebiyle
projeleri zaman ,maliyet ve performans kisitlari icinde “basarili” tamamlamayi
olmustur. Ozellikle CPM, PERT metotlarinin gelistiriimesi Proje Yénetimi’'nde
verimliligi arttirmistir (http://dokumanlar.com/dosya.aspislem=gordosyano=73672).

Bir projenin basaril sayilabilmesi igin iyi bir planlama sirecinin ardindan

mUkemmel bir icra ve kontrolle sonuglandirilmis olmasi gereklidir.

Bu tez kapsaminda, ilk olarak projelerin kavraminin ne oldugu; insaat
projelerinin diger projelerden farkini ve insaat sektériinde proje slrecinin nasil
oldugu detayli bir sekilde incelenmistir.

ikinci bdliimde ilk énce proje ydnetimi kavrami ve bu kavramda énemli
roll olan proje ydneticisin 6nemi hakkinda bilgi verilmistir daha sonra insaat sekt6ru
temel alinarak insaat sektérinde proje yOneticisi nasil olur sorusuna yanit

alinmigtir.

Uglincli bélimde ilk iki bdlimde anlatilan konularin isiginda, proje
yOnetiminin insaat sektériinde en ¢ok kullanilan gizelgelerinden Gantt, CPM ve
PERT cizelgeleri hakkina bilgi verilip, PERT teknigi ile ilgili bir uygulamaya yer

verilmistir.

Dérdlnci ve son bélimde izmir Adnan Menderes Havalimani yeni dis
hatlar terminali, katli otopark ve mitemimleri ingaati projesinin nisan ayi faaliyetleri

Uzerine bir calisma yapilmis olup, énce terminalin mevcut durumu projenin



amaglari hakkinda bilgi verilmis, daha sonra projenin amagclari dogrultusunda CPM
kullanilarak yapilmis is programina uygun imalat ilerlemeleri detayli bir sekilde
anlatiimis, sonug olarak nisan ayinda etkin bir proje yénetimi dogrultusunda
projenin son hali hakkinda bilgi verilmigtir.
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OZET

Onceleri miihendis, mimar yada ustalar caglarinda nispeten kiiciik boyutlu
olan projelerin yonetimini ve yuruitiilmesini gecmis bilgi ve tecriibelerine dayanarak
yapmaktaydilar. 20. yuzyilda ise hizla gelisen bilim ve teknolojiye paralel olarak ¢ok
biuyuk projeler giindeme gelmistir. Bu projelerin gerceklestiriimesi cok sayida alt
projelerin, taseronlarin, faaliyetlerin, isgliciiniin, malzeme ve ekipmanin
koordinasyonunu gerektirmistir. Bu ihtiyaclar, projelerin y6netiminde sirasi ile
GANTT, CPM, PERT gibi tekniklerin dogup gelismelerine sebep olmustur.

Proje yonetimi, kendi aralarinda belirli iligski aglari icinde bulunan ve projeyi
meydana getiren faaliyetlere, mevcut kaynaklari hedeflenen amaclara ulasacak
sekilde tahsis edilmesi olarak tanimlanabilir. Bu amaclar cogu zaman projenin belirli
bir tarihten once bitmesi, para ve zaman tasarrufu saglanmasi seklinde
tanimlanabilir. Bu tekniklerin yardimiyla projeleri hizlandirmak, geciktirmek, maliyet
disiurmek yada yikseltmek, finansal planlar yapmak mumkindiir. Netice olarak,
6zellikle buyiuk projelerde bu tekniklerin uygulanmasi llke ekonomisine
kiicimsenmeyecek katkilarda bulunacaktir.

Bu calismada insaat sektoriindeki proje siireci ve proje yonetimi konularina
deginilmis; insaat sektoriindeki proje sirecinin asamalari 6rnek bir calismayla
gosterilmistir.



ABSTRACT

In the past; engineers, architects or foremen were establishing the
management of relatively small projects relying on personal knowledge and
experience. But in the 20™ century large scale projects came up in parallel to
the technological developments. The establishment of these projects
required the coordination of several sub-projects, subcontractors, activities,
manpower, material and equipment. These needs, respectively lead into the
establishment and development of GANTT, CPM, PERT techniques in project

management.

Project management can be defined as allocation of the present
resources to the activities (which have some sort of a relationship to each
other) generating the project in the best manner to attain the targets. These
targets can be defined generally as the completion of the project due to a
deadline or money and time savings. With these techniques it’s possible to
accelerate or delay the projects, increase or decrease the costs and make
financial planning. In conclusion the utilization of these methods in large
scale projects will make significant contributions to the national economy.

In this study the project management and project manager was told

and the process in the construction sector was shown with an application
study.
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BIRINCi BOLUM
1 PROJE KAVRAMI
1.1 Projenin Tanimi

Proje ydnetimini tartismadan 6nce kavramsal olarak projeyi anlamak
zorundayiz. Proje kavraminin gesitli tanimlari vardir. Ornegin Juran projeyi
¢6zima planlanip, ¢izelgelenmis bir sorun olarak tanimlamistir. Bu tanim bize
projenin varolan bir problemi ortadan kaldirmaya ydnelik ¢abalarin toplami
oldugu sonucuna géturur. Problemin dogru tanimlanmasi projenin basarisini
olumlu etkiler. Archibald tarafindan yapiimig bir baska tanim “Proje yeni bir
ardn, yeni bir bina, tesis, yeni bir sistem veya 6zellikli bazi sonuglarin elde
edilmesi icin gerceklestiriimesi gereken toplam sirectir” der. General Electric
firmasi proje kavramini 6zellikli bir amacin elde edilmesi igin, sinirli bir zaman
aralig! i¢cin tanimlanmis faaliyetler olarak tanimlamis ve projenin bir defaya
mahsus olarak yapildigini vurgulamistir(Wermter,1996).

Bir projede, insan ve insan disi kaynaklar, baslangici ve sonu belirli bir
amag icin bir organizasyon cergevesinde bir araya getirilir. Proje sonunda ise
bu kaynaklar baska yerlere tahsis edilir(Gitmez,1998).

BOtin bu tanimlardan cikarilacak sonug, projenin bir ihtiyaca cevap
verdigi, bir amaca yénelik oldugu, yalnizca bir tek defalik yapildigi, baslama ve
bitis tarihlerinin belli oldugu, bir organizasyon yapisi iginde gergeklestigi ve
kaynak tlkettigidir(Gitmez,1998).

Tarihin ilk ¢aglarindan beri gesitli tiplerde projeler gerceklestirilmistir.
Bunlara 6rnek olarak Misir'in sulama kanallari ve piramitleri gOsterilebilir. Bizde
de mimari yapilar (Mesela camiler, kbéskler vs...) buna 6érnek verilebilir. Bu
yapitlarla ilgili proje yénetimi bilgileri ise korunmamis ve bu faaliyetlerin sayica



az olmalari sebebiyle, Proje Ydnetimi'nin bir disiplin olarak gelismesi ancak
Il.Diinya Savasr’'ndan sonra mimkiin olmustur. Ozellikle bu savastan sonra
6zel girisimciligin gelismesi, devletlerin kendi Ulkelerinden blylk hacimli igler
yapmak i¢in toplayabilecekleri paranin, Demokrasi ve Cumhuriyet, birey haklari
ve vatandaglik kavramlarinin bu projeleri gerceklestirebilecek kuvvetteki
Ulkelerde yerlesmesi nedeniyle, sinirli olmak zorunda kalmasi, projeleri sinirli
olmak, ekonomik olmak, yararli olmak ve belirli maliyet, zaman ve amag

kisitlamalari iginde olmak zorunda birakmigtir(Albayrak,1998).
1.2 Projelerin Ortak Ozellikleri

Cesitli projelerin incelenmesi bazi temel &zelliklerin hemen timinde
ortak oldugunu gdsterecektir. Yonetim agisindan énem tagiyan ortak 6zellikler
sunlardir(http://www.sanalses.com/harun/eko6.htm):
1) Projeler karmasik ve 6zgun ¢abalardir.

2) Proje belirli bir sonug yaratma suirecidir.

3) Her projenin belirli bir baslangi¢, bitis ve bu ikisi arasinda gecen bir yasam

devresi vardir.
4) Yasam déneminin her asamasinda projenin niteliklerinde énemli degisiklik olur.
5) Projeler 6nemli risk ve belirsizlikler tagirlar.

6) Bir projeyi hazirlamanin maliyeti sonuca yaklastik¢a daha ¢ok artar.



1.3 Proje Kanunlari

American Production and Inventory Control Society (Amerikan Uretim ve
Envanter Kontroli Toplulugu) Gyesi bir uzman olan Parkinson proje ydnetimindeki
belirsizlikten kaynaklanabilecek olumsuz sonuglari asagidaki proje kanunlar

seklinde 6zetlemistir (Thomsett,1996);

1- Hicbir proje zamaninda, éngdérilen butge iginde ve ilk baslanan elemanlarla

tamamlanamaz.

2- Projeler %90 larn tamamlanincaya kadar hizla ilerler sonra da sonsuza kadar %

90 tamamlanmig olarak kalirlar.

3- Bulanik proje hedefleri belirlemenin iyi yani , sizin maliyetleri yanlis tahmin etme

utancindan korumalaridir.

4- isler iyi gidiyorsa muhakkak ters gideceklerdir.

5- isler daha kétiisii olamayacak durumdaysalar daha da kétii olacaklardir.

6- Eger isler iyi gidiyor gibi gorullyorsa, bir seyler gézden kagmistir.

7- Eger proje igeriginin degismesine izin verilirse degisim orani ilerleme oranini

gececektir.

8- Higbir sistem tamamen hatasiz degildir. Bir sistemi kusursuzlastirmaya
g¢alismanin sonu, kaginilmaz olarak yeni ve bulunmasi daha zor hatalarin

olusmasidir.

9- Koétl planlanmis bir projenin tamamlanmasi beklenenin ¢ kati zaman alirken

planlanmig bir projeyi tamamlamak beklenenin sadece iki kati kadar zaman alir.



10.Proje ekipleri raporlamayi ihmal ederler ¢lnku aksi takdirde ilerleme eksiklikleri
ortaya ¢ikacaktir.

1.4 Projenin Yapilandiriimasi

Proje Yonetimi tek seferlik 6zel bir hedef icin bir dizi butge ve kaynaklarla
calismay gerektirir. Sirketler bu isin tek bir kisi tarafindan yurGtilemeyecek denli
kapsamli olmasindan dolayl degisik tipte proje organizasyonlari kullanirlar. Proje
ybnetiminin temeli planlama isin katilan birimlere dagitiimasini ve bu birimler
tarafindan Uretilecek ¢iktilarin icra safhasinda strekli olarak birlestirilmesini, uyuymu
icerir. Katilan birimlerin gérevlerini gergeklestirmeleri icin koordine edilmeleri ve isin
tam zamaninda ve bultce iginde tamamlanmasi bir bilim oldugu kadar bir sanat
olarak da dustnulebilir (www.projeyonetimi.com,2001).

isin parcalara ayrilmasi, dzellikli gdrevlerin sahislara, tageronlara ve birimlere
dagitilmasi, uygulama safhasi sirasinda yénetim ve kontrol ve bitln is parcalarinin
dnceden belirlenmis anlamli bir butlin olacak sekilde uyumu proje ydnetiminin ana
konusudur. Yeterli teknik yeteneklerin proje elemanlarinda mevcut olmasi ve gerekli
kaynaklarin musaitligi proje basarisi i¢in gereklidir, fakat cogu zaman yeterli degildir;
koordine edilmis takim ¢alismasi ve liderlige ihtiya¢ duyulur. Bu proje y6netiminin
esasidir(www.projeyonetimi.com,2001).

Butln proje slreci boyunca G¢ cesit yapiyla karsilasilir (Hallows,1997);

1- Projeye katilan birimlerin yani projeyi Ustlenen isletmenin, musterinin ve

taseronlarin organizasyonel yapilari.

2- Organizasyonlar ve isi filli olarak yapan Kigiler arasindaki iliskileri
belirleyen projenin kendi yapisi.
3- Toplam is kapsaminin kiguk, kolayca yodnetilir parcalara bélinmesiyle



olugan ve bu haliyle her bir parganin belirli bir birime atanmasi imkanini veren igin

Parcalara Ayrilimasi Yapisi (Work Break Down Structure )

Genelde igletmeler ydonetim yapilarini kendi gérevlerini yerine getirebilecek
sekilde secerler. Bu hem stratejik hem de taktik agidan gegerlidir. Bu yapilirken kisa
ve uzun dbénem cikarlar arasinda bir uzlasma aranir. Gergek hayatta bir proje
yOneticisinin organizasyonun yapisi ve yeniden yapilandiriimasi hakkinda pek s6z
hakki yoktur. Organizasyonlar pek ¢ok faaliyetin icine gémulmastir ve her yeni
projede kendilerine yeniden bicim vermeleri beklenemez. Fakat hem projenin
organizasyonel yapisi, hem de igin parcalara ayrilmasi yapisi proje amaglarina
erismek icin proje yo6netimince tasarlanabilir ve bu iki yapi dogrudan proje
yonetiminin kontroll altindadir. Bu iki yapinin akillica tasarimi ve uygulanmasi
projenin basarisi agisindan hayati 6nem tasir(www.projeyonetimi.com,2001).

Projenin organizasyonel yapisinin tasarimi proje yoneticisinin dncelikli
gOrevleri arasindadir. Bu isin yapilmasi, otorite, sorumluluk ve iletisimle ilgili
meselelerin ¢dzilmesini saglar. Projenin organizasyonel yapisi, projenin, katilan
organizasyonlarin dogasina ve projenin, dahilinde gerceklestirilecegi c¢evre
kosullarina uygun olmalidir(Cleland ve King,1983).

1.5 ingaat Projelerinin Diger Projelerden Farki

ingaat projelerini diger projelerden ayiran bazi dzellikler vardir. Bu 6zelliklerin
basinda sunlar gelmektedir( esra_seker.tripod.com/Projects/Makale2002.htm):

1- ingaat projelerinin bircogunun tek kereye mahsus olmasi: Seri Uretim
yapilan endustrilesmis sistemlerin diginda kalan geleneksel binalarin projeleri
sadece bir kereye mahsustur. Proje cizimleri, slrece katllan firma ve Kisiler,
degiskenlerin 6nem siralari, her proje icin farklilik gésterecektir.

2- Proje surecinin uzunlugu: Proje slreci, girisimin yapilmasindan insaatin

tamamlanmasina kadar stren uzun bir zaman dilimidir. Projenin bayudkligune, nakit



akisinin hizina ve baska 6zel nedenlere bagl olarak sirenin uzunlugu degisebilir.
Bazi imalat sektdrlerinde dakikalar, hatta saniyeler ile élgtilen Uretim sireci, ingaat
sektdriinde aylari hatta yillari bulmaktadir.

3- Proje Surecinde iligkiler: Her proje sureci icin bir araya gelen kisilerin
olusturdugu birliktelik farklidir. Her proje icin karsilagilan musteri, yUklenici, alt
yUklenici, kullanici, vs. birliktelikleri farkli olacaktir.

4- Projelerde geriye besleme (feedback) zorlugu: Sire uzunlugu,
degdiskenlerin ¢coklugu nedenleri ile geri beslemeler zorlagmaktadir.

5- Proje maliyetinin belirlenmesindeki zorluklar: Maliyetin 6nceden
belirlenmesi ingaat sektdérinde daha zordur. Bunun en énemli nedenleri, her proje
icin girdilerin  farkl olmasi, proje slresince basta belirlenen isteklerin
degistirilebilmesi, proje suresinin uzunlugudur

1.6 insaat Sektériinde Proje Siireci

Proje diizeyinde bakildiginda, her ingaat projesinde dért adet celiski yaratan
eleman bulunmaktadir. Bunlar: islev, estetik, maliyet ve zaman él¢ttlidar. Her proje
icin bu d&lcutiin 6énem sirasi farkli olacaktir. Bu &lgitiin belirlenmesinde ve
sorumluluklarin  paylagiminda, mdasteri beklentileri ve istekleri blylk rol
oynamaktadir. Hellard (1993) Bu 6lcutl sbyle acgiklayabiliriz:

islev - TUm teknik ve fiziksel gereksinmeler

Estetik — insanlarin siibjektif gérislerini tatmin etme gereksinimi

Maliyet — Binanin tim hayati boyunca gerektirdigi maliyet

Zaman — Binanin tamamlanmasi agisindan gereken zaman sureci

Her bina insaatinda bir araya gelen degiskenler farkliliklar géstereceginden,



her firma, her sahis ve hatta her ingaat icin bu kriterlerin 6nem sirasi farkl olacaktir.
Onem sirasinin belirlenmesinde en blyik rol yine misterinindir. Miisterinin
beklentileri ve istekleri, hangi degiskenin daha 6ncelikli olduguna yén verir. Hangi
degisken o proje icin o6ncelik kazaniyorsa, projenin ve proje sirecinin
belirlenmesinde etkin olur( esra_seker.tripod.com/Projects/Makale2002.htm).

Musterinin ingaat konusundaki bilgi ve tecriibesinin farkli seviyelerde olmasi,
ingaat sUresi boyunca izledigi yolun degismesine sebep olur. Farkh yollardan
gidildikce, karsilasilan kisiler de farkli olmaktadir. insaat konusunda deneyimli ve
bilgili bir musteri, proje yoneticiligini kendisi yapmak isteyebilir ve tim insaat surecini
kendisi organize edebilir. Buna karsin, ingaat igiyle higbir ilgisi olmayan bir musteri,
tim insaat organizasyonunu bir firmaya devredip ingaat sdresince faal durumda
bulunmayabilir. Bir tek bina insaati icin dahi birgok kisi ve firma iletisim iginde
oldugundan, her biri igin  arin ve  masteri  tanimlart  farklidir(
esra_seker.tripod.com/Projects/Makale2002.htm).

Ornegin tasarimcilar icin Grlin, binanin cizimlerdir. Tasarimcilar igin
musteriler ise, insaat organizasyonunda yer alan Kkigiler veya yuklenicidir.
YUklenicinin Grind bitmis bina, yiklenicinin migterisi ise binanin son kullanicisidir.
(Abulhassan, 1996) Ayrica bir kisi icin isveren konumunda olan bir firma, bir baskasi
icin is verilen kisi olabilmektedir. Ornegin, ana yiiklenici, alt yiiklenicilerin musterisi
konumundayken, girisimci i¢in ana yUklenici is verilen firma konumundadir(

esra_seker.tripod.com/Projects/Makale2002.htm).

ingaat faaliyetine katilan taraflar, bunlardir. Bu durumda misterinin klasik
proje surecinde ingaat hakkindaki bilgi seviyesi dogrultusunda proje suresi boyunca
karsilasacagi kisileri bir sema ile géstermemiz gerekirse, sdyle olur:
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Sekil 1: Uretim siirecinde mal sahibinin geleneksel yaklagimda alternatif
yollari ( http://esra_seker.tripod.com/Projects/ Makale2002.htm)



1.7 insaat Projelerin Uretim Siirecine Katilan Kisi, Ekip ve Organizasyonlar

ingaat sektériinde misteri tanimi da farkli boyutlarda karsimiza ¢ikmaktadir.
Musteri; binanin kullanicisi, yapimini finanse eden taraf, ana yiklenici ya da bitmis
artndn ahcisi rollerinden bir ya da birkagini Uslenebilir. Hatta her kisi ya da kisiler
icin bir digeri musteri olabilir. Bu, ingaat sektdriiniin zenginliginden ortaya gikmistir.
Teknoloji olanaklari, zevkler ve beklentilerin gesitliligi, zengin bir ortami meydana
getirmistir. Mal sahibi ele alindidinda, proje siresi boyunca farkli kigilerle
karsilagmaktadir. Mal sahibinin ingaat hakkindaki bilgileri dogrultusunda farkli yollar
izlenebilir. Oncelikle insaat projelerinin dretim siirecine katilan kisi, ekip ve
organizasyonlari incelemek gerekmektedir (Tuglu,1996).

Malsahibi: isi yaptiran kisi veya organizasyona malsahibi veya yatirimei denir.
ingaat sdzlesmeleri kapsaminda ise igle ilgili harcamalar yapmakla yikimli olan,
insaatin gergeklestirilme surecini belirleyen ve proje ile ilgili tim konularda karar
verme yetkisine sahip olan kisi veya kurulus olarak tanimlanabilir
http://esra_seker.tripod.com/Projects/ Makale2002.htm).

Tasarimcilar (Mimar — Muhendisler): Tasarimcilar, projenin tasariminda
gbrev alan veya ingaati esnasinda projenin gerektirdigi kendi uzmanlik konularinda
danismanlhk hizmeti veren tim uzmanlar kapsar. Genellikle bu ekip mimar, insaat,
makine ve elektrik mihendislerinden olustugu gibi, projenin niteligine gére birgok
uzman eleman daha dahil olabilir ( esra_seker.tripod.com/Projects/Makale2002.htm).

Yikleniciler: YuUkleniciler malsahibi ile yaptigi sbézlesme kosullari
gergevesinde; projenin ogranizasyonun ydnetimini ve gergeklestirimesinde sorumlu

olan kigi veya firmadir ( esra_seker.tripod.com/Projects/Makale2002.htm).

Binanin asil projeye gére insaati igin malsahibi adina yapimi Uslenen kisi veya
kuruluglardir. YUkleniciler, yapinin timdnin insaati i¢cin malsahibi ile anlasma
yapabilecekleri gibi, bu binanin belli bir Kisminin ingaati i¢in de olabilir. Ana ydklenici



binanin tamamini yapmak igin malsahibi ile anlastiginda, isin belli bir b&limind alt
yUklenicilere devredebilir. Bu durumda malsahibine karsi sorumlu olan ana

yUklenicidir ( esra_seker.tripod.com/Projects/Makale2002.htm).

Proje Yénetimi: Proje yonetimi, proje organizasyonundaki diger katilimcilarin
faaliyetlerini planlayan, ytraten, kontrol eden ve malsahibi ile sdzlesme iliskisi icinde
bulunan veya malsahibinin kendi organizasyonuna dahil bir kigi veya érglttur. Proje
ybnetimi malsahibinin hedeflerini etkin araglar kullanarak ve ekonomik olarak
gerceklestirme goérevini Ustlenmektedir. Projenin planlanan zaman ve maliyet sinirlari
icerisinde istenen basari standartlarina uygun bir bigcimde tamamlanmasini
amagclayan faaliyetler icermektedir (esra_seker.tripod.com/Projects/Makale
2002.htm).

1.8 Bir Projenin Basarisina Etki Eden Faktorler

Proje ybnetiminde bir dizi gbrev ayni anda yapilacaktir. Bitlin dizeylerde
kaynak kullanimi, cizelge ayarlama, bitceleme, organizasyonel iletisim, teknik
problemler ve insan iligkilerini ilgilendiren kararlar verilecektir. Stratejik, taktik,
operasyonel temel konular belirlenmeli ve proje ydneticisinin kritik olanlarin tGzerine
odaklanmasi igin iglere éncelikler atanmalidir. Tabii ki neyin kritik oldugu, projeye ve
projenin hangi safhasinda bulunulduguna gére degisecektir(Cleland ve King,1983).

Bu konuyla ilgili calismalar yapan Pinto ve Slevin projenin basarisina en
fazla etki yapan 10 faktéri su sekilde belirlemiglerdir (Cleland ve King,1983);

Proje amac ve hedefleri: Proje amaglarinin iyi tanimlanmis ve anlasiimis
olmasi planlama ve uygulamanin temelini olusturur. Hedefleri ve degerlendirmede
kullanilan  performans  Olcllerini  anlamak c¢abalarin  koordinasyonu ve
organizasyonun destegini temin etmek igin sarttir. Proje 6mriinin kavramsal tasarim
safhasindan itibaren proje ile ulagiimak istenen yer ,misyon ,tanimlanmal ve takim

yelerine ,taseron ve diger katimcilara anlatiimaldir(Cleland ve King,1983).
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Ust Yonetimin Destegi: isletme icinde mevcut kaynaklari kullanmak igin
daima bir rekabet vardir. Proje surecinde var olan yiksek belirsizlik orani projeyi bu
yarisin disinda birakabilir. Ust yénetimin projeye katilimi, projenin amag ve énemini
anlamalarina yardimci olur. Bu farkindalik, eger destege tahvil edilebilirse, krizler ve
catismalar meydana geldiginde, belirsizlik krizleri ortaya c¢iktiginda c¢ok degerli
olabilir. Bu ytizden, proje ydnetimi ve Ust yonetim arasindaki devamli, siki iletisim
projenin basarisi igin sarttir (Akmut,1976).

Proje Planlamasi: Proje amag, hedef ve performans Olgulerinin galisabilir(
fizibil) bir plana déndstirilmesi kavramsal tasarim ve Uretim safhasi arasindaki
bagdir. Projenin bitin ydnlerini —teknik, finansal, cizelgelemeye, iletisime ve
kontrole ait-,kapsayan ayrintili bir plan projenin uygulanmasinin temelidir. Planlama
icra surecinin baslamasiyla son bulmaz ¢tnkd uygulama sirasinda meydana gelen
sapmalar bir dénemden digerine yeniden planlamay! ve glncellestirmeyi gerekili
kilar. Planlama, degisen hedefleri ve performansi sonugclarla iligkilendiren dinamik ve
devamli bir sUregtir(Akmut,1976).

Musteriye Danigsma: Projenin son kullanicisi, basarisinin gergek yargicidir.
Teknik spesifikasyonlara uygun, zamaninda ve bultce icinde tamamlanmig bir proje
fakat kullaniimayan pek ¢ok proje vardir. Projenin kavramsal planlama safhasinda ,
amaci belirlemek ve hedefleri tespit etmek icin musterinin istekleri temel alinir..
Daha sonraki safhalarda da mdsteriye danismak, hedefleri performansa gevirme
slrecinde yapilan hatalari azaltacaktir. Degisen ihtiyag ve kosullara bagh olarak,
musterinin isteklerini belirten amag bildirgesi planlama ve uygulama safhalarinda
gegerliligini strdirmeyebilir(Akmut,1976).

Personel ile ilgili konular: Teknik hedeflere, gizelge ve butge kisitlarini ihlal
etmeden, musterinin de tatminini saglayarak ulasmak komple bir basaridir. Eger
takim Uyelerinin kendi aralarinda, takim Gyeleri ile mUsteri arasinda, takim GOyeleri ile
sirketteki diger personel arasindaki iligkiler zayif ve moraller distkse projenin
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bagarisi kuskulu olur. Iyi motive olmus, projeye bagli takim (iyeleri ve miigterilerle iyi
iliskiler proje basarisinin anahtarlaridir (Cleland ve King,1983).

Teknik Konular: Projenin teknik yonlerini anlamak ve takim U0yelerinin
gerekli yeteneklere sahip olduklarindan emin olmak proje ydneticisinin
sorumluluklarindandir. Uygun olmayan teknolojiler ve teknik yetersizlikler, maliyetler,
cizelge, gerceklesen performansi ve moral basta olmak Uzere projenin bitin
yOnlerini olumsuz etkileyebilir(Cleland ve King,1983).

Musteri Kabuli: Proje émri siresince devamli olarak musteriye danismak,
kullanici kabuliine bagli basari olasiligini arttirir. Projenin sonlarina dogru musteri
projenin sonuglarini yargilar ve kabul edilir olup olmadigini belirler. Bu asamada
reddedilen proje bir basarisizlik olarak kabul edilmelidir(Cleland ve King,1983).

Proje Kontrolii: Gergeklesen ilerlemeyle ilgili strekli bilgi akisinin olmasi
proje yoneticisinin belirsizliklerle bas edebilmesini saglayacak bir geri-besleme
mekanizmasidir. Gergeklesen ilerlemeyi planla kargilastirmakla sapmalar belirlenir,
problemler énceden tespit edilir, ve dizeltici hareketler yapilabilir. Cizelge ve teknik
alanlarda umulandan az bir basari ve maliyetlerdeki sapmalarin erkenden tespit
edilmesi, yodneticilere dnemli konular Uzerinde odaklanma imkani verir. Planlar
glncellestirilebilir veya projeyi cizelge icinde tutmak icin kismi olarak
degistirilebilirler(Akmut,1976).

iletisim: Her bir proje safhasinda katilanlar arsindaki iyi bir koordinasyon
kurulmasi surekli bir bilgi degisimini gerektirir. Genelde, eder otorite hatlari eger iyi
tanimlanmigsa, proje takimi igcindeki ve organizasyonun diger kisimlari ile ve musteri
ile iliskiler daha kolay olur. Projenin organizasyonel yapisi iletisim kanallarini ve
kimin kime bilgi aktarmakla yokimli oldugunu belirlemelidir. Buna ek olarak bu
bilgilerin ne siklikla Gretilecedi ve aktarilacagini da goéstermelidir. Resmi, yazili
iletisim kanallari, olumlu galisma ortami neticesi ortaya ¢ikan gayri resmi iletisim
kanallari ile birlikte projenin basarisina olumlu katki yapar(Cleland ve King,1983).
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Problem giderme: Kontrol sistemi problemli alanlari tanimlamak ve eger
muUmkuUnse izini organizasyonun iglerine kadar takip etmek icin tasarlanir. Belirsizlik
her zaman mevcut oldugundan elde bir acil durum, hatta felédket planinin bulunmasi
yerinde olur. Problemlerin ¢6zim0 igin &6nceden hazirlanmisg planlarin  ve
proseddrlerin bulunmasi, problemler gergekten ortaya ¢iktiginda onlari ¢ézmek igin
harcanacak ¢abayi azaltacaktir(Akmut,1976).
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iKiNCi BOLUM
2 PROJE YONETIMi VE PROJE YONETICISI
2.1 Proje Yonetimi Kavrami

Proje ybnetimi proje faaliyetlerinin proje hedeflerine ulagsmak igin
planlanmasi, cizelgelenmesi ve kontrolidur. Bu faaliyetler gerceklestirilirken
performans, maliyet, zaman sinirlamalari iginde kalmak ve proje buyUkIGgunin
kabul edilebilir sinirlar icerisinde tutulmasi zorunluluklari vardir (httpwww.gencbilim
.comodevodevgoster.phpil=izmir_bornova&id=12409#1). Proje ile ilgili bashca dort
adet degisken tanimlanmistir;

Performans: Projenin amaglari ne 6lglide ve ne nitelikte gergeklestirdiginin
bir 6lcistdir (Chapman ve Ward,1997).

Maliyet: Maliyet fiyat ile karistinimamalidir. Fiyatlandirma bir girket
politikasidir. Maliyette 6nemli olan 0Orinin ne kadar harcama yapilarak
uretilebileceginin hesaplanmasidir faaliyet ayriimis is yapisi, kaynak verileri, faaliyet
slresi tahminleri, tecriibe ve hesap grafikleri kaynak alinir. Sektérel alanlarda yillik
olarak cikarilan birim fiyat kataloglari da 6nemli maliyet hesabi kaynaklandir.
Bilgisayarlarin da kullanilarak bu kaynaklarin degerlendiriimesi ile maliyet tahminleri
elde edilir (Chapman ve Ward,1997).

Cizelge veya Zaman: Projenin ne zaman tamamlanacagi ve hangi
faaliyetlerin ne zaman yapilacagini belirtir(Chapman ve Ward,1997).

Proje Olcegi veya Biiyiikligi: Proje blyUkligl, 6nceden tespit
edilememis, gbézden kagmis bazi gereksinimlerin projenin icra safhasinda ortaya
¢clkmasiyla iyice artabilir, bu géz 6ninde tutularak, planlama safhasinda proje
ayrintilariyla belirlenmeli ve musteriyle veya projeyi isteyen kigilerle bu biyimenin

14



ne kadar olabilecegi ve hangi sinirdan sonra projenin terk edilecegi belirlenmelidir
(Chapman ve Ward,1997).

Bu dért degiskenin birbirleriyle iligkileri su formulle belirlenir;
Maliyet = f (P,Z,0)

Bu denklemin belirttigi gergcek maliyetin, performans, zaman ve 6él¢egin bir
fonksiyonu oldugudur. Performans ve Olgek buyltdiuk¢ce maliyet genelde
artar(Chapman ve Ward,1997).

Yine bir kural olarak projenin tamamlanma zamani belirli bir optimum sudreyi
gectigi zaman, maliyet artar bunun sebebi su sekilde agiklanmigtir; Bultln
projelerin, bu arada Ozellikle yatirnm projelerinde yatirimin tutari ve yatirmin
isletmeye acilma veya proje sonuglarinin elde edilme tarihi kesin olarak belirtilir.
Eger, yatirnm, dnceden belirtilen tarihte isletmeye agilamazsa, projede 6ngérilen
bOtin hesaplar gegerliligini blayUk 6lgctide yitirir. Her seyden &6nce, projede
gbsterilen satis gelirleri zamaninda elde edilemeyecedi igin, finansal tablolarin
dengesi bozulur. Borglari ve igletme giderlerini karsilamak igin baska ek finansman
kaynaklari bulma zorunlulugu dogar. Béyle bir durum yeni finansman masraflarina
yol acar. Diger taraftan, projede 6ngérilen yatirim tutari, belirli bir sire igin
gecerlidir. Projenin isletmeye acilma sdresi uzadikg¢a, yatirim mallarinin fiyati
artabilir, ithalat kosullari degisebilir, yapilan yatirim harcamalarinin bos bekleme
sUresi uzayacag! igin, alternatif maliyetleri blyik tutarlara ulasabilir. Bunun diginda
projeye yatirildigi halde kullanima alinmayan sermaye tutarinin en az banka faizi
kadar gérinmeyen bir maliyeti de vardir (Aral,1979).

Ote yandan projelerin 6ngérillenden daha kisa zamanda bitirimeye
calisiimasi da maliyetleri arttirir. Eger bu sdre kisaltiimaya kalkilirsa, genelde
¢alisanlarin asiri ¢calismasi gerekir; bu durumda iscilik saati bagina Uretim miktari-
iscilik produktivitesi- genelde diser, ayrica calisanlara mesai Ucreti 6denmek
zorunda kalinir. Bunlardan baska ilave insan digi kaynaklarin faaliyetlere tahsisi ve
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asil kaynaklarin da kaydirimasi gerekir. ilave kaynaklarin ve kaynak
kaydiriimasinin maliyeti yUksektir, ayrica kaynak kullanim orani da diseceginden
birim kaynak maliyeti de artmis olur(Aral,1979).

2.1.1 Proje Yonetimi Tarihcesi

Proje yénetiminin temelleri, modern formuyla, sadece birkag on yil gegmise
dayanmaktadir. Her ne kadar bazi ¢evreler tarafindan piramitlerin yapimi veya Gin
Seddi’'nin ingaati bir proje yo6netimi olarak kabul edilse de bir ¢ok kisi proje
ybnetiminin modern konseptinin Amerika Birlesik Devletleri askeri kuvvetleri
tarafindan atom bombasinin gelistirildigi Manhattan Projesi ile bagladigini kabul
eder(http://www.isletme.istanbul.edu.tr/ogrelem/balaban/ProjeYonetimi-horosanli
.htm).

Modern proje ydnetimi teknikleri 19. YUzyilin sonlarinda karmasiklasan is
yasami ile birlikte sekillenen ve gelisen yonetim ilkelerinin evrimlesmesi ile elde
edilmistir. Ozellikle o yillarda gerceklestirilen bliyik 6lcekli devlet projeleri proje
ybnetimi tekniklerinin gelismesinde itici gui¢ olmustur (http://www.isletme.istanbul.
edu.tr/ogrelem/balaban/ProjeYF6netimihorosanli.htm).

1900’10 yillarin basinda Frederick Taylorun  (1856-1915)  y@netim
tekniklerinin bilimsel olarak analiz edilebilecegini ve gelistirilebilecegini kesfetmesi
ile birlikte yénetim anlayiginda yeni bir sayfa agildi. Taylor'un ¢galismalarindan énce
verimliligi artirmanin tek yolu iscilerin daha uzun saatler boyunca daha siki
calistinimasiydl. Taylor is sireglerini, en basit pargalarini tek tek analiz ederek,
daha verimli hale getirdi. Philedelphia’daki mezartasinda yazan “bilimsel yénetimin
babasi” s6zl belki bu nedenle kendisine atfedildi (http://officeupdate.microsoft.com
/downloadDetails/projhistory.htm) .

1917 yilinda Henry Gantt (1861-1919) proje takvimini olusturmada biyUk
kolayliklar saglayan Gantt Diyagramlarini gelistirdi. Bilgisayarin da devreye
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girmesiyle birlikte proje muhendislerinin isi iyice kolaylastl. Cunki Gantt
diyagramlari planlama, inceleme ve hatta gercek zamanlarin da tablolara
eklenmesi ile Dbirlikte performans O6lgimi alanlarinda buyuk kolayliklar
saglamaktaydi. Gantt'in c¢alismalari birinci dinya savasl sirasinda savas
gemilerinin yapiminda kullanildi ve bu kullanisl ara¢ cok fazla degisiklik
gecirmeden giinimiize kadar ulasti. ikinci diinya savasini takip eden yillarda ise
pazarlama yaklagimi, endustriyel psikoloji ve davranis bilimleri igletme biliminde
daha kapsamli olarak yer almaya basladi (http://www.isletme.istanbul.edu.tr
/ogrelem/balaban/ProjeYonetimi-horosanli.htm).

ikinci diinya savasinin etkisiyle isglicii arzinin daralmasi ve is yasaminin
daha da karmagik bir hal almasi ile birlikte, organizasyonel yapilarda degisiklik
yapiimasi zorunlu hale geldi. PERT diyagramlari (ilk defa 1958 yilinda Amerikan
ordusunda Polaris denizalti flzelerinin yapimi projesinde kullanildi.)  olarak
adlandirilan karmasik sebeke diyagramlari ve proje boyunca en uzun yolu ve en
kisa tamamlanis siresini hesaplamaya yarayan kritik yol metodu ( Critical Path
Method ) proje ydneticilerinin, projenin akigi Gzerindeki kontrollerinin artmasina
yardimci oldu. ilk énce askeri alanda silah gelistirilmesi konusunda kullanilan bu
teknikler degisen rekabetci piyasalarin etkisiyle endstriyel projelerin de
vazgegilmez araglar haline geldi ( http://www.isletme.istanbul.edu.tr
/ogrelem/balaban/ProjeYonetimi-horosanli.htm).

Yukarida bahsedilen Gantt Diyagramlari, PERT ve CPM tekniklerinin proje
ybnetimini daha basit hale getiren en énemli aracglar oldugu yadsinamaz bir
gercektir. Ancak bu araglarin bu kadar ¢ok kullanilir hale gelmesi bilgisayar
alanindaki hizli gelisim ile birlikte bu teknikleri uygulayan paket programlarin
projelerde aktif olarak kullaniimasinin bir sonucudur. Paket programlar 1970’lerle
birlikte 6zellikle blylUk askeri projelerde kullaniimaya baslanmisti. Ancak o yillarda
bilgisayarlarin ¢izim kapasitelerinin gelismemis olmasi, cizici araglarin oldukca
pahali olmasi bu araglarin projelerde kullanimini sinirli kilmigtir. Fakat ginimuizde
bilgisayarlarin hem maliyetlerinin dismesi, yayginlasmasi hem de grafik ¢izim
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kapasitelerinin artmasi ile birlikte birgok farkli endustride proje yonetimi ile ilgili
paket programlar kullanilir hale gelmigtir. Microsoft Project, Primavera bunlarin
baslicalaridir ( http://www.isletme.istanbul.edu.tr/ ogrelem/balaban/ProjeYonetimi-

horosanli.htm).

2.1.2 ingaat Sektoriinde Proje Yonetimi

Proje Yonetimi, belli bir amaca ulasmak igin insan, finans ve madde
kaynaklarinin tek bir kereye mahsus olmak Uzere organize edildigi bir galismadir.
(Project Manager Today, 1996)

insaatta proje yoénetimi adi verilen yénetim seklinin ortaya cikmasinin en
6nemli sebebi, projelerin belli bir siresinin bulunmasi ve bu siire sonunda bitmesidir.
Bu sUrecin baslangici da, musteri beklentilerinin ve isteklerinin belirlenmesidir.
Sdrecin ortasi, tasarimin yapilmasi ve gereksinmelerin karsilanmasidir. Sonucu ise,
binanin fiziksel olarak meydana getiriimesidir. Projenin baglangici ve sonu vardir.
Diger sektérlerde oldugu gibi tekrari ya da devami bulunmamaktadir. (Hellard, 1993)

Proje ydnetimi sirasinda su basamaklar izlenmelidir (Leavitt ve Nunn, 1998):

1-Proje tanimlanir

2-Tasarim grubu belirlenir

3-is boliimlere ayrilir

4-Zaman parametreleri belirlenir
5-Program hesaplanir
6-Projeye baglanir

7-Problemler tanimlanir

8-Proje bitirilir
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2.2 Proje Yénetiminde insan Kaynaklarinin Rolii

Projede vyer alan b(tin faaliyetler insanlar tarafindan insanlar igin
yapilacaktir. Yalnizca bir tek kisinin batin faaliyetleri yénetmesi de s6z konusu
olamayacagindan islerin delege edilmesi zorunlulugu vardir, bu agidan bakildiginda
proje ybnetiminin aslinda projeye katilan kisilerin yénetimi oldugu sdéylenebilir.
Burada kisith bir sekilde projenin insan kaynaklarinin yénetiminde etkili olan bazi
temel kavramlar incelenecektir (httpwww.gencbilim.comodevodevgoster.phpil=izmir
_bornova&id=124091).

2.2.1 Proje Yoneticisi

Bitln islerde oldugu gibi bir projede de onu yénetecek bir basa (figlre
head) ihtiyac vardir (Ozsu,1986).

ilgili bilgilerin elde edilmesi zorludu, ve daha énce yapilmamis islerle birlikte
belirsizligin proje dogasina hakim olmasi proje yénetimini, bilim, sanat ve mantiksal

dustinmenin bir bileseni haline getirmektedir(Ozsu,1986).

2.2.1.1 ingaat Proje Yoneticisinin Temel Gérevleri

insanlari, takimlari, araglari ve parayi projede en etkin bicimde kullanmak
icin, etkin c¢alisan bir sire ydnetim sistemine ihtiyag vardir. Dogru planlama,
programlama ve koordinasyon projenin istenen kalitede, zamanda ve &ngérilen
bltge icinde tamamlanmasi agisindan da gereklidir. Proje yoéneticisinin zaman
yonetimindeki temel goérevleri olan program gelistirme, izleme ve uygulama ile
dazenli rapor hazirlama konularini inceleyelim

(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=proje ).

2.2.1.1.1 On Tasarim Evresi

Master is Programi: insaat proje yodneticisi tasarim, tedarik ve yapim icin

cesitli secenekler ve o6nerilerini olugturduktan sonra, projenin master programini
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hazirlayarak  malsahibinin ~ onayina  sunar  (http://www.insaatforumu.com

/forum/showthread.php?t=686&highlight=proje).

Ara Terminleri G6steren ig Programi: Ara terminleri gdsteren ig programi,
master is programindaki kilit noktalari gézler éniine serer. Bu program, tasarimcinin
secilmesi, onun ydnlendiriimesine iliskin toplantilar, tahmini maliyet/yarar
analizlerinin teslimi ve proje evrelerinin tamamlanmasi hususundaki tarihleri

gobsterebilir  (http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=
proje).

2.2.1.1.2 Tasarim Evresi

Master is Programinin Takibi: Master is Programi diizenli olarak isin gidisini
(gelisimini) yansitacak bigcimde gulncellenir. Projenin  kapsami bu evrede
belirlendiginden, ingaat proje ydneticisi Master programin revize edilmesi hususunda
Onerilerde bulunur. Bu yenilemeler, malsahibinin verdigi ve tasarimci ile diger
taraflara dagittig degisiklik talimatlari sonucu yapllirlar
(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=proje).

Tasarim is Programi: Tasarimci, ingaat proje ydneticisi ile ortaklasa
calisarak, tasarim evresi gereksinimlerinin planlanma ve uygulanmasi igin realist bir
(tasarim) is programi  hazirlamalidirlar  (http://www.insaatforumu.com/forum
/showthread.php?t=686&highlight=proje).

Ara Termin is Programinin izlenmesi: Yukarida belirtilen giincelleme, ara
terminler is programindaki tarihler agisindan yapildiktan sonra yeni ara terminler ig
programi, malsahibinin onayina sunulur (http:/www.insaatforumu.com/forum
/showthread.php?t=686&highlight=proje).

Yapim is Programi: insaat proje yoneticisi, teklif dosyasina (teklif verecekler

icin hazirlanan dokimanlara) eklenmek Uzere bir teklif dncesi yapim is programi
gelistirmeli ve bunda baslica ara terminler bulunmalidir.
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2.2.1.1.3 ihale ve Satinalma(Tedarik) Evresi

Yiiklenicinin Yapim ig Programi: ingaat proje yoneticisi teklif sahiplerinin ig
programinin hazirlanmasi, gergeklestiriime sorumluluklari ve ihale dosyasinda
istenen tm program ve raporlara uyuma katkida bulunmasilidir. ihaleyi alan
yiklenici, is programi hazirlama sirecinin bir pargasi olmalidir. ingaat proje
ybneticisi master is programini teklif sahiplerine verirken sézlesme dokimanlarina
g0re yUklenicilerin is programinin gelistiriimesine katki ve yukdmlalUkleri hususunda
kendilerini  aydinlatmalidir  (http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php
=686&highlight=proje).

2.2.1.1.4 Yapim Evresi

Yapim ig Programi / Master is Programi: Proje Yéneticisi, yiiklenicinin
onaylanan (yapim) is programi ile master programini diizelttikten sonra malsahibinin
onaymina sunar. Yiklenicinin yapim is programi, hakedis fiyatlarinin
yUklenmesinden sonra hakedis 6demeleri icin kullanilabilir
(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=proje).

is Programinin izlenmesi: is Programinin giincellenmesinde hedef, igin fiili
(gercek) gidisinin planlanan ile karsilastirilarak taraflarin isi, 6ngérilen tarihte
bitirebilmesi igin nasil c¢alisacaklarini gosteren gercekgi ve eksiksiz bir raporun
hazirlanmasidir. ~ Kontrol  i¢cin  asagidakilerin ~ yardimindan  yararlanabilir
(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=proje).

— Yuklenici ve proje ekibinin performanslarini en az aylik olarak inceleyip
degerlendirebilir,

— Projeye katilanlarin yapim verilerini toplayip analiz igin sistematik bir slreg

olusturabilir,

— Duzenli proje toplantilari i¢in bir program yaparak, her ekip tyesinin giincelleme
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toplantilarina programin durumunu gdsteren verilerle gelmesini isteyebilir,

ingaat proje yoneticisi is programini izleme sirecinde, fiili gerceklesmeyi
kaydederek 6zellikle stre uzatimi taleplerinin analizinde kullanabilecegi bir araca
kavusabilir(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=pr

oje)..

Sire Uzatmalari/Etki Analizleri: Sire uzatimlarini ilgilendiren (slre
uzatimi talepleri onaylari, reddedilen veya bekleyen talepler ile ilgili) tim bilgiler
ingaat proje yoneticisi tarafindan her sbézlesme veya proje icin kaydedilip
dosyalanmalidir. Yapima baglayinca ingaat proje yoneticisi proje siresinde
karsilagilan kritik gecikmelerin projeye suresel etkisini miktar olarak belirlemelidir.
Kritik gecikmenin hesabi, ag diyagrami Gzerinde kritik gecikmelerin proje slresine
etkisini  saptayan  bir tahmin  ydntemi  (sUresel etki analizi) ile
yapilir(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=proje)..

Projenin basari sansini artirmak igin sdzlesmeye, yuklenicinin zaman etki
analizi hazirlayip onaya sunmasi hususunda ayrintili bir proseddr yazilabilir. Bu
izlekte, ilgili analizin hazirlanmasi, onaya sunus, onaylanma bigimi ve yenilenmelerin
mevcut programa nasil alinacagi belirtilmis olmalidir. ingaat proje yoneticisinin etki
analizlerini yUkleniciden bagimsiz olarak yapmasi, kendisine bu konulari yiklenici ile
en erken slrede tartisma, pazarlik etme ve sorunlara ¢6zim getirme olanagini

verecektir(http:// www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=pro
je).

Etki analizi raporunda sunlar bulunmalidir: isin geregi gibi tanimi ve
aciklamasi, s6zlesme maddeleri, ¢izim, sartname, eskizler v.s.’ye géndermeler, etki
degerlendirme hesabinin ayrintisi (ag diyagram hesabi ile yapilan igin fiziksel
miktari dahil) ve isin gecikme ile ilgili kosullari (http://www.insaatforumu.
com/forum/showthread.php?t=686&highlight=proje).
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Gecikmeye iliskin etkilesim ve yuUklenici taleplerinin sirekli izlenmesi
karmasik konulardir. Burada en basit yaklagim, malsahibi ve yiklenici agisindan
zamanin para demek oldugunu; dolayisiyla, gecikmelerin derhal incelenip
sonuglandiriimasi  geregini  unutmamaktir  (http://www.insaatforumu.com/forum
/showthread.php?t=686&highlight=proje).

Gecikmeyi Kapatma Programi: Zaman zaman ingaat proje yoneticisi ¢esitli
nedenlerle ortaya ¢ikan gecikmelerin ve/veya sire kayiplarinin ortadan kaldiriimasi
hususunda yuklenicinin yénlendiriimesini énermek zorunda kalabilir. YUklenicinin
performans digsUkIigl nedeniyle is programinin gerisinde kalmasi halinde
malsahibi, sézlesmeye gbére, yUklenicinin maliyeti kendisi tarafindan karsilanarak
gecikmeyi kapatmasini isteyebilir. Bu tdr haklar, 6zellikle is programlarinin ag
diyagramlari ile yapildigi pek cok s6zlesmede bulunmaktadir
(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=proje).

is Programinda mesru nedenlerle gecikmenin ortaya cikmasi halinde proje
yOneticisi ve ilgili yiklenici, kalan sirede gecikmeyi kapatma (telafi) olanaklarini
incelerler. Her durum, sbézlesmenin ilgili maddeleri 1siginda incelenmelidir

(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=proje).

Hak Taleplerinin Degerlendirilmesi: Yapim iginin sonuna yaklagildiginda
veya is tamamlandiginda, insaat proje ydneticisinin o glne kadar
sonuclandiriimamis veya gecici kabulden sonra verilmis hak taleplerinin incelenip
karara baglanmasi gerekebilir. Hakli bulunan taleplerde insaat proje yodneticisi
vakalari inceleyerek her talebi mal sahibinin kabul edebilecedi bicimde acik ve
somut olarak ifade etmeli, kendisine bununla ilgili belge ve savunmalar
saglamalidir. Malsahibi kendine sunulan tim talepleri bir hukukcuya inceletmelidir
(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=proje).

Yerlesme Plani: insaat proje yoneticisi malsahibinin projeden en kisa siirede
yararlanmasi, kolaylikla gelir elde etmesi dogrultusunda, rahatga ve dizenli bigcimde
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tasinmasini saglayacak bir yerlesme plani hazirlayabilir. Bu plan, yuklenicilerin
katkisini, sistemin  yasama gegirilmesini  (¢alistinimasini)  eksik iglerin
tamamlanmasini, yetkili makamlarin kontrol ve onaylarini, ruhsatlan (kullanma
izinlerini) ve malsahibi personelinin  yapiya yerlesmesini kapsamalidir

(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=proje)..

2.2.1.2 Proje Yoneticisinin Fonksiyonlari

Amerikan Project Management Instute, proje ydneticisinin alti fonksiyonunu
sOyle tanimlamigtir (Thomsett,1996);

1. Hedefleri ve yapilacak isleri yeteri kadar ayrintili bir sekilde, anlamayi ve
dizeltici faaliyetlere girismeye imkan vermek icin belirleyip, proje dlgcegini yénetmek.

2. Projeye dahil olan insan kaynaklarini yénetmek

3. Projeye dahil olan gesitli taraflar arasinda bilgi akigini saglamak ve projeyi
cizelge dahilinde ylritmek icin yeterli bilgiye sahip olmak, iletisimi ydénetmek

4. Zamani, planlama ve gizelgeleme ile ydonetmek

5. Projenin sonuglarinin tatmin edici olmasi i¢in kaliteyi ydbnetmek

6. Projenin en dusitk maliyetle ve bitge icinde bitirilmesi igin maliyetleri
ybnetmek

Bunlarin Ustesinden gelmek igin, isi sevmeye, teknik bilgi ve beceriye,
analitik zekaya ve sabra, insanlari dengeleme yeteneklerine ve liderlik dzelliklerine
sahip olmak zorundadir. Kisaca yoénetici icin su 0&zellikleri siralayabiliriz
(Trevor,1998)
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1- Temel muhendislik bilgilerini, tasarim ve uygulama becerilerini kazanmig
2- Yaraticli,

3- Sorgulayici,

4- Yenilik¢i,

5- Girisimci,

6- Analitik dislnebilen,

7- Takim c¢aligmasina yatkin,

8- Surekli 6grenmeye ve kendini gelistirmeye odaklanmis
9- Yapilan isi genel olarak bilen ,
10- MUnazara ve ikna kabiliyeti yiksek olmaldir.
11- iletisim yetenekleri giicli
12- Tartisma ve ikna etme yetenekleri gelismis
13- Lider ruhlu
14- Bitgeleme ve maliyet yénetimi yetenekleri olan

15- Cizelgeleme ve zaman y6netimi becerileri bulunan

2.2.1.3 Proje Yoneticisi Ve Musteri

Proje Ydneticisinin ilgi alanlarina giren konulardan bir tanesi de projenin son
kullanicilariyla / misterileriyle irtibat halinde olmaktir. Projenin planlama, uygulama,
test gibi 6énemli olan tim agsamalarda musgterilerin de destedi projeye dahil
edilmelidir. Ozellikle projenin baslangicinda ortaya cikacak Urlinin misteri
tarafindan dogru ifade edilmesi gerekir fakat bu kolay bir is olmadidi icin Proje
Yoneticisi sorgulamayi Ustlenmeli ve gerekirse birden fazla alternatifi musterilerin
begenisine sunabilmelidir. Proje boyunca da muisteriye maliyet, slreg, teknik
konular hakkinda bilgi sunmalidir. Bu durumda proje ile ilgili mugsterinin irtibat
halinde olacag! kisi Proje Ydneticisi olacaktir. Bir projeyi diizgin idare edebilmek
icin Proje Ydneticisi elinden geldigince ¢atisma ortamlarini azaltmaya ¢alismalidir.
Catisma, birden fazla kisinin herhangi bir konu hakkinda ortaya koyduklari géris
farkhliklar ile olusur. Catismalar &zellikle sinirli sayida kaynagin hem kendi
bdlimlerine hem de projelere destek vermesi esnasinda ortaya c¢ikar. Projelerin
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icinde de farkh fonksiyon Uyelerinin biraraya gelmesiyle ¢atisma ortamlari dogabilir.
Fakat c¢atismalarin her zaman projeye zarar verdigi distinudimelmelidir. CUnki
¢atismalarin ortaya ¢ikmasi insanlarin distindugina gésterdigi gibi yeni fikirlerin de
catisma ortamlarinda dogabilecegi unutulmamalidir. Catisma ortamlarina ¢ézim
arayan bir Proje YOneticisi, dncelikle temel ¢atisma sebeplerini belirleyebilme ve
cézimler icin strateji geligtirmelidir (http://www.savassakar.com
/modules.php?name=News&file=article&sid=53).

Asagidaki temel 7 catisma kaynagi Proje Yéneticilerine yardimci olacaktir.

» Proje Oncelikleri hakkinda yasanan catigmalar - Yapiimasi gereken
faaliyetlerin sirasi hakkinda olugan fikir ayriliklari

* Yonetim sUreglerinden kaynaklanan c¢atismalar — Sorumluluklarda,
raporlama iligkilerinde, yetkilerin tanimlanmasindaki fikir ayriliklari

» Teknik konulardaki ¢atismalar — Proje GrininU Uzerinde uygulanmasi
distndlen teknik araglarla ilgili fikir ayrihklar (kalite standarti, Gretimbicimleri,

yap/satin al kararlar)

* Mevcut kaynaklar Uzerindeki c¢atismalar — Sinirli sayida kaynagin
kullaniminin énceligiyle ilgili yasanan problemler

* Maliyetler hakkindaki catismalar — Proje Yéneticisi ile finansal destek
saglayan birim arasindaki problemler

« Sire¢ hakkindaki catismalar — Ust yénetim ile Proje Yéneticisi arasinda
proje suresi Uzerinde yagsanan problemler

* Kigisel gatismalar — Proje takimi Uyeleri arasinda yasanan tartismalar
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Yukaridaki liste daha da uzatilabilir fakat Proje Yoneticilerine fikir vermesi
amaciyla bu 7 baglik yeterli olacaktir. Catisma ortamlarinda gergin atmosferi
ortadan kaldirmak icin Proje Ydneticisinin kisisel yaklagsimi énem kazanmaktadir
(http://www.savassakar.com/modules.php?name=News&file=article&sid=53).

2.2.2 Motivasyon

Motivasyon konusunu ydnetim biliminin tarihsel gelisim strecinde yer alan
yaklasimlar agisindan ele almak yararh olacaktir. Klasik teori iginde yer alan
Bilimsel Yonetim Yaklasimi c¢alisanlarin sadece ekonomik araglarla motive
edilebileceklerini varsaymaktadir. Bireylerin daha ¢ok para kazanma durtisu ile
harekete gectikleri kabul edilmektedir. Neo-klasik teori ise ¢aliganlarin sosyal bir
varlik olarak ekonomik araclarin yaninda isteki sosyal ortam tarafindan motive
olduklarini  kabul etmektedir. Calisanlarin is tatmini arttikga ¢alisma
performanslarinin da artacagi varsayllimaktadir(http://myo.mersin.edu.tr
/UZAK/TP/haberlesme/iy-202/isy-3.pdf).

Ydnetici agisindan is gbérenin motivasyonu is gérenin isini mimkin oldugu
Olctide isteyerek ve arzulayarak yapmasidir. Ancak ydnetici, is gdreni amaglar
dogrultusunda davranmasi igin nasil motive edebilir? Bu soruya verecegimiz cevap
motivasyonun da tanimi olacaktir. S6yle ki, is gbren belirli amaclari gerceklestirmek
Uzere davraniyorsa ve bu amagclari gerceklestirmek icin blatin yetenegini, bilgisini
ve enerjisini harciyorsa o durumda bir motivasyondan bahsedebilir. O halde
bireylerin davraniglarini izleyerek motive olup olmadiklari rahatlkla anlagilabilir.
iste burada yéneticiye diisen gdrev calisanlarin davraniglarini  amaglarin
gerceklesmesi dogrultusunda yoéneltmektir. Bunun bas sarti da calisanlarin
ihtiyaglarinin taninmasi yéninde gayret sarfetmektir. Bu konuda cesitli teoriler
geligtirilmistir. Bunlardan bahsetmeden énce motivasyonun temel strecini bir sekil
Uzerinde izleyip belli bir ihtiyacin giderilmesi icin takip edilen yolu gorelim
(http://myo.mersin.edu.tr/UZAK/TP/haberlesme/iy-202/isy-3.pdf).
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Motivasyon sirecinde ¢ temel unsur rol oynamaktadir. Bunlar;
1. Organizasyonel amaglar
2. Kisilerin gbsterdigi caba
3. Kisilerin ihtiyaglari

S6z konusu unsurlarin yéneltme fonksiyonu amacina hizmet etmesiz igin
bazi6zelliklere sahip olmalari gerekmektedir. Kisilerin gdsterdigi c¢abalar orga
nizasyonun amaglarina yénelik olmasi ve bu ¢abalarin kalitesi 6nem tasimaktadir.
Ote yandan kisilerin ihtiyaglari organizasyonun amaglari ile uyumlu ve tutarl
olmahdir. Dolayisiyla motivasyon organizasyonel amagclarin gerceklestiriimesine
ybnelik olarak yUksek dlUzeyde c¢aba gOsterme istekliligini ifade etmektedir
(http://myo.mersin.edu.tr/UZAK/TP/haberlesme/iy-202/isy-3.pdf).

6 1 |
F Gerzinlhigin .
Azalmas [T TTTTTTTTTTTTTTTTT Tatmin Edilmeniis
[htiyag
5 [ 2 |
I ! Gerginlik
Tatmdn Edilmig {(Uvanima)
Ihtiyag
4 3 | )
Amaca - t :—‘&u:_:l_.:a Doz
—— Yanelme
Lilasma

Sekil 2: Motivasyonun Temel Siireci (http://myo.mersin.edu.tr/UZAK/TP/
haberlesme/iy-202/isy-3.pdf).
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Ancak bu isteklilik cabalarin bazi kisisel ihtiyaclari tatmin kosuluyla ortaya
cikar. Calisanlar bazi ihtiyaglarla ilgili olarak tatminsizlik duydugunda belli bir
gerilim ve rahatsizhk duyacaktir. Bu durumda birey ihtiyacin tatmin edilmesi
amaciyla hareket edecek ve ihtiyacini tatmin ederek bu gerginlikten kurtulacaktir.
iste burada yonetici bireylerin davraniglarini izleyerek, onlarin ihtiyaglarini giderme
yéninde gayret sarfetmek zorundadir. Galisanlarin ne gesit ihtiyaglari gidermek
istedigi ve beklentilerinin neler oldugu konusunda yéneticinin Uzerine dlgen
gorevler vardir. Biz burada bu konu ile ilgili olarak motivasyon teorilerini kisaca ele
alacagiz (http://myo.mersin.edu.tr/UZAK/TP/haberlesme/iy-202/isy-3.pdf).

2.2.2.1 Santiye Organizasyonunun ve Calisanlarin  Motivasyonunu
Yikseltecek Puf Noktalari:

1. Organizasyonda;

Ortak hedef

is ve iglevlerin belirlenmesi

Bireylerin secilmesi,

is ve islevlerin benzer niteliklerine gére bireylere dagitiimasi

Bireylerin is ve iglevlerini yerine getirmesi i¢in yetkilendiriimesi

Bireyler, is ve islevler arasinda koordinasyon belilenmelidir(http://www.
yapirehberi. net/ santiyeorganizasyonu.htm)

Ortak hedef
2. Organizasyonda yer alan her birey, projenin genel hedeflerini ve bu hedeflerin
gergeklestiriimesi i¢in kendilerine dliisen payi (bireysel hedefleri) bilmelidir.

is ve islevier
3. Organizasyon yapisi, projenin kapsadigi is icin 6ngérilen planlama, uygulama
ve kontrol sistemleri ile uyumlu olmal, bu nedenle éncelikle bu sistemler (Yapim

yéntemleri) belirlenmelidir.
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4. Yapim ydntemine gore planlama, uygulama ve kontrol sistemlerini igeren is ve

islevler belirlenmelidir.

Bireyler

5. isin yUritilmesi icin gerekli olan is ve iglevler belirlendikten sonra, bunlar
gruplandirilarak, bu fonksiyonlari yerine getirecek kisi, birim ve bdlim profilleri
olusturulmalidir.

6. Gruplandirilmis is ve islevler icin harcanacak zaman belirlenmeli, buna gére
eleman sayilari ve gerek duyulacagi zaman saptanmalidir.

7. Kisilerin mesleki egitim ve tecrtbeleri yaptiklari ise uygun olmalidir.

Is ve islevlerin benzer niteliklerine gére bireylere dagitiimasi

8. Calisanlarin gérev, sorumluluk ve yetkilerinin neler oldugunun saptanmasi,
gOrevlerin birbiriyle olan sinirlarinin ve baglantilarinin gizilmesi, gérev-sorumluluk
arasinda dengeli bir dagilimin saglanmasi amaciyla gérev tarifleri yapiimal ve
uygulanmalidir.

9. Personel gorev tariflerinde bir personele Ustesinden gelemeyecedi is yuku

veriimemelidir.
10. Personelin gorev tariflerinde belirlenen isler ve harcanan zaman denetlenmeli,
bazi islere 6ngérilenden fazla zaman ayrilmasinin diger isleri aksatmasi

onlenmelidir

11. Organizasyonda her isin tek sorumlusu olmali, hi¢ bir fonksiyon sahipsiz

kalmamaldir.

12. Personelin yetki ve sorumluluklari higbir soruya ve yoruma neden olmayacak
aciklikta ve netlikte tanimlanmali, herkese sorumlulugu oraninda yetki verilmelidir.
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13. Personele yaptiklari isi sdrikleyip goéturebilecek vyetkiler verilirken, yetki

kullanimlari denetlenmelidir.

Bireyler, is ve islevler arasinda koordinasyon
14. Santiyede; Bilgi, Talimat, Haber akisinin sekil ve niteligi, diger bir deyisle, birim
ve birimler arasi iletisim, ve santiyede gecerli olacak ydnetim tarzi ve anlayisi

belirlenmelidir.

15. Santiyede koordinasyon icin kullanilacak iletisimin sekli ve niteligi

belirlenmelidir.

16. Duzenli periyodik iletisim gerektiren hususlarin;

Planlamaya uygulamaya bilgi aktarimi,

Planlamanin, uygulamaya bilgi aktarimi,

Metraj b6limanin sahaya ve planlamaya bilgi aktarimi,

Dizayn ofisinin uygulamaya bilgi aktarimi,

Uygulama bélimindn sézlegsme yénetimi bélimine bilgi aktarimi,

Muhasebe ve hakedis bdlimleri arasi bilgi aktarimi  (Tagaron
hakediglerindeki avans, ihzarat kesintileri ), zamani, sekli ve bu konudaki
sorumluluklar tanimlanmali, bu hususlar kigilerin gérev tariflerinde de yer almali ve

denetlenmelidir.

17. Takim Qyeleri arasinda acik iletisim saglanmalidir.

18. Santiye ici koordinasyon, bireysel ve proje hedeflerine iligkin performansin

degerlendiriimesine imkan saglamalidir.
19. Programa gére isin durumunun degerlendirildigi, bu degerlendirmeye goére

aksakliklar ve ihtiyaclarin belirlendigi, hedeflerin tekrar gbézden gegirilecegdi ilgili
kisim seflerinin tam katihmi ile olusturulacak santiye toplantilari dizenlenmelidir.
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20. Yapilan toplantilarda alinacak kararlar tim personele ulastiriimahdir.

21. Toplanti gundemi, toplanti 6ncesi belirlenmeli ve toplantiya katilacaklara bu

glndem 6énceden verilmelidir.

22. Toplantilarin santiyedeki ¢alismaya engel olmayacak zamanlarda yapiimasina
dikkat edilmelidir.

23. Her toplantida bir énceki toplantida alinan kararlarin ne sekilde uygulandigi
degerlendirilmelidir.

24. Toplanti notlari tarih sirasina gére diizenli olarak saklanmalidir.

25. Santiyede ortak duyurularin yapilacagi bir duyuru panosu bulunmaldir.

26. Santiyenin gérunUr bir yerine calisanlarin istek ve sikayetlerini bildirebilmelerine
imkan saglayacak bir kutu konmalidir.

Dékiimantasyon

27. Santiyede, dékiman endeksleme sistemi olusturulmali ve galisma dosyasindan
baslayarak arsiv dosyasina kadar dosyalama, guncelligin takibi, iliskilendirme,
ybnlendirme, referans verme ve sistemli argivieme islemleri dizenli bir sekilde

yapilimalidir.

28. Yonetimin santiye icin belirledigi hedeflerin dizenli bir sekilde dbékimante
edilerek tim calisanlara iletiimesi saglanmalidir.

Personele saglanan imkanlar

29. Personele saglanacak imkanlar calisanlar arasinda huzursuziuga vyol
acmayacak sekilde belirlenmelidir.
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30. Santiye calisanlarinin ihtiya¢ duydugu egditimler saptanmali ve buna bagh bir

egitim plani hazirlanmalidir.

ise yeni girigler ve isten ayriimalar
31. Planlama c¢alismalari g6z6ninde tutularak personel takviyesi veya
azaltimasina iligkin calismalar isin hizini ve maliyetini etkilemeyecek sekilde

yuratdlmelidir.

32. Herhangi bir veya birden ¢ok personelin isten ani ayrilmasi durumunda iglerin
aksamadan devam edebilmesi igin gerekli tedbirler alinmalidir.

33. Yeniise baslayanlar igin oryantasyon programlari dizenlenmelidir.

Diger

34. Santiye organizasyonu yapilirken, teklifte distinilen organizasyon yapisi ve
personel sayisi da dikkate alinmah, farkl bir yapilasma oluyorsa gerekceleri

aciklanmali ve teklif grubuna geribildirim yapilimaldir.

35. Fazla mesaiye neden olan igler belirlenmeli ve fazla mesainin gerekKliligi
degerlendirilmelidir.

36. Fazla mesai calismalari kontrol edilmelidir.

37. isin yapisi geregi bir siire icin bosa gikacak elemanlarin (6rnegin isin durmasi,
kis mevsimi vb.) santiye i¢i veya disinda nasil degerlendirilecegi planlanmahdir.

38. Yillik izin basvurulari 6nceden yapilmali, izine gidecek calisanin yerine
gOrevlendirilecek personel belirlenmeli, izinler santiyedeki isleri aksatmamalidir.

39. Calisma ortaminin fiziksel sartlari calhsmaya uygun olmahdir. (Isitma,
havalandirma, aydinlatma vb.)
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40. Calisanlar arasinda gatismalar yasanmamasina dikkat edilmelidir.

41. ige gelis ve gidis saatlerine tim personelin titizlikle uymasi saglanmalidir.

42. Tdm calisanlarin maliyet ve zaman bilinciyle kaynaklari etkin ve ekonomik
bicimde kullanabilmeleri saglanmalidir.

43. Belirli zamanlarda santiye yo6netiminin calisanlar arasindaki arkadaslik
baglarini olumlu yénde gelistirmek amaciyla is disi toplantilar dizenlemesinde fayda

vardir.

2.2.3 Proje Takimi

Yeni teknolojilerin gelismesi ve projelerin artan karmasikhgi c¢ok farkli
disiplinlerden Kisilerin bir arada ¢alismasi zorunlulugunu getirmistir. Bir takim ortak
bir amaci gergeklestirmek igin  bir araya gelmis bireyler olarak
tanimlanabilir(Ozsu,1986).

Takim calismasi bireyleri, bireyselliklerini kaybetmeden, daha Uretken
olmaya sevk etmelidir. Bireyler bir arada ¢alistiklarinda, kendi baglarina oldugundan
daha verimli olurlar (Ozsu,1986).

Takim olustururken UOyelerin amagclar ile proje amagclarinin paralel olmasi

saglanmalidir(Ozsu,1986).
2.2.3.1 Proje Ekibinin Olusumu ve Gelisim Asamalari

Proje yoneticisi, C. Kormanski tarafindan tanimlanan “Tuckman modeli” adi ile
bilinen grup dinamikleri yéntemi ile ekibine bilingle yaklasabilir ve uygun liderlik

tarzini uygulayabilir. Bu modelde grup dinamikleri 5 sirada incelenebilir. Grubun
olgunluk seviyesi, goérevler ve davranis iligkisine gbére degerlendirilerek grup
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performansi  asamalara  bolinur (http://www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/mkI
_list.php?id=13).

Olusum: Grubun girdigi ilk asamadir. Grup Uyeleri birbirleri ile tanisirlar,
projenin genel amacini ve ekip yapisinin nasil olacagini égrenirler. Bu asamada,
proje ydneticisinin amaci, ekip Uyelerinin, proje 6rgltd, iletisim yapisi ve temel
sorumluluklarini anlamalarini saglamaktir. Proje yoéneticisi basit ekip olusturma

aktiviteleri diizenleyebilir( http://www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/mkI_list.php?id=13)

Karigma: Ekip hizla, basit gérevler icin verilen duygusal yanitlarin ve grup igi
celigkilerin ortaya ciktigr karisma asamasina girer. Karisma davraniglari ekip
dyelerinin verilen gérevleri anlamaya baglamalari ve proje liderlik yapisini sinadiklari
tipik bir ddnemdir. En ¢ok goérulen tepkilerin nedenleri, gérevin buyukliga, verilen
zamanin az oldugunun distnulmesi ve bu asamaya kadar yapilmig olan planlama
ve izleme calismalarinin goreceli olarak az olmasidir

(http://www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/mkl_list.php?id=13).

Proje y6neticisinin gbrevi bu normal asamanin gegirilmesinde ekip Uyelerine
yardim etmek ve celigkilerin kabul edilebilir bir dizeyde ¢6zimlenmesini
saglamaktir (http://www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/mklI_list.php?id=13).

Duzenleme: Bu dénemin 6zelligi, gorevlerle ilgili diistincelerin agikga ifade
edilmesi, iletisimin dizenli olmasi, ekip Uyelerinin daha igbirlik¢i olmalari ve uyum
gb6stermeleri ile tanimlanir. Bu safhada ekip, ekip Uyelerinin performanslarindan
beklenenleri  olusturur  ve  bireyler ekip igindeki  gercek  rollarini
tanimlarlar(http://www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/mkl_list.php?id=13 ).

Proje ydneticisi, bilginin etkin bigimde dagitiimasini 6ézendirerek ve ekip

icinde birlik, yUksek moral ve Uretkenligin artirimasini sagla ¢ok etkin olur
(http://www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/mkl_list.php?id=13).

35



Calisma: Ekip, beklentileri yerine getirmek icin calisir. Ortaya ¢ikan sorunlar
ve celiskiler normal seviyelerdedir. Ekip gerekli teknikleri ve prosedurleri kullanarak
bunlari halletmek igin calisir. Ekip Uyeleri bagimsiz hale gelirler ve islevsel iliskiler
bu durumu devam ettirir. Bu asamada, proje ydneticisinin ana roll, ekip
performansini ve birbirleri ile etkilesimlerini kolaylastirmak ve sorunlar ciktikca
¢6zmektir( http://www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/mkI_list.php?id=13 ).

Céziulme: Hem en kolay, hem de en zor asamadir. Projenin sonunda
ulasilan yUksek performans seviyeleri ¢cok buyudk kisisel tatmin verir. Bu durumda,
siki galisma temposu ve yogun katihmin ardindan gelen ¢6zilme ile blyUk bir
bosluk  duygusu ve  bir sonraki proje icin  endise  olusabilir
(http://www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/mkl_list.php?id=13 ).

Proje yo6neticisi, olumlu bir ortamin yagsanmasi igin ugras vermelidir. Ekip ve
ekip Uyelerinin performanslar ile ilgili tanitim ve kutlamalarin yapiimasi bu
asamadaki ana islerdendir(http://www.bilgiyonetimi.org/cm/pages/mkl_list.phpid=13)

Ekip genismesinde, bu bes asama siral bir gelisim gdsteriyor gibi olmasina
ragmen, genelde boyle seyretmez. iki ya da daha fazla safhanin ayni anda olmasi
sikgca gorllir. Proje yoneticileri, bu safhalari anlamali ve gerekli uygulamalari
yaparak  ekibin  galismalarini dizenlemelidirler(http://www.bilgiyonetimi.org
/cm/pages/mkKl_list.php?id=13)

2.2.3.2 Takim Olusturmada Proje Yoneticisinin Rolleri

Proje uygulamalarinda genel kabul, Proje Ydneticisinin projenin tim
ilerleyisinden, klavuzlugundan, kaynaklarin motivasyonundan ve kontroliinden tek
basina sorumlu oldugu yénundedir. Bu durumda asagidaki roller Proje Yoéneticisine
yuklenmektedir (httpwww.gencbilim.comodevodevgoster.phpil=izmir_bornova&id
=12409#1).
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« Liderlik

* Projenin Teknik Direktorlugu

* Proje — Sistem Entegrasyon Sorumlulugu
* Proje Planlayicisi

* Proje YurGtucusu

» Takim ici iletisim Sorumlusu

Bu rolleri Ustlenmek bir Proje Yoneticisinin insan Ustl gugleri olmasi
gerektigini dusindlrebilir. Fakat bir projeye baslandiginda projeye katilimci olan
kaynaklar kendi sorumluluklarini ve rollerini belirleme arayisina girerler. Bu noktada
Proje Yéneticisinin kararli ve tutarli davranis sergilemesi ¢ok énemlidir. Ancak bu
sayede Proje Yodneticisi yukarida bagliklar halinde belirledigimiz rolleri dogal olarak
Ustenmis olacaktir (httpwww.gencbilim.comodevodevgoster.phpil=izmir_bornova&
id=124091).

Proje Takim Uyeleri, Proje Yoneticisinin performansini siirekli takip ederler.
Cogu zaman, Proje Yodneticisi glvenilir oldugunu ispatlayana kadar takimin bazi
Uyelerinden tepkiler alabilir. insanlarin ortaya koydudu bu tepkiler psikoloji ve
sosyoloji bilimi ¢gergevesinde incelenmektedir. Tepkilerin birka¢ sebebi su sekilde

siralanabilir:

* Mevki beklentisi olan kisilerin tepkileri (Proje Yoneticiligi bekleyen kigilerin
tepkileri)
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* Bir sinifa ait olan kisilerin (ayni okul mezunu olmak) farkl bir sinifin Gyesine

gOsterdigi tepkiler

» Yonetici degisimiyle takimin is yapma aliskanliklarinin degismesinden
dolay! ortaya ¢ikan tepkiler

* Proje Yoneticisinin haketmedigi halde o mevkiye atandigina inanan kigilerin
gOsterdigi tepkiler

» Takimin Proje Ydneticisine kargi glvenini kaybetmesiyle olugan tepkiler.

2.2.3.3 Proje Yoneticisi Proje Takimini Kurarken Dikkat Etmesi Gereken
Noktalar

Proje Ydneticisi proje takimini kurarken dikkat etmesi gereken bazi noktalar
su sekilde siralanabilir(httpwww.gencbilim.comodevodevgoster.phpil=izmir_bornova
&id=12409#1):

1-Takim kurmanin planlanmasi gerekir; Proje Yoneticisi projede
yapilacak faaliyetlere gére hangi birimlerden ne kadar kaynaga ve ne zaman
ihtiyaci olacagini belirlemelidir.

2-Takim Uyeleriyle Miilakat: Proje Yéneticisi projeye dahil edecegi kisilerle

6nceden milakat yapmasi 6nemli bir uygulamadir.

3-Takimin Organize Edilmesi: Proje takimi Uyelerinin projenin zaman

planina gére programlanmasidir.
4-Kick-off Meeting Diizenlenmesi: Proje takimi Uyelerinin birbirlerini daha

iyi tanismalari ve ortak hedefleri anlayabilmeleri igin proje baslangicinda toplanti
yapilmasi projenin basarisi igin hayati 6nem tagir.
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5-Takim Gelistirme Uygulamalarina Proje Boyunca Devam Edilmesi:
Gerek is ortaminda gerek is digi egitimlerle veya sosyal faaliyetlerle takimin
gelistiriimesi icin zaman ve kaynak ayrilmalidir. Takim gelistirme calismalari proje
ekibinin motivasyonunu ylkseltmeyi, stresin azalmasini, bireyler arasindaki

iletisimin artmasina yénelik olmaldir.

2.3 Proje Yonetiminin Diger Alanlari

Bu bdlime kadar incelenen proje ydnetimi agamalarinin disinda kalite, insan
kaynagy, iletisim, risk ve edinme yénetimi asamalari da bulunmaktadir.

2.3.1 Kalite Yonetimi

Kalite, beklenen niteliklerin ortaya konan Grinde saglamasidir. Kaliteli Grin
kendisinden beklenen niteliklere sahip tGrindar(Albayrak,1998).

Uriinden beklenen bu performansin elde edilmesi icin proje calismasinin her
asamasinda kaliteye dikkat edilmelidir. Proje ¢alismasinda kaliteye ulasmak igin
kalite planlamasi, kalitenin garanti altina alinmasi ve kalite kontroli asamalari
kullanilir(Albayrak,1998).

Kalite Planlamasi: Kalite politikasi, Urin tanimi ile faaliyet nitelikleri, girdi
ve ciktilari fayda/maliyet analizleri, akis diyagramlari ve deneylerle degerlendirilir.
Bunun sonucunda kalite ydnetim plani, operasyon tanimlari, kontrol listeleri ve

diger asamalar igin kaynaklar elde edilir(Albayrak,1998).
Kalitenin garanti altina alinmasi: Kalite yénetim plani ve kontrol sonuglan

kalite planlama arag ve teknikleri kullanilarak kalite sistemi
pekistirilir(Albayrak,1998).
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Kalite kontrolii: Calisma sonuglan, kalite ydnetim plani ve kontrol listeleri
kontrol teknikleri ile degerlendirilir. Sonug¢ olarak tamamlanmis kontrol listeleri ile
driin kalite tanimlan elde edilir ve faaliyetlerde dizeltmeler yapilir(Albayrak,1998).
ISO 9000 ve 10000 dinya standartlarinda Kkalitenin tarifi ve gereklerini
belirtmektedir. Ginimizde kalite konusunda gindemde olan yaklasim “Toplam
Kalite KontrolUddr” (Albayrak,1998).

2.3.2 insan Kaynagi Yénetimi

insan kaynag! yénetiminin amaci proje calismasinda yer alan insanlarin
projeye en blylk oranda katilimlarini sagtiamaktir. Bunun igin éncelikle genel
ybneticiler, mal sahibi, proje yo6neticileri ve proje ekibine gerekli egitimler
verilir(Gitmez,1998).

2.3.3 lletisim Yonetimi

Faaliyetlerin istenildigi gibi ydrGtdlmesi igin insanlarin diger insanlar, fikirler
ve basari icin gerekli bilgilere ulasabilmesi iletisim yénetimi ile gerceklesir. Proje ile
ilgili herkes proje dili ile bilgi yollayip alabilmelidir. Bu ihtiyacin karsilanabilmesi igin
iletisim planlamasi, bilgi akisi saglanmasi, performans raporlan ve yoénetimsel
dlzenleme asamalari kullanilir. Ginimuzde kullanilan bilgisayarlari baglayan aglar
sayesinde bilgisayarlar sadece bilgi isleyen aracglar olmaktan c¢ikmis, bilgi
aligverisinde kullanilan 6nemli birer,iletisim santrali halini almiglardir(Gitmez,1998).

2.3.4 Risk Yonetimi

Proje baslangicinda az bilginin bulunmasi durumunda, projenin gelecegi icin
belirsizlikler ortaya g¢ikar. Bu proje icin risk demektir. Risk, olay, sonu¢ ve olasilik
degerlerinden olusur. Risk yoOnetiminde amag¢ riski tanimlayip analiz ederek
karsilasilacak beklenmedik durumlarda olumlu. sonuglari en fazlaya gikartmak,
olumsuz sonuglan ise en aza indirmektir(Chapman ve Ward,1997).
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UCUNcU BOLUM

3 PROJENIN CiZELGELENMESI

Projenin ¢izelgelenmesi kabaca, kigiler ve takim gibi kaynaklarin projeyi
tamamlamak icin gerceklestirecekleri faaliyetlerin belirlenmesi, bununla ilgili zaman
tablolarinin  ve tarihlerin planlanmasidir. Cizelgeler planlama ve kontrol

sistemlerinin temelidir(Trevor,1998).

Cizelgeleme faaliyeti, faaliyetlerin surelerinin belirlenmesi, faaliyetler
arasindaki sira ve o6ncelik iligkilerinin saptanmasi, bitge ve kaynaklarin dayattigi
ettigi kisitlarin tespiti gibi projenin degisik yonlerine ait bilgilerin entegrasyonunu
gerektirir. Bu bilgiler daha sonra makul bir ¢gizelgeleme ydntemiyle, (genelde CPM
veya PERT gibi sebeke planlama yéntemleri kullanilir) islerin programlanmasinda
kullanihr.  Ama¢ asagidaki sorulara cevap verebilecek bir program

olusturmaktir(Trevor,1998);

1. Eger Db0tin faaliyetler plana gbre giderse, proje ne zaman
tamamlanacaktir?

2. Projenin zamaninda bitmesini saglamak i¢in hangi faaliyetler kritiktir?

3. Eger gerekirse projenin tamamlanma tarihini geciktirmeden hangi

faaliyetler, ve ne kadar sdre igin ertelenebilir?
4. Faaliyetler ne zaman baglayacak ve biteceklerdir?
5. Projenin herhangi bir aninda harcanmasi gereken para ne kadardir?

6.Bazi faaliyetleri hizlandirmak igin ekstra harcamalar yapmaya deger mi?
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Buradaki ilk dért soru zamanla, sonraki iki soru ise daha ¢ok proje bltcesi
ile alakalidir.

Cizelge, bir zaman tablosu veya faaliyetlerin birbiriyle iligkilerini zaman
icinde gosteren bir grafik olan Gantt Diyagrami seklinde olabilir. Projenin degisik
dyeleri icin farkli cizelgeler hazirlanabilir. Mesela bir departman sefi kendi
elemanlarinin yapacag isleri gbsteren bir cizelgeyle, finans bdlimuU yetkilisi proje
faaliyetlerinin kendi butgeleri icinde yapildigindan emin olmak ve isin ilerleyisi ile
nakit akisi hakkinda bilgi edinmek icin karma gizelgeler ihtiya¢ duyabilir(Moder ve
Phillps,1970).

Cizelgeler projeye katillan kisi ve sahislar arasinda gerekli iletisim ve
koordinasyonu saglar. Degdisik zaman ve yerlerde, farkl insanlarin ¢abalarini isin
yapiimasi icin koordine eder. Proje yoneticisi cizelge gelistirmekle projenin
planlamasini yapmis olur. Cizelgeye gére her bir gbrevi dagitinca projeyi baslatmis
olur ve proje gorevlerin gerceklesme tarihleriyle planlanmis tarihleri karsilastirarak
projenin izlenmesini yapar. Ve eger dizeltici faaliyetlere girisiimesine gerek
duyulacak kadar sapma olursa yoénetici harekete gecer bu da Kontrol
islevidir(Moder ve Phillps,1970).

Cizelgeler program planlama, degerlendirme ve kontrol icin temel
araglardir. Musteriden gelen geri beslemelerin de vyardimiyla proje takimi
elemanlari ile pek cok sefer olusturulup dizeltilerek yapilirlar. Degisen kosullar
projenin émri boyunca dinamik kalmalarini gerektirir. Her projenin kendine has
gereksinimleri vardir. Gizelgeyi hazirlarken is igerikleri icin hazirlanan sire ve

tarihlerin ana plana kesinlikle uymasina dikkat edilmelidir(Moder ve Phillps,1970).

3.1 Baslica Cizelgeleme teknikleri

Proje de yer alan faaliyetlerin gizelgelenmesinde en yaygin olarak ¢ teknik
kullaniimaktadir; Gannt Semasi, CPM ve PERT metotlari. Bunlardan CPM ve
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PERT sebeke mantigini kullanmaktadir. Bu bélimde kisaca bu teknikler
aciklanacaktir(Moder ve Phillps,1970).

3.1.1 Gantt Diyagramlari

En cok kullanilan insaat programlari Gubuk veya Gantt grafikleridir.Gubuk
grafikleri I. Dinya Savas! sirasinda Henry L. Gantt tarafindan gelistiriimistir. Gubuk
grafikleri basitligi, kolay hazirlanmasi ve kolayca anlagilabilir formatta olmasindan
6tirh buyuk miktarda kullanilir (httpe_bilgi.imoankara.org.trkarmabilgi2.pdf).

Task | Duratior
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Sekil 3: Gantt Semasi Ornegi (httpe_bilgi.imoankara.org.trkarmabilgi2.pdf)

Gantt Semasi, yatay eksende zamanin, dikey eksende ise faaliyetlerin
gOsterildigi iki boyutlu bir grafiktir. Bu bakimdan faaliyetlerin zaman iginde gelisimini
izleme olanagi saglar(httpe_bilgi.imoankara.org.trkarmabilgi2.pdf).

Her faaliyetin baglama ve bitis tahminleri gdsterilir ve slresi yatay bir dogru
olarak tarifin sagina dogru belirtilir. Her faaliyetin tahmini baslama ve bitig tarihleri
diyagramin Uzerindeki yatay zaman o&lgeginden tespit edilebilir. Normal olarak
faaliyetler baglama tarihlerine gére kronolojik olarak siralanir. Genellikle gubuk
diyagramlar Uzerinde her cubuk Ozel bir faaliyet basladiginda ve is bittiginde
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gbsterilir. Gubuk, isin devamli yapilacagi anlamina gelmez. Daha ziyade c¢ubuk,
faaliyetin bagladigi ilk ginl ve bitmesi gereken son giind temsil eder. Her ne kadar
devamli gizgi o isin devamli yapildigi izlenimini uyandirsa da bu glnler arasinda
bilfiil galigilan ganler belirtiimemistir (httpe_bilgi.imoankara.org.trkarmabilgi2.pdf).

Bir cubuk diyagram birka¢ basit etap takip edilerek hazirlanir. ilk adim
programda hangi faaliyetlerin siralanacaginin tespitidir. Bu, isi daha kiguk sabit
ingaat faaliyetlerine bdlerek bu isle ilgili faaliyetleri ¢ubuk diyagram listesine
koymaktir. Bu islem CPM metodundaki kritik yolun belirlenmesi islemine denktir.
Bununla birlikte genellikle cubuk diyagram faaliyetleri is iligkilerinden c¢ok fiziksel yer
ve sorumluluk esasina gore segilirler. Gubuk diyagram faaliyetleri taseron veya
sarthame bolimu tarafindan maliyet hesaplama veya 6édeme tahmin kalemi esasi
icin secilme egilimindedir. Isle ilgili faaliyetlere dayanan cubuk diyagramlar,
planlama ve idari ara¢ olarak daha kiymetlidirler. Buna gére secim, programcinin
planlama kontrol icin istedigi seylere baghdir  (httpe_bilgi.imoankara.
org.trkarmabilgi2.pdf).

Faaliyetler secilip listelendikten sonra, zaman tahmin edilir. Bu islem bir
sonraki bélimde ayrintili olarak anlatiimigtir. Son olarak programci bir sira tespit
eder cubuklari diyagrama isler. Sira normal olarak agik ve kesin degildir fakat bir
faaliyetin son noktasindan diger birinin baslangi¢ noktasina gegilebilir. Geleneksel
olarak ¢cubuk diyagram faaliyetleri sebeke listelerinden daha uzun sirelidir. Gubuk
diyagram faaliyetleri muhtelif olaylar ve bazi hallerde muhtelif yillar boyunca olabilir.
Ug aydan fazla olan bir cubuk diyagram faaliyeti daha biiyiik ayrintilara béltinmelidir
(httpe_bilgi.imoankara.org.trkarmabilgi2.pdf).

Bir cubuk diyagramda ne gibi bilgiler bulunacagina bir muhakeme ve tercih
isidir. Asgari olarak bir gubuk diyagramda proje ismi ve yeri, her faaliyetin kisa bir
tarifi yer almal ve faaliyetleri temsil eden cizili gubuklar faaliyetlerin yapilacagi
zamani gostermelidir. Geleneksel olarak, cubuk diyagramda gdésterilen tarihler
faaliyetlerin en erken baglama tarihlerini ve en erken bitis tarihlerini gésterir. En geg

44



baslama tarihi ve en ge¢ bitim tarihi bu noktalara kesik hatlar veya semboller
koyarak eklenebilir. Hazirlama tarihi ve revizyon tarihi cubuk diyagramda
belirtiimelidir. Genel bir kural olarak, bir cubuk diyagram 100 ‘den fazla faaliyet
icermez. 100 ‘den fazla faaliyeti olan gubuk diyagramlarin okunmasi ve kullaniimasi
zor olur. Faaliyetlerin se¢imi ve gubuk diyagramin kullaniima amaci gubuklarin ideal
adedini belirler. Gubuk diyagram ek bilgiler de igerebilir. Ek bilgiler bazi kullanicilara
¢ok faydali olmakla birlikte gubuk diyagramin c¢izildigi veya basladigi kagidin
hacmini arttirabilir ve g¢ubuk diyagramin kullaniimasini, kopyalanmasini ve
verilmesini zorlastirabilir. Cok fazla bilgi eklenmesi ¢ubuk diyagramin anlasiimasini
gulclestirebilir (httpe_bilgi.imoankara.org.trkarmabilgi2.pdf).

Basliktaki bilgi, proje yeri, proje sahibi, proje yapimcisi, proje numarasi,
sOzlesme miktari, ihale tarihi, son guncellestirme tarihi ve batin eski
guncellestirmeleri igerebilir. Kismen bitmis faaliyetlerin mevcut durumlarinin ve
filen devam eden durumun; programlanan statiden sapmalarina dair bilgiler,
degisiklik sebepleri de mevcut olabilir. Gubuk diyagrami hazirlanmasi kolay oldugu
gibi uzman olmayan kimseler tarafindan da kolayca anlagsilabilir. Bir gubuk
diyagrami, bir projede kullanilan yegane programlama elemani olabilir. Gubuk
diyagramlar karisik programlama metotlarini, daha agik bir hale getirme amaci ile
de kullanilabilirler(httpe_bilgi.imoankara.org.trkarmabilgi2.pdf).

3.1.1.1 Gantt Diyagramlarinin Avantajlari Ve Dezavantajlari

Gubuk diyagramin ilk avantaji basit olmasidir. Gubuk diyagramin basitligi,
bazi projelerde etken planlama ve programlama araci olarak genis kabul gérmesini
saglamistir. Gubuk diyagramin okunmasi ve anlasiimasi kolaydir. Gubuk diyagram
ag programi sonuglarini ¢ok hizli bir gekilde iletebilir. Fakat cubuk diyagram
birbirine etkisi olan bircok faaliyetin, ¢ok karisik durumlarini betimleyemez. Bu
sekilde ¢ubuk diyagramin dogasinda var olan sinirlamalar ve basitligi buydk
miktarda faaliyet gOsteren projelerde etkenligini ve hassasiyetini azaltir.
Muteahhidin hava sartlari ile ilgili olarak sdrekli sorunlarini ayarlamasi gereken bazi
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tip insaatlarda sinirhligr ve basitligi, cubuk diyagramin kullaniimasini cazip hale
getirir. Ornegin zeminin su igerigi sikistirmay! imkansiz hale getirir, ekipman zemin
sartlarinin daha iyi oldugu baska bir sahaya tasinir. Hava ile ilgili degisiklikler
planlanamaz ve program Uzerinde gdsterilemez, bdyle bir durum oldugunda gubuk

diyagramin revize edilmesi gerekmez ¢link(, her halikarda ilgisi ve sirasi hakkinda
¢ok az bilgi gdsterilir. Cubuk diyagram tekrarlanan isleri yapan muteahhitlere daha
fazla hareket imkani verir ve fiili siralamaya uymasi igin surekli yenileme istemez

(www.imoankara.org.tr).

Cubuk diyagramin esas dezavantaji hazirlanmasi ile ilgilidir. Eger birgcok
faaliyet arasinda sdrekli iliski varsa ve eger projeyi tamamlamak igin farkli
faaliyetler birbirini etkiliyorsa saglikli bir gubuk diyagram hazirlamak zordur. Gubuk
diyagramlar anrealistik proje programlarinin tegvikinde ¢ok kolaylikla hazirlanabilir.
Bir cubuk diyagram yapilirken geriye dogru gidis egilimi vardir. Projenin s6zlesme
bitim tarihini bilen programci, son faaliyeti gdsteren gubugu projenin bitecegi
zamana resmeder. Programci bundan sonra diger faaliyet cubuklarini bir cubugun
baslama zamanini daha Onceki faaliyetlerin baslama ve bitiriime zamanlar ile
ayarlayarak yayar. Yani c¢ubuk diyagram programlarinin realistik siralar,
sinirlamalar ve sureler yerine keyfi faaliyet hazirlama ve belirleme zamanlari ( eger
realistik degilse ) ile yapilma egilimi vardir. Cubuk diyagram kullanan muteahbhitlerin
gecikme oranlarinin CPM kullanan mateahhitlerin gecikme oranlarindan daha fazla
olmasinin nedeni budur.Cubuk diyagrama maliyetler de yUklenip miteahhide aylik
6demeler icin de kullaniliyorsa, maliyetleri daha énce programlanan iglere aktarmak
ve bu sekilde miteahhidin nakit akisini gelistirmek kolaydir. Fakat mateahhit igin iyi
bir is gibi distndlirse de, hendz yapilmamis bir is icin 6deme yapmak isveren igin
iyi bir sey degildir. Bu teknik, erken yikleme veya 6n sonu yukleme diye bilinir.
Gubuk diyagramin en bilylk dezavantaji planlamacinin, yaparken kullandigi
mantigin ¢ok acgik olmamasidir. Degisikliklerin etkisini anlamak igin bu mantik (
muhakeme ) bilinmelidir. Bu fikir ve diger dugtnceler daha karisik bir yaklagimin
gelismesine, Kritik Yol Metodu kullanilarak ag programi yapiimasina sevk etmigtir.
Bu sekilde c¢ok miktarda faaliyetin bir araya getirilmesi ve iligkilerini gizerek
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anlatmak saglanmistir( www.imoankara.org.tr).

3.1.2 Sebeke ile cizelgeleme teknikleri

Proje cizelgelemede en fazla kullanilan teknikler PERT ve CPM adinda
sebeke planlama teknikleridir (Moder ve Phillps,1970).

3.1.2.1 CPM ile Cizelgeleme

Kritik yol (CPM) ile programlamada, sebekenin bltiin faaliyet sirelerinin
bilinmesine ihtiyag vardir.Bazi yatirimlarda, sebekenin bazi faaliyetlerinin sureleri
tam olarak bilinemez.Eger slresi belirsiz olan bu faaliyet kritik yoringe Uzerinde
degilse ve bulundugu digum noktalarinda blyldk zaman bosluklari varsa gene CPM
teknigi ile programlama yapma imkan dahilindedir
(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=proje).

Kritik yol (CPM) ydntemine gbre bir yatirimin programlanmasinda en énemli
is gene insan zekasina dusmektedir. Clnkl programin yapilmasina, faaliyetler
arasindaki bagintilar da géz 6nline alinip sebeke sekline getirilerek kurulmasi igin
herhangi bir yardimci yéntem veya makine mevcut degildir. Bir sebeple, sebekenin
kurulmasinda programi yapanin teorik ve pratik bilgisi ile yatirimi olusturan
faaliyetler hakkindaki bilgisi cok 6nemli rol oynar
(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=proje).

Ancak hemen hatirlatmamiz yerinde olur ki, CPM yéntemi ile programlama
yapilmasi, o igin en iyi sekilde planlandigi manasina gelmez. Faaliyetler arasindaki
bagintilarin dogru secilmemesi, disUndlenlerin grafik olarak, sebekeye tam
aktarilamamasi ve gebekeyi olusturan faaliyetlerin tamamlanma sdrelerinin
tahmininde yapilan hatalar yéntemin 6nemini ve sihhat derecesini vyitirir. Bu
nedenle sebekenin kurulmasinda cok dikkatli olmak, yatinmi gerceklestirecek

kuruluslarin batin sart ve imkanlarini (insan guct, makine kapasitesi, mali durum
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vs.) bilmek zorunludur (http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php
?6&highlight=proje).

3.1.2.1.1 Sebekenin Kurulmasi

Yatinmlara ait is programi yapilirken énce sebekenin dénemli faaliyetlerini
icine alan ana sebeke kurulur. Bu sebekedeki faaliyetler arasindaki baglantilarin
dogrulugu her faaliyet icin su Uc soru kontrol edilmelidir

(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=proje) .

—Hangi igler (faaliyetler) bu faaliyetten bagimsiz olarak yapilabilir ve bu
faaliyetin baslamasindan evvel bitirilmelidir.

—Hangi isler bu faaliyetle paralel olarak baslayabilir.

—Hangi isler bu faaliyetin bitiminden sonra baglamalidir.

Bu U¢ sorunun yaniti sira ile tam olarak sebekede goérinlyor ise, ana
sebekedeki 6nemli faaliyetler kendi iginde parcalanarak kademe kademe daha
detayli sebekelere secilir. Konuyu daha anlasilabilir bir ifade ile belirtmek
gerekirse(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=proj
e);

—Iislerin bagimsiz pargalara béliinmesi,

—Hangi faaliyetlerin birbirini izlediklerinin tespiti,

—TFaaliyetlerin kronolojik bir tarzda, aralarindaki baginti ve iligskilerde g6z
6nunde bulundurularak semalandiriimasi gerekir.

ilk calismalarda yalniz faaliyetler arasindaki lojik baglantilar géz éniinde
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tutulacagindan faaliyetlerin siire tahminlerini yapmaya liizum yoktur. Ornegin
asagidaki sekilde bir sinai  yatrrma ait programin  6n calismalan
gosterilmistir(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=

proje).

Makineler

m Q
1 > 2 » 3
G . . .qe U
Fizibilite Avan
Raporu Proje

Isl. Agil.

Sabit Tesislerin
Kurulmasi

Sekil 4: Sebeke Kurulmasi Ornegi (http://www.insaatforumu.com/forum/
showthread.php?t=686&highlight=proje)

Sekilden de tespit edilebilecedi gibi projede ana bdélim olarak 4 asama
vardir. Bunlardan 3 ve 4. grupta yer alan faaliyetler yani makinelerin temini ve sabit
tesislerin kurulmasina iligkin faaliyetler asagida belirtildigi sekilde kendi iclerinde
pargalanabilir(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight
=proje).

a. Makinelerin Temini
-Makine secimi,
-Makine siparisi,
-Makine teslimi,
-Makine montajt,

b. Sabit Tesislerin Kurulmasi

-ingaat projeleri,
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-Teknolojik planlar
-Ihalenin yapilmasi,

-ingaatin tamamlanmasi.

Simdi yukarida verilen bilgilerin 1s1ginda Sekil 4 'te, projeye iligkin diyagram
haline getirmemiz gerekirse Sekil 5’i cizmemiz gerekecektir.

Mak. Mak.
Sip. Tes.

Mak.

Mak.
Mon.

Fiz. Avan

Rap Pro. Ins. >() )O—)Q—)O

Pro. \AJ in
: T ¥ Teg. Isl.
Tek. am. isl. Agil.

Plan.

Sekil 5 : Projeye iligkin Diyagram (http:/www.insaatforumu.com/forum/
showthread .php?t=686&highlight=proje)

3.1.2.1.2 is Programlarinin Hesaplanmasinda Genel Bilgiler

Kritik yol (CPM) ydntemiyle hazirlanmis yatirim is programlari asagidaki
sorulara yanit verecek sekilde hesaplanirlar (http:/www.insaatforumu.com/forum
/showthread.php?t=686&highlight=proje).

—Yatinm suresi ne kadardir?

—Hangi faaliyetler yatinmin toplam sdresini dogrudan dogruya etkiler ve

bunlarin tamamlanma strelerinde yapilacak degisiklikler tUmiyle yatirim siresine
tesir eder?
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—Hangi faaliyetlerde belirli bir terminde bitirme mecburiyeti yoktur, bunlar bir
zaman araligi iginde istenilen bir tarihte baslayip bitirilebilirler?

—TFaaliyetlerin, programin misaade ettigi zaman araliklari ne kadardir?

—Hazirlanmig bir is programinda, yukarida belirtilen sorularin cevaplarini

hangi tesirler bozar veya meydana gelebilecek hangi sartlar etkiler?

3.1.2.1.3 Tablolarin Diizenlenmesi

Sebeke analizinde son safhayi, bu safhaya kadar olay ve faaliyetlere iligkin
olarak yapilan galismalardan elde edilen bilgilerin dederlendirilerek tablolar haline
dénusturilmesine iliskin galismalar teskil etmektedir. Bu nedenle tablolarin hangi
veriler esas alinarak dlzenlenecegini kisaca gorelim

(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=proje).

Tablonun dizenlenmesinde olay numaralari esas alinabilir. Bu numaralar
zaten sebeke diyagrami Uzerinde mevcuttur. Bu bakimdan kolaylik saglar
(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=proje).

En erken baglama zamanlari esas alinabilir. Bu, ilerleme ile program
arasinda faydali bir mukayese imkani verir.Bos zamanlarin esas alinmasi kritik
veya kritik olmaya uygun faaliyetleri belirli hale getirmesi bakimindan tercih edilir
(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=proje).

Faaliyetler konularina ve en erken baglama zamanlarinin sorumluluklarina
gore tasnife tabi tutulabilirler. Bu da her bir sorumluluk alani i¢in programla fiziki
ilerleme arasinda bir mukayese yapilabilmesini mumkuan kilar

(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=proje).

Simdi konunun daha iyi anlagilabilmesi icin asagidaki érnek projeyi ele
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alahm. Bu projenin ¢6zimunde su ana kadar kullandigimiz zaman kavramina bazi

ilaveler yapmamiz gerecektir. Bunlar da;

1) En Erken Baslama Zamani (ES = The Earliest Starting): Bir projede en
erken baslama zamani, o faaliyetin baslayabilecedi mUmkin olan en erken
zamandir. Bir faaliyetin en erken baslama zamani kendisinden sonra gelen faaliyetin
en erken baslama  zamanindan daha  kigik  (erken)  olmalidir
(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=proje).

2) En Gec Bitirme Zamani (LF = The Latest Finishing): Bir bitiin olarak
projenin en ge¢ bitis zamanini goésterir (http://www.insaatforumu.com/forum/
showthread.php?t=686&highlight=proje).

3) Toplam Bosluk (Aylak Zaman) (TS= The Total Slack): Bir faaliyetin
toplam boslugu, o faaliyetin en ge¢ baslama zamani ile en erken zamani veya en
gec bitrme zamani ile en erken bitirme zamani arasindaki farktir. Kritik yol
Uzerindeki faaliyetlerin toplam bosluk zamanlari sifirdir
(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=proje).

Bosluk degeri pozitif, negatif ya da sifir olabilir. Boslugun sifir ¢ikmasi
faaliyetin istenildigi gibi gergeklesecegini, pozitif gcikmasi projenin énliinde gidildigini,
negatif olmasi da projenin gerisinde kalindigini ve gerekli dénlemlerin alinmasi
gerektigini  belirtir  (http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&
highlight=proje).

3.1.2.1.4 Programin kontroll
Yatirnmlarin planlanmasi igin kullanilan ydéntem ne olursa olsun, eger
programda go6sterilen terminler tutulamaz ve sebepleri arastinilip careler

distnulmezse, bu yontem teorik kalmaya mahkdmdur.
(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=proje)
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Yatinmlarin devami muiddetince baslangicta akla gelmeyen bir takim
glclikler, aksamalar ve degismeler meydana gelebilir. Bu gibi yeni durumlarin
yatirrmin belirli ara terminleri ile tamamlanma suresine ne derece tesir ettiginin
zaman zaman kontrol edilmesi ve gereken tedbirlerin alinmasi zorunludur
(http://www.insaatforumu.com/forum/showthread.php?t=686&highlight=proje).

Programlanmis bulunan bir yatirrmin uygulamada gecikmesine sebebiyet
veren hususlarin bazilarini su sekilde siralayabiliriz(http://www.insaatforumu.com

/forum/showthread.php?t=686&highlight=proje).

1. Faaliyet sUrelerinin baglangicta, yani programlama sirasinda yanlis tahmin

edilmesi,

2. Faaliyetlerin gerektirdigi is¢i ve makine gictinlin temin edilememesinden

6tard bunlarin 6ngdrilen zamanlarda tamamlanamamasi,

3. Kétl hava sartlari ve tabii afetler,

4. Baz faaliyet miktarlarinda meydana gelen artiglar,

5. Malzeme ve makine vs.lerin tesliminde dnceden haber veriimeyen veya

daha 6nce dustnllemeyen nedenlerle meydana gelen gecikmeler,

6. Gorev veya topluca isi birakma gibi insan giiciini aksatan durumlar,

7. Yatinma yeniden ilave edilen ve ¢ikarilan tniteler,

8. Finansmana iligkin guglikler.

Gecikmelere sebep olabilecek bu etkenlerin sonuca ne miktarda tesir ettigini

anlamak icin 6nceden hazirlanmis olan is programi(http://www.insaatforumu.com/
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forum/showthread.php?t=686&highlight=proje);

a) 1 'den 6. siraya kadar ifade edilen sebepler icin belirli zaman araliklari ile
kontrol edilmeli, ara terminler ile tamamlanma terminlerinden sapmalar bulunarak

careleri arastiriimalidir. Buna "programin normal kontrolU" adi verilir.

b) Eder 7 nolu sebep s6z konusu ise, yatirmin is programi sebekesine yeni
faaliyetler eklenmeli veya ¢ikartiimalidir. Bu duruma da "programin revizyonu veya

dizeltilmesi" denir.

3.1.2.2 Pert Analizi

Proje degerlendirme ve gbézden gegirme teknigi sdézcuklerinin karsihdr olan
“Project Evaloation and Research Technique”nin bas harflerinden olusan PERT;
yinelenmeyen projeleri, yani daha énce yapiilmamis ve ileride de yapilmayacak olan
igleri denetlemek  ve planlamak icin kullanilan bir  ydntemdir
(httpwww.gencbilim.comodevodevgoster.phpil=izmir_bornova&id=13054).

3.1.2.2.1 PERT Yonteminin adimlari

PERT Y&nteminin adimlari sunlardir:

Sebeke Faman Gizelges

Praje neheke
Hesaplama | —

@

Faaliyetle |—® O”l\‘ — »

S N S —
C

Sekil 6: Pert Yonteminin Adimlan (httpwww.gencbilim.comodevodevgoster
.phpil =izmir_bornova&id=13054#)
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Sekilde projenin faailyetlerinde faaliyetlerini 6ncelik iligkileri ve zaman
gereksinimleri tanimlanir. Daha sonar projeler faaliyetler arasinda éncelik iligkilerini
gbsteren bir sebekeye donlstlrilir.Sebeke hesaplamasi ile projenin  zaman
gizelgesinin gelistiriimesini  saglayacak  belrli  hesaplari  arastirir
(httpwww.gencbilim.comodevodevgoster.phpil=izmir_bornova&id=13054%#).

Sebeke Goésterimi: Projenin her faaliyeti projedeki gelismenin ydnini isaret
eden yonla baglanti (ok) legésterilir. Sebekenin digumleri (olaylar) projenin farkli
faaliyetleri arasinda éncelik iligkisi kurar.

Sebekenin olusturulmasi igin ti¢c temel adim vardir :

1. Adim: Sebekedeki her faaliyet yalnizca bir okla gdsterilir.

2. Adim: Her faaliyet iki ayri digumle (baslangi¢ ve bitis) tanimlanmalidir.

3. Adim: Dogru 6ncelik iligkileri kurabilmek igin, sebekeye her yeni faaliyet
eklenirken asagidaki sorular sorulmalidir:

(a) Sebekeye eklenecek faaliyetten hemen Once hangi faaliyetlerin gelmesi

zorunludur?

(b) Sebekeye eklenecek faaliyeti hangi faaliyetlerin izlemesi zorunludur?

(c) Sebekeye eklenecek faaliyetle es zamanli olarak hangi faaliyetler bulunmak-
tadir?

Kukla (Dummy) Faaliyet : Herhangi bir faaliyetin veya olayin belirli olarak
aciklanmasi igin bazen kukla faaliyetler yaratilir. Bunlar faaliyet zamani
gerektirmeyen faaliyetlerin sirasini gOsterir (httpwww.gencbilim.com
odevodevgoster.phpil=izmir_bornova&id=13054%#).
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Sekil 7: Kurallara Uymayan Sebeke (httpwww.gencbilim.comodevodevgoster
.phpil =izmir_bornova&id=13054#).

Yukaridaki sekil daha énce belirttigimiz kurallara uymaz.Cuinku her faaliyet iki

olay dairesiyle 6zel olarak baglanmalidir.Yani ayni iki olay dairesi ayri ayri iki
faaliyeti baglayamaz.Bu sorunu ¢dzmek igin yeni bir sekil gizilir

K
Kukla
&)

Sekil 8: Kukla Faaliyet (httpwww.gencbilim.comodevodevgoster.phpil=izmir_
bornova&id=13054).

Bir 6dnceki sekilde goruldigu gibi 2 ile 3 arasindaki kukla faaliyettir ve siresi
sifirdir. Kukla faaliyetler suresi kisa olan faaliyetlerden sonra gelir; bdylece kritik
yoldaki kukla faaliyetlerin ola-nagi azaltilmis olur .(httpwww.gencbilim.com
odevodevgoster.phpil=izmir_bornova&id=13054#).
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3.1.2.2.2 Pert Ornegi

Dért olay ve bes faaliyetli bir proje icin PERT analizinin tahmin sureleri

asagida verilmistir (httpwww.gencbilim.comodevodevgoster.phpil=izmir_ Bornova

&id=13054#) :

Faaliyetler

a (gin)

1-2

1-3

2-3

—_

2-4

»

3-4

w

istenen: Kritik yolu bulunuz.

Cozim:

Once faaliyetlerin beklenen zamanlarini ve varyanslarini beta dagilimi

formalleri yardimiyla bulalim:

Faaliyetler x = (a+4m+b)/6
1-2 4.17
1-3 5.83
2-3 3.00
2-4 8.00
3-4 6.67
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x=4.17 <::> x = 8.00
/\
<::> x =3.00 <::>

\"/
x=5.83 X =6.67

Sekil 9 : Projenin Sebeke Diyagrami(httpwww.gencbilim.comodevodevgoster.
phpil=izmir_ Bornova &id=13054#)

Kritik yolu belirleyebilmek icin; ileriye dogru hesaplama yolu ile olaylarin en
erken gerceklesme zamanlarini (t;), geriye dogru hesaplama yolu ile olaylarin en
gec gerceklesme zamanlarini (i) hesaplayalim:

Her faaliyetin gergeklesme siresi (Dj); beta dagilimi formdlleri kullanilarak

hesaplanan x;'e esittir.

ileriye Dogru Hesaplama:

1. Digim :te1 =0

2. DUgim :teo =ty + D12=0+4.17 =4.17

3. DUgUm : tez = maks {te; + D13, tez + Dog} = maks {0 + 5.83, 4.17 + 3.00} = 7.17

4. Digim : tes = maks {tex + Do4, tez + D3g} = maks {4.17 + 8.00, 7.17 +
6.67}=13.84
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Hesaplamalar projenin 13.84 giinde tamamlanacagini géstermektedir.

Geriye Dogru Hesaplama:

4, Dugum Tty =ts = 13.84

3. Dugum ity =t — D34 =13.84-6.67=7.17

2. DGg@um : tso = min {tss - D2g, ts3-Dag} = min {13.84 - 8.00, 7.17 — 3.00} = 4.17

1Dugum it = min {tsg - D13, tso — D12} =min {717 - 583, 417 — 417} =0

Dogru hesaplama her zaman ts’i sifir yapan hesaplamadir.

ileriye dogru hesaplamalar ve geriye dogru hesaplamalar Sekil 10'da

Ozetlenmigtir.

Kritik yolu belirleyebilmek igin faaliyetlerin, kritik faaliyet kurallarina uyup
uymadiklarini kontrol edelim.

(1,2) Faaliyeti :
ts1 = te1
tsZ = teZ

teo — g1 = teo — te1 = D12 Bu faaliyet; kritik faaliyettir.

(1,3) Faaliyeti :
ts1 = te1
tsS = te3

teg —ts1 = teg —te1 # D13 .. Bu faaliyet; kritik faaliyet degildir.
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(2,3) Faaliyeti :
tsZ = teZ
tsS = teS

teg — tsp = teg — tep = Dog . Bu faaliyet; kritik faaliyettir.

(2,4) Faaliyeti :
tsZ = te2
ts4 = te4

tes — oo = tog —tep # Doy .. Bu faaliyet; kritik faaliyet degildir.

(3,4) Faaliyeti :

tsS = teS

ts4 = te4

tes — ts3 = tes — tez = Daas . Bu faaliyet; kritik faaliyettir.
te=4.17
t,=4.17

0
=0

@

_ te=13.84
x =3.00 @ t = 13.84

@\
x=5.83 4
&

t.=7.17
t,=7.17

t
t

Sekil 10 :Sirelerin Sebekede Gosterilmesi (httpwww.gencbilim.comodevodev
goster. phpil=izmir_ Bornova &id=13054#)
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Kritik yol; 1—-2—3—4 yoludur.

3.1.3 Cizeleleme Tekniklerinin Birbirleri ile Karsilagtiriimasi

Pert ve Cpm’deki ortak asamalar:

1-Projenin ve tiim aktivitelerin tanimlanmasi (is Ayrim Cizelgesi)

2-Aktiviteler arasindaki iligkilerin ve éncelikli siralamanin kurulmasi

3-TUm aktiviteleri birbirine baglayan serimin (proje agi) ¢izilmesi

4-Her aktiviteye zaman ve maliyet tahminlerinin atanmasi

5-Serim Uzerindeki en uzun yolun hesaplanmasi (kritik yol)

6-Serimin, proje planlamasi, ¢gizelgelendirilmesi, gézlenmesi ve kontrolunda

yardimci olarak kullaniimasi

PERT Yonterni

Kriter Gigli Yanlan

Uygulanabilirik CPM gibi is sirasini ve faaliyeiler aras:
skileri dogru bir sekilde onaya koyar. Ug
zaman tahmininin kullanimas: oder
teknklerden dzha dogru olmasin saglar.

Givenilirlik J'asiik zaman tahminleri ek zaman
-
tahminderinden daha dogrudur.

Uygulama Iz siralannin ve faaliyetler arasi iliskilerin
grafik gosterim karmagik projelarin
yonetciler tarafindan terch edilir.

Simulasyon Bigsayarh br uyguamada zaman-maliyst-

Yetenedi kaynak konulan da giz dnlne alindiginda
aernatf planiann degerendrimesi ign
miksmmeidr.

Gincelleme Olaylar agikca tamimianmistir ve gersktjnds
Durumu gegen zaman elde ediebdr.
Z=neklik Zaman iginde proje degist ko=, a ve yeni

zaran tahminleri hemen degisikleri
vansitacak bigmde dedsir. Zaman digeginde
cizidigndz kaynak gereksinimiarn
tahminlamede kullani'sbr.

Maliyat Diaha fyi plan'ama ve kontro! yoluyla toplam
proge malyetern belirgin b bigmde
azaltabir.

Zayif Yanlan

Kiglik projeler igin fazla karmagikbr.

Her faaliyet igin g tahminin elde edimesi
daha fazla bilgi gerektirr ve fazladan hataya
neden clabilir

Tam bir PERT sistemi karmas:kur ve bu
niedenle uygulanmasi zerdur. Ik kez
kullananlarmn we milsterilerin gazind
korkutabilir. )

Cok kuglk projeler diginda tim projeler igin
bilgisayar gerektirir

Faaliyet zamanlan ile ilgili tahminler zaman
alcider we beklenen zamanlarn
hesaplanmas: bilgisayar kullansmi gerektirir

Orta derecade karmag:k projeler igin bile
programlar bilgisayar kullanimi gerektirir.

Diger tiim sistemlerden daha fazla veri ve
hesaplama gerektirir. bu nedenle sistemin
maliyeti yiksektr
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Gantt §emalan

Kriter Giigla Yanlan Zayf Yanlan

Uygulanshifriik Faaliy=t sureleri kisa ise digumads kigik Faaliyetler aras iligkileri gostermek igin agik
hatalar oriaya clkmasi clasidir. bir yontemni yokiur.

Gieemilirlik Her faaliyet igin ek bir zaman tahminin Tahmincinin yargilan zaman iginde
bulunmas: agin karmagikhiktan dEglsEhlIdlglnden siklikla givenilir degildir.
taynaklanabilecek hatalan onler. Biyiik bir projenin faaliyetlerindeki kigik

auvensizliklerin toplame kararlan etkileyehilir.

Uygulama T sistemler arasinda en kolayidir ve kolsy  Zaman standartlannm mevout almadsdn ve
andagilr. pelistrimesi gerektiji islernlerin kontrollinds

uygulanmass gok zordur.

Similas Belingin bir yetkinligi yoktur.

Yetenedi

Gincellemea Onamli program dedisiki®len yoksa grafikied  Mewcut semalan glincelleyememe nedeniyle

Durumu penyodik olarak guncetemek kolaydir. grafiklern yeniden gizilmesi gerekebilir.
Sigsayar kulanirm zorunly dedidr.

Esneklik Faynak gereksinimizrn tahminlemnek igin de Siklikla bakis agisi dEglslkIlklen
gullami’abdr. gerl;aekleslyﬂrsa birgok grafigin tamamen

yeniden hazrlanmas: gerekebilir.

Maliyat Verl toplama ve islems nispeten ucuzdur. Grafikler esnek dedildir. Program
Meveut grafiler gimcellenebilir durumda ise  dedisiklikleri zaman alc ve yiksek maliyetli
we ucuz materyaler kullanilmigsa gisterimler  yeni grafikler gerektinir. Sikikla pahall
wzuz olabilir. gosterim araglan kullamlr.

CPM Yontemi

Kriter Gilgli Yanlan Zayf Yanlan

Uygulanabilidik s sirasini we faafyetier aras Fskilen dogru Clasa tamamlanma zamanin: bulabilmek igin
o sekilde oraya koyar. bir formdl yoktur, teknik tahminci kadar

gegeriidir. Hata marj daha az kugku igeren
projeler igin daha azdir.

Gieemnilirlik Her faaliyet igin 2k bir zaman tshminin Biryiik bir projenin faaliyetlerindeki kiglk
bulunmas) asin karmagikhiktan pivensizliklerin toplams tim projenin
taynaklanabilecek hatalan onler. durumunu belilemede kararan etkileyebilir.

Uygulama Iz siralanmin ve faaliystler aras: iliskilerin Sisteme aligik clmayanlara agsklamak
grafik gosterir karmagik projelerin zordur. Programilamann karmasikhg
yonetciler tarafindan terch edilir. miizterilerin géeind korkutabilir-

Sirmilasyon Bigrsayarll br uygu'amada zaman-maliyet- Cok kiglk projeler dizinda tiim projeler igin

Yetenedi Laynak konulan da giz dndne alindiginda bilgisayar gerektinr.
aternatif planlann dederendrimesi ign
mikemmeidr.

Gincelleme “eterliligi iyidir. Fasyetier aglkga Cirta derecede karmasgsk projeler igin bile

Durumuy fanimlanmistir we gerektiginde zaman programiar bilgisayar kullanimi gerektirir.
tahminlen elde ediebi.

Esneklik Sigisayar uygulamalanda bakig agisi Ora derecade karmasgik projeler igin bile
degrsmelenini yansitmak igin agin kisimlan programlar bilgisayar kullanimi gerektirir,
kolaylikia degigtirlebilir. Zaman digeginde
-EIZ rse kaynak gersksinimlerini tahmin icn

ullanisbir.
Maliyat Diaha iyi plan'ama wve kontro! yoluyla toplam CPM'i hemn planlarmia hermn de durum bildirme

proge matyetiennd belirgin b bigmde
azaltabir.

arac: clarak kullanabilmek igin anemli
miktarda veri gereklidir ve bilgisayar
kullansmu gereklidir. Bu nedenle malivet
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DORDUNCU BOLUM

4 iZMiR ADNAN MENDERES HAVALIMANI YENi DIS HATLAR TERMINALI,
KATLI OTOPARK VE MUTEMIMLERI INSAATI PROJESININ NiSAN AYI
FAALIYETLERI UZERINE BiR GALISMA

4.1 izmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut Terminali

izmir, gerek cografi konumu, gerek turistik degerleri ve gerekse de ekonomik
potansiyeli ile glinden giine artan bir énem tasimaktadir. Sivil hava ulagimini uzun
yillar askeri nitelikteki Cigli Hava Meydani ile saglayan kentimiz, 1987 yilinda
hizmete acilan Adnan Menderes Hava Limani ile modern bir meydana kavusmustur.

Adnan Menderes Hava Limani sehir merkezine 18 km. uzaklikta glneybati
yéninde kurulmus olup, limana ulasim otobis ve taksi igletmeciliginin yani sira
banliyé hatti ile saglanmaktadir.

Toplam 7.518.875 m?2 kurulu alani bulunan Limanin 3200 m?2 i¢ hatlar
terminali ile 28.500 m2? dig hatlar terminali bulunmaktadir. Adnan Menderes Hava
Limaninda beton kaplamali 3240x45 metre boyutlarinda bir adet pist bulunmaktadir.
Paralel taksi yolunun piste dénustiriimesiyle Havalimani 3240x45 metre élcllerinde
ikinci bir piste daha kavusmustur.

Sekil 11 : izmir Adnan Menderes Havalimani Mevcut Terminali
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4.2 Projenin Amaclari

Yolcularin hizli, gavenli bir ortamda her tirli rahatliklarinin saglanmasi amaci
ile, izmir Havalimani Uluslararasi Dis Hatlar terminalinde giinimiiz teknolojisinin
son yenilikleri kullaniimistir. Bu sayede izmir Dig Hatlar Terminali, Avrupa da
bulunan diger terminaller ile boy dlclisebilecek konumdadir. Sadece terminalin
teknolojik olarak tim yeniliklerle donatiimasinin, yolcularin rahat etmesi icin yeterli
olmadigi bir gergektir. Yolcularin tim talepleri g6z 6ntine alinarak, gerekli
¢alismalar her zaman yapilmakta ve ¢ikan neticeler gergek anlamda yatirimci
zihniyeti ile degerlendiriimekte ve en kisa slrede sisteme uyarlanmaktadir. Proje
kapsaminda yapilacak sistemler sunlardir:

» TUm yeni teknolojik ekipmanlar ile donatiimis kdpruler,

» Tamami ile otomasyona uyarlanmig bagaj eslestirme sistemi,

« Tamami ile otomasyona alinmis bagaj dagitim sistemi,

» Gerek koprilere, gerekse harici park eden ucaklara eksiksiz servis olanaklari,

» Otomatik Ucak Parkettirme sistemi,

» TUm ucaklar icin 400 Hz GPU elektrik sistemleri,

* Engelli yolcularin, gidis islemlerinde kullanabilecekleri asansorler

» Gln0muz teknolojisinin tiim imkanlarinin sunuldugu Havalandirma ve Isiklandirma
sistemleri,

* Yolcu rahatligi g6z 6nlne alinarak tasarlanmis check-in bankolari ve pasaport
kontrol kabinleri,

* Atik sularin gevreye zarar vermemesi igin aritma dizeni,

» TUm ucguslar gosteren yeterli sayida blylk ekranlar ve gérantt monitérleri,

» Tamami ile otomatik hale getirilmis anons sistemi,

» X-Ray cihazlari ve Metal dedektérlerinden olusan Guvenlik kontrol sistemleri,

* 24 saat calisan ve kumanda edilebilme 6zelligine sahip glvenlik kamera sistemleri,
» Tim terminalde kullanilan merkezi saat sistemi,

» Tamami ile otomasyona uyarlanmis yolcu gidis kontrol sistemi.
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4.3

4.4

4.5

Proje Genel Bilgileri

Yatirim tutari: 124.986.782 euro

ingaat slresi: 24 ay

isletme siiresi: 6 yil 7 ay 29 giin

Uygulama sézlesmesi imza tarihi: 27/04/2005
Yer teslim tarihi: 27/05/2005

isletme siiresi bagl. Tarihi: 27/05/2007
isletme siresi bitis tarihi: 25/01/2014

Havalimani Genel Bilgileri

Yolcu kapasitesi: 5 milyon yolcu/yil
Yolcu kdprusu sayisi: 9 adet

Toplam check-in kontuari: 60 adet
Toplam pasaport kontrol: 34 adet
Bagaj alim konvey0ru: 6 adet

GUmrik muayene bankosu: 4 adet
Otopark kapasitesi: 2.237 (Arag / Adet)

Toplam ingaat Ve Oturma Alanlari

Terminal binasi oturma alani: 31.869 m?
Terminal binasi topl. ing. Alani: 107.699 m?2
Otopark alani: 69.168 m?

Viyadik toplam alani: 18.461 m?

Yollar: 69.029 m?

Apron: 146.730 m?

OtobUs alani: 8.538 m?

Binek arag alani: 680 m?
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4.6

4.6.1

Proje Kapsamindaki Tesis Ve Sistemler

Mekanik Sistemler

HVAC (Isitma,Sodutma ve Havalandirma)
Atk su aritma ve kati atik yakma

Yangin ihbar ve s6ndirme

Ugak yakit hidrant

Bagaj ayirma

Yolcu kopruleri, 400 hz , pca

Yurlyen merdivenler, bantlar ve asansérler

Bilgi iglem Sistemleri

CUTE (Ortak Kullanimli Terminal Ekipman)
Telefon santrali

Ugus bilgi sistemi

Cdb (merkezi veritabani)

Otopark dcretlendirme

Zayif akim ve yapisal kablolama

Elektrik & Elektronik Sistemleri
EDM (Enerji Dagitim Merkezi)
Yiksek gerilim ve kuvvetli akim
Otomatik ugak park ettirme
Jeneratérler

Ups (kesintisiz gl¢ kaynag)
Kapali devre tv

Kartli gegis

Genel yayin anons sistemi
Bina otomasyon

Merkezi saat

Guvenlik denetim
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e X-ray
e EDS (Otomatik Patlayici Algilama)

4.7 Terminal Binasi Genel Bilgiler

4.7.1 Apron Kati

e Terminal binasi kuzey ve glney tarafinda uzak ugaklar igin bekleme
salonu.(3000 m2)

e Kuzey tarafinda apron hizmet birolari

e Glney ydninde vip salonu mevcuttur.

e Bagaj ayrim holl ve teknik hacimler bu katta yer almakatadir.

Sekil 12 : Apron Kati Plani

4.7.2 Gelen Yolcu Kati

e Gelen yolcu kati

e Gelen yolcu salonunda 16 adet pasaport kontrol bankosu ile gelen yolcularin
rahat giris yapabilmeleri saglanmistir.(4500 m2)

e Bagaj alma mahalinde 6 adet bagaj alim konveyérl ve 14 adet gimrik muayene

bankosu mevcuttur.
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Gelen yolcu salonunda 4 adet yiriime bandi ile yolcularin ¢ikislara ulagimi
hizlandiriimisgtir.

Gelen yolcu salonunda havalimani idari birolari,saglik ve bilgi islem odalari ile
cesitli ofisler bulunmaktadir.

Kargilayicilar holl 6 adet kayar kapi ile viyadige agilmaktadir.

Gulneydeki eski terminal binasina +4.80 kotundan yirtyen merdivenlerle ulagim

saglanmigtir.
T T EL T T 1T 17 7 {
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Sekil 13 : Gelen Yolcu Kati Plani

4.7.3 Giden Yolcu Kati

1. Giden yolcu salonuna(departure) 16 adet kayar kapli ile giris yapiimaktadir.

Guvenlik kontrol noktasinda 2 adet biyUk 8 adet kl¢iik x-ray cihazi ile glvenlik
kontroll yapiimaktadir

Giriste 2 adet 6zUrli ve personel girisi ile, girisler ayriimis ve daha rahat bir girig
saglanmigtir.

Check-in holiinde (5400m2) 60 adet check-in kontuari ile check-in iglemlerinin
hizlandiriimasi saglanmistir.

16 adet pasaport kontrol bankosu ile arindiriimis salona gecis saglanmaktadir.
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6. Giden yolcu salonunda 6 adet ylrime bandi ile yolcularin ugaklara ulagimi
hizlandiriimigtir.

7. Arindiriimig salona gegisin sag ve sol yaninda 2x26 adet check-in ofisleri
olusturulmustur.

8. Arnndiriimis salonda ise duty free magazalari , bar,cafe restorantlar ve yolcu
bekleme bdlimleri mevcuttur. (6800 m2)

Sekil 14: Giden Yolcu Kati Plani

4.7.4 Galeri Kati

e Galerikat

e 2x26 adet idari biiro ve 2x10 adet glivenlik kontrol birolari bulunmaktadir.

e +17.55 kotunda 10 adet cip odasi,toplanti ve basin odasi,restorant ve sigara
icme salonu bulunmaktadir.
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Sekil 15: Galeri Kati Plani

4.8 Proje Goérunusleri
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Sekil 17: Projenin Dogu Goriuntisl
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Sekil 19: Projenin Guney Goriinlisl
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Sekil 20: Projenin A-A Kesiti
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Sekil 21: Projenin B-B Kesiti
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Sekil 22: Projenin C-C Kesiti

4.9 Giincel is Programi Olusturulmasi

Projede yapilacak olan islerin listesi ¢ikartilmis olup, MS Project programi
ile glincel bir is programi olusturulmustur. Béylece hangi isin , hangi faaliyetten
sonra, hangi sure araligina yapilmasi gerektigi ve hangi faaliyetin kritik faaliyet
oldugu tespit edilmistir. (Bakiniz Ek-12)

4.10 Projenin Fiziksel ve Finansal Geligimi

Olusturulan is programi sayesinde hedeflenen tarinten ne kadar uzaklikta
olundugu ve sézlesme bitis tarihine gére ne kadar kritik durmda olundugu asagida
gOrilmektedir.

IC HOLDING iGTAS iNSAAT
EMIF AHAH MENDERES HEVALIMANIVEN| DI HETLAR TER MINAL] GANTIVES]
wl| PROJE GERGCEKLESME OZETI
TOPLAM SORESEL GERCEKLEGHE 73.0%
WATOS TGS AGU0G EVUDS EKWOS KSMDE KGNS ARAS OCA'WS GUEGS MAROS NIZUS MAYDS WATOS TEOS AGUDE

SEELEMETAR HI: [T S

VER TESLIM TR 01072005 &> 1 sl
PRCVE MUELLIF!ILE VAPILAN SCZLESME TRIHE 25072005 & N

SUTLEGEMEVE
FIILIIE BgLAME TARIHE 1072005 SR E BTl
SEELEJME(EGORE 5 BITIS TAR HI: T PU— 1= B: | 25 Ao 2006
HEGEF BTl TAR HI: 1672006 E EE B
GUNCEL AN I§ PROGRAMINA GOR E BITIS TARIHI: 18.08.2006 "
I3 pRoGRANA GORE B
SEELEMEVEGARE HISAN SCNU ITIBARIYLE KALAN SURE: i an T 8 2fustos 2006
[ TOPLAM FIZIKSEL & FINANSAL GERGEKLESME
NIBAN UG BONU TIBARIYLE KESIN DURLM NISANTE SONU T/BARYLE DURLM

Tarminal v Ctopark Einau Estonarms st 100,00% CIREKT INALAT & IDER LERI 5,15%

Zpron malat bt e ENDIREKT INELAT GIDERLER] 245

artiap lyert 411 GENEL GIDERLER a26%

Tarminal KSprt i va Wadtblar Iy AMGRTISMAN VE DEMIRES] GICERLER] Bt

Gallk Kot malat ljen B436% PROUEVE MDgAYIRLIK SIDERLER] 128

allk Konet, Monta) lgen 3% INGAET PROUECHAY RUNSAT VE HARG GIDER LER| LTS

ot Kaplama lert TS 1K REDATIFVE GOMRUK MDgVIRLIK GIDERLER] 8%

Caphe Kaplama lgkrl 1525 SKORTA NASRAFLARI B

s fyer % TEWINAT MEKTUEN VE DISER BANKA GIDERLER] w2

Makanlh Taslat ljer S4B

Babtrlh Teslat erl 5%

T Tastuat lter 357%

Biktram shanlk $ytam Wonta) wns

Sekil 23 : Projenin Fiziksel ve Finansal Gelisimi (Ek 1 ‘de tam sayfa olarak verilmistir)
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4.11 Nisan Ayinda ihale Edilen insaat igleri

. Boya igleri Otopark i¢cin boya sézlesmesi BEYAZ BARET ve MYT tarafindan

yapiimaktadir.

2. Yénlendirme sistemleri imalati icin GOKKUSAGI firmasi segilmistir.

3. PVC kaplama ihalesi igin firmalardan teklif alinmistir. ihaleyi BVT firmasi

almigtir.

Endustriyel ahsap kaplama icin firmalardan teklif alinmis olup ihale Serifoglu
firmasina verilmistir.

Kapilar icin Baysan(Ahsap kapilar), LFM(Yangin Kapilari) ve DEMIROGLU
(Metal kapilar) firmalari ile s6zlesme imzalanmistir.

Banko imalati 1. Kisim isi KART ingaat yapacaktir. 2.kisim ise ERBAZLAR
tarafindan yapilacaktir.

7. Epoksi imalati NiS Epoksi tarafindan yapilacaktir.

8. Jet yakit tanki sundurmasi TREYSAN tarafindan yapilacaktir.

11

14

17

19.
20.
21.

Mevcut istasyon ve tiip gegit tadilati igin proje ve ihale calismalari siirmektedir.
. Kompakt laminat i¢ duvar kaplamasi i¢cin KART insaat ile sdzlesme

imzalanmistir

. Giden Hollndeki cam sagak isi APC tarafindan yapilacaktir.
12.
13.
. 2. Grup banko ihalesi ERBAZLAR mobilyada kalmistir.
15.
16.

Aynalar igin ihale sonuglanmis imalat APC tarafindan yapilacaktir.
Viyadik i¢in genlesme derzi ihalesi FREYSAS firmasinda kalmistir.

Oturma gruplari igin ingiliz OMK firmasi segilmistir.

Paslanmaz yangin dolaplari isi nema firmasina verilmistir

. Stor (garaj kapisi) isi LFM firmasina verilmigtir
18.

Granit seramik malzeme tedariki Tekcan firmasindan yapilmasi karari
alinmigtir.

Yatay sondaj yapilmasi isi Ozkanlar Hidrolik’e verilmistir

Rotunda merdiven kaplamasi isi AKCAKOCA firmasina verilmigtir.
Peyzaj ihalesi igcin calismalar baglatiimis olup ihalesi siirmektedir
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Terminal Binasi Betonarme ingaat igleri 31 Mart 2006 Itibariyle

vz Ives
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Hafriyat % 100 |

DURUM TBO1 | TB02 DURUM TB03 DURUM TB04 DURUM TBOS DURUM TBOG6 | TBO7
Temel 100% | 100% Temel 100% Temel 100% Temel 100% Temel 100% | 100%
Temel-5.55 m ~ 4,05 m Kolonlari | 100% | 100% Temel/-5.55 m ~ 4,05 m Kolonlar [ 100% Temel /4,05 m Kolonlar 100% Temel/-5.55 m ~ 4,05 m Kolonlan 100% Temel-5.55 m ~ 4,05 m Kolonlar | 100% | 100%
+4,05 m Doseme 100% 100% -1,30 m Dégeme 100%. -1,30 m Déseme 100% -1,30 m Dgeme 100%. +4,05 m Ddseme 100% 100%
+4,05 m/+10,30 m Kolonlari 100% 100% +4,05 m Doseme 100%. +4,05 m Doseme. 100% +4,05 m Doseme 100% +4,05 m/+10,30 m Kolonlari 100% | 100%
+10,30 m Ddseme 100% | 100% +4,05 m/+10,30 m Kolonlari 100% +4,05 m/+10,30 m Kolonlan 100% +4,05 m/+10,30 m Kolonlart 100% +10,30 m Doseme 100% | 100%

+10,30 m Ddseme 100% +10,30 m Doseme 100% +10,30 m Ddseme 100%

+10,30 m/+14,05m & +16,10mKq 100% +10,30 m/+16,10 m Kolonlan 100% +10.30 m/+14,05m & +16,10mKq 100%

+14,05 m Ddgeme 100% +16,10 m Ddseme. 100% +14,05 m Ddgeme 100%

+16,10 m Ddseme 100% +16,10 m/+21,50 m Kolonlan 100% +16,10 m Ddgeme 100%

+14,05/+17,80 m Kolonlar 100% +21,50 m Doseme 100% +14,05/+17,80 m Kolonlari 100%

+17,80 m Ddseme 100%. +17.80 m Ddgeme 100%.

+16,10 m/+21,50 m Kolonlar 100% +16,10 m/+21,50 m Kolonlari 100%

+21,50 m Ddseme 100% +21,50 m Ddseme 100%

DURUM TB08 DURUM TB09 DURUM TB10

Temel 100% Temel 100% Temel 100%

Temel /4,05 m Kolonlan 100% Temel /4,05 m Kolonlar 100% Temel /4,05 m Kolonlar 100%

-1,30 m Dégeme 100% -1,30 m Dégeme 100% -1,30 m Dgeme 100%

+4,05 m Dogeme 100% +4,05 m Doseme 100% +4,05 m Doseme 100%

+4,05 m/+10,30 m Kolonlari 100% +4,05 m/+10,30 m Kolonlari 100% +4,05 m/+10,30 m Kolonlart 100%

+10,30 m Ddseme 100% +10,30 m Ddseme 100% +10,30 m Ddgeme 100%

+14,06 m Ddseme 100% +14,06 m Ddseme 100% +14,06 m Doseme 100%

+14,05 m/ +17,80 m Kolonlari 100% +14,05 m/ +17,80 m Kolonlar 100% +14,05 m/ +17,80 m Kolonlar 100%

+17,80 m Ddseme 100% +17,80 m Ddseme 100% +17.80 m Ddgeme 100%

+17,80 m/ +21,50 m Kolonlar 100% +17,80 m/ +21,50 m Kolonlan 100% +17,80 m/ +21,50 m Kolonlar 100%

+21,50 m Ddseme 100% +21,50 m Ddseme 100% +21,50 m Doseme 100%

+21,50 m/ +27.85 m Kolonlari 100% +21,50 m/ +27.85 m Kolonlan 100% +21.50 m/ +27.85 m Kolonlari 100%
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Katli Otopark Betonarme Kaba ingaat isleri 31 Mart 2006

119]§] 1eeSu| eqey] yiedolQ ey : Gz INdS

Hafriyat % 100
Durum CP11 Durum CP12 Durum CP13
Temel 100% Temel 100% Temel 100%
Temel ~ (+3.53 m, +5.03 m) kolonlari 100% Temel ~ (+3.53 m, +5.03 m) kolonlari 100% Temel ~ (+3.53 m, +5.03 m) kolonlar 100%
(+3.53 m & +5.03 m) désemeleri 100% (+3.53 m & +5.03 m) désemeleri 100% (+3.53 m & +5.03 m) désemeleri 100%
(+3.53 m,+5.03 m) ~ (+6.53 m,+8.03 m) kolonlar]  100% (+3.53 m,+5.03 m) ~ (+6.53 m,+8.03 m) kolonlar]  100% (+3.53 m,+5.03 m) ~ (+6.53 m,+8.03 m) kolonlar] ~ 100%
(+6.53 m & +8.03 m) désemeleri 100% (+6.53 m & +8.03 m) désemeleri 100% (+6.53 m & +8.03 m) désemeleri 100%
(+6.53 m,+8.03 m) ~ (+9.53 m,+11.03 m) kolonlg  100% (+6.53 m,+8.03 m) ~ (+9.53 m,+11.03 m) kolonlg  100% (+6.53 m,+8.03 m) ~ (+9.53 m,+11.03 m) kolonlg ~ 100%
(+9.53 m & +11.03 m) désemeleri 100% (+9.53 m & +11.03 m) dosemeleri 100% (+9.53 m & +11.03 m) ddsemeleri 100%
Durum CP14 Durum CP15 Durum CP16
Temel 100% Temel 100% Temel 100%
Temel ~ (+2.03 m,+3.53 m) kolonlari 100% Temel ~ (+3.53 m, +5.03 m) kolonlari 100% Temel ~ (+3.53 m, +5.03 m) kolonlan 100%
(+2.03 m ve +3.53 m) ddsemeleri 100% (+3.53 m & +5.03 m) désemeleri 100% (+3.53 m & +5.03 m) désemeleri 100%
(+2.03 m,+3.53 m) ~ (+5.03 m,+6.53 m) kolonlar]  100% (+3.53 m,+5.03 m) ~ (+6.53 m,+8.03 m) kolonlar]  100% (+3.53 m,+5.03 m) ~ (+6.53 m,+8.03 m) kolonlar]  100%
(+5.03 m ve +6.53 m) ddsemeleri 100% (+6.53 m & +8.03 m) dbsemeleri 100% (+6.53 m & +8.03 m) désemeleri 100%
(+5.03 m,+6.53 m) ~ (+8.03 m,+9.53 m) kolonlar]  100% (+6.53 m,+8.03 m) ~ (+9.53 m,+11.03 m) kolonlg  100% (+6.53 m,+8.03 m) ~ (+9.53 m,+11.03 m) kolonlg  100%
(+8.03 m ve +9.53 m) dosemeleri 100% (#9.53 m & +11.03 m) dosemeleri 100%, (+9.53 m & +11.03 m) désemeleri 100%,

:ydedolo ey 2 LeLy



4.12.2 Celik Konstriiksiyon isleri :
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Sekil 26 : Celik Konstriiksiyon igleri
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* Nisan 2006 sonu itibariyle tonoz gelik ¢ati fabrika imalati %95 oraninda
tamamlanmis olup, yerinde montaji %70 oraninda tamamlanmigtir.

» TUm sabit kdprilerin montaji tamamlanmigtir.

* Asansor tasiyicilart  celik  konstriksiyon montaj %90 oraninda
tamamlanmistir.

» Otopark cati ylriime yolu ¢elik konst. Montaji tamamlanmistir.

» Sera Cephesi ana ¢elik konstriksiyon imalat igleri tamamlanmis olup, Nisan-
06 sonu itibariyle montaji %50 oraninda tamamlanmigtir.

* Rotunda ve merdiven evleri celik konst. Montaj isleri %65 oraninda
tamamlanmistir.

» Celik Baca montaji tamamlanmistir.

« Terminal Giris Kanopisi ve terminal-otopark arasi baglanti kdprisi celik
konst. imalat igleri Nisan 2006 sonu itibariyle %80 oraninda tamamlanmistir.

Celik Konstriiksiyon imalat ve montaj ¢alismalari ile Nisan ayi sonu itibariyle
planlanan/gergeklesen genel fiziksel ilereme grafigi Ek 5’te verilmistir

4.12.3 Terminal Binasi ince isleri:

+ Swva igleri %90 oraninda tamamlanmistir.

» Islak hacimlerde, sap betonu igleri %85 oraninda tamamlanmistir.

* Algcipan Bélme Duvar Yapilmasi % 90 oraninda tamamlanmistir.

» Islak hacim ve teknik hacimlerde, seramik kaplama igleri %60 oraninda
tamamlanmistir.

» Granit Yer Kaplama isleri %70 oraninda tamamlanmigtir.

« Terminal Binasinda Boya isleri %15 oraninda tamamlanmistir.

« Otopark Binasinda Boya isleri %60 oraninda tamamlanmistir.

* Asma tavan isleri altyapi imalatlari ile birlikte %20 oraninda tamamlanmistir.

* Suni mermer yer kaplama isleri %60 oraninda tamamlanmigtir.

» TB-03,04,05 bloklarinin ¢ati kutu profil montaji ve sap betonu tamamlanmig
olup izolasyon igleriimembran kaplama igleri) %75 oraninda tamamlanmigtir.
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« Iskele gelik gati lizeri sac kaplama igleri %85, I1sI ve su izolasyon isleri %60
nispetinde bitmigtir.

» Sabit Yolcu képrilerinde cam kaplama islerine baslaniimis olup, %20
seviyesinde tamamlanmistir.

» Cati kare 1gikliklar ve kubbe isikliklari cam kaplama isleri %60 seviyesinde
tamamlanmistir.

« Iskele sagaklari cam kaplama isleri %30 seviyesinde tamamlanmistir.

» Otopark sacaklari cam kaplama isleri %60 oraninda tamamlanmistir.

» Ramp Kulesi soguk cam ikincil konstriksiyon igleri tamamlanmistir.

 TUm cephe kaplama alt yapi isleri(ikincil konstriksiyon igleri) calismalar
devam etmektedir.

e TUm ic dogramalar %10 oraninda tamamlanmistir.

4.12.4 Apron imalatlar::

Nisan-06 Sonu Itibariyle Apron Imalat Durumu

Yapilan Zayif Beton : 116.000 m? Toplam Miktar: 124.50(
s Y apilan Apron Betonu (0.40) :  44.100 m* Toplam Miktar: 124.50
Yapilacak Apron Betonu (0.40): 80.400 m?
s Yapilan Banket Betonu (0.25):  4.100 m? Toplam Miktar: 19.500

i Yapilacak Banket Betonu (0.25):15.400 m?

NOT: 01.06.2006 Tarihinde bitirilmesi gereken alin yaklayik 100,000 mdir.

T A T ; it
~ ol = QHQ,

Sekil 27: Apron imalat Durumu
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¢ Nisan 2006 sonu itibariyle 116.500 m2 apron zayif betonu tamamlanmis olup,
toplamda %94’Unl kapsamaktadir.

* Nisan 2006 sonu itibariyle 44.100 m? apron betonu(0.40) tamamlanmis olup,
toplamda %41’i kapsamaktadir.

* Nisan 2006 sonu itibariyle 4.100 m? banket betonu(0.25) tamamlanmis olup,
toplamda %21’ini kapsamaktadir.

Yapilan Apron calismalari ve Nisan ayi sonunda planlanan/gerceklesen
genel fiziksel ilerleme grafigi Ek 2’de verilmigtir.

4.12.5 Terminal Képriisii, Viyadiikler, Yollar ve Altyapi isleri:

* Terminal Koéprisl ve Viyadik kazilari tamamlanmistir.

 Terminal Koprisi ve Viyadik temel betonarme igleri %85 oraninda
tamamlanmistir.

e Terminal Koprist ve Giris-Cikis ViyadUklerinin kolon ve istinat perdeleri
betonarme ingaat c¢alismalari devam etmekte olup %70 seviyesinde
tamamlanmistir.

* Yeni Atiksu Aritma Tesisi betonarme insaat calismalari bitme asamasina
gelmistir.

* Yagmursuyu drenaj hatti ve betonarme agik kanal hatti %50 oraninda
tamamlanmistir.

» Pissu boru hatti Nisan-06 sonu itibariyle %45 oraninda tamamlanmistir.

« icmesuyu Hatlarindan SARNIC Belediyesinden alinacak icmesuyu hatti iptal
edildi.

» Jet Yakit Hatti Nisan-06 itibariyle %65 oraninda tamamlanmistir.

 Kati Atilk Yakma Sistemi binasi betonarme insaat igleri %60 oraninda
bitmistir.

» Harici kablolama iglerine iligkin Elektrik galeri borulu altyap! imalatlari

tamamlanmistir.
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Terminal Koprisi, Viyadikler, Yollar ve Altyapi igleri ile ilgili yapilan

calismalar ve Nisan ayi sonu itibariyle gergeklesen fiziksel ilerlemeler Ek 3-A ,Ek 3-
B, 4-A, 4-B’de verilmistir.

4.13

Calismanin Sonucu :

Nisan Ayl Sonunda Projenin Son Hali:

ic duvar kaplama planlari ve goriinlsleri son halini aldi. imalatcilara verildi.
Réleve ve detaylari imalatgilarca hazirlaniyor.

Terminale ait duvar plan revizyonlari isletmeden gelen talepler
dogrultusunda devam etmektedir

Planlara ait kesitlerin ve gérintslerin glincellenmesi bitirildi.

Nizamiye yapisinin st celigi malzeme ve imalat problemleri nedeniyle
yeniden dizayn edildi.

Peyzaja ait sulama projeleri yayinlandi.

Asma tavan projelerinin ViP hari¢ tamami yayinlandi. Mekanik ve elekirik
guruplariyle koordinasyonuna devam ediliyor

Celik proje kontrolleri ve mimari ¢cakistirmalarina devam edildi.

Reklam panolari ile ilgi 6n proje elektrik gurubuna verildi. Bu hafta TAV’in bu
konuyla ilgili gurubuyla yapilacak toplanti neticesinde son halini alacaktir.
OtobUs park alanlarinin kot revizyonlari yapildi.

Cam bdlme duvar ve cam korkuluk planlari detaylari tamamlandi.

F&B mahallerini igletecek BTA firmasinin nihai projeleri teslim alind..

Giden kati check-in holiindeki ofislerin hole bakan cephe kaplama
calismalari bitirildi.

Betonarme, statik koordinasyonuna devam edildi.

Cephe firmalarinca génderilen projelerin koordinasyonuna devam edildi.

VIP kisminin i¢c mimari projelerine baslanildi.

Yonlendirme levhalari projesi bitirildi.

3 boyutlu modelleme calismasina devam edildi.

Islak hacim projeleri tamamlandi. Bu mahallere ait asma tavan armattr
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yerlesimi projelerine devam edilmektedir.

» Fids ve reklam panolari aski sistemleri projelendirildi.

 Duty Free alanlarini igletecek ATU firmasindan nihai projeler alinarak
yayinlandi

is programi sayesinde projenin hangi asamalarinin bittigini, hangi
faaliyetlerin ~ gereken zamandan &nce tamamlandigi, hangi faaliyetlerin
planlanan zamana goére gec¢ kalindigi agikga gériinmektedir. is programi
yapmak, planlanan zamana gére ge¢ kalinmig kritik faaliyetlerin ortaya ¢ikmasini
faaliyetler hakkinda bilgi vermektedir. Bu da proje yoneticisi i¢cin buylk zaman
kaybini erken teshis etmek ve dnlemek igin buyuk bir firsattir.

Uygulama sonunda izmir Adnan Menderes Havalimani yeni dig hatlar
terminali, katli otopark ve mitemimleri insaati projesindeki is programinda yer
alan faaliyetlerin Nisan ay! cerisinde ne élciide gerceklestigini gérmis olduk. is
programi olmasaydi, projenin hangi asamasinda olundugu gérilemeyecek ,
hangi noktalarda énlem alinmasi gerektiginin farkinda olunmayacak ve
planlanan hedefen belki de ¢ok uzun bir siirede is tamamanacakti. Projenin ge¢
tamamlanmasi, projenin maliyeti le dogru orantili oldugundan proje tahmin
edilenden ¢ok daha maliyetli olarak tamamlanacakt!. is programi sayesinde
zamandan ve maliyetten kazang saglanmis oldu.
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SONUG

ingaat sektoérii Ulkemizde gelisme potansiyeli ile dikkat ¢eken, lokomotif
sektérlerden bir tanesidir. Glven unsuruna dayal iligkilerin temelini olusturdugu bu
sekt6ér dinyada da 6nemli bir degisim sidrecinden geciyor. Yapilan arastirmalar
gOsteriyor ki bu sektérde ydritllen projelerin zamaninda ve butgeler icerisinde

bitirilmesi olusturulan giiven temelini saglam kilmak icin bir zorunluluk.

Yine yapilan arastirmalara goére bu sektérde hayata gecirilen projelerin
genelinde belirlenen buitgeler ylzde 150 oraninda asiliyor. Zaman agisindan
bakildiginda proje teslim slreleri yaklasik yizde 175 uzuyor. Bunun nedeni son
derece basit: insaat sektdriindeki cok gesitli ve karmagik yapidaki operasyonlarin

yeterince iyi ydnetilememesi.

BuyUk olcekli sirketler icin bu genel sorunlar séz konusu iken insaat
sektérindeki orta dlcekli isletmeler ve girisimciler de benzer sorunlarla kargilasiyor.
Bununla birlikte, yogun bicimde fiyat rekabeti yapan bu oyuncular, ¢ok daha fazla
risk aliyor ve bu risklerin ydnetilmesi igin de etkin bir yapi kurmak zorunlulugu ile
karsi karsiya kaliyor. Rekabet avantaji elde etmenin yolu ise esnek ve pazardan
gelen taleplere gére degisken bir yapiya sahip olmaktan geciyor.

ingaat sektdriinde bir diger 6nemli nokta cifte odakliigin sart olmasi. yani
ingaat sirketleri bir taraftan proje odakl olup, beklenen zaman ve bitce icerisinde
projeleri sonuclandirirken bir taraftan da masteri odakh olmak ve blyulk zorluklarla
kurulan iligkileri ¢cok etkili bigimde yénetmek hatta gelistirmek zorunda.

Proje yonetiminde basarinin ilk adimi koyulan hedeflerin ve kaynaklarin en
iyi sekilde koordine edilmesiyle baslar. Operasyonlarin durumu ile ilgili etkin
raporlama ve bilgi paylasimi siregleri ile devam eder. Bilgiye kolaylikla erisebilen,
bilgi akisini etkin bicimde ybnetebilen proje ybneticiler, zaman kazanmanin yani sira
dogdru raporlamalar yaparak sureci daha etkin kilacaktir. Zamanin gok énemli oldugu
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bu alanda, operasyonel yénetim igleriyle ugrasmak, planlama streclerinde zaman
kaybetmek, isglcu-malzeme ve Uglncu parti iligkiler gibi konularda sikinti yagsamak
bir proje yéneticisinin korkulu riyasidir

Tom bu ihtiyaclari entegre bir sistem icerisinde olabildigince otomatize
edebilen bir proje ekibi, projenin zamaninda ve biit¢e icinde tamamlanmasi igin
blylk bir adim atmis olur. Diger yandan zaman c¢alan bir baska stire¢ olan karar
verme sureci de hizli ve dogru bilgi akigi ile birlikte kisalacak, proje daha hizl
ilerleyecektir.

Proje planlama teknikleri, gercek hayatta karsilagilan problemleri basit
bir sekle indirgeyerek ¢bzmeye calismaktadir. Bu teknikler 6zellikle sagladiklari
bakis acilari ve problem yapisini kurmada sagladiklari kolayliklar agisindan proje
ybneticilerine oldukga yardimci olmaktadir. Tekniklerin sagladiklari farkli zaman-
maliyet kombinasyonlari proje ydneticilerine optimum veya optimuma yakin

alternatifleri segme imkani tanimaktadir.

Proje planlama teknikleri, projelerin planlanmasi, programlanmasi ve
kontroliinde kullaniimaktadir. Proje planlama teknikleri sayesinde, ydneticiler,
planlanan veya beklenmedik degisimlerin gelecekteki etkilerini tahmin edebilmekte
ve gerekli dnlemleri almaktadir. Bu teknikler sayesinde, proje ydneticisi, projedeki
faaliyetlerin stresini belirleyerek, projenin gerisinde kalan faaliyetleri ve bunlarin
projenin gidisat Uzerindeki etkilerini tespit edebilmektedir. Proje planlama teknikleri,
kaynaklarin zaman ve maliyet faktérleri agisindan degerlendiriimesine imkan

vererek, proje kontrolliin saglamaya yardimci olmaktadir.

Projenin gergeklestiriimesi sirasinda, bazi faaliyetler planlananin gerisinde,
bazilari da ilerisinde olabilir. Bu durumda, planlanandan ileri dizeyde olan
faaliyetlerden, planlananin gerisinde olan faaliyetlere bir kaynak aktarimi yapilarak,
projenin gecikmesi Onlenebilir. Bunun igin de dncelikle proje ¢alismalari sirasinda

sorun yaratabilecek alanlarin, planlananin ilerisinde ve gerisinde olan faaliyetlerin

83



uygulamimizda g6rildagi gibi tespit edilmesi gerekmektedir. Bdylece en verimli

sonuca ulasabiliriz.
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