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ONSOZ

Tekstil ve konfeksiyon sektorii, gelismekte olan iilkeler i¢in lokomotif ve
gelismis iilkeler icin ise halen stratejik bir sektordiir. Gliiniimiizde tekstiller
mithendislik, bilim, saglik ve mimaride kullanmilarak uzaya gitmekte, yollarda,
catilarda kullanilmakta, emniyet kemerlerimiz olmakta, yaralarimizi sarmakta ve

akla gelebilecek her tiirlii ihtiyacimiz1 karsilar hale gelmektedir.
Bu c¢alismam boyunca bana destek olan aileme, egitim hayatim siiresince

emegi gecen tiim hocalarima, tezimim olusturulmasi ve tamamlanmasi asamalarinda

beni yonlendiren danisman hocama sevgi, saygi ve tesekkiirlerimi sunuyorum.

Esra YARICI

Izmir, 2007
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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Diinya Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriindeki Egilimler Cercevesinde Tiirk
Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii icin Bir Strateji Onerisi: Marka Yaratmak
Esra YARICI

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimleri Enstitiisii
isletme Anabilim Dah

Uluslararasi Isletmecilik Program

Uluslararas1 pazarlarda yasanmakta olan ticaret ve iiretim alamindaki
egilimler ile tiiketici taleplerinde meydana gelen degisimlerden diger sektorler
gibi tekstil ve konfeksiyon sektorii de etkilenmekte ve sektorde yeni rekabet

unsurlar ortaya ¢cikmaktadir.

Bu calisjmanin amaci, ihracata dayali sanayilesme siirecinin
baslangicindan bu giine iilkemiz lokomotif sektorlerinden biri olmasi nedeniyle,
Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin kendine has ve diinya piyasalari
kaynakl sorunlarina c¢oziim onerileri getirmek ve sektorde marka yaratmanin

stratejik onemini ifade etmektir.

Cahsmanin sonuclar1 gostermistir ki; ithalatta kotalarmn son buldugu
2005 yih sonrasi tekstil ve giyimdeki ticaret akislarina, sahip olunan kotalar ya
da ticaret anlasmalarindan ziyade, rekabet giiciine dayalh unsurlar tarafindan
sekil verilmeye baslanmustir. Diinya tekstil ve konfeksiyon sektoriindeki
egilimlerin yarattig1 giiclii rekabet ortaminda, siirdiiriilebilir bir rekabet giicii
icin Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektorii yeni rekabet unsurlarina 6nem vermeli

ve uluslararasi markalar yaratma strateji iizerine odaklanmalidir.

Anahtar Kelimeler: 1) Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde Egi!imler, 2) Kotalar
Sonrasi Donem, 3) Rekabet Unsurlari, 4) Marka Yaratmanin Onemi,
5) Markalasma Siireci



ABSTRACT
Master Degree

A Strategy Suggestion: Creating Brand For Turk Textile and Apparel Sector In
The Frame of The World Textile and Apparel Sector’s Tendencies
Esra YARICI

Dokuz Eylul University
Institute Of Social Sciences
Department of Management

International Business Administration Program

Textile and apparel sector being affected by the changing trends of
demand and tendencies of trade and production in the international markets as
the other sectors and as a result of this the new competitive elements born in the

sector.

The aim of this study is noticing the strategic importance of creating
brand and giving suggestion to the own problems and widespread problems of
Turk textile and apparel sector which is the one of the pilot sectors of Turkey
from the beginning of export oriented industrialization up until now, for having

a sustainable competitive strength in the international markets.

The results of this study showed that after phase out the import quotas at
2005, flow of commerce of textile and clothing are being under way of to shape
out by competitive elements not by quotas and trade agreements. Turk Textile
and Apparel Sector must take notice of the new competitive elements and focus
on to the strategy of creating international brands for having a sustainable
competitive strength in the competitive atmosphere which created by world

textile and apparel sector’s tendencies.

Key Words: 1) Tendencies of Textile and Apparel Sector, 2) After Phase Out
The Quotas, 3) Competitive Elements, 4) The Importance of Creating Brand
5) The Process of Branding
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GIRIS

1980’lerin sonlarina dogru diinya kamuoyunda kiiresellesme olgusu
yayginlik kazanmaya baglamistir. Kiiresellesme, ekonomik, mali, siyasi ve sosyal

yonleri olan ¢ok yonlii bir gelismedir.

Ticaret alaninda kiiresellesme, iilkelerin dis ticaret engellerini kaldirmalarim

ve diinyanin adeta bir pazar durumuna gelmesini ifade etmektedir.

Ticarette serbestlestirmeye yonelik isbirligi i¢in 1974 yilinda imzalanan ve
ana ilke olarak sanayi mallan iizerindeki diinya ticaretini serbestlestirmeye yonelik
calismalar yapan Gilimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagmasi -GATT -, Uruguay
Goriismeleri’nde kurumsal bir yapiya kavusturularak 1.1.1995 tarihi itibariyle Diinya

Ticaret Orgiitii-DTO-"ne doniistiiriilmiistiir.

DTO, yasal zemine oturtulan, yaptirim giicii arttirilmis, sanayi mallari ile
birlikte tarim, tekstil ve hizmetler ticaretinin serbestlestirilmesi yaninda fikri

miilkiyet haklarini da biinyesine alan bir kurulus niteligindedir.

Diinyada kiiresellesme olgusunun yayginlik kazanmaya basladigi bu
siirecte, Tiirkiye’de 24 Ocak 1980 Kararlan sonrasinda ithal ikameci sanayilesme
stratejisi yerine, ihracata yonelik sanayilesme stratejisi izlenmeye baslanmis ve
onemi fark edilen ihracat arttirllmaya calisilmistir. Bu dénemde iilkemizin disa agik
sektoril olan tekstil ve konfeksiyon sektoriinde de hizli gelismeler ve degisimler
yasanmistir.

Ulkemiz icin isgiicii ve hammadde agisindan mukayeseli iistiinliige sahip
olan ve Ekonomik Faaliyetlerin Uluslararasi Standart Sanayii Siiflandirmasi

tarafindan eko — dizayn i¢in pilot sektor secilen tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin

bugiin yaklasik 19 milyar dolarlik ihracati ve genel ihracatta % 25,8, ithalatta % 8.2,
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sanayi tiretiminde %14, imalat sanayi liretiminde % 16 ve istihdamda da %11’lik

pay1 mevcuttur.

Diinya tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin i¢inde bulundugu siddetli rekabet
ortaminda ticaret ve iiretim kosullariin, tiiketici tercihlerinin ve bu dogrultuda
rekabet giiclinii belirleyen unsurlarin hizla degismekte oldugu diisiincesine dayanan
bu calismanin amaci, veriler 1s18inda iilkemiz ekonomisi i¢in lokomotif bir sektor
olmasi1 nedeniyle tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin kendine has sorunlarina ¢6ziim
Onerileri getirmek ve hem ulusal hem de uluslararasi piyasalarda siirdiiriilebilir bir

rekabet giicii icin odaklanilmasi gereken stratejiyi belirtmektir.

Uc boliimden olusan calismanm ilk boliimiinde, o6ncelikle yasanan
gelismeler dogrultusunda tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ile ilgili uluslararasi
diizenlemeler, temel farkliliklarin goriildiigii iki ayr1 donem olarak incelenecektir. Bu
donemlerden ilki, anilan iiriinlere uygulanan korumaci 6nlemlerin diiniinii belirleyen
DTO &ncesi donem, digeri ise bugiiniinii ve bir ol¢iide yarinini belirleyen kurallarin
olustugu ve uygulamaya kondugu DTO donemidir. Daha sonra, diinya tekstil ve
konfeksiyon sektoriinde kotalar sonrast dénemin sektorii ve iiretimini etkileyecek
temel egilimlerine, kazanan ve kaybeden iilkeler boyutuyla ticaret ve rekabet
tizerindeki etkilerine ve tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin yeni donem rekabet

unsurlarina deginilecektir.

Calismanin ikinci boliimiinde; Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayiinin
mevcut durumunda yasadigi sorunlari ve bu sorunlarin ¢oziimiine yonelik oneriler
tizerinde durulacaktir. Son bdéliim olan iigiincii boliimde ise; Tiirk tekstil ve
konfeksiyon sanayii i¢in temel bir strateji Onerisi olarak marka yaratmaya, marka
yaratmanin uluslararas1 pazarlarda siirdiiriilebilir bir rekabet giicii i¢in asli bir unsur
oldugunu ifade edebilmek icin kavramsal ve uygulamadaki boyutlariyla yer
verilecektir. Ulkemiz firmalarin marka yaratma yolunda 6rnek alabilecekleri iki
lider firma olan Mavi Jeans A.S. ve Hugo Boss AG iizerinde yapilan arastirmalar

calismanin uygulama boyutunu olusturacaktir.
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BIiRINCi BOLUM
DUNYA TiCARET ORGUTU’NUN TEKSTIL VE KONFEKSiYON
SEKTORUNE iLiSKiN DUZENLEYiCi UNSURLARI

1.1. Diinya Ticaret Orgiitii’niin Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii’ne iliskin
Diizenleyici Unsurlar1

1980’lerin sonlarina dogru diinya kamuoyunda kiiresellesme olgusu
yayginlik kazanmaya baglamistir. Kiiresellesme, ekonomik, mali, siyasi ve sosyal

yonleri olan ¢ok yonlii bir gelismedir.

Ticaret alaninda kiiresellesme, iilkelerin dis ticaret engellerini kaldirmalarini
ve diinyanin adeta bir pazar durumuna gelmesini ifade etmektedir. Ticaretin
serbestlestirilmesi olay1 aslinda Ikinci Diinya savas: sonrasina inecek kadar eskidir. '
Serbestlestirmeye yonelik isbirligi icin 1974 yilinda Cenevre’de toplanan
“Uluslararas1 Ticaret Konferansi’nda dis ticaret ve giimriik tarifeleri hakkinda genel
bir anlagma imzalanmistir. Bu anlasma gecici bir tarife sozlesmesi olarak yiiriirliige
giren Guimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlasmasi —GATT, General Agreement on

Tariffs and Trade-dir.”

Ana ilke olarak sanayi mallar tizerindeki diinya ticaretini serbestlestirmeye
yonelik calismalar yapan GATT, Uruguay Goriismeleri’nde kurumsal bir yapiya
kavusturularak 1.1.1995 tarihi itibariyle Diinya Ticaret Orgiitii’ne doniistiiriilmiistiir.
Diinya Ticaret Orgiitii’'nii -WTO, World Trade Organization- kuran anlagma ile
Diinya Ticaret Orgiitii’niin -DTO- Uruguay Round sonuglarini olusturan biitiin
metinleri kapsayacak bicimde GATT 1n yerine gececegi ortaya konmustur.” Boylece
diinya ticaretini serbestlestirme amaciyla GATT’mn yerine kurulan DTO, Bretton
Woods’un iki temel kurulusu olan Diinya Bankasi ile Uluslararast Para Fonu (IMF-
International Monetary Fund) nun yaninda ii¢iincii bir orgiit biciminde ortaya ¢ikmis

ve bir anlamda ii¢lii sacayagim tamamlanmstir. DTO, yasal zemine oturtulan,

! Seyidoglu, Halil, Uluslararas: iktisat Teori Politika ve Uygulama, Kurtis Matbaasi, Istanbul,
2003, Gelistirilmis Baski:15, s.201.

2 Basol, Koray, Tiirkiye Ekonomisi, Anadolu Matbaacilik, Izmir, 2001, Bask:: 7, s. 297.

> {GEME, Diinya Ticaret Orgiitii, Erisim: 13.10.06, http://www.igeme.org.tr/tur/sss/Bolum_XV.pdf.




yaptiim giicli arttirilmig, sanayi mallart ile birlikte tarim, tekstil ve hizmetler
ticaretinin serbestlestirilmesi yaninda fikri miilkiyet haklarini1 da biinyesine alan bir

kurulus niteligindedir.*

Yasanan bu gelismeler dogrultusunda tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ile
ilgili uluslararasi diizenlemeleri, temel farkliliklarin goriildiigii iki ayr1 donem olarak
inceleyebiliriz. Bu donemlerden ilki, anilan {iriinlere uygulanan korumaci 6nlemlerin
diiniinii belirleyen DTO 6ncesi dénem, digeri ise bugiiniinii ve bir dl¢iide yarmin

belirleyen kurallarin olustugu ve uygulamaya kondugu DTO dénemidir.

1.1.1. Diinya Ticaret Orgiitii Oncesi Donem

1994 yilinda imzalanan ve 1995 yilinda yiiriirliige giren GATT Uruguay
Round’a kadar -GATT 94-, tekstil ve konfeksiyon sektorii GATT 1n baglayicilig
diginda birakilmis, o donemdeki tekstil ve konfeksiyon uluslararasi ticareti Cok
Elyaflilar Anlagsmas1 — MFA, Multi-Fibre Arrangement - olarak anilan ikili kisitlama
hiikiimleri kapsaminda yapilmustir.” Gelismekte olan iilkelerden yapilan tekstil ve
konfeksiyon ihracatindaki kotalarin tiimiiyle kalkmasini ifade etmeyen, kotalar
belirleyen ve uygulamayi ithalat¢i iilkelere birakan Cok Elyaflilar Anlasmasi’nin-
CEA-® amaglari; ticaretin gelistirilmesi, kotalarin azaltilmas: ile diinya tekstil ve
konfeksiyon ticaretinde liberallesme saglanmasi, gelismekte olan iilkelerin tekstil ve
konfeksiyon ihracatindan sagladiklart doviz gelirlerinin arttirilmasiydi. Ancak,
anlasma gelismekte olan iilkeler i¢in, amaglarn dogrultusunda lehte sonuglar

yaratmamustir.”

4 Seyidoglu, a.g.e., s. 190.

> Giiran, Nevzat, Uluslararasi Ekonomik Biitiinlesme ve Avrupa Birligi, Anadolu Matbaacilik,
[zmir, 2000, Baski: 2, s. 24.

® M.Kala, Krishna ve Ling H.Tan, Rangs and Riches: Implementing Apparel Quotas Under The
MFA, University of Michigan Pres, USA, 2001, 4. Edition, s. §9.

7 Giiran, a.g.e., s. 24.



1.1.2. Diinya Ticaret Orgiitii Donemi

Tekstil ve konfeksiyon sektoriinii de etkileyen kurallara iliskin 6zel bir
anlasma bu doneme adin1 veren ve 1.1.1995 tarihinde yiiriirliige giren Diinya Ticaret
Orgiitii Kurulus Anlasmas: ekinde, sektoriin cok tarafli uluslararasi ticaretini
diizenleyen Tekstil ve Hazir Giyim Anlagmasi —ATC, Agreement of Textile and

Confection- adiyla yer almistir.

DTO Tekstil ve Hazir Giyim Anlagmasi —~ATC-, Cok Elyaflilar Anlagmasi
ile tekstil konfeksiyon sektoriintin ¢ok tarafli ticari sistemine tiimiiyle entegrasyonu
arasinda bir gecis rejimdir.8 ATC ilgili sanayilesmis iilkeler (ABD, Kanada, AB 15
ve Norveg) tarafindan yiiriitiilmekte olan kota uygulamalarinin sonlandirtlmast igin
kurallar1 saptayan bir anlasmadir.” Anlasma ile tekstil ve konfeksiyon sektoriindeki
tarife dig1 engellerin tarifeye cevrilmesi ve gelecek 10 yil icinde de bu tarifelerin
ortadan kaldirilmasi amaglanmustir.'® Boylelikle goniillii ihracat kisitlamalari
anlagsmalariyla kotalar dahilinde yiiriitiilen tekstil ticaretinin kademeli olarak
serbestlestirilerek DTO kural ve disiplinlerine 4 asamada entegrasyonu

6ng6rﬁlmﬁ§tﬁr.“ S6z konusu anlagma 6zet olarak,

. Tekstil fiiriinleri ticaretinin DTO’ne entegre edilmesi ve

entegrasyonun yontemi,

o Gegis donemi korunma 6nlemlerinin yiiriirliige konulabilmesine
iliskin kurallar,

. CEA kapsamu disindaki kisitlamalarin da DTO’ne entegrasyonu,

o Goniillii ihracat kisitlamalar -Gri-alan- gibi 6nlemlerin bertaraf
edilmesi,

¥ Nordas, Kyvik(2004), The Global Textile and Clothing Indutry post the Agreement on Textiles and
Clothing, Erisim: 13.10.06, http://www.wto.org/english/res e/booksp e/discussion papersS e.pdf.

o Tarakg¢ioglu, Is1k(2005), Bizler Birbirlerini Tamamlayict Ortaklariz, Erigsim: 02.10.06,
http://www.tubitaktam.ege.edu.tr/index.php?lid=1&sid=0027.

' Nordas, Kyvik(2004), The Global Textile and Clothing Indutry post the Agreement on Textiles and
Clothing, Erisim: 13.10.06, http://www.wto.org/english/res_e/booksp_e/discussion_papers5_e.pdf.

H Uysal, Yasar, Tiirkiye ve Ege Bolgesi Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii, Ege Hazir Giyim ve
Konfeksiyon Ihracatgllarl Birligi Baskist, [zmir, Aralik 1998, s. 90.




. Kotalari hangi oranlarda ve hangi donemler i¢in genisletilerek

etkisinin ~ azaltilacagi ~ konusunda  ayrmtili  hiikiimler

icermektedir."?

Tiim asamalar, anlasmanin 6ngordiigii sekilde tamamlanmistir. 1990 yih
toplam tekstil ve hazir giyim ithalatinin sadece % 51°lik boliimii 2002 yili itibariyle
ve kalan % 49’luk bolim de 1 Ocak 2005 tarihinde anlasmaya entegre edilmis ve
kotalar tamamen kaldirilmistir. Bu oranlar, s6z sahibi sanayilesmis iilkelerin hangi
trriinlerin Oonce ve hangi driinlerin sonra anlagsmaya entegre edilecegine karar

vermesiyle belirlenmistir. 13

Tablo 1: Tekstil ve Hazirgiyimin DTO’ne Gegisi

Tarih Yil icinde Toplam Yil icinde
Kapsama Kapsama Kota
Giren Giren biiyiime
orani
01.01.1995 16% 16% 16%
01.01.1998 17% 33% 25%
01.01.2002 18% 51% 27%
01.01.2005 49% 100% Tamami
kapsamda
Kaynak: DTO

Anilan dénem, s6z konusu iirlinler i¢in uygulanan korunma onlemlerinin
biiyiik 6lciide bugiiniinii ve kismen de yariinin ne olacagini sekillendirmektedir. Bu
noktada, donemlerin sekillenmesinde diger ticaret politikas1 araclarinin da etkisini

bulundugunu g6z oniine almak gerekmektedir.

12 Oztiirk, Hiiseyin(1999), Diinya Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri Ticaretine Uygulanan Ticaret
Politikast Onlemlerinin Diinii, Bugiinii ve Geleceginin Irdelenmesi, Erisim: 18.01.06,

http://www foreigntrade.gov.tr/ead/DTDERGI/ocak99/dunya.htm.

B Panagariya, Arvind, vd., The Global Trading System and Developing Asia, Oxford University
Pres, Hon Kong, 1997, 1. Edition, ss. 17-18.




1.2. Diinya Ticaret Orgiitii Mevzuatiyla Uyumlu Diger Ticaret Politikas

Araclan

Ticaret politikasi araclar kapsamina; dampinge karsi onlemler, telafi edici

onlemler ve korunma -miktar kisitlamalari- dnlemleri girmektedir.

Dampinge karsi Onlemler, dampingli ithalatin; telafi edici Onlemler ise
siibvansiyonlu -devlet destekli- ithalatin yerli tiretim dallart iizerinde olusturdugu
zarar veya zarar tehdidinin ortadan kaldirilmasi amaciyla uygulamaya

konulabilmektedir.'*

CEA sonras1 dénemde, telafi edici onlemler ile dampinge karsi onlemlerin

gelismis iilkelerce ticaret politikas1 aract olarak kullanimi artmustir.””

Diger bir ticaret politikas1 araci olan miktar kisitlamasi ise, ithalat artiglarinin
yerli sanayii iizerinde olusturdugu ciddi zarar veya zarar tehdidinin ortadan
kaldirilmasi temel prensibine dayanmaktadir. Diger bir sdyleyisle, sanayi dallarinin
ithalatin olusturdugu rekabete uyum saglayabilmeleri, yeniden yapilanmalar1 ve
dolayisiyla rekabet edebilirliklerinin artirilmasi icin vakit kazanmalarina yonelik

olarak yiiriirliige sokulmaktadir.

Adi gegen ticaret politikasi tedbirleri sirast ile DTO Anti-Damping
Anlasmasi, Siibvansiyonlar Anlagmas1 ve Korunma Onlemleri Anlasmasi
hiikkiimlerine dayanan ulusal mevzuatlar cercevesinde yiiriitillen sorusturmalar

sonucunda uygulamaya konulabilmektedirler. e

14 J. Michael, Trebikock ve Robert Hows, The Regulation Of International Trade, Routledge
Publishing, NewYork, 2005, 3. Edition, s. 232.

15 Murshed, S. Mansoob, Globalization, Marginalization and Development, Routhledge Publishing,
NewYork, 2002, 1. Edition, s. 112.

16 Economic and Social Comission for Asia and the Pasific, “Difference Between China Spesific
Safeguards and WTO Safeguards”, Asia Pasific Development Journal, United Nations Publications,
Thailand, Jun 2004, Vol. 11, No. 1, s. 57.



Konuya iliskin olarak, olusabilecek ihtilaflarin ¢oziimii i¢in Ihtilaflarin Halli
Organi’nin 6ngordiigii mekanizmanin isletilecegi de belirtilen anlagmalarla ayrica

karara baglanmis bulunulmaktadir.

Anilan kapsamda yapilacak islemlerin ve uygulamalarin DTO platformuna
gotiiriilebilecegi ihtimalinden hareketle, biitiin eylemlerin bahsedilen anlagmalara

uygun bir tarzda gerceklestirilmesine 6zel bir Snem verilmesi gerekmektedir.17

DTO Tekstil ve Hazir Giyim Anlagmasi —ATC-, DTO iiyelerine i¢ piyasanin
sektorde yasanan liberilizasyondan zarar gérmesi halinde korunma onlemlerini, 31

Aralik 2008 tarihine kadar uygulanmasina izin vermektedir.'®

Yukarida sozii edilen Korunma Onlemleri Anlasmasi kapsamina giren

uygulamalar daha cok rekabetle baglantili ticaret 6nlemleri olarak tanimlanmaktadir.

Ticaret ve rekabet iliskisinde ele alinabilecek konulari; ticaretle baglantili
rekabet konular1 ve rekabetle baglantili ticaret konular1 seklinde iki grup altinda

incelemek miimkiindiir.

Ticaretle baglantili rekabet konular1; daha ¢ok, DTO Anlasmasi ekindeki ¢ok
tarafli ticaret anlagsmalarinda yer almayan konulardir. Bunlar; ihracat kartelleri,
ithalat kartelleri, "trading companies", ¢ok uluslu sirketlerdeki grup i¢i anlasmalar,
cok uluslu sirketler arasindaki birlesme anlagsmalari, uluslararasi ticareti etkileyen

diger sirket faaliyetleri vb. konulardir.

Rekabetle baglantili ticaret konulart; biiyiik 6lciide, DTO Anlasmasi ekindeki

cok tarafli ticaret anlagmalar1 biinyesinde veya ¢oklu anlagsmalar kapsaminda yer alan

7 Oztiirk, Hiiseyin(1999), Diinya Tekstil ve Konfeksiyon Uriinleri Ticaretine Uygulanan Ticaret
Politikast Onlemlerinin Diinii, Bugiinii ve Geleceginin Irdelenmesi, Erisim: 18.01.06,
http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/DTDERGI/ocak99/dunya.htm.

8 Cheong Ching, vd., Handbook on China’s WTO Accession and Its Impacts, Scientific
Publishing Ltd., Singapore, 2003, 1. Edition, s. 340.




konular1 icermektedir.'” Bunlar; daha énce de bahsedilen anti- damping Snlemler,
telafi edici onlemler ve korunma Onlemlerinin yam sira devlet ticareti, sevk oncesi
inceleme, ticaretle baglantili yatinm onlemleri —TRIMS-, ticaretle baglantili fikri
miilkiyet haklar1 —TRIPS-, hizmetler ticareti -GATS- ve kamu alimlan ile ilgili
anlagsmalar kapsamina giren konulardir. ™ Ayrica, DTO'de Ticaret ve Cevre
Komitesi'nde incelenmekte olan ¢cevre koruma amaciyla uygulanan ticaret onlemleri
konusu ve Singapur Bakanlar Konferansinda kurulmasina karar verilen, ticaret ve
yatirim politikalar1 arasindaki iliskileri inceleyecek olan Ticaret ve Yatirim
Politikalar1 Calisma Grubu'nun ele alacagi konular; rekabetle baglantili ticaret

konular1 kapsamina giren konulardir.?*

1.3. Diinya Tekstil Konfeksiyon Sektoriinde Kotalar Sonras1 Donem

1.3.1. Elyaf ve Tekstil Uriinleri Uretimine Etkiler ve Sektorii Etkileyecek

Egilimler

Tekstil ve Konfeksiyon sanayii, sagladigi istihdam imkani, iiretim siirecinde
yarattigi katma deger ve uluslararasi ticaretteki agirligt nedeniyle ekonomik
kalkinma siirecinde 6nemli rol oynayan bir sanayi dali olagelmistir. Geligmis
tilkelerin 18. yiizyilda gerceklestirdikleri sanayilesme siirecine damgasini vuran
tekstil ve daha sonra konfeksiyon sanayi, giiniimiizde de gelismekte olan iilkelerin
kalkinmalarinda benzer bir rol oynamaktadlr.22 Tekstil, gelismis pazar
ekonomilerinde yaratilan katma deger siralamalarinda da, -bu iilkelerin yiiksek

teknoloji sektorlerinin agirligina ragmen-, ilk siralarda yer almaktadir.”?

Y Demir, Omiir(1998), Diinya Ticaret Orgiitii’niin Yeni Calisma Konusu; Ticaret ve Rekabet
Politikalar: Arasindaki Iiski, Erisim: 13.10.06,

http://www.dtm.gov.tr/ead/ DTDERGI/nisan98/dnyat.htm.

20 Panagariya, a.g.e., s. 18.

2 Demir, Omiir(1998), Diinya Ticaret Orgiitii’niin Yeni Calisma Konusu; Ticaret ve Rekabet
Politikalar: Arasindaki Iiski, Erisim: 13.10.06,

http://www.dtm.gov.tr/ead/ DTDERGI/nisan98/dnyat.htm.

2 Grynberg, Roman, The Impact of Preferential Rules of Origin in the Textile and Clothing
Sectors in Africa, Commonwealth Secreteriat, London, 2004, s. 120.

 Tarakgioglu, Is1k(2006), Tiirk Tekstil Konfeksiyon Sanayinin Vizyonu ve Acil Bir Céziim Onerisi,
Erisim: 08.08.06, http://www.tekstilisveren.org/content/view/108/38/.




1990’11 y1larda Avrupa Birligi tekstil ve konfeksiyon sanayiinde 7 milyon kisi
calisirken, bugiin Mayis 2004°teki genislemenin ardindan 2,7 milyon kisi istihdam
edilmektedir. Tablo 2 ve 3’de 1995-2002 doneminde tekstil ve konfeksiyon sektorii
istihdami {iilkeler bazinda gtiriilmektedir.24 Istihdam diismiis ve iiretimleri miktar
olarak ciddi boyutta azalmistir. Fakat ayn1 donemde cirolarinda biiyiik artis meydana

gelmistir.

Tablo 2: ATC’nin Uygulandig1 Ulkelerde Tekstil ve Konfeksiyon Istihdami (Bin)

1995  19% 1997 1998 1999 Z000 2001 2002

Teleil
Canata 54 i 51 B0 5 5l Bl e
United States' £ B8 B53 B2 14 805 £ 480
France™ 1# 14 126 1% 123 11 ki 108
Gamany 1 208 146 1M 164 166 154 e
Inaly 17 M0 326 351 KR il L1 KCH)
Portugal % & 33 114} [l 100 106 104
Spain 108 0 04 e 00 101 10 0g
United Kingelom™ 166 185 144 178 162 140 135 (P
Kenfeksiyon
Canadn 02 8 92 % a7 i) “ &0
United States’ &4 743 00 i 55 4497 &7 i
Fiance™ 137 128 121 115 108 0& & 81
Gemany 1% 13 126 120 114 17 16 105
Gregoe b &8 Bl 52 ) 40 | 4
Iiely i 43 235 72 208 206 106 198
Fortugal 143 13 124 176 164 156 151 W3
Spain 1r 14 120 11 126 123 128 118
Usited K gelom™ 173 165 163 150 i3 100 & 78

Kaynak: ILO (2004) ve UNIDO

24 Nordas, Kyvik(2004), The Global Textile and Clothing Indutry post the Agreement on Textiles and
Clothing, Erisim: 13.10.06, http://www.wto.org/english/res e/booksp e/discussion papers5 e.pdf.



Tablo 3: Tekstil ve Konfeksiyon Istihdami (Bin)

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Teksiil
Czech Republic 100 85 a0 26 74 74 76 7
Paland* 150 153 146 128 108 a7 i) N'&
Romania® 186 184 159 128 105 a4 o8 @1
Turkey /A M MiA R NiA 4 443 584
Morocce” Fii] i 70 71 69 70 A WA
Tungsia™* 18 19 18 18 4 12 A, A
Mexico 187 184 195 240 263 259 v NA
China” 6730 G340 7302 5780 5109 4820 4775 A
Hong Kong, China® 50 44 4 a3 £1l 27 a7 25
India” 1579 1518 1529 1320 1283 1288 MiA M'A
Indonesia® /A, M MiA 505 £38 662 AT N'&
Philippines™ 56 53 54 MIA MA HIA A Ni&
Chinese Taips* 1681 155 154 154 154 154 142 135
Konfelsiyon
Czech Republic 50 52 49 50 47 41 a7 38
Paland® 240 260 254 259 225 21 104 MA
Romania® 169 203 1581 246 240 261 250 e
Turkey A MiA HiA A N'& 487 455 50
Morocco” 102 106 117 122 127 1345 YA MA
Tunisia™* o4 103 103 103 103 Mo MiA HA
Mexico 476 485 525 740 723 TE0 G621 M'A
Ching™ = 1680 2439 2117 2027 2156 2027 N'A
Hong Keng, China® B0 64 53 EE| 40 36 30 23
India” 264 267 283 279 2406 KX A H'A
Indonesia® FiA A A 349 436 455 462 MIA
Philippines* 143 154 154 T A Y hliA (I A
Chinese Taipei* 114 107 103 | 96 93 BE 80

Kaynak: ILO (2004) ve UNIDO

Avrupa ve Amerika 1970'li, 80'li ve 90'l1 y1llarda katma degeri diisiik siradan
mallarin tiretimini, aralarinda Tiirkiye'nin de yer aldigi, el emeginin ucuz oldugu
ilkelere birakmistir. Bu arada kendileri de distiin egitim-0gretim, tasarim, Ur-Ge ve
Ar-Ge yeteneklerini en iyi sekilde degerlendirerek, bir taraftan moda-marka giysi ve
ev tekstillerinin, diger taraftan da teknik tekstillerin iiretimine agirlik vermislerdir.

Simdilerde ise biitiin giiclerini ¢ok fonksiyonlu, interaktif, akilli giysiler, ev tekstilleri



ve yiiksek performansli  teknik  tekstillerin  arastinlip  gelistirilmesine

yoneltmislerdir.

Tekstil ve hazir giyim ticareti, uluslararas1 ticaretteki global kisitlamalara
ragmen, iiretimin oniinde gelismektedir. Diinya tekstil {iretimi 1980-1999 déneminde
%15 kadar artarken, ticareti %150’ nin tizerinde artmistir. 2005 ve sonrasinda DTO
diizenlemelerinin hayata ge¢cmis olmasiyla, diinya tekstil ticaretinin daha da artacagi
kesindir.*® Bloklar ici -AB, NAFTA, Uzakdogu- tercihli ticaret giderek daha fazla
agirlik kazanmakta; bu da bloklararasi ticaret ve oOzellikle bloklar disinda kalan

ekonomiler i¢in yeni ve biiyiik boyutlu bir rekabet engeli yaratmaktadur.27

Diger bir 6nemli husus, isgiicii maliyetlerinin diisiik oldugu gelismekte olan
tilkelerin, tekstil ve hazir giyim iiretim ve ticaretindeki paylarini, gelismis iilkelere
kiyasla giderek artirmalaridir. 1980-2000 yillar1 arasinda tekstil tretimi Asya
kitasinda yaklagik %100, Amerika kitasinda %75 kadar artmis; Avrupa’da ise %33
kadar gerilemistir. 1980’de tekstil iiretiminin yaklagik yarisim gergeklestiren
Avrupa’nin payr bugiin %30 dolaylarma diigsmiis; ayn1 donemde Asya iilkelerinin
pay1 ise %25’ten %35-40 dolaylarina yiikselmistir. Amerika kitasi, diinya tekstil
tiretimindeki paymn1 son ceyrek yiizyilda %20’lerden %?25-30 dolaylarina
yiikseltmeyi basarmustir. Oniimiizdeki yillarda Cin dahil Asya iilkelerinin paylari,

diger bolgeler aleyhine artmaya devam edecektir.

1.3.1. Elyaf Uretimine Etkiler

Bugiin 55 milyon ton dolaylarinda olan yillik global elyaf -ve filament iplik-
tiketiminin 2023 yilinda 100 milyon tona erismesi, hammadde- {iretiminin %
kadarmin Asya’da gergeklestirilmesi ve bu hammaddenin yaklasik yarisinin gene

Asya iilkelerinde islenmesi beklenmektedir. Baslangicta Bati Avrupa iilkeleri, ABD

3 Tarakgioglu, Isik(2006), Tiirk Tekstil Konfeksiyon Sanayinin Vizyonu ve Acil Bir Céziim Onerisi,
Erisim: 08.08.06, http://www.tekstilisveren.org/content/view/108/38/.

26 Herwig, M. S.(2005), Kota Sonrast Dénemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi, Erisim: 18.12.05 http://www.tekstilisveren.org/content/view/190/38/.

> OECD, A New World Map in Textiles and Clothing: Adjusting to Change, OECD Publishing,
Fransa, 2004, ss. 23-29.
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ve Japonya'nin tekelinde bulunan sentetik elyaf iiretiminin su anda %60’a yakin
kismi, basta Cin, Tayvan, G. Kore ve Hindistan olmak iizere Giiney ve Giineydogu

Asya iilkelerinde gergceklesmektedir.

1950’11 yillarda diinyada tiiketilen elyafin %70’inden fazlasini tek basina
pamuk olustururken, II. Diinya Savasi sonrasi sentetik elyaf ve iplik iiretiminin
artmaya baslamasiyla bu oran, 1970’1i yillarda %50’nin biraz altina diismiis, 1990’1

yillarda ise %40’1n da altina inmistir.*®

Basta polyester olmak iizere sentetik elyaf ve iplik tiretimindeki hizli artig
ontimiizdeki yillarda da devam edecek;” yiizyilin ortasinda diinya elyaf tiretiminin
%80’ini sentetik elyaf olusturacaktir. Buna ilaveten, oniimiizdeki donemde, son
yillarda oldugu gibi, filament iplik iiretim ve tiiketimi, kesikli elyafin iiretim ve
tilketimine gore daha fazla artacagindan, 2023 yilinda diinyada tiiketilecek tiim
ipliklerin yariya yakinim filament iplikler olusturacaktir.”® Ge¢mis yillarda ipek yolu
ile Avrupa fabrikalarina dogal elyaf ve ipek saglayan Dogu Asya, bugiin de ham
pamuk ve yiiniin bolgesel ithalat¢isi olurken aynm1 zamanda yiiksek miktarda sentetik

elyaf ve tekstil konfeksiyon iiriinii ihra¢ etmektedir.'

Ancak, 2023 ve sonrasinda AB, ABD ve Japonya’nmin diinya sentetik elyaf
tiretimindeki payr miktar olarak %10 civarina diiserken, deger olarak bununla
kiyaslanamayacak kadar yiiksek bir oranda olacaktir. Ciinkii, bu iilkelerin standart
poliester, polipropilen gibi ucuz elyaf ve iplik iiretimini terk ederek, tamamen yeni
nesil yiiksek performansli, biiyiik olasilikla seliilozik bazli, 6zel elyaflar gelistirmeye

yonelecekleri ve bunu bagaracaklari tahmin edilmektedir.

B Herwig, M. S.(2005), Kota Sonrasi Donemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi, Erisim: 18.12.05 http://www.tekstilisveren.org/content/view/190/38/.

* OECD, y.a.ge., s. 41.

30 Herwig, M. S.(2005), Kota Sonrast Dénemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi, Erisim: 18.12.05 http://www.tekstilisveren.org/content/view/190/38/.

3 Meyanathan, S. Dhevan, Managing Restructuring in the Textile and Garment Subsector:
examples for Asia, IBRD/World Bank Publishing, Washington D.C., 1997, 2. Edition, s. 83.
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1.3.1.2. Tekstil Uriinleri Uretimine Etkiler

Tekstil iriinleri iiretiminde meydana gelen ve gelebilecek olan ©6nemli
degisiklikler agisindan, konfeksiyon dahil tiim tekstil iiriin yelpazesindeki mevcut

durum ve olas1 gelismelere, ana hatlari ile asagida yer verilmistir.

Moda-marka {irlinlerinin pazar payr %5’i ge¢cmese de, sagladiklar1 katma
degerin yiiksekligi nedeniyle su anda biitiin tekstilcilerin riiyas1 olmaya devam
etmektedir.”* Bu pazarin endiistrisi modern teknoloji, yiiksek iicretli caligsanlar ve
tasarimcilar ve yiiksek derecede esneklik ile ilgilidir. Bu endiistrideki firmalarin
mukayeseli dstiinligi, fiyat etkinliginden cok begeni ve tercihlere yonelik
tasarimlardan kaynaklanmaktadir. Asil fonksiyonu pazarin bu segmentine hizmet

vermek olan firmalar, ¢ogunlukla gelismis iilkelerde bulunmaktadirlar.®

Modaya yonelik, parti iiretimi yapilan ve sagladigi katma deger siradan

tiriinlere nazaran daha yiiksek olan iiriinlerin pazar payi ise %20 dolaylarindadir.

Ucuz, siradan, seri iiretilen tekstil iiriinleri -commodity textiles-, halen hacim
olarak pazarin yaklasik %55-60 kadarim olugmaktadirlar. Tekstil sektoriinde mevcut
kapasite fazlasmnin hemen hemen tamamu bu gruba aittir.** Bu pazarm iireticileri
genellikle gelismekte olan iilkelerde bulunmakta ve siklikla ana ithalatcilarla harigte

isleme rejimi anlagsmalar1 kapsaminda c;ahsmaktadnrlar.3 >

Primer tekstil driinleri -elyaf, iplik ve tekstil yiizeyleri-dokunmus, Oriilmiis
veya dokunmamis, Oriilmemis kumaslar-nonwoven- tarih boyunca birinci derecede

giysilerin ve ev tekstillerinin hammaddesini olusturmus, bunun disinda teknik

32 Herwig, M. S.(2005), Kota Sonrasi Donemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi, Erisim: 18.12.05 http://www.tekstilisveren.org/content/view/190/38/.

3 Nordas, Kyvik(2004), The Global Textile and Clothing Indutry post the Agreement on Textiles and
Clothing, Erisim: 13.10.06, http://www.wto.org/english/res e/booksp e/discussion papersS e.pdf.

3 Herwig, M. S.(2005), Kota Sonrast Dénemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi, Erisim: 18.12.05 http://www.tekstilisveren.org/content/view/190/38/.

%% Nordas, Kyvik(2004), The Global Textile and Clothing Indutry post the Agreement on Textiles and
Clothing, Erisim: 13.10.06, http://www.wto.org/english/res e/booksp e/discussion papersS e.pdf.
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tekstiller olarak kullanim alanlari kisith kalmustir.®® Ancak 6zellikle 20. yiizyilda
sentetik liflerin kesfi ve 1939 yilinda naylonun iiretilmesinden sonra teknik
tekstillerin kullanim alanlarinda ve miktarlarinda ¢ok biiyiik bir artis meydana
gelmistir.>” Tekstil pazarmin geri kalan yaklasik %20’sini teknik tekstiller
olusturmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi tekstil endiistrisi icin, 1999 yilinda toplam
tekstil tiretimi icindeki pay1 % 27,6’ya ulasan teknik tekstiller segmenti endiistrinin
onemli bir bileseni haline gelmistir. Bugiin Almanya % 17’lik payr ile Avrupa
Birligi’nde en biiyiik teknik tekstil tireticisidir. % 16’lik paylari ile 2. sirada yer alan
Ingiltere ve Fransa’y1, Belcika % 15 ve Italya %14’liik paylari ile takip etmektedir.”®

Baslangicta urgan, halat, cuval, yelkenbezi, kece gibi kisith miktar ve
kullanim yeri olan teknik tekstillerin kullanim alanlari, bugiin, tarimdan insaata,3 o
tasit ve tagima araclarindan uzay ve savunma sanayine ve saglik sektoriine kadar

genis bir alana yayllmaktadlr.40

Gelecekte, giyenlere ve kullananlara ortiinme ve siislemenin otesinde, basta
saglik, giivenlik ve enformasyon alanlarinda olmak {iizere, bagska hizmetler de
sunabilen ¢ok islevli akilli tekstil iirtinlerinin iiretimi ve kullanimi saglanacak ve
gelisecektir. Uzun donemde cok islevli akilli tekstil iiriinlerinin ciddi boyutlu pazar
pay1 alacagi beklenmektedir. Ar-Ge ¢alismalar1 sonucu gelistirilecek bu iiriinlerin
tiretimi, uzun yillar giiclii Ar-Ge imkanlarina sahip bilgi toplumu iilkelerin tekelinde

kalacak ve dolayisiyla sagladiklar1 katma deger de yiiksek olacaktir.*!

Siradan teknik tekstil tiriinlerinin iiretimi artmaya devam ederken, asil ¢igir
acici gelisme, normal tekstillerden ve hatta metalik, seramik, plastik malzemelerden

daha saglam, daha hafif, daha hizli ve daha akilli olan "olaganiistii tekstiller"in,

36 Herwig, M. S.(2005), Kota Sonrasi Donemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi, Erisim: 18.12.05 http://www.tekstilisveren.org/content/view/190/38/.

%7 Adanur, Sait, Wellington Sears Handbook of Industrial Textiles, CRC Press, USA, 1995, 1.
Edition, s. 3.

38 Katia, Lacasse ve Werner Baumann, Textile Chemicals: Enviromental Data and Facts, Springer
Publishing, Almanya, 2004, 1. Edition, s.4.

¥ Herwig, M. S.(2005), Kota Sonrast Dénemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi, Erisim: 18.12.05 http://www.tekstilisveren.org/content/view/190/38/.

40 Adanur, a.ge.,s. 3.

4 Herwig, M. S.(2005), Kota Sonrast Dénemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi, Erisim: 18.12.05 http://www.tekstilisveren.org/content/view/190/38/.
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"yilksek performansli teknik tekstil"lerin ©Oneminde meydana gelecek artis
olacaktir.** Hatta tam olarak bir tekstil iiriinii sayilmasa da, i¢inde elyaf bulunmasi
nedeniyle tekstille iligkili olan "elyaf takviyeli kompozitler'in de kullanim
artacaktir.”” Kompozitler, gelecekte celigin yerini alarak en onemli miihendislik

malzemesi olmaya adaydir.

Primer tekstil sanayii, artik yalniz yiiksek teknolojik (high-tech) makinelerle,
sistemlerle c¢alisan degil, ayn1 zamanda kendisi de ileri teknoloji iiriinleri lireten bir
sanayi dali haline dontismektedir. CAD ve CAM'in yaygin bir sekilde kullanildigi
konfeksiyon sanayii ise, Ozellikle giysilerde teknolojiyle sanati bulusturmaktadir.
Sonug olarak, tekstil sanayiinin, basit iiriinler iireten basit teknoloji bir sanayi olarak
sanayilesmis ve bilgi toplumu iilkelerin terk ettigi, daha ziyade fakir sanayilesmekte
olan iilkelere uygun bir sanayi dali oldugunu iddia etmek yanhstir.** Gelismis
ilkelerin gelismekte olan iilkelere uyguladigi tekstil ve konfeksiyon ticaretindeki
kotalarin kalkmasindan sonra, yiiksek kalitedeki tekstillerin iiretimine gecis,

tedarikgiler i¢in rekabet giicii saglayici en 6nemli unsurlardan biri olacaktir.*’

1.3.1.3. Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinii Etkileyecek Temel Egilimler

Oniimiizdeki yirmi yilda bireylerin ve toplumlarin yasamindaki temel itici
gii¢, bilgi -liretme, paylasma, isleme- ve teknoloji —Ar-Ge ve teknoloji gelistirme-
olacaktir. Buna bilisim teknolojisinin gelismesi ile artan kiiresellesme olgusu ve

diinya ticareti eklendiginde, tekstil sektoriinii etkileyecek temel egilimler;

* Bireysel, kurumsal, toplumsal boyutta kiiresel etkilesimin, isbirliklerinin ve
rekabetin artacagi, disiplinler ve sektorler arast yeni calisma alanlarinin ve iiriinlerin

ortaya ¢ikacag;

“2 Horrocks, A.R. ve S.C. Anand, Handbook of Technical Textiles, Woodhead Publishing,
Cambridge, 2000, 1. Edition, ss. 19-23.

“ ILO, Textile Comittee: Twelfth Session, ILO Publishing, Genova, 1991, 1. Edition, s. 18.

* Tarakcioglu, Isik(2006), Tiirk Tekstil Konfeksiyon Sanayinin Vizyonu ve Acil Bir Céziim Onerisi,
Erisim: 08.08.06, http://www.tekstilisveren.org/content/view/108/38/.

* OECD, a.ge.,s. 21.
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* Global niifus artisinin yavaglayacagi; cevre bilincinin ve evrensel
degerlerinin 6nem kazanacagi; demokrasinin ve yonetime katilimin, insan yasaminin
siiresinin ve kalitesinin -gelismis toplumlarda- artacag; farkli/alternatif diisiince ve
yasam bicimlerinin ortaya ¢ikacagi; bos zamanin, ¢ok amacl seyahatlerin ve

klimatize ortamlarin artacagi;

e Uretim siireclerinde otomasyonun artacad, is giicii talebinin iiretimden
hizmet sektoriine kayacagi; is ve iiretim siireclerinin kiiresel paylagiminin ve
uzmanlagmanin, part-time, ofis disi, proje bazli ¢alismalarin, yaratici, yenilik¢i ve

nitelikli beyin giicii talebinin artacagl;46

* Arzin talebi asacagi, standart kitle iiretimi yerine kisiye ozgii moda
riinlerin iiretimi ve hizmet saglanacagi, iiretimin ekonomik o©lcek boyutlarinin
kiigiilecegi ve seri iiretimin yerini kiiciik partiler halinde iiretimin alacagl,47 erisim,
dagitim ve iletisim kanal ve ortamlarinin cesitlenecegi, is ve yonetimde bilgi sistem

ve teknolojileri kullaniminin artacagi;

o Insan, ortam, arag, alan, bariak giydirmesinde akilli, cok amach ve islevli;
kullanim kolaylig, estetik ve optik zenginligi olan tekstil bazli iiriinlere;*® bir kere
giyilip atilan, geri doniisiimlii, yipranmayan, burugmayan, viicut 1sisin1 dengeleyen,
hastaliklari teshis ve tedavi edebilen, koruyucu® ve bireysel talebe gore aninda
tiretilen, ultra hafif, dayanikli giysilere talebin artacagi; formal giyimin azalacagi;
genelde sentetik ve suni elyafta talebin dogal elyafa gore, gelismekte olan iilkelerde

elyaf tiiketiminin de gelismis iilkelere gore daha fazla artacagi ybniindedir.50

46 Herwig, M. S.(2005), Kota Sonrast Dénemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi, Erisim: 18.12.05 http://www.tekstilisveren.org/content/view/190/38/.

4 ILO, Labour Practices in the Footwear, Leather, Textiles and Clothing Endustries, ILO
Publishing, Geneva, 2000, 1. Edition, s. 98.

48 Herwig, M. S.(2005), Kota Sonrast Dénemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi, Erisim: 18.12.05 http://www.tekstilisveren.org/content/view/190/38/.

4 Slater, Keith, Enviromental Impacts of Textiles: Production, Processes and Protection,
Woodhead Publishing Ltd, 1ngiltere, 2003, 1. Edition, s. 10.

50 Herwig, M. S.(2005), Kota Sonrast Donemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi, Erisim: 18.12.05 http://www.tekstilisveren.org/content/view/190/38/.
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1.3.2. Kazanan ve Kaybeden Ulkeler Boyutuyla Ticaret ve Rekabete Ekiler

20. Yizyilin son ceyreginde sanayilesmis {iilkeler, kalkinmakta olan
ilkelerden yapilan biiyilkk miktardaki ucuz ithalatin etkisiyle kendi tekstil ve
konfeksiyon sanayilerinin zarar gormesini Onlemek icin, ama belki de gercekte
yapmakta olduklar1 yapisal degisiklikleri gerceklestirirken milli tekstil ve
konfeksiyon sanayilerini korumak icin, tekstil ve konfeksiyon sektoriinde GATT ve
DTO kurallart haricinde uygulamalara izin veren, Pamuklu Tekstiller icin Uzun
Donem Anlasmast ve Cok Elyaflilar Anlasmasi-CEA- gibi bazi uluslararasi
anlagsmalar hayata gecirmislerdir. CEA nihayet 1995 yilinda yerini Tekstiller ve
Hazir Giyim Anlagmasi'na —ATC- birakmistir.

ATC ile kota uygulamalarindan serbest ticarete gegisin tedricen yapilmasi
6ng6rﬁlmﬁ§tﬁr.51 Kota simirlamalarinin  kaldirilmast ve tiim kategorilerin  dis
ticaretinin, DTO kurallarina uymasinin saglanmasi 4 adimda (1995, 1998, 2002 ve

2005) gerceklestirilmistir.”>

Dolayisiyla, tekstil hazir giyim sektorii iiretim ve ticaretinde kotalarin etkisi
ve yarattigi trend, 2005 yilinda tekstil sanayinin girdigi yeni bir dénem itibariyle
degil, gecis doneminin basladigi tarihten, yani DTO Tekstil ve Hazirgiyim
Anlagmasinin —ATC- yiiriirliige girdigi tarihten itibaren ortaya c¢iktigi ve o dénemden

baslayan trendin devami oldugu diisiiniilerek degeﬂendilrilmelidir.5 3

Bunun yam sira, yeni rejime gecisten en fazla fayday:1 elde etmesi beklenen
Cin'in tekstil ve giyim ihracatindaki miktar olarak artisin fiyatlarda belirgin bir
diisiisle birlikte ortaya ¢ikmasi da, piyasa agilmadan once hali hazirda meydana

gelmis olan gelismeler gdz oniinde tutuldugunda beklenen bir husus olmustur.”*

31 Tarak¢ioglu, Is1k(2005), Bizler Birbirlerini Tamamlayict Ortaklariz, Erigsim: 02.10.06,
http://www.tubitaktam.ege.edu.tr/index.php?lid=1&sid=0027.

32 Pigato, Miria, South Asia’s Integration Into The World Economy, The World Bank Publishing,
USA, 1997, 1. Edition, s. 45.

53 Demir, Musa(2002), 2005 Sonras: Diinya Tekstil Sektérii, Erisim: 05.04.06,
http://www.ekocerceve.com/img/haberler/2005SONRASIDNYATEKSTLSEKTR.pdf.

i Herwig, M. S.(2005), Kota Sonrast Donemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi, Erisim: 18.12.05 http://www.tekstilisveren.org/content/view/190/38/.
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Simdilerde, o6zellikle Cin’in durdurulamayan ihracat potansiyeline karsi
uygulanan ya da diisiiniilen tiirdeki gozetim —safeguard- onlemleri sadece gecici
rahatlama saglayacagi icin, bu boliimde, oOncelikle ticaretteki liberallesmenin
yasandig1 donemin tekstil ve konfeksiyon ticareti yapan iilkeler iizerindeki etkisini
Tablo 9, 10, 11 ve 12’de goriilebilecegi iizere kazanlar ve kaybedenler boyutuyla
degerlendirilecek ve sonraki boliimde de tekstil sanayinin gelecekteki rekabet giiciinii
belirleyecek olan, kazanan ve kaybeden taraflarca da bilinmesi gereken rekabet

unsurlarina deginilecektir.

Genel olarak ifade etmek gerekirse, CEA anlasmasi kapsaminda en fazla
baski altinda kalmis olan iilkeler, ticaret sisteminin serbestlestirilmesinden en fazla
kazang¢ temin edenler olarak goriilmektedir. Kota ihracatgilara uygulanan bir vergi
olarak addedilebilecegi icin, bir ihracat vergisi esdegeri olarak hesaplanmasi
mimkiindiir. Uluslararas1 Para Fonu hesaplamalarina gore, Tekstil ve Giyim
Anlagmas1 —ATC- kapsaminda en fazla sinirlamaya tabi olan iilkeler, Cin ve Cin'i
takiben Hindistan ve Pakistan olmustur.”® Cin s6z konusu oldugunda, Cin'in biiyiime
perspektiflerinin - sinirsiz olduguna dair ortak beklenti konusunda temkinli

olunmalidir.

Diger bir biiyiik beklenti olan Hindistan’in kotalarin kaldirilmasindan Cin'den
sonra ikinci en biiyiik faydayir saglayacagi diisiincesi ise en azindan simdilik

gerceklesmemistir.

Tablo 4’deki Diinya Ticaret Orgiiti rakamlarinda goriildiigii iizere,
Hindistan’mn 2005 yili tekstil ve konfeksiyon ihracati bir onceki yila gore dikkate

deger bir artis yakalayamamustir.

5 Nordas, Kyvik(2004), The Global Textile and Clothing Indutry post the Agreement on Textiles and
Clothing, Erisim: 13.10.06, http://www.wto.org/english/res e/booksp e/discussion papersS e.pdf.
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Tablo 4: Hindistan’dan Diinya Geneline Tekstil ve Konfeksiyon Dis Ticareti

(milyon $)
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
ihracat | Tekstil 5375| 6028| 6846| 7009| 7850
ihracat  |Konfeksiyon 5483| 6037| 6625| 6632 8290
ithalat | Tekstil 691 896 1110( 1394 2105
ithalat Konfeksiyon 41 30 45 40 66

Kaynak: WTO (2007), http://stat.wto.org/StatisticalProgram/WSDB ViewData.aspx?Language=E.

Dolayisiyla, 2005 yili ticaret rakamlarindan bakildiginda sadece kotalarin
kaldirilmasinin, ticaretin serbestlestirilmesinden kazangli c¢ikmaya yetmedigi
goriilmektedir. Bunun gerceklesmesi icin, diger rekabet kosullarmin da yerine
getirilmis olmasi1 gerekmektedir. Bunlar s6z konusu oldugunda, Hindistan agik bir
sekilde firsat kagirmaktadir; sahip oldugu biiyiime potansiyeli, iilkedeki sanayinin
parcalara ayrilmis 6zelligi, eskimis tiretim makineleri, yiiriirlikteki yerel mevzuat ve

iscilik disindaki girdilerin nispeten yiiksek maliyetleri tarafindan engellenmektedir.”®

1 Ocak 2005'te kotalarin tiim kategorilerde kalkacak olmasiyla, 6zellikle
Cin'in, ama muhtemelen Hindistan, Pakistan gibi diger biiyiik iireticilerin, AB ve
ABD pazarlarindaki mevcut rekabet baskisinin daha da artmasina yol agmalarinin
6ng6rﬁlmesi§7 tizerine Cin ile ticaret anlagsmalar1 imzalayan ABD ve AB, Cin hazir

giyim pazarina giriste 6nemli avantajlar elde etmislerdir.

AB ile Cin arasinda 19 Mayis 2000 tarihinde bir cerceve anlagmasi
imzalanmistir. Buna gore AB’nin, Diinya Ticaret Orgiitii’ne iiye olan Cin’e yonelik

kota uygulamalarin1 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren kaldiracagi, bununla birlikte

56 Herwig, M. S.(2005), Kota Sonrast Donemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi, Erisim: 18.12.05 http://www.tekstilisveren.org/content/view/190/38/.

57 Tarak¢ioglu, Is1k(2003), Avrupa Birligi Tiirk Tekstil Sanayi’ni Harciyor mu?, Erigim: 18.01.06,
http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2003/kasim/yorum.html.
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AB’nin bu anlasma ile kota uygulamalarin1 4 yil daha uzatma hakkini sakl
bulunduracagi ve buna karsilik Cin’in giimriik vergilerini AB iiyeleri icin % 8-10
seviyelerine indirerek, uyguladigi tarife disi engelleri kaldiracagi iizerinde
anlasilmistir. Boylece AB’nin rekabet¢i ve kaliteli iiriinlerinin Cin ve diger Asya
pazarina girmesi saglanmig olacaktir. Anlagsma ile 2005 yilina kadar taraflar,
aralarindaki ticari engelleri kademeli olarak kaldiracak ve pazarlarini karsilikli olarak

birbirlerine a(;acaklardl.58

Damping, siibvansiyon veya anormal ithalat artiglar1 gibi haksiz ticaret
uygulamalarinin s6z konusu oldugu durumlarda, AB'nin uygulayabilecegi, cok tarafli
ticaret sistemine ait ticareti koruma enstriimanlarinin varligina > ve bunlarin DTO
kurallarina da uygun olmasina ragmen, Cin'in ihracat birim fiyatlarim1 % 75'e kadar
cikabilen oranlarda kirarak, ihracatim1 % 360'a kadar cikabilen oranlarda artirmasina
karsin AB hi¢bir 6nlem almamaktadir ve almayi da diistinmiiyor gibi goriinmektedir.
Ticarette ortaya cikabilecek herhangi bir problemin, diyalog ve goriigmeler yoluyla
halline oncelik verilmektedir. Buradaki neden yukarida da ifade edildigi gibi Cin'in,
hizla biiyiiyen pazarlarim AB ve kalkinmakta olan iilkeler iirtinlerine agmaya devam

.. . 60
etmesinin guvence altina alinmasi amacidir.

ABD - Cin ikili ticaret anlagmasi ise 15 Kasim 1999 tarihinde imzalanmistir.
Anlagmaya gore taraflar, 1 Ocak 2005 tarihine kadar karsilikli olarak kotalar
kaldiracaklar1 ve giimriik vergilerinde indirime gidecekleri, ABD’nin, Cin {iriinleri
icin DTO’niin ATC anlasmasi kurallarini uygulayacag: ve buna gore, Cin iiriinlerinin
ABD pazarina yerli sermayeyi engelleyecek bigimde akisini 6nlemek i¢in koruyucu
mekanizmalar1 31 Aralik 2008 tarihine kadar yiiriirliikkte tutabilecegi iizerinde

anlagsmisglardir.

%8 Oran, Umut(2004), Global Rakip Cin Halk Cumhuriyeti, Erisim: 07.02.06,
http://www.igeme.org.tr/tur/bakis/sayi%2026/bakis2624.htm.

% Finger, J. M, Julio, Nogues, Safeguards and Antidumping In Latin American Trade
Liberalization: Fighting Fire with Fire, The World Bank Publishing, 2006, Washington, 1. Edition.,
s. 45.

% Tarak¢ioglu, Is1ik(2003), Avrupa Birligi Tiirk Tekstil Sanayi’ni Harciyor mu?, Erisim: 18.01.06,
http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2003/kasim/yorum.html.
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Yine anlagsmaya gore Cin, ABD’den ithal edilen tekstil ve hazir giyim
tiriinlerinde uyguladigi giimriik vergilerini % 25.4 ‘den yiizde 11.7’ye indirecek, i¢
pazarda {iriinlerin uluslararasi1 standartlara uyumunu saglayacak, dagitim kanallar
tizerindeki -i¢ ticarette hareketi sinirlayan diizenlemeler- sinirlamalar1 kaldiracak, ti¢
yil igcinde -2000 —2003- ABD’den ithal edilen mallarin serbest dolanimina olanak
saglayacak ve ABD mallarina uyguladigi kotalart 1 Ocak 2005°te tamamen
kaldiracaktir. Bunun yam sira Cin benzer sekilde tekstil iiriinleri i¢in ek bir dort

yillik siirecte kotalar1 siirdiirebilecektir.”'

Kotalarin kaldirilmasindan dolayr kaybeden baslica iilkeler ise, ilk basta,
2005'den once kotalart ithalati simirlamak i¢in kullanmis olan iilkelerdeki iireticiler
olacaktir. Bunlarin istihdam ve pazar payinda ugrayacaklan diisiiy daha da
hizlanacak ancak bu, sanayinin tamamen yok olmasma yol a¢cmayacaktir. Belli
alanlarda, bu bolgelerdeki iireticiler, tedarik zinciri yonetim tekniklerinin akillica

kullanimu sayesinde rekabet giiclerini siirdiireceklerdir.®®

Cin'in ardindan AB'nin ikinci biiyiik tedarik¢isi olan Tirkiye de, kotasiz
hayattan olumsuz etkilenecek iilkelerdendir. Yeni AB iilkeleri, diger Orta ve Dogu
Avrupa iilkeleri, Akdenizli AB iilkeleri ve hatta Kuzey Avrupa diilkeleri de
kaybedenler arasinda yer alacaklardir. Kuzey Avrupa iilkelerinin katma degeri
yiiksek tekstil iirtinleri ve yiiksek performansh teknik tekstiller konularinda
yogunlagsmis, emek-yogun hazirgiyim iriinlerinin ve standart tekstil iirlinlerinin
tiretimi yok denilecek kadar azalmistir. Gegtigimiz donemlerde bu iilkelerdeki
hazirgiyim {iireticilerinin biiyiik bir kismi, bir taraftan iiretim kapasitelerini Akdeniz
ve Dogu Avrupa iilkelerine kaydirirlarken, diger taraftan da tasarim, pazarlama ve

satig yeteneklerini daha da gelistirmislerdir.

%' Oran, Umut(2004), Global Rakip Cin Halk Cumhuriyeti, Erisim: 07.02.06,
http://www.igeme.org.tr/tur/bakis/sayi%2026/bakis2624.htm.

62 Herwig, M. S.(2005), Kota Sonrasit Donemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi, Erisim: 18.12.05 http://www.tekstilisveren.org/content/view/190/38/.
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Kotalarin kaldirilmasinin, AB iilkeleri igerisinde daha ziyade ekonomik
sikint1 igerisinde olan bazi bolgeler ile 6zellikle konfeksiyon sanayiinde ¢alisan kadin

isciler gibi baz1 daha az kalifiye iscileri olumsuz olarak etkilemesi beklenmektedir.®®

Vietnam’m 2005’in ilk aylarindaki durgun ihracat performansi, bu grupta
bulunan iilkelerin kars1 karsiya oldugu zorluklarin bir kaniti olmaktadir; bunlarin,

rekabet giiclerini korumak i¢in is¢ilik dis1 maliyetlerini diisiirmeleri gerekecektilr.64

AB Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii, kota uygulamasina son verilen
kategorilerde sadece katma degeri yiiksek orta-iist simif {iriinlerde iddial1 olup, ucuz
alt-orta sinif diriinler, bugiin icin de ithalat ve kismen de harigte isleme rejimi yoluyla
temin etmektedir. Dolayisiyla kotalarin kalkmasi AB Tekstil ve Konfeksiyon

Sanayii'ni fazla etkilemeyecektir.®®

Bu noktada, ticaretteki liberallesmenin, ihracatta ©zel statilye sahip
gelismekte olan iilkeler i¢in, harigte igleme rejimi gibi ic¢sel sorunlar dogurdugu
soylenebilir.®® AB 15 tekstil dis ticaretinin fazlahk vermesinin en o6nemli
nedenlerinden birisi olan disarida isleme tabi tutturma ticareti-Haricte Isleme Rejimi
—OPT-‘dir. Ve simdi AB pazarlarim istila eden Cin mali giysiler, yalniz AB'ne
komsu tiilkelerdeki veya Giiney ve Dogu Akdeniz'deki hazirgiyim iireticilerini degil,
aym zamanda onlara kumas ve aksesuar gonderen AB tekstil sanayicilerini de

olumsuz olarak etkjleyecektir.67

%3 Tarak¢ioglu, Is1ik(2003), Avrupa Birligi Tiirk Tekstil Sanayi’ni Harciyor mu?, Erisim: 18.01.06,
http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2003/kasim/yorum.html.

o4 Herwig, M. S.(2005), Kota Sonrasi Donemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi, Erisim: 18.12.05 http://www.tekstilisveren.org/content/view/190/38/.

65 Tarak¢ioglu, Is1k(2003), Avrupa Birligi Tiirk Tekstil Sanayi’ni Harciyor mu?, Erigim: 18.01.06,
http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2003/kasim/yorum.html.

% Lobell, Steven E., The Challenge of Hegemony: Grand Strategy, Trade and Domestic Politics,
University of Michigan Press, Amerika, 2003, 1. Edition, s. 30.

67 Tarakg¢ioglu, Is1k(2005), Bizler Birbirlerini Tamamlayict Ortaklariz, Erigsim: 02.10.06,
http://www.tubitaktam.ege.edu.tr/index.php?lid=1&sid=0027.
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Ozetle asil etkilenecek olanlar, AB'ne kendi baslarina veya haricte isleme
ticareti kapsaminda iirettikleri ucuz alt-orta simif {iriinleri ihra¢ eden iilkeler

olacaklardir. Bu iilkeleri 2 ana gruba ayirarak degerlendirmek miimkiindiir:

1. AB'ne 6nemli 6l¢iide tekstil ve konfeksiyon ihracati gerceklestiren, rekabet
giiclinii artirmak i¢in yeterli cabay1 gostermemis ya da Tiirkiye, Fas, Tunus, Vietnam
gibi Ozel statiileri olan -Glimriik Birligi, Serbest Ticaret Anlagsmas1 gibi- gelismekte
olan {iilkeler veya Banglades, Sahra-alti Afrika iilkeleri gibi cok fakir -kisi basina
geliri 1500 $'dan az olan- olmalar1 nedeniyle, su anda da kota uygulanmayan ve

giimriik 6demeyen iilkeler;

2. Ve basta Cin, Hindistan, Pakistan olmak iizere diger biiyiik ve kiigiik tekstil

ve konfeksiyon iireticisi tilkelerdir.

Tiim kategorilerde kota uygulanmasina son verilmesi, bu iki grup iilke
tizerinde birbirinden ¢ok farkli bir etki yaratacaktir. Tiim iilkeler kotasiz ihracat
yapabilecekleri icin, kota uygulamasindan muaf olmanin artik herhangi bir avantaji
kalmayacagindan ve biiyiik rakiplere karsi korumasiz kalacaklarindan, 1. gruptaki
ozel statiilii ve ¢ok fakir iilkeler olumsuz etkilenecektir. Hi¢bir kisitlama olmadan
istedigi kadar mali AB'ne ihra¢ edebilecek 2. gruptaki iilkeler ve 6zellikle biiyiik

iiretici iilkeler ise, olumlu etkileneceklerdir.

Kota uygulamasi kalkinca, 1.gruptaki iilkelerin 2.gruptaki iilkelere nazaran
kalan tek avantaji, bunlarin giimriik vergisi 6dememeleri olacaktir. Ama AB'nde -ve
dolayisiyla AB ile Giimriik Birligi'ne girmis olan Tiirkiye'de- uygulanan giimriik
tarifeleri diinyanin en diisiikk -ortalama % 9- giimriik tarifeleri oldugundan, bu

avantajin da fazla bir onemi olmayacaktir.

Bu farkli etkilenisin ne denli 6nemli oldugunu anlayabilmek igin, 2002
yilbasinda baz1 kategorilerde kotalar kaldirildiginda, Cin'in ve Cin disinda kalan

diger iilkelerin bu kategorilerde AB'ne yaptiklar ihracatin nasil degistigine bakmak

yeterlidir.
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Cin DTO'ne katildig: icin, 1 Ocak 2002'de bazi kotalarin kaldirilmast -3.
adim- ilk tehlike isaretlerini vermistir. (Bkz. Tablo 5, 6, 7, 8) Kota uygulamasi
kaldirilan kategorilerde 2002 yilinda 2001 yilina gore Cin'in ihracati, miktar olarak
% 192, deger olarak da % 46 artarken; Cin disinda kalan diger iilkelerin ihracatlari
miktar olarak % 11, deger olarak da % 13 azalmistir. Bu gelisme 2003 yilinda da
devam etmis olup, Cin'in, AB'nin bu kategorilerdeki toplam ithalat1 igerisinde 2001

yilinda % 14'ten az olan pay1, 2003 yilinin ilk 6 ayinda % 37'e ¢ikmstir.

Cin'in bu biiyiik basarisinin -esasinda Tiirkiye dahil tekstil ihracatcisi olan
tiim iilkeler icin biiyiik tehlike olusturmasinin- arkasinda yatan en 6nemli neden, kota
uygulamasi kaldirilan kategorilerde 2002 yilinda Cin disinda kalan tiim iilkelerin
ihracat birim fiyatlar1 sadece % 2 diiserken, Cin'in ihracat birim fiyatlarinin % 50

P < 1+ 68
diismesidir.

Tablo 5: ABD Konfeksiyon Ithalatinin Kaynaklari

1995 2002
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Kaynak: Comtrade database

%8 Tarak¢ioglu, Is1ik(2003), Avrupa Birligi Tiirk Tekstil Sanayi’ni Harciyor mu?, Erigim: 18.01.06,
http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2003/kasim/yorum.html.
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Tablo 6: ABD Tekstil ithalatinin Kaynaklari

1995

China
[ 4%

Hong Kong,

2002

China
14,

Other China Other .
o . Mexico
&% I8 1%
Mexico
T Canada
[
Chinese Indi
e ndia
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. Korea, Rep.
. Ko ea:;. Rep. o
LN “1'}' India C“‘l“d“ Chinese Pakistan | Hong Kong,
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4% an;,
Kaynak: Comtrade database
Tablo 7: AB Tekstil Ithalatinin Kaynaklari
1995 2002
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16%
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Kaynak: Comtrade database
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Tablo 8: AB Konfeksiyon Ithalatinin Kaynaklari

1995

China
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Other R
120, Hong Kong.
China

10%
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China

20%

Turkey
10%
Indenesia
R .
Hong Kong
Bangladesh China
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Poland Romania
4% KL
Maoroceo .
s, India  Tunisia
S %

Kaynak: Comtrade database

ATC, 2004 yili sonunda tamamiyla sona ermistir. Artik 40 yildan sonra

uluslararas1 tekstil ve konfeksiyon ticareti istisnasiz olarak DTO kurallarina

uyacaktir. Ve beklenildigi gibi, bu liberallesmenin bir tek biiyiik kazanani vardir, o

da Cin'dir. (Bkz. Tablo 9, 10, 11, 12)
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Tablo 9: Kota Oncesi ve Sonrast AB’nde Pazar Paylar1, Tekstil (%)
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Kaynak: Comtrade database
Tablo 10: Kota Oncesi ve Sonrast AB’nde Pazar Paylari, Konfeksiyon (%)
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Kaynak: Comtrade database
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Tablo 11: Kota Oncesi ve Sonrast ABD’nde Pazar Paylar1, Tekstil (%)
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Tablo 12: Kota Oncesi ve Sonras1t ABD’nde Pazar Paylari, Tekstil (%)
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1.3.3. Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriiniin Rekabet Unsurlarna Etkiler

Pazara girigin serbestlestirilmesinin esas alindigi ticaret kosullari, gercekten
de tamamen yeni bircok sorun ortaya c¢ikaracaktir. Ge¢gmiste Bat1 pazarlarina girisi
saglamig olan kotalar, rekabet giiciiniin onemli basar1 oOlgiitii olacagi yeni rejim
kapsaminda anlamim yitirmistir. Daha 6nce de belirtildigi gibi en fazla kayirilan iilke
statiisiine sahip az gelismis iilkelerin bazilarina ge¢cmiste verilmis olan giimriiksiiz
ihracat yapma ayricalifi da, tarifeler asagi c¢ekilirken etkisini kaybedecektir. Suni
olarak cografi smirlardan arindirilmis bir diinyada, rekabet ticaret arenasina adim
atan yeni iiyelerle birlikte yogunlasacak, bu da, cografi olarak ve iiriin bazinda,
tiretim yerlerinin yer degistirmesine ve bundan dolayr da daha karmagik pazar

yapilarina yol acacaktir.

2005 yilindan sonra tekstil ve giyimdeki ticaret akiglarina, sahip olunan
kotalar ya da ticaret anlagmalarindan ziyade, rekabet giiciine dayali unsurlar
tarafindan sekil verilmeye baglanmistir. Fiyat ve fiyat dis1 olarak iki gruba
ayirabilecegimiz bu unsurlar, uluslararasi piyasada ileride basar1 ya da basarisizligi

tespit edecek rekabet giiciinii ortaya koyan unsurlar olmaktadir.

1.3.3.1. Fiyat

Fiyat, uluslararas: diizeyde ticareti yapilan tekstil iiriinlerinin daha biiytik bir
boliimiiniin ticari mal 6zelliginden dolayi, tekstil sektoriindeki rekabetin temel bir
unsuru olarak kalmaya devam etmektedir. Bundan dolayidir ki Onde gelen
perakendeciler daha diisiik maliyetli iiretim yerleri bulmak icin diinyanmn dort bir
kosesinde arastirma yapmaktadlrlar.69 Sahip olduklar1 ileri diizeydeki disaridan
tedarik imkanlar1 ile kotasiz ticaret siiphesiz ki onlarin bu gorevlerini

kolaylastiracaktir.

6 Herwig, M. S.(2005), Kota Sonrast Donemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi, Erisim: 18.12.05 http://www.tekstilisveren.org/content/view/190/38/.
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Giliglerini, disaridan tedarik stratejisi iizerine insa etmis olan Walmart'lar,”
Gap'ler, Limited'ler, Nike'lar, Bennetton'lar, JC Pennies magazalar1 ve diger tiim
biiyiik perakende ve dagitim gruplari, bu grubu olusturmaktadir. Bunlar sadece
rakamsal olarak degil ayn1 zamanda gergeklestirdikleri tekstil miktar1 agisindan da
acik bicimde piyasaya hakim olmaktadir. Sahip olduklar1 lojistik alt yapt modern
olup kiiresel teskilatlanmaya dayalidir. Bilgi sunucularn ve iiretim organizatorleri gibi

kendilerine kaynak bulma acenteleri denen taraflarca bunlara hizmet saglanmaktadir.

1.3.3.2. Fiyat Dis1 Unsurlar

Kiiresel tekstil ve giyim sanayinin rekabet giiciine iliskin 3 kaynak fiyat dis1
rekabet unsurlari olarak tespit edilmektedir. Bu unsurlar; Ucretler, sermaye, elektrik,
su, haberlesme ve nakliye dahil toplam maliyet; Uretim gerceklestirme siireleri;

Tasarim ve kalitedir.

1.3.3.3.1. Toplam Maliyet

Toplam maliyete dayali rekabet giicii, ihracatcilar icin en Onemli basari
unsuru olmaktadir. Tekstil ve giyim gibi karmasik uluslararasi tedarik zincirlerine
sahip bir sektorde, ham maddeden tutun da satig sonrasi hizmete varana kadar toplam

maliyetin asgari diizeye cekildigi unsur, etkin bir tedarik zinciri yonetimidir.

Maliyete dayali rekabet giiciiniin degisik kaynaklarinin izahi olarak, onde
gelen Ispanyol giyim iireticisi ve perakendecisi Zara bu konuda bir drnek olarak
alinmugtir. Sirket, sattig1 giyim esyalarimin cogunu, ispanya ve Portekiz gibi nispeten
yiiksek iicretlerin 0dendigi bolgelerde iiretmektedir. Zaramin maliyet yapisi, ara
mallarin ve hizmetlerin toplam maliyetin % 80'ini, is¢iligin %15'ini ve vergi ile
sermaye masraflarinin ise geri kalan orami tuttugunu ortaya koymaktadir. Zara,
yiiksek is¢ilik maliyetinin, gelismekte olan bir iilkede yapilan iiretime oranla, diisiik
dagitim maliyeti ve saglanilan daha yiiksek bir esneklik ile fazlasi ile telafi edildigini

iddia etmektedir. Gelismekte olan iilkelerde ara mallarinin maliyeti, kumas

7 Nordas, Kyvik(2004), The Global Textile and Clothing Indutry post the Agreement on Textiles and
Clothing, Erisim: 13.10.06, http://www.wto.org/english/res e/booksp e/discussion papersS e.pdf.
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ithalatindan alinan giimriik vergisi ve daha yiiksek tasima maliyetleri nedeni ile daha
fazla ve hizmet maliyeti de, temel alt yapi hizmetlerinin yetersizliginden dolay1

siskin olabilmektedir.

Her ne kadar iscilik maliyetleri gelismekte olan iilkelerde diisiik olsa da, ara
mallar1 ve hizmetlerin maliyetleri ekseriya yiiksek olmakta ve bu da, yiiksek
ticretlerin s6z konusu oldugu iilkelerde bulunan iireticilerin, etkin tedarik zinciri
yonetimi ve Uriin ¢esitliligi sayesinde rekabet edebilmelerine olanak saglamaktadur.71
Zara gibi bazi modern girisimler, iretim siirecindeki esneklik iizerine
yogunlasmayl,72 rekabet istiinliigii saglayan diisiik ara mali maliyeti ve iscilik

licretlerine tercih etmektedir.”

Yeni talep ortaminda maliyetler, organizasyon faaliyetleri ve iiretim; iirtinler,
hizmetler ve miisteriler ile ilgili performans bilgileriyle daha ¢ok ilgilidir. Lider

firmalar, gelistirilmis maliyet sistemlerini;

> Uriin ve hizmetleri miisteri beklentilerini karsilayacak sekilde tasarlamak,
iiretmek ve ulastirmak,

» Kalite, etkinlik ve hizlilik i¢in gerekli gelismeler,

A\

Alternatif tedarikciler arasindan dogru secim,

» Fiyat, iriin gelecegi, kalite teslimat ve hizmetlere iliskin goriismelerde
kullanmak,

» Hedef Pazar ve miisteri segmentlerine yonelik etkin ve etkili dagitim ve

hizmet siireclerini yapilandirmak i¢in kullanmaktadirlar.

Bu gelistirilmis maliyet sistemi, uluslararasi alanda faaliyet gosteren lider
firmalarda mukayeseli istiinliikk yaratmaktadir. Maliyet minimizasyonu en 6nemli

yonetimsel hedeftir. Fakat maliyet gelisimi tek basina yeterli degildir. Giiniimiizde

& Herwig, M. S.(2005), Kota Sonrast Dénemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi, Erisim: 18.12.05 http://www.tekstilisveren.org/content/view/190/38/.

1LO, 1991, a.ge., s. 11.

3 Richard, Drobnick ve Agmon, Tamir, Small Firms in Global Competition, Oxford University
Press, USA, 1994, 1. Edition, s. 11.
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tilketiciler sadece diisiik fiyat ve maliyet degil, yiiksek kalite, zamaninda cevap

verebilme ve mzlilik istemektedirler.’*

Bunun yani sira, tasimacilik ve haberlesme gibi bazi alanlarda maliyetler son
yillarda azalma gostermis olmakla birlikte, diger alanlarda maliyetler ise, "ahlaki
kurallara dayali tedarik" gibi nedenlerden dolay1 artis gostermistir; bu, tiiketicilerin,
tiretimdeki is¢ilerin refahi ve iiretim proseslerinin ¢evre iizerindeki etkisi konularinda
gittikce artan endiselerini tarif etmek i¢in kullanilan bir terim olmakta ve alicilarin,
her iki alanda da asgari standartlarda 1srarc1 olmalarina yol agmaktadir. Ornegin, bazi
iilkelerde, biiylilk perakende sirketleri, tedarikcilerini, devlet kontroliindeki

kuruluslarin yapacag denetimlere izin vermelerini zorunlu tutmaktadirlar.”

Tekstil ve hazir giyim sektoriiniin Diinya Ticaret Orgiitii kapsamina
alinmasiyla birlikte son bulan Cok Elyaflilar Anlasmasi’nin ardindan sektorde yeni
korumacilik kavrami giindeme gelmistir. Yukarida bahsedilen ahlaki kurallara dayali
tedarik kavrami baglaminda, iiriin ve iiretim proseslerinin cevre iizerindeki etkisi ile
ilgili olan, yeni korumacilik 6nlemleri kapsaminda maliyet kaynagi olarak karsimiza
cikan ekolojik tekstil ve calisma standartlarina, calismanin ilerleyen boliimlerinde

deginilecektir.
1.3.3.3.2. Uretimden Arza Kadar Gecen Siire

Uretimden arza kadar gecen siire ikinci rekabet giicii kaynag olarak tesbit
edilmektedir. Onemli pazarlardaki perakendeciler, stoklari asgari diizeyde tutmak,
iiriin cesitlerini satis verilerine gore ayarlamak icin tedarikcilerden daha sik teslimat
ve satislarin  siirekli izlenmesini gerektiren hassas perakendecilik faaliyetine
gecmektedir. Tedarikgilerin ihtiyaglara cevap verebilmesi i¢in, bunlarin, satis noktast
verilerine ulagmalari, etkin bir bilgi akisina ve zamaninda teslimat i¢cin gerekli

kapasiteye sahip olmalar1 gerekmektedir.

7 Robert S., Kaplan ve Robin, Cooper, Cost&Effect: Using Integrated Cost Systems to Drive
Profitability and Performance, Harvard Business School Press, USA, 1998, 1. Edition, ss. 1, 49.
75 Herwig, M. S.(2005), Kota Sonrast Dénemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi, Erisim: 18.12.05 http://www.tekstilisveren.org/content/view/190/38/.
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AB s6z konusu oldugunda, bu agidan kazananlar, son yillarda daha &nce
kotalar nedeniyle en fazla kisitlamaya tabi oldugu icin de aymi zamanda olasi
kazanan iilke olarak goriilen Cin ile Orta ve Dogu Avrupa iilkelerine karsi kaybetmis
olan Kuzey Afrika iilkeleri olacaktir. ABD'de, nihai tiiketiciye yakin olmasina
ragmen pazar paymi kaybetmis olan Meksika soz konusu oldugunda benzer bir

durum goriilmektedir.

Bu ornekler, bu durumda oldugu gibi pazara yakinligin, tercihli bir tedarik¢i
olunmasi icin yeterli olmadigimi gostermektedir. Onemli pazarlara yakm olan
gelismekte olan iilkelerin iireticilerinin, kisa pazar mesafesinin sundugu faydalardan

tam olarak yararlanmalari i¢in daha ¢ok caba sarf etmeleri gerekmektedir.

Uretimden arza kadar gecen siire ozellikle, alt yapi kalitesine, pazara olan
uzakliga ve lojistik hizmetlerine dayanmaktadir. Bir iilkenin, karayolu,
telekomiinikasyon, demiryolu ve hava alami yogunlugu ile olgiilen alt yapisinin,
uluslararas1 tedarik zincirlerine dahil edilebilmesi rekabet giiciinii 6nemli Olgiide
destekleyecektir. Zayif alt yapi, Ozellikle verimsiz tasimacilik imkanlari, zaman
kaybina yol acan giimriik islemleri ve limanlardaki darbogazlardan dolay1 adi ¢ikmig
iilkeler hassas perakendecilik’® ve dikey bicimde entegre uluslararasi tedarik
zincirlerine yonelis egiliminden dolay1 kaybedecek olan iilkeler olacaktir.”” Internet
ve e-ticaretteki hizli artisla, lokal tekstil endiistrisinin kaybettigi rekabeti geri almak
icin, hizli cevaplandirma {izerinde yogunlasip verimliligi ve lojistik etkinligini
arttirarak, tedarik zinciri yonetiminin alternatif bir rekabet gelistirici giic olmasi

saglanmahdnr.78

1.3.3.3.2.1. Hizh Cevaplandirma

76 Herwig, M. S.(2005), Kota Sonrasit Donemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi, Erisim: 18.12.05 http://www.tekstilisveren.org/content/view/190/38/.

"1ILO, 1991, a.g.e., s. 18.

"8 Gervasi, Osvaldo, Computational Science and Its Aplications, ICCSA 2005: International
Confernce: Singapore Proceedings Part II, Springer Publishing, Almanya, 2005, 1. Edition, s. 305.
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Uretimden arza kadar gecen siire kapsaminda, hizla degisen miisteri talebine
adaptasyonda gerekli olan strateji ve teknolojileri tanimlayan hizli cevaplandirma -
quick response- karsimiza ¢ikmaktadir.”” Hizli cevaplandirmaya dayali bir strateji,
tekstil endiistrisindeki modernizasyonun sonuglarindan biri olarak 6nemli oOlgiide
kisaltlmis iiretim gerceklesme siirelerinden® -tasarim asamasindan magazalara
dagitimu i¢ine alacak bir siireci kapsayan birka¢ ay yerine birkac¢ haftalik bir siire-,
her ne kadar kullanilmis tekstillerin artmasma sebep olsa da® daha kisa moda
donemlerinden -geleneksel anlamda yilda 4 kez yerine ayda 2 kez kadar bir siklikla-
ve daha az fiyat indirimlerinden rekabet giicii kazanmaktadir. Hizli cevaplandirma
stratejisi izleyen perakendeciler genellikle iiriinlerini uzakta bulunan fabrikalardan
almak yerine kendilerine yakin olan imalatcilar ile caligmaktadir. Maliyetler yiliksek
olsa bile, bunlar, bir 6nceki boliimde bahsedilen Ispanyol giyim iireticisi ve
perakendecisi Zara orneginde oldugu gibi sattiklart mallar devamli yenilendigi ve bu
mallar, disaridan tedarik yontemi ile ¢alisan rakiplerine nazaran daha erken piyasaya
ciktign icin miisteri gekebilmektedir.*® Zara’nin magazalarinda satilan iiriinler tekrar
satilmamakta, ayn1 modelden cok fazla iiretilmemekte ve magazalarina siirekli yeni

tiriinler gelmektedir.

1.3.3.3.2.2. Esnek Uretim Sistemi

Hizli cevaplandirmaya dayal: stratejinin destek sistemi Esnek Uretim Sistemi
—~EUS-"dir. 1970’1i yillarda kitlesel iiretim piyasalarinin doyuma ulasmasi, kitlesel
tiretim teknolojilerinin gelisim potansiyelini tiiketmesi, cevresel degisikliklere asirt
duyarhiliklarindan 6tiirli donemin belirsizlik ortaminda maliyetleri diisiirememesi ve
triin  farklilastirmasinin  rekabet yaratici etkisinin fark edilmesiyle {iretim

sistemlerinin esnek bir yapiya sahip olmasi gerektigi ortaya ¢cikmistir.

" Martensson, Nils, Changing the Ways We Work: Sahping the ICT- Solutions for the Next
Century, IOS Pres, Amsterdam, 1998, 1. Edition, s. 289.

10, 1991, a.ge., s. 27.

8 Sevring, A. Stefan, vd., Strategy and Organization in Supply Chains, Springer Publishing,
Almanya, 203, 1. Edition, s. 373.

82 Herwig, M. S.(2005), Kota Sonrast Donemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi, Erisim: 18.12.05 http://www.tekstilisveren.org/content/view/190/38/.
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Bilgisayar destekli tasarim -Computer Aided Design- CAD- ve bilgisayar
destekli iiretime -Computer Aided Manufacturing- CAM- dayali arastirma, tasarim,
liretim, pazarlama ve finans faaliyetlerinin bir araya geldigi, vasifli isgiicii
istihdaminin yogun oldugu orgiitlenme modeline dayanan Esnek Uretim Sistemleri
iriin ¢esitliligine ve boylelikle siirekli degisen nihai talep yapismma uyum
saglayabilmeye imkan yaratmis ve bu durum da kii¢iik ve orta boy isletmeleri ortaya

cikarmustir.

Ulusal ve uluslararas1 pazarlarda ticari faaliyet goOsteren tekstil ve
konfeksiyon firmalarinin basarist siirekli degisen talebin isteklerine cevap verecek
esnek iiretim sistemine de bagl bulunmaktadir. Artik bu noktadan sonra yatirimlar
esnek {iretim sisteminin yaratilmasina ve mevcut olanlarin da iyilestirilmesine

yonelik olmalidir.®

2005 yilindan sonra tekstil ticaretine, gittikce artan bir bi¢cimde rekabetin
pazarla ilgili kosullar sekil verecektir. Fiyatin bu tiir bir belirleyici unsur olmasi1 goz
oniinde tutuldugunda, imalat¢ilarin maliyetleri siki denetim altinda tutmalar
gerekmektedir. Hammadde ve iscilikle ilgili olanlar gibi temel maliyet unsurlari,
rekabet giicli icin miicadelede sadece tek bir unsur olmaktadir. Sektoriin tekstil
proses boliimii icin, sermaye maliyetleri, teknolojinin hizla ilerleme kaydetmesi ve
artan kalite beklentilerini ve daha kisa teslimat siirelerini karsilamak i¢cin makineleri
gittikce kisalan siirelerle yenileme ya da degistirme ihtiyaci karsisinda en biiyiik ve

onemli unsur olmustur.

Tekstil ve konfeksiyon sektoriindeki firmalar yiiksek kaliteli, yenilik¢i
tiriinler ile miisteri taleplerini hizli cevaplandirarak giivenli pazarlar yaratmali ve
biiylimeye devam etmelidir. Nanobilim, elektrotekstil, medikaltekstil ve
geotekstillerdeki ani atak yeni umutlar yaratmakta ve yeni meydan okumalara sebep
olmaktadir. Fakat tiim yeni iriinler yiiksek kalite seviyesi ve yeni iiretim kontrol

teknikleri gerektirmektedir.**

83 Uysal, Yasar, a.g.e., s. 90.
4 Clapp, G. T. vd., Quality Initiatives Reshape The Textile Industry, Erisim: 31.10.06,
http://www.qualitydigest.com/octO1/html/textile.html.
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1.3.3.3.3. Tasarim ve Kalite

Bir iiriiniin islevselligi, dayamikliligi, giivenli olmasi, gorsel cekiciligi,
kullanim kolayligi, kalitesi gibi tasarimin belirleyici oldugu fiyat dis1 rekabet
unsurlari, dncelikle tiriiniin kendisinden beklenen islevi en yiiksek performans, kalite

ve giivenlik standartlarinda gerceklestirmesini saglamaya yoneliktir.*

Tasarim siirecinin bir iiriinii misteri goziinde begenilir ve tercih edilir kilan
ozelliklerin belirlendigi siire¢ olmasi*® ve bu siiregte verilen kararlarin ayn1 zamanda
iiriiniin liretim ve satis sonras1 maliyetlerini de belirlemesi iiriin tasariminin stratejik
bir rekabet faktorii olarak degerlendirilmesi sonucunu dogurmustur. Yani {iriin
tasarim1 agamasinda verilen kararlar sonug iiriiniin piyasadaki satis fiyatin etkiledigi
gibi, satig sonrasinda kullanim siirecinde ortaya ¢ikabilecek -tamir, bakim masraflar

vb.- maliyetleri de etkilemektedir.

Tasarim ve kalite en {iist diizeydeki miisterileri ¢ekmekle ve maliyetlerin
yiiksek oldugu iilkelerin rekabet giiclerini muhafaza etmelerine olanak tanimakla
birlikte, pazarim serbestlestirilmesi, bu avantajda bir azalmaya yol acabilir.*” Ancak,
tekstil endiistrisindeki rekabet halen ©Onemli oranlarda kalite ve teknolojiye
dayanmaktadir.® Bu dogrultuda ISO-9000 standartlari kuruluslarm  Kkalite
sistemlerinde bulunmasi gereken asgari unsurlari tammlarken® Toplam Kalite
Yonetimi ve Alt1 Sigma gibi kalite yonetim sistemi uygulamalar1 da firmalar i¢in

rekabet tistiinliigti yaratmaktadir.

8 Er, H.Alpay, “Endiistriyel Uriin Tasarimi ve Rekabet”, Liberal Bakis Dergisi, 16 Aralik 1997, s.
11.

86 Er, Ozlem, “Endiistriyel Tasarim, Teknolojik Yenilik, Ar-Ge: Tiirkiye’deki Mevcut Tegvik
Uygulamalarinda Endiistriyel Tasarimin Yeri ve Politika Onerileri”, erc/MTU 5th International
Conference on Economics, ODTU Ekonomik Arastirmalar Merkezi, Ankara, Eyliil 2001.

87 Herwig, M. S.(2005), Kota Sonrast Dénemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi, Erisim: 18.12.05 http://www.tekstilisveren.org/content/view/190/38/.

¥1L0, 1991, a.ge., s. 3.

% Tavmergen, ige(1998), ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemleri, Erisim: 29.05.05,
http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/nisan98/is014000.htm.
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1.3.3.3.3.1. Toplam Kalite Yonetimi Yaklasim

Globallesen diinya diizeninde, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis
siireci, yonetim sistemlerinin de bilgi ve birey odakli olarak degismesine neden
olmus, boylece Toplam Kalite Yonetimi Sistemi —TQM, Total Quality Management-
dogmustur. Felsefesi insana yatirim olan Toplam Kalite Yonetimi-TKY- yaklagimu,
nihai talebin istekleri dogrultusunda tiretim yaparken, tiim ¢alisanlarda kendilerinden
beklenen yiikiimliiliikleri yerine getirmelerinin beklendigi isletme performansinin
iyilestirilmesi stlratejisidilr.90 Bir kurulus igerisinde kaliteyi odak alan, kurulusun
biitiin iyelerinin katilimina dayanan, miisteri memnuniyeti yoluyla uzun vadeli
basariyr amaclayan, kurulusun biitiin iiyelerine ve topluma yarar saglayan bir
yonetim yaklaslmldlr.91 Yonetim sistemlerindeki bu egilimleri tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde faaliyet gosteren firmalar da yakindan takip etmekte ve etkilenmektedir.
Sektorde iiretim yapan firmalar icin, asagida bahsedilecek yararlari ve dolayisiyla
rekabet giiciine katkis1i acisindan TKY vazgecilmez bir yOnetim sistemi haline

gelmistir.”?

Giiniimiizde kalite teknik yontem degil, isletmenin miisterilerini memnun
etmeye ve igletme iginde tiim birimlerin optimizasyonunu saglamaya yonelik bir
isletme yoOnetim araci olarak goriilmektedir. Ayrica kalite isletmelerde "Sosyal
Sorumluluk” bilincinin gelismesine katki saglayan bir kavram olarak da karsimiza
cikmaktadir. Boylece kalite, oOnceleri sadece iiriin denetimine kullanilan bir
kavramken, daha sonra bir "Strateji arac1”" olarak ele alinmis ve yonetimle birlikte
anilir olmustur. Bunun sonucu olarak Toplam Kalite Y6netimi kavraminin karsimiza

¢cikmis oldugunu gbrﬁrﬁz.93

%0 Akat, ilker., vd, isleteme Yonetimi, Baris Yayinlar Fakiilteler Kitabevi, fzmir, 1999, Bask:: 3, s.
386.

*! Ichiro, Miyauchi, Japonya’da Kalite Yonetimi, MESS Yayinlar1, Istanbul, 1999, Yaymn no: 301,
s.12.

2 Akat, vd, a.g.e., s. 386.

% Giirsozlii, Siiheyla(2001), Toplam Kalite Yonetmi'ne Bakug, Erisim: 15.12.05,
http://www.sitetky.com/frameset/tky/tkymak.html.
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Etkin TKY kurulmasinda Onemli faktorler; Yonetim destek ve katkis,
liderlik, iletisim, isbirligi, takim calismasi, motivasyon, siirekli iyilestirme ve

gelistirme, calisanlara destek ve katki olarak ifade edilebilir.

TKY’nin temel o6geleri ise, Miisteri odaklilik; Tam katilim; Siirekli
iyilestirme ve gelistirme; Insan kaynaklar1 yonetimi -Once insan anlayisi-; Yonetimin

liderligi ve Toplumsal sorumluluktur.”

TKY, isletmedeki tiim fonksiyonlarin ve siire¢lerin siirekli iyilestirilmesi ve
gelistirilmesine95 yonelik, nihai talebin 6n planda oldugu global bir yonetim anlayist
olusuyla isletmeler i¢in cok 6nemli hale gelmistir.96 TKY ’nin yararlar asagidaki gibi

Ozetlenebilir;

¢ Yalniz iiriin ve hizmet kalitesinde degil, isletmenin tiim alanlarinda en yiiksek
kalite performansina erisilir.

e Uretici ve yararli olmayan faaliyetler elenir.

¢ Bozuk, hatali iiriin sayis1 ve fireler azalir.

e Etkili bir rekabet stratejisi yaratilir.

e Karlilik diizeyi artar, maliyetler azalir.”’

e Miisterilerin giiveni artar, yeni miisteriler kazanilir.

e Mevcut pazar pay korunur hatta artar.

e Ekip calismasi anlayisi yerlesir.”®

Gelecekte rekabetin, Dogu ve Bati arasinda ya da Kuzey ve Giiney arasinda
degil, “hizli olanlarla, yavas olanlar” arasinda gerceklesecektir. TKY felsefesini

uygulayan firmalar, finansal olmayan unsurlan ortaya ¢ikarr, iriin ve siire¢

% Akat, vd, a.g.e., s. 386.

95 Dogan, Muammer, Isletme Ekonomisi ve Yonetimi, Anadolu Matbaacilik, [zmir, 2002, Bask1:2, s.
347.

% Evans, R. James, vd, Total Quality Management, South- Western Collage Publication, 2002, s.10.
7 Akat, vd, a.g.e., ss. 386 - 390.

8 Budak, Goniil, Kobiler’de Toplam Kalite Yonetimi, T.C. Dokuz Eyliil Universitesi Yayinlari,
[zmir, 1996, s. 35.
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kalitelerini gelistirirler.” Bugiin lider Japon isletmeleri, iiriin planlama ve gelistirme
siirecini  kisaltarak zamani, maliyetleri, kaliteyi ve stoklari yoOnetir gibi
yonetmektedirler. Stratejik bir silah olarak zaman, paraya, iiretkenlige, kaliteye ve
hatta yenilik yaratmaya esdeger bir hale gelmis bulunmaktadir. Siddetlenen rekabet
ve kisalan iirlin yasam egrileri isletmeleri siirekli yenilik yaratmaya itmekte ve hatta

en iyi {irlinlerini daha iyilerini gelistirerek, demode etmek zorunda birakmaktadir.

Isletmedeki biitiin boliimlerin siirekli iyilestirme iizerinde yogunlasmak
zorunda oldugu TKY felsefesinde, bu amacla yeni bilgilerin ve yeteneklerin
kazanmilmasi, diger bir deyisle siirekli Ogrenme, Orgiitteki  herkesin
sorumlulugundadir. Bu noktada yeni bilgi ve beceriler kazanarak bunlari isletmeye
aktaran, kaliteyi ve miisteri memnuniyetini yaratan isgbrenlerin memnuniyeti, kritik
bir o6nem kazanmaktadir. Dolayisiyla, iiriin, hizmet ve siire¢ kalitesindeki
iyilestirmeleri sadece sermaye yogun bir ¢abanin sonucu olarak degerlendirmek

yanlistir.

Isletmelerin isgorenler, miisteriler, tedarikgiler ve diger isletmelerle iyi
iligkiler gelistirmesini savunan TKY, bu yoniiyle bilginin yaratilmasi ve paylasilmasi

icin gerekli kosullar1 da hazirlamis olmaktadar. '®

1.3.3.3.3.2. Alt1 Sigma Yaklasimi

Diger endiistrilere benzer olarak, tekstil ve konfeksiyon endiistrisinde
faaliyet gosteren lider firmalar da kaliteyi gelistirmek, maliyetleri diisiirmek ve

verimliligi arttirmak icin yeni fikirler ve yontemler aramaya devam etmektedir.

Uretici firmalar icin miisterinin on planda olmasi bu dogrultuda, hizl,
yerinde ve zamaninda hizmet, yenilik, iriinde cesitlilik sunulmasi, miisteriye
yakinlik ve calisanlarin motive edilmesi amaclar1 Toplam Kalite YOnetimi’ni ve

miisteri istekleri dogrultusunda siirekli olarak en kaliteli hizmeti verebilmek,

» Kaplan, Cooper, a.ge.,s. 50. ) .
100 Aydemir, Muzaffer, “Orgﬁtsel Ogrenme ve Toplam Kalite Yonetimi”, Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitii Dergisi, Yil: 2000, Sayi: 3, Cilt: 2.
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problemlere Olciilebilir ¢oziim getirmek ve kritik siirecleri optimize etmek igin
sorumluluk tistlenme geregi de Alti Sigma uygulamasinin gerekliligini ortaya

koymaktadir.

Toplam kalite yonetimi mitkemmelligi, yani "sifir hata" diizeyinde bir ideali
hedefleyen yonetim felsefesidir. Bu hedefin ulasilamazligi, toplam kalite yonetiminin
siirekli gelismeyi saglayan sonsuz bir yolculuk olmasinin nedenidir. Ayni1 zamanda
toplam kalite yonetiminin 6nemli odak noktalarindan biri olan siireclerin kalitesinin
Olclimii ve iyilestirilmesinde, kullanilabilen bir yontem, bir metodolojidir. Temel
amac1 elde edilen iiriin ve hizmette hata oranlarim milyonda 3.4 seviyesine

diisiirmeKktir. o1

Alt1  Sigma’nin sagladigi yararlardan bazilari; maliyetlerde azalma,
tiretkenlikte artis, pazar payinda arti, miisteri tatmininde artis, dongii siirecinde
azalma, hata oraninda azalma, olumlu kiiltiirel degisim ve {iiriin/hizmet gelistirmedir.
Kalite maliyetinin bir sirketin verimliligine etkisi ¢ok biiyiiktiir. Alt1 Sigma kisa
donemli, hemen gerceklestirilip bitirilecek bir proje degildir. Belli bir zaman ve bilgi

birikimini gerektirir.

Miisteri tatminin artirilmasi, kusurlarin azaltilmasi, ¢iktinin iyilestirilmesi, is
veriminin yiikseltilmesi ve yetenegin artirilmasit Alt1 Sigma calismasimin hedefleri

arasinda yer almaktadir.

Alt1 Sigma programi var olan ISO/QS 9000 veya Toplam Kalite Y&netimi
sistemi iizerine kurulmalidir. Bireysel olarak bu yonetim sistemlerinin her birinin
onemli kalite temelleri vardir. Alt1 Sigma var olan kalite programlarinin degerlerine

102

zarar vermez fakat tam bir kalite stratejisi i¢in evrimsel bir safthadir.”* Hugo Boss

AG, bunu basarabilen lider firmalardandir.'®

%" Breyfogle, W.Forrest, Implementing Six Sigma: Smarter Solutions Using Statistical Methods,
John Wiley& Sons, Baski: 2, 2003, s. 3.

192 Caligkan, Giilay, Aln Sigma ve Toplam Kalite Yénetimi, Erisim: 20.10.06,
http://www.e-sosder.com/dergi/1760-75.pdf.

"9 Arslan, Sarper, “Proje Yénetimi ve Duygusal Zeka”, IV. Endiistri Miihendisleri Bahar
Konferanslari, TMMOB, Izmir, .03.11.06.
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Alt1 sigmanin tiim siireclerde bir 6l¢iim yontemi olarak ele alinmasi, etkin
ve yogun bir egitimle tiim calisanlarin bu yontemi planli ve sistemli bir sekilde

uygulamasi, alt1 sigmay1 bir yonetim araci haline getirmektedir.

Alt1 sigma, toplam kalite yOnetiminin Onemli aracglarindan biri olan
"kiyaslama" kavramina etkinlik kazandirmaktadir. Ciinkii, kurulusun kalite diizeyinin
diger kuruluglarla  karsilagtinlmasinin  somut  verilere ve  gdstergelere

dayandirilmasim saglamaktadir.

Alt1 sigma araglari, toplam kalite yonetiminin temel kavramlari olan siire¢
yonetimine, siirekli iyilestirmeye, takim calismasina metodolojik bir yaklagim, bir

¢Oziim Onerisi getirmektedir.

Alt1 sigmanin getirdigi metodolojik yaklasim toplam kalite yonetimindeki
onemli kriterlerden stratejik hedefler belirlemede, kilit siireclerin belirlenmesinde,
siire¢ iyilestirmelerde kullanilabilir. Yine alti sigmanin getirdigi hiyerarsik yapi,
yoneticilerin  stirekli iyilestirme faaliyetlerine katilmi, c¢alisanlarin katilimu,
performansin somut kriterlere gore degerlendirilmesi konularinda etkin bir yaklagim

sunmaktadir.

Ancak, alt1 sigma seviyesindeki hata oranlarim hedefleyen bir sirketin,
yonetim kalitesi acisindan Onemli asamalar1 ge¢mis olmasi gereklidir. Yapilan
calismanin adimi alt1 sigma koymak, sonuclarin alti sigma seviyesinde olmasini

garanti etmez.

Alt1 sigma yaklasimi, yonetim kalitesi agisindan belli seviyelere ulasan

sirketlerde tepe yonetim tarafindan baglatiimalidar.'*

Burlington Industries, Unifi, Collins ve Aikman ve PGI gibi pek cok

uluslararast tekstil firmas1 Altt Sigma calismalart yapmaktadir. Sektordeki lider

104 Argiiden, Y., Aln Sigma ve Toplam Kalite Yénetimi, Erisim: 15.12.06,
http://www.yenibir.com/articledisplay yenibiryasam.asp.
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firmalar kalite yonetimindeki fikirleri ve yontemleri daima karsilastirmali iistiinliik
yaratmak i¢cin kullanmaktadir. Dogru yontemlerin hizla uygulanmasi, bu firmalarin

pek cogunun gelecekleri icin énemli ve basarili bir farklilik yaratacaktir.'®®

1985 yilinda ilk defa Motorola tarafindan uygulanmaya baslayan alt1 sigma,
bugiin IBM, Texas Instruments, General Electric-GE-, Whirlpool, Boeing, Sony,
Allied Signal gibi uluslararast kuruluglar tarafindan da yaygin olarak

kullanilmaktadir.'®

Ornegin, 6 sigmay1 ilk uygulayan firmlardan GE'de alt sigma uygulamasi
1995 yilinda Jack Welch tarafindan baslatilmis, bizzat kendisi tarafindan sirketin
strateji ve hedeflerine entegre edilmistir."”” 1997 yilinda alti sigma konusundaki
egitimlere 400 milyon dolar harcanmis, karsiliginda -alti sigma projeleri sonucu- 600
milyon dolar getiri elde edilmistir. GE'nin bu ise basladigi 1995 yilinda 3 sigma olan
kalite diizeyi, 22 ayda 3.5 sigma seviyesine ¢ikmistir. GE'nin bugiinkii diizeyi 5.6

sigmadir.

GE'de 1998 yilindan itibaren de caligsanlarin performans degerlendirmesi de
altt sigma uygulamalarina baglanmistir. Alti sigma egitimi almamis bir calisan,
kidemi veya yeterlilikleri ne olursa olsun herhangi kidem artisi veya yoOnetim
kademesine yiikseltilme gibi degerlendirmelere tabi tutulmamaktadir. Bunun yaninda
yoneticilere verilen yillik primlerin yilizde 401 alt1 sigma konusundaki basarilarina

baglanmistir.

Alt1 sigmayr 1980 yilindan beri uygulayan Motorola'nin da 19 yilda elde
ettigi getiri 11 milyar dolar civarindadir. Motorola diinya c¢apinda verimliligini ii¢

katma ¢ikarmistir.

105 Clapp, G. T. vd., Quality Initiatives Reshape The Textile Industry, Erisim: 31.10.06,

http://www.qualitydigest.com/oct0O1/html/textile.html.

106 Argiiden, Y., Aln Sigma ve Toplam Kalite Yénetimi, Erisim: 15.12.06,
http://www.yenibir.com/articledisplay yenibiryasam.asp.

"7 Breyfogle, a.g.e., s. 5.

41



Alt1 sigma yaklagimi, toplam kalite yonetimine alternatif degil, toplam kalite

felsefesinin ileri seviyede uygulanmasina yardimci olacak bir aractir.

Toplam kalite anlayisin1 alti sigma seviyesinde uygulayabilen sirketlerin
rekabet giicii, yukarida belirtilen 6rneklerdeki farkliliklar kadar, ¢arpici bir farklilik

gostermektedir.' %

Uretim siirecinin var oldugu her ekonomik birim, teorik olarak, siireg
yeterliligini  gelistirme firsatlarina sahiptir ve bu yonde Alti Sigma’dan
yararlanabilirler. Lider kadrosu Toplam Kalite YOnetiminin igerdigi felsefeyi
benimsemis ve buna inanmis, basarinin kiiltiirel doniisiimiinden gectigini kavrayan
stratejik diistiniilebilen ancak uygulama i¢in somut, detayli bir yol haritas1 ve
damismanliga ihtiya¢ duyan tiim firmalar Alt Sigma icin potansiyel adaylardir.
Bunlar arasindan daha once Toplam Kalite Yonetimi alaninda bazi gelismelerde
bulunmus ancak ellerinde sistemli bir yaklasim ve rehberlik destegi olmadigi igin
beklenilen sonuglara ulasamamis, lider kadrosu yapisal doniisiime zihinsel olarak

hazir firmalar bu girisime nispeten daha hazirhikli sayilirlar.'®

1.3.3.3.3.3. ISO Kalite Standartlari

Uluslararas1 standartlar orgiitii ISO’nun cabalariyla kalitenin uluslararasi
diizeyde kurumsallasmasi, TKY’ndeki ilerlemelerin bir baska yoniidir. 1980
sonrasinda uluslararast ticarette kalite Onemli bir rekabet unsuru olarak kabul
edilmeye baglanmistir. 1987°de, dogrudan {iriin ile degil, liretim siireci ile ilgilenen

ISO-9000 Standartlar serisi yaymlanmaistir.

Bugiin globallesen diinya pazarinda firmalarin, bilingli tiiketicilerin
giivenini kazanabilmeleri i¢in kaliteye onem vermeleri gerekli hale gelmistir. Bu
baglamda kalite sistem standartlar1 firmalarin yeni pazarlara ulasabilmeleri icin en

degerli anahtarlar arasinda yer almaktadir.

108 Argiiden, Y., Aln Sigma ve Toplam Kalite Yénetimi, Erisim: 15.12.06,
http://www.yenibir.com/articledisplay yenibiryasam.asp.

199 Caliskan, Giilay, Al Sigma ve Toplam Kalite Yonetimi, Erisim: 20.10.06,
http://www.e-sosder.com/dergi/1760-75.pdf.
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Imalat veya hizmet sektoriinde faaliyet gosteren her isletme tarafindan
kullanilabilen ISO-9000 Standartlari, giiniimiizde ABD, Japonya, Avrupa Toplulugu
ve Avrupa Serbest Ticaret Birligi —-EFTA-"ne {iiye iilkelerce ulusal standart olarak
kabul edilmistir. Tiirkiye’de de TSE tarafindan TS-ISO 9000 kalite giivencesi
standardi olarak yayinlanan bu standartlar serisi, tedarik¢i firmalarin kalite
sistemlerinde aradiklar1 oOzellikleri ortaya koyarak firmalara kalite sistemi
uygulamalarinda yol gostermekte, yoneticiler icin rehberlik gorevi yaparak kalite

yonetimi ile ilgilenmektedir. 1o

TS — ISO 9000 Kalite Standartlar1 Serisinin kullanimi, kaynaklarin verimli
kullanimina iligskin planlamay1 saglar. Ayn1 zamanda maliyetlerin azaltilmasina ve
tiretim siirecinde karsilagilan sorunlarin esanli olarak c¢o6ziimlenebilmesine 151k

111
tutar.

TS — ISO 9000 Kalite Yonetimi ve Kalite Giivencesi Standartlar1 Se¢im ve
Kullammm Kilavuzu: TS — ISO 9001, 9002, 9003°de verilen 3 modelin kullanim

kurallar bu standartta verilmektedir.

TS — ISO 9001: Kalite Sistemleri — Tasarim/Gelistirme, Uretim, Tesis ve
Hizmette Kalite Giivencesi Modeli; Bu standart, sozlesme 06zellikle tasarim
gerektiriyorsa ve {iriin sartlar1 temel olarak performans terimleriyle belirtilmisse

kullanilmaktadir.

TS — ISO 9002: Kalite Sistemleri- Uretim ve Tesiste Kalite Giivencesi
Modeli; Standartta, TS — ISO 9004°deki iiretim agamasindan tesis agamasina kadar

tiim kalite sistem elemanlar1 mevcuttur.

TS — ISO 9003: Kalite Sistemleri- Son Muayene ve Deneyler icin Kalite
Giivencesi Modeli; Modelde TS — ISO 9004°de yer alan kalite sistemi elemanlarinin

yalnizca yaris1 6ngoriilmiis ve II. Modelden daha esnek diisiintilmiistiir.

1o Uysal, a.g.e., s. 100.
" Tavmergen, ige(1998), ISO 14000 Cevre Yonetim Sistemleri, Erisim: 29.05.05,
http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/nisan98/is014000.htm.
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TS — ISO 9004: Kalite Yonetimi ve Kalite Sistemi Elemanlar1 — Kilavuz TS
— ISO 9000 ve sistem standartlarinda karsilikli referans gosterilen kalite sistem

elemanlariin her birinin irdelenmesini kapsamaktadir.

TS — ISO 14000: Cevre Yonetim Sistemi standartlari, herhangi bir iiriiniin
hammadde asamasindan mamul mal haline getirilip etiketlenmesi ve tiiketiciye
sunulmasina kadar her asamada cevreyle ilgili faktorlerin dikkate alindigi bir dizi

112

standartlardir. =~ Kisa bir zaman i¢inde tiim Uluslararas1 Kalite Standartlarinin ISO-

14000 Cevre Standartlar i¢inde toplanmasi gerekecektir.

Cevre yoOnetimi ile ilgilenen ve siirdiiriilebilir gelisme konusunda
uluslararast bir uygulamay1 ortaya koyan ISO-14000 Standartlar Serisi de ¢evreye
etkilerin degerlendirilmesindeki uluslararas1 kurallar1 ve yontemleri uyumlu hale
getirerek  globallesme  siiresince serbestlesen ticaretteki engelleri en aza

. . 113
indirmektedir.

ISO-14000 uygulamalar1 global pazarda ticari faaliyette bulunan
firmalarin, kaliteye verdikleri nem ve ¢evre dostu tutumlar dogrultusunda giiven
yaratmalarina yardimci olur ve firmalara iiretim siirecinde ¢evrenin korunmasina
yonelik kapasitelerini arttirmak icin neler yapmalan gerektigi konusunda rehberlik

114
eder.

Giintimiiz giderek kiigiilen uluslararasi ticaret ortaminda rekabet giiciinii
koruyabilmek, cevre yonetim sistemlerinin ve kalitenin belirleyici oldugu pazarlarda
pazar payim arttirabilmek igin, tekstil ve konfeksiyon sektoriinde faaliyet gosteren
isletmelerin standartlar konusunda gereken Onlemleri almasi ve uygulamalar

yoniinde harekete gecmesi gerekmektedir.

Tekstil endiistrisinin, dzellikle ABD’deki tekstil endiistrisinin, ISO 9000
standartlar serisini kullanmaya baglamasi1 yakin gecmise aittir. Kalite giivence sistemi

pek cok firma tarafindan halen sadece ihracat faaliyeti icin gerekli bir faktor olarak

112
113

Uysal, a.g.e., s. 100.

Casio, Joseph, vd., ISO 14000 Guide: The New International Envirometntal Management
Standards, Mc Graw Hill Professional Publishing, USA, 1996, 1. Edition, ss. 3-4.

"4 Oktem, Ziibeyde(2001), Tekstil Sektoriinde Standartlar ve Ekolojik Gelismeler, Erisim: 25.05.05,
http://www.dtm.gov.tr/ead/ DTDERGI/tem2001/tekstil.htm.
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goriilmektedir. 1980’1 yillarda sayis1 sayica 100’ii gecemeyen tekstil firmasi ISO
9001 sertifikasina sahipken, 1996 yilinda bu say1 1.600’e ve 2000 yilinda da 3,673’e

ulasmustir.

Tekstil sektoriindeki ISO 9000 sertifikalar1 1998/1999 yilinda artis orani
29.6’dir. Cin, italya, Fransa ve Almanya sertifikal1 tekstil firmalarinin sayica fazla

oldugu lider iilkelerdir.

ISO 9000: 2000 revizyonunun yayimlanmasiyla, daha fazla tekstil firmasi
kalite giivence sistemlerine kaynak teskil etmek icin standartlar1 kullanmay1 6nemli
gormeye baglamistir. Bu standart, iiretim modeline odaklanmayi, siirdiiriilebilir

gelisimi ve miisteri memnuniyetini igerir.

Revizyon ayrica sekiz yonetim prensibini igerir. Bunlar; miisteri odaklilik,
liderlik, insan odaklilik, iiretim yaklagimi, yonetimde sistem yaklasimi, siirekli
gelisme, karar almada gercege dayali yaklagim ve karsilikli karliliga dayal tedarikgi

iligkisidir. '"°

13 Clapp, G. T. vd., Quality Initiatives Reshape The Textile Industry, Erisim: 31.10.06,
http://www.qualitydigest.com/octQ1/html/textile.html.
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Tablo 13: Tekstil Endustrisinde Y1l Bazinda ISO 9000 Sertifikasi

i%EEE%EEE

19 1994 19%a 2000

Kaynak: http://www.qualitydigest.com/octO1/html/textile.html, 2006.

Tablo 14: Tekstil Endiistrisinde Ulke Bazinda ISO 9000 Sertifikasi

China Italy France Cermany Camada  Spain us.

Kaynak: http://www.qualitydigest.com/octO1/html/textile.html, 2006.

1.3.4. Tedarik Zinciri Yonetimine Etkiler

Her ne kadar biiyiik firmalar cesitlendirilmis bir tedarik kaynagi temelini

siirdiirmek isteseler de, kotalar ve tercihli pazara girisin, 6zellikle gelismekte olan
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ilkelerde zayif kaynak temini bicimlerine yol agtigim ileri siiriilmekte ve kotasiz
pazara girisin az sayida tedarik¢iden olusan bir birlesme ve yogunlagma siirecine yol
acmasi beklenmektedir. Fakir ve kii¢iik iilkeler, daha iyi kalite ile ihracat pazarlarinin
tiretim aginin bir parcasi olabilmek ve ihracattan daha biiyiik paylar almak igin,
zengin ve biiyiik lilkelere gore daha ¢ok dikey birlesme ve yogunlasma egiliminde
olacaktir. Hindistan, Cin ve Meksika’da bu egilim biiyiik lokal pazarlara sahip

olmalarimin etkisiyle daha azdir.''°

Kotasiz donemde tedarikg¢iler biiyiik rekabetci baskilarla karsilasirken,
gelismis iilkeler modaya ev sahipligi yapmaya ve tasarimin merkezi olmaya devam
edecek, bu iilkelerin perakende gruplari, driinlerini global pazarda arama
ozgiirliigiine sahip olacaktir. Artik diisiik iicretlerin mukayeseli {istiinliige
doniistiiriilmesi gerekli degildir. Ihracatim1 arttirmaya yonelik calisan iilkelerin
ihtiyaci, tedarik zincirinin yiiksek katma degerli segmentlerine odaklamali ve bu
segmentlerde gorev alan egitimli, dizayn, kalite kontrol, lojistik gibi alanlarda
becerileri gelismis uzmanlarla tamamlanmalaridir. Diger yandan tekstil ve
konfeksiyon iiriinleri i¢in pazara girisi gelistirmeli, teknoloji transferi ve yenilikg¢ilik
siirecinde igbirliklerini tesvik etmeli ve perakende dagitim zinciriyle pazarin yapisin

bozan iiretimdeki eksiklikleri gidermelidir.'"

1.3.5. Tercihli Pazara Girise Etkiler

Kota sonras1 donem, ekseriya mense kurallarina ve yerli katki oranina baglh

olan tercihli pazara girisin avantajlarin1 erezyona ugratmlstur.118

Meksika ve Dominik Cumhuriyeti, Amerika’ya, Tiirkiye, Kuzey Afrika ve
Dogu Avrupa da Avrupa Birligi’ne konfeksiyon ihracatinda pazar paylarini

kaybetme tehlikesi i(;indedirler.119

" Nordas, Kyvik(2004), The Global Textile and Clothing Indutry post the Agreement on Textiles and
Clothing, Erisim: 13.10.06, http://www.wto.org/english/res e/booksp e/discussion papersS e.pdf.

""" OECD, a.g.e., ss. 15, 18.

18 Grynberg, a.g.e., s. 9.

"% Nordas, Kyvik(2004), The Global Textile and Clothing Indutry post the Agreement on Textiles and
Clothing, Erisim: 13.10.06, http://www.wto.org/english/res e/booksp e/discussion papersS e.pdf.
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Kotasiz donemde fiyatlarda beklenen diisiisiin ardindan "tercih marji"nin
sirdiiriilebilirligi i¢cin tercihli pazara giris avantajindan yararlanan giyim
tireticilerinin iplik ve kumaslar1 daha fazla maliyet avantajli tedarikcilerden alarak
maliyetlerini azaltmalar1 onerilmektedir.'*® Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkeler icin
ise ¢oziim yiiksek katma degerli teknik tekstillerin ve moda marka iiriinlerin

tiretimine yonelmek olacaktir.

1.3.6. Kotalar Sonrasi Dénemin Habercisi; Norvec Ornegi

Cin’in kotasiz pazardaki paymin ne olacagt ve genelde AB tekstil
konfeksiyon sanayinde neler olabileceginin olasi bir habercisi olarak Norve¢ ornegi

verilebilinir.

Norveg, 2005’1 beklemeden 1998’de tiim tekstil kotalarmi kaldirmistir.
Cin'den konfeksiyon ithalat1 2004’{in ilk ¢eyreginde de, hacim olarak % 45 ve deger
olarak % 29 oranina ulasirken, Cin’in mevcut fiyatlarinin yaninda fiyatlar yiiksek
kalan diger tedarik¢ilerin payr ise deger olarak % 9’u hacim olarak % 7’i
gecememistir. Bununla birlikte, tercihli ve rekabet giicii olan tedarik¢iler pazardaki
yerini korumustur. Ornegin tercihli tedarikgi Tiirkiye, dort kat1 artis saglayarak 2003
yilindaki % 6,43 ‘likk pazar paym 2004 yilinda %7,3'ye yiikseltmistir. Rekabetci
tedarikciler olan Endonezya ve Hindistan da pazar paylarini son iki yilin iizerinde

tutmuslaridir. 121

120 Herwig, M. S.(2005), Kota Sonrast Dénemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi, Erisim: 18.12.05 http://www.tekstilisveren.org/content/view/190/38/.

"2l UN, ESCAP, The Role of Trade and Investment Policies in teh Implementation of Moneterrey
Concencus: Regional Perspectives, United Nations Publication, Thailand, 2005, s. 169.
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Tablo 15: Ana Tedarikgilerden Norveg’e Konfeksiyon Ithalatinin Parasal
Deger ve Hacim Bazinda Yiizdesel Pay1 -2003-2004-

Parasal Deger (%) Hacim (%)

2003 2004 2003 2004
Cin 28,75 29,27 44,38 45,46
Tiirkiye 6,89 8,65 6,43 7,34
Banglades 2,21 2,42 4,17 4,52
Hindistan 2,79 2,85 2,89 2,86
HonG Kong, Cin 2,93 2,89 3,10 2,74
Litvanya 2,49 2,58 2,32 2,31
Tayland 1,26 1,38 1,80 1,85
Malesya 0,72 0,49 1,72 1,45
Pakistan 0,57 0,62 0,95 1,08
Kore Cumbhuriyeti 1,09 0,90 1,22 1,08
Romania 2,28 2,46 1,15 1,08
Endonesya 0,89 0,92 0,87 0,99
Sri Lanka 0,28 0,34 0,50 0,82
Estonya 1,12 1,44 0,84 0,80
Litvanya 1,03 0,80 0,68 0,57
Taiwan Province of 0,37 0,43 0,47 0,54
Cin -
Viet Nam 0,41 0,49 0,43 0,50

Kaynak: Statistics Norway, http://www.ssb.no.

Norve¢’in tiim tekstil kotalarmmi kaldirmasinin ardindan AB15'in tekstil
pazarindaki pay1 ise, 1995 ila 2003 yillar1 arasinda % 9 azalarak %73'den % 64'e
digmiistiir; diger taraftan, Asya, Orta ve Dogu Avrupa pazardan pay almislardir.
Dolar degeri olarak, Norve¢'in AB15'den yaptig: ithalat s6z konusu siire i¢inde % 15
azalmistir. Konfeksiyonda, AB15'in pay1 ise, % 23 azalarak % 54'den % 31'e ve
kiymet olarak da, daha yiiksek bir oranla % 38 diismiistiir. 1996 ve 2002 arasinda

Norveg tekstil ve giyim sektoriindeki istihdam ise % 34 azalmistir.

AB'ne iiye 15 iilkede tekstil ve giyim sektorii, doksanli yillarin ilk yarisinda
kotalarin asamali kaldirilmasina yonelik programi uygulamaya basladigi vakit,
Norveg'e kiyasla AB'nde genel olarak daha kuvvetli bir tekstil sanayiinin kurulu

bulunmas1 sayesinde, kiiciilme bir derece telafi edilebilse de, kotalarin
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kaldirilmasindan sonraki 5 ila 10 yillik dénem i¢inde yaklasik ii¢te bir oraninda bir

diisiis yasayacaktir.

Ithalat, tercihli pazara giris hakki alan diisiik gelir seviyesine sahip iilkeler
dahil olmak iizere, Hong Kong, Tayvan ve Giiney Kore gibi orta gelir seviyesinde
bulunan iilkelerden, Cin'e ve Hindistan'a ve ayrica aralarinda Romanya ve yeni AB

tiyelerinin de bulundugu bolgesel captaki tedarikei tilkelere kayacaktur.122

1.3.7 Sanayilesmis Ulkelerce Rekabet Giicii ve i¢c Pazar Koruma Amach Alinan

Onlemler

Olgunlagmus tekstil ve konfeksiyon endiistrisine sahip sanayilesmis iilkeler, i¢
pazarlarim asin ithalat kaynakli zararlardan korumak ve mevcut rekabet giiclerini
sirdiirebilmek icin koruma diizenlemeleri kapsaminda birtakim Onlemler

almaktadirlar.'?

Bu onlemler, bilindigi gibi Devlet Miidahaleleri, Yapisal
Degisiklikler ve giiniimiizde de Yeni Korumacilik Onlemleri olarak karsimiza

cikmaktadir.

1.3.7.1. Devlet Miidahaleleri

Devlet miidahaleleri; Ithalat sinirlamalars, siibvansiyonlar ve yerli malini

tesvik kampanyalaridir.
1.3.7.1.1. ithalat Simirlamalar
AB ve ABD gibi bilgi toplumu iilkelerin, kotalarin ve diger kisitlamalarin

kaldirilmasi sirasinda iizerinde en fazla durduklari husus, bunun karsilikli olarak

yapilmasi olmustur.

122 Herwig, M. S.(2005), Kota Sonrast Dénemde Tekstilde Rekabet Giicii, Yeni Durum
Degerlendirmesi, Erisim: 18.12.05 http://www.tekstilisveren.org/content/view/190/38/.

'2 John, Zysman ve Laura Tyson, American Industry in International Competition: Government
Policies and Corporate Strategies, Cornell University Press, NewYork, 1987, 2. Edition, s. 252.
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Ulkelerin, ithalati kisitlamak icin aldiklar1 6nlemleri; Miktar kisitlamalan -
kota uygulamalari-; Yiiksek giimriik tarifeleri ve Tarife dig1 engeller olarak ii¢

grupta toplamak miimkiindiir.

Ulkeleraras1 uygulama ve prosediirlerde ¢ok ¢esitli fakliliklar gosteren kota
uygulamasina'>* son verilirken, yiiksek giimriik tarifeleri ve tarife dis1 engellerde

hicbir sey yapilmadiginda :

- AB'de tarife dis1 engel bulunmadigindan ve uygulanan ortalama giimriik
tarifesi de sadece % 9 oldugundan, basta Cin olmak iizere Hindistan, Pakistan gibi

tilkelerin AB pazarlarina girisleri iyice kolaylasirken;

- Basta Cin ve Hindistan olmak iizere biiyiik tekstil iireticisi iilkelerde ise,
giimriik tarifeleri yiiksek ve tarife dis1 engel uygulamalan fazla oldugundan, AB
mallarinin bu ilkelerin pazarlarina girisinde hicbir kolaylasma olmayacaktir. Bu
nedenle, Doha Gelisim Ajandasi -DDA, Doha Development Agency- pazara giris
goriismelerinde, kota uygulamasimin kaldirilmasina karsilik, iictincii iilkelerin de
giimriik tarifelerini diisiirmesi pazarliklarn onem kazanmistir. Eger iiciincii iilkeler
disiik bir giimriik tarifesini kabul ederlerse, AB, mallarinin Cin ve Hindistan
pazarlarina girmesinin kolaylagsmasi i¢in, ortalama % 9'la su anda diinyanin en diisiik

giimriik tarifesi olan kendi tarifelerini daha da diisirmeye hazirdir.

AB'nin asil amaci, kendi tekstil sanayicilerinin iddiali olduklar1 moda-marka
ve teknik tekstiller gibi katma degeri yiiksek iiriinlerin Cin ve Hindistan pazarlarina
girisinin kolaylastirilmas1 olarak ifade edilebilir. Zira gittikce zenginlesen 2,5
milyarlik niifusu ile Cin ve Hindistan, AB {ilkeleri i¢in son derece cazip ve onemli
pazarlardir. Bu nedenlerle daha once de deginildigi gibi hem AB hem de ABD Cin

ile ikili ticaret anlasmalar1 imzalamislardir.

AB bu pazarlara girebilmesinin kolaylasmasi icin her tiirli tavizi vermeye

hazirdir. Zira verilecek tavizler AB Tekstil Sanayii'nden ziyade, basta Tiirkiye olmak

124 Krishna, Ling, a.g.e., s. 198.
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tizere AB ile ticarette 6zel statiiye sahip tilkeler tekstil sanayilerini ilgilendirirken, 2,5
milyar niifuslu biiyiyen Cin ve Hindistan pazarna girisin kolaylagmasinin
meyvelerini toplayacak olan ise, sadece AB Tekstil Sanayii'dir. Ne yazik ki pazara
giris kolaylagsa da, Tiirkiye veya diger 6zel statiilii iilkelerin Cin'e satabilecekleri pek

fazla moda-marka ve teknik tekstil iirtinleri yoktur.125

1.3.7.1.2. Siibvansiyonlar

Glinlimiiz tekstil ve konfeksiyon sektoriinde basari icin, modern dizayn, son
teknoloji, yiiksek kalitedeki iscilik ve degisen teknoloji siirecine uyum saglayacak
calisanlar gereklidir. Bu bakimdan Avrupa’da sektoriin modernizasyonu, kapsamli
egitim calismalariyla devam etmektedir. Ornegin, Ingiltere’de Ulusal Tekstil Egitim
Organizasyonu Stratejik Plani’ninda egitim ve kurslardaki profil, kalite ve verimliligi
gelistirmek amaclanmistir. Fransa’da ise, tekstil ve konfeksiyon sektorii egitim
programlan isletmeler, devlet ve Avrupa fonlar tarafindan desteklenmektedir.'*
Orneklerde goriildiigii iizere Fransa, Belgika, Yunanistan, Ingiltere gibi gelismis
ilkelerde, devlet 6zellikle Kobilerden olusan sektoriin rekabet giiciinii koruyabilmesi

icin gerekli her tiirlii destegi -finansal, Ar-Ge, egitim vb- vermektedir.'”’

1.3.7.1.3. Yerli Mah Kullanimim Tesvik Kampanyalari

1980’lerin bagindan sonuna kadar Diinya Bankasi, gelismekte olan iilkelerin —
GOU- tekstil ve konfeksiyon sektorlerine ortalama 1 milyon Amerikan Dolari direk
yatirim desteginde bulunmustur. GOU’lere yapilan tiim yardimlarin % 5’ini
olusturan tekstil konfeksiyon sektorii yatirnm yardimlar1 sektoriin gelismesine paralel
tutulmustur. GOU’lerin tekstil ve konfeksiyon endiistrisi, mevcut diisiik iicret
maliyetiyle gelismis iilkelerin —GU- pazarlarma girmis ve ihracat gelirleri, toplam
ihracat gelirleri arasinda en yiiksek paya sahip oturmustur. Bunun iizerine, GU’ler
kendi i¢c pazarlarim, GOU’lerden korumak amagl ithalata kisitlamalar getirmeye

calisgmis ve yerli Uriinleri Ozendirici kampanyalar diizenlemistir. Ancak, ithalatci

'% Tarakgioglu, Istk(2003), Avrupa Birligi Tiirk Tekstil Sanayi’ni Harciyor mu?, Erisim: 18.01.06,
http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2003/kasim/yorum.html.

"2°1L0, 2000, a.g.e., ss. 98-100.

"*1L0O,1991, a.g.e., s. 28.
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ilkelerdeki tiiketiciler, tekstil konfeksiyon iiriinleri i¢in daha fazla 6deme yapmaya
zorlanirken, ihracat¢i iilkelerin de ihracat gelirlerini ve istihdam imkanlarini

azaltarak, optimal kaynak dagilimi engellenmistir.'*®

1.3.7.2. Yapisal Degisiklikler

1990’larin ikinci yarisindan itibaren Avrupa Birligi ve Amerika tekstil
konfeksiyon sektorlerinde, bolgesel ticaret anlasmalar1 ve yapisal degisiklikler

goriilmektedir.'*® Bu yapisal degisiklikleri;

» Tekstil sanayiinin = sermaye-yogun bir sanayi dali haline
doniistiiriilmesi

> Isletme biiyiikliiklerinin degisimi -belirli iiriinler konusunda en yiiksek
teknolojik diizeyde ihtisaslasan, fleksibilitesi yiiksek, kiiciik ve orta
biiyiikliikte isletmelerin onem kazanmasi-

> Uretim paletinin degisimi -modaya cok bagimli, iiretimi 6zel know-
how gerektiren ve yiiksek derecede kalite isteyen mamullerle, teknik
tekstil tirtinleri tiretimlerine agirlik verme-

» Haricte —outwork- isleme tabi tutma uygulamasinin yayginlastiriimasi

eqe o 130
olarak siralayabiliriz.

Bu uygulamalarin sonucu olarak, son 20-25 yilda AB'nde tekstil sanayii
O0lmemis, hatta gerilememis sadece yapi1 degistirerek diinyanin en giiclii tekstil
sanayii haline gelmis, firmalarin verimlilikleri artmistir.”*' 2003 yilinda 23,1 milyar
Euro'luk Birlik Dig1 tekstil ihracati ile AB, Cin'in 6niinde diinyanin en biiyiik tekstil
ihracatg¢isi olmustur. Tablo 16'da AB tekstil dis ticaret fazlaliginin 16 yillik siirecte
1,2 Milyar Euro'dan 5,7 Milyar Euro'ya arttig1 goriilmektedir.

128 Meyanathan, a.g.e., ss. 31, 59.

"2 Nordas, Kyvik(2004), The Global Textile and Clothing Indutry post the Agreement on Textiles and
Clothing, Erisim: 13.10.06, http://www.wto.org/english/res_e/booksp e/discussion_papersS_e.pdf.

130 Tarak¢ioglu, I51k(2004), “Tekstil Sanayi Gelecekte Nerede Uretilecek ?”, Erisim: 18.01.06,

http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2004/kasim/arastirma.html.
131 Martensson, a.g.e., s. 289.
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Tablo 16: AB tekstil -hazir giyim ve 6rme mamuller haric- Birlik dis1 dis ticareti

2004 yili; Milyar Euro-

AB - 12 1988 1900 1993 1995

racst 109 128 147 175

Mhalt 97 114 1.5 133

rith. 12 14 31 42 R
AB -15 1995 1996 1967 1988 1999 2000 2001 2002 2000t
Pracst 165 165 194 200 197 230 241 240 231
Ball 120 120 153 163 160 BB 150 182 174
Ir-ith — 38 48 A8 37 X A% A1 5847

Kaynak: Euratex, CITH; t = tahmin

Alman 6nlemlerden yapisal degisiklikler igerisinde ilki tekstil sanayiinin
sermaye-yogun bir sanayi dali haline doniistiiriilmesidir. Sanayilesmis iilkeler emek-
yogun klasik tekstil teknolojisi ile iiretim yaptiklarinda, el emeginin ucuz oldugu
iilkelerle rekabet etmekte zorlanacaklarmi anlamistir.'** Ve tekstil teknolojisini
gelistiren ve iireten iilkeler olma avantajin1 en iyi sekilde kullanarak, teknolojide

133 1960'larin  sonlar1 ile 1980’lerin sonlari

sagladiklar1 gelismeler sayesinde
arasidaki 20 y1l icerisinde, tekstil sanayiini diinyanin 4. sermaye-yogun sanayi dal
haline getirmeyi basarmuslardir.'** Yenilik ve yeni teknolojilere adaptasyon, simdi
oldugu gibi gelecekte de tekstil firmalarinin rekabet edebilirlikleriyle baglantili

olarak 6nemli bir rol oynamaya devam edecektir.'*’

Tekstil sanayiinin sermaye-yogun bir sanayi dali haline doniistiiriilmesinde
sagladiklar bu biiyiik basariya karsilik, sanayilesmis iilkeler konfeksiyon sanayiinde

aym basariy1 saglayamamuslardir.'*

132 Tarak¢ioglu, Is1k(2004), “Tekstil Sanayi Gelecekte Nerede Uretilecek ?”, Erisim: 18.01.06,
http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2004/kasim/arastirma.html.

¥ OECD, a.gee., s. 41.

134 Tarakg¢ioglu, I51k(2004), “Tekstil Sanayi Gelecekte Nerede Uretilecek ?”, Erisim: 18.01.06,
http://www tekstilisveren.org.tr/dergi/2004/kasim/arastirma.html.

135 Drobnick, Agmon, a.g.e.,s. 11.

136 Tarak¢ioglu, Is1k(2004), “Tekstil Sanayi Gelecekte Nerede Uretilecek ?”, Erisim: 18.01.06,

http://www tekstilisveren.org.tr/dergi/2004/kasim/arastirma.html.
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Konfeksiyon sanayiinde, model ve kalip hazirlama, serileme, kesim resmi
hazirlama, kesim gibi dikim Oncesi islemlerle, tagima, iitileme ve ambalajlama gibi
dikim sonrasi islemler, bugiin biiyiikk Olciide bilgisayar destekli —CAD-, hatta
bilgisayar destekli iiretim —CAM- olarak yapilabilmektedir.">” Ancak ozellikle dikim
oncesi islemlerde saglanan bu gelismeler el emeginden tasarruftan ziyade, siirelerin
kisalmasi, firelerin azalmasi ve kalitenin artmasi konularinda faydali olmustur.
Konfeksiyon sanayiinde en emek-yogun islem olan dikim islemlerinde ise, dikis
makinelerinin hizlarinin artmast 6nemli bir avantaj saglamamistir. Zira dikim
islemlerinin siirece ancak % 10-30 gibi diisiik bir kismim gercek dikis islemleri, yani
igne ve ipligin kumas icerisindeki hareketi olustururken, esas zamani "handling"
olarak nitelendirilen, kumas parcalarinin ve aksesuarlarinin diizgiin ve dogru bir

sekilde dikise hazir pozisyona getirilmesi islemleri almaktadirlar.

Kumaglarin, metal, tahta, plastik, cam, seramik gibi malzemelerden farkli
olarak, sekil stabilitesine sahip olmamalar1 nedeniyle, dikim sirasinda "handling"
islemlerini gerekli diizgtinlik ve giivenirlikte yapabilecek robot veya benzeri
sistemlerin gelistirilmesi, baslangicta timit edilenden daha uzun bir zaman alacaktir.

Yani dikim iglemleri emek-yogun karakterini daha bir siire koruyacaktir.

Dikim  islemleri  yakin  gelecekte emek  yogun  karakterini
kaybetmeyeceginden, AB konfeksiyon sanayicilerinin, bu alandaki Ar-Ge ¢alismalart
basariya ulasincaya kadar su iistiinde kalabilmek i¢in buldugu en iyi ¢dziim yolu,
yerli tiretimlerini azaltarak, yurtdisinda fason iiretim —disarida isleme tabi tutma,
OPT- yaptirmalar1 ve dogrudan ithal ettikleri de dahil dirlinlerinin satisini gittikce

artan oranlarda bizzat kendilerinin gerceklestirmesidir.

Tasarimdan perakendeciye teslime kadar gececek siirelerin de iyice
kisalacagin1 gbzoniine alnarak, AB konfeksiyon iireticilerinin yakinlarindaki el
emeginin nispeten ucuz oldugu Reformist Ulkelere ve Tiirkiye'ye olan ilgilerinin
ilerleyen yillarda daha da artmasi beklemekteydi. Simdi aradan gecen zaman

icerisinde, o giinlerde Reformist Ulkeler denilen eski COMECON iilkelerinin

137 Martensson, a.g.e, s. 289.
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hepsi'*® -Romanya ve Bulgaristan, 2007 yili itibariyle-AB iiyesidir."”’ El emegi
onlarda da pahalanmaya baglamistir. Belirtildigi gibi dikim islemleri, hald emek-
yogun karakterini kaybetmemistir, ama 2005 yilinda korumalarin tamamen ortadan
kalkmasinin ardindan acilen el emeginin ucuz oldugu ve Avrupa'ya ¢ok uzak
olmayan yeni fasoncular bulunmalidir. AB iiyelerinin, Pan Euro-Med Alani i¢in

acele etmelerinin, belki de arkasinda yatan asil neden budur.'*

1.3.7.3. Yeni Korumacilik Onlemleri

DTO kapsaminda tekstil ve hazir giyim sektoriinde kotalarm kaldirilmast,
ozellikle gelismis iilkeleri DTO kurallariyla uyumlu yeni korumacilik onlemleri
almaya itmis ve cevre, kalite ve saglikla ilgili diizenlemeler ortaya ¢ikmustir. DTO’yii
kuran anlasmanin ekinde yer alan Korunma Onlemleri Anlagsmasi kapsamina giren
bu uygulamalar daha once de belirtildigi gibi cogunlukla rekabetle baglantili ticaret

onlemleri olarak tamimlanmaktadir,'*!

Diinya tekstil ve hazir giyim ticaretinde, ticareti kisitlayic1 ve rekabeti
belirleyici etkenlerden birisi olan cevresel ve saghkla ilgili uygulamalar ve
standartlar konusunda gelismis ithalat¢1 tilkelerdeki tiiketiciler son yillarda daha

hassas hale gelmislerdir.'*

Cevre ve saglikla ilgili standartlarin ticaret kisitlayic1 engel olarak en ¢ok
ortaya ciktigi tilkeler Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin de en biiyiik ihrag

pazar1 olan AB iilkeleri ve 6zellikle de Almanya’dlr.143

138 Tarakcioglu, Isik(2004), Tekstil Sanayi Gelecekte Nerede Uretilecek ?, Erisim: 18.01.06,
http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2004/kasim/arastirma.html.

139 BBC(2007), Bulgarstan ve Romanya AB’de, Erisim: 05.01.07,
http://www.bbc.co.uk/turkish/news/story/2007/01/070101_eu_membership.shtml.

140 Tarakcioglu, Isik(2004), Tekstil Sanayi Gelecekte Nerede Uretilecek ?, Erisim: 18.01.06,
http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2004/kasim/arastirma.html.

"I Demir, Omiir(1998), Diinya Ticaret Orgiitii’niin Yeni Calisma Konusu; Ticaret ve Rekabet
Politikalar: Arasindaki Iliski, Erisim: 13.10.06,
http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/nisan98/dnyat.htm.

"2 Ergiin, Ozden(1996), “Avrupa Birligi’nde Ekolojik Etiketler ve Ekolojik Tekstil Uriinleri”,
IGEME, Ankara, s. 7-22.

143 Karaca, A(2002), Pamuk, Tekstil ve Konfeksiyon Sektériine Iliskin Diizenlemeleri Iceren
Uluslararas: Anlasmalar: DTO Tekstil ve Giyim Anlasmasi, Tarim Anlagmast, Erisim: 10.05.04
http://www.aeri.org.tr/YayinOzetleri/YayinNo87++.pdf.
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Giintimiizde yeni korumacilik oOnlemleri denince ilk akla gelen
standartizasyon uygulamalari, Ekolojik tekstil, Eko-teks, Yesil etiketleme ve 2005

sonrasi ortaya ¢ikacak rekabet unsurlar boliimiinde bahsi gecen TS-ISO 14000’ dir.

1.3.7.3.1. Ekolojik Tekstil

1980°li yillardan itibaren cevrenin korunmasina yonelik hareketlerin
etkinligi artmig, 1990’11 yillarin basinda da ¢evre ve insan sagligina zarar vermeyen
tekstil iiriinii iiretimini esas alan Ekolojik Tekstil -Eko — Teks- konusu ortaya
atilmistir. Bilingli tiiketicilerin ekolojik iiriin talebindeki artis moda endiistrisine de
yansimig, bu durum ise yeni pazarlarin dogusuna imkan vermistir. Artik tekstil ve
konfeksiyon {iriinlerinin dis pazarlarda rakipleriyle rekabetinde ekonomik iiretim

kadar ekolojik iiretim de 6nemli ve vazgecilmez hale gelmistir.

Herhangi bir tekstil {iiriiniiniin, hammaddenin elde edilisinden baslayip,
tiriiniin atik haline gelmesine kadarki yasam siiresince kullanilan kimyasallar, atik su,
giiriiltii diizeyi, baca gazi gibi cevre ve insan sagligiyla ilgili konular ekolojik tekstil
riinleriyle 1ilgili c¢aligmalarin ana bashklandir. Tiirkiye’de c¢evre ile ilgili
standartlarin hazirlanmasiyla gorevli olan TSE, calismalarinda bu konulara ek olarak
su, toprak, hava kalitesi, tasima araclar1 ve egzoz emisyonlart konularina da yer

vermektedir.

Tekstil ekolojisi; Uretim, insan ve atik ekolojilerinin bir arada bulundugu bir
kavramdir. Uretim ekolojisi; Uretim asamasinda tekstil iiriiniine aktarilan, cevreye ve
insan saghigina zararli maddeler i¢in gerekli Onlemlerin alinmasi gibi konulari
icermektedir. Insan ekolojisi ise; Tekstil ve hazir giyim iiriinlerinin insan sagligina
uygunlugu ile ilgili konular1 kapsamakta, atik ekolojisi kavrami da tekstil ve hazir
giyim {riinlerinin geri doniisiimii ile veya ekolojik -cevre dostu- atiklarin elde

edilmesi ile ilgili konular ifade etmektedir.'**

144 Uysal, a.g.e., ss. 100-104.
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1.3.7.3.2. Eko - Tex Standard 100 Uygulamasi

1992 yilinda uygulamaya koyulan Eco-Tex Standard 100, tekstil iiriinlerinin

. o1 < .. .. [ .. . . 145
insan sagligina zararli olmamasi icin minimum gerekliliklerini belirlemektedir.

Eco — Tex etiketi, tekstil ve konfeksiyon {iriinleri ile ilgili en fazla kabul
goren etiketlerden biridir. Eco — Tex Standard 100, genel ve tiim tekstil {iriinleri i¢in
gecerli diizenlemeleri, kalite kontroliiniin olusturulmasini, test metodlarinin tanimini
ve insan ekolojisi i¢in zararli maddeleri ve smir degerleri agiklayan kurallar

kapsamaktadir.

Uluslararas1 ekolojik giivenilirligi ifade eden Eko-Tex, tekstil ve
konfeksiyon ihracatcisi firmalarca almmasi gereken en 6nemli etiketlerdendir.'*
2000 yil1 sonu itibariyle, diinya iizerinde 20.000 den fazla tekstil iireticisine Eco- Tex

sertifikasi dagitilmistir."’

Eko- Tex, iplik ve tekstil iireticileriyle Diinya Vahsi Yasam Fonu gibi cesitli
ekolojik organizasyonlarini, biitiinlesmis ve izlenebilir ekolojik tekstil iiretim zinciri
kurma konusunda bir araya getirmistir. Zaman gectikce projeler desteklenmeye, satin

alma ve pazarlama faaliyetleri de ekolojik iiriinlere yonelik gelismeye baslamistir.'®

1.3.7.3.3 Yesil Etiketleme

1980’lerde firmalar, dogay1 koruyarak, yerel ¢evresel gruplara ve enstitiilere
ve ¢evresel egitim programlarina destek vererek, kamu huzurunda énemli ve iyi bir
yer edinebileceklerini fark etmislerdir. 1990’lara gelindiginde, tiiketicilerin de

ekolojik yollarla iiretilmis iiriinlere talebi artmistir. Bu gelismeleri takiben, “Yesil

145 Clapp,G. Timothy vd., “Quality Initiatives Reshape The Textile Industry”, Erisim: 31.10.06,

http://www.qualitydigest.com/octQ1/html/textile.html.

14 Uysal, a.g.e., s. 104, 100.

' Clapp,G. Timothy vd., “Quality Initiatives Reshape The Textile Industry”, Erisim: 31.10.06,
http://www.qualitydigest.com/octO1/html/textile.html.

'8 Sanchezi Ron, Knowledge Management and Organizational Competence, Oxford University
Press, 2001, Oxford, 1. Edition, s. 106.
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Etiketleme- Green Labeling” adi altinda, 30 cesit etiketleme ortaya cikmistir.'®
Ornegin, Alman Cevre Bakanligi’nca 1991 yilinda, tekrar tekrar kullanilabilecek
ambalaj malzemelerinin toplanmasini saglamak amaciyla Yesil Nokta uygulamaya
konulmustur. Yalnizca Almanya pazari icin kullanilmasi zorunlu olan Yesil Nokta -
Der Griine Punkt-"ya gore, Almanya’ya ambalajl iirlin ihra¢ eden her firma, malin
ambalajim geri almakla yiikiimliidiir. Firma bunu yapamiyorsa, ambalajin geri temini
icin kurulan sirketlerle anlasarak Yesil Nokta’y1 almak zorundadir. Ayrica Fransa ve

Belgika’da da Yesil Nokta uygulamaktadlr.150

149 K. Nandi, Proshanta ve M. Shahidullah, Shahid, Globalization and the Evoluing World Society,
Brill Academic Publishing, Boston, 1998, 1. Edition, s. 150.

150 Hktem, Ziibeyde(2001), Tekstil Sektoriinde Standartlar ve Ekolojik Gelismeler, Erisim: 25.05.05,
http://www.dtm.gov.tr/ead/ DTDERGI/tem2001/tekstil.htm.
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IKINCi BOLUM
TURK TEKSTIL VE KONFEKSiYON SANAYIi;
SORUNLAR VE COZUM ONERILERI

2.1. Mevcut Durum

Tiirkiye’de tekstil iiretiminin tarihi yiizyillar oncesine, Osmanli donemine
kadar gider. 16. yiizyilda oldukca yaygin ve ileri diizeyde olan tekstil iiretimi, 20.
yiizyila gelindiginde daha da gelismistir. 1923-1962 yillar1 arasinda iilkede 6nemli
bir iiretim kapasitesi olugsmustur. En temel hammadde pamugun da Tiirkiye’de
onemli miktarda yetistiriliyor olmasi, izleyen yillarda iilkede tekstil sektoriiniin daha
da gelismesine hizmet etmistir. Tekstile paralel olarak gelisen hazirgiyim ve
konfeksiyon sektorii 1970’1i yillarda girisilen sanayi hamlesi ile genisleyerek 1980°1i
yillarda ihracat atagina kalkmistir. 1990’Ii yillara gelindiginde hazirgiyim ve
konfeksiyon sektorii gosterdigi yiiksek ihracat performans: ile Tiirkiye’'nin genel
ihracati icerisindeki paymi %?20’nin {iizerine c¢ikartmistir. Bugiin sektor ihracat,
istihdam, sanayi tiretimi gibi faktorler dikkate alindiginda énemli bir ekonomik giic

151
durumundadir.

2.1.1. Kurulus Sayisi, Mevcut Kapasite ve Kullanim

Tiirkiye’de entegre tekstil ve konfeksiyon tesislerinin yamsira, % 90’1 KOBI
niteliginde toplam 18.500’iin {iizerinde imalat¢i-ihracat¢1 firma bulunmaktadir.
Bunlardan 11.000 firma tekstil -hazirgiyim- ve 7.500 firma da tekstil imalat1 alaninda
faaliyet gbstermektedir.152 Hazirgiyim ve konfeksiyon iiretimi Marmara ve Ege
Bolgesi’nde o6zellikle yogunlagsmis durumdadir. Istanbul, Bursa, Tekirdag, Corlu,
[zmir, Gaziantep illeri sektoriin kurulu kapasite ve iiretim agisindan yogun oldugu

illerin baginda gelmektedir.153

UITKIB Genel Sekreterligi, Tiirkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektérii, Erisim: 22.06.06,
http://www.itkib.org.tr/ihracat/DisTicaretBilgileri/raporlar/arastirmaraporlari/tanitim_konfek.pdf.
132 DPTM(2005), Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) Hazirgiyim ve Konfeksiyon Raporu,
Erisim: 30.10.05, http://plan9.dpt.gov.tr/oik42_tekstilderigiyim/HazirGiyimTaslakRapor.doc.

'3 ITKIB Genel Sekreterligi, Tiirkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektérii, Erisim: 22.06.06,
http://www.itkib.org.tr/ihracat/DisTicaretBilgileri/raporlar/arastirmaraporlari/tanitim_konfek.pdf.
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Diinya tekstil ve hazir giyim makineleri tiretimi 1999 yilinda Asya krizinden
etkilenmistir. Diinya tekstil ve hazir giyim makine parkuru incelendiginde en biiyiik
kapasiteye sahip iilkeler Cin, ABD ve Hindistan olarak goriilmektedir. Cin ayni

zamanda en fazla makine yatirimi yapan iilke olarak dikkat gekmektedir."*

AB ile giimriik birligi dikkate alinarak 1994 ve 1995 yillarinda yapilan ilave
yatirnmlarla birlikte Tiirkiye’de tekstil konusunda dnemli miktarda {iretim kapasitesi
olusmustur. Kurulu makina parki agisindan kapasite degerlendirildiginde diinya kisa
elyaf ig kapasitesinin %3,7’si, uzun elyaf ig kapasitesinin %S5,2’si, OE rotor
kapasitesinin %6,4’ii, mekiksiz dokuma tezgahlarinin %?2,7’si, mekikli dokuma
tezgahlarinin %1,8’1 ve yiinlii dokuma tezgahlarinin %5’i Tiirkiye’de bulunmaktadir.
Tekstil sektoriiniin makina parki genel olarak en yiiksek teknoloji ile donanimlidir.
Bu ozelligi ile Tiirkiye pek ¢ok iilkenin oniindedir.”®> 2002 yilinda tekstil ve hazir
giyim sektorleri kapasite kullanim oranlari, imalat sanayi ortalama kapasite kullanim
oraninin iizerinde degerler almistir. DIE verilerine gore, sektorlerin kapasite kullanim

oranlar artarak yiizde 80’lerin iizerine ¢ikmustir.'®

Tablo 17: Dénemler itibariyle Uretim Degeri Agirlikli Kapasite Kullanim Oranlari

Yl 1999 2000 2001 2002
Dénem V1 T 1 A I T I AV I I
Imalat Sanayi 70.3]75,7| 71,6/ 72.0| 72,6( 76,3| 76,6| 78,1|69.8) 69.9| 71,6/ 73,5| 74,0/ 75,9
Tekstil Uriinleri 74,575,4|71,2) 78,1\ 77,1|67,1| 81,5 80.3| 75,8| 75,4| 75,2| 78,2 83,4| 83,8
Hazir Giyim Urtinleri | 74.4| 75,4 73,2| 79,0 82,5 67,2 83,5 82,2| 77,5( 78,3 80,0/ 80,1( 83,4/ 85,3

Kaynak: DIE

154 Kanoglu, Nese, Emrah, Ongiit(2003), Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil-Hazir Giyim Sektorleri ve
Tiirkiye 'nin Rekabet Giicii, Erisim: 20.05.06,
http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/tekstil/kanoglun/rekabet.pdf.

IS5 JTKIB Genel Sekreterligi , Tiirk Tekstil Sektérii, Erisim: 22.06.06,
http://www.itkib.org.tr/ihracat/DisTicaretBilgileri/raporlar/arastirmaraporlari/tanitim_teksti.pdf.
156 Kanoglu, Nese, Emrah, Ongiit(2003), Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil-Hazir Giyim Sektorleri ve
Tiirkiye’nin Rekabet Giicii, Erisim: 20.05.06,

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/tekstil/kanoglun/rekabet.pdf.
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2.1.2. Uretim

2.1.2.1. Uretim Yontemi ve Teknoloji

Konfeksiyon sektoriinde iiretim teknolojisi birkag proses ve bazi makinelerin
hizi hari¢c gecen yiizy1l boyunca fazla bir gelisme kaydetmemistir. Isboliimii
genellikle her bir is¢inin bir veya az sayida iste uzmanlagmasi seklindedir. Kumas ilk
olarak kesilir, sonra elbisenin boliimlerine gore gruplanir, pargalar bir araya getirilir
ve sonra da dikilip iitii paketi yapilir. Islemlerin daha sistematik hale getirilmesi ve
her bir islem i¢in harcanan zamanin azaltilmasi i¢in zaman i¢inde bir takim
gelismeler olmasina karsin temel sistem ayni kalmistir. Bunun bir aciklamasi
teknoloji degisikliklerinin sadece bir iki asamayi kapsayacak sekilde uygulanma
imkaninin olmamasidir. Boyle bir kismi degisiklik sistemde dengesizliklere yol
acacagindan teknolojik gelismenin biitiin sistemi kapsamasi1 gerekmektedir.
Tiirkiye’de ¢ok gelismis bir tekstil terbiye sanayi bulundugundan katma degeri

yiiksek, 6zellikli iiriinler rahatlikla iiretilebilmekte ve pazarlanmaktadir.'’

2.1.2.2. Maliyetler

Tablo 18: Kumags Maliyet Bilesenleri Tiirkiye Ortalamasi

Maliyet Kalemleri Dokuma | Orme TURKIYE
Kumas Kumas ORTALAMASI
Tarkiye : Tirkiye

Ortalamasi:Ortalamas:

Ana Hammadde (%) 55 66 60

Tali Hammadde ve Aksesuar 6 2 4

(%)

Direkt Iscilik (%) 11 9 10

Enerji ve Su Gideri 11 8 10

(%)

Finansman ve Amortisman 8 4 6

Giderleri (%)

Diger Maliyet Unsurlar: (%) 9 4 7

TOPLAM (%) 100 100 100

Kaynak: ITKIB AR-GE tarafindan anketle tespit edilmistir.

5T DPTM(2005), Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) Hazirgiyim ve Konfeksiyon Raporu,
Erisim: 30.10.05, http://plan9.dpt.gov.tr/oik42 _tekstilderigiyim/HazirGiyimTaslakRapor.doc.
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Tablo 19: Hazirgiyim Maliyet Bilesenleri Tiirkiye Ortalamasi

Maliyet Kalemlerii Dokuma | Orme Corap TURKIYE
Hazirgiyim Hazirgiyimi Turkiye :ORTALAMASI
Tirkiye | Tirkiye :Ortalamas:
Ortalamas: Ortalamas:
Ana Hammadde 43 44 55 47
(%)
Tali Hommadde 12 11 5 10
ve Aksesuar (%)
Direkt Tscilik (%) 28 29 20 26
Finansman ve 4 7 9 7
Amortisman
Giderleri (%)
Diger Maliyet 12 9 11 10
Unsurlar: (%)
TOPLAM (%) 100 100 100 100

Kaynak: ITKIB AR-GE tarafindan anketle tespit edilmistir.

Hazirgiyim sektorii, 6rme hazirgiyim, dokuma hazirgiyim, corap ve kismen
de ev tekstilinden olusan bir sektordiir. Sektoriin maliyet bilesenleri Tablo 19°da
verilmistir. Buradan goriildiigii gibi maliyetler icinde en yiiksek pay hammaddeye
aittir. Hazirgiyim sektoriinde kullanilan hammaddeleri sadece ana hammadde olarak
diisiinmek hatali olur. Ozellikle dokuma hazirgiyim sektdriinde ana hammaddelerin
disinda astar, tela, vatka gibi tali hammaddelerle, 6rme hazirgiyimde kullanilan
aksesuar malzemeleri ve nakiglar maliyetler icinde ©nemli bir yer tutmaktadir.
Maliyetler igerisinde ikinci 6nemli kalem ise isgiicii iicretleri ile ilgilidir. Hazirgiyim
ve konfeksiyon iiretiminde de enerji kullanimi sézkonusudur, ancak iplik ve kumas
tiretimine gore daha kiigiik bir oran tegkil ettiginden, enerji maliyetinin diger maliyet

unsurlar1 arasinda yer aldig1 diistiniilmektedir.

Hazirgiyim ve konfeksiyon sektorii tiretim maliyeti icinde onemli bir yer
tutan hammadde fiyatlar1 iizerinde devletin dogrudan bir kontrol giicii
bulunmamaktadir. Ancak, hammadde maliyeti ile birlikte iistlenilen KDV maliyeti -
KDV’nin vergisel ve finansman maliyeti- devletin miidahale edebilecegi alanlar

arasinda bulunmaktadir. Ayrica, hazirgiyim ve konfeksiyon sektoriiniin geri baglilik

63



iliskisi i¢cinde bulundugu kumas ve iplik sektorlerinde etkin maliyet olusumunun
saglanmasi, ve hammadde temininin Oniindeki engellerin kaldirilmasi suretiyle,

hiikkiimetin maliyetleri asagiya cekme konusunda bir fonksiyonu bulunabilir.
2.1.2.2.1. Hammadde Maliyeti

Tiirkiye’nin diinyanin dnde gelen pamuk iireticilerinden birisi olmasi, tekstil
ve hazir giyim sektoriine hammadde temininde Onemli bir rekabet istiinliigii

saglamaktadir. Bununla birlikte yiiksek i¢ talep nedeniyle diinya pamuk tiiketiminde

besinci sirada ve pamuk ithalatinda da 6n siralarda yer almaktadir."®

Tablo 20: Onde Gelen Pamuk Ureticisi Ulkeler (milyon ton)

1999/00| 2000/01| 2001-02

Aralik
1.Cin 3.8 4.4 5.1
2.ABD 3.7 3.7 4.4
3. Hindistan 2.7 24 26
4. Pakistan 1.9 1.8 1.7
5.0zbekistan 1.1 1.0 1.0
6.Tirkiye 0.8 0.8 0.9
7.Brezilya 0.7 0.9 0.7
8.Avustralya 0.8 0.8 0.7
9. Yunanistan 0.4 0.4 0.4
10. Suriye 0.3 0.4 0.3
Diger Ulkeler 2.8 2.7 3.1
Dinya Toplam 19.0 19.3 209

Kaynak: USDA Amerikan Tarim Bak

158 Kanoglu, Nese, Emrah, Ongiit(2003), Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil-Hazir Giyim Sektorleri ve
Tiirkiye’nin Rekabet Giicii, Erisim: 20.05.06,

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/tekstil/kanoglun/rekabet.pdf.

64



Tablo 21: Onde Gelen Pamuk Tiiketicisi Ulkeler (milyon ton)

1999/00 | 2000/01] 2001-02
Aralik
1.Cin 4.8 5.1 5.1
2. Hindistan 2.9 2.9 2.9
3. ABD 2.2 1.9 1.7
4 Pakistan 1.7 1.8 1.8
5.Tlrkiye 1.2 1.1 1.2
5.AB-15 1.1 1.1 1.1
7.Brezilya 0.9 0.9 0.9
8.Endonezya 0.4 0.5 0.5
9. Meksika 0.5 0.9 0.4
10. Tayland 0.3 0.4 0.4
[Diger Ulkeler 4 3.8 3.9
[Diinya Toplam 2000 200 19.9

Kaynak: USDA Amerikan Tarim Bak

2.1.2.2.2. Isgiicii Maliyeti

Tablo 18 ve 19°da goriildiigii iizere, hazirgiyim ve konfeksiyon sektoriindeki
maliyetler icerisinde ikinci sirada isgiici maliyetleri gelmektedir-dokuma

hazirgiyimde % 28, 6rme hazirgiyimde %29 ve ¢orapta % 20-.

Isgiiciiniin isverene maliyeti iki bilesenden olusmaktadir:

1 — Calisana dogrudan dogruya 6denen net iicret,
2 — Sosyal giivenlik kesintileri ve vergi kesintileri olarak stopaj seklinde tahsil edilen

ve devlete 6denen kesintiler -istihdam vergileri-.

Tiirk sanayisi -en azindan yasal diizlemde- diinyanin en yiiksek istihdam
vergisi 0deyen iilkesi durumundadir. Bu durum hem rekabet giicii kaybettirmekte
hem de firmalar1 kayit disina itmektedir. Tiirkiye’de calisanin isverene maliyeti

icerisinde istihdam vergilerinin payi, tablodan goriildiigii gibi % 41 diizeyindedir.
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Tablo 22: Calisanin Isverene Maliyeti Icerisinde Istihdam Vergilerinin Orani

Ulke Ortalama 1996-2002 (%)
Tiirkiye 41,0*
Brezilya 33,1

italya 32,6

Fransa 30,6
Belgika 29,9
Isvec 28,1
Avusturya 27,6
Giiney Kore 25,2
Almanya 23,7
Hollanda 22,5

ABD 21,2

Portekiz 20,0
OECD 18,1
1svigre 17,2

1ngiltere 16,4

Japonya 16,2

Meksika 11,1

Kaynak: U.S. Department of Labor, Bureau of Labor Statistics, Mayis 2004

2.1.2.2.3. Katma Deger Vergisi

Katma deger vergisi de hazirgiyim ve konfeksiyon sektorii acisindan 6nemli
bir maliyet teskil etmektedir. KDV, vergisel maliyet ve finansman maliyeti olmak
tizere iki tiirlii maliyet olusturmaktadir. KDV nin vergisel maliyeti iiretim esnasinda
yiiklenilen vergilerin, satis esnasinda tahsil edilen vergiden cikartilmasi suretiyle
bulunan matraha vergi oraninin tatbik edilmesi ile bulunur. Tiim sektorler i¢in bu

matrah briit kar marj1 oraninda bir biiyiikliiktiir.

Ihracat dolayisiyla hak edilen KDV iadesinin ge¢ ©denmesi durumunda

finansman yiikii ortaya (;1kmaktad1r.159

'3 DPTM(2005), Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) Hazirgiyim ve Konfeksiyon Raporu,
Erisim: 30.10.05, http://plan9.dpt.gov.tr/oik42 _tekstilderigiyim/HazirGiyimTaslakRapor.doc.
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Bakanlar Kurulu karann ile 9 Mart 2006 tarihinden itibaren tekstil,
konfeksiyon ve deri sektorlerinde uygulanan yiizde 18'lik KDV orani yiizde 8'e

indirilmistir. Asagidaki iiriinlerde KDV oram % 8 olarak uygulanacaktir.

-Iplikler ve iplik imali icin hazirlanan her nevi filamentler, lifler, vb.

-Her nevi kumas,

-I¢ ve dis giyim esyas1 -sapka, kravat, kaskol, kemer, corap, eldiven vb. dahil-,
-Havlu, bornoz, perde, carsaf, yastik, yorgan, battaniye, uyku tulumu, her tiirlii kilif
ve oOrtiiler ile bunlarin benzeri ev tekstil {iriinleri -tasitlarda kullanilanlar dahil-
yataklar harig-,

-Islenmis post, deri ve koseleler ile bunlarin taklitleri ve bunlardan mamul giyim
esyasi -sapka, kemer, kravat, eldiven ve benzerleri dahil-,

-Her nevi maddeden mamul ayakkabu, terlik, cizme ve benzerleri,

-Her nevi maddeden mamul ¢anta, bavul, valiz ve benzerleri,

-Halilar ve diger dokumaya elverisli maddelerden yer kaplamalari.'®

Sektoriin yiizde 80'inin kayit dis1 olusu haksiz rekabet yaratmaktadir. KDV
oranin indirilmesiyle, kayit dis1 engellenecek ve iilkede kayit icinde faaliyet gosteren
ve sosyal yiikiimliiliklerinin maliyetine katlanarak, agir rekabet sartlar1 altinda
calisan gercek yerli sanayicilerin haklarinin korunmasi ve faaliyetlerinin
siirdiiriilmesi imkan dahiline girecek, kayith isttihdam artacaktir. Ayrica firmalara
yiizde 10 kadar bir finansman kolayhig1 da saglayacaktir. Uriinler daha kolay alimp,
satilir hale gelecektir. Ancak KDV, bilindigi gibi maliyet enstriiman1 degil, bir vergi
diizenlemesidir. Sektorde ana beklenti kur politikasi, istihdamin igverene yiikii ve

enerji konusunda atilacak adimlardir.'®!

10 Cakar, Biilent(2006), Tekstil ve Konfeksiyon Sektériindeki KDV Indiriminin Olast Etkileri, Erisim:

14.04.06, http://www.alomaliye.com/mart _06/bulent cakar tekstil.htm.
161 Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikas1(2006), Kay:t Disina Veda, Erisim: 08.08.06,

http://www.tekstilisveren.org/content/view/41/33/.

67



2.1.3. Katma Deger

Imalat sanayi katma degeri icerisinde tekstil ve giyim sektdrlerinin pay1 hem
gelismis hem de gelismekte olan iilkelerde siirekli azalma egilimindedir. Buna
ragmen bu sektorlerde iiretilen katma degerin biiyiik kismi hala gelismis iilkeler

tarafindan  iiretilmektedir.'®?

Ciinkii gelismis {ilkelerin tekstil iireticilerinin,
uluslararast pazardaki diisiik iscilik iicretleriyle rekabetinde en iyi avantaj katma

degeri yiiksek iiriinlerin iiretimidir.'®

Tablo 23: imalat Sanayii Katma Deger Uretimi icerisinde Tekstil Sanayii Pay1 (%)

ABD ve  [Sanayilesmis  [Gelismekte

AB(15)Japonya |[Kanada |Ulkeler Olan Ulkeler
1985 4.1 4.2 2.8 4.3 8.2
1990 3.6 3 2. 3.7 7.6
1995 3,3 22 2.5 2.9 6.5
1998 3,1 1,9 g 2.4 6,2

Kaynak: UNIDO

Tablo 24: Imalat Sanayii Katma Deger Uretimi Icerisinde Konfeksiyon Sanayii

Pay1 (%)
ABD ve  [Sanayilegmig |Gelismekte
AB(15) |[Japonya [Kanada |Ulkeler Olan Ulkeler
1985 26 1.7 2.3 2.4 3.8
1990 2,0 1.3 2.0 2,0 3.5
1995 1,7 1,9 1.7] 1.7 2.7
1998 1.4 1.2 1.2 1.3 2.5

Kaynak: UNIDO

162 Kanoglu, Nese, Emrah, Ongﬁt(2003), Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil-Hazir Giyim Sektorleri ve
Tiirkiye’nin Rekabet Giicii, Erisim: 20.05.06,
http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/tekstil/kanoglun/rekabet.pdf.

'3 Rose, B. Mary, International Competition and Strategic Response in Textile Industries Since
1870, Frank Cass and Co. Ltd. Publishing, London, 1991, 1.Edition, s. 2.
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Tablo 25: Diinya Tekstil Sanayii Katma Deger Uretimi Yillara Gore Dagilimi (%)

ABD ve  |Sanayilesmis Gelismekte Olan |Danya
AB{15)JaponyaKanada  |[Ulkeler Toplami  Ulkeler Toplami  |Toplam
1985 27,7 143 14.0 77,2 22 8 100,08
1990 274 12,6 14.8 74 9 251 100,08
1995 324 104 20,6 69,1 30,9 100,08
1998 326 9.0 21.2 67.9 32.1 100,08

Kaynak: UNIDO

Tablo 26: Diinya Konfeksiyon Sanayii Katma Deger Uretimi Yillara Gore

Dagilimi (%)
ABD ve  [Sanayilesmis Gelismekte Olan |Dunya
AB{15)Japonya [Kanada |Ulkeler Toplarm  |Ulkeler Toplarmi |Toplami
8y 322 11,2 20,6 799 201 100,0
990y 293 10,8 213 773 227 1000
995 301 13.0 261 756 244 1000
98 293 11,5 26,0 73.5 26,4 1000

Kaynak: UNIDO

Tablo 27°de goriildiigii gibi imalat sanayi katma degeri icerisinde tekstil ve

hazir giyim sektorlerinin payr Pakistan, Endonezya, Tiirkiye ve Portekiz’de dikkati

ceken miktardadir. Bu iilkelerin imalat sanayi iriinleri icerisinde tekstil ve hazir

giyim sektorleri diger sektorlere gore daha ondedir. Burada en dikkat cekici durum

Tiirkiye ve Endonezya hari¢ diger tiim 6nemli iiretici iilkelerin imalat sanayi katma

degeri icerisinde tekstil ve hazir giyim sektorlerinin pay1 azalirken Tiirkiye’nin

imalat sanayi katma degeri icerisinde tekstil ve hazir giyim sektorlerinin payinin

artmaya devam etmis olmasidir.
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Tablo 27: imalat Sanayii Katma Deger Uretimi Icerisinde Tekstil ve Giyim
Sanayilerinin Pay1 (%)

Ulkeler 1990 1994
ABD 5,0 4.0
aponya 5.0 4.0)
Italya 13,0 .
Fransa 6.0 5.0
Ingiltere 5.0 5.0)
lspanya 1 7.0
kanada 6.0 5.0
Cin 15,0 12.0)
Hindistan 15,0 10,00
Pakistan 27.0 —
Endonezya 15,00 18.0)
[Malezya 6.0 4.0)
5. Kore 12,00 9.0)
Giney Afr. Cum. 8.0 7.0
[Meksika 5.0 3.0
T lirkiyve 15,00 18.0)
Portekiz 21,0 17.00
Arjantin 10,0 -
Y unanistan 20,0 12.0

Kaynak: Diinya Bankas1

Tiirkiye’de 2000 ve 2001 yillarinda yasanan krizler nedeniyle toplam sanayi
tiretimine benzer sekilde tekstil ve hazir giyim sektorleri {iretiminde de
dalgalanmalar olmustur. Tiirkiye’de ve diinyada yasanan krizlere ragmen Tiirk tekstil
ve konfeksiyon sektorlerinin iiretimlerindeki azalma toplam sanayi iiretimine gore

daha az olmustur.'®*

164 Kanoglu, Nese, Emrah, Ongﬁt(2003), Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil-Hazir Giyim Sektorleri ve
Tiirkiye’nin Rekabet Giicii, Erisim: 20.05.06,

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/tekstil/kanoglun/rekabet.pdf.
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2.1.4. D1s Ticaret

2.1.4.1. ithalat

Tablo 28: Toplam Tekstil ve Hazirgiyim Sektorii Ithalat: ( milyar $)

1999 | 2000 |2001 | 2002 # 2003 | 2004

Tekstil ve Hazirgiyim Ithalat: 3.2 4.3 3.6 | 5.7 7.3 7.7
(Makina ve ekipman ithalat1 dahil)

Kaynak: DTM

Uluslararas1 piyasalarda, rekabet gittikce artmaktadir. Bunun bir sonucu
olarak, birim ithal fiyatlar1 devamh diisiis icindedir. Tekstil ve hazirgiyim
sektoriinde, rekabetin en 6nemli araclarindan biri halen fiyat olarak goriilmektedir.
Bu rekabetle bas etmeye calisan ihracata yonelik hazirgiyim ve konfeksiyon sektorii,
maliyet diisiiriicii ilk tedbir olarak ithalata sarilmaktadir. Bu durum, Tiirkiye’nin
2000-2003 yillart arasindaki tekstil ve hazirgiyim ithalati ile ilgili Tablo 28’de

goriilmektedir.

Ithalat baskisi, sadece ihracat yonelik hazirgiyim ve konfeksiyon sektoriinde
degil, i¢ piyasaya yonelik iiretim yapan kesimler iizerinde de mevcuttur. Nitekim,
Tablo 28’deki rakamlara i¢ piyasa ihtiyaclar1 i¢in yapilan ithalat da dahildir. ithalata
olan bu yoneligin cari islemler dengesi iizerinde olumsuz etkileri bulunmakta, cari

aci81 arttirmaktadir. 165
2.1.4.2. ihracat
1980’11 yillarda ihracat atagina kalkan ve Tablo 29’da goriildiigii gibi 1990

yilinda 2,89 milyar dolar degerinde hazirgiyim ve konfeksiyon mamiilii ihra¢ edilen

Tiirkiye’de, 2005 yi1l sonu rakamlar itibariyle 13,4 milyar dolar degerinde

195 DPTM(2005), Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) Hazirgiyim ve Konfeksiyon Raporu,
Erisim: 30.10.05, http://plan9.dpt.gov.tr/oik42 _tekstilderigiyim/HazirGiyimTaslakRapor.doc.
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hazirgiyim ve konfeksiyon mamiilii diilnyanin dort bir yanina ihra¢ edilmistir. Son on
bes yilda hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati 5 mislinden fazla biiyiimiistiir.'®® Ek
1’de goriildiigii gibi 1990 yilinda 1,42 milyar dolar olan tekstil ihracat1 da, 2005
yilina gelindiginde 5,46 milyar dolara ulagmistir. Tekstil ihracatinda pamuklu
iriinlerin -pamuk elyaf, iplik ve dokuma kumas- %25 gibi 6nemli bir pay1
bulunmaktadir. Halihazirda hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatinin % 50’si 6rme
konfeksiyon mamiillerinden, %36’s1 dokuma konfeksiyon mamiillerinden ve %14’
diger hazir esyalardan olusmaktadir. Pamuklu 6rme t-shirtler, coraplar, erkek ve
bayan kazaklar ile 6rme atletler en fazla ihra¢ edilen 6rme konfeksiyon mamiilerinin
basinda gelmektedir. Diger yandan bay ve bayan denim pantolonlar ile dokuma

erkek gomlekler dokuma konfeksiyon grubunun en fazla ihra¢ edilen mamiilleridir.

Tablo 29: Yillar itibariyle Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ihracati

Genel Incacat Haz|r.giyirr_1 ve Hazrgiyim ve Konf
Konfeksiyon |hracat Ihracatinin
YIL (1000 §) (1000 8) Payi %
1990 12.959.289 2.898.349 22 4
1991 13.593.539 3.219.350 23,7
1992 14.365.414 4.008. 615 27.9
1993 15.345.000 4.157.997 27.1
1994 18.107.000 4.490.043 24,8
19985 21.637.041 6.168.502 28.6
1996 23.224 465 6.344.252 27.3
1997 26.261.072 7.088 669 27.0
1998 26.973.852 7.644.051 28.3
1999 26.588.264 7.145.053 26 9
2000 27.774.908 7.194 609 25,9
2001 31.339.991 7.335.856 23,4
2002 36.059.089 8§.951.802 24,8
2003 47.252 838 11.178.370 23,7
2004 £3.167.153 12.652.587 20,0
2005 73.122.150 13.414.946 18,3

Kaynak: DTM Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel Miidiirligii / Nisan 2006

16 ITKIB Genel Sekreterligi, Tiirkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektérii, Erisim: 22.06.06,
http://www.itkib.org.tr/ihracat/DisTicaretBilgileri/raporlar/arastirmaraporlari/tanitim konfek.pdf.
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Tablo 30: Hazirgiyim ve Konfeksiyon Thracatinda Baslica Pazarlar-2005 Yillik

is

Isveg

1,8%

Danimarka
2.8%

panya
4%

Hollanda
6,6%

Diger Ulkeler
19%

Fransa
7.4%

Amanya

Ingiltere
16.,4%

Kaynak: DTM Bilgi Sistemi

Tablo 31: Tiirkiye nin Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ihracatinda Baslica Pazarlar

2004 Yillik Toplam Konf'da 2005 Yillik Toplam Konf'da [?:;;:ﬂl
1000% Pay % 1000 % Pay % %
Almanya 3.569.4%1 28.2 3.571.308 26,6 0.1
Ingiltere 1.972.202 15.6 2.203.300 16,4 11,7
AED 1.523.186 12.0 1.267.903 9.5 -16.8
Fransa 931.179 74 885.421 7.4 6.9
Hollanda 758,966 6.0 B84.205 6.6 16.5
Italya 437,265 3.5 557.687 4.2 215
Ispanya 429 656 34 542 169 4.0 76,2
Danimarka 340.781 2.7 371.132 2.8 8.9
|svec 216.435 1.7 236.862 1.8 8.4
Belgika 265.998 21 234.115 1.7 120
10 Ulke Toplami 10.445. 164 626 10.864.120 81,0 40
Toplam
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 12,652,587 13414946
Inracati

Kaynak: DTM Bilgi Sistemi, 2005.
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Tiirkiye’nin hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatinin %75’den fazlasi AB
iilkelerine yapilmaktadir. Ulkeler bazinda degerlendirildiginde sirasiyla Almanya,
Ingiltere, ABD, Fransa ve Hollanda en fazla tekstil, hazirgiyim ve konfeksiyon ihrag
edilen iilkelerdir. En fazla ihracat yapilan ilk on {iilkenin toplami ise Tiirkiye
genelinde toplam hazirgiyim ve konfeksiyon ihracatinin %80 gibi biiyiik bir
boliimiine karsihk gelmektedir. Ihracatin biiyikk boliimii yiiksek gelirli OECD
tilkelerine yapilmaktadir. Ancak son yillarda hizla bir pazar cesitlemesine gidildigi
gozlenmektedir. AB iilkeleri —AB 25- icinde ise eski AB (15) iilkeleri geleneksel
olarak en 6nemli pazarimiz olmakla birlikte, yeni AB iilkelerine yapilan ihracat da
hizla artmaktadir. Ayrica, AB iilkeleri disinda kalan diger Avrupa iilkeleri ile
Sovyetler Birligi yerine kurulan Rusya Federasyonu ve diger cumhuriyetlere yonelik
tekstil ihracatimizi da kayda deger oranlarda artmakta olup, bu pazarlarda ciddi
ihracat potansiyelleri mevcuttur. Tekstil sektorii bir yandan halihazirda ihracat
yapilan iilkelerdeki pazar payim artirmak diger yandan da yeni pazarlara girme ve
pazar cesitligini artirmak amaciyla yogun bir tanitim ve pazarlama faaliyeti iginde

olup, bu yondeki gayretlerini siirdiirmektedir.'®’

Tablo 32: Diinya Tekstil Ticaretinde Tiirkiye’nin Pay1 (milyon $)

Yillar Diinya Tekstil Ticareti | Tiirkiye Tekstil Thracat1 | Tiirkiye'nin Pay1 (%)
| 1980 54.990 343 0,6
| 1990 104.270 1.440 1,4
| 1995 150.250 2.527 1,7
| 1996 151.060 2.722 1,8
| 1997 157.730 3.352 2,1
| 1998 151.310 3.549 2,3
| 1999 147.920 3.478 24
| 2000 157.460 3.670 2,3
| 2001 147.000 3.910 2,7
| 2002 152.150 4.240 2,8
| 2003 169.000 5.240 3,1

Kaynak: DTO Istatistikleri

7 ITKIB Genel Sekreterligi, Tiirkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektérii, Erisim: 22.06.06,
http://www.itkib.org.tr/ihracat/DisTicaretBilgileri/raporlar/arastirmaraporlari/tanitim_konfek.pdf.
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Tablo 33: Diinya Konfeksiyon Ticaretinde Tiirkiye nin Pay1 (milyon $)

Yillar Diinya Konfeksiyon Tiirkiye Konfeksiyon fhracat1| Tiirkiye'nin
Ticareti Pay1 (%)
| 1980 40.590 131 0,3
| 1990 108.000 3.330 3,1
| 1995 157.420 6.119 3,9
| 1996 164.140 6.067 3,7
| 1997 182.280 6.697 3,7
| 1998 183.330 7.058 3,8
| 1999 186.030 6.516 3,5
| 2000 198.940 6.530 33
| 2001 195.000 6.630 34
| 2002 200.850 8.060 4,0
| 2003 226.000 9.940 4.4

Kaynak: DTO Istatistikleri

Tiirkiye, 2003 y1l1 DTO istatistiklerine gore diinya tekstil ticaretinde % 3,1 ve
konfeksiyon ticaretinde % 4,4 pay almistir. Tirkiye % 4,4 pay ile diinyanin
dordiincii, %8,2 pay ile AB liilkelerinin ikinci biiyiikk hazirgiyim ve konfeksiyon

tedarikgisidir.'®®

Tablo 32 ve 33’de goriildiigii gibi, 2003 yil1 diinya tekstil ve konfeksiyon
ticareti 395 milyar -169 milyar tekstil ve 226 milyar giyim-Amerikan dolardir.
Baslica hazir giyim tiiketicisi iilkeler, ABD, AB ve Japonya olup, bu iilkelerin yillik
ithalat1 sirasiyla 80 milyar, 128 milyar ve 22 milyar Amerikan dolar1 dolayindadir.
(Bkz. Ek 3) Avrupa Birligi iilkelerine yapilan tekstil ve konfeksiyon ihracatinda
Tiirkiye, Cin'in hemen arkasindan bas1 ¢cekmektedir. Ulkeler bazinda ise daha once
de deginildigi gibi Almanya, ABD, Ingiltere, Fransa, Hollanda ve Rusya
Federasyonu, Tiirkiye'nin en onemli pazarlar arasinda yer almaktadir. Bu pazarin
muazzam bilyiikligiine ragmen, Tiirkiye 2005 yi1l sonu itibariyle sadece 18,8 milyar

dolarlik ihracat gergeklestirmistir. (Bkz. Ek 1)

'8 DPTM(2005), Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) Hazirgiyim ve Konfeksiyon Raporu,
Erisim: 30.10.05, http://plan9.dpt.gov.tr/oik42 _tekstilderigiyim/HazirGiyimTaslakRapor.doc.
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2.1.5. istihdam

Sektoriin istihdam istatistikleri dis ticaret istatistikleri kadar saglikli degildir.
Ancak i¢ tiiketim rakamlar ile tekstil terbiye sanayi ve konfeksiyon yan sanayi
dikkate alinarak yapilan tahminlere gore sektdorde dogrudan istihdam 2,5 milyon

. 169
civarindadir.

2.1.6. Yatirim ve Tesvikler

Tiirkiye onemli bir tekstil ve hazir giyim ihracatcisi tilke olmakla birlikte ayn1
zamanda 6nemli bir tekstil ve hazir giyim makineleri ve tekstil yan sanayi iiriinleri
ithalatcis1 iilke konumundadir. Giimriik Birligi’ne girilecegi beklentisi ile 90’
yillarin basinda verilen tesvikler ve 6zendirici uygulamalar sonucu 6nemli yatirimlar
yapilmistir. 1996 yilinda Tiirkiye yaptigi 2,4 milyar dolarlik tekstil ve deri makinalar
ithalat1 ile bu mal grubunda diinyadaki ikinci biiyiik ithalatci tilke olmustur. Tiirkiye
1997 ve 1998 yillarinda da 6nemli ithalatci iilke konumunu siirdiirmiis ancak 1998
Asya krizi sonrasi azalan ithalat 1999 yilinda 523 milyon dolar olmustur. Tiirkiye
2000 yilinda da yaptigi 932 milyon dolarlik tekstil ve deri makineleri ithalat1 ile

diinyada bu mal grubunda altinc1 biiyiik ithalat¢i iilke olmustur.

Tablo 34: Onde Gelen Tekstil ve Deri Makineleri ithalat¢is1 Ulkeler (bin $)

2000

Ulke 1996 1997 1998 1999

CIN 3.294.754] 2.227.782| 1.436.532] 1.569.014| 2.368.474
ABD 2.329.484] 2.552.900| 2.803.346] 2282410 2.091.862
MEKSIKA 589.534 960.710] 1.072.494 998.257] 1.111.551
ITALYA 1.133.002] 1.044.235] 1.181.011 997.402] 1.026.970
HONG KONG 992.455 1.044.363 748.986 763.370 990.415
TURKIYE 2.410.773] 2.009.613] 1.387.619 522.570 932.344
ALMANY A 8956.977 894.632 954 .452 856.308 904.730
G. KORE 825.515 503.589 275.558 447.029 615.723
FRANSA 612.367 522.226 685.613 552 387 519.639
Kaynak: ITC

1 DPTM(2005), Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) Hazirgiyim ve Konfeksiyon Raporu,
Erisim: 30.10.05, http://plan9.dpt.gov.tr/oik42 _tekstilderigiyim/HazirGiyimTaslakRapor.doc.
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Tiirkiye’nin dikis makineleri ithalati ise 1996 yilinda en yiiksek seviyesi olan
171 milyon dolara ulasmistir. Bu yildan sonra azalmaya baslayan ithalat 2000 yilinda
bir 6nceki yila gore artarak 82 milyon dolar olmustur. 2001 yilinda ise 1990 yilindan
beri en disiik degerlerle 54 milyon dolar degerinde dikis makinasi ithalati

gerceklesmistir.

Tablo 35: Tiirkiye nin Dikis Makineleri ithalat:

Y1l Deger (milyon $)
1995 149
1996 171
1997 152
1998 100
1999 60
2000 82
2001 54
Kaynak: DIE
GTIP 8452

Almanya, Japonya, Italya, Isvicre ve ABD onde gelen tekstil ve deri
makineleri ihracatcisi iilkelerdir. Makine ihtiyacinda disa bagiml olan Tiirkiye’nin
yiikksek teknolojiye sahip, kaliteli makineleri iilke icerisinde {iiretebilmesi sektor
acisindan 6nem arzetmektedir. Ancak, bu makinelerin iilke iginde iiretimi genel
egitim diizeyinin artmasi yaninda bu konuda bilgi birikiminin olusmasina ve sirketler

arasi igbirligine baghdir.
Hazine Miistesarligi Tesvik ve Uygulama Gn. Md’'nce Kalkinma Planlar1 ve
Yillik Programlarda ongoriilen hedefler dogrultusunda yapilacak olan yatirimlara

diizenlenen tesvik belgesi kapsaminda:

e Giimriik vergisi ve Toplu Konut Fonu istisnasi

e  Yatirim indirimi
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KDYV istisnasi

Vergi, Resim, Harg Istisnasi

Yatirimlar1 Tegvik Fonu’ndan Kredi Tahsisi saglanabilmektedir.

Bu kapsamda verilen tesvik belgeleri yillar igerisinde dalgali bir seyir

izlemistir. Giimriik Birligi 6ncesi ve sonrasi birkac¢ yil ¢ok yiiksek sayilara ulagan

tesvik belgesi adedi 1999 yilinda Asya ve sonrasinda Rusya krizlerinin de etkisiyle

242 ye diigmiistiir. 2000 yilinda 515 adede ¢ikmis, Tiirkiye’'nin kriz ortamina girdigi

2001 yilinda ise 370 adet olmustur.'”

Tablo 36: Yillar itibariyle Tekstil ve Hazir Giyim Sektorlerine Verilen Yatirim

Tesvikleri
TOPLAM SABIT o
YATIRIM YATIRIM DoviZ o
TUTARI TUTARI GEREGI ISTIHDAM
YILLAR ADET (Milyon TL.) {(Milyon TL.) (Bin_3) (Kisi)
1980 326 23.815 22.455 1.835.423 56.898
1991 253 14.096 13.099 1.231.506 650.187
1992 337 46.558 43.383 1.050.868| 21.596
1993 742 190.520 179.457 2.887.762] 57.554
1954 342 87.415 82.890 983.010 28.053
1985 2.360 2.580.820 2.397.178] 18.244 871 241.370
1996 1.124 762772 731.791 4. 829 136 81.204
1997 1.213 826.042 796.563 3.470.519 92.237
1988 794 647.701 635.893 1.870.593 60.537
1989 242 233.172 232.789 437.660 22.983
2000 515 6529.816 629.816 844 416 32.303
2001 370 1.092.842 1.092.842 88.814 6.327
TOPLAM 8.618/6.042.732.929| 5.765.318.931] 37.485.764 754.922
Kaynak: DIE

Halen, “Ihracata Yonelik Devlet Yardimlari Karar” kapsaminda 11 adet

destek programi uygulanmakta olup tiim devlet yardimlarinin uygulanmasinda nihai

onay mercii DTM-Dis Ticaret Miistesarlig1’dir. Ihracatta Devlet Yardimlari;

170 Kanoglu, Nese, Emrah, Ongﬁt(2003), Diinyada ve Tiirkiye’de Tekstil-Hazir Giyim Sektorleri ve
Tiirkiye’nin Rekabet Giicii, Erisim: 20.05.06,
http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/tekstil/kanoglun/rekabet.pdf.
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¢ AR-GE Yardim

e (Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi

e Pazar Arastirmasi Destegi

e Egitim Yardimi

e istihdam Yardim

¢  Yurtdis1 Ofis-Magaza Yardimi

¢ Patent, Faydali Model Yardimi

e Uluslararasi Nitelikteki Yurtici Fuarlarin Desteklenmesi

e Yurtdisinda Diizenlenen Fuar ve Sergilere Milli Diizeyde veya
Bireysel Katilimin Desteklenmesi

e Tiirk Uriinlerinin Yurtdisginda Markalasmas1 ve Tiirk Mali imajimin

Yerlestirilmesine Yonelik Faaliyetlerin Desteklenmesi’dir.'”'

2.2. Avrupa Birligi ile Giimriik Birligi Cercevesinde Tiirk Tekstil ve

Konfeksiyon Sektoriine iliskin Degerlendirme

2.2.1. Avrupa Birligi Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi

Avrupa tekstil ve konfeksiyon sanayii, Avrupa imalat sanayileri igerisinde
biiyiik bir paya sahiptir ve 2,6 milyon kisinin ¢alistig1 110.000 isletmede 215 milyon
Euro'luk bir ciro saglanmaktadir biyiikligiine ilaveten sektor AB'nin bazi
bolgelerinde de onemli bir yere sahiptir ve hatta yeni iiye iilkelerde bu 6nem daha da

belirgindir.

Iki yiizy1l askin mevcudiyeti sirasinda Avrupa tekstil sanayii, verimlilikte ve
kalitede kesintisiz olarak muazzam bir artis saglamay: basarmustir. Ozellikle 20.
yiizyilin son ¢eyreginde Avrupa tekstil ve konfeksiyon sanayii ¢ok ©nemli bir
degisim yasamistir. Bu sanayi simdi, ileri teknoloji kullaniminda ve moda yaraticilig
ile teknolojik olmayan yenilik¢ilikler —innovasyonlar- dahil, yontem ve diiriin

yenilikciliginde diinya lideridir. Ancak iiretimde, ciroda, yatirimlarda ve istihdamda

"I DPTM(2005), Dokuzuncu Kalkinma Plani (2007-2013) Hazirgiyim ve Konfeksiyon Raporu,
Erisim: 30.10.05, http://plan9.dpt.gov.tr/oik42 _tekstilderigiyim/HazirGiyimTaslakRapor.doc.
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ciddi gerilemelerin yasandigi 21. Yiizyilin ilk yillari, Avrupa tekstil ve konfeksiyon

sanayii i¢in zor yillar olmustur.'”

Tablo 37: AB 15 Tekstil ve Konfeksiyon Sanayiine Ait Baz1 Rakamlar

AE-1Z AB-T5 B

185 150 1990 1995 1995 1996 1597 %6 1999 200 2000 M gpe T
FIRMALAR 198200 136846 120608 117250 192162 127208 124702 119496 116720 111663 107758 102000 926 abet
ISTIHDAM 0002 20561 4740 22005 25601 24600 24145 236 Z74 11916 21050 20080 19850 1000 pers,
YATIRIM 7276 8% 70 74 68 73 75 86 74 64 58 A07 MiyarEum
CiRo 715 1884 1748 BDZ 1844 180 1062 1074 100 1955 1047 195 1750 Miyar Eune
ciROAgg] Sz ®5 87 M7 T T3 WA M9 M2 &0 7 @23 B4 02 100Em
[E:ﬁ%TER?;BELHSm”' 00 128 147 W5 65 165 184 D0 187 B0 41 MD I MiarEu
[ESHA%TEF“?E"”;BEPSET’?LR]E“ 12013 31 430 356 44 403 367 278 421 K07 579 659 MiyarEum
* ahimiri

Kaynak: Euratex - Quick Information Guide

Ithalatta uygulanan kotalar, AB tekstil sanayii 6lmekte oldugu icin degil, tam
tersine gerceklestirecegi yapisal degisikliklerle daha giiclii bir yap1 kazanacagindan,
bu degisimin gerceklestirilmesi sirasinda sanayiye vakit kazandirmak i¢in

konulmustur. 173

Gergeklestirilen yapisal degisiklikler ve teknolojik gelisim sayesinde AB
tekstil sanayii tekrar saglikli ve giicli bir yap1 kazandigi i¢in de, 1995°te, Cok
Elyaftilar Anlasmasi yerine, 10 yil icerisinde 4 asamada tiim kotalarin ve
stnirlamalarin karsilikli olarak kaldirilmasini 6ngoren DTO Tekstil ve Konfeksiyon

Anlasmasi1 —ATC- kabul edilmistir.174

172 Tarakg¢ioglu, Is1k(2005), Bizler Birbirlerini Tamamlayict Ortaklariz, Erisim: 02.10.06,
http://www.tubitaktam.ege.edu.tr/index.php?lid=1&sid=0027.

' Tarakgi0glu, Istk(2003), Avrupa Birligi Tiirk Tekstil Sanayi’ni Harciyor mu?, Erisim: 18.01.06,
http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2003/kasim/yorum.html.

174 B. Wilson, Brown ve Jan, S. Hopendorn, International Economics: In the Age of Globalization,
Broadview Pres Publishing, Canada, 2000, 1. Edition, s. 223.

80




Son 30-35 yil igerisinde tekstil sektoriiniin diinya genelindeki istihdam
icerisindeki pay1 cok de§ismemis, ancak istihdamin dagilimi radikal bir sekilde
degismistir. Avrupa ve Amerika’da kayiplar yasanirken, Asya’da biiyiik kazanimlar

175 AB tekstil ve konfeksiyon sanayiinde iiretimin de dzellikle son yillarda

olmustur.
onemli Ol¢iide diistiigii bir gercektir. Ancak ayni1 donemde teknolojik gelismeler ve
yapisal degisiklikler sayesinde, iiretim verimliligi 4-5 katina c¢ikarken, {iriin
paletindeki degisimin de etkisiyle isci basina saglanan katma deger bunun da iistiinde

bir artig gdstermistir.

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayiinde caligan sayisinin da 2 milyon
civarinda oldugu ve kesin olarak bilinmeyen cirosunun ise ¢esitli tahminlere gore 20-
30 milyar Euro arasinda degistigi hatirlanirsa, AB tekstil ve konfeksiyon sanayiinin

giicli ¢cok daha iyi anlagilmaktadir.

El emeginin, yiiksek is¢i verimliligi hesaba katilsa bile, pahali AB'de, emek-
yogun konfeksiyon sanayii ile sermaye yogun tekstil sanayiinin durumlart biiyiik
farklilik gostermektedir. Konfeksiyon dis ticaretinin 2002 yilinda 34,1 milyar Euro
acik vermesine karsilik, tekstil dis ticareti 7,9 milyar Euro fazlalik saglamistir. Bu
fazlalik her gecen yil az da olsa artmaktadir -1988 yilinda 1,2 milyar Euro olan
fazlalik, 1995 yilinda 4,6 milyar Euro'ya, 2000 yilinda da 5,8 milyar Euro'ya

glkmls‘ur—.176

1 Mayis 2004’te AB’de gerceklestirilen genisleme sonrasi, tiiketici
kredilerinin ve barinma imkanlarinin daha kolay ulagilabilir olmasi, ozellikle de

kotalarin kalkmasiyla ithalat daha da artacaktir.'”’

AB Komisyonu’nun, Avrupa Parlamentosu'na ve Konsey'e sunulmak iizere
komisyon iiyelerinin ortak olarak hazirladigi 29 Ekim 2003 tarihinde kabul edilen
"Genislemis Bir Avrupa'da Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii'nin Gelecegi" baslikli

' 1LO, 2000, a.g.e., 5. 13.

17 Tarakgi0glu, Istk(2003), Avrupa Birligi Tiirk Tekstil Sanayi’ni Harciyor mu?, Erisim: 18.01.06,
http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2003/kasim/yorum.html.

"7 Economic Commission for Europe, Economic Survey of Europe 2005 No. 1, United Nations
Publication, Geneva, 2005, s. 96.
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Mesaji’'nda AB Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii'nin en O©nemli mukayeseli
tistiinliiklerinin: “Kalite ve tasarim, arastirma ve gelistirme ile innovasyon ve yeni

maharetler gelistirmek” oldugu, siirekli olarak vurgulanmistir.

Mesaj'da vurgulanan diger onemli bir husus, AB tekstil ve konfeksiyon
isletmelerinin son 30-35 yil icerisinde tedricen, ucuz siradan mallarin ve basit moda
iriinlerinin -yiikte agir, pahada hafif {iriinlerin- tiretimini birakarak, katma degeri
daha yiiksek moda-marka -yiikte hafif, pahada agir- iirlinlerin iiretimine yoneldikleri
ve teknik/endiistriyel tekstiller ile non-woven'lann iiretiminde de lider durumda

oldugudur.

Son bir husus olarak da, hem AB tekstil sanayiinin, hem de konfeksiyon
sanayinin, benzer rekabet iistiinliiklerine sahip olan A.B.D. ve Japonya tekstil ve

konfeksiyon sanayilerinden daha avantajli durumda olunduguna deginilmistir.178

2.2.2. Avrupa Birligi Ile Giimriik Birligi

Tiirkiye ile AB arasindaki ortaklik iligkisi 1 Aralik 1964 tarihinde yiiriirlige
giren Ankara Anlagsmasi’na dayanmaktadir. 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karari’nin
kabuliinii miiteakiben 1 Ocak 1996 tarihinde Giimritkk Birligi'nin yiiriirliige
konulmasiyla 40 yildir AB ile devam eden ortaklik iliskimizde son déneme

gecilmistir.

Giimriik Birligi’nin tamamlanmasi ile birlikte, taraflar arasinda sanayi
tiriinleri ticaretinde giimriik vergileri sifirlanmis ve Tiirkiye iiciincii tilkelere karsi
Ortak Gilimriik Tarifesi uygulamaya baglamistir. Bu durumun tek istisnasi ise, 1996
yilinda baglayan ve 2000 yili sonuna kadar siiren bes yillik gecis doneminde,
otomobiller, ayakkabilar, deriden mamuller ve mobilyalar gibi kisith sayidaki hassas
iriin i¢in iiclincii iilkelere kars1 Ortak Giimriik Tarifesi hadlerinden daha yiiksek
giimriik vergileri tatbik edilmesi olmustur. 2000 yil1 basinda bu istisnai durum da

sona ermis ve tiim sanayi iiriinleri bakimindan OGT uygulanmasina baslanmstir.

'8 Tarakgi0glu, Istk(2003), Avrupa Birligi Tiirk Tekstil Sanayi’ni Harctyor mu?, Erisim: 18.01.06,
http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2003/kasim/yorum.html.
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Gumriitk Birligi 1/95 sayili Ortaklik Konseyi Karar uyarinca, Tiirkiye
asagida yer verilen alanlarda Topluluk Ortak Ticaret Politikasina paralel

diizenlemeler gerceklestirmistir:

e Ticarette ortak kurallar

¢ Kotalarin yonetimi

e Dampingli ve siibvansiyonlu ithalata kars1 korunma
¢ Yeni ticaret politikasi araglar

e Baz iigiincii iilkelerden ithalatta ortak kurallar

o Tekstil tiriinleri ithalatinda ortak kurallar

o Ihracatta ortak kurallar

¢ Resmi destekli ihracat kredileri

o Tekstil iiriinleri ithalatinda otonom diizenlemeler
¢ Dias ticarette standardizasyon

¢ Toplulugun tercihli rejimi

¢ Dahilde isleme rejimi

e Haricte isleme rejimi'”’

Uciincii iilkelerden ithalat1 diizenleyen kurallarla ilgili uyum c¢alismalari
cercevesinde, AB'nin tekstil ve konfeksiyon iiriinlerinde miktar kisitlamasi veya
gozetim Onlemleri uyguladif iilkelere karsi onlemler tek tarafl olarak 1996 yilindan
itibaren yiirlirliige koyulmustur. Ticarette teknik engellerin kaldirilmasi amaciyla,
test ve bilgilendirme alanindaki diizenlemelerin gelistirilmesini hedefleyen Milli
Akreditasyon Kurumu faaliyete ge¢mis, ayrica, mallarin serbest dolagiminin giivence
altina alinmast i¢in, anti-trust, fikri ve sinai miilkiyet haklari, vergilendirme gibi

rekabeti ilgilendiren konularda yeni diizenlemeler getirilmistir.

Ancak Tirkiye’nin halen, i¢ pazar miiktesebatina ve ticaret politikasina

uyum saglamadig1 bir¢ok alan bulunmaktadir.

179 Avytekin, Giil¢in, AB Ile Giimriik Birligi Cercevesinde Tekstil ve Konfeksiyon Sektirii, Erisim:
27.10.06, http://www.dtm.gov.tr/ab/textil/gumtexnot.htm.
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Bununla birlikte, 2004 yilimin Mayis ayinda gergeklestirilen AB-Tiirkiye
Ortaklik Konseyi toplantisinda Giimriik Birligi alanindaki gelismelere iliskin
kullanilan ifadeler; Glimriik Birligi’nin olusturulmasindan bu yana, taraflar
arasindaki ticaretin Onemi artarak devam etmekte olusu, genislemeyle birlikte
Tiirkiye’nin, AB’nin 6. en bilyiik tiiketicisi ve 7. en biiyiik tedarik¢isi haline gelmesi,
2003 yilinda Tirkiye ticaretinin yaridan fazlasimin AB ile gerceklestirilmesi ve

toplam ticaret hacminin 53,6 Milyar Euro’yu bulmasidir.'®

2.2.3. Avrupa Birligi Ile Giimriik Birligi Cercevesinde Tiirk Tekstil ve

Konfeksiyon Sektorii ve Sektoriin Dis Ticaretinin Degerlendirilmesi

Glimriik Birligi’nin bes yillik uygulama donemi icinde, Tablo 28’de
goriildiigii gibi AB’nden ithalatimiz Giimriik Birligi oncesi doneme kiyasla yaklasik
iki kat artarak 27.3 milyar dolara ulagsmis ancak, AB’ne yonelik ihracatimizdaki artig
beklentilerin ¢ok gerisinde kalmis, ihracatimiz, 1995 yilinda 11 milyarlik
seviyesinden, 2000 yilinda 15,086 milyar dolara yiikselmistir. Buna paralel olarak,
AB ile dis ticaret agiginda Giimriik Birligi'nin ilk uygulama yillarinda hizla yiikselme
gozlenmistir. 1998-1999 yillarinda global ekonomik kriz ve i¢ piyasadaki durgunluk
nedeniyle agikta azalma egilimi izlenmigse de, mali kriz donemi kosullarinin ortadan
kalkmaya baslamasi ve Tiirkiye’nin makro ekonomik dengeye yonelmesiyle,
Topluluktan yapilan ithalat tekrar yiikselmis ve AB lehine dis ticaret acig1 da tekrar
tirmanigsa gegmis ve 2000 yilinda Tiirkiye’nin AB ile ticaretindeki acik bir dnceki
yila gore % 50 artis gostererek yaklasik 12 milyar dolar diizeyine yiikselmistir. 2001
yilimin ilk alti aylik doneminde ise, Tiirk Lirasinin biiyiik 6l¢iide deger kaybina
ugramasi ve ekonomideki kiiciilme nedeniyle dis ticaret agig1 biiyiik dlciide kapanma
egilimine girmis ve 1994 yilindan bu yana ilk defa AB ile ticarette ihracatin ithalati

karsilama oran1 % 80'ler seviyesinin {istiine (;1kmlstur.181

180 Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu, Giimriik Birligi, Erisim: 13.10.06,
http://www.deltur.cec.eu.int/default.asp?lang=0& pld=3 &fId=10&prnld=11&hnd=1&docld=321&ord=10&fop=0
181 Avytekin, Giil¢in, AB Ile Giimriik Birligi Cercevesinde Tekstil ve Konfeksiyon Sektirii, Erisim:
27.10.06, http://www.dtm.gov.tr/ab/textil/gumtexnot.htm.

84



Tiirkiye Glimriik Birligi’ne girdikten sonra 2005 yilina kadar AB ile
ticaretinde toplam 91,041 milyon dolar acik verilmistir ve AB ile ticaretimizde her

yil ortalama 9 milyon dolar agik verilmektedir.'®

Tablo 38: Giimriik Birligi Oncesi ve Sonras1 AB ile Dis Ticaret (milyon $)

DONEM THRACAT ITHALAT ACIK
1996 12.098 23.517 -11.419
1997 12.900 25.316 -12.416
1998 14.132 24.570 -10.438
1999 14.922 21.833 -6.911
2000 15.086 27.388 -12.302
2001 16.854 18.949 -2.095
2002 19.468 24.519 -5.051
2003 24.899 33.495 -8.596
2004 34.451 45.444 -10.993
2005 38.400 49.220 -10.820
Toplam 203.210 294.251 -91.041

Kaynak: Veriler DTM Istatistiki Verileri, http://www.dtm.gov.tr/ead/ekolar1/eko04.xls.

Gumriitk Birligi’'nden en fazla etkilenen sektoriin tekstil sektorii oldugu
sOylenebilir. Tirkiye, 1992 yilindan bu yana AB’ne tekstil ve konfeksiyon iirtinleri
ihracat1 itibariyle ikinci; tiim diinyada ise 1997°den bu yana yedinci iilke

183
konumundadir.

'82 Aygiin, Sinan(2003), Giimriik Birligi, Erigim: 27.10.06,
http://www.atonet.org.tr/turkce/bulten/bulten.php3?sira=274.

'3 DPT TR-AB iliskileri Ozel ihtisas Komisyonu Raporu(2000) , GB’den Dogrudan Etkilenen
Sektorler, Erisim: 10.04.06, http://ekutup.dpt.gov.tr/ab/oik561.pdf.
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Tiirkiye, tekstil ve giyim ihracatinda, AB iilkelerini “geleneksel pazar”
olarak nitelendirmektedir. 2005 yil1 verileriyle Tiirkiye’nin en fazla tekstil -
konfeksiyon iiriinii ihrag ettigi ilk bes iilkeden -sirastyla, Almanya, ingiltere, ABD,
Fransa ve italya— dordii AB iiyesi iilkelerdir. Bu iilkelere ilave olarak, Hollanda,
Belgika-Liiksemburg ve Ispanya da AB iiyeleri arasinda sektor ihracati bakimindan

en Onde gelen pazarlar arasinda yer almaktadir. (Bkz. Ek 2)

Gectigimiz 10 yillikk donemde giyim sektoriindeki yatirimlarda Onemli
artiglar meydana gelmis, liretim kapasitesi bu dogrultuda artmistir. Kotalarin
kalkmasi, ortak ticaret politikasinin yiiriirliige girmesi, rekabet ve fikri miilkiyet
yasast gibi mevzuat uyum calismalarinin tamamlanmasi1 ve Pan- Avrupa Mense
Kiimiilasyonu sistemi neticesinde Tiirkiye’nin pazar payr genislemistir. GB’nin
sektore kazandirdigi ivme neticesinde'®* sadece AB pazarina degil, ABD pazarina ve
kendi i¢ dinamiklerindeki dalgalanmalara paralel olarak degisiklik gostermekle

birlikte Rusya pazarina da ihracat artmistir.

Toplam tekstil ve konfeksiyon ihracati icinde AB’nin %60 olan pay1 bu
pazara biiyiikk bagimlilik yaratmis, GB sonrasinda, AB’de yasanan Maastricht
Kriterleri'ne uyum kaynakli durgunluk, sektérde beklenen ihracat artiginin
gerceklesmesini engellemistir. Sektore olumsuz etki yaratan diinya ticaretindeki
gelismelerin yam sira, KOBI’lerin finansal acidan zayif olmalari, isgiicii ve enerji
maliyetlerinin gelismekte olan diger iilkelere kiyasla yiiksek olusu kumas terbiyesi
ve kimyasal hammaddeler konusunda standartizasyon eksikligi de sektor igin

dezavantaj yaratmakta, ihracatta sorunlar olustulrmaktadur.185

Tablo 39 iizerinde 1996 yilim1 temel alarak, Tiirkiye’'nin AB ile ticaretinin
sektorel dagilimi analiz edildiginde ise gerek ihracat gerek ithalatta tarim tiriinlerinin
payinin sanayi Uriinleri lehine diisiis gosterdigi goriilmektedir. Ancak sanayi iiriinleri

ihracatinda 1995-2003 aras1 ortalama % 45,7 ile diisiik teknolojili ve emek yogun

184 STIC, Pilot Initiative: Textile, Erisim: 12.05.05,

http://www.epe.be/euhub/textiles/stictextiles.html.
183 Aytekin, Giil¢in, AB Ile Giimriik Birligi Cercevesinde Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii, Erigim:

27.10.06, http://www.dtm.gov.tr/ab/textil/gumtexnot.htm.
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tiretime dayanan tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin en 6nemli paya sahip oldugu,

ithalatta ise yogun teknoloji gerektiren sanayi {iiriinlerinin agirhikli yer tuttugu

belirlenmektedir. Teknolojik gelisme ve Ar-Ge caligmalarina gerekli ol¢iide kaynak

ayiramayan Tiirkiye i¢in bu dagilim, ilk asamada Tiirk sanayi iiriinlerinin AB

riinleri karsisinda diisiik rekabet diizeyini ortaya koymaktadir. Bununla birlikte

Tiirk firmalan i¢in, ileri teknoloji kullanan AB firmalan ile rekabet etmek, teknoloji

gelistirmeleri ve Ar-Ge faaliyetlerini arttirmalar1 yoniinde harekete gegirici bir etki

yaratmaktadir. Bu gelismeye paralel olarak rekabet hukuku ve standardizasyon

alanlarinda yiiriitilen uyum calismalarinda kaydedilen ilerlemeler de sanayiciler

tizerinde, iirlin kalitesini yiikseltmeleri agisindan baski unsuru olusturmaktadir.

Tablo 39: Tiirkiye nin AB(15) ile Ticaretinin Sektorel Dagilimi (% Pay) ihracat

Tarim ..I‘ek.“il.‘ ¢ Demir-Celik ”4'.85 ve 1. - SH"?I".i._

Vil - e ::”,"IEMI;:I,: . ’ Ij_I' I‘,N"H]; . ljjll'l\lll'lh'l'l{l'I:-'.i‘l'}
(';;\' {";:’.-)' [ “:: ) ("!«L';’.-]' {*:: ) Def (%) {“:: ) f;{f;?}' 1‘:. ) Det- (%)
1993 19.2 - 50.4 - 1.8 - 8.0 - 20.6 -
1994 20.1 19.2 48.1 8.3 34 120.1 9.1 285 194 6.0
1995 17.7 [3.1 48.3 29.0 4.6 72.0 1.2 | 5841 18.2 20.6
1996 16.1 =50 49.0 57 3.0 -16.7 13.0 | 2141 183 4.6
1997 16.6 9.9 484 4.8 5.1 48.0 127 | 3.0 1 17.2 0.0
1998 144 | -4.7 479 9.0 5.2 13.0 154 | 3441 17.1 9.4
1999 13.2 | -2.1 443 -1.6 5.7 16.4 189 12991 17.9 [1.0
2000 10.6 | -19.1 44.6 1.7 6.3 10.9 197 | 59 ] 188 6.0
2001 104 | 89 41.6 30 6.2 9.9 235 | 3101 18.6 0.6
2002 8.8 -2.5 41.3 13.8 5.1 -0.0 26.7 | 31.2)] 181 [1.6
2003 8.2 225 39.1 254 59 33.0 200 44201 179 jl4
Kaynak: DTM
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Tablo 40: Tiirkiye 'nin AB(15) ile Ticaretinin Sektorel Dagilimi (% Pay) Ithalat

Tarim Tekstil ve Demir-Celik 84,85 ve 87, ) Sanayi
vil Konfeksivon ' Fasillar Uriinleri(diger)
Pay Deg. Pay Deg. Pay Deg. Pay Deg. Pay (%) Deg.
(%) (%) (%o) (%) (%o) (%) (%) (%) 27 (o)
1993 24 - 4.1 - 12.1 - 42.9 - 384 -
1994 20 | -326 ) 46 | -129 ] 124 | -194 [ 40.1 | -26.6 40.8 | 163

1995 47 124501 49 | 654 110 | 368 | 39.2 | 512 40.2 | 520
1996 29 1 -145 ) 60 | 665 | 90 124 1 439 | 535 8.2 306
1997 21 | -241] 635 168 | 75 | -100 [ 47.2 | 157 0.7 |3l

1998 2.0 -H.8 59 | -1L5 ] ol LT 486 ) <05 374112

1999 2.3 2.5 0.2 -1.5 44 | 357 | 487 | -108 B4 |87

2000 L8 | 20 | 53 7.1 50 | 413 [ 515 | 313 o4 179

2001 L7 =367 [ 7.0 | 93 | 535 | -246 | 425 | 435 435 179

2002 1Y | 423 7.0 280 0.4 490 1 424 | 279 4253 240

2003 1.8 | 306 [ 57 10.2 760 | 609 | 4401 | 414 40.8 [ 311
Kaynak: DTM

Tablo 39’da goriildiigii tizere tekstil ve konfeksiyon sektorii, parasal deger
olarak siirekli bir artis icerisinde olmasina ragmen ihracat igerindeki payr %48-
50’lerden % 39’lara kadar gerilemistir. Ve tablo 40’da belirtildigi gibi ithalatta tekstil
ve konfeksiyon sektorii payt; 1995 yilinda %4,9 iken bu oranin 1996 — 2003 yillar
arasinda ortalama %6,2 olarak gergeklesmistir.186 Bu siirecte, AB islenmis iiriinlerde
dis ticaret fazlas1 verirken, Tiirkiye hizmetler ve tarimsal iiriinlerde dis ticaret fazlasi

. 187
vermektedir.

Tiirkiye’nin sektordeki imalat yapisina bagl olarak ithalat yapisi olustugu ve
¢ok biiyiik oranda tekstil girdisi ithal ve imal ettigi ve bu girdiyi hazirgiyime tahvil

ederek AB’ne ihrag ettigi g('tirulmektedir.188

186 Seki,smail(2005), Giimriik Birligi’nin Tiirkiye’nin Net Ihracati Uzerine Etkileri, 1985-2003,
Erisim: 25.10.06, http://www.tcmb.gov.tr/yeni/iletisimgm/ismail seki.pdf.

'87 Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu, Giimriik Birligi, Erisim: 13.10.06,
http://www.deltur.cec.eu.int/default.asp?lang=0&pld=3&fld=10&prnld=11&hnd=1&docld=321&ord
=10&fop=0

38 DTM, Dus Ticaretin Degerlendirilmesi, Erisim: 27.10.06,

http://www.dtm.gov.tr/ead/Y AYIN/tekstil1989-2000donemi/degerlendirme.htm .
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Giuimriik Birligi'nden sonra AB'ne yonelik konfeksiyon ihracatimizdaki artig
oraninin sinirli kalmasmin en 6nemli nedenlerinden biri, konfeksiyon sektoriinde
bugiin bu rekabet giiciinii Cin’ kaptirmakta olan Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkeleri —

MDAU- ile Kuzey Afrika iilkeleri kaynakl1 rekabet olmustur.

GB ile birlikte sektorde dogrudan tesviklerin kalkmasi ve bunlarin yerine
uygulanmasi karalagtirilan DTO kurallariyla uyumlu tesviklerin yeterli olmamasi
nedeniyle de sikintilar yasanmaktadir. AB’nde ise sekt6riin DTO ile uyumlu
tesviklerle ve ozellikle KOBI’ler bazinda yiiksek oranda desteklenmesi ve Tiirk

tekstil ve hazir giyim sektoriinde rekabet agisindan olumsuz etki yauratmaktadur.189

Ozellikle 1995 yilindan itibaren Giimriik Birligi'nin getirecegi biiyiik
firsatlar timidi ile tekstil ve konfeksiyon sektoriine 56 milyar dolarlik yatinm tesviki
verilmistir. Boylelikle son 20 yildir yapilan biiyiik entegre ve altyap: yatirimlar ile
tekstil ve konfeksiyon sektorii AB icinde en biiyiik, diinyada ise 4. biiyiik {iretim
kapasitesine sahip olmustur. AB hazir giyim firmalarinin artik stoksuz ¢alismayi ¢cok
daha fazla tercih etmeleri, az miktarda ama daha fazla siparis vermeleri, moda
trendlerinin hizli degismesi ve yil icindeki hazir giyim koleksiyon sunumlarinin en az
4’e c¢ikmasi ile Tiirkiye AB hazir giyim ithalat pazarinda Cin’den sonra ikinci
konuma ulasmisti. Ancak AB; tekstil ve konfeksiyon sektoril icin iigiincii diinya
tilkelerine yonelik tek tarafli olarak uyguladigi sifir veya sifira yakin giimriik
stratejisi ile Tirkiye’yi Uzakdogu ve Dogu Avrupa iilkelerinin haksiz rekabetine
teslim etmistir. Bundan dolay1 Tiirkiye’nin AB’ye yonelik tekstil ve konfeksiyon
ihracati miktar olarak artarken, birim fiyatlarda siirekli diigme yasanmis ve sektoriin

siirekli zararina satis yapmasina yol agnustlr.lgo

Onuncu yilim1 tamamlamis durumda olan GB cergevesinde Tiirk giyim
sanayiinin oniinde cesitli firsatlar ve riskler bulunmaktadir. AB’nin genislemesi ile

Tiirk {riinlerinin hitap edecegi pazarin da genislemesi, sektoriin organizatorliitk

189 Avytekin, Giil¢in, AB Ile Giimriik Birligi Cercevesinde Tekstil ve Konfeksiyon Sektirii, Erisim:
27.10.06, http://www.dtm.gov.tr/ab/textil/gumtexnot.htm.

0 Dalkilic, Emre(2005), Giimriigiin Adi Var, Tadi Yok, Erisim: 27.10.06,
http://www.turkishtime.org/35/34 9 tr p.asp.
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konusunda ilerleme kaydetmesi, AB sirketleri ile kurulan ortakliklar, AB’de soz
konusu sektor iiretiminin azalmasi ve ithalatta yogunlasilmasi, ¢evre ve calisma
standartlarinda gelisme saglanmasi gibi nedenler de Tiirkiye’nin giyim sanayi
konusundaki firsatlarim olusturmaktadir. Tiirkiye, AB’nin tekstil ve konfeksiyon
ithalatinda %10’luk payi ile Cin’den sonra ikinci iilkedir. Sektor AB pazarinda moda

yaratir konuma gelmistir.'”!

Ayrica, fikri, sinai ve ticari miilkiyetin korunmasina iliskin diizenlemelere
uyum saglanmasi ve Patent Enstitiisii’'niin kurulmasi ile sektorde miilkiyet haklar
korunmus, ii¢iincii iilkelerin taklit tiriinlerinin sektore girisi engellenmis, boylece
AB’ye haksiz rekabet yaratacak ihracat yaparak Tiirkiye nin imajinin zedelenmesine
kars1 Onlem ahnmlstlr.192 Topluluk standartizasyon, Olclim, kalibraj, kalite,
akreditasyon, test ve sertifikasyon mevzuatina uyum neticesinde bu konularda

karsilasilan sorunlar da ortadan kalkacaktir. 193

Sektoriin  AB’ye ihracatinda uygulanan kotalarim Giimriik Birligi ile
kaldirilmas1 ve diger iilkelere uygulanan miktar kisitlamalarimi 2005 yilinda
kaldirilacak olmasiyla Tiirkiye’nin sektérde rakip iilkelere oranla 10 yillik bir
avantaji vardi.'” Ancak, diinya tekstil ticareti 2005 yili basindan itibaren kotalarin
kaldirilmasi ile tiimiiyle Diinya Ticaret Orgiiti -DTO- kural ve disiplinlerine tabi
olmustur."” Bunun sonucu olarak iilkemiz, halihazirda AB pazarina kotasiz giristen
kaynaklanan goreceli avantajimi da yitirmisti. DTO Tekstil ve Giyim Anlasmasi
hiikiimleri geregince, sektoriin asamali olarak DTO kurallarina tabi kilinmasi siireci
cercevesinde 1995 ve 1998 yili basinda gerceklestirilen ilk iki asama entegrasyon,

genel olarak hassas olmadigimiz kategorileri kapsamlstlr.196 Ancak, siirec icerisinde

1 Aytekin, Giilgin, AB Ile Giimriik Birligi Cercevesinde Tekstil ve Konfeksiyon Sektérii, Erisim:
27.10.06, http://www.dtm.gov.tr/ab/textil/gumtexnot.htm.

192 DTM, Damping Ile ligiliBilgiler, Erisim: 10.01.2005,
http://www.dtm.gov.tr/ITHALAT/damping/dampgiris.htm.

93 DTM, Tiirkiye’nin AB’nin Mevzuatina Uyumu Ile Iigili Kitap, Erisim: 28.03.2006,
http://www.dtm.gov.tr/dts/AB Teknik/kitap.doc.

194 Avytekin, Giil¢in, AB Ile Giimriik Birligi Cercevesinde Tekstil ve Konfeksiyon Sektirii, Erisim:
27.10.06, http://www.dtm.gov.tr/ab/textil/gumtexnot.htm.

195 World Bank, Global Economic Prospects and the Developing Countries, World Bank
Publications, USA, 2002, 1. Edition, s. 52.

"% Panagariya, a.g.e., s. 18.
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gelinen noktada artik hassas kategoriler igin uygulanmakta olan kotalarin

kaldirilmasi giindeme gelmistir.

Gumriitk Birligi nedeniyle Avrupa Birligi ile Ortak Guimriik Tarifesi
uygulama yiikiimliiligiimiiz g6z Oniine alinarak, orta vadede giindeme gelebilecek
muhtemel sanayi iiriinleri miizakerelerinde ortak tutum alinmasi ve tekstil ve giyim
iriinleri de dahil olmak iizere, hassas oldugumuz iiriinler i¢in AB’nin de destek

.. . 197
vermesi énem arz etmektedir."”

Gilimriik Birligi AB’ne liye olmadan Tiirkiye tarafindan verilmis bir taviz
olmasinin yan1 sira, Giimriik Birligi hakkinda Tiirkiye’de pek tartisilmayan bir diger
konu ise ortaklik karar1 geregi imzalanan antlagma sartlarinin aym1 zamanda Diinya
Ticaret Orgiitii’'niin  uluslararas1 ticarette getirdigi kurallar dogrultusunda
yapilandirilmis olmasidir. Yani, Tiirkiye Glimriik Birligi antlasmasin1 imzalamamaig
olsa dahi DTO’den kaynaklanan yiikiimliiliikleri geregi bu sartlar1 zaten yerine
getirecektir. Giimriik Birligi bu konuya sadece bir ivme kazandirmis, Tiirkiye’ nin
uluslararasi1 piyasalarla entegrasyonunu daha kisa siirede saglamasina yardimci

olmustur.'”®

2.2.4. Uciincii Ulkelerle Ticaret

Ulkemizin AB'nin tercihli ticaret anlasmalari bulunan iilkeler ile
gerceklestirdigi Serbest Ticaret Anlagmalari ve aralarinda tercihli ticaret iliskisi
bulunan iilkelerin yarattig1 katma degerlerin birbirleri arasinda gerceklesen ve birden
fazla iilkeyi kapsayan ticari iliskilerde toplu olarak dikkate alinmasina olanak
saglayan Pan-Avrupa Mense Kiimiilasyonu Sistemi'ne katilmasit Tiirkiye’ nin

Giimriik Birligi’ne bagli olarak elde ettigi dnemli kazanimlardan biridir.

197 Avytekin, Giil¢in, AB Ile Giimriik Birligi Cercevesinde Tekstil ve Konfeksiyon Sektirii, Erisim:
27.10.06, http://www.dtm.gov.tr/ab/textil/gumtexnot.htm.

1% Dalkilic, Emre(2005), Giimriigiin Adi Var, Tad: Yok, Erisim: 27.10.06,
http://www.turkishtime.org/35/34 9 tr p.asp.
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Bahse konu sisteme 1999 yilinin bagindan itibaren katilmamiz ile birlikte'””
Pan- Avrupa Mense Kiimiilasyonu kapsaminda, Tiirk menseli girdiler ile Dogu
Avrupa iilkelerinde iiretilen nihai mamiillerin giimriik vergilerinden muaf olarak AB
ve EFTA’ya girisi ile ihracatina katki saglanmaktadir. Aymi sekilde 2010’da
kurulacak Pan- Akdeniz Mense Kiimiilasyonu diger adiyla Avro-Akdeniz Serbest
Ticaret Bolgesi’ne dahil olundugu takdirde, Tiirk menseli iirtinlerin Fas veya Tunus
gibi lilkelerde nihai hale getirilip, bu iilkelerden AB’ye ihrac1 ile vergi muafiyetinden
yararlanabilecektir. Ustelik iiciincii iilkelerde islenip, AB’ye ihra¢ edilen iiriinlere
Haricte Isleme Rejimi gergevesinde INF2 belgesi ile izin verilmekte, bu da tekstil

iirtinleri ihracatina ivme kazandirmaktadir.”®

2005 yilinda kotalarin kaldirilmasinin ardindan 6zel statiilii iilkelerdeki
olumsuz etkilerinin azaltilmasi i¢in, AB komisyonu tarafindan, 1995 tarihli
Barselona Deklerayonunun bir pargasi olarak AB ile Akdeniz iilkelerini kapsayacak
bir Avro-Akdeniz Serbest Ticaret Bolgesi -The Euro-Mediterranean Free Trade
Area, EMFTA- kurulmasi prensip kararimin hizla yiiriirlige konulmasi
onerilmektedir.>"! Ancak, su anda AB, EFTA, Orta ve Dogu Avrupa —CEEC-
tilkeleri ile Tiirkiye'yi kapsayan Pan-Avrupa Mense Capraz Birikim Sistemi'ne tiim
Akdeniz tilkelerini de katacak olan Avro-Akdeniz Serbest Ticaret Bolgesi, Tiirkiye
acimizdan ne getirecek, ne gotiirecek belli degildir. Bununla birlikte, Tiirkiye nin
Gumriik Birligi gibi cok pahali bir bedel 6deyerek elde ettigi ve Cin’in 6zellikle AB
pazarint istilasmna karsin  AB’nin  Onlem almamasiyla yitirmeye basladig
ayricaliklarini, tim Akdeniz iilkelerine hediye edilecegi ve bunun da iilkemiz

aleyhimize olacagi goriisleri de hakimdir.***

AB ile diger Avrupa iilkeleri arasindaki tercihli ticaret diizenlemelerinin

Tiirkiye tarafindan iistlenilmesi, Glimriik Birligi’nin Tiirkiye’nin dis ticari iligkileri

199 Avytekin, Giil¢in, AB Ile Giimriik Birligi Cercevesinde Tekstil ve Konfeksiyon Sektirii, Erisim:
27.10.06, http://www.dtm.gov.tr/ab/textil/gumtexnot.htm.

20 DTM, Damping Ile Ilgil Bilgiler, Erisim: 10.01.2005,
http://www.dtm.gov.tr/ITHALAT/damping/dampgiris.htm.

201 European Commission, The Euro-Mediterranean Free-Trade Area, Erisim: 05.09.06,
http://www.ec.europa.eu/comm/external_relations/euromed/free_trade_area.htm.

292 Tarak¢ioglu, Isik(2003), Kota Uygulamalarimin kaldirnilmast Tiirkiye'yi Ilk Tahminlerden Daha

Fazla Etkileyecektir, Erisim: 18.01.06, http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2003/kasim/yorum.html.
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acisindan ortaya cikardigr dolayli etkiler bakimindan 6nemli bir yere sahiptir.

Tiirkiye’nin s6zkonusu tercihli ticaret anlagmalarin1 tamamlamast;

o Thracatin iilke ve madde bazinda cesitlendirilmesi,

. Hgili iilke ile ticaret hacminin arttirilmasi,

¢ AB’nin tercihli rejimler kapsaminda uygulamakta oldugu tavizli hadler ile
Tiirkiye’nin uyguladigi Ortak Giimriik Tarifesi hadleri arasindaki farkin
neden olabilecegi trafik sapmasinin 6nlenebilmesi,

¢ Anlagma imzalanan iilkenin AB ve diger iigiincii iilkelerle mevcut anlagsmasi
kapsaminda tanidig tavizli rejimi Tiirkiye’ye yansitmasinin temini sayesinde,
Tiirk sanayicisinin bu iilke pazarinda esit rekabet sartlarina sahip olmasi,

¢ Hammaddelerini Anlagma yapilan iilkelerden saglayan Tiirk sanayicilerinin
tiretim maliyetlerinin azaltilmasi,

e Ortak yatinm ve igbirligi imkanlar1 gelistirilmesi bakimindan Onem

tasimaktadir.

Serbest ticaret anlagsmalarimin Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin
ihracatina etkileri bakimindan Tiirkiye-israil Serbest Ticaret Anlagmasi ¢arpici bir
ornek teskil etmektedir. Israil 1995 yilinda tekstil-konfeksiyon ihracatimizda 48.3
milyon dolar ile 21. siradayken, 2000 yilinda bu iilkeye gerceklestirilen 218 milyon

dolarlik ihracat ile 9. siraya yiikselmistir. *°

Ancak Tirkiye’nin, Giimriik Birligi’nden dogan yiikiimliiliikleri uyarinca
Avrupa Birligi’nin iigiincii iilkelerle yaptigi anlagmalara uyum saglamakla yiikiimlii
olusunda gbézden kacmamasi gereken Onemli bir husus, Tiirkiye’nin AB’nin karar
alma siirecine katilamamasi nedeni ile iiciincii iilkelerle yapilan antlasmalarin
Tiirkiye’nin ticari ¢ikarlarimi dikkate almadan sekillenmesidir. Dolayisiyla Glimriik
Birligi neticesinde tekstil sektoriiniin karsilastigi en temel sorun Tiirkiye nin serbest
ticaret anlagmasi imzalamadig: iilkelerin ucuz iriinlerinin AB iilkeleri iizerinden

Tiirkiye’ye giimriik vergisiz ve kotasiz girebilmesidir. Tiirk tekstil ve konfeksiyon

203 Avytekin, Giil¢in, AB Ile Giimriik Birligi Cercevesinde Tekstil ve Konfeksiyon Sektirii, Erisim:
27.10.06, http://www.dtm.gov.tr/ab/textil/gumtexnot.htm.
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sektoril ise, onemli pazarlar olabilecek bu iilke piyasalarina giimriik vergi ve kotasina

tabi olarak iiriin satabilmektedir. 2**

AB bircok iilkeyle serbest ticaret antlasmasi yapmis; ancak Tiirkiye bu
antlasmadan otomatik olarak yararlanamamistir. Tiirkiye AB icinde olmadigi i¢in,
Tiirkiye’nin de o iilke ile AB sistemine uygun ve karsi tarafin kabulii ile ikili
antlasma yapmasi gerekmektedir. Ornegin 1998'de Tiirkiye Makedonya ile ikili
imtiyazl ticaret anlagsmas1 yapmak istemis. Briiksel kendisinin heniiz o iilke ile boyle

bir antlagmasi olmadigi i¢in buna uzun siire kars1 cikmistir.

Tiirkiye Giimriik Birligi Anlagmasi ile yalmz AB ¢ikish imalat sanayi
iirtinlerini giimriiksiiz ithali, buna karsilik AB dis1 iilkelere AB'nin kendi tercihlerine
gore koydugu giimriigii uygulamak zorunda kalmasi Tiirkiye'nin dig ticaretinde
yapay bir sapmaya yol agmistir. Ornegin, ayn1 mal Japonya'da %10 daha ucuz ancak
%6.92 oraninda vergi koymak zorunda kaldigimiz icin gercekte daha pahali olan AB
mali, vergi almadiZimiz icin ucuz goriinmekte ve Tiirkiye siirekli doviz

kaybetmektedir.

Ozetle, GB ile Tiirkiye'nin en kuvvetli oldugu tekstil sektoriinde beklenen
ilerleme saglanamamigtir. AB {ilkelerine yapilan tekstil ve konfeksiyon {iriinleri
ihracati giderek azalmaktadir. Ek 7°de goriildiigii gibi, tekstil konfeksiyon {iriinleri
ihracatinin 1996 yilinda toplam ihracattaki pay1 yiizde 37,4 iken, 2005 yilinda yiizde

25,8’e gerilemistir.

2.2.5. Avrupa Birligi ile Serbest Ticaret Anlasmasi Onerisi

Tiirkiye AB’ne tam iiye olmadan Gilimriik Birligi’ne giren tek {iilkedir.
Ornegin Yunanistan 1981'de tam iiye oldugu halde, Giimriik Birligi'ne 1986'da,
Ispanya ve Portekiz’in ise 1986'da tam iiye olduklar1 halde Giimriik Birligi'ne 7 yil

sonra yani 1993'te girmistir.

294 Dalkilic, Emre(2005), Giimriigiin Adi Var, Tadi Yok, Erisim: 27.10.06,
http://www.turkishtime.org/35/34 9 tr_p.asp.
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flerleme raporlarinda Tiirkiye’yi tam iiyelige gotiirecek olan yol oldukca
zahmetli hatta agilmasi imkansiz engellerle donatilmistir. Tiirkiye’nin AB’nin ileri
sirdiigii tiim sartlar1 yerine getirmis olsa dahi tam iiyeligin 20 yildan Once
gerceklesmeyebilir. AB ilerleme Raporu’nun ucu acik ve sarta bagli oldugu gibi,
Tiirkiye’de Giimriik Birligi’ni askiya alip ucunu agip, sarta baglayabilir. AB ilerleme
raporu Giimriik Birligi’nin askiya alinmasi i¢in bir sans olarak degerlendirilmeli,
Gilimriik Birligi Anlagmasi’nin iptal edilerek tam {iiyelik verilinceye kadar serbest
ticaret anlasmas1 modeline doniilmelidir. Serbest ticaret anlasmas1 Avrupa Birligi ile

ongoriilebilir ve siirdiiriilebilir bir iligki kurulmasinin gerekli sartlarindan birisidir.”’

Serbest Ticaret Anlagsmasi, tiyeleri arasinda ticareti kisitlayan veya engelleyen
tarife ve kotalarin kaldirildigi, iiyelerin birlik disinda kalanlara karst ise OGT
uygulama zorunlulugunun olmadigi ekonomik biitiinlesme seklidir. Bu tiir
birlesmelerde, ekonomi politikalarinin ve kurumlarin uyumlastirilmasi ve birligi s6z
konusu degildir. Dolayisiyla bolge disinda kalan iilkelere karsi her iilkenin bagimsiz
olarak belirledigi ekonomi politikas1 uygulanir. Serbest ticaret bolgelerinde amac,
tiye tilkeler arasinda mal ve hizmetlere iliskin ticareti serbestlestirerek ortak bir pazar
yaratmaktir. Boyle bir anlasma Tiirk isgiiciiniin serbest dolasimina karsi ¢ikan

AB’nin de isine gelir.””

Tiirkiye AB ile Serbest Ticaret Anlagmasi yaparak, NAFTA-North America
Free Trade Area-Kuzey Amerika Serbest Ticaret Anlagmasi- ya da Uzak Dogu
iilkeleri ile de benzeri Serbest Ticaret Anlasmalar1 yapabilecektir. Ustelik bu
anlagsmalarin hangi sektorleri kapsayacagi ikili goriismeler yoluyla saptanacak
Tiirkiye kendisine zarar getirecegine inandig1 sektorleri kapsam dis1 birakabilecektir.
Dolayisiyla, iiciincii iilkeler ile olan ticaretini gelistirecek ve en énemlisi artik Ortak
Gilimriik tarifesine uyum zorunlulugu olmadigi ve dolayisiyla telafi edici vergi
uygulamayacagi i¢in, ithaline ihtiya¢ duydugu driinleri diger iilkelerden daha ucuza

alabilecektir.

25 Aygiin, Sinan(2003), Giimriik Birligi, Erisim: 27.10.06,
http://www.atonet.org.tr/turkce/bulten/bulten.php3?sira=274.
206 Giiran, a.g.e. ss. 66-68.
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Ancak Avrupa Birligi ile tesis edilen Giimriik Birligi’nin Serbest Ticaret
Anlagmasina doniistiiriilmesi esnasinda Tiirkiye AB’den bir takim ayricaliklar talep
etmeli ve pazarlik sansim ¢ok iyi kullanmalidir. Ciinkii, Giimriik Birligi’nden cikis

Avrupa Birligi’ni Tiirkiye nin tam iiyeligi agisindan rahatlatacaktir.””’

2.3. Sektoriin Sorunlar1 ve Coziim Onerileri

Tekstil sektoriiniin, gerek ihracat, gerek istihdam, gerekse katma deger
bakimindan Tiirkiye icin yeri ve 6nemi ¢ok biiyiiktiir. I¢c ve dis gelismelerden ¢ok
cabuk ve cok derin etkilenen bu sektor, kendisi ile birlikte Tiirk ihracatin1 ve diger
sektorleri etkilemektedir. Tekstil sektorii, kriz ortamlarinda Tiirkiye’nin yumusak

karn1 olurken, kalkinma ve biiylime yillarinda ise en biiyiik umut olmaktadir.

Uzun yillardan beri dis ticaretimizde stratejik bir sektor olma durumunu
koruyan tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin iiretim, istihdam ve dis ticaretteki pay1
onemli rakamlar olmasina ragmen, sektdr uzun siiredir c¢ok ciddi sorunlarla

bogusmaktadir.

Tablo 41: Tekstil Sektorii Genel Veriler (%)

Toplam Uretim Icindeki Pay (GSMH) 11

Sanayi Uretimi icindeki Pay! 14

Imalat Sanayi Uretimi Icindeki Payi 16

Istihdam lcerisindeki Payi 11

Sanayi Icindeki Istihdam Payi 28
Toplam |hracat icerisindeki Payi 25,8

Toplam Ithalat Icerisindeki Payi 8.2

Kaynak: DTM

27 Aygiin, Sinan(2003), Giimriik Birligi, Erisim: 27.10.06,
http://www.atonet.org.tr/turkce/bulten/bulten.php3?sira=274.
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Bu boliimde Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriinde mevcut sorunlara ve
¢Oziim Onerilerine, liberalizasyon siirecinin bagladigi 2005 yili itibariyle dogabilecek

sektore yonelik etkiler kapsaminda yer verilecektir.

2.3.1. Genel Goriiniim

Sektor; 1950 yilina kadar tekstil, 1970 yilina kadar da konfeksiyon
sektoriinde ithalata kilitlenmis ve 1980’li yillara kadar sadece i¢ piyasaya yoOnelik
tiretim yaparken 1980’li ve 6zellikle de 90’11 yillarda, Tiirkiye gibi kalkinmakta olan
ilkelerin ozellikle ihracata dayali biiyiime modeline 6rnek teskil eden bir ivme
icerisinde hizla biiyiiyerek ihracatta biiyiik artiglar kaydetmis ve iilkemizin de {iretim

ihracat ve istihdaminda lokomotif sektorii haline gelmistir.

Bu siirecte, bir dnceki boliimde ifade edildigi gibi, Tiirkiye’nin 1996 yilinda
girmis oldugu Gilimriik Birligi ile artacagi diisiiniilen ihracatimiz, gtimriiklerin
sifirlanmasiyla birlikte aksine azalmus, ithalat ise artmistir. En avantajli ve rekabet
edebilecek sektor olarak nitelendirilen tekstil sektorii, Giimriik Birligi siirecinde,
bugiine gelindiginde rekabet imkanlarin1 kaybeder hale gelmistir. 90’11 yillarda
Gumriik Birligi siirecinde sektoriin 6niinde ne gibi engeller bulundugu, fayda zarar
tablosunun hangi yonde gelisecegi gibi temel meseleler tartistlmamis, ‘Ne olursa
olsun Giimriik Birligi’ anlayisiyla girilen siire¢, AB ile GB boliimiinde deginildigi

gibi sektoriin bugiinkii sikintilarinin 6nemli dlciide besleyicisi olmustur.**®

Sektoriin toplam ihracatindaki payi, Tablo 41°de goriildiigii iizere yaklagik
yiizde 26’ya tekabiil etmektedir. 2001°de yasanan Cumbhuriyet tarihinin en biiyiik
ikinci krizinden, tahmin edilecegi iizere en biiyiik zarar1 bu sektor gdrmiis olmakla

birlikte, kendisini toparlayarak gelisim trendini yukarilara tasimay1 bagarmistir.

Ek 1°de goriildiigii gibi DTM verilerine gore 2004 yilinda, konfeksiyon
tiriinleri ihracati 12 milyar 652 milyon 587 bin dolar, tekstil iiriinleri ihracati ise 4

milyar 952 milyon 271 bin dolar olarak gerceklesmistir. 2005 y1l sonu itibariyle ise,

2% Oz Iplik-Ts Sendikas1 Mart 2005 Raporu, Tekstil Sektirii Sorunlar ve Coziim Onerileri, Erisim:

18.01.06, http://www.hakis.org.tr/raporlar/ozipliktekstilraporu.pdf.
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konfeksiyon iiriinleri ihracati 13 milyar 414 milyon 946 bin dolara, tekstil iiriinleri
ihracati ise 5 milyar 466 milyon 999 bin dolara ¢ikmis ancak tekstil ve konfeksiyon
ihracatinin Tiirkiye toplam ihracatindaki yiizdesel pay1 diigsmiistiir. Bu diisiis 6zellikle
Cin’in kotasiz rekabete basladigi 2005 yili i¢cin Tiirkiye’nin bir tekstil stratejisi

olusturmamasindan kaynaklanmistir. Sektor, kendi yolunu bulmaya gallsmaktadlr.209

2005 yilinda Tiirk hazirgiyim ve konfeksiyon sanayiinin toplam iiretiminde
kullandigr tekstil malzemelerinin yiizde 42’si, ihra¢ iirlinlerinde kullandigi tekstil
malzemelerinin de yiizde 67’si ithalatla karsilanir hale gelmistir. Yani son yillarda
Tiirk hazir giyim ve konfeksiyon sanayiinin ihracatinda meydana gelen artig, biiyiik
Olctide ithalata dayali bir artistir. Tekstil ve hazirgiyim ihracat-ithalatinda bugiinkii

trendin siirmesi halinde 2013 yilinda Tiirkiye net ithalat¢ tilke haline gelecektir.m

Yerli sanayimiz i¢in, sektordeki sikintilardan kaynaklanan 6nemli
tehlikelerden biri de, yerli sanayicilerin yurtdisina kagmalaridir. Krizlerden
kaynaklanan nedenlerle tekstil ve konfeksiyon sektorii, iilkemizi terk etmeye, yerli
sanayicimiz baska iilkelere 6zellikle Romanya, Bulgaristan gibi Balkan iilkelerine ve
Orta Asya’ya Urdiin’e, Misir’a kaymaya baslamistir. Bu tekstil ve konfeksiyon
sektorii icin cok ciddi bir sikint1 isaretidir.*'' Sektoriin iiretim, istihdam ve ihracat
politikalar1 ve durum tespiti donemler halinde, konjonktiirel olarak degil, siirekli ve
periyodik olarak izlenmeli ve sorunlarin dogmasi engellenmelidir. Bu da sektoriin bir
biitiin oldugu bilinciyle sosyal taraflar olarak -Merkezi Yo6netim, Isveren-Sendikalar-

ulusal bir stratejik sektor politikasi olusturulmasiyla miimkiindiir.*?

Diinyanin kiiciilmesi, uluslararasi pazarlarin yerel pazarlara oranla ¢ekim
hizinin yiikselmesi, Tiirkiye’ nin stratejik sektorii olan tekstil ve konfeksiyonu da bu

pazarlara yogun olarak kaydirmistir. Goriildigli lizere; kiiresellesmeyle birlikte

2 B Iplik-Is Sendikas1t Mart 2005 Raporu, Tekstil Sektirii Sorunlar ve Coziim Onerileri, Erigim:
18.01.06, http://www.hakis.org.tr/raporlar/ozipliktekstilraporu.pdf.

210 “Boyacioglu, Hacer, Tekstilin Gelecegi, Erisim: 13.10.06,
http://www.kobifinans.com.tr/sektor/011502/10002.

2 BUSIAD(2006), Tekstil, Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektoriiniin Sorunlari ve Coziim Onerileri,
Erisim: 10.10.06, http://www.busiad.org.tr/DuyuruDetay.php?hID=16.

22 9, Iplik—Is Sendikas1 Mart 2005 Raporu, Tekstil Sektorii Sorunlar ve Coziim Onerileri, Erisim:

18.01.06, http://www.hakis.org.tr/raporlar/ozipliktekstilraporu.pdf.
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acillan pazarlar, firsat ve imkanlar getirdigi gibi risk ve krizleri de biinyesinde

tastmaktadir.
2.3.2. Temel Sorunlar ve Coziim Onerileri
2.3.2.1. Kayitdisa Istihdam

Tiirkiye nin isgiicii potansiyeline iliskin verilere bakacak olursak, DIE, 2004
yilimin Ekim, Kasim, Aralik aylarin1 kapsayan dordiincii donemine iliskin Hanehalki
Isgiicii Anketi sonuglarma gore; Tiirkiye'de toplam istihdam 21 milyon 870 bin
kisidir. Istihdam Oran1 % 43.6 olarak tahmin edilmistir. Aym dénemde issiz say1s1 2
milyon 428 bin kisi, issizlik oran1 ise % 10 olmustur. Herhangi bir isgiiciine dahil

olmayanlarin sayisi da, 25 milyon 891 bin kisi olarak belirlenmistir.*"?

Tablo 42: Isgiicii Durumu

2003 2004

i$gﬂcﬁ {000) 23.2006 24 297

Istihdam {000) 20,81 21.870

issiz (000) 2.396 2.428

Isglicline D{e;}talé;}lmayanlar 26.044 25 891
isgu’cune Katilma Oram (%) 471 48.4
istihdam Orani (Vo) 423 43.6
Issizlik Oram (%) 10.3 10.0
Tanm Disi issizlik Oram (%) 14.6 14.1
Geng Nufus?f:fmzhk Oram 20.9 19.9

Kaynak: DIE 2004 4. Dénem Hane Halk: Isgiicii Anketi

DIE, 2006 yilmin Eyliil, Ekim, Kasim aylarin1 kapsayan donemine iligkin
Hanehalk: Isgiicii Anketi sonuglarina gore; Tiirkiye'de toplam istihdam 22 milyon
805 bin kisidir. Istihdam Orami 2005 yili aynm1 doénem ile karsilastirildiginda goze
carpan bir degisim gostermeyerek % 43.9 olarak tahmin edilmistir. Tiirkiye

B Oy Iplik-Ts Sendikas1 Mart 2005 Raporu, Tekstil Sektirii Sorunlar ve Coziim Onerileri, Erisim:

18.01.06, http://www.hakis.org.tr/raporlar/ozipliktekstilraporu.pdf.
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genelinde issiz sayisi gecen yilin ayn1 donemine gore 143 bin kisi azalarak 2 milyon
344 bin kisiye diismiistiir. Issizlik oram ise 0,8 puanlik azalisla % 9,3 seviyesinde
gerceklesmistir. Herhangi bir isgiiciine dahil olmayanlarin sayis1 da 6nceki yilin ayni

dénemine gore artis kaydetmis ve 26 milyon 774 bin kisi olarak belirlenmistir.*"*

Tablo 43: Isgiicii Durumu (Ekim)

TURKIYE KENT KIR
2005 | 2006 | | 2005 | 2006 | | 2005 | 2006
Kurumsal olmayan sivil niifus
(000) 7191572879 | |44631|45681| |27284|27198
15 ve daha yukarn yastaki niifus
(000) 5105051922 31902 | 32976 19 147 | 18 947
isgﬁcﬁ (000) 24 683 | 25 148 14 638 | 15 096 10 045 | 10 052
Istihdam (000) 22 197 | 22 805 12 819 | 13 394 9378| 9410
Issiz (000) 2487| 2344 1819| 1702 667| 642
Isgiiciine katilma oram (%) 484 | 484 459| 458 52,5 53,1
Istihdam oram (%) 435| 439 402| 406 490| 49,7
Issizlik oram (%) 10,1 9,3 124 11,3 6,6 6.4
Tarim dust issizlik orani (%) 13,1 11,9 129 11,7 13,7 12,7
Geng niifusta igsizlik orani™ (%) 188 188 21| 214 13,8 148
Eksik istihdam oram (%) 3,4 3.2 2,8 2,8 4,2 3,8
Geng niifusta eksik istihdam
orant™®(%) 42| 39 31| 27 59| 56
Isgiiciine dahil olmayanlar (000) | 26366 |26774| | 17264 | 17 880 9102 | 8895
(1) 15-24 yas grubundaki niifus

Kaynak: TUIK/DIE, 2006. http://www.tuik.gov.tr/Start.do

Kayitdis1 ekonomi, Tiirkiye’nin en 6nemli sorunlarindan biridir. Tiirkiye'de
2004 yili itibariyle toplam istihdam 21 milyon 870 bin kisi olmus ve bu niifusun
yiizde 52.3'"i kayit dis1 calismustir. Istihdam edilen toplam 16 milyon 158 bin erkegin
yiizde 45.5'i, 5 milyon 712 kadinin ise ylizde 71.41U "kayit dis1" olarak faaliyet
gbstermistir.215 2006 Ekim donemi sonuglarina gore ise, yaptigi isten otiirii herhangi
bir sosyal giivenlik kurulusuna kayitli olmadan calisanlarin orani, énceki yilin ayni
donemine gore 1,2 puanlik azalisla % 48,6 olarak gerceklesmistir. Bu donemde,

gecen yilin ayni donemine gore tarim sektoriinde sosyal giivenlikten yoksun

214 TUIK/(2006), Hanehalk: Isgiicii Arastirmasi Ekim 2006 Donemi Sonuglart, Erisim: 16.01.07,
httpj//WWW.tuik. gov.tr/Start.do.
250, Iplik—Is Sendikas1 Mart 2005 Raporu, Tekstil Sektorii Sorunlar ve Coziim Onerileri, Erisim:

18.01.06, http://www.hakis.org.tr/raporlar/ozipliktekstilraporu.pdf.
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caliganlarin oram1 % 87,9’dan % 88'e yiikselirken, tarim dis1 sektorlerde % 35°ten %

34,2’ye diismiistiir.>'®

Tekstil ve konfeksiyon sektorii, iilkemiz gibi yogun genc¢ niifusa sahip
ilkelerde onemli bir istihdam kaynagi olma &zelligine sahiptir. Sektor, 2.5 milyon
kisiye dogrudan, 10 milyon kisiye de dolayl istthdam saglamaktadir. Buna ragmen
kayith istihdam ise 1/6 seviyesindedir. Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriinde yaklasik 2
milyon kisi kayit disi calismaktadir. Yani kayitdisiik % 80’ler diizeyindedir.
Emeklilik hakki olmadan, saglik sigortasi olmadan insan ¢alistirmanin issizlikle de
birleserek vahim sosyal sorunlara yol agmasi kacinilmazdir. Diger taraftan bu durum
sosyal giivenlik kurumlarinin dengesini ve verginin adil dagilimim bozmakta, vergi
kaybina yol agcmakta ve yapisal kamu aciklarini arttirmaktadir. Devlet, gelir artirict

onlemlerde oncelikle bu kayitdisi kara deliklerin iizerine gitmelidir. 21

Kayit disi ekonominin olusmasinda en 6nemli etkenlerden biri olan SSK
primlerinin yiiksekligi, bir taraftan kayit dismna kayillmasimm Ozendirmekte diger
taraftan iggiicli maliyetini ylikselterek dis rekabette firmalarin zorlanmasina neden
olmaktadir. Primlerin yiiksekligi kacak isci calistirlmasimi da 6zendirmekte ve

istihdam ile ilgili sorunlarin daha da artmasina neden olmaktadir.

Kayith c¢alisan firmalan kayit dis1 galisanlarla rekabette olumsuz etkileyen
yiikksek KDV oranimin®'® daha once de belirttigimiz gibi Bakanlar Kurulu karari ile 9
Mart 2006 tarihinden itibaren 8'e indirilmesiyle kayith istihdam artacaktir. Ve yine
belirtildigi gibi sektorde asil beklenti kur politikasi, istihdamin isverene yiikii ve

. 219
enerji konusunda atilacak adimlardir.

216 TUIK/(2006), Hanehalk: Isgiicii Arastirmast Ekim 2006 Dénemi Sonuglart, Erisim: 16.01.07,
http://www.tuik.gov.tr/Start.do.

27 Oz Iplik-is Sendikast Mart 2005 Raporu, Tekstil Sektorii Sorunlar ve Céziim Onerileri, Erisim:
18.01.06, http://www.hakis.org.tr/raporlar/ozipliktekstilraporu.pdf.

218 Kanoglu, Nese, Emrah, Ongiit, Diinya’da ve Tiirkiye’de Tekstil- Hazir Giyim Sektorleri ve
Tiirkiye’nin Rekabet Giicii, Erisim: 20.05.06,
http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/tekstil/kanoglun/rekabet.pdf.

219 Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikas1(2006), Kayit Disina Veda, Erisim: 08.06.06,
http://www.tekstilisveren.org/content/view/41/33/.
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Kayith istihdamin, kayith ekonominin ve ihracatin tegviki i¢in, gercek tiretici
firmalarin  6dedikleri SSK primlerinin = %50’si  siibvanse edilmelidir. Bu
siibvansiyonlar, 6denen gelir ve kurumlar vergisi, gegici vergi ve KDV’ den mahsup

edilerek uygulanabilir.”*

Kayit dis1 istihdam sendikal oOrgiitlenmenin Oniinii de tikamaktadir.
Orgiitlenmenin en yogun olmasi gereken tekstil sektorii ne yazik ki en diisiik
yogunluklu sektorler arasindadir. Bu durum, ayr1 bir sorun olan tageronlagmayi
kiskirtmaktadir. Kayitdis1 ekonominin ¢oziilme noktast kayitdisindaki isyerlerinde
calisan iscilerin sendikalasmasidir. Isci sendikalarmin o6rgiitlendigi isyerleri kayit

, 221
altina girmek zorundadir.

Kayit dis1 olarak calisan 2 milyon insan, sendikal orgiitliiliige
kavusamamanin agir sartlart altinda her tiirlii sosyal hak ve giivenceden yoksun
olarak yasam siirdiirmektedir. Bu durum; niifus artisimiza paralel olarak kapsaminin
genislemesi gereken sosyal giivenlik kurumlarimizda cat1 ve kapsam daralmasina da
neden olmaktadir. Ayn1 zamanda anayasamizdaki Sosyal Devlet ilkesinden hizla
uzaklagmay1 da beraberinde getirmektedir. Zira kayit disilik, beraberinde bir ¢ok
sosyal, psikolojik ve toplumsal sorunlar1 ve gerilimleri de iiretmektedir. Oncelikle
sektorde kayit disiligr birinci tehdit olarak goriip, iireyecegi zeminleri 1slah etmek
veya yok etmek sektoriin kangren olmus hayati damarlarindan birine islerlik
kazandirmak olacaktir. Devlet tesvik ve kredileri kontrol altina alinarak, biiyiik
boliimii nakdi olarak degil, enerji indirimi, istihdam oraninda vergi indirimi seklinde

iretimi ve istihdamu fiilen tesvik edici sekilde uygulanmalidir. 222

220 Balduk, Mehmet, Tekstil Sektorii’niin Durumu, Sorunlart ve Coziim Onerileri, Erisim: 27.10.06,
http://www.tbmm.gov.tr/komisyon/tekstil/gelen4.htm.
22! Unsal, Engin(2003), 2003 Y1l Endiistriyel liskilerinin Degerlendirilmesi ve Kayitdisi Ekonomi

Sorunu, Erisim: 22.02.06, http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2003/aralik/36.html.
22 (O Iplik-Ts Sendikas1 Mart 2005 Raporu, Tekstil Sektirii Sorunlar ve Coziim Onerileri, Erisim:

18.01.06, http://www.hakis.org.tr/raporlar/ozipliktekstilraporu.pdf.
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2.3.2.2. Yapisal Sorunlar

Ulkemiz tekstil ve konfeksiyon firmalarinin % 80’den fazlasimn KOBI
niteliginde olmasi ve 6z sermayelerinin rakiplerine gore yetersiz kalmasi, yeni

teknolojileri uygulamaya koymalarimi zorlagtirmaktadir.

Tekstil ve konfeksiyon firmalarinin isletme sermayelerinin yetersiz olmasi
ise, hem tdretimi siirdirmek hem de dis pazarlara acilmada Onlerindeki Onemli

engellerden birini olusturmaktadir.

Bunun yam sira, Ar-Ge ve egitim faaliyetlerine yeterli onemi vermemeleri ya
da kaynak aktaramamalar1 ise sektoriin nitelikli ve verimli iggiicli temine ve katma

degeri yiiksek iiriinlerin yeterince ve gerektigi gibi iiretimine imkan vermemektedir.

Tekstil sektoriinde halen katma degeri yiiksek iplik, kumas ve teknik tekstil
iiriinleri iiretimi gerceklestirilememekte ve bu alanda ithalat yoluna gidilmektedir.**’
I¢c piyasadan tedarik edilen hammadde mal ve hizmetlerin de fiyatlar1 devamli
artmakta, maliyetler artarken, doviz kurlarinda diismenin yasandigi zamanlar

ihracatcilari zor durumda birakmaktadir.”*

Konfeksiyon sektoriinde fason imalatin yanisira iilkemiz firmalarinin kendi
markalar1 ile {iretime heniiz yeni baslamis olmalari, 2005 sonrasinda kotalarin
kalkmast sonucunda Asya iilkeleri karsisindaki rekabet sansimizin daha da

azalmasina neden olmaktadir. >%°

223 DTM(2002), Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii, Erisim: 19.10.06,
http://www.foreigntrade.gov.tr/IHR/sektor/tekstil.htm.

2 ITKIB, Tekstil, Konfeksiyon, Deri ve Hall Ihracatinda sorunlar ve Coziim Onerileri, Erisim:
07.10.06,
http://www.itkib.org.tr/ihracat/DisTicaretBilgileri/raporlar/arastirmaraporlari/ihracat_sorunlari.pdf.
250y Iplik—Is Sendikas1 Mart 2005 Raporu, Tekstil Sektorii Sorunlar ve Coziim Onerileri, Erisim:

18.01.06, http://www.hakis.org.tr/raporlar/ozipliktekstilraporu.pdf.
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2.3.2.3. Bankalar ile ilgili Sorunlar

Kredi faizlerinin yiiksek olmasi ve ekonomideki belirsizlik ortami iiretim,
yatinm ve ihracatta sanayicinin finans yiikiinii arttirmakta rekabet giiciinii olumsuz
yonde etkilemekte, ayn1 zamanda i¢ talepte de daralmaya yol a¢maktadir. Son
yillarda yasanan ekonomik krizlere bagh olarak tekstil ve hazir giyim sanayilerinde
tiretim kisilmasi, iiretime ara verilmesi, iiretimin yurtdisina kaydirilmasi gibi sorunlar
ortaya ¢ikmistir. Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in enflasyonla miicadeleye devam edilmeli
ve enflasyonu tek haneli diizeylere indirebilmek igin siki para politikasi
uygulanmalidir. Ayrica ekonomide bir giiven ortaminin olugmasi, belirsizlik

ortaminin olmamasi da 6nem tasimaktadir.

Bankalarla ilgili yasanan bir diger sorun bankalarin miisterilerinden kredi
alacaklarim vadesinden once talep etmeleri ve ticari bankalarin tiiketici kredilerinde
kredi faiz oranini tek tarafh olarak yiikseltmemelerine ragmen firma kredilerinde tek
tarafli olarak yiikseltebilmeleridir. Bunlarin sorunlarin diizeltilmesi icin gerekli

calismalar yapilmalidir. >

Ayrica bankalarin uygulama hazirhig icinde oldugu Basel II uygulamalarinin
ilk etkileri 2006'da goriilmeye baslanmustir.”*’ Tam olarak, 2007 yili sonunda
uygulamaya baslanacak olan Basel-II kriterleri sonrasinda pek ¢ok KOBI, kredi
imkanindan mahrum kalacaktir. Sektorii ayakta tutabilmek icin birlesmek ve EGS

modelini yeniden ortaya ¢ikarmak ¢oziim olarak goriilmektedir.**®

Eximbank kredilerinin yetersizligi ve adaletsiz dagitimi da diger bir dnemli
sorundur.”* Eximbank’in mevcut altyapis1 gelistirilmeli, arac1 bankalar ile verdigi

kredileri bir ticari banka gibi gayrimenkul teminatlar ile vermesi saglanmali, araci

226 Kanoglu, Nese, Emrah, Ongiit, Diinya’da ve Tiirkiye’de Tekstil- Hazir Giyim Sektorleri ve
Tiirkiye 'nin Rekabet Giicii, Erisim: 20.05.06,
http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/tekstil/kanoglun/rekabet.pdf.

27 Akar, Halide(2005), Tekstil ve Hazir Giyim 2005°te “Ipten’ Déndii: 2006°ya Sorunlarla Giriliyor,
Erisim: 18.04.006, http://www.tekstilisveren.org/content/view/244/33/.

228 Aksam Gazetesi, Hanci, Deniz(2005), Tekstil Sektoriinin Kurtulusu EGS Modelinde, Erisim:

19.01.06, http://www.aksam.com.tr/arsiv/aksam/2005/07/09/egeb/egeb2.html.
229 Atilgan, Turan(2001), Tiirk Tekstil Sektorii’ntin Firsat ve Riskleri, Erigsim: 18.01.06,

http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/eylul/16.html.
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bankalarin da kredi dagitimlari konusunda daha iyi denetlenmesi® ve Eximbank
Kredilerini kendi yan kuruluslarina kullandirmasi ve pazarlik usuliiyle vadeli

mevduat haline doniistiiriilmesi 6nlenmelidir.

2.3.2.4. Enerji Sorunu

Enerji maliyetlerinin pahaliligi, Tiirk sanayinin diinya ile rekabetinin
oniindeki belki de en biiyilik engeldir. Tekstil sektorii ileri teknoloji iiriinii makine ve
ekipman kullanmakta, bdylelikle en biiyiik gider kalemi enerji olmaktadir. Enerji ise
tilkemizde AB ve Uzakdogu iilkeleri gibi rakiplerine gore ¢ok pahahdnr.23 ' Bu
durum, temel girdilerden biri olan enerji alaninda firmalarimizin rakiplerine gore

dezavantajli olarak ihracat miicadelesine baglamasina sebep olmaktadir.**

Bilindigi gibi, diinyada kota uygulamasinin kalkmasi ve basta Cin ve
Hindistan olmak iizere el emeginin ¢ok ucuz oldugu iilkelerden gelen anormal diisiik
fiyath tekstil iiriinlerinin diinya pazarlarini istila etmeye baslamasi ile Tiirk Lirasi'nin
asirt deger kazanmasinin aym1 déneme rast gelmesi sonucu, Tiirk Tekstil Sanayii'nin
su andaki en onemli giincel sorunu, "fiyat tutturamamaktir".*® Bu nedenle
tekstilcilerin Hiikiimet'ten tiim talepleri, iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesine

yardimc1 olacak onlemlerin alinmasina yoneliktir.

Hiikiimetin enerji fiyat indirimi dogrudur, daha da artarak devam etmelidir.
Bu baglamda, petrol ve petrol iiriinleri iizerindeki fahis vergi yiikiiniin hafifletilmesi,
onemli enerji indirimi ve tesviki anlamina gelecektir. Tekstil sektoriiniin Tiirk sanayi
ve ihracatindaki onemli ve ayricalikli yeri itibar1 ile 6zel enerji indirimine tabi
tutulmas1 mutlaka gerceklestirilmesi lazim gelen bir husustur. Diinyada sanayide

kullanilan elektrik enerjisi fiyatlar1 karsilastirmali olarak asagidadir.

230 Kanoglu, Nese, Emrah, Ongiit, Diinya’da ve Tiirkiye’de Tekstil- Hazir Giyim Sektorleri ve
Tiirkiye 'nin Rekabet Giicii, Erisim: 20.05.06,
http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/tekstil/kanoglun/rekabet.pdf.

21 Balduk, Mehmet, Tekstil Sektorii’ niin Durumu, Sorunlari ve Coziim Onerileri, Erisim: 27.10.06,
http://www.tbmm.gov.tr/komisyon/tekstil/gelen4.htm.

22 0y Iplik—Is Sendikas1 Mart 2005 Raporu, Tekstil Sektorii Sorunlar ve Coziim Onerileri, Erisim:

18.01.06, http://www.hakis.org.tr/raporlar/ozipliktekstilraporu.pdf.
3 Boyacioglu, Hacer, Tekstilin Gelecegi, Erisim: 13.10.06,

http://www.kobifinans.com.tr/sektor/011502/10002.
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Tablo 44: Karsilastirmali Enerji Maliyetleri

ULKE
GUNEY AFRIKA
YENI ZELANDA
ISVEC
KANADA
FINLANDIYA
POLONYA
ABD
BELCIKA
CEK CUMHURIYETI
YUNANISTAN
MACARISTAN
MEKSIKA
SLOVAK CUMHURIYETI
ISPANYA
TAYVAN
DANIMARKA
ALMANYA
HOLLANDA
HINDISTAN
INGILTERE
AVUSTURYA
PORTEKIZ
TURKIYE
ITALYA
ISVICRE
JAPONYA

Kaynak : Uluslararast Enerji Ajansi

$/KWS
0.02
0.03
0.03
0.04
0.04
0.04
0.04
0.05
0.05
0.05
0.05
0.05
0.05
0.05
0.06
0.06
0.06
0.06
0.07
0.07
0.08
0.08
0.08
0.09
0.09
0.17
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2.3.2.5. Al Kapasite

Tiirk tekstil sektoriinde 6zellikle son bes yilda modernizasyon yaptirimlari ile
beraber yeni ve biiyiik kapasiteli yatinmlar yapilmistir. Avrupa Birligi heyecan ile
yapilan bu yatirimlar kapasite fazlasi olusturmustur. Ust iiste gelen son yillarin
krizleri sektorde biiyiik hasara neden olmustur. Kapasite kullanim oranlar bir hayli
diigmiistiir. Bugiin Tiirkiye’de kurulu ring iplik tesislerinin %20 ila %25’inde bir
kapasite daralmast sozkonusudur. Open-end iplik tesislerinin yaklasitk %40°1
oraninda bir kapasite kullanamama sorunu vardir. Tiirkiye’nin ig ve open-end
kapasitesi hesaplandiginda, milyarlarca dolarlik bir paranin demir olarak yattig
goriilmektedir. Bor¢larim 6deyememekten, hammadde temin edememekten ve de
talep yetersizliginden bircok isyeri kapanmis, vardiya diigmiis, haftada 3-4 giin
calismaya baslamis ve is¢ilerini ¢ikarmak durumunda kalmistir. 2004 yilinin ilk 9
ayinda tekstil sektoriinde % 4 civarinda bir daralma yasanmistir. Bu daralma Cin
faktorii nedeniyle sektordeki belirsizligin siirmesinden ileri gelmistir. 2004 yilina
kadar asin yatinm talebi gelen tekstil sektoriinde o6zellikle Uzakdogu faktorii
nedeniyle bazi kollarda atil kapasite olusmustur. 2005 ile gelisen trend ile ucuz
siradan mallarin iiretiminde diinyada mevcut ve daha da artacak olan kapasite
fazlahigi ve rekabet biiyiikliigii g6z oniine alindiginda, bu mallarin iiretimine yonelik
yatinmlara daha fazla ragbet edilmemelidir. Orta vadede iist sinif modaya yonelik
iriinler ve moda-marka iiriinlerin {iretimine yonelik yatinmlara agirlik verilmesi

dogru bir strateji olacaktir.

2.3.2.6. Tesvik Sorunu

Tiirkiye’de yatirimlarin ve dolayisiyla sektorlerin yonlendirilmesinde en
onemli etken “Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 ve Yatirimlart Tegvik Fonu’dur”.
Gecgmis donemlerdeki tesvik uygulamalari, bir taraftan bazi tekstil alt sektorlerinde
asir1 kapasitelerin olugsmasina izin vererek, tiim sektore zarar verirken, diger taraftan
da tesvik alan bazi iyi niyetli yatinmcilar yaniltilmistir. Hiikiimetler bugiine kadar

tekstil ve konfeksiyon sektoriinii bir stratejiye dayandirmadan tesvik etmistir.
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Bu nedenle sektordeki tesvik uygulamalart muhakkak yeniden
diizenlenmelidir. Bugiin mevcut tasar1 da kendi icinde bircok carpiklig
barindirmaktadir. Tesvik kapsamindaki il sayis1 49'a c¢ikmistir. Ancak iller
belirlenirken milli gelir diizeyi degil, sosyal gelismislik diizeyinin esas alindigi
aciklanmistir. Dolayisiyla karar kimi illeri memnun ederken, bitmeyecek bir
tartismanin  da kapilarimt agmistir. Bu nedenle sektorel tesvik politikasinin
uygulanmasi dnemli olacaktir. Daha 6ncede belirtildigi gibi devlet tesvik ve kredileri
kontrol altina alinarak, biiyiikk boliimii nakdi olarak degil, istihdam oraninda vergi
indirimi seklinde ve iiretimi ve istihdami fiilen tesvik edecek bicimde
uygulanmalidir. Kisa donemde modernizasyon ve yenileme disinda, mevcut

kapasitelerin arttirilmasina ve gelistirilmesine yonelik yatirimlar tesvik edilmelidir.

Girisimcinin Oniindeki tiim engeller kaldirilmali, tesvikler istihdama bagl
olarak kaydi ve yaygin olmali, kacak yabanci isci calistirdigi tespit edilen firmalar ve

sanayiciler hi¢bir tesvik indiriminden yararlandirilmamalidir.

Eximbank kredi limitleri, donemlere gore arttinlmali ve sanayicilere
“istihdam-tiretim istthdam kayit i¢ine alma” artisi endeksi olusturularak

. .. 234
verilmelidir.

Tiirkiye tekstil iirtinlerinin ihracindan elde ettigi dovizi tekstil makineleri
alabilmek i¢in tekrar yurt digina cikarmaktadir. Bu nedenle 6zel ihtisas gerektiren
orme, dokuma ve konfeksiyon sektorleri ile beraber tekstil makineleri yedek parcasi
tiretimi de tesvik edilmelidir. Ciinkii en yliksek katma deger bu alt sektorlerden elde

edilmektedir.>*

24 Oz Iplik—Is Sendikas1 Mart 2005 Raporu, Tekstil Sektorii Sorunlar ve Coziim Onerileri, Erisim:
18.01.06, http://www.hakis.org.tr/raporlar/ozipliktekstilraporu.pdf.

3 Balduk, Mehmet, Tekstil Sektérii’niin Durumu, Sorunlart ve Coziim Onerileri, Erisim: 27.10.06,
http://www.tbmm.gov.tr/komisyon/tekstil/gelen4.htm.
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2.3.2.7. ithalat ile Ilgili Sorunlar

Glimriik kapilarinin sayilarinin fazlaligi ve kontrollerin yetersizligi en 6nemli
sorunlardandir. Gilimritkk kapilarinin = sayilarinin - azaltilmast  ve giimriiklerde
modernizasyon ve otomasyon projesinin sonu¢landirilmasi ile dampingli mallarin

tilkemize girisi de biiyiik 6l¢iide kontrol altina alinacaktir.

Diger bir 6nemli sorun ise basta Cin olmak iizere Uzak Dogu iilkelerinin
kendi pazarimizda ve uluslararasi pazarlarda artan ithalat baskis1 ve yarattigi haksiz
rekabettir. 2005 yilinin ilk 6 aylik doneminde tiim iilkelerden yapilan ithalat % 5.9
artarken Cin’den yapilan ithalat % 108.3 artmustir. Dampingli mallarin iilkemize
girmesini ©Onlemek i¢in alinan tedbirler yetersiz kalmakta, sorusturmalar ve
mahkemeler uzun siirmekte ve sektor haksiz rekabetten ©Onemli oOlgiide zarar

gormektedir.

Dahilde isleme Rejimine bagl olarak, ithalatina izin verilen iiriinlerin takip
edilememesi, bu mallarin i¢ piyasada tiiketilmesi de haksiz rekabete yol acan

sorundur.

Daha once de calismanin mubhtelif yerlerinde vurgulandigi gibi, GB’ne iiye
olup da AB’ye tam iiye olunmamasi da ithalatta 6nemli sorunlara neden olmustur.
AB’nin Fas, Tunus, Cezayir, Meksika, Arjantin, Brezilya gibi iilkelerle yaptig
STA’lan iilkemizi agik bir pazar durumuna getirmektedir. Bu konuyla ilgili Disisleri
Bakanligr araciligiyla girisimlerde bulunulmasi ve “AB ile STA yapmis olan iilkeler
Tiirkiye ile de STA yapmis sayilirlar” seklinde bir ibarenin bu anlagmalara girmesi

icin girisimlerde bulunulmalidir.

BOITKIB, Tekstil, Konfeksiyon, Deri ve Hall Ihracatinda sorunlar ve Coziim Onerileri, Erisim:
07.10.06,
http://www.itkib.org.tr/ihracat/DisTicaretBilgileri/raporlar/arastirmaraporlari/ihracat_sorunlari.pdf.
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2.3.2.8. Ihracatla ilgili Sorunlar
2.3.2.8.1. Kur Politikasinin Yarattigi Sorunlar

Gergekci olmayan diisitk kur politikast sonucu 6zellikle ihracata calisan
tekstil ve giyim sanayi olumsuz yonde etkilenmistir. Ekonomik Istikrar Programi
cercevesinde uygulanan kur politikasi, 6zellikle euro ile ihracat yapan firmalar1 zor
duruma diisiirmiistiir. Ara mallarin1 ve hammaddeleri ABD dolar ile satin alan
firmalar, dolar/euro paritesindeki olumsuz gelismeler nedeniyle daha da sikintiya
diigmiistiir. Ancak, 2002 yilinda euronun dolar karsisinda deger kazanmasiyla

ihracatgi rahatlamistir. 237

2.3.2.8.2. Thracatta Kota Sorunlar1 Kapsaminda Amerika Birlesik Devletleri

Pazan

Tekstil ve konfeksiyon {iriinleri ihracatimizin % 651 Avrupa Birligi
ilkelerine, %15 Amerika Birlesik Devletleri'ne yonelik olarak
gerceklestirilmektedir. ABD ve AB iilkelerinin tekstil ve konfeksiyon sektoriine
yonelik dis ticaret politikalari tekstil ve konfeksiyon ihracatimizi dogrudan etkileyen

238
unsurlardir.

Bu boliimde diinyanin en biiyiik tiiketicisi olmasi sebebiyle her iilkenin hedef

ihracat pazan olarak gordiigii ABD pazarina tekstil ve konfeksiyon sektorii ve

sektorde yasanan sorunlar ¢ercevesinde deginilecektir.

2.3.2.8.2.1. Tiirkiye’nin Uzak Pazar1 Amerika Birlesik Devletleri

Amerika bugiin diinyanin 7. en biiyiik tekstil ihracatcist olmasinin yam sira,

diinya tekstil ve konfeksiyonlarinin yaklasik yiizde 20’sini de ithal etmektedir.

237 Kanoglu, Nese, Emrah, Ongiit, Diinya’da ve Tiirkiye’de Tekstil- Hazir Giyim Sektorleri ve
Tiirkiye’nin Rekabet Giicii, Erisim: 20.05.06,

http://ekutup.dpt.gov.tr/imalatsa/tekstil/kanoglun/rekabet.pdf.
BETBMM Komisyon Raporu, Erigim: 14.10.06,

http://www.tbmm.gov.tr/komisyon/tekstil/sonuc3_4_2.htm.
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Amerika’da bugiin, imalat sektoriiniin yiizde 7’sini tekstil konfeksiyon ve
elyaf endiistrisi olusturmaktadir. Bu endiistri 1.2 milyon kisiye istihdam saglarken,
2.4 milyonluk istihdama da dolayli yoldan destek vermektedir. Bu biiyiik endiistriyel
kompleks, Birlesmis Milletlerin gayrisafi yurti¢i hasilasinda, ana imalat endiistrileri

arasinda en biiyiik pay1 olan endiistridir.

Diinyanin en biiyiik ve en etkin tekstil sanayilerinden birine sahip ABD’deki
firmalar yilda 2 milyar dolarlik ileri teknoloji yatirimlar1 yaparak Olceklerini ve
verimliliklerini arttirmaktadir. Uretimde esnekliginin de gergeklestirilmesini

hedefleyen sektor giin gectikge biiyiimektedir. 239

Tablo 45: Birlesmis Milletlerin Gayrisafi Yurtici Hasilasinda Ana Imalat
Endiistrilerinin Pay1 (milyar $)

EBilliens of Dallars

Testile  Aerospace Paper Metal Plastic  Automobile  Petrcleum

Kaynak: American Textile Manufacturers Institute, 2001.

Miktar kisitlamalarina en ¢ok bagvuran ABD, Tiirkiye ile 1 Temmuz 1987
tarihinde imzalamis oldugu bir anlasma ile Tiirk tekstil ve konfeksiyon {iiriinleri
ihracatin1 miktar kisitlamalan altina almistir. O tarihte 21 tekstil ve 21 konfeksiyon

kategorisini kapsayacak sekilde diizenleme yapilmigstir. Tekstil iirinleri ABD’nin

239 Clapp, G. T. vd., Quality Initiatives Reshape The Textile Industry, Erisim: 31.10.06,
http://www.qualitydigest.com/oct01/html/textile.html.
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anlagsma hiikiimlerine entegre edilmistir. Tiirkiye sadece “pamuklu 6rme — dokuma
bornoz, sabahlik ve lizozler” -kategori 350- kategorisinde kota serbestliginden
yararlanabilmektedir. Boylelikle toplam kotaya tabi tekstil konfeksiyon kategorisi
sayist 42’den 41’e diismiistiir. ABD tarafindan uygulanan bu miktar kisitlamalari,

ihracat artigini1 sinirlandirmaktadir.

Yapilan aragtirmalar sonucu ABD’nin Tiirkiye’den ithal ettigi tekstil ve
konfeksiyon iiriinlerinin fiyat esnekliginin ¢ok yiiksek oldugu ortaya ¢ikmistir. AB
pazarinda ise fiyat elastikiyeti diisiiktiir. Dolayisiyla AB pazarinda kalite ve
modanin, ABD pazarinda ise, bunlara ilave olarak fiyatin da on plana ¢ikarildigi
stratejilerin dogru secim olacaktir. AB ve ABD pazarlarinin yapisal farkliliklarinin
ihracatgilarca dikkate alinmasi gerekmektedir.240 Ancak, Mavi Jeans A.S. nin yiiksek
fiyat stratejisi ve titiz tutundurma calismalart ile ABD pazarina girerek basarili

olmasi da ihracatcilarimiz icin 6rnek teskil etmektedir.

Ayrica NAFTA sonrasit ihracatinin % 95’1 ABD’ye yonelen Meksika, Tiirkiye
icin Amerika piyasasina girmede bir koprii olabilir. Meksika, 2005 yilinda
tamamlanacak Amerika Serbest Bolgesi nedeniyle ayricalikli konumunu kaybedecegi
diisiincesiyle, kaybin1 AB ile dengeleme stratejisine 2000 yilinda yiiriirliige giren AB
ile Serbest Ticaret Anlasmasi ile ge¢mistir. >*' AB’nin tekstil pazarmi Tiirkiye nin

242

tekstil sanayi ile benzer 6zellikler gosteren™~ Meksika tekstil sanayisine agmasi ile

olusacak trafik sapmasi ve haksiz rekabetin onlenmesi i¢in, Latin Amerika’daki
stratejik partner Meksika ile STA’min ilk adimlar atilmistir. *** Konuyla ilgili

goriismelerin devam etmekte olusu Tiirkiye lehinedir.***

240 Uysal, a.g.e., s. 178.

241 Oguz, Birkan(2001), Tiirkiye- Meksika Serbest Ticaret Anlagmasina Dogru, Erisim: 14.05.2005,
http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/temmuz/arastirma.html .

M2 Karaca, A(2002), Pamuk, Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriine liskin Diizenlemeleri igeren
Uluslararas: Anlasmalar: DTO Tekstil ve Giyim Anlasmasi, Tarim Anlagmast, Erisim: 10.05.04
http://www.aeri.org.tr/YayinOzetleri/YayinNo87++.pdf.

243 Oguz, Birkan(2001), Tiirkiye- Meksika Serbest Ticaret Anlagmasina Dogru, Erisim: 14.05.2005,
http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/temmuz/arastirma.html .

24 DTM(2005), Tiirkiye’nin Serbest Ticaret Anlagmalart, Erigim: 01.05.2006,
http://www.foreigntrade.gov.tr/AB/STA/sta.htm.
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1994 yilinda Amerika, Meksika ve Kanada arasinda yiiriirliige giren NAFTA
-Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bolgesi- Anlasmasi’nin onemi Meksika’nin da
Amerika ve Kanada gibi gelismis iki tilkenin baglattifi entegrasyon girisimine

katilmasidir.>®

Meksika’da emek maliyetinin diisiik olmasi ve vergi kolayliklarinin
saglanmasi, ABD’nin bu iilkeye c¢ok ciddi ol¢iide yatinm yapmasma neden
olmaktadir. Meksika’nin Kanada ve ABD igin olumlu gelir arttiric1 etkileri vardir.
Ayrica, Meksika anlasmasinin ardindan diinyanin en 6nemli hazir giyim ihracatgilar

arasina girmistir.

NAFTA Anlagsmas: ile Meksika ve Kanada, ABD’nin baslica tedarik¢isi
haline gelmistir. Bu durumda geleneksel tedarikg¢ilerin aleyhine sonuglar yaratmistir.
Ancak, kotalarin kaldirilmasinin ardindan Cin’in ABD pazarina haksiz rekabet

yaratarak girisiyle Meksika bu avantajim yitirmistir.

Ayrica Orta Dogu Barng siirecine destek vermek igin, ABD Kongresi
tarafindan yiiriirliige konulan QIZ ad1 verilen tercihli ticaret modeli, QIZ bolgelerinin
Israil-Misir ve Israil-Urdiin smirlarina kurulmasma bu bélgelerde islem goren
iiriinlerin ABD’ye giimriiksiiz ve engelsiz ihrac edilmesini ongérmektedir. Ikinci bir
tercihli ticaret modeli ise “2000 Yili Ticaret Yasasi”dir. Sahra Afrikasi ve
Karayipler’de bulunan 70’in iizerinde {iilkede iiretilen {iriinlerin belirli sartlan
saglamalar halinde, ABD pazarina giimriiksiiz ve kotasiz ihracina imkan saglayan

tercihli ticaret modelidir. 2%

2000’1 yillarin basinda ABD’nin tekstil ve konfeksiyon ithalatinda Cin Halk
Cumhuriyeti, Meksika ve Kanada’dan sonra iigiincii sirada yer almistir. Ulkemiz ise
ABD pazarinda CHC’nin bir hayli gerisinde kalmaktadir. CHC’nin DTO’ye
katilmasimin ve kotlarin kaldirilmasinin ardindan ABD’nin CHC’ne uyguladigi

kotalar1 zamanla tamamen kaldiracak olmas1 Tiirkiye’ nin biiyiik dezavantajdlr.247

** Giiran, a.g.e.s. 247.

* DTM, Cin Halk Cumhuriyeti’nin DTO ne Katilumunin Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatimiza
Muhtemel Etkilerine Iliskin Degerlendirme, Erisim:13.05.05,
http://www.foreigntrade.gov.tr/ab/cinnotu.htm.

2T DTM(2005), Tiirkiye’nin Serbest Ticaret Anlagmalart, Erigim: 01.05.2006,

http://www foreigntrade.gov.tr/AB/STA/sta.htm.
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Daha 6nceki bolimlerde belirtildigi tizere ABD’nin Cin ile imzaladig ticaret
anlagsmasina gore, ABD ve Cin 1 Ocak 2005 tarihine kadar karsilikli olarak kotalar

kaldiracak ve giimriik vergilerinde indirime gideceklerdi.

ABD, Cin iiriinleri i¢cin DTO’niin ATC anlagmasi kurallarin uygulamaktadir.
Buna gore, Cin iiriinlerinin ABD pazarina yerli sermayeyi engelleyecek bicimde
akisim1 Onlemek icin koruyucu mekanizmalar1 31 Aralik 2008 tarihine kadar

yiiriirliikte tutabilecektir.

Anlagsmaya gore Cin ise ABD mallarina uyguladigi kotalar1 1 Ocak 2005’te
tamamen kaldiracak ve ayrica benzer sekilde tekstil {iriinleri i¢in ek bir dort yillik

siirecte kotalari siirdiirebilecektir.”*®

2.3.2.8.2.2. Amerika Birlesik Devletleri ile Kota Sorunlar: ve Tercihli Ticaret

Anlasmasi Onerisi

Onceki boliimde de belirtildigi gibi Tiirkiye’nin ikinci bilyiik pazari olan
ABD’ye yonelik ihracatta ilk kez 1985 yilinda baslayan ve halen 21°i tekstil, 21’1
konfeksiyon olmak iizere toplam 42 kategoride devam etmekte olan miktar
kisitlamalari, kotlara sonrasi Cin’in ABD pazarma girisi ABD ile olan tekstil
konfeksiyon ticaretimizdeki gelismenin seyrini belirleyen ve Tiirkiye’nin bu

pazardaki paymn artmasin engelleyen en 6nemli unsurdur.

Tekstil ve konfeksiyon ihracatimiz i¢in Onemli pazar konumunda olan
ABD'nin kendi ulusal ¢ikarlari dogrultusunda uyguladig: sektorel politikalart makul
karsilanabilir olarak kabul edilmekle birlikte, ABD'nin tekstil ve konfeksiyon
sektoriinil dis rekabete daha fazla agma egilimi igerisinde oldugu bir donemde, tekstil
ve konfeksiyon ihracatimizda wuygulanan miktar kisitlamalarinda esneklik
saglanmamasi konusundaki kati tutumunu, iki {ilke arasindaki stratejik isbirligi

anlayisina uymayan bir yaklasim olarak degerlendirilmektedir.

% Oran, Umut(2004), Global Rakip Cin Halk Cumhuriyeti, Erisim: 07.02.06,
http://www.igeme.org.tr/tur/bakis/sayi%2026/bakis2624.htm.
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1985 yilinda ABD ile Israil arasinda imzalanan, Israil’in ABD’ye ihrac ettigi
endiistriyel iirtinlerin ¢oguna giimriik muafiyeti taninabilmesine imkan saglayan ve
ABD’den Israil’e ihrac edilen iiriinlerin de benzer sekilde giimriik muafiyetlerinden
faydalandig1 serbest ticaret anlasmasi orneginde oldugu gibi ABD ve Israil’in
destekleri ile benzer sekilde hazirlanacak bir tercihli ticaret anlagmasi Tiirkiye ile adi

gecen iilkeler arasindaki ticareti zenginlestirme imkani saglayacaktir.”*’

2.3.3. Tekstilde 2005 Sendromu ve Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriine
Etkileri

2.3.3.1. Cin Faktorii ve 2005 Sendromu

1 Ocak 2005 tarihinde, 1974 yilindan bu yana diinya genelinde tekstil ve
konfeksiyon fiiriinlerine uygulanan kota sistemini diizenleyen Cok Elyaflilar
Anlagmas1 sona ermistir. Kotasiz bir ortamda, Cin mevcut asirt kapasitesiyle diinya
tekstil endiistrisine hakim olmada istikrar kazanmustir. Birlemis Milletler
COMTRADE verilerine gore, Cin’in bu endiistrideki olaganiistii gelirine dayanarak
2004 yilinda %17 olan diinya pazarindaki payint %50’lere ¢ikaracagi ve bu pazar
paymn1 yakalarsa, diinya genelinde 30 milyon tekstil ve konfeksiyon iginin yok
olacagt ve 200 milyar dolarlik bir ticaretin Cin yoniine cevrilecegi tahmin

edilmektedir.°

Cin, ekonomisindeki reformlar uygulamaya basladigi 1978 yilindan beri
hizla biiylimiistiir. Gecen 29 yi1l boyunca, merkezi planli ekonomiden pazar
ekonomisine gecmis, GSMH’s1 yilda %9 artmigs ve 400 milyon kisi yoksulluk
sinirinin iistiine ¢ikmastir. 1.3 milyarlik niifusuyla diinyanin 4. biiyiik ekonomisi ve 3.
biiyiik ticaret hacmine sahip ulusu haline gelmistir. Buna ragmen, 1,740 dolar olan
kisi basina milli hasilas1 ve 1 dolardan daha azi ile yasayan 135 milyondan fazla

insaniyla gelismekte olan iilke olarak kalmistir. Cin, ayrica bilyiime yonlii politika

% TBMM Komisyon Raporu, Erigim: 14.10.06,
http://www.tbmm.gov.tr/komisyon/tekstil/sonuc3_4_2.htm.

2% Hawkins, R.William(2005), The Geopolitical Challange of Chinese Textile Exports, Erisim:
27.09.06,

http://www.jamestown.org/print_friendly.php?volume _id=&issue_id=3298&article id=2369589.
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reformlarini iistlenmekle, kaynak talepleriyle basa ¢ikabilmekle, biiyiimenin getirdigi
cevresel sonuglar ve gelir, firsat esitsizligine dayali sonuclarla yiizyiize

kalmaktadir.?>!

Cin ekonomisi, ikinci ¢eyregindeki son on yilin en yiiksek artisiyla 2006’ nin
ilk yarisinda % 11 biiyiimiistiir.”>> Cin ekonomisinin, ortalamanin iistiindeki biiyiime
oran1 ve ihracat kapasitesindeki artig, gelismis {iilkelere standart konfeksiyon
Uriinlerin  iiretildigi emek yogun {iretimden vazgecmelerine yonelik baski
kurmaktadir. Cin endiistriyel gelisiminin dogal bir sonucu olarak, Dogu Asya’nin

diinya tekstil ihracatindan aldig1 pay1 da arttiracaktir.”

DTO rakamlarma gére, 1980’de 96 milyar dolar ve 2000’de 352 milyar dolar
olan tekstil ve hazirgiyim diinya ticaret hacmi 2004’te 453 ve Tablo 46 ile 47°de
goriildiigii gibi 2005°te 479 milyar Amerikan Dolari’na (203 milyar $ tekstil; 276
milyar $ hazirgiyim) ulasmigtir. 2003 sonu itibariyla Cin tekstil ve hazirgiyimde,
Avrupa Birligini takiben diinyadaki ikinci biiyiik ihracat¢1 konumundadir. DTO’niin
raporuna gore, ATC sonrasinda Cin’in ABD pazarinin da %50’sine sahip olacagi

tahmin edilmektedir. 2>*

! Document of The World Bank(2006), Country Partnership Strategy for The People’s Republc of
China for The Period 2006-2010, Erisim: 05.08.06,
http://siteresources.worldbank.org/INTCHINA/Resources/318862-1121421293578/chinacps06.pdf.
22 World Bank(2006), China Quarterly Update August 2006, Erisim: 29.08.06,
http://siteresources.worldbank.org/INTCHINA/Resources/318862-1121421293578/cqu08-06.pdf.

233 Anderson, Kym, The New Silk Roads: East Asia and World Textile Markets, Cambridge
University Pres, 1992, Cambridge, 1. Edition, ss. 49-50.

234 OECD(2004), Tiirkiye’de Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler “Konular ve Politikalar”, Erigim:
02.10.06, http://www.textilecluster.com/tr/background.html.
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Tablo 46: Diinya Tekstil Ticareti, 2005 (milyon dolar ve yiizdesel)

Deger 203
Yillhk YUzdesel Degisim

1980-85 -1

1985-90 15

1990-95 8

1995-00 0

2000-05 5

2003 13

2004 12

2005 4

Dinya mal ticareti icindeki pay 2,0

Danya ihracat Urdnleri icindeki pay 2,8

Kaynak: WTO, http://www.wto.org/english/res e/statis e/its2006_e/section4 e/iv69.xls.

Tablo 47: Diinya Hazirgiyim Ticareti, 2005 (milyon dolar ve yiizdesel)

Deger 276

Yillik Yiizdesel Degisim

1980-85 4

1985-90 18

1990-95 | 8

1995-0015

2000-05{7

200313

2004111

20056

Diinya mal ticareti i¢indeki pay 2,7

Diinya ihracat iiriinleri icindeki pay 3.8

Kaynak: WTO, http://www.wto.org/english/res e/statis e/its2006_e/section4 _e/iv77.xls.
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Ozellikle kotalarin kaldirildigi 2005 y1li Ocak ve Subat aylari itibariyle Cin’in

AB’ne ihracatinda iirkiitiicii sonuglar ortaya ¢cikmustir.

Tablo 48: Avrupa Birligi’nin Cin’den Ithalat:

Kategori Birim | Oc.-Sub/2004 | Oc-Sub/2005 | Degdisim (%)
Pamuk Kumas Ka 5.886.600 12.410.369 107.34
Orme Tisort P 38.780.589 173.643.059 347.76
Kazak P 8.064.073 72,794 469 802.70.53
Pantolon P 13.06.693 122.436.581 799.83
Giysi P 1.531.762 11.196.120 630.93
Kg: Kilogram P:
Parga

Kaynak: Eurostat, 2005.

Hazir giyimin emek yogun bir {iretimi gerektirmesi ve Cin’in bol ve diisiik
maliyetli is giicii agisindan sahip oldugu avantaj, bu sektdrde biiylime potansiyelinin
yikksek olmasint saglamaktadir. Cin kaynakli konfeksiyon iiriinlerinin biiyiik
cogunlugu diisiik ve orta kaliteli iiriinlerdir. Diger taraftan elyaf, iplik ve kumas gibi
sermaye yogun nitelikteki tekstil iiriinlerinde de Cin, eski ve fazla kapasitenin elden
cikarilmast ve iiretimin modernlestirilmesi suretiyle tekstil sanayiini yeniden
yapilandirma®> ve verimliligini arttirma siirecine girmistir. Uluslararast Tekstil
Imalatcilart Federasyonu —ITMF-"na gore, 1994 ve 2003 yillar1 arasinda, diinya
genelinde % 55’den fazla dokuma makinesi ve % 23’den fazla 6rme makinesi Cin

256
tarafindan satin alinmistir.

Ucuz maliyet yapisi ve uygulanmakta olan devlet destegi nedeniyle Cin ile
rekabet etmek ve onu durdurmak neredeyse imkansiz haldedir.”’ Cin Hiikiimeti 10

yildan beri, Cin tekstil ve konfeksiyon sektoriine diinya ticaretinde belirleyici bir rol

235 (9z Iplik-is Sendikas: Mart 2005 Raporu, Tekstil Sektorii Sorunlar ve Coziim Onerileri, Erisim:
18.01.06, http://www.hakis.org.tr/raporlar/ozipliktekstilraporu.pdf.

% Hawkins, R.William(2005), The Geopolitical Challange of Chinese Textile Exports, Erisim:
27.09.06,

http:.//www.iamestown.org/print friendly.php?volume_id=&issue_id=3298&article_id=2369589.
57 Oz Iplik—Is Sendikas1 Mart 2005 Raporu, Tekstil Sektorii Sorunlar ve Coziim Onerileri, Erisim:

18.01.06, http://www.hakis.org.tr/raporlar/ozipliktekstilraporu.pdf.

118



kazandirabilmek igin, ¢ok hirsh bir programu agresif bir sekilde uygulamaktadir.”®

Bu program ¢ercevesinde Cin Hiikiimeti, diinya pazarlarinda, en diisitk maliyetlerle
tireten iilkeler de dahil, kimsenin kendileriyle rekabet edemeyecegi bir ortam
yaratmak amaciyla, bedava sermaye, dogrudan ve dolayl siibvansiyonlar ve daha bir
siirii tesvik uygulamasi seklinde, tekstil ve hazirgiyim sektoriine onlarca milyar dolar

akltmlstlr.25 ?

2005 yilinda 74 milyon dolarlik ihracati ile AB’nin 80 milyon dolarlik
ihracatindan sonra diinyanin ikinci biiyiik konfeksiyon ihracatgisi haline gelen Cin’i
Tiirkiye ve ABD izlemektedir. (Bkz. Ek 4) Cin ulastigi bu biiyiikliikle, sadece
Tiirkiye icin degil, tekstilde s6z sahibi olan veya olmak isteyen tiim iilkeler igin

gercek bir tehlikeye donmiistiir.

Kotalarin kalktigi 2005 yilinin uzun siiredir tiim tekstil sektorii icin bir kabus
haline gelmistir. Bir¢ok iilke, mevcut pazarlarin1 kaybetme tehlikesiyle kars1 karsiya
kalmaktadir. Ulkeler ve sirketler tekstil ve konfeksiyon ticaretinde yeni bir gerceklik
olacag diisiincesine kendilerini hazirlamalidir. Sektor bu giine kadar agir krizlere ve
biiyiik olumsuzluklara ragmen ayakta kalmig ve diinya ile rekabet edebilmistir.
Ancak sektorle ilgili diinyada cok onemli gelismeler oldugu icin adeta “2005

Sendromu” yasanmaktadir.

Kota sistemi tekstil endiistrisinin kendi niteliginden kaynaklanan bir
uygulamadir. 2005 yili sonras1 yasanacak gelismeler, sadece DTO’niin biitiin kotalar
kaldirmasi ile de sinirli degildir. Bu donemde; ABD’nin Afrika Biiylime ve Firsatlar
Yasast —AGOA- 1 Ekim 2000’den itibaren yiiriirliige girmis bulunmaktadir. Bu

program Karayiplere de genisletilerek uygulanacaktlr.260

238 Tarakg¢ioglu, Is1k(2005), Bizler Birbirlerini Tamamlayict Ortaklariz, Erisim: 02.10.06,

http://www.tubitaktam.ege.edu.tr/index.php?lid=1&sid=0027.
% Smook, Lizette, The Competitiveness of the Chinese Textile Apparel Manufacturing Industry,

Swanstone Wynot Publishing, USA, 2005, s. 35.
260 B, Iplik-Ts Sendikas1 Mart 2005 Raporu, Tekstil Sektorii Sorunlar ve Coziim Onerileri, Erisim:

18.01.06, http://www.hakis.org.tr/raporlar/ozipliktekstilraporu.pdf.
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Bunun yami sira Birlesmis milletler, Dominik Cumhuriyeti, Costa Rica, El
Salvador, Guatemala, Honduras ve Nikaragua arasinda Merkezi Amerikan Serbest
Ticaret Anlagmasi -CAFTA- Central Amercan Free Trade Agreement- imzalanmistir.
Anlagma, Amerikan firmalarinin operasyon merkezlerini bu bdlgelere atamig
olmalarmin da etkisiyle bu bolgelerdeki tekstil ve konfeksiyon endiistrisini korumak
icin gerekli goriilmiistiir. CAFTA ile giysi iireticilerinin, emek, malzeme ve topragin
daha ucuz oldugu Asya’ya gitmek yerine bu yarim kiirede kalmalarmi tesvik

amaclanmigtir.

14 Aralik 2005 tarihinde de, Misir, Israil ve Birlesik Devletler, bolgesel
serbest ticaret anlamasi imzalanustir. Bu anlasma Misir’da Israil girdileriyle iiretilen
iirlinlere Amerikan pazarini agmaktadir. Ihracat gelirlerinin % 23’ii tekstil ve
konfeksiyon sektorii olan Misir, orta doguda tekstil endiistrisinde kendi ipligi, 6rme
ve boyama endiistrisi, konfeksiyon ve tekstil imalatiyla dikey entegrasyonu saglamis
tek tilkedir. Misir’in istikrarinin, birlesmis milletler i¢in ¢ok onemli stratejik bir yeri

vardir.?®!

AB de Genellestirilmis Preferanslar Sistemi -GPS- altinda 6zel kolayliklar
yaratmaktadir. Ayrica AB, Subat 2001’den itibaren en az gelismis 48 iilkeye “Silah

Hari¢ Her Seyi Satin Al” programi altinda vergisiz ihra¢ kolayligi saglamaktadir.
Kanada da en az gelismis iilkelere yonelik Pazara Giris Girisimini, Kanada’da

yapilan G-8 zirvesinde uygulamaya koymustur. Buna gore en az gelismis iilkelerin

ihracat1 iizerindeki biitiin vergi ve kotalar kalkmaktadir.

2.3.3.2. Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektoriine Etkiler

Cin 1 Ocak 2002 tarihi itibar1 ile Diinya Ticaret Orgiitii iiyesi statiisiinii

kazanmigtir. Ocak 2005 itibariyle, daha once de caligmanin muhtelif yerlerinde

%! Hawkins, R.William(2005), The Geopolitical Challange of Chinese Textile Exports, Erisim:
27.09.06,
http://www.jamestown.org/print_friendly.php?volume id=&issue_id=3298&article id=2369589.
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bahsedildigi gibi, DTO’niin Tekstil ve Hazir Giyim Anlasmasi —ATC- uyarinca
kotalar da biitiiniiyle kaldirilmistir. Her ne kadar Cin’in tam tiyeligi baz1 kosullara
baglanmis ve “Cin Ihracatina iliskin Ozel Onlemler” bashigi altinda 2008’e kadar
uygulanabilecek bir takim onlemler alinmaya ¢alisilmigsa da, 6zellikle ABD ve AB
pazarlarinda tam bir Cin istilas1 yasanacaktir.(Bkz. Tablo 9, 10, 11, 12) NAFTA’nin
uygulanmasi nedeni ile 1994-2001 arasinda hazir giyim ihracatinda Amerika’nin bir
numarali tedarikcisi konumuna gelen Meksika’nin, 2001°den sonra pazar payini
Cin’e kaptirmasi ve Ek 5 ve 6’da verilen ABD tedarikgilerine iligkin degerler bunun
acik bir gostergesidir. Bu agidan bakildiginda, tekstil ve konfeksiyon ihracatinin
yarisimt AB iilkelerine yapan Tiirkiye’'nin Meksika’nin mevcut son durumuna
digmesi ihtimali gerekli Onlemler alinmadigi taktirde gerceklesecek gibi
goziikmektedir. (Bkz. Tablo 12) ABD, “Cin Ihracatina iliskin Ozel Onlemler” sartina
dayali olarak, Cin tekstil triinlerine kota uygulamasini devam ettirme karari
almistir.*> ABD’nin Cin ile 2005 yilinda imzaladig1 anlagsmaya gore, Cin’den tekstil
ithalat1 i¢in 2006 yilinda %10 - %15, 2007 yilinda %12,5 - %16 ve 2008 yilinda da
%15 - %17 oranlari arasinda biiyiime iist limit belirlenmistir.**> Ancak bu Cin
tehdidini sona erdirmis degildir. Tiim tekstil iiriinlerinde benzeri bir karari AB’nin
almasi, Tiirkiye acisindan hayati onem tagimaktadir. Giimriik Birligi nedeniyle,
AB'me baglh oldugumuzdan, ©Onlem alinmamasi, yalnmiz AB'de ciddi pazar
kaybetmemize neden olmakla kalmayacak, ayni zamanda i¢ pazarimmizin da agik

, , 264
pazar haline gelmesine neden olacaktir.

Bu gelismeler dogrultusunda, Misir, Tiirkiye, Meksika ve Filipinler gibi
Amerika icin stratejik dnemi olan iilkelerin is ve ticaret kayiplarinin zararina karsi
ayakta kalmaya calismalari, kirilgan ekonomilerini krizlere ve tamamen radikal

politik hareketlere itebilir.”*’

2 O Iplik-Ts Sendikas1 Mart 2005 Raporu, Tekstil Sektorii Sorunlar ve Coziim Onerileri, Erisim:

18.01.06, http://www.hakis.org.tr/raporlar/ozipliktekstilraporu.pdf.

263 Plunkett, Jack, W., Plunkett’s Apparel and Textiles Industry Almanac 2006, Plunkett Research
Ltd. Publishing, 2006, Texas, 1. Edition, s. 28.

2%% Tarak¢1oglu, Isik(2003), Avrupa Birligi Tiirk Tekstil Sanayi’ni Harctyor mu?, Erisim: 18.01.06,
http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2003/kasim/yorum.html.

2 Hawkins, R.William(2005), The Geopolitical Challange of Chinese Textile Exports, Erisim:
27.09.06,

http://www.jamestown.org/print_friendly.php?volume id=&issue_id=3298&article id=2369589.
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Konu ile ilgili olarak, 4 Mart 2004 tarihinde Istanbul’da yapilan bir toplantida
ABD sektor kuruluslart ATMI- American Textile Manufacturers Institute -Amerikan
Tekstil Ureticileri Enstitiisii- ve AMTAC-American Manufacturing Trade Action
Coalition -Amerikan Ureticileri Ticari Eylem Koalisyonu->* ile Tiirk tekstil sektorii
liderleri Istanbul Deklerasyonu’nunu icin bir araya gelmistir. Diinya Ticaret
Orgiitii’niin acil durum toplantist olarak adlandirilan toplantida, kotalarin 31.12.2007
tarihine kadar siirdiiriilmesi tavsiye edilmis ve 25 Kasim 2005’te Diinya Ticaret
Orgiitii Mal Ticaret Konseyi’nin nezaretinde Cenova’da bu taslak kabul edilmistir.>®’
Deklerasyon, sektdre alinmasi gereken Onlemler icin gegici olarak zaman

kazandirmustir.

Diinya genelinde yasanan ekonomik biiyiime beraberinde tekstil iirlinlerine
olan ihtiyat1 da artiracagindan tekstil sektoriiniin 6niinde rekabetin son derece agir
olacagi yeni ufuklar agilmaktadir. Tiirk tekstil sektorii rekabet¢iligini korumak kaydi
ile daha once ulasamadig1 yeni pazarlara ulasabilecek, fakat bazi pazarlan da elinde

tutmakta zorlanabilecektir.

Sektoriin daha c¢etin rekabet ortamina hazirlanabilmesi, diinya tekstil
sektoriinii tek basina belirleyici ve yonlendirici konumda olan Cin’in avantajlar ile
birlikte handikaplarini da iyi analiz etmekle miimkiin olabilecektir. Bu baglamda;
yogunlasan rekabet, iiriin fiyatlarindaki diisiis trendinin devam etmesi, sentetik tekstil
sanayi icin finansal sorunlarin daha biiyiik bir ciddiyet kazanmis olmasi, Cin’in
sentetik tekstil hammaddelerinde 6nemli oranda disa bagimliligi, Cin firmalarinin ar-
ge faaliyetlerinin son derece az ve kisitli olmasi, iiriinlerinin kalite bakimindan daha

az rekabetci olusu Cin tekstilinin yumusak karnim olusturmaktadir.”*®

Cin'de, iiretim siirecinde hemen hemen hicbir kurala uyulmamaktadir.

Ornegin, iiretimde cocuk isci ¢alistirilmakta, iiretim sirasinda cevre kirlenmesinin

26 ITKIB, “istanbul Deklerasyonu — Tekstil ve Hazir Giyim Sanayilerinin Haksiz Rekabete Karst
Eylemi”, http://www.itkib.org.tr/, (22 Haziran 2006).

7 Hawkins, R.William(2005), The Geopolitical Challange of Chinese Textile Exports, Erisim:
27.09.06,
http://www.jamestown.org/print_friendly.php?volume_id=&issue_id=3298&article_id=2369589.
268 Oz Iplik—Is Sendikas1 Mart 2005 Raporu, Tekstil Sektorii Sorunlar ve Coziim Onerileri, Erisim:

18.01.06, http://www.hakis.org.tr/raporlar/ozipliktekstilraporu.pdf.
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onlenmesi, caligma giivenliginin artirilmasit konularinda tedbir alinmamaktadir.
Ayrica, isgiicii ve hammadde fiyatlarinin ¢ok ucuz olmasinin yaninda, ihracatci

firmalar Cin hiikiimeti tarafindan ihracat hibeleriyle desteklenmektedir.

Diger yandan, Cin'de sermaye hareketleri serbest degildir ve Cin'in para
birimi yuan konvertibil degildir. Para birimi konvertibil olmayan Cin gibi iilkeler,
para birimlerinin degerini diisiirerek rekabet gii¢clerini siirekli artirmaktadirlar.
Ornegin, 1994 yilinda Cin'in para biriminin degerini yiizde 50 oraminda diisiirerek
Tayland, Endonezya, Malezya ve Filipinler'e karsi rekabet giiciinii artirmasi ve
dolayistyla soz konusu iilkelerin ihracatinin yavaslamasi, 1997 Asya krizinin
sebepleri arasinda sayilmaktadir. Bu nedenle, ABD ¢ok uzun bir siiredir Cin'i
sermaye hareketlerini serbest birakarak para birimini konvertibl hale getirmeye ya da

en azindan para biriminin degerini artirmaya ikna etmeye calismaktadir.

Cin'in haksiz rekabete yol acan iiretim ve pazarlama tarzina ek olarak,
Tiirkiye ekonomisinin i¢inde bulundugu durum da Tiirk tekstil sektorii icin ilave
dezavantajlar beraberinde getirmektedir. Tiirkiye'de yurtici faiz oranlarmin yiiksek
seyretmesi nedeniyle, son yillarda Tiirk Lirasi reel olarak degerlenmektedir. Avrupa
Birligi'ne iiyelik yolunda miizakere tarihi alinmasinin etkisiyle, Tiirkiye'ye yabanci
sermaye girisleri de artmistir. Yabanci sermaye girislerinin artmasi1 Tiirk Lirasi'nin
daha da degerlenmesini beraberinde getirmistir. Tiirk Lirast 2005 Nisan ay1
itibariyle, 1999 yil1 sonuna gére, TUFE bazinda yiizde 19, TEFE bazinda da yiizde
27 degerlenmistir. Bu durum, Tiirk tekstil iiriinlerinin yurti¢i ve yurtdisinda goreceli
olarak pahalanmasina yol agarak, parasinin degerini bilincli olarak diisiik tutan Cin'e

karsi, ilave zorluklara neden olmaktadir.

Tiirkiye'nin yurtdisi rekabet giicliniin bu anlamdaki kaybinin nlenmesi icin,
yurtdisinda ABD ile birlikte hareket edilerek, Cin'in haksiz rekabete sebep oldugu

konusunda lobi yapilmasi yararl olacaktir.”®

2% Bast1, Byiip(2005), Tiirkiye Tekstil Sektriiniin Cin Ile Sinavi, Erisim: 23.06.05,
http://www.kobifinans.com.tr/sektor/011502/7195/2.
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Mevcut stok fazlasi, atil kapasite, zayif yonetim, 6l¢iisiiz fiyat mekanizmasi,
plansiz ekonomi, eski moda teknoloji, kotii fiziksel ¢calisma ortami, artan vergi yiikii,
atil istihdam, sosyal yardim ve iicretlerdeki adaletsizlik, bosa harcanan yatirim
sermayesi, finansal karsizlik ve hammadde yetersizligi gibi problemlere ragmen, Cin
tekstil endiistrisi ayakta kalmay1 basarmistir. Tiim bunlara ek olarak, bozuk iplik
icerigi, diisiik kalitedeki kumaslar, standart dist renk, ¢ekme pay1 ve Oolgiiler,
paketleme ve zamaninda teslimde gecikmeler gibi spesifik problemlerle de karsi

karsiyadir. Bu problemlerin bedelini uzun siire Cideyecel<tir.270

Ancak biitiin bu zayif noktalarina ragmen, stok azaltma politikasina agirlik
vermesi nedeni ile damping sartlarinda ihracat yapan ve ucuz iscilik ve yiiksek isci
verimliliginde lider olan Cin’in bu sektdre muazzam bir yatirrm yaptig1 ve degisim
icin reformlara basladigi asla hesap dist tutulmamahdir.””' Ayrica, Cin teslimat
problemlerini gidermek i¢in, tekstil endiistrisine paralel olarak gemi yapim sektoriinii

de gelistirmis, kendi dagitim filolarini kurmustur.”’*

Cin, rekabet edebilir kalmak icin iriinlerinin kalitesini arttirmaya
caligmaktadir. Pek ¢ok iigiincii diinya iilkesinin diisitk maliyetler, ucuz iscilik ve
disiik kaliteyle iiretim yaptig1 bir donemde Cin biiyiimesini ve rekabetci avantajlarini

koruyabilmek icin, bir adim 6ne ge¢mesi gerektiginin farkindadir.””

Cin’in Diinya Ticaret Orgiitiine iiye olmasinin ve kotalar sonrasi pazardaki
mevcut payinin ilk elde “tehdit” olarak algilanmasi elbette dogrudur. Ancak Cin’in
bir pazar olarak da muazzam bir deger ifade ettigi unutulmamahdar.®”™ Diinyanin en
biiyiik tiiketicisi Amerika’dan sonra, ikinci biiyiik tiiketici (;in’dir.275 Cin’de Tiirkiye

niifusundan daha fazla ve ¢ok iyi gelir diizeyine sahip bir kesim bulunmaktadir. Ve

270 Thomas, G. Moore, China In The World Market: Chinese Industry and International
Sources of Reform In The Post-mao Era, Cambridge Press, 2002, Cambridge, 1. Edition, ss. 111-
113.

7 O Iplik-Is Sendikas1 Mart 2005 Raporu, Tekstil Sektorii Sorunlar ve Céziim Onerileri, Erisim:
18.01.06, http://www.hakis.org.tr/raporlar/ozipliktekstilraporu.pdf.

272 Thomas, G. Moore, a.ge.,s. 318.

273 Plunkett, a.g.e.,s. 8.

24 Oz Iplik—Is Sendikas1 Mart 2005 Raporu, Tekstil Sektorii Sorunlar ve Coziim Onerileri, Erisim:
18.01.06, http://www.hakis.org.tr/raporlar/ozipliktekstilraporu.pdf.

275 Singleton, John, The World Textile Industry, Routledge Publishing, 1997, London, First
Published, s. 55.
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bu kesim Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektorii tarafindan kesfedilmeyi bekleyen “yeni
bir diinya”dir. Cok yakin bir gelecekte, Cin pazarinin ABD ve AB ayarinda bir pazar
haline gelecegi tahminlerin Otesinde bir gercektir. Tiirk tekstil sektoriiniin Cin
tehdidini kazasiz belasiz atlatmasi yeni pazarlara agilmasi ile miimkiin olabilecektir.

En iyi ve en bakir pazarsa elbette Cin’in kendisidir.”’®

776 O Iplik-Ts Sendikas1 Mart 2005 Raporu, Tekstil Sektorii Sorunlar ve Coziim Onerileri, Erisim:

18.01.06, http://www.hakis.org.tr/raporlar/ozipliktekstilraporu.pdf.
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UCUNCU BOLUM
TURK TEKSTIL VE KONFEKSiYON SANAYIi iCiN
TEMEL STRATEJi ONERISi: MARKA YARATMAK

3.1. Marka Kavrami

Sinai hak tiirlerinden birini olusturan marka, isletmelerin mal ve hizmetlerini,
diger isletmelerin mal ve hizmetlerinden ayirt etmek amaciyla kullanilan isaretler
olarak tammmlanmaktadir. Markanin asil amaci mal veya hizmetlerin birbirinden ayirt
edilmesi olmakla beraber, mallarin standartlarina uygun oldugu belirterek giiven

duygusu asilamak amacina da hizmet ederler.

Patent, bulus sahibine, bulusunu belirli bir siire diledigi gibi kullanma
yetkisini veren ve tekelci bir hak saglayan belgedir. Buna karsilik marka, igletmelerin
mal veya hizmetlerini birbirinden ayirt etmeye yarayan isaretlerdir. Patente
baglanabilmesi i¢in bulusun yeni olmasi, teknigin bilinen durumunu asmasi ve

sanayiye uygulanabilir olmasi gerekirken, markada bu kosullar aranmaz.

3.1.1. Marka Tiirleri

556 sayili HKH’ nin kapsaminda, markalar, amaglaria gore, ticaret ve hizmet
markalar1 olarak gruplandirilmalarinin yam sira, ferdi markalara, ortak markalara ve

garanti markalarina da yer verilmistir.

3.1.1.1. Ticaret Markasi

Uriin ya da ambalaji iizerine konulan, mallarin hangi isletme tarafindan
tiretildigini veya hangi isletme tarafindan piyasaya ¢ikarildigini gosteren isaretlere
“ticaret markas1” denir.””” Bu anlamda para, kiymetli evrak, adi senet gibi ayrik

durumlar disinda bir tasinir mal ile ilgili olan ve onun {istiine ve/veya ambalajina

2 Sehirali, F.Hayal, Patent Hakkimin Korunmasi, Turan Kitabevi Yayinlari, Ankara, 1998, s. 23 —
24,
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konan marka ticaret markasi olarak nitelendirilir.?’® Ticaret markalar1, mallarin hangi
isletme tarafindan piyasaya cikarildigim gosteren ve kanuni koruma saglayan

bireysel —ferdi- markay1 ifade eder.*”

3.1.1.2. Hizmet Markasi

Belli bir malla iliskisi bulunmayan ve sadece bir hizmeti diger isletmelerin
hizmetlerinden ayit etmek icin kullanilan isaretlere “hizmet markas1” denir. Hizmet
markalar1 kavraminin hukuksal diizenlerde yer almaya baslamasi nispeten yenidir.
Paris Anlasmasi’nin igeriginde pek ¢ok onemli konuyla beraber hizmet markasinin
korunmas1 da gecmekteydi. Hizmet markasinin olusumunun benimsenmesi agisindan
1958 Lizbon Konferansi ve 1964 tarihli Fransiz Markalar Kanunu diger onemli
referanslardir. Lizbon Konferansi’na gore taraf devletlerin hizmet markasini himaye

edecegi belirtilmistir.

Giliniimiizde maddi mallarin iiretim ya da ticareti ile ilgisi olmayan
isletmelerin verdikleri hizmetler i¢in de marka kullanilmasi s6z konusudur. Buna
gore; Ozellikle turizm, pazarlama, tasimacilik, bankacilik, sigortacilik, muhasebe ve
mali miisavirlik gibi benzeri alanlarda faaliyet gosteren isletmeler tarafindan verilen
hizmetlerin bir markaya baglanarak ferdilestirilmesine olanak saglanmis, marka

280
haklarinin korunmasi amaclanmistir.

3.1.1.3. Ferdi (Bireysel) Marka

Ferdi marka, gercek ya da tiizel kisiler tarafindan tek baslarina kullanilan
markalar1 ifade eder. Bir bagka deyimle, bir marka gercek ya da tiizel kisiye ait olup
ta o markanin sagladig1 haklar sadece bir kisiye aitse bireysel —ferdi- markalardan

sOz edilebilir.

28 Bzel, Caglar, Marka Lisans1 Sozlesmesi, Seckin Yayincilik, Ankara, 2002, s.32.

27 Sandhusen, Richard L., Marketing, Barron’s Educational Series Publishing, USA, 2000, 3.
Edition, s. 358.

280 Ozel, a. g.e., ss. 33 — 34
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3.1.1.4. Garanti Markasi

Marka sahibinin denetimi altinda, {iigiincii kisilerce iiretilen mal ya da
hizmetlerin belirli 6zelliklerini garanti etmeye yarayan garanti markasi, malin kalitesi
hakkinda garantiyi simgeler. Buna bagli olarak marka sahibince belirlenen malin
kalitesine iligkin kosullar1 yerine getiren her isletme tarafindan ya da marka sahibine
iktisaden bagli olan bir isletmenin mal veya hizmetlerinde kullanilmamalidir. Garanti
markasi anilan yonetmelikte soyle tanimlanmistir: “Garanti Markasi, marka sahibinin
kontrolii altinda bir¢cok igletme tarafindan o isletmelerin ortak ozelliklerini, iiretim

usullerini, cografi menselerini ve kalitesini garanti etmeye yarayan isarettir”.

3.1.1.5. Ortak Marka

Ortak marka iiretim, ticaret ya da hizmet isletmelerinden olusan bir grup
tarafindan kullanilan isarettir ve gruptaki isletmelerin mal ve hizmetlerini diger
isletmelerin mal ve hizmetlerinden ayirmaya yarar. Bu tiir markalar “birden c¢ok
isletmenin adina tescil edilmis, markanin her bir sahibinin, markanin tiimii iizerinde,
markanin diger sahipleri ile ayni nitelikteki haklar ile simirli bir sekilde, ancak
bagimsiz olarak hak sahibi oldugu markalardir”. Ortak marka yonetmelikte sOyle
tanimlanmistir “Ortak marka, iiretim veya ticaret veya hizmet isletmelerinden olusan,
bir grubun mal veya hizmetlerini diger isletmelerin mal veya hizmetlerinden ayit

etmeye yarayan isarettir”. 281 282

3.1.2. Marka Tescil Asamalari, Siireleri ve Korunmasi

3.1.2.1. Tiirkiye’de Marka Tescil Asamalar1 ve Siireleri

Markaya herhangi bir itiraz olmamasi durumunda, tescil islemleri ortalama

13-15 ay icinde tamamlanmaktadir.

2814M Miisavirlik Ticaret Ltd Sirketi Marka, Patent ve Yatirim Danigsmanlig1(2006), Marka Tescili,
Erisim: 10.10.06, http://www.4m.com.tr/WebEdit/Gozlem.aspx ?sayfaNo=1676&navigate=var.

282 Tiirk Patent Enstitiisii(2006), Marka Sorulari ve Cevaplari, Erisim: 13.09.06,
http://www.turkpatent.gov.tr/tpe/index.jsp?sayfa=142.
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e Arastirma ve Inceleme Siiresi: Tiirk Patent Enstitiisi'nce arastirma ve
inceleme ortalama 6-7 ay kadardir. Tesciline mani durum yoksa marka

biilteninde ilan edilir.

o Marka Biilteninde ilan Siiresi: Marka Biilteni’nde kanuni ilan siiresi 3
aydir. Diger marka sahiplerinin bilgilenmesi, benzer marka sahiplerinin itiraz
haklarim kullanmast ilan siiresi i¢inde yapilir. Itiraz eden olmadig: takdirde

tescil agamasina gecilir.

o Tescil Asamasi: itiraz eden olmamasi halinde, evrak ve har¢ noksanlari

tamamlanir, ortalama 2-3 ay i¢inde “Marka Tescil Belgesi" alinir.

3.1.2.2. Yurtdis1 Marka Tescili

Markalar yalmizca tescil edildikleri iilkelerde koruma altindadir. Tiirkiye'de
tescil edilen bir marka diger iilkelerde otomatik olarak tescilli olmaz. Markanin
ozellikle hedef pazar olarak secilen yabanci iilkelerde tescil edilmesi gereklidir.”*
Genel kural, daha once tescil edilmis benzer bir markanin olmamasidir.”®* Her marka
sahibi, markasinin korundugu tiim iilkelerde, benzer markalarin kullanimin1 6nleme
hakkina sahiptir. Bu sebeple, tescilsiz marka ile ihracat yapan firmalar giimriiklerde
mallarina el konulmasi dahil olmak {izere bir cok hukuki problemlerle
karsilasmaktadirlar.

Diinya Markas1 Tescili; Madrid sozlesmesine dahil iilkeler icin yapilacak tek
basvuru ile, bu iilkelerin tiimiinde markanizin tescil edilmesi miimkiindiir. Bu
ilkelere yapilan miiracaata bir iilkede markanizin aynist veya benzeri tescilli ise o

ilkede tescil alinamaz. Ancak diger iilkelerdeki tescil islemini engellemez. Tescil

siiresi ortalama 18 ay kadardir. Madrid Protokolii 01.01.1999 tarihi itibariyla

283 4M Miisavirlik Ticaret Ltd Sirketi Marka, Patent ve Yatirim Danigmanlig1 (2006), Marka Tescil
Oncesi Islemler, Erisim: 10.10.06,

http://www.4m.com.tr/WebEdit/Gozlem.aspx ?sayfaNo=1676&navigate=var.

284 Muhlberg, Hans, The Law of the Brand: A Pratical Guide to Branding Law in South Africa,
Zebra Publishing, Giiney Afrika, 2005, 1. Edition, s. 31.
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tilkemizde uygulanmaya baslamistir. Uluslararasi marka tescilinin de koruma siiresi

on yildir. **

3.1.2.3. Tiirk Hukukunda Markalarin Korunmasi

Glintimiizde uluslararas1 nitelik tasiyan bir¢ok markanin ulastigi tiiketici
kitlesi ve yillik satis cirolar1 dikkate alindiginda, tek bir markanin degerinin
diinyadaki bircok iilkenin toplam milli gelirinden daha yiiksek oldugu bilinmektedir.
Bu {inlii markalar1 olusturan firmalarin {iriin kalitesinin yanisira tanitim igin
yaptiklar1 onemli harcamalarla markalari, bulundugu iilke smirlarim asip diinya
genelinde taninir hale gelmektedir. Bu nedenle markanin korunmasi 6nemli bir husus
olarak karsimiza glkmaktadlr.286 Sunulan iiriin ve hizmetlerin kime ait oldugunu
gosteren markalar, marka kanunlanni sayesinde dogacak haksiz rekabetten

korunmaktadirlar.?’

Tiirk hukukunda markalar, 556 sayili Markalarin Korunmasi1 Hakkinda
Kanun Hiitkmiinde Kararname’nin yiiriirliige giris tarihine kadar 551 sayili Markalar
Kanunu ile korunmaktaydi. Kanunun 46. maddesi ile hizmet markalar1 kanun

kapsami disinda birakilmis, sadece ticaret markalarina yasal koruma saglanmisti.

26.07.1995 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan ve 3.11.1995 tarihli 4128
sayili Kanun’la birlikte 551 sayili Markalar Kanunu’nu yiiriirliikkten kaldiran 556
sayili Markalarin Korunmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’nin
S5.maddesine gore ‘“Marka, bir tesebbiisiin mal veya hizmetlerini ayirt etmeyi
saglamasi kosuluyla, kisi adlar1 dahil, 6zellikle sozciikler, sekiller, harfler, sayilar
gibi cizimle goriintiilenebilen veya benzer bi¢cimde ifade edilebilen, baski yoluyla

yaymlanabilen ve ¢ogaltilabilen her tiirlii isaretleri i(;erilr.”288 Boylelikle 556 sayili

285 Tiirk Patent Enstitiisti(2006), Marka Sorulari ve Cevaplari, Erigsim: 13.09.06,
http://www.turkpatent.gov.tr/tpe/index.jsp?sayfa=142.

286 Dogan, 0. Faruk(2004), Moda, Marka, Kalite ve Turquality, Ihracatta Marka Yaratmanin Onemi,
Erisim: 13.06.06, http://www.igeme.org.tr/tur/bakis/sayi%2027/bakis2724.htm.

27 Groves, Peter, Sourcebook on Intellectual Property Law, Cavendish Publishing, 1ngiltere, 1997,
1. Edition, s. 511.

288 Tiirk Patent Enstitiisii(2006), Marka Sorulari ve Cevaplari, Erisim: 13.09.06,
http://www.turkpatent.gov.tr/tpe/index.jsp?sayfa=142.
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KHK. 551 sayili Markalar Kanunu doneminde yasal korumadan faydalanamayan

hizmet markalarin1 da koruma altina almls‘ur.289

Ayrica, ayni tiir mal ve hizmetlerin degerlendirilmesinde 12/07/1995 tarihli
ve 95/7094 sayili Bakanlar Kurulu Karan ile taraf olunan ‘“Markalarin Tescili
Amaciyla Mal ve Hizmetlerin Uluslararast Siniflandirmasina  Iliskin - Nice
Anlagmas1” hiikiimlerine gore uygulanacak mal ve hizmet simiflarimin listesi ve
uygulanacak kurallar (md. 1) tespit edilmistir. Bununla birlikte {ilkemiz uluslararasi

alanda pek ¢ok anlagsmaya taraf olmustur.

Yakin zamana kadar Tiirkiye’de markalara ve patent gibi diger sinai haklara
iliskin is ve islemler Sanayi ve Ticaret Bakanlig tarafindan yiiriitiilmekte iken, 4004
Sayili Kanun’la verilen yetkiye dayanilarak ¢ikarilan 544 Sayili KHK ile Tiirk Patent
Enstitiisiit “TPE- kurulmus ve diger smai miilkiyet haklarinin kurulmasi, korunmasi

ile ilgili islemleri yapma gorevi TPE’ye verilmistir.””°

3.1.2.3.1. Markanin Koruma Siiresi

Madde 40 — Tescilli markanin koruma siiresi bagvuru tarihinden itibaren on

yildir. Bu siire, onar yillik donemler halinde yenilenir.
3.1.2.3.2. Yenileme
Madde 41 — Koruma siiresi sona eren marka, sahibinin veya onun yetkili

kildigr vekilin talebi ve yOnetmelikte Ongoriilen yenileme {icretinin Odenmesi

kosuluyla yenilenir.

289 Sehirali, a. g. e., s. 25.

% Ozel, a. g.e.,ss. 27 -28.
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Yenileme siiresi mevcut tescilin sona erdigi giin baslar. Yenileme sicile kayit
edilir ve yayimnlanir. Koruma siiresinin bitiminden itibaren alt1 aylik siire igerisinde

. e 291
yenilenmeyen markalar hiikiimsiiz sayilir. ?

3.1.2.3.3. Korumadan Yararlanacak Kisiler

Madde 10 — 556 Sayili Kanun Hiikkmiinde Kararname’nin 3. maddesinin

ongordiigii sekilde, korumadan yararlanacak kisiler asagida gosterilmistir:

» Tirkiye Cumhuriyeti sinirlar iginde ikametgahi olan veya sinai veya
ticari faaliyette bulunan gercek veya tiizel kisilerce veya Paris
Sozlesmesi yahut Diinya Ticaret Orgiiti Kurulus Anlasmasi

hiikiimleri dahilinde bagvuru hakkina sahip kisiler.

» Yukaridaki bent kapsamina girmemekle beraber, Tiirkiye Cumhuriyeti
uyrugundaki kisilere kanunen veya fiilen marka korumasi tanimis
yabanci devletlerin gercek veya tiizel kisileri de karsiliklilik ilkesi

uyarinca Tiirkiye’de marka korumasindan aym sekilde yararlanir.

Karsiliklilik ilkesi, tilkelerin Tiirk vatandaslarinin markalarini tescil etmesi
veya tescil edecegini yazili bildirmesi olarak kabul edilir.”** Yani bir iilkenin; kendi
vatandaslarina diger iilkede belirli konularda hak taninmasi halinde; buna karsilik
olmak iizere, anilan diger iilkenin vatandaslarina benzer haklar tanimasi veya ulusal
muamele ilkesini uygulamasi karsiliklilik ilkesi olarak tanimlanmaktadir. Bu ilke
hukuken veya fiilen -de facto- uygulanabilir. Karsiliklilik iki iilke arasindaki ikili
anlasma ile hukuken saglanabilecegi gibi, bir hukuki metin olmamakla birlikte fiili

uygulama ile de tesis edilmis olabilir.

2! Umur, Adem, Markalar ve Smai Miilkiyet Haklar1 Mevzuati, Kazanci Matbaacilik, Istanbul,
2002, s. 315-340.

292 Resmi Gazete(1995), Patent Haklarimin Korunmasi Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
Erisim: 15.09.06, http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/10057.html.
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3.1.2.4. Tiirkiye’de izinsiz Marka Kullamminin Cezai ve Hukuki Yaptirimlari

Tiirk Marka sistemine gore tescilli markayi izinsiz kullananlar hakkinda
marka sahibi bazi kanuni islemler yapilmasi i¢in, Cumhuriyet Savciligi’na sikayette

bulunarak,

1-4 y1l arasinda hapis cezas1 verilmesini
¢ 300 milyon lira ile 1 milyar lira arasinda para cezasi1 verilmesini
¢ 1 yildan az olmak iizere igyerinin kapatilmasi ve ayni siire ile ticaretten men
edilmesini
o Uretim araclarina ve mallarina el koyulmasini isteyebilir.
¢ Verilen mahkeme kararlar1 gerektiginde basin yolu ile kamuoyuna duyurulur,
maliyeti markayi izinsiz kullanan kisilere aittir
Tescilli marka sahibi dilerse, markasini izinsiz kullanan kisiler hakkinda;
markasinin itibarinin zedelenmesinden dogan zararin ve ugradigi kar kaybinin ve

.o . . . L. . .- 203
diger maddi zararlarinin giderilmesi i¢in tazminat davasi agabilir.

3.2. Markalasma Siireci

Markalagma siirecindeki ilk adim iiriin, hizmet ya da sirket ne olursa olsun
iriin / hizmet / sirketinin neden varoldugunu, kime hitap ettigini, neden 6zel ve
onemli oldugunu acik¢a ifade etmektir. Bu yapildiktan sonra farklilasma gibi yeni
bir markayr basariya gotirecek konular iizerinde calisilmaya baslanabilir.
Farklilasma basarinin temel anahtaridir. Tiiketicilere onlar1 rasyonel ya da rasyonel
olmayan yonlerden cezbedecek bir sey sunulmazsa basarili olunamaz. Bu cezbedici

seyler tiiketici icin Onemli olmali, isine yarar olmali ve siirekli olarak iletisimi

293 Tiirk Patent Enstitiisii(2006), Marka Sorulart ve Cevaplari, Erisim: 13.09.06,
http://www.turkpatent.gov.tr/tpe/index.jsp?sayfa=142.
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yapilmalidir.®  Bir markanin insa edilmesinde bircok teknik etkenin yanisira,

tiiketiciye duygusal yararlar saglamasi da énemlidir.**

Marka yaratmak, bir insani {inlii yapmaktan daha uzun bir siire¢ gerektirir. Bu
zorluk sadece farkli ve tiim pazarlarla uyumlu bir strateji secimindeki zorluklara
degil, markanin ozellikle hafizada kalabilirligine ve tiiketici kitleye acikligina

baghdnr.296

Baslangicta iirlin markayr tasir. Marka yaraticithgin bir ¢iktisidir. Zamanla
tiriinler bagkalar1 tarafindan kesfedildikce, marka, iirlinlerde kendi imajim
sekillendirerek, iirtinii kendi kategorisindeki bilesenler arasinda monopolize etmeye
calisacaktir. Dolayistyla, markalar, yasam siirecine marka olarak baslamazlar. Hedef
gruplarin ihtiyaclarimi karsilayan ve rakiplerinden farkli yeni iiriin ve hizmetler
olarak karakterize edilip tasarlanirlar. Marka haline gelebilmek ig¢in, ©ncelikle

»7 Ornegin, Nike’n diinya

kendini yeni bir iiriin olarak kanitlamalar gerekmektedir.
capinda giiclii markalarindan biri olarak insast 15 yil siirmiistiir.”® Nike ilk
yaratildiginda, tiiketiciler Nike’i sorduklarinda, Amerika’dan ve bireysel basaridan
soz edilmemistir. S6z edilen Nike’i essiz yapan kalitesi ve ¢ekiciligi olmustur.””
Tutundurma faaliyetleri ve zamaninda teslimat iizerinde odaklanan firma, All Star
basketbol oyuncusu Michael Jordan ile igbirligi yapmis ve 1985 yilinda Air Jordan’1

ilk kez tanitmastir.

Zaman gectikce, reklam imaj ve sponsorluklar dikkatle secildikten sonra,

marka essiz ve Ozel yapan ayricaliga sahip olmus, iiretim teknolojisi ve markasi

294 Blackett, Tom(2004), Ya Sizin Markanizin Degeri Ne?, Erisim: 15.12.06,
http://www.marketingturkiye.com/BilgiBankasi/Detay/?no=195.

25 Grafitiirk(2003), Marka Yaratmamn Zorluklary, Erisim: 15.12.06,
http://www.grafiturk.com/modules.php?name=News&file=article&sid=134.
296 Grimaldi, Vincent(2003), The Fundamentals of Branding, Erigim: 15.12.06,
http://www.brandchannel.com/features_effect.asp?pf id=183.

27 Kapferer, Jeon-Noel, Reinventing the Brand: Can Top Brands Survive the New Market
Realities?, Kogan Page Publications, London, 2001, 1. Edition, s. 32.

28 Grimaldi, Vincent(2003), The Fundamentals of Branding, Erisim: 15.12.06,
http://www.brandchannel.com/features_effect.asp?pf id=183.

% Kapferer, a.g.e. s. 32.
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uyumlu bir ¢izgide 40’1n iizerinde iilkeye dagitilmak iizere bir araya gelmistir. Geliri

1985 yilinda 1 milyar dolar iken, 1997 yilinda 9 milyar dolara ¢ikmustir. **

Dolayisiyla, marka yaratma siirecinde, tasarim siireci kadar, iletisim siireci de
onemli bir rol oynamaktadir. Firmalar, belirlenen miisterileriyle tamamen iletisim
kurduklarinda ve miisterileri markay1 tamiyip, degerini kabul ettiklerinde marka
kimlikleri firmaya bir deger katacaktir. Buradaki marka iletisim siireci, hedeflene
kitleye marka ile ilgili dogru mesaji vermek ve karsilik olarak miisterilerden gelen
mesajlar1 da uyumlu bir sekilde cevirerek firma mesajina uyarlamaktur.3 ol Mesaj
firma hedefleriyle tutarli olmalidir. Hedeflerinize giden yolda, mesajinizi inanilir
kilinmali ve pazarda giiven saglanmalidir. Insan odakli bir firmaysaniz, ana
mesajiniz da insan odakli; eger iirlin odakli bir firmaysaniz ana mesajiniz da {iriin
odakli olmalidir.’® Ve her bir yeni hedef pazar i¢in markamin yasam dongiisii

yeniden yapllandlrllmahdlr.303

Markalagma siireci, iriinleri basarisizliktan korumay1 gelistirmektedir.
Bugiin, Nike, Microsoft, Coca Cola gibi firmalar sunduklar1 iiriinleri sayesinde
imparatorluklar kurmuslardir, ancak markalar bu pazarlama siirecini algilamaya
yonlendirmistir. Bugiin imaj her seydir. Tiiketiciler satinalma kararimi {iriiniin

gercekliginden ziyade, markalar1 algilayislarina gore vermektedirler.

Marka yaratmak, iiriinlerin satilmasinda daha etkin bir yoldur. Ancak ¢ok iyi
triinler yanlis markalagsma ile basarisiz olabilirler. Dolayisiyla markalagmanin

odiilleri toplarken, riskleri de beraberinde getirdigi unutulmamalidir.*®

Bunlarin yami sira markalagma siireci, sadece markanin olusturulmasiyla

bitmemektedir. Sonrasinda, daha oncede belirtildigi gibi onemli bir nokta, marka

300 Grimaldi, Vincent(2003), The Fundamentals of Branding, Erisim: 15.12.06,
http://www.brandchannel.com/features_effect.asp?pf id=183.

30 Ellwood, a.g.e,. ss. 65, 98.

392 Moser, Mike, United We Brand: How to Create a Cohesive Brand That’s Seen, Heard and
Remembered, Harvard Business Scholl Publishing, Boston, 2003, 1. Edition, 2003,s. 65.

303 Kapferer, a.g.e., s. 34.

304 Itaig, Matt, Brand Failures: The Truth about the 100 Biggest Branding Mistakes of All Time,
Kogan Page Publications, 1ngi1tere ve Amerika, 2003, 1. Edition, ss. 1-3.
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imajinda istikrarli bir tutum sergilenmesi ve tiiketicilerde yaratilan giiven
duygusunun siirdiiriilebilir olmasidir. Bir diger onemli nokta ise, mevcut ticaret
ortaminda 6nemli bir rekabet unsuru olarak karsimiza c¢ikan dagitimdir. Dogru
caligmalar yapilabilinir, ancak bunlar tiiketiciye ulastirllamazsa anlaml
olmayacaktir. Pek cok basarili marka adayi yeterli dagitimi saglayamadigi igin
silinmistir.*®  Ornegin, Cola Turka da son yillarin en basarli marka
genislemelerindendir. Ulker, markamin pazarlanmasinda adini kullanmis ve ¢ok
giiclii bir reklam kampanyas: ile pazara kuvvetli bir giris yapmlstlr.306 Ancak
dagitimda yasadigi problemler sonucu tiiketiciler satin alma kararyla ilk kez
perakende magazalarda raflar yoneldiklerinde, iiriine ulagamamistir. Dagitim

problemi sonradan ¢oziilmiis de olsa, baslangicta biiyiik sikint1 yasanmistir.

3.2.1. Etkili Marka Adi1 Se¢mek, Marka Simge ve Logolar1

Biriyle ilk iletisim kurmaya basladigimizda, ilk yaptigimiz kendi adimizi
sOylemektir. Markalar icinde gegerli olan budur. Firma adi1 ve marka, insanlarin sizi
nasil tamidigimi ve tercih ettigini gosterir. Boylece, kisilerin zihninde firma imajiniz
goriintir bir hal alir. Bu goriintiiniin digerlerinden ayr1 ve hatirlanabilir olmasi
gerekir. Coca cola, Pepsi, Yahoo!, Hugo Boss, Coco Chanel gibi isimler zihinlerde

bu sekilde yer etmistir.*"’

Bir markanin kelimelerden olusan kismini ifade eden marka adinin secilmesi,
dilsel alanda, pazarlama, arastirma ve marka kanunlar1 hakkinda uzmanlik gerektiren
yaratic1 ve karmagik bir siiregtir. Etkili bir marka adinin tiim ideal yeterlilikleri ile-
anlaml, akilda kalici, telafuzu kolay, gelecek odakli, korunabilir, gorsel, pozitif ve
baglilik yaratici- kanunlarla korunan bir marka adi yaratmak, uzmanlar i¢in bile zorlu

bir ugrasldnr.3 08

305 Borga, Giiven(2006), Marka Yaratmak Ince Is, Erisim: 20.12.06,
http://www.ambalajtasarimi.com/node/327.

3% Borca, Giiven(2004), Markamizi Genisletin, Erisim: 15.07.06,
http://www.aksam.com.tr/arsiv/aksam/2004/01/18/ekonomi/ekonomil 1.html.

307 Moser, a.g.e. s. 92.

3% Wheeler, Alina R., Designing Brand Identitiy: A Complate Guide to Creating, Building and
Maintaining Strong Brands, John Wiley and Sons Publications, USA, 2003, 1. Edition, s. 14.
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Global pazarda ilk kez tamtilacak olan yeni driinler icin etkili markalarin
secimi; Marka kabul kriterlerinin belirlenmesi, Potansiyel marka adlarinin
listelenmesi, Listeden en uygun olan adlarin secilmesi, Miisterilerin kalan marka
adlarina olan tepkilerinin Ogrenilmesi ve Marka arastirmasinin yonetilmesinden

olusan 5 asamali bir sﬁregtir.309

Ik asama olan marka kabul kriterlerinin belirlenmesi asamasinda; Performans
kriteri, hukuki ve eger varsa diizenleyici kriterler belirlenir. Marka hedefleri ile hedef
pazar ihtiyaglar1 gozden gec;irilir.310 Uriin igin arzu edilen, marka imaj1 ile pazarlama
karmasinin, miisterilerin algilayis1 ile uyumlu olmasini saglayacak marka adlarinin

belirlenmesidir.

Firmalarin belirledigi kriterlerin yam sira, Tiirk Patent Enstitiisii gibi
kurumlar da marka incelemesinde kararlarda birlikteligi saglamak amaciyla cgesitli
araliklarla giincellestirilen karar kriterlerini kullanmaktadir. Her bagvuru dosyasinin
kendisine iliskin birtakim farkliliklar icerdigi g6z Oniine alinarak; degerlendirme
kriterleri sadece temel noktalar1 vurgulamaktadir. Sloganlar, latin karakterleri
digindaki karakterlerde yapilmis basvurularin ayirt ediciligi, sekille birlikte yer alan
ayn1 veya benzer ibareler, il adlar, iilke adlari, yabanci baskentler ve sehir adlan

. . 312
karar kriterleri arasindadir.

Potansiyel marka adlarinin listelenmesi asamasinda ise; Rakiplerin adlarinin
da incelenmesinin yani sira, konularina ve katogorilerine ayirarak, taklitleri eleyerek
bir liste olusturulur. Beyin firtinas1 yapilir ve bolgesel, yurtici, uluslararas: alanlarda
kullanilmak ve tescil ettirmek iizere karar alma mekanizmasi gallstlrlllr.313 Ozel
firmalar tarafindan lisanslanmig ticari marka adlan verilebilecegi gibi, IMB, CBS
gibi firma ilk harflerinden olusan adlar, Kodak, Kleenex, Exxon Mobil gibi kelime

anlam1 olmayan ancak kesfedilen adlar, Century 21 gibi numaralardan olusan adlar,

39 Sandhusen, a.g.e.., s. 361.

310 wheeler, a.g.e. ss. 14-15.

311 Sandhusen, a.g.e.,s. 361.

312 Tiirk Patent Enstitisii(2006), Marka Kriterleri, Erisim: 26.12.06,
http://www.turkpatent.gov.tr/tpe/index.jsp?sayfa=223.

33 Wheeler, a.g.e. ss. 14-15.
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Samsonite bavulda oldugu gibi mitolojik karakterleri iceren adlar, Ford gibi kisisel
isimler, internette arama motoru Amazon gibi cografik adlar, Whirlpool Appliances
gibi sozliikkte gecen adlar, Nestle gibi yabanci isimler ve Head and Shoulders

Sampuan gibi kafiyeli sozciiklerden olusan adlar da verilebilir.

Olusturulan bu potansiyel marka adlan listesinden en uygun olanlar secilerek

digerleri elenir. Miisterilerin secilen isimlere olan tepkileri degerlendirilebilinir.

Uluslararasi firmalar, liriinlerinin girecegi her pazarda her iilkede, zaman alic1
ve maliyetli olsa da, kanuni korunmadan yararlanabilmek icin markalarini tescil

ettirmelidir.>"

Listeden en uygun adlarin se¢ilmesinden sonra, miisterilerin secilen adlara
tepkilerinin Ogrenilmesi asamasinda, firmalar marka adi icin, hedef pazarlarinda
algilamaya ve o pazarda herhangi bir olumsuz yan anlami ifadesinin olup olmadigina
dair genis kapsamli kontrollere yatirim yaparlar.’”® Ornegin, yeterince arastirma
yapilmadan piyasaya sunulan General Motors’un Nova adli otomobili Ispanyolcada

“yiiriimez” anlamini tasidig1 icin Ispanya’da hi¢ tutulmamistir.*'

Markaniz i¢in giincel simgeler ve logolar bulmak ise ger¢ek marka haritaniz
icin son adimdir. Tiiketicinin hafizasinda yaratilan imaji1 destekleyen bu simgeler
ornegin, Starbucks icin koku, Velcro icin dokunma, Kellogg’sun misir cipsi igin

sestir. Duyular simgelerinizi tanimlar.

Bes duyuyu kullanarak, tiiketicilerde markaya iliskin duygu yaratilir. Bes
duyuya gore kategorilenmis marka simgeleri i¢in ¢ok c¢esitli uygulama alanlar

mevcuttur;

» Gorsel -logolar, digerlerinden ayirt edilen ambalaj, {iriin rengi, bigimi,

dizayn-¢izim, gorsel teknikler, farkli sanatsal imaj ve giydirme-,

314 Sandhusen, a.g.e.,s. 361.
315 Wheeler, a.g.e.,s. 14.
316 Muhlberg, a.g.e., s. 29.
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» Ses -Speaker, miizik, animsaticilar-,

» Dokunma -Dizayn, form, yumusaklik, sertlik, 1s1, makine yapimina
kars1 dogal el yapimi vb-,

» Koku -Egzotik, baharatl, ¢iceksi vb-,

» Tat -gekerli, tuzsuz vb-317

3.2.2. Marka Degeri

Basarili markalarin onlara bagh miisterileri vardir. Markaya bagl miisteriler
markaya tekrar tekrar geldikleri i¢in marka sahibine diizgiin gelir saglarlar. Boylece
marka, sahibine finansal deger sunar. Marka degerini etkileyen faktorler: Markanin
icinde miicadele ettigi pazarin dogasi, markanin liderlik konumu, markanin egilimi,
markanin uluslararasi olmasi, markanin aldigi niteliksel ve niceliksel destek,
markanin aldigi yasal korunmalarin kalitesidir. Daha da 6nemlisi, markanin pazarda

oynadigi roldiir.

Sirketler markalarinin degerlerini 6l¢iimlemeleri icin Interbrand gibi sirketleri
damigman olarak tutarlar. Bunu finansal ya da pazarlama nedenleri ile yaparlar.
Finansal nedenler arasinda vergi planlama, yatirimeci iliskileri, elden c¢ikarma, ve
satin alimlar; pazarlama nedenleri arasinda ise performans izleme, strateji gelistirme

ve kaynak tahsisi planlamas1 sayilabilir.

Markalar tiiketicilere cazibe yarattiklari i¢in basarili olurlar ve degerleri artar.
Bu cazip sunumlar rasyonel olabilirler ve markanin tiiketiciler icin yaptiklariyla
ilgilidirler. Ve/veya rasyonel olmazlar ve markaya karsi hislerine etki ederler. En
biiylik markalar her iki yone de, yani rasyonel ve rasyonel olamayan yone hitap eder.
Marka degerini arttirmak, daha fazla ve diizenli satis seviyesi saglamak i¢in cazibeyi
artirmak demektir. Bu noktada ozellikle reklamlar markalarin oksijendir. Reklam

yeni miisteriler edinmeyi, eski miisterilerin korunmasini ve yeniden kazanilmasini

37 Moser, a.g.e., ss. 91, 93.

139



saglar. Markanin imajim taze ve giincel tutmaktadirlar. Reklam olmadan hayatta

kalabilen ¢cok az marka vardir.”"®

3.2.3. Marka Kimligi

Insanlara benzer sekilde, markalarin da kimlikleri vardir. Ve kimlik, firmanin,
iriinlerin ya da hizmetlerin gercekte neyi sundugunun mesajini verir.”'® Marka
kimligi, ayirt edilmenin siirdiiriilebilir noktasidir. Harley-Davidson, Hall Mark,
Tiffany, Obsession -By Calvin Klein-, Jack Daniel’s, United Airlines veya
Mercedes-Benz’in marka kimliklerini goz Oniine alirsak, her biri kendi {iriin

siniflarinda tektir. Firmalarin hedefleri de bu yonde olmalidir.**

Marka kimligi ile firma kimligi arasinda yakin iliski olmalhdir.**' Marka
kimligi olusturmadan O©nce, firmalar genellikle ana mesajlarim1i ve degerlerini
yazmada yeterince rahat davranamazlar dolayisiyla marka kimligi pazarlamacilar,
tasarim firmalari, danisman firmalar veya web tasarimcilan tarafindan delege edilir.
Marka kimligi yaratma siirecinde, disaridan firmalar yeteneklerini ve objektif
goriiglerini sunabilirler, ancak, kimlik onlarin goriiglerine degil firmanin kendi

goriislerine ihtiyag duyar.***

Markalar, fiziksel varliktan daha degerli hale gelebilmektedir. Buradan
cikarilan diger bir anlam da, bu degerin bir gecede kaybedilebilecegidir. Nede olsa
algilama kirilgandir. Eger marka imaj1 bir medya skandali, bir tartisma olay1 veya
internet yoluyla bir sdylenti sebebiyle kararirsa, firma tiimiiyle sikintiya diisecektir.
Bunun yani sira giiglii bir marka kimliginin yaratilmasi ile firma daha énce olmadigi

kadar hizla biiyiiyebilecektir.>

318 Blackett, Tom(2004), Ya Sizin Markanizin Degeri Ne?, Erisim: 15.12.06,
http://www.marketingturkiye.com/BilgiBankasi/Detay/?no=195.

319 Alicia, Perry ve David, Wisnom, Before The Brand: Creating the Unique DNA of Enduring
Brand Identity, McGraw-Hill Professional Publications, Amerika, 2003, 1. Edition, ss. 3, 25.

320 Moser, a.g.e. ss. 67, 69-70.

321 Kapferer, Jean-Noél, Strategic Brand Management: Sustaining Brand Equity Long Term,
Kogan Page Publications, 1ngiltere, 1997, s. 127.

322 Moser, a.g.e. ss. 67, 69-70.

3 Ttaig, a.g.e. s. 2.
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3.3. Marka Yaratmamn Onemi ve Basarih Marka Bilesenleri

Stratejik bir faktor olarak marka yaratmak, kimi zaman rakiplere kars1 pazara
giris engeli insa edebilir. Ornegin, giivenli aile arabasi denildiginde akla gelen
Volvo, bu alandaki konumuna giiclii bir sekilde yerlesmistir. Diger iireticilerin, bu

alanda Isvecli markaya meydan okumasi gereksizdir.

Marka yaratma, kuruluslarin misyonlarinin devamliligina yardimer olur.
Ornegin, Harley — Davidson ve Ford- Mustang markalarinin giicii, diger Amerikal

firmalar ¢okerken bu iiriinleri kaybolmaktan kurtarmistir.***

Marka, miisterilerden ziyade firmalar icin bir koruma aracidir. Eger markalar,
firmanin rekabet edebilirligini ve korunmasini etkin bir sekilde saglamiyorsa, tiiketici

nezdindeki ayricaligini yitirmis demektir.

Markanin asil fonksiyonu, 6nceden hissedilebilen riskleri-finansal/psikolojik-
azaltmaktir. Satin alma faaliyeti riskler igeriri ve tiiketici bu riskleri arastirir.
Markalarin ikinci fonksiyonu ise, tiiketiciler icin hayati daha da kolaylastirmasi®® ve
alicinin kendine uygun buldugu iiriinleri benzerlerinden ayirt etmesini ve saticilara
da markalarin tutunmasi halinde sadik miisteri edinme imkani saglamasidir. Alicilar
acisindan bir diger 6nemli nokta da, iirlinle ilgili bir sorun yasanmasi halinde

muhatap bulma kolayhgldnr.3 26

Dolayisiyla, marka yaratmak sadece basarisizligi onleme yolu olarak ifade

edilemez. Marka yaratmak herseydir. Giiniimiizde, firmalar markalarin giiciine dayali

olarak yagamakta ya da slmektedir.*”’

324 Grimaldi, Vincent(2004), Great Branding Is Rooted in Strategy, Erisim: 15.12.06,
http://www.brandchannel.com/features_effect.asp?pf id=236#more.

323 Kapferer, Jean-Noél, (2001), ss. 21-22.

326 Dogan, 0. Faruk(2004), Moda, Marka, Kalite ve Turquality, Ihracatta Marka Yaratmanin Onemi,
Erisim: 13.06.06, http://www.igeme.org.tr/tur/bakis/sayi%2027/bakis2724.htm.

327 Itaig, a.g.e., s. 2.
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Basarili bir markanin bilesenleri; iiriinlere ve hizmetlere eklenen gorsel isaret
veya marka -sembol, isim, tasarim, renkler- veya bunlarin kombinasyonu; miisteri ve
firma arasinda 6zellikli giiven iliskisinin gelismesine yardim etmek; ana iiriin veya
hizmet iizerine deger eklemek; miisteriye psikolojik 6demeyi saglatmak; {iriin
farklilagsmasinin problemlerini basitlestirmek ve markayla miisteri iliskisini

sekillendirecek kimliktir.

Markanin bilesenlerini somut ve soyut olarak ayiracak olursak, somut
bilesenleri; iiriiniin kendisi, marka adi, marka, faydalarinin tanimi; soyut bilesenleri
ise, giiven, giivenilirlik, psikolojik ©deme, katma deger ve farklilagsmanin

kalitesidir.**®

Markaniz satiglar ve pazar paymniz iizerinde olumlu bir etkiye sahipse,
miisterileri ¢ekiyor ve firmaya bagliliklarini sagliyorsa basarilidir. Basarili bir marka
firmamz icin degerli bir varliktir. Ornegin, Coca cola milyar dolarlik borg talebinde
bulundugunda, yine milyar dolar degerindeki markasi teminat goriilmekte ve

kolaylikla bu talebi yerine getirilmektedir.

Basarili markalar, firmalarin yalmzca bir parcast olmaktan fazlasidir.
Ornegin, kimse Coca cola’nin bir siire sonra iceriginin surup, su ya da baloncuklar
olusuyla ilgilenmemektedir, Cola coladir. Hafiza gittiginde, duygularin kalmasi,

markanin asil bﬁyﬁklﬁgudiir.329

Basarili bir marka yonetimi, pazarlama karmasinin 7P si olarak bilinen, fiyat,
iriin, promosyon/ tutundurma, yer, insanlar, siire¢c ve fiziksel dagitimin -Price,
Product, Promotion, Place, People, Process, Physical Distribution- etkinligini

maksimize edecektir.>*°

328 Smith, P. Russell, Strategic Marketing Communications: New Ways To Build and Integrate

Communications Kogan Page Publications, UK, 1997, 1. Edition, s. 235.

3% Grimaldi, Vincent(2001), What Makes A Brand Great?, Erisim: 15.12.06,
http://www.brandchannel.com/features_effect.asp?id=66.

39 Ellwood, Iain, The Essential Brand Book: Over 100 Techniques to Increase Brand Value,
Kogan Page Publications, 1ngiltere, 2002, 2. Edition, s. 22.

142



3.4. Marka Stratejisi ve Markalasma Siirecindeki Hatalar

Marka stratejisi, farkliligi, mukayeseli iistiinliigii ve essiz bir deger teklifini
tanimlar.”>' Markann kesif siireci tamamlandiginda artik, markanin neyi sundugu ve
kime ait oldugu bilinmektedir. Bir sonraki adim, markanin vizyonu ile iletisim
kurmaktir. Bu noktada stratejileri firmalara, marka kimliklerini aciklar ve

paydaslarim yaratacagi soziinil verir.

Gli¢lii stratejileri olan firmalar, borsada daha iyi performans gosterirler, hem
is verenleri hem de miisterileri daha uzun siire tutma egilimindedirler. Marka
stratejisiniz, insanlar firmanizla etkilesim halindeyken, neyi hissetmelerini

istediginizi anlatir.**?

Markalagma stratejisi kiiltiirlere gore cok nadiren bir degisiklik gosterir,
ancak markanin sundugu ve kiiltiirlerin yasadig1 deneyim her zaman degisir. Ornegin
McDonald’s’in temel vaadi ve marka stratejisi tiim diinyada aymidir. Ancak
mondileri, milli ve kiiltiirel damak tadina bagl olarak, gectigimiz yillarda Tiirkiye’de
sundugu Ramazan Moniisii'nde oldugu gibi cogunlukla da dini inanglardan
etkilenerek iilkelere gore degisiklik gosterir. Ya da mesela Paris’teki Euro Disney’de
etinizin yaninda bir kadeh sarap icebilirsiniz ama Los Angeles’taki Disneyland’da
alkollii icki bulunmaz. Danimarka’daki Legoland ise Windsor’daki Logoland’e gore
tamamen farkli bir ortam sunar ama gosteriler biiyiikk bir benzerlik gosterir. Ford
Amerika’da diinyanin diger iilkelerine gore tamamen farkli otomobiller iiretir ancak

Ford’un marka stratejisi her yerde ayn1d1r.333

Baz1 markalar yasamimizda digerlerinden daha giiclii etkiye sahiptir. Marka
yaratmak, tiimiiyle tesadiife dayanmayan neredeyse bilim gibi bir sanat ve

kuruluslarin uzun dénemli stratejilerine siddetle bagh bir disiplindir. Cogu kurulus,

31 Wheeler, a.ge.,s. 13.

332 Gregory, R. James, The Best Branding: Best Practices in Corporate Branding, McGraw-Hill
Professional Publications, USA, 2004, 1. Edition, ss. 34-35.

333 Blackett, Tom(2004), Ya Sizin Markanizin Degeri Ne?, Erisim: 15.12.06,

http://www.marketingturkiye.com/BilgiBankasi/Detay/?no=195.
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marka yaratmay1 pazarlama departmaninin bir alt kiimesi olarak gérmektedir. Bu, o
kurulusta miisteri merkezli calismanin oldugunun gostergesidir. Bu firmalar,
pazarlamanin oyunun asil adi oldugunun ve “Satmazsan, isin icinde degilsindir’in
farkindadirlar. Yasanan rekabetci baskilar ve son 10 yildir hizla degisen pazar
kosullar1, Fransa’da Renault, Amerika’da TI da oldugu gibi ¢ogu firmay1 iginde

bulundugu pazarla daha uyumlu olmaya itmistir.***

Bir kurulusta, maliyet bilinci ve miisteri yanlis1 tutum, tiim g¢alisanlarin
gorevidir. Marka yonetiminin amact da, firmayi1 geleneksellikten uzaklastirarak,
miisteri merkezli bir organizasyon haline getirmektir. Marka stratejisinin gelistirmek,
belirli sayida uzmani ve uzmanlarin destegini gerektirmesine ragmen ayni zamanda
basarili bir uygulama stratejisi herkesin sorumlulugundadlr.335 Ortada bir marka
varsa, ondan sorumlu bir de “Marka Yoneticisi” olmalidir. Aksi halde
organizasyonda herkes markay1 kendi yoniinde cekistirecektir. Ust yonetim
bilangoyu, satis grubu hedeflerini tutmayi, ajans kazan¢ saglamayi, fabrika tiretimi
basitlestirmeyi diisiinecektir. Marka yoneticisinin Oncelikli gorevi, kisa ve uzun
vadeli hedefler konusunda herkesin hemfikir olmasim saglayip daha sonra tiim
birimleri bu hedeflere ulasmak icin  yonlendirmek ve  performansi

degerlendirmektir.**

Her bir marka stratejisinin, gelisim i¢in kendi baskin metodu vardir. Ornegin
markali iiriinlerde artis ya da erken reklam felsefesiyle iiriin stratejisi uygulandiginda,
tiriiniin rasyonel faydas1 tizerinde odaklanilmali ve reklam amacli problem c¢oziimleri

sunan iiriin gosterileri yapilmalidir.

Tiiketici stratejisinde ise, en Onemli anahtar metot, hedeflenen grup i¢in
piyasa aragtirmasidir. Duygusal marka faydasi odak noktasi olmalidir. Pazarin

doygunugu karsisinda uygulanacak strateji igin, rekabet¢i faaliyet analizi ve

34 Grimaldi, Vincent(2004), Great Branding Is Rooted in Strategy, Erisim: 15.12.06,
http://www.brandchannel.com/features_effect.asp?pf id=236#more.

3% Grimaldi, Vincent(2003), The Fundamentals of Branding, Erisim: 15.12.06,
http://www.brandchannel.com/features_effect.asp?pf id=183.

3% Borca, Giiven(2006), Marka Yaratmak Ince Is, Erisim: 20.12.06,
http://www.ambalajtasarimi.com/node/327.
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konumlandirma anahtar metotlar ve gerilla pazarlama, uygulanan pazarlama

metotudur. Eger yeni bir strateji ortaya ¢ikarsa, kendi teknigini kendi getirecektir.””’

Unutulmamalidir ki, diinyadaki en iyi marka stratejileri, ne miisterilere
istemedikleri bir iiriinii satin aldirir ne de bir uriini ikinci kez satin alma kararini

verdirir. >

Giiclii bir marka olusturmanin altinda yatan sir, giiven olusturmaktir. Alict ve
satic1 arasindaki iligskinin gorsel bir sembolii olan marka verilen sozii temsil eder ve
eger satic1 verdigi sozii tutarsa alici ile arasindaki iligki kalic1 olacaktir. Markalagma
her yerde ayn1 sekilde isler; marka degeri ise iilkelere gore degil sunulan iiriiniin ya
da hizmetin dogasina gore degisir ama “gliven” evrensel bir degerdir.339 Markaya
giiven yaratmak, istikrar ve uzun bir donem gerektirmekteidir. Ornegin, Coca
cola’min icerigindeki aci1 soda tathya donmeye baslarsa, miisterileri coladan

uzaklasabilirler.>*

Markalar imajlarii degistirmek yerine gelistirmelidirler. Marka
imajinda yapilan ani degisiklikler tiiketicilerin aklin1 karistirir. Diinyadaki en biiyiik
markalar zaman iginde imajlari gelistirmisler ama orijinal vaatlerine hep sadik
kalmiglardir. Coca-Cola 120 yi1l 6nce sagladigi tatmini bugiin de ayni sekilde
saglamaktadir, Microsoft da hep aym kalmistir.**' Bunun aksi durum olan hataya
‘Marka amnezi -bellek kaybi-’ adi verilmektedir. Yasli insanlarda oldugu gibi,

yillanmis markalarda da hafiza 6nemli bir konudur. Marka ne i¢in varoldugunu

unutursa, uzun soluklu marka bagliliklarinda sikintiya diisecektir.

Bazen de markalar, kendi kapasitelerinin ve Onemlerinin iizerinde deger
bicme egilimindedirler. ‘Marka Egosu’ adi verilen bu durumda O6rnegin, Plaroid

aninda fotograflama pazarinda tek basina yeterli olabilecegini diislindiigiinde ya da

337 Merry, Baskin ve Mark, Earls, Brand New Brand Thinking: Brought to Light by Experts Who
Do, Kogan Page Publications, UK and USA, 2002, 1. Edition, ss. 53-54.

338 Itaig, a.g.e., s. 31.

339 Blackett, Tom(2004), Ya Sizin Markanizin Degeri Ne?, Erisim: 15.12.06,
http://www.marketingturkiye.com/BilgiBankasi/Detay/?no=195.

30 Grimaldi, Vincent(2004), Great Branding Is Rooted in Strategy, Erisim: 15.12.06,
http://www.brandchannel.com/features_effect.asp?pf id=236#more.

341 Blackett, Tom(2004), Ya Sizin Markanizin Degeri Ne?, Erisim: 15.12.06,

http://www.marketingturkiye.com/BilgiBankasi/Detay/?no=195.
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Harley Davidson parfiim satmaya c¢alisarak marka kimligine uygun olmayan

pazarlara girmeye calistifinda goriilmiistiir.

Egoizm, megolomanliga gotiirebilir ve ‘Marka megalomanisi’ durumunda

markalarda, tiim diinya genelinde her iiriin kategorisinde genislemek istegi olusabilir.

Insanlar ¢ok fazla gergekligi kaldiramayacag: gibi markalarda bunu yapamaz.
Baz1 markalar tiim pazarlama siirecini, iirlinlerinin gercekligini gizlemek olarak
goriirler. Ug vakalarda, bu egilim marka kurgusuna ve biisbiitiin yalanlara gotiirebilir.

Bu durum da ‘Marka Aldanmasi1’ olarak ifade edilmektedir.

Markalagma siirecindeki bu hatalar’*? yasanmadiginda ve markalarin basarisiz
olmasindaki en onemli faktor olan taklit¢ilikten kacimildiginda marka yoneticileri
yapilan1 yapmak yerine yaratici olduklarinda,**’ dogru ve etkili stratejiler kullanarak,
firmalar, gelecegini kontrol ve miisterileri iizerinde duygusal bir etki birakma giiciine
sahip olacaktir. Bu giice sahip olabilmek, iki farkli faaliyet olan operasyonel
pazarlama ve stratejik pazarlamayla birlikte pazarlamanin kisa ve uzun donemdeki

roliinii anlamay1 gerektirmektedir.***

3.5. Markah Uriinler icin Magazacihk Bazinda Yeni Pazarlara Giris

Glinlimiizde, sektordeki firmalarin dagitim kanallarindaki birfiil roliiniin ve
misteriler ile direk iletisimin kuruldugu magazacilik faaliyetlerinin-6zellikle
firmalarca dogrudan isletilen magazalarin-, markalar ve markali iriinler igin
yapilmasi gereken tutundurma faaliyetleri arasindaki onemi giderek artmaktadir.
Boylece miisteri talepleri ilk agizdan 6grenilmekte ve dnceki boliimlerde dnemini
vurguladigimiz gibi bu talepler hizla cevaplandirilabilmektedir. Calismanin bu
kisminda oOncelikle bazi tanimlar1 yaptiktan sonra markali iirtinler i¢in magazacilik

bazinda pazara giris asamalarina deginilecektir.

342 Itaig, a.g.e., s. 4.

3 Borca, Giiven(2006), Marka Yaratmak Ince Is, Erisim: 20.12.06,
http://www.ambalajtasarimi.com/node/327.

% Grimaldi, Vincent(2004), Great Branding Is Rooted in Strategy, Erisim: 15.12.06,
http://www.brandchannel.com/features_effect.asp?pf id=236#more.
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Giorgio Armani Couture, Donna Karan Couture, Kenzo Couture gibi

“Couture Uriinlerin”-Ozel koleksiyon- 6zellikleri;

¢ Defilelerde ve basinda yer alan kolleksiyonlar olmasi,

¢ El yapimu kiyafetler olmasi,

¢ 100 par¢cadan daha az sayida olmasi,

¢ Diinyanin en zengin hanimlarina satilmasi hedeflenen iiriinler olmasi,
e 8.000 £’a kadar fiyata ulasabilen iiriin olmast,

¢ Tasarimcinin tasarimdan dolay1 sorumlu oldugu iiriinler olmasi,

e Nadiren karl iiriinlerden olusan iiriinlerden olmasidir.

Giorgio Armani Le Collezione, Donna Karan ve Kenzo Oorneklerinin

verilebilecegi “Hazir Giyim Uriinleri” nin 6zellikleri;

¢ Defilelerde ve basinda yer almasi,

¢ El yapimi kiyafetler olmamasi,

e Askida satilan uriinler olmasi,

o Ust diizey fiyattan satilmast,

e Zengin erkek ve hanim miisteri kitlesine satilmasinin hedeflenmesi,
e Tasarimciin tasarim sorumlulugunu tasarim ekibi ile paylagmas,
e 9% 25-50 kar pay1 icermesi,

¢ Bagimsiz marka ile pazarlanmasidir.

Emporio Armani, DKNY, Kenzo Jeans / Jungle gibi “Yaygimn Sekilde Satilan

Hazir Giyim Uriinleri” nin 6zellikleri ise;

¢ Orta diizey perakende piyasasini hedefleyen,

¢ Orta - iist fiyat diizeyinden satilmasi,

e Tasarimcinin tasarim iizerinde asgari etki ve sorumlulugunun bulunmasi,
e 9% 60-85 kar pay1 icermesi,

e Bagimsiz marka ile pazarlanmasidir.
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Markali iiriinler icin magazacilik bazinda pazara giris 6 asamada gerceklesmektedir.

1. Asama: Icerdigi Uygulamalar; “Couture” ve hazir giyim iiriinlerinin 6nemli
baskentlerdeki department store’lara toptan satis yoluyla arzi.

2. Asama: Icerdigi Uygulamalar; “Couture” ve hazir giyim iiriinlerinin 6nemli
baskentlerde oncii magazalar (flagship shop) acilmasi yoluyla arzi.

3. Asama: Icerdigi Uygulamalar; Yaygm marka magazalarinin Onemli
baskentlerde acilmas1 yoluyla iiriin satis.

4. Asama: Icerdigi Uygulamalar; Yaygin marka magazalarmin baslica sehirlerde
acilmasi yoluyla iiriin satisi.

5. Asama: Icerdigi Uygulamalar; Hazir giyim iiriinlerinin diger sehirlerdeki kilit
magazalarda toptan satis yoluyla yer almasinin saglanmasi.

6. Asama: Icerdigi Uygulamalar; Yaygin marka magazalarinin hem baskent

hem de bagka sehirlerde azami sekilde yer almasi.

Moda evleri genelde yeni pazarlara oncelikle toptancilar aracilifiyla girisi
tercih etmektedir. Boylece, o pazarda zemin sahibi olma, diisiik maliyetle hizl1 ve
etkin dagiim yapma, taninan ve giivenilir magazalarda satis nedeniyle tiiketici

nezdinde hizli giivenilirlik saglanmis olmaktadir.

Toptan satis moda olan markanin sinir sistemine benzetilmektedir. Markay1
dogru tiiketiciye hem en hizli ve etkin sekilde hem de en az maliyetle ulagtirma

giicline sahiptir.

Oncii magaza -Flagship shop- agma asamasi ise; Londra’da Bond
Caddesinde, Paris’te Rue Saint Honaire’de, New York’ta Fifth Avenue’de magaza
acilmasidir. Bu magazalar, toptancilar araciligiyla satisi desteklemektedir. Genelde
karli degildir. Kiralar ve masraflar yiiksektir. Ancak, iyi sunulmus magazalarda

markanin ve {irliniin tamitim1 ve tiiketici ile iletisimi saglanmaktadir.

Bir sonraki asamada ise; Avrupa, Kuzey ve Giiney Amerika, Japonya ve

Giineydogu Asya iilkelerinde yaygin marka magazalar ve yaygin oncii magazalarin
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baskentlerde ag¢ilmasinin toptancilar araciligiyla azami marka tanitim ve dagitim ile
desteklenmesidir. Bu sayede, orta diizeyde gelire sahip, markali iiriin isteyen, ancak
fazla 1srarli olamayan kitleye hitap edip, toplumun daha genis kitlelerine yonelik

marka tiretimi imkan1 dogmakta ve kar marj1 da yiiksek olabilmektedir.

Yaygin marka magazalan temel yapilari, 6zel reklam, dagitim ve farkli marka
ismi kullanimi nedeniyle “couture” ve hazir giyim markalarina zarar vermeden
toplumla tasarimci arasinda bag kuran, net olmayan kar payr % 93’lere kadar
cikabilen, net olmayan karlarinin % 20-30’u reklama giden -oysa bu oran hazir
giyimde % 7-10, “couture” giyimde ise % 1 diizeyindedir-, iiriinlerin, karmasik lisans
anlagsmalann cercevesinde iiretildigi, ancak haksiz rekabet sansinin arttigi

magazalardir.

Yaygin marka magazalari, moda tasarim ve perakendecilerinin kani gibidir.

Gelir ve kar kaynagidir. Taninma saglamaktadir.

Hazir giyimdeki oncti magazalar ana firma miilkiyetinde iken, yaygin marka
magazalar1 genelde franchise seklinde yabanci partnere aittir. Boylece, yiiksek
baslangic ve pazara giris maliyet ve magaza yonetim riskleri diger partnere

devredilmektedir.

Moda agirlikli olarak imaj ve kimlik ile ilgi ¢ekmeye dayanmakta, bunun i¢in

de yogun reklam kampanyasina ihtiya¢ gostermektedir.

Ralph Lauren, Hermes, Giorgio Armani gibi firmalar tiim yasam tarzin icine

alan i¢ giyimden ev esyasina kadar pek cok iiriinle piyasada yer almaktadir.

Son yillarda yaygin magazacilik ile seckin markali iiriin satig1 birbirini
desteklemekle birlikte, uzun vadede seckin marka imajin1 zedeleyebilecegi dile
getirilmekte ve fazla yaygin magaza ve dagitim yoluna gitmeyen Channel ve Dior
gibi kalic1 prestijli markalar olacagim belirtilmektedir. Uzun vadede yaygin

magazaciligin bikkinliga sebebiyet verip, daralma yasayacagi diisiiniilmektedir.
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Ozetle “couture” ve hazir giyim iriinler firmanin ve iiriiniin tanitimini veya

PR’1n1 saglarken, yaygin marka magazalari da gelirini saglamaktadir.**

3.6. Marka Yaratmamn Maliyeti ve Marka Yaratmamn Tiirkiye Acisindan

Degerlendirmesi

3.6.1. Marka Yaratmanin Maliyeti

Glintimiizde hedef kitle, tiiketici “satinalma egilimleri” ve “satinalma
zamant”, pazarlamanin kurallari, toplum yapilart degismistir, kurum kimligi daha
cok onemli hale gelmistir, tiriin/ hizmetler cesitlenmistir, tiiketici i¢in secenekler
cogalmistir, sadece reklam yoluyla tamtim Onemini kaybetmeye baglamistir -
Sponsorluk, PR, Direct Marketing vs.-, tiiketici i¢in sadece satinaldig iirtin/ hizmet
degil, artik onun arkasindaki kisi kurum ve kuruluglar, “Halkla Mliskiler”, “Stratejik
Pazarlama Iletisimi” 6nem kazanmustir, iiretici firmalar iirettikleri iiriinlerin yaninda,
hedefledikleri kitlelere, toplumlara, c¢evre, toplumsal olaylar, kiiltiir ve sanat
konularinda da birseyler sunmak, sevgi ve saygi kazanmak zorundadirlar, kitle
iletisim araglart cesitlenmistir, her gecen giin yeni bir mecra ortaya ¢ikmaktadir -
Internet-, tiim yapilan “Marka Yaratma ve YoOnetimi” calismalarinda artik
sezgisellikle, tahminlerle bir yere varilamadigi anlagilmistir; bilimsellik, uzmanlik

her zamankinden daha fazla 6n planda rol oynamaktadir.*°

Bununla birlikte giiniimiizde internet ve dijital interaktif televizyonlar
sayesinde marka iletisimini gelistirmek kolaylasmaktadir. Ve miisterileri dinleyen

firmalar pazara giris stratejilerini daha etkin uygulayacaklardir. st

Iste bu kosullar i¢inde gercek markalar yaratmak her gecen giin daha da

zorlagmakta, marka yaratmanin maliyeti her gecen giin daha da artmaktadir. Bu

345 Dogan, 0. Faruk(2004), Moda, Marka, Kalite ve Turquality, Ihracatta Marka Yaratmanin Onemi,
Erisim: 13.06.06, http://www.igeme.org.tr/tur/bakis/sayi%2027/bakis2724.htm.

3% Grafitiirk(2003), Marka Yaratmamn Zorluklary, Erisim: 15.12.06,
http://www.grafiturk.com/modules.php?name=News&file=article&sid=134.

37 Ellwood, a.g.e., ss. 65, 98.
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yiizden de finans, ekonomi, iktisat, bankacilik, borsa kosullarinda artik firmalarin

maddi degerlerinden ¢ok, marka degerleri 6lciimlenmektedir.**®

Marka maliyeti, sadece dizayn ve tescil asamalarinda degil, tutundurma
faaliyetlerinin ve strateji uygulamalarimin yapildigi, marka imajinmn yaratilip
korundugu, tiiketicilere dogru mesajlarin verilmeye calisildigi tim asamalarda
olusmaktadir. Markalasmaya ve marka imajinin siirdiiriilebilirligine yonelik tiim bu
calismalarin maliyetleri her ne kadar yiiksek olsa da, orta vadede markanin firmaya

saglayacag finansal kazang ve katma deger cok daha yiiksek olacaktir.

3.6.2. Marka Yaratmanin Tiirkiye Acisindan Degerlendirilmesi

Sanayilesme ile birlikte 6nem kazanmaya baglayan ve globallesme siiresince
ortaya c¢ikan gerek iiriin cesitliligindeki ve gerekse bilingli tiiketicideki artiglar
sonucu bu 6nemi daha da artan markalar, iilkemizde 1980 sonrasi uygulanan liberal
politikalar sonucunda taninmistir. Bu donemde gelismekte olan iilke Tiirkiye nin
ucuz emeginden yararlanmak amaciyla iilkemize gelen yabanci firmalara ihracat
agilikli iiretimlerinde cok sayida yerli firma hizmet vermistir.’* Bu sayede tekstil ve

konfeksiyon sektoriinde kalite anlayisinda gelismeler yasanmustir.

1970 ve 1980’lerde fason iiretim yapan yerli firmalarin 1990’larda
organizatdr duruma gelmelerinde markanin yarattigi katma degerin fark edilmesi
etkili olmustur. Simdilerde sanayici olan sektordeki firmalarimiz markalasmada
heniiz yolun basindadir. Firmalarimiz halen markalasmanin maliyetini minimize
edecek yeterli stratejilere sahip olmamalarn ve gectigimiz yillarda markaya yatirim
yapmak yerine, biiylik yatirimlarla entegre tesisler kurmus olmalar1 nedeniyle,
globallesen diinya pazarinda marka olmamanin  kayiplariyla  faaliyet

gostermektedirler.

348 Grafitiirk(2003), Marka Yaratmarmin Zorluklari, Erisim: 15.12.06,
http://www.grafiturk.com/modules.php?name=News&file=article&sid=134.
349 Uysal, a.g.e., s. 184.
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Markanin marka olabilmesi icin siyasi idare, biirokrasi ve 6zel sektor birlikte
hareket etmelidir. Ayn1 sekilde markanin ii¢ unsuru olan markamin yatirimcisi,
yoneticisi ve tasarimcist da birlikte koordineli ¢alismalidir. Tekstil ve konfeksiyon
sektoriinde yatirimlar artik yeni modeller, tasarimlar ve markaya yonelik olmalidir.
Bunun icin yeni tasarimcilar yetistirilmelidir. Altyapi1 yatinmlar1 biran Once
tamamlanmali ve marka yoneticileri belirli bir kalite seviyesini tutturmalidir.
Giintimiiz kosullarinda i¢ pazarda bile global rakipleriyle rekabet etmek zorunda
kalan yerel markalarimiz ancak nihai talebin isteklerine ve kaliteye verdigi 6nem ile
ayakta kalabilecektir.*® Heniiz yolun basinda olunmasina ragmen yurti¢inde c¢esitli
kuruluslar tarafindan tasarim konusunda Tiirkiye’ye onemli mesafeler aldiran stilist,
tasarimc1  yarismalart  diizenlenmekte ve moda diinyasina geng yetenekler

kazandirilmaktadir.®’!

Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi “Ufuk 20107 isimli calismalarinda

markalagma ile ilgili asagidaki temel tespitlerde bulunmaktadirlar.

e Markalagsma 6nemli finansman ihtiyaci gerektirmektedir.
e Markalasma; makine, insan ve know-how gibi altyapilara ihtiyag
gostermektedir.

o Markalasma 6lgek biiyiikliigii gerektirmektedir.*

Bugiin, her ne kadar Avrupa’da bir marka yaratmanin maliyetinden daha ucuz
goriinse de, Tiirkiye’de marka yaratmanin maliyeti ¢cok yiiksektir. En 6énemli kural
olan sermaye ve vizyona ayni anda sahip olmak konusunda Tiirkiye'de biiyiik bir
eksiklik vardir. Sektorde diinyanin en 6nemli sofistik makinelerini alinmakta, ancak
bunlan kullanacak, yonetecek yaratici beyinler bulunmamaktadir. Vizyonu gelismis
insanlar yetistirilmelidir. Bu insanlarin ayn1 zamanda sermayesinin de var olmast,

biiyiik bir sans olacaktir. Ancak, bugiiniin sartlarinda tek basina yiiksek bir

350 Bediik, Aykut, Marka imajl ve Ihracata Etkileri, Erisim: 29.04.06,
http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/nisan2003/marka.htm.

SUITKIB Genel Sekreterligi, Tiirkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektérii, Erisim: 22.06.06,
http://www.itkib.org.tr/ihracat/DisTicaretBilgileri/raporlar/arastirmaraporlari/tanitim_konfek.pdf.
332 Dogan, O. Faruk(2004), Moda, Marka, Kalite ve Turquality, Ihracatta Marka Yaratmanin Onemi,
Erisim: 13.06.06, http://www.igeme.org.tr/tur/bakis/sayi%2027/bakis2724.htm.
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sermayenin olugsmast imkam ¢ok nadirdir. Bu noktada sektordeki sirketlerin ortak
olup sermayelerini, Zara 6rneginde oldugu gibi sektorel dis ticaret sirketi adi altinda
birlestirmeleri ve isin yoOnetimini vizyonu olan bir gruba vermeleri sayesinde
yurtdigina acilmak i¢in gereken yatirimlar yapabilecek duruma gelmeleri bir ¢6ziim
olabilir. Boylelikle Tiirkiye'de gercek anlamda diinya markalar1 ile boy Olciisecek

gruplar olugabilecektir.*”?

Marka-iilke imaj1 baglantis1 dogrultusunda iilke imajimiz1 destekleyebilecek
temel iriin grubu tekstil ve konfeksiyon sektorii iiriinleridir.** Hazirgiyim ve
konfeksiyon iiriinlerine iliskin bir ¢ok uluslararast fuara milli katilim organize
edilmekte, yurticinde uluslararas1 fuarlar diizenlenmekte ve Tiirkiye’nin moda ve

marka yaratan iilke imaj1 tiim diinyaya tamtiimaktadir.*

Tiirk tireticileri hedef pazarlar1 hakkinda 6nemli bilgiler elde edebilmek icin,
konfeksiyon ihracatinin yapildig1 onemli pazarlarda Tiirk iiriinlerinin imaj profillerini
¢ikarmalidir.™® Uzerinde durulmasi gereken nokta Tiirk iireticilerinin ihracat
pazarlarinda saglam ve siirdiiriilebilir pazarlama imajlar1 olusturmalari ve en

onemlisi de tiiketiciler iizerinde olumlu bir iilke imaj1 gelistirilmesidir.*’

Markalagma konusundaki ¢aligmalarin Oniindeki en biiyiik engellerden biri
imaj sorunudur. Bugiin Tiirkiye’de pek c¢ok taminmis yabanci hazirgiyim ve
konfeksiyon firmasi lisansh iiretim yaptirmakta ve diinyaya pazarlamaktadir. Bu
bilyiik kapasiteler icin gereken pamuk ihtiyacinin bir boliimii de ithal edilmektedir.
Tiirkiye kumas tasarimi konusunda onemli mesafeler katetmis ve son yillarda bu

tasarimlar1 6zel gosterimler ile 6nde gelen pazarlarda tanitir olmustur. 3% Hammadde

333 Ege, Ayse(2005), Yeni Donem Yeni Tiirkiye, Erisim: 20.12.06,
http://www.finanskulup.org.tr/html/grup/kobifinans_yenidonem.html.

334 Dogan, 0. Faruk(2004), Moda, Marka, Kalite ve Turquality, Ihracatta Marka Yaratmanin Onemi,
Erisim: 13.06.06, http://www.igeme.org.tr/tur/bakis/sayi%2027/bakis2724.htm.

33 ITKIB Genel Sekreterligi, Tiirkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektorii, Erisim: 22.06.06,

http://www.itkib.org.tr/ihrgcat/DisTicaretBilgileri/raporlar/arastirmaraporlari/tanitim konfek.pdf.
3% Bediik, Aykut, Marka Imaji ve Ihracata Etkileri, Exisim: 29.04.06,

http://www.dtm.gov.tr/ead/DTDERGI/nisan2003/marka.htm.

357 Dy Ticaret Miistesarligi(2002), Tekstil ve Konfeksiyon Sektérii, Erisim: 12.10.06,
http://www.foreigntrade.gov.tr/ihr/sektor/tekstil.htm.

B ITKIB Genel Sekreterligi, Tiirk Tekstil Sektorii, Erisim: 22.06.06,
http://www.itkib.org.tr/ihracat/DisTicaretBilgileri/raporlar/arastirmaraporlari/tanitim_teksti.pdf.
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konusunda Tiirkiye cok biiyiik yol kat etmis de olsa, onyargilart yikmak zaman
alacaktir. Ornegin, Italya’min 1950'erde basladigi imaj calismalarina, Tiirkiye 'Made
in Turkey' imaj1 i¢in yeni yeni baglamistir. O donemde ¢ok giiclii olmasina ragmen
her giin bir fabrika kapatan ve 6zellikle istihdam maliyetleri ¢ok yiiksek olan Fransa,
liretimi Italya'ya kaydirmistir. Baslangicta imajlar1 kalitesiz olan Italya cok sayida
Fransiz modaciyi islerin basina getirmis, ortaya basarili bir sonu¢ ¢ikmistir. Ancak,

buna devlet de, sanayici de destek olmustur. 359

“Tiirk Markas1” imaji, miitesebbislerin gerekli sermayeyi saglamalari
baglamimnda kamu ve 0zel kesim bankalarinin kredileriyle ve Dis Ticaret
Miistesarligi’nin tesvikleriyle ve bu tegviklerin geri 6deme zamanlarindaki makul

tutumlariyla desteklenmelidir. 360

Bugiin Cin'den ¢ikan mallarla—kalite ve fiyat agisindan- diinyada hi¢ bir malin
rekabet etmesine imkan yoktur.361 Ancak, yiiksek kalite, marka yaratmak, lider
Avrupali firmalarla iligkiler, Tiirk firmalarina, Asyali firmalarin yarattigi tehlikenin
karsisinda durmay1 saglayacaktir. Ancak burada hiikiimetin de 6zellikle enerji ve
benzeri diger maliyetler konusunda firmalara destek vermesi gerekmektedir. Bazi
firmalar mevcut potansiyellerini ancak bu sekilde anlayabilecektir. Dolayisiyla, Cin

firmalarimin simdiden Tiirkiye’yi yendigi soylenemez.**

Ozetle, iginde bulundugumuz konjonktiir gergevesinde sektoriin en temel
amagclari, tim diinyadaki egilimlere paralel sekilde iiniversite-sanayi ve kurum
isbirligiyle arastirma-gelistirme calismalarina agirlik vererek teknik tekstil tiretimi

konusunda 6nemli mesafeler kaydetmek ve katma degeri yiiksek, kaliteli mamiiller

359 Ege, Ayse(2005), Yeni Donem Yeni Tiirkiye, Erisim: 20.12.06,
http://www.finanskulup.org.tr/html/grup/kobifinans_yenidonem.html.

Dis Ticaret Miistesarlig1(2002), Tekstil ve Konfeksiyon Sektérii, Erisim: 12.10.06,
http://www.foreigntrade.gov.tr/ihr/sektor/tekstil.htm.

%1 Ege, Ayse(2005), Yeni Dinem Yeni Tiirkiye, Erigim: 20.12.06,
http://www.finanskulup.org.tr/html/grup/kobifinans yenidonem.html.

362 Oxford Business Group, Emerging Turkey 2006, Oxford Business Group Publishing, London,
2006, s. 51.

36!
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tiretmek; kaliteli ve “fashion” tabir edilebilen degisim ve trendleri yansitan, markal

giincel iiriinleri iyi fiyata satin aliabilir sekilde pazarlamak olmahdir.*®?

3.6.2.1. Dis Ticaret Miistesarhi@i’nin Destekleri

Tiirk firmalan tarafindan kalite, cevre ve saglik alanlarinda uluslararasi
pazarlarda gecerli teknik mevzuata uyum konusunda yiiriitiilen calismalara destek
vermek amaciyla DTM tarafindan kalite yonetim sistemi ve ¢evre yonetim sistemi
benzeri sistem ve standartlarin alinmasi da ihracatta devlet yardimlar1 kapsamina

alinmistir.

Tiirk firmalarinin 6zellikle katma degeri yiiksek iiriinler iiretebilme ve bunlar
ihra¢ etme yeteneklerinin gelistirilebilmesi amaciyla yine DTM tarafindan 6nce AR-
GE Destegi baslatilmis ve daha sonra buna bagh olarak iiriinde farklilagmay1 ve
markalagmay1 saglayabilmek icin marka ve pazarlama destekleri yiiriirliige
konulmustur. Ve markalagma faaliyetlerinin hizlandirilabilmesine yonelik olarak da
DTM tarafindan 2000 yilindan beri siirdiiriilen ¢alismalar sonucunda 2000/3 sayili
Teblig cercevesinde uygulanan marka yardimi gelistirilerek 2003/3 sayili “Tiirk
Uriinlerinin Yurtdisginda Markalasmas1 ve Tiirk Mali Imajmin Yerlestirilmesine
Yonelik Faaliyetlerin Desteklenmesi Hakkinda Teblig” ile markalagma faaliyetlerine
uzun siireli ve yiiksek oranli destekler getirilmistir. Bu ¢cercevede, firmalarin ve moda
tasarimcilarinin  gerceklestirecekleri marka tescili, tamitim, pazarlama ve reklam
faaliyetlerinden, yurtdiginda actiklann veya acacaklari magaza, depo, sube,
ofis,“showroom” ve reyonlarinin kira ve komisyon giderlerine, “franchising” sistemi
ile isletecekleri magazalara iliskin dekorasyon giderlerinden, iiriinleri ile ilgili olarak
alacaklar1 kalite belgelerine kadar, markalasma konusunda gerekli goriilen tim

eylem ve girisimleri destek kapsamina alinmstir.

393 ITKIiB Genel Sekreterligi, Tiirkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektérii, Erisim: 22.06.06,
http://www.itkib.org.tr/ihracat/DisTicaretBilgileri/raporlar/arastirmaraporlari/tanitim_konfek.pdf.
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3.6.2.2. Turquality

Olumlu bir “Tiirkiye” ve “Tiirk Mal1” imajinin olusturulmasinda firmalarin
kendi gayretlerinin yeterli olmayacag1 ve Tiirk mali1 imajinin, ortaya konulacak plan
ve buna uygun olarak belirlenecek stratejiler cergevesinde olusturulabilecek bir
“konsept” olarak, tasarimdan iiretim ve pazarlamaya kadar uzanan bir anlayis ile
gerceklestirilebilecek bir deger olmasi goriisiisiinden hareketle, DTM tarafindan
“Turk” ve “Kalite” anlayiglarin1 bir araya getiren bir yaklasim olarak

“TURQUALITY®” logosu gelistirilmistir.

Turquality uygulamasi; Tiirk tiriinlerinin uluslararas1 pazarlarda miisteri ve
tilketiciler tarafindan olumlu bir “Made in Turkey” imaj1 ile algilanmasi amaciyla
ortaya cikarilmistir. Bu hedefe ulagilmasi i¢in sadece bireysel degil milli diizeyde bir
caba ile Tiirk iiriinlerinin kalite imajiyla tanitilmast TURQUALITY®’nin igerdigi
degerlerin dogru olarak algilanmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi ile miimkiin

olabilecektir.

TURQUALITY® logosunun Tiirk ihra¢ iiriinlerinin prestij, giiven ve kalite
ile Ozdeslesmis degerler zincirini tanmimlayan bir ana markaya doniigmesi
ongoriilmiistiir.

Turquality uygulamasinin yayginlastirllmasina iliskin olarak yurticinde ve
yurtdisinda gerceklestirilecek faaliyetler, Dig Ticaret Miistesarligi ve 0zel sektor
temsilcilerinden olusan “Turquality Calisma Grubu’nca yiiriitiilmektedir.364
3.7. Uluslararas1 Marka Ornekleri: Hugo Boss ve Mavi Jeans

3.7.1. Hugo Boss

1923 yilinda kurucusunun ismiyle kurulan Hugo Boss, moday1 belirleyen

uluslararasi lider firmalardan biridir.*®® Uretime is elbiseleri ile baslayan firma,

364 Dogan, 0. Faruk(2004), Moda, Marka, Kalite ve Turquality, Ihracatta Marka Yaratmanin Onemi,
Erisim: 13.06.06, http://www.igeme.org.tr/tur/bakis/sayi%2027/bakis2724.htm.

156



1950’lerde takim elbiseye gecmistir.’®® 1980’lerde endiistriyel kumaslarin, teknik
tekstillerin tiretimine yonelen diger Alman tekstil ve konfeksiyon diireticilerinin
aksine, diinya pazarlarinda yaratti§i moda ile tanminan bir iiretici firma haline

gelmistir.>®’

Piyasanin iist tabakasi i¢in iiretilen ve bundan otiirii de ¢ok pahali olan erkek
ve bayan giyim iiretiminde fark saglamasi, kusursuz iiriin sunumu, yenilik¢i moda
ifadesi, iletisim ve profesyonel lojistik sistemleri i¢indeki seckin performansi ile
tiikketiciler ve perakende saticilar tarafindan uluslararast lider bir firma olarak
degerlendirilen Hugo Boss’un vizyonu, mevcut pozisyonunu korumak, operasyonel
mitkemmeliyet, iiriin liderligi ve pazarda samimiyet alanlarinda daha iyi performans

gostermeye (;ahsmaktur.3 68

Miisteri odaklilik, yiiksek kalitede iirtin gelistirmek ve kalitede miikemmeli
amaclamak, yenilik¢ilik, degisime aciklik, yaraticilik, sirketin basarilarinin
calisanlarina bor¢lu oldugunun bilinci, hissedarlar i¢in deger yaratma, siirdiiriilebilir

gelisme ve toplumsal sorumluluk, Hugo Boss’un degerleri arasinda yer almaktadir.>®

Hugo Boss, Almanya Metzingen’deki Hugo Boss AG -firma merkezi-,
Isvicre’deki Hugo Boss Industries -grubun ikinci lojistik ve yonetim merkezi-, Izmir
Ege Serbest Bolgesi'ndeki Hugo Boss Textile Industry -firmanin ana {iretim
fabrikasi- ve Amerika Cleveland’daki subesi Hugo Boss USA olmak iizere dort

boliimden olusmaktadir.®”

Giincel trendlerin en giizel 6rneklerini sunan Hugo Boss, 1994 yilinda karsi

karsiya oldugu yiiksek yerel iiretim maliyetleri sebebiyle, yurti¢i iiretiminin yarisini

365 Herrigel, Gary, Industrial Constructions: The Sources of German Industrial Power,
Cambridge University Press, USA, 2000, 2. Edition, s. 182.

366 Hugo Boss AG, Erisim: 10.12.06, http://www.answers.com/topic/hugo-boss#after adl.
367 Herrigel, a.g.e., s. 182.

368 Hugo Boss(2006), Company Presentation November 2006, Erisim: 02.12.06,
http://group.hugoboss.com/pdf/IR _Praesentation_1106.pdf.

369 Hugo Boss AG,Erisim: 09.12.04, http://www.hugoboss.com/en/ag/framesets.html.
370 Hugo Boss AG, Erisim: 10.12.06, http://www.answers.com/topic/hugo-boss#after adl.
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Slovakya, Slovenya®’', Romanya, Ukrayna, Polonya ve Cek Cumhuriyeti gibi, iscilik

iicretlerinin Almanya’dan % 50 daha ucuz oldugu iilkelere yoneltmistir.>”*

2003 yilinda yaklasik 1.3 milyar dolarlik cirosu ve diinya genelinde 5.110
calisam olan firmanmn 2005 yilina gelindiginde cirosu 1.5 milyar dolara ve toplam
istihdam1 da 7.584’e ulagmistir.””® 5.500 satis noktasinda faaliyet gosteren, giyim

sektoriiniin en iist segmentinde faaliyetlerini siirdiiren bir kurulustur. 374

Tablo 49: Hugo Boss’un Bolgeler Bazinda Istihdami

: 2005 2004| Yizde
Tam zamanl degerler Degigim
Almanya 1,911 1,747 9
Diger Avrupa Ulkeleri 4,262 3,936 8
Amerika 1,063 958 11
Asya/diger bolgeler 348 301 16
TOPLAM 7,584 6,942 9

Kaynak: Hugo Boss AG, http://group.hugoboss.com/pdf/IR Praesentation 1106.pdf, 2006.

37 7wass, Adam, Incomplete Revolutions: The Success and Failures of Capitalist Transition in
Post-Communist Economies, M.E. Sharpe publications, USA, 1999, 1. Edition, s.125.

"2 Dicken, Peter, Reshaping the Global Economic Map in 21st Century, Sage Publications Inc,
London, 2004, 4. Edition, s. 344.

373 Plunkett, a.ge.,s. 18.

37 KALDER(2004), 2004 Yili Ulusal Kalite Odiilleri Sahiplerini Buldu., Erisim: 09.05.06,
http://www.kalder.org/page.asp?PageID=681.
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Tablo 50: Hugo Boss’un Calisan Fonksiyonlar1 Bazinda Istihdam

Yuzde
Tam zamanh degerler g 2004 Degisim
Uretim/Lojistik 4,992 4774 5
Satig/Tasarim/Pazarlama 2,025 1,649 23
Yonetim 567 519 9
TOPLAM 7,584 6,942 9

Kaynak: Hugo Boss AG, http://group.hugoboss.com/pdf/IR Praesentation 1106.pdf, 2006.

Tablo 51: Hugo Boss Yillik Satig / Kar Tablosu

Satiglar ( 1000 $ ) Karlar ( 1000 $ )
2005 1.596.055 131.876
2004 1.593.600 120.300
2003 1.323.100 103.400
2001 1.146.000 78.300

Kaynak: Plunkett’s Apparel and Textiles Inustry Almanac 2006

1995 den 2005 yilina satislar € bazinda Tablo 52°de goriildiigii gibi
neredeyse ii¢ kat artmistir. Hisse senedi fiyatlari, giiglii bir kar pay1 getirisi teslim

ederken %18’ artmstir.
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Tablo 52: 10 Yillik Gelisim, Satislar (milyon €)

1,309

+184%

461

1995 2005

Kaynak: Hugo Boss AG, http://group.hugoboss.com/pdf/IR Praesentation 1106.pdf, 2006.

2006’n1in ilk 9 haftasinda, vergi oncesi kazanglar %15 artarak 186 milyon €
ve net kazang da %17 artarak 133 milyon €’ya ulasmistir. Grubun satiglar ise %14
artmistir. Tiim bolgelerin satiglarindaki bu toplu biiyiime; Tablo 53’de goriildiigii
gibi, Amerika pazarinda %16, Avrupa’da %14 -Almanya; %11, Benelux; %21; Dogu
Avrupa; %23, Ispanya; %57- ve Asya ile diger bolgelerde %10 olmustur. Ispanya’da
%357 oranindaki biiytime 9 tane dogrudan isletilen magazanin-DOS, directly operated
stores-agilmasi ile koriiklenmistir. Telif hakki gelirleri de %3 artisla 28 milyon € ya
ulasmistir. Yeni Boss Selection kokusunun ve erkek cilt bakim serisi Boss Skin’in
basarili lansmani bu biiyiimeye katkida bulunmustur. 2006’da yeni Hugo Boss
koleksiyonunun lansmani, giines gozlugii iriinleri icin yeni lisans partneri Safilo SpA

ile birlikte yapilmastir.

2006 yilinda Hugo Boss, tiim ana pazarlarda, pazar payini arttirmaya devam

etmistir. Ve briit kar ilk 9 ayda bir 6nceki yila gore %1 artmistir. (Bkz. Tablo 54) Bu
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sirecte  Ozellikle DOS faaliyetlerindeki genisleme ve

yiiksek pazarlama

harcamalarindan 6tiirii, toplam operasyon harcamalart %16 artmis, faaliyetlerdeki

artisa ragmen net isletme sermayesi bir 6nceki yila yakin kalmistir.(Bkz. Tablo 55)

Tablo 53: 2006 Yil1 ilk 9 Aylik Dénem Bolgesel Satislar

375

2006 Yih ilk 9

Avylik Satislar

(milyon €)
Avrupa 863
Amerika 206

Asya/Diger 119
Bolgeler

Telif
Haklar 28

Toplam 1,216

2005/2006
Dedisim (%)

+14%

+16%

+10%

+3%

+14%

Satiglar Icindeki
Pay (%)

1%

17%

10%

2%

100%

Kaynak: Hugo Boss AG, http://group.hugoboss.com/pdf/IR Praesentation 1106.pdf, 2006.

Ana merkezi Almanya olan sirketin toplam cirosunun yaklasik yiizde 71’1

Avrupa’dan ve oOzelikle sirketin en biiyiik pazar olan Almanya’dan -yaklasik 30’u-

gelmektedir. Ikinci en biiyiik pazar1t ABD ve Fransa’nin ardindan, ingiltere ve Italya

gelmektedir. Bu iilkeler Hugo Boss’un en 6nemli bes pazarini olusturmaktadir. 376

Gianni Versace S.p.A, Giorgio Armani S.p.A ve Gucci Group N.V. bu pazarlarda

Hugo Boss A.G’nin en énemli rakipleridir.”’

375 Hugo Boss(2006), Company Presentation November 2006, Erisim: 02.12.06,

http://group.hugoboss.com/pdf/IR _Praesentation_1106.pdf.

376 Tekinay, Ash(2003), Tiirkiye Satinalma Merkezimiz Olacak, Erisim: 01.12.04,

http://www.capital.com.tr/haber.aspx?HBR_KOD=796.

377 Hugo Boss AG, Erisim: 10.12.06, http://www.answers.com/topic/hugo-boss#after adl.
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Tablo 54: 2006 Yili ik 9 Aylik Dénem Briit Kar

Satislar Igindeki
Pay (%o)
55 7%
54.7%
Eyliil 2005 Eyliil 2006

Kaynak: Hugo Boss AG, http://group.hugoboss.com/pdf/IR_Praesentation 1106.pdf, 2006.

Tablo 55: 2006 Yili ik 9 Aylik Dénem Operasyon Harcamalari ve Net Isletme

Sermayesi
(milyon €) (milyon €)
132.5
343.6
L 2947
Eyliil 2005 Eyliil 2006 Eyliil 2005 Eyliil 2006

Kaynak: Hugo Boss AG, http://group.hugoboss.com/pdf/IR Praesentation 1106.pdf, 2006.
Tablo 56: Hisse Senedi Gelisimi (01/2000 — 09/2006)
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EUR

45,00

40,00

35,00 ) }f%’h o

30,00 'Iﬂhw “ﬂ W
25,00 1

-4
=i

20,00 - ,/‘“f
15,00 —= /ﬁf“vﬁrm

10,00 e

5,00 —

0,00 T

— Tercihli Hisse Senedi DAX ( endeksli: Tercihli Hisse Senedi Ocak 2000 )

= AdiHiss2 Senedi = MDAX ( endsksli: Tercinli Hisse Senedi  Ocak 2000 )

Kaynak: Hugo Boss AG, http://group.hugoboss.com/pdf/IR_Praesentation_1106.pdf, 2006.

3.7.1.1. Markanin Genel Goriiniimii

Hugo Boss’un temel markasi olan BOSS, tiim kolleksiyonlar: ile kalite

bilinci yaratacak tiriinler sunmaktadir.

Genellikle erkek giyimiyle taninan firma, BOSS (Man — Woman), HUGO ve
BALDESSARINI gibi marka adlan altinda satiglarin1 gerceklestirmektedir. Ayrica
ev aksesuarlar1 gibi yasam tarzi Onerileri sunan alanlarda da caligmaya baglamistir.
BOSS 4 alt marka ile ortaya ¢ikmaktadir;

BOSS Black Label, ofis ve formal yasam iizerine odaklanirken,®”® siirekli
olarak dogru dig goriiniimii sunan bir kolleksiyonla, miisterilerinde 6zgiiven yaratir.

Siklik ve insanlarin 6dediklerinin gercek karsiligini alabilmeleri arasindaki baglantiy

378 Plunkett, a.ge.,s. 18.
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kurar.””® Kapsamli zarif is dopiyes ve takim giysiler, giindelik spor kiyafetler ve gece

giyimi koleksiyonun parcalarii olusturur.®™

BOSS Woman’in 6ziinde ¢ok yonliiliik vardir ve goze batmayan bir siklik

' Boss Man Black

sunar. Miisterisi stil sahibidir ve kaliteye ©nem verir.”®
koleksiyonunun cizgileriyle paralel is kiyafetleri, bos zaman kiyafetleri, canta ve

gozliik gibi aksesuarlari sunar.*®?

BOSS Selection kolleksiyonu, el yapimi detaylarin da yer aldigr erkek giyim

ozel tasarimlardan olusur.3 83

BOSS Orange Label, bayan ve erkekler i¢in canli renkler ve ince detaylar ile
giinliik moda,* bos vakit ve spor giyim tarzina hitap eder, alisilmis BOSS kalitesine

yeni bir yorum getirmektedir.

BOSS Green Label, modern ve aktif erkege hitap eder, spor kiyafetler ve
giinliik kiyafetler, outdoor aktiviteleri yaparken kullanilabilecek yiiksek standartlarda
fonksiyonel kumasglarla yaratilmis sik ve cok islevsel kiyafetler kolleksiyonun

parcalaridir.®®

HUGO, kendine giivenen bayan ve erkege hitabeden tamamen yeni ve
modern bir koleksiyondur. Yenilik¢i ve yaratict kombinasyonlarla geleneksel

olmayan bir goriiniig yaratir.

3 Hugo Boss(2006), HUGO BOSS Brand Profiles, Erisim: 01.03.06,
http://group.hugoboss.com/en/markenprofil.htm.

380 Hugo Boss(2006), Company Presentation November 2006, Erisim: 02.12.06,
http://group.hugoboss.com/pdf/IR _Praesentation_1106.pdf.

31 Hugo Boss(2006), HUGO BOSS Brand Profiles, Erigim: 01.03.06,
http://group.hugoboss.com/en/markenprofil.htm.

382 Plunkett, a.ge.,s. 18.

% Hugo Boss(2006), HUGO BOSS Brand Profiles, Erigim: 01.03.06,
http://group.hugoboss.com/en/markenprofil.htm.

384 Hugo Boss(2006), Company Presentation November 2006, Erisim: 02.12.06,
http://group.hugoboss.com/pdf/IR_Praesentation_1106.pdf.

385 Plunkett, a.g.e.,s. 18.
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Tablo 57: Markanin Genel Goriiniimu

Marka Cizgi Kolleksiyonlar
BOSS Erkekgiyim
]%9 Su§ Bayangiyim
BOSS Erkekgiyim
~ % Erkekgiyim
BOSS  Ewevawem
R{)SS Erkekgiyim
Erkekgiyim
HUGO Hy(ﬂig Bayangiyim

Kaynak: Hugo Boss AG, http://group.hugoboss.com/pdf/IR Praesentation 1106.pdf, 2006.

2004 yilinda farkli bir faaliyet birimi haline gelen, erkek giyim serisi
olmaktan ¢ikan Baldessarini, 6zel ev aksesuarlarini da igeren koleksiyon, miisterileri

detay, yiiksek kalite ve en iyi kumaglara iligskin ortak bir tutkuda bulusturmaktadir. 386

Hugo Boss’un sirket kiiltiirtinde erkek giyiminin yeri biiyiiktiir. Bes y1l 6nce
de kadin giyimi isine girilmis ve ilk olarak daha geng bir ¢izgi olan Hugo ile faaliyete
baslanmustir. Iki y1l 6nce de, Boss ile kadin giyimi calismalarina baslanmstir. Kadin
giyimi isine ilk olarak Milano’da baslanmig, 2002 yilinda ise sadece bir kadin giyimi
markasina sahip olmak yeterli goriilmedigi icin Almanya’ya tasimilmistir. Kadin
giyimi bugiin toplam cironun yiizde 5-10’unu olusturmaktadir. Markanin ve

kolleksiyonun en 6nemli noktasi kadin ve erkek giyimini birbirine uydurmaktir.

% Hugo Boss(2006), HUGO BOSS Brand Profiles, Erigim: 01.03.06,
http://group.hugoboss.com/en/markenprofil.htm.

165



Bugiin kadin ve erkek kolleksiyonlari birbirine paralel gitmektedir.*®’ Firmanin yeni

cizgilerinin tasarim siireci Almanya Metzingen’deki merkezde gerceklesmektedir.**®

Boss Bayan Giyimi, Ayakkabi ve deri aksesuarlar1 ve DOS, directly operated

stores- grubun biiyiime ve kar arttirici anahtarlaridir.

Boss bayangiyiminin biiylimesi, Hugo Boss’un moda yeteneginin giiclenmesi
icin aslidir ve mevcut showroom aginin ve miisteri iliskilerinin kaldiracidir. Boss
bayangiyim, Hugo Boss’un yasam bi¢cimi diinyasim1 tamamlamaktadir.
Bayangiyimiyle ilgili pazar, erkekgiyim segmenti ile karsilastirildiginda iki misli
hacme sahiptir. 2006 yilinda Boss bayan giyimi giiclii bir performans gostermeye
devam etmis ve 2006 yili ilk 9 aylik donem satiglar1 %70 artigla 127 milyon €’ya
ulasmustir. Ozellikle yeni lanse edilen Boss Orange bayan giyim koleksiyonu
perakende saticilar ve miisterilerce kabul gormiistiir. Moda pazarinda en yiiksek
perakende satis hizim1 kazanmay: siirdiiren bu segmentin karlilign 2 milyon €’dan
2006 yilinda 5.9 milyon € ‘ya ulasmistir. Boss bayangiyimi gii¢lii bir performans

gostermeye devam etmistir.

Ayakkabi ve deri aksesuarlar ise, tiim Hugo Boss koleksiyonlariin kimlik ve
stillerini belirginlestirmekte aslidir. Bayan giyim kolleksiyonlarin1 tamamlarken,
titketici mallan icin liix segmentin %20 den fazlasim tasvir etmekte ve kendine ait
pazar1 onemli bir kar potansiyeli sunmaktadir. 2006 yilindaki ayakkabi1 ve deri
aksesuarlarin basarisi, genis bir dagiim ve gruba tahsis edilmis magazalardaki
faaliyetlerce saglanmistir. 2006 da ayakkabi ve deri aksesuarlari iiriin grubu, Hugo
Boss’un lojistik tedarik zinciri ile biitiinlesmis ve satislar bir onceki yila gére %35

artmastir.

Grubun biiylimesinde diger bir anahtar insiyatif olan dogrudan isletilen

magazalar-DOS-, tiiketiciye Hugo Boss marka diinyasim sunarken, dogrudan

387 Tekinay, Ash(2003), Tiirkiye Satinalma Merkezimiz Olacak, Erisim: 01.12.04,
http://www.capital.com.tr/haber.aspx?HBR_KOD=796.
338 Plunkett, a.ge.,s. 18.
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dogruya pazarlama ve dogrudan miisteri temasi sayesinde elde ettigi perakende satig

uzmanhig ile toptan satis giiciinii saglamlastirmaktadir.*®

Tablo 58: Net Satiglardaki Artiglarla BOSS ve HUGO Markalari

A e oy

(milyon €)
BOSS 1,099 +16% 90%
Erkek Giyim 973 +11% 80%
Bayan Giyim [ 127 +70% 10%
HUGO | 106 +9% 9%
Diger | 10 (27%) 1%
Toplam 1,216 +14% 100%

Kaynak: Hugo Boss AG, http://group.hugoboss.com/pdf/IR Praesentation 1106.pdf, 2006.

3.7.1.2. Lisans Anlasmalari

Uluslararasi bir tasarimci ve lisansor olan silrket,390 1984’de Procter&Gamble
ile isbirligi kurmus ve bu isbirligini 2003’de yenilemistir.*®' 1985’te kamuya acilmus,
Frankfurt Borsasinda iglem gormeye baslamis ve 1989’da Amerikan giyim iireticisi
Joseph, Feiss of Cleveland ve 1991°e gelindiginde de Italyan tekstil konfeksiyon
iireticisi Marzotto S.p.A. % 50.7’lik pay1 ile en biiyiik hissedar: haline gelmistir.**

Denizasin iilkelerdeki paymi arttirmak igin perakendecilige giren firma, deger

389 Hugo Boss(2006), Company Presentation November 2006, Erisim: 02.12.06,
http://group.hugoboss.com/pdf/IR _Praesentation_1106.pdf.

390 plunkett, a.g.e.,s. 18.

31 Hugo Boss(2006), HUGO BOSS Brand Profiles, Erisim: 01.03.06,

http://group.hugoboss.com/en/markenprofil.htm.
392 Hugo Boss AG, Erisim: 10.12.06, http://www.answers.com/topic/hugo-boss#after adl.
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yaratan siireciyle es zamanl olarak biitiinlesen lisans anlagmalarina, 2004’de oldugu
gibi Oniimiizdeki yillarda da devam etmeyi gelecek icin Onlem olarak
diisinmektedir.”® Valentina Moda Grubu’nun bir pargasi olan firma, 2005 yih
basinda da, MGI Luxury Group S.A. ile BOSS ve HUGO bayan ve erkek grubu

saatleri i¢in bir anlagsma imzalannust1r.394

Hugo Boss 0zel segmentlere ayrilmis tiim anahtar piyasalarda lider
konumdadir. Bu lider konumunu, 2003 yilinda diizenlenen “BOSS’un Giicii”
kampanyasinin basarisiyla daha giiclii hale getirmistir.395 Bu kurumsal sloganla
firma, miisterilerinin hem kendilerine hem de markaya giiven duymalarini
pekistirmeye calismakta, miisterilerinde Ozgiiven yaratmak istemektedir. Vizyonu
gerceklestirmek icin verilen bu caba, firmanmin miisterilerinin ve tiiketicilerinin
ihtiyaclarimi giin ve giin takip etme sorumlulugunu da beraberinde getirmektedir.
Hugo Boss basarili bir firmanin karakteristik 6zelliklerinden olan “miisteri odaklilik”

ve “tiikketicinin degisen ihtiyaglarini karsilamada esneklik”ige sahiptir.

3.7.1.3. Altyap:

Hugo Boss, perakendecileri ve ticari ortaklariyla iletisimini, aralarinda kurulu
olan network altyapisi ile kolayca saglamaktadir. Bundan da ote, bireysel taleplerde
stoklarda bulunmak kaydiyla Almanya icinde 24 saat ve Avrupa’ya 48 saat i¢inde
teslimat gerceklestirebilir. Tiim Hugo Boss satis noktalarindaki ve depolardaki bu
siire¢ IT sistemleriyle desteklenmektedir ve firma teknolojilerini gelecekte degisecek

olan piyasa kosullarina adapte etmektedir.””®

33 Dicken, a.g.e., s. 344.

394 Plunkett, a.g.e.,s. 18.

% Hugo Boss(2006), HUGO BOSS Brand Profiles, Erisim: 01.03.06,
http://group.hugoboss.com/en/markenprofil.htm.

% Hugo Boss, Corporate Profile, Erisim: 10.03.06,
http://group.hugoboss.com/en/unternehmensprofil.htm.
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3.7.1.4. Uretim

Hugo Boss, tiiketicinin isteklerini dikkate alan, onlara 6zgii mal sunmaya ve

boylelikle arz ve talep iletisimini iyi tutmaya calisan “dinleyici bir firma”dir.

Firmanin yaratici takimi siirekli olarak, sikli§i ve rahathi§i yansitan yeni
iriinler ve kolleksiyonlar gelistirmektedir. Yenilik —innovation- yaratmak igin,
yaygin global aragtirmalar ve iiriin testleri yapmaktadir. Tasarimcilar cagdas CAD
software kullanarak prototipler yaratmaktadir. [zmir’de bulunan fabrika gibi iiretim
yerlerinde, uluslararast showroomlarda sunulan numuneler hizla imal edilmektedir.
Kalite kontrol departmani, en yiiksek standartlarda yapilan tiim tretim siirecini
izlemektedir. **7 Firma iiretim odakli degil, yaraticilik, dizayn, pazarlama, lojistik,

marka, teknoloji ve kalite odakli ¢alismaktadir.’”®

Firma, hakli iiniinii
titketicilerinden gelen talepleri erken tanimlamasina ve miisteri tatmini odakli bir

tiretim-¢oziim sistemi igerisinde iiriinlerini yapilandirmasina bor¢ludur.

Uluslararas1 stratejik yonetimde oOnemli olan; degisime seyirci kalmayip
izlemek ya da degisimi bizzat profesyonelce yonetmektir. Hugo Boss da, faaliyet
gosterdigi alanda kalite standartlar1 koyarak degisimi yonetmek ve diger firmalarca
takip edilmek istemektedir. Bu amagcla alanlarinda uzman calisanlardan olusan
kadrosu, yeni iiriinler yaratmakta ve gelistirmekte, yaratici ¢oziimler ve siirekli
genisleyen bir vizyonla tamamen miisteri odakli bir iiriin ve hizmet yelpazesi

sunmakta ve “Siirekli yenilik¢i pazarlama modeli”’ni uygulamaktadir.

3.7.1.5. Dagitim Politikasi

Firmanin satis politikas: iki stratejiye dayanmaktadir: iIki dagitim yoluyla,
monobrand magazalarda markanin deneyimini giiclendirmek ve global bir imaj
yaratmaktir. Ikincisi, nihai tiiketiciye ulasan markalarmin biiyiimesini olanakli

kilacak giiglii ticari partnerle kurulmus uzun donemli yakin igbirliklerine

37 Hugo Boss, Corporate Profile, Erisim: 10.03.06,
http://group.hugoboss.com/en/unternehmensprofil.htm.
3% Dickens, a.ge.,s. 344.
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giivenmektir. Dagitimda, moda piyasasindaki perakendecilerle sinerji meydana
getirilmesi, miisteri memnuniyeti iizerine daha da cok odaklanilmasina katkida
bulunur. Dagitim politikasinin bir sonucu olarak, 104 iilkeden miisteriler firmanin
markasina ve diriinlerine giivenmektedir. Ana pazarlardaki sunumlarda, cografi
yakinlik yardimecir olmaktadir. Daha kiiciik pazarlarda, miisterilere direk olarak
Metzingen’deki merkez biirodan hizmet sunulmaktadir. Dagitim isletme
faaliyetlerinin devamliligimi saglar. Bu nedenle firma dagitim politikasim1 6zenle

diizenlemektedir.

3.7.1.6. Pazarlama Faaliyetleri

Firmanin diinya ¢apindaki pazarlama faaliyetleri, perakende satis alanlarinin
dekorasyonunu, her ay yapilan vitrin degisimini ve perakendeciler icin reklam ve
tutundurma unsurlarmin gelistirilmesini icermektedir. Pazarlama faaliyetleri, satig
ekibinin sirket ici egitimi ve perakende satislarla tamamlanmaktadir.® Firma
1990’larin basinda, Amerika’da, bu pazardaki rakipleri karsisinda tutunmak ve

prestijini saglamlastirmak i¢in 20 magaza agmstir.*

3.7.1.7. Magazacilik Anlayis1

Diinyada erkek giyim denince akla gelen ilk markalardan biri olan Hugo

Boss, yaklasik 80 yildir bu alanda faaliyet gostermektedir. 104 iilkede Hugo Boss

ce s . . . 401
irtinleri satin alinabilmektedir.

% Hugo Boss, Corporate Profile, Erisim: 10.03.06,
http://group.hugoboss.com/en/unternehmensprofil.htm.

400wy, Chin-Tao, Privatising Culture: Corporate Art Intervention Since the 1980s, Verso
Publishing, UK, 2002, 1. Edition, s. 174.

401 Hugo Boss(2006), Company Presentation November 2006, Erisim: 02.12.06,
http://group.hugoboss.com/pdf/IR_Praesentation_1106.pdf.
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Tablo 59: 104 Ulkede Pazar Mevcudiyeti
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Kaynak: Hugo Boss AG, http://group.hugoboss.com/pdf/IR Praesentation 1106.pdf, 2006.

Bugiin 76 iilkede, 1.016 magazasi* ve daha once de belirtildigi gibi 5500

satig noktasi bulunmaktadir.

403

Tablo 60: Bolgesel Bazda Hugo Boss Magazalari

Eylil 30, 2006 |Aralik 31, 2005
Almanya 186 156
Diger Avrupa Ulkeleri 447 370
Amerika 110 104
Asya/Diger Bolgeler 273 247
TOPLAM 1,016 877
Net satiglann payi (%) I 34
Dogrudan Isletilen Magazalar 203 145
Net satislarin pay1 (%) 11 11

Kaynak: Hugo Boss AG, http://group.hugoboss.com/pdf/IR Praesentation 1106.pdf, 2006.

402 Hugo Boss(2006), Company Presentation November 2006, Erisim: 02.12.06,
http://group.hugoboss.com/pdf/IR _Praesentation_1106.pdf.

9% Arslan, Sarper, “Proje Yonetimi ve Duygusal Zeka”, IV. Endiistri Miihendisleri Bahar

Konferanslar, TMMOB, izmir, 03.11.06.
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2006’nin ilk 9 ayinda, biiylimenin anahtarlarindan biri olarak goriilmesi
nedeniyle 58 adet daha dogrudan isletilen magaza-DOS- a¢ilmis ve toplam DOS
sayist 203 adete ulasmistir. Bir onceki yila gore DOS’larda dogan satislar %43
artarak 131 milyon € olarak gerceklesmistir. Yeni agilislar, Shangay, Londra gibi

cesitli yerlerdeki flagship ve konsept magazalarininin lokasyonlarini da igermistir.404

Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin uluslararasi arenadaki
tutundurma cabalar1 i¢inde sahip olduklari magazalar ve magazalarinin tasarimi

onemlidir.

Hugo Boss’un magaza tasarimi ve konsepti diinyanin her yerinde aynidir.
Ancak, yerel farkliliklar1 vardir. Ornegin, Istanbul’daki magazasinda Istanbul hissi
verilmek istenmektedir. Miisteri, Istanbul magazasindayken Tokyo’daki magazadan
farkli bir hisse kapilmalidir. Magazada oOncelikle Hugo Boss magazasi oldugunu
hissettirecek unsurlar bulunmaktadir, bunun yaninda bir metropolitan kentin yerel
hissi de verilmeye calisilmaktadir. Dolayisiyla, global diisiiniip yerel davrandigini

soyleyebiliriz.

Ulkelerin kiiltiirel farkliliklari, giyimde tercih edilen tarzin iilkeden iilkeye
farklilk gostermesine neden olmaktadir. Ornegin, ABD kendi icinde son derece
biiyiik farkliliklar barindiran bir pazardir. Insanlarin bir kismi son derece ciddi
giyinmektedir. Ama 6te yandan “Casual Friday” pazar vardir. Cuma giinleri daha

rahat giyinmeye yonelik bir egilim vardir.

Hugo Boss, kiiltiirel farkliliklari gbz Oniine alarak biiyiikk metropolitan
kentlerde caligmakta, global diisiiniip yerel davranmaktadir. Bu kentler arasinda,
Avrupa’nin ve tiim diinyanin en biiyiik kentlerinden biri olan Istanbul da yer
almaktadir. Sirketin yoneticilerine gore Tiirk erkekleri is hayatinda diinyanin diger
bolgelerine gore daha ciddi giyinmektedir. Bu durum da Hugo Boss’a son derece
uygundur, ciinkii markanin ve isin temelinde takim elbise vardir. Hugo Boss

Tiirkiye’de, temel tiiketicileri olan is adamalarini, hem is hem de 6zel hayatlarinda

404 Hugo Boss(2006), Company Presentation November 2006, Erisim: 02.12.06,
http://group.hugoboss.com/pdf/IR _Praesentation_1106.pdf.
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hedeflemektedir. Onlar1 hem ofisleri hem evleri hem de hafta sonu aktiviteleri igin
giydirmek amacglanmaktadir. Farkli ve yogun yasami olan bir is adamina, yasaminin
her aninda ona yonelik iiriinler sunulmaktadir. Ornegin, Istanbul’daki Hugo Boss
magazasinda spor giyim tarzina hitap eden Boss Orange etiketli {iriinler
goriilebilmektedir. Firma, Istanbul’da bu iiriinlerde ¢ok basarihidir. Istanbul’da hem
ciddi hem de spor giyim tercih edilmektedir. Ancak, Hugo Boss yoneticilerine gore
Ankara’da durum daha farklidir ve politik ortam daha baskin oldugu icin orada

405
Kisaca,

erkeklerin daha ciddi bir giyim tarzi benimsedikleri diistiniilmektedir.
pazarlarin1 metropol kentlerine ve bu kentlerde yasayan tiiketicilerin 6zelliklerine

gore segmentlere ayirmaktadir.

Firmanin diinya genelindeki 550 magazalarina interaktif web sitesinden -

www.hugoboss.com/stores- ulasilabilmektedir.

3.7.1.8. Tletisim

Tiim iletisim biirosu firmamn Metzingen’deki merkezindedir. Medya
raporlari, yillik hissedarlar toplantis1 gibi olaylara ait basin konferanslar iletisim
birimi tarafindan toplanir. Iletisim birimi firmanin kamu imajin1 destekleyecek

caligmalar yapar.

Moda magazinlerindeki bagsyazilar, fotograflar, tasarimcilar ve moda
sovlaryla ilgili reportajlar cok Onemlidir. Ayrica, firmanin {riinlerinin film

kostiimlerinde ve davetlerde kullanilmasiyla marka duygusallik da kazanmaktadir.

Her sezon degisen reklam kampanyalari, yenilenen marka gorselligi ve diinya
capinda bir kamu imaj1 olusturmaktadir. Firmanin miisterilerin, perakendecileri,
basin ve hisse sahipleri, mali durumuna, 6zel satis promosyonlarina iligskin ayrintili

ve giincel bilgilerine internet {izerinden ulasabilmektedirler.406

9 Tekinay, Ash(2003), Tiirkiye Satinalma Merkezimiz Olacak, Erisim: 01.12.04,
http://www.capital.com.tr/haber.aspx?HBR_KOD=796.

% Hugo Boss, Corporate Profile, Erisim: 10.03.06,
http://group.hugoboss.com/en/unternehmensprofil.htm.
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3.7.1.9. Sponsorluklar

Firmanin giizel sanatlar alanindaki kiiltiirel icerikli ¢alismalari, moda ve sanat
arasinda koprii kurarak, Hugo Boss markalarinin vermek istedigi estetiklik mesajim

407 Ornegin, Hugo Boss, New York Solomon R. Guggenheim

giiclendirmektedir.
Miizesi ile sanata tesvik ve sanatciya destek olmak amaciyla, Hugo Boss Odiilii
yarismasin1  diizenlemektedir. Odiil igin jiirinin aradif1i olgiit ise bulus ve
yaraticiliktaki basaridir. Yarismada hakkinda daha detayli bilgi akis1 saglamak ve
diinyaca iinlii sanat¢ilarla ilgili roportajlara ve 6zel haberlere ulasilabilmesi amaciyla
Hugo Boss Prize interaktif web sitesi -www. hugobossprize.com- 48 dahi acilmistir.
Ayrica, spor aktivitelerine iliskin sponsorluklarin da iyi bir imaj transferi yaptigina
inanan firma, sporun dinamizmindeki etkileyiciligi, ana markalarina uluslararasilik,
milkemmeliyet ve basar1 degerleri olarak tagimistir. 2003 yilindan itibaren Hugo
Boss yati kaptanm1 Alex Thomson ve takimina sponsorluk veren firma, bu alandaki

faaliyetini Formula 1- Mercedes, McLaren-, box, tenis —Davis Cup- ve golf

sponsorluklarina kadar genisletmistir.*"

3.7.1.10. E-isletmecilik

Internet Hugo Boss grubu ve ticari partnerlerince, esnekligi arttirmak,
siirecleri seffaf hale getirmek, lojistik operasyonlarim gelistirmek ve olabildigince
esanl iletisim kurmak i¢in kullanilmaktadir. Siirekli degisen miisteri ihtiyaglarini

anlamak cok onemlidir. Firma 2001°den beri e-satis’1 basariyla yapmaktadir. *'°

3.7.1.11. Hugo Boss izmir

Hugo Boss’un Almanya ve Amerika’dan sonraki iiciincii fabrikasi Izmir

Serbest Bolge’dedir. Firma, Tiirkiye’ye Once satis ardindan da yatirimla girmistir.

407 Wu, a.ge.,s. 174.

408 Arkitera(2002), Hugo Boss Odiilii I¢in Geri Sayim Bagladi, Erisim: 15.03.06,
http://www.arkitera.com/sanat/2002/09/haberler/hugo.htm.

409 Hugo Boss AG Websites, Erisim: 10.03.06, http://group.hugoboss.com/en/websites.htm.
19 Hugo Boss, Corporate Profile, Erisim: 10.03.06,
http://group.hugoboss.com/en/unternehmensprofil.htm.
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Firmanin Tiirkiye'de yaptign yatinm yiizde 100 yabanci sermaye ile
gerceklesmistir.*'! Agustos 1999 yilinda 385 kisi ile faaliyetine baslayan firma, 2005
yilinda 2.520’i mavi yakali ve 410’u beyaz yakali olmak iizere yaklasik 3000 kisiye
istihdam saglamistir. Giinliik 2.000 erkek takim elbise, 4.400 erkek gomlek iiretimi
ile Hugo Boss Tekstil Sanayi -Hugo Boss, Izmir- Hugo Boss grubun en biiyiik iiretim
tesisidir.*'* Tasarimin Almanya’da gerceklesmesi sebebiyle, tasarim ekibi olmayan
sirket, sadece iiretim yapmakta ve iiretiminin de tamamim ihra¢ etmektedir. Izmir
fabrikas1, Hugo Boss’un endiistriyel know-how merkezidir ve her tiirlil iiretime gecis

burada ger(;eklesmektedir.413

Hugo Boss'un, Bati Avrupa disindaki dagittmim Ege'den yapmaktadir.
Firmanin Tiirkiye'yi se¢me nedenleri; Firma yoneticilerine gore, Tiirkiye Dogu
Avrupa'ya gore iiretimde pahalidir. Ancak Tiirkiye'de kalite bilinci artmas,
konfeksiyon tiretimi ileri bir noktaya gelmesi belirleyici olmustur. Tiirkiye ekonomik
sorunlarina ragmen bolgesinde gelisme potansiyeli olan bir iilkedir. Tiirkiye'nin
Avrupa'ya yakin olmasi ¢abuk teslimatta avantaj saglamaktadir. Ege iizerinden
Tiirkiye'nin kuzeyine, giineyine ve Dogu Avrupa'ya dagitim yapilmaktadir. Bu
acidan Tiirkiye sadece iiretim degil aym zamanda dagitim ussiidiir. Hugo Boss

diinyadaki en gelismis yeni teknolojisi Ege'deki fabrikaya getirilmistir. *'*

Firmamin [zmir’i secme nedenleri ise; [zmir’de son derece kaliteli bir
isgliciiniin bulunmasi, Ege Bolgesi’nin uygun alt yapist imkanlar1 sunmasidir. 413
Grubun geri kalam ile buradan daha rahat iletisim kurulabilecegi diistintilmiistiir.
[zmir, ayrica Avrupa ve Akdeniz ruhu tagiyan bir kenttir. Italya ya da Fransa’daki bir
kent ile pek cok ortak ozelligi bulunmaktadir. Farkli uluslardan olan calisanlara

kentin ¢ekici gelmesi, firma icin 6nemlidir. Bunun nedeni, firmanin bagarisini

1 K ALDER(2004), 2004 Yili Ulusal Kalite Odiilleri Sahiplerini Buldu., Erisim: 09.05.06,
http://www.kalder.org/page.asp?PageID=681.

12 Arslan, Sarper, “Proje Yonetimi ve Duygusal Zeka”, IV. Endiistri Miithendisleri Bahar
Konferanslari, TMMOB, Izmir, (3 Kasim 2006).

43 KALDER(2004), 2004 Yili Ulusal Kalite Odiilleri Sahiplerini Buldu., Erisim: 09.05.06,
http://www.kalder.org/page.asp?PageID=681.

14 Cergi, Tamer(1998), Tiirkiye Hugo Boss’un Merkez Ussii Oluyor, Erisim: 15.12.05,
http://arsiv.hurriyetim.com.tr/hur/turk/98/09/18/ekonomi/13eko.htm.

15 Sabah(2004), Iyi ki Izmir’i Secmisiz, Erigim:15.12.05,
http://www.sabah.com.tr/2004/09/05/eko101.html.Erisim:15.12.05
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calisanlarina bor¢lu oldugu bilincinin, Hugo Boss’un degerleri arasinda yer
almasidir. Ornegin, 6zellikle yatirimin baslangicinda Almanya ve diger iilkelerden

gelen pek cok teknisyenin kendilerini yabanci hissetmemislerdir. *'°

Hugo Boss Izmir, Tiirkiye Sanayicileri ve Isadamlar1 Dernegi ~-TUSIAD- ile
Tiirkiye Kalite Dernegi -KALDER- tarafindan 2004 Ulusal Kalite Yarigsmasinda,
"Biiyiikk oOlcekli isletmeler-operasyonel birim" kategorisinde layik goriilmiistiir.
Aldig1 bu 6diil, firmanin kurumsal miikemmellik alanindaki mevcut basarisini ortaya

cikarmaktadir.

Kuruldugundan bu yana gegen 5 yillik siirede hiz, ¢eviklik, sistem ve yonetim
kalitesi ile daima iiriin mitkemmelligini ve miisteri memnuniyetini 6n planda tutan
firma, Hugo Boss Izmir'i diinyada miikemmelligi belirleyen kurum haline getirmeyi

hedeflemektedir.*!”

Hugo Boss kampiisii igcinde iki yeni tesisin daha temelini atarak, 1998'den bu

siirekli biiyiiyen firmanin Izmir'deki yatirim miktar1 40 milyon Euro'ya ¢ikmustir.*'®

3.7.2. Mavi Jeans

Sait Akarlilar’in 1971°de Istanbul’da Giiven Tekstili kurmasinin ardindan,
1984’de Erak Giyim Sanayi ve Ticaret Sirketi kurulmustur. Diinya genelinde lider
alicilara iiretim yapan firma, bu alicilardan iiretim siirecini, kalitesini ve esnekligini
nasil gelistirecegini ogrenmistir. O donemde, lider firmalar, firmalar1 fonksiyonel
ilerlemeye yonlendiren bu degerleri ellerinde tutmaya ve bilgi akisini belli limitlerde
engellemeye calisirken, zayif perakendecilik, lider firmalar ve en 6nemli tedarikg¢ileri

arasinda daha cok bilgi paylasimini gerektirmistir. Erak giyim de bu donem de

1 Tekinay, Asli(2003), Tiirkiye Satinalma Merkezimiz Olacak, Erisim: 01.12.04,
http://www.capital.com.tr/haber.aspx?HBR_KOD=796.
7 Milliyet(2004), Hugo Boss’a Onur, Erisim: 17.12.05,

http://www.milliyet.com.tr/2004/12/04/ege/axege02.html.
418 Zaman Gazetesi(2004), Hugo Boss’tan Yanirim, 18.12.05,

http://www.radikal.com.tr/haber.php?haberno=127013.
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tedarik zincirindeki asil rantin, tasarim, pazarlama, marka yaratma ve perakendecilik

oldugunu farketmistir.

1991°e gelindiginde Erak Giyim, blucin kumasi ve aksesuar saglayan yerel
tedarikcilere giivenerek baslangicta sadece Tiirkiye’de pazarlanan “Mavi Jeans”
adim verdigi kendi markasimi yaratmistir.*'® Marka, tescilinden ii¢ y1l sonra Mavi

Giyim A.S. olarak sirketlesmistir.420

3.7.2.1. Uretim

Mavi Jeans, Erak’mn Istanbul ve Cerkezkoy’deki toplam 75 bin metrekarelik
iki fabrikasinda, Japon, Amerikan ve Alman tekstil teknolojilerinin sagladigi
otomasyonla giinde 16.000 adet blue jeans iiretilmektedir. Mavi markasi i¢in 3280
kisi caligmaktadir. Fabrikalarinin yaninda bulunan sosyal ve sportif alanlar, firmanin
basarisinin ¢alisanlarin basarisina bagli oldugu bilincinin ve yapilan teknoloji
transferleri de teknoloji odakliligin, Mavi Jeans’in degerleri arasinda yer aldigim

gostermektedir.**!

1994 yilinda 1.695 milyon satis adedi olan firmanin, satis adedi on yilda
yediye katlanmig, 2005 yilinda tiim diinyada Mavi Jeans satisi, 7 milyon adete ve
cirosu 138 milyon dolara** ve Kasim 2006 itibariyle de 150 milyon dolara

ulagsmistir. Hedeflenen ise, ciroyu 5 yilda ikiye katlamaktir.*?

41 Banaglia, Federico, Development Centre Studies Meeting the Challenge of Private Sector
Development Evidence from the Mekong Sub-Region, OECD Publications, USA, 2006, s. 62.

429 patent Diinyasi, Blucini Tiirklestiren Mavi Hizla Tirmaniyor, Patent Diinyasi, 2006, Yil: 7, Say::
25, 8. 52.

L grk, Nur, Mavi Jeans New York’un Ara Sokaklarina Yayiliyor, Hiirriyet Gazetesi, 24 Ekim 2004, s.
9.

422 patent Diinyasi, Blucini Tiirklestiren Mavi Hizla Tirmaniyor, Patent Diinyasi, 2006, Yil: 7, Say::
25, 8. 52.

423 Giivenkaya, Ayten(2006), Diinya Jean Ligine Giren Mavi Tommy Hilfiger Ile Yarisacak, Erisim:
15.11.06,
https://www.referansgazetesi.com/haber.aspx?HBR_KOD=52831&KTG_KOD=141&ForArsiv=1.
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Tablo 61: Mavi Jeans Ciro — Yillik

Ciro (milyon $)
2005 138
2004 135
2003 126
2002 115
2001 106

Kaynak: Patent Diinyas1, 2006.

Tablo 62: 2004/2005 Karsilastirmali Satis ve fhracat Yapilan Ulke Sayisi

Satis Adedi (milyon adet) | ihracat Yapilan Ulke Sayisi

2005 7 50

1994 1.695 4

Kaynak: Patent Diinyasi, 2006.

3.7.2.2. i¢ Pazar Basaris

Cerkezkoy’de 20 milyon dolarlik yatirimla Avrupa’nin ve Tiirkiye’nin en
bilyiik blue jeans konfeksiyon fabrikasim kurduktan sonra Mavi Jeans, genis geng
populasyona sahip kendi pazarinda 1996 yilinda, Tiirkiye’de en c¢ok satilan jean
markasi Levi’s’1 gecerek Tiirk jeans pazarinda lider marka konumuna gelmistir.*** ic

pazarda ¢abuk yakaladigi basarisina;

» Modern teknoloji yatirimlari,

> Yerel kaliteli blucin kumasi ve Mavi -Ingilizcede anlami “blue” olan- adini
se¢mesi,

» Yerel ihtiyaglara miimkiin olabildigince adaptasyon, Ornegin, en uygun

Olciileri sunmak,

2 Turgut, Pelin (2003), Making The Perfect Fit, Erisim: 20.03.06,
http://www.time.com/time/europe/magazine/article/0,13005,901030303-425833.00.html.
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» Yeni uriini lanse ederken perakende sektoriine girmek, ancak
perakendeciligin acilimin1 sadece satis noktalar1 agmak degil, ayrica miisteri
finansmani olarak da gérmek -2001°de 185.000 Mavi Card sahibi-,

» Yiiksek kalitede, “tasarim” blucinlere odaklanarak ve i¢ piyasa kaynakli
bilgiyi kullanarak, uluslararasi tasarim ekibi kurmak ve gerekli yikama,
bitirme -finish- tekniklerini biinyesine adapte etmek,

» Birkag y1l sonra ise magazalarinda sundugu ceket, aksesuar ve ayakkabilar ile

iiriin yelpazesini genisletmesi kaynak olmustur.**

3.7.2.3. Di1s Pazarlara Yonelis

I¢c pazarda yakaladigi bu basari, dis pazarda da basar1 getirmistir. 1994°de
Avrupa Birligi ilkelerine ilk ihracat yapilmistir. O donemde Bagimsiz Devletler
toplulugu hayli revactadir. Ve Laleli yoluyla Rusya ve diger iilkelere inanilmaz
satiglar yapilmaktadir. Ancak Mavi farkli bir hedefi oldugunu fark etmistir.
Basarmak icin {riinlerinin kime, nerede ve ne sekilde satildigin1 bilmesi
gerekmektedir. Firma Laleli yoluyla bunun kontrol sansinin olmadigini diisiinmiistiir.
Uzun vadede markanin nasil seyredecegini gorebilmek i¢in, pazarlama yontemlerinin
gecerli oldugu ve bunlar degerlendirebilecegi,”*® sektorii dgrenip giiclenebilecegi
bati pazarlarina yonelmeyi tercih etmistir. Batida basarili olursa, doguya
kendiliginden girebilecegini diisiinmiis ve hedefini ABD, Kanada ve Avrupa Birligi

pazarlari olarak belirlemistir.**’

1996’da ABD ve Kanada pazarlarina girmek iizere, New York’ta Mavi

America’y1 kurmus ve ardindan Almanya pazarina girmistir.

Ozel butikler yoluyla bat1 pazariyla tanisan Mavi, burada karsilanamayan

talep arayisina girmis, Ozellikle Amerika’da pazar olanaklarinin yeterince

425 Banaglia,, a.g.e., s. 62.

426 patent Diinyasi, Blucini Tiirklestiren Mavi Hizla Tirmaniyor, Patent Diinyasi, 2006, Yil: 7, Say::
25, s. 53.

427 Giivenkaya, Ayten(2006), Diinya Jean Ligine Giren Mavi Tommy Hilfiger Ile Yarisacak, Erisim:
15.11.06,
https://www.referansgazetesi.com/haber.aspx?HBR_KOD=52831&KTG_KOD=141&ForArsiv=1.
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degerlendirilmedigini gormiistiir. “Amerikali gen¢ kizlar”in oldugu bu boliim,
Mavi’nin Amerika’da yiikselisinde ¢ok biiyiik rol oynamistir. Onlar icin Tiirkiye’de
tutulan boru paca kotlar yerine diisiik bel, ayak bileklerine dogru acilan ¢an pagali

kotlar iiretmistir.**®

1996’nin sonlarina dogru Amerika’nin Nordstrom ve Bloomingdale’s gibi
biiyiik seckin perakende zincirlerine-department store- ihracata baslandiginda satislar
yavas bir seyir izlemistir. Bir donem sonra Moly adim1 verdigi, viicuda oturan, ince
dokulu model Amerika’da biiyiikk basar1 kazanmis ve satiglar artan bir cizgide
seyretmeye baslamistir. Chelsea Clinton, Geri Halliwell, Cher ve en son trendleri
yansitan MTV dj’leri, Mavi Jeans kiyafetleriyle dikkat cekmistir. Moly’i Mark,
Minnie ve Meg ad1 verilen modeller takip etmistir. Mavi, Amerika’da ozellikle 25
yas alt1 genglere hitap eden en popiiler markalardan biri haline gelmek iizere pazarda
her y1l iki kat daha biiyiimiistiir. 2002 yilinda diinya geneline satis1 250 milyon dolar
iken sadece Kuzey Amerika’ya satis1 45 milyon dolar olarak gerceklesmistir. 2003
yili Mart Ayr’'nda New York's Union Square’da kendi flagshship magazasini

acmustir.*” Ayni donemde Vancouver’da da magaza agilmustir.

Agustos 2004 yilinda Amerikan gencliginin en popiiler dergilerinden

Cosmogirl tarafindan halkin oylariyla “Yilin En Cekici Jean™i secilmistir.**

Mavi Jeans markasi, 1997’ de Kuzey Afrika, Ortadogu ve Dogu Avrupa’da da
yeni pazarlara girmis, ayn1 donemde Los Angeles ve Vancouver showroomlar
acilmis ve “Cok Oluyoruz” kampanyasi yapilmistir. Las Vegas Moda Fuari’nda

sunulan Mavi’nin 1998’de ihracat1 1 milyon adete ulasmlstnr.431

428 patent Diinyasi1 ,Blucini Tiirklestiren Mavi Hizla Tirmaniyor, Patent Diinyasi, 2006, Yil: 7, Say::
25, s. 53.

29 Tureut, Pelin (2003), Making The Perfect Fit, Erisim: 20.03.06,
http://www.time.com/time/europe/magazine/article/0,13005,901030303-425833,00.html.

439 patent Diinyasi, Blucini Tiirklestiren Mavi Hizla Tirmaniyor, Patent Diinyasi, 2006, Yil: 7, Say::
25, s. 53.

1 Mavi Jeans, Maviology, Erisim: 01.11.06, http://www.mavijeans.com.tr/maviology.asp.
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3.7.2.4. Magazacilik Anlayisi

ABD, Kanada, Almanya, Avustralya, ingiltere, Danimarka, italya ve
Hollanda'min aralarinda bulundugu 50 iilkede 4.600 noktada satilmakta, Istanbul,
New York, Vancouver, Montreal, Berlin ve Frankfurt'ta "flagship" magazalar

bulunmaktadir.

Mavi; Istanbul, Amerika’da New York, Kanada’da Vancouver, Montreal,
Toronto, Ingiltere’de Londra, Almanya’da Frankfurt, Miinih, Kopenhag, Belgika’da
Briiksel, Avusturalya’da Sidney, Ziirih, Paris, Milano ve Amsterdam sehirlerindeki

15 showroom'u araciligiyla diinyayla bulusmaktadir.**

Mavi Jeans, uzun siiredir emek verdigi tutundurma ¢aligmalari sonucu, ABD
pazarinda kendine istikrarli bir yol c¢izmistir. ABD’nin Nordstrom, Bloomingdale’s,
Macy’s, Lord&Taylor, Urban Outfitters gibi iinlii ve yaygin aligveris merkezlerinde
yerini alan Mavi aym1 zamanda iyi bir satis grafigine de sahip olmustur. Bundan
sonraki stratejik hedefi, jean konusunda uzman magazalar ve dogrudan isletecegi
magazalardir. Bu yeni yayilma alani icinde olan direkt olarak tiiketiciye ulagan
magazalar, Mavi'nin degisen trendleri ve moda akimlarin1 daha kolay yakalamasini
saglayacaktir.”* Kontroliin kendinde oldugu ve 6zelliklerini daha iyi yansitabilecegi

diisiincesi ile ii¢ y1l 5nce New York Broadway’de bir magaza agnustir.**

Bayilerle birlikte yurticinde 100 civarinda magazasit bulunan Mavi, her yil
15-20 magaza daha agmak istemektedir. Aym1 zamanda ABD ve Kanada'da da
toplam ii¢c magazas1 bulunan firma, gelecek yildan itibaren New York ve cevresinde
birka¢ tane daha magaza acarak asil gelismeyi bagslatmak diisiincesini dogru

perakende noktasi arayislariyla siirdiirmektedir.**

432 Mavi Jeans, Miikemmel Fit’i Yaratmak ya da Miikemmel Uyumu Yaratmak, Erisim: 13.11.06,
http://www.mavijeans.com.tr/aboutus.asp.

433 Erk, Nur, Mavi Jeans New York’un Ara Sokaklarina Yayuryor, Hiirriyet Gazetesi, 24.10.04, s. 9.
434 patent Diinyasi, Blucini Tiirklestiren Mavi Hizla Tirmaniyor, Patent Diinyasi, 2006, Yil: 7, Say::
25, s. 53.

433 Giivenkaya, Ayten(2006), Diinya Jean Ligine Giren Mavi Tommy Hilfiger Ile Yarisacak, Erisim:
15.11.06,
https://www.referansgazetesi.com/haber.aspx?HBR_KOD=52831&KTG_KOD=141&ForArsiv=1.
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Tiirkiye’deki magazalarinda coraptan ayakkabiya kadar genis bir {iriin
yelpazesi bulunmaktadir. Bunu ABD pazarinda da yakalamak amaciyla, toptan satig
kanallar kadar perakende satis kanallariyla da tiiketiciye ulagmay1 hedeflemektedir.
ABD’ye kadin markasi olarak baslamasina ragmen, bugiin 6zellikle erkek alt ve {ist
giyiminde ¢ok genislemistir. Amerika’da pazarm {iist sinifi olan yiizde 20’lik dilimin

icinde yer almaktadir.

Bati Avrupa, Kuzey Amerika, Japonya, Kanada ve Avustralya, diinya blue

436

jean tiiketiminin ylizde 80’ini olusturmaktadir.”™” Mavi, artik Japonya ve Kore gibi

pazarlara odaklanmaktadir.**’

3.7.2.5. Reklam Kampanyalari

Mavi’'nin tutundurma faaliyetleri genel olarak, 6nemli metropol kentlerde
magaza agcmak ve ardindan reklam kampanyalan diizenleyerek ve fuarlara katilarak

girilen pazarlarda istikrar kazanmak olarak gerceklesmektedir.

Mavi’'nin ilk reklam kampanyalar1 olan “Cok Oluyoruz” ve “Cok Ileri
Gittik”in ardindan 2000’de Ingiltere pazarina da girmesiyle Tiirkiye’de ilk 500
sanayi sirketi siralamasinda 128. siraya yiikselmistir. 2001’de New York’taki ilk
defile gergeklestirilmis ve Dallas’ta showroom acilmistir. “Made in Maviland” ile ilk
defa bir Tiirk markasi, ABD ve Kanada’da reklam kampanyas1 yapmistir. Ardindan,
Avusturalya ve Danimarka pazarlarina girilmesiyle de Tiirkiye’de ilk 500 sanayi
sirketi siralamasinda 77. siraya yiikselinmistir. “Mavi Menii” kampanyas1 basariyla
gerceklestirilmis, 2002’de Tiirkiye’de ‘“Mavi Amerika Tiirkiye’de!” kampanyasi
yapilmistir. AC Nielsen arastirmasinda “En Bilinen Markalar” arasinda 2001°de 10.

sirada iken 9. siraya yiikselmis43 ¥ ve 2006 yilinda Time Dergisi’'nin Style&Design

436 Erk, Nur, Mavi Jeans New York’un Ara Sokaklarina Yayuiyor, Hiirriyet Ga;etesi, 24.10.04, s. 9.
437 Giivenkaya, Ayten(20006), Diinya Jean Ligine Giren Mavi Tommy Hilfiger Ile Yarisacak, Erigim:
15.11.06,

https://www.referansgazetesi.com/haber.aspx?HBR_KOD=52831&KTG_KOD=141&ForArsiv=1.

438 Mavi Jeans, Maviology, Erisim: 01.11.06, http://www.mavijeans.com.tr/maviology.asp.
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sayisinda, diinyanin en iyi 16 jeans markasindan birisi olarak gosterilmistir.*’ Mavi,
Jane, Lucky, Teen People, YM ve Cosmogirl dergilerinin Amerikali moda
editorlerini Istanbul’da agirlamis, Mavi Jeans’in dogdugu iilkeyi tanitmigtir. Buradan
yola cikarak diyebiliriz ki, Mavi, kendi kiiltiiriinii bilen ve tanitan firmalar, farkli

kiiltiirlerin bulustugu uluslararasi: pazarlarda daha basarili olacaginin farkindadir.

Markam 2002 Konferanst kapsaminda diizenlenen Benim Markam

yarigmasinda 1. se¢ilmistir. Almanya’nin CPD-X SITE fuarinda biiyiik ilgi cekmistir.

“Mavifits” slogamyla Amerika’da ikinci reklam kampanyasi yapilmistir
Amerika’nin iinlii erkek moda dergisi DNR’in belirledigi, “Erkek Giyiminde En
Giicli 100” kisi arasinda Mavi Amerika Baskani Ersin Akarlilar yer almasi Mavi

yoneticilerinin Amerika’da kabul gormiis oldugunu gostermektedir.

2003’te Capital’in Adecco ile 890 iiniversite 6grencisiyle yaptig1 arastirmada

Mavi Jeans, Coca Cola’dan sonra en begenilen 2. marka secilmistir.

“Cok Giizel Oluyoruz” kampanyasi yapilmistir. Kampanya’da Deniz Akkaya,
Mehmet Giinsur, Nurgiil Yesilcay, Kenan Dogulu gibi Mavi Jeans giyen iinlii
isimlerin diisiinceleri dile getirilmis ve driinlerin “mitkemmel kalip ozelligi”
vurgulanmistir. Bu kampanyada toplumda kabul gormiis begenilen kisilerin, tiiketici
izerinde yaratacagi giivene dayali bir pazarlama stratejisi uygulanmast dikkat

cekmektedir.

Time Dergisi’ne haber ve Bread&Butter Fuari’na ilk katilan Tiirk markasi
olmustur. Almanya’nin Frankfurt ve Berlin gibi 6énemli metropol kentlerinde de
magaza acitlmistir. 2004’te Montreal’de magaza ac¢ilmis, “Indivage” reklam

kampanyasi yapllmlstlr.440

43 Sezer, Aydin(2006), Mavi: Global Bir Marka, Erisim: 21.11.06,

http://www.haber3.com/artikel.php?artikel id=101210.

440 Mavi Jeans,Mavi Tarihce, Erigsim: 19.08.06, http:/www.mavijeans.com/aboutus.asp.
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Sahip oldugu yenilik¢ilik anlayisina siireklilik kazandirdigin1 gésteren Mavi
bu modelinde el isciligini One cikartarak, pantolonlarina “ikinci el” gOriiniimii

kazandirmustir.**! Siirekli Yenilikci Pazarlama Modeli’ni basariyla uygulamaktadir.

“Rengini Se¢ Mavi’ye Ge¢”, “Cok Giizel Oluyoruz” gibi slogan ve reklam
kampanyalar1 ile marka kiltiirinii yaymaya c¢alisan Mavi, tiim markalagma

faaliyetleri icin simdiye dek 30 milyon dolar harcamigtir.**?

Yabanci basinda dikkatlice hedeflenen reklam verme ile uluslararasilasma

stratejisini desteklemeye calismis ve stratejisi basarili olmustur.443

3.7.2.5. Di1s Pazar Basarisi

Mavi Giyim’in dinamiklere uyumu ve pazarlara girisindeki deneyimi sadece
lider firmalarla iliskilerinden degil, ayrica firmanin stratejik hedefler belirlemis
olmasindan ve dissal kosulardan kaynaklanmaktadir.*** Pahali blucin satma stratejisi
ile Amerika pazarma giren Mavi, Amerika’da tamina tek Tiirk markasidir.
Amerika’da ozellikle, diinyanin 10 biiyiik perakendecisinden biri ve 925.000 kisilik
istthdam giicii olan Wall Mart’in eski elemanlar1 gibi iyi satis elemanlar1 ile
calismuistir.* Bu durum, firmalarin cabalarimin, uygun endiistriyel, teknolojik

politikalar ve insan kaynaklariyla desteklenmesi gerektigini gstermektedir.**®

Mavi’'nin 15 yil gibi kisa bir siirede dis pazarda yakaladigi basarisi, 6zellikle
ic nedene baglanabilir. Birincisi kiiresel vizyon: firma kurulusundan bugiine kadar
kiiresel diisiinebilme kabiliyetini hi¢ kaybetmemistir. Mavi Jeans ¢ok kiiltiirlii bir
markadir. Bir bolgeye ait degildir. Bagka kiiltiirler kesfedip tasarimlarina aktarmaya

calismaktadir. Mavi Jeans’in Amerika’da basarili olmasinin en 6nemli nedeni de

1Bk, Nur, Mavi Jeans New York’un Ara Sokaklarina Yayuryor, Hirriyet Gazetesi, 24.10.04, s. 9.
442 patent Diinyasi, Blucini Tiirklestiren Mavi Hizla Tirmaniyor, Patent Diinyasi, 2006, Yil: 7, Say1:
25,s. 53.

3 Sezer, Aydin(2006), Mavi: Global Bir Marka, Erisim: 21.11.06,
http://www.haber3.com/artikel.php?artikel id=101210.

444 Banaglia, a.g.e., s. 63.

45 yarar, Levent, “Dagitim Kanallart”, UNCTAD/WTO/ITC Uluslararas: Pazarlarda Stirdiiriilebilir
Rekabet Stratejileri Konferansi, , Ege Ihracatci Birlikleri, Izmir, 10.11.06.

446 Banaglia, a.g.e., s. 63.
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budur. Ciinkii, hangi diinya goriistinii benimserse benimsesin her isteyen bu markada

aradigim bulabilmektedir.*’

Dolayisiyla, Mavi'nin bir jeans markasindan global bir moda markasina dogru
gelisiminde; "Perfect Fit" yani "Miikemmel Uyum" anlayisiyla gelistirdigi pazarlama
stratejisinin basarist yatar. "Perfect Fit" Mavi icin, bir jeans'in sadece viicuda degil,

ayn1 zamanda bulundugu kiiltiire de miikemmel uyum saglamasidir.

Mavi'nin felsefesi, milkemmel fit'e sahip jeans'lerinin ve blue jeans
kiiltiiriiniin etrafinda, Akdenizli bir moda markasi yaratmaktir. Cekici, gizemli, ilham
verici, samimi ve esinti dolu bu diinya, Maviterranean adiyla hayat bulmaktadir.***
Tasarim ekibindeki herkes markanin bir Akdeniz iilkesinden ¢iktiginin bilinciyle

calismakta, ‘Bir Akdenizlinin goziinden diinyali olma hikayesi anlatmakta’ dirlar.**

Mavi'nin miisterisiyle olan bagi ise bir hayat tarzi sunmanin ¢ok Gtesinde;
onlarin hayatinin bir parcasi olmak ve onlar1 da Mavi'nin bir parcasi haline
getirmektir.*** Mavi’de, her bedene, her zevke uygun tasarimlar yapilmaktadur.
Avustralyali bir bayan Mavi Jeans giyebildigi gibi, Amerikali ya da Danimarkal1 bir
bayan da Mavi Jeans giyebilmektedir. Bu iilkelerdeki bayanlarin viicut tipleri
birbirine hi¢ benzememekte ve her bedene uyum saglayabilecek blucinler iiretmek
icin ince hesaplar, adeta denklem ¢ozer gibi tasarim yapilmaktadir. Tasarim ekibi her
ilke i¢in ayr1 tasarim yapmamakta ancak bedenler, detaylar ve renk paletleri farkli
bolgelere uyum saglayacak sekilde gelistirilmektedir. Ornegin, Amerika ve
Avustralya koleksiyonlari, iki kita arasindaki iklim farkliligi nedeniyle birbirinden

451

farklihk gostermektedir. Tiirkler Kuzey Amerikalilardan daha kisa boylu,

Canadalilar daha ince kesimlerden hoslanmakta ve Almanlar ise zor begenir moda

*Sezer, Aydin(2006), Mavi: Global Bir Marka, Erisim: 21.11.06,
http://www.haber3.com/artikel.php?artikel id=101210.

448 Mavi J eans, Miikemmel Fit’i Yaratmak ya da Miikemmel Uyumu Yaratmak, Erisim: 13.11.06,
http://www.mavijeans.com.tr/aboutus.asp.

449 Arnai Sibel(2005), Jean'leri Denklem Cozer Gibi Tasarliyoruz, Erisim: 07.12.06,
http://www.dexigner.com/forum/index.php?showtopic=1530.

40 Mavi Jeans, Miikemmel Fit’i Yaratmak va da Miikemmel Uyumu Yaratmak, Erisim: 13.11.06,
http://www.mavijeans.com.tr/aboutus.asp.

431 Arnai Sibel(2005), Jean'leri Denklem Cozer Gibi Tasarliyoruz, Erisim: 07.12.06,
http://www.dexigner.com/forum/index.php?showtopic=1530.
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bilinci ile satin alma karar1 vermektedirler. Tiim bu farkliliklar tiretimi zorlastirmakta

ancak iiriin gesitliligi ile biiyiime saglanmaktadir.**

Ikinci neden olarak firmanin yaraticiligi gosterilebilir. Yaraticilik her
asamada kendini gosterip ve siireklilik arz etmektedir. Ornegin, firma "Mavi
Organic" koleksiyonuyla, cevreye ve insan sagligina daha duyarli blucinler
sunmaktadir. Ege’de Mavi'ye 6zel gelistirilen, dogal ortamda, hicbir kimyasal
kullanilmadan yetistirilen pamuklardan iiretilen organik kumaslar, 6zellikle son
yillarda ekolojik dengeye Oonem veren ve doga dostu tiiketiciler tarafindan tercih

edilmektedir.*>

%100 organik ege pamugu kullanilarak iiretilen ve 6ncelikle kizlarda Mona
ve Zoe, erkeklerde ise Matt ve Hunter modellerine uygulanan Mavi Organic

koleksiyonu, oniimiizdeki donemde zenginleserek devam edecektir.**

Kaliteli, viicuda miikemmel oturan iiriinleri ve moda tasarimlariyla taninan
Mavi Jeans, yeni avant-garde Artist Jeans Koleksiyonu'yla da bir kez daha yaratici
onciilugtinii  kanmitlamigtir. Farkli disiplinlerden ¢ikis yapan sanatgilar, Artist
Jeans'lerle, kendilerini gorsel olarak ifade edecekleri yepyeni bir mecraya
kavusmustur. Mavi'nin sectigi gen¢ sanatgilar, hicbir kurala bagli kalmaksizin,
kendilerine 6zgii desenlerini Mavi Jeans'lerin iizerine yansitmaktadir. Mavi, yeni

koleksiyonun acilisin1 The Explosion grubundan Damian Genuardi ile yapmlstlr.455

Mavi bu yil, Bread&Butter fuarindaki kendi standinin yani sira,
Swarovski'nin "crystal energy" projesiyle de fuardaki yerini almistir. Projeye

Tiirkiye'den davet edilen tek marka olan Mavi'nin, 6zel taslarla siisleyerek Istanbul'a

452 Turgut, Pelin (2003), Making The Perfect Fit, Erisim: 20.03.06,

http://www.time.com/time/europe/magazine/article/0,13005,901030303-425833.,00.html.

433 Sezer, Aydin(2006), Mavi: Global Bir Marka, Erisim: 21.11.06,
http://www.haber3.com/artikel.php?artikel id=101210.

454 Mavi Jeans, Mavi Jeans’in Organik Pamukla Hazirlanan Ozel Koleksiyonu, Erisim: 20.10.06,
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ozgli motifler yarattign "Stars Of Maviterranean" koleksiyonu, fuar boyunca

Swarovski standinda ve defilelerde sergilenmistir.

Diinyanin tinlti kristal iireticilerinden Swarovski, 6zel taslariyla tasarim
yapmast i¢in Mavi'nin yam sira Nike, 7 For All Mankind, Adidas Y-3, Marithe &
Francois Girbaud gibi yaratict 25 markayi, B&B Barcelona standina davet
etmistir.**® Boylelikle Mavi, bu lider markalarla yaraticilikta aym ¢izgide yer

edindigini kanitlamigtir.

Uciinciisii ise, konfeksiyon sektoriinde markalasma yolunda ¢aba sarf ederken
firmanin gosterdigi tevazudur.*’ Moday1, yeniligi takip eden bir kitlenin markasi
oldugunu ifade eden Mavi, trend, vizyon ve yenilik¢ilik alaninda jean sektoriiniin

istek duydugu nokta neresiyse oraya dogru ilerlemek diisiincesindedir.**®

3.7.2.6. Sponsorluklar

Firma, miisterileri ile sicak bagi kuvvetlendirmek icin spor ve sanata da
destek vererek, hem toplum hem de marka kiiltiiriinii hissettirmek i¢in yararh
faaliyetler pesinde kosmaktadir. Mavi, dokuz yildir Mavi Cup adinda basketbol

.. . 459
turnuvasi diizenlemektedir.

Mavi Jeans Mavi Miizik geceleri diizenleyerek, New York Union Square
magazasindaki Mavi Galeri’de sergilere ev sahipligi yaparak, blue jean hakkinda
kitaplar1 ve Maviology adindaki dergisini yayimlayarak, tiiketicilere vermek istedigi
mesajlarin1  sanat, miizik ve edebiyat araciliglyla da iletmektedir. Reklam
kampanyalarinda genellikle toplumda kabul gormiis, begenilen iinlii isimlerin

kullanildig1 pazarlama stratejisini uygulamaktadir. Pek cok fuara katilan ilk Tiirk

43 Mavi Jeans(2006), Swaroski Chrystal Planet Projesi Icin Mavi’yi Secti, Erisim: 20.10.06,
http://www.modaturkiye.com/fashion/newsread.php?id=685.

457 Sezer, Aydin(2006), Mavi: Global Bir Marka, Erisim: 21.11.06,
http://www.haber3.com/artikel.php?artikel id=101210.

438 Giivenkaya, Ayten(2006), Diinya Jean Ligine Giren Mavi Tommy Hilfiger Ile Yarisacak, Erisim:
15.11.06,
https://www.referansgazetesi.com/haber.aspx?HBR_KOD=52831&KTG_KOD=141&ForArsiv=1.
459 patent Diinyasi, Blucini Tiirklestiren Mavi Hizla Tirmaniyor, Patent Diinyasi, 2006, Yil: 7, Say::
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markasi olan Mavi Jeans, 6zel kolleksiyonlariyla siirekli kendini yenileyen ve yaptigi
kampanyalariyla da genis tiiketici kitlelerine ulasan, bir Tiirk markasi olarak pek ¢cok

ilke imza atan basarili bir markadir.*®

3.7.2.7. Mavi Jeans’in ilkleri

Ulkemiz firmalart icin bir 6rnek tegkil eden Mavi’nin ilkleri ise;

[k Tiirkge isimli uluslararasi jean markasi,

ABD ve Kanada’da reklam yapan ilk Tiirk firmasi,

New York Times Square’e ilk reklam veren Tiirk markasi,
Time Dergisi’ne haber olan ilk Tiirk moda markasi,

Amerkida’ki iinliilerin gydigi ilk Tiirk markas1 - Cher, MTV dj’leri, Chelsea

YV V V V V

Clinton-

A\

Dort yildir Bread & Butter Fuari’na katilan ilk Tiirk firmasi

A\

ABD Cosmogirl Dergisi’nin verdigi “En cekici jean” odiilii,
» Mavi Amerika’nin basinda olan Sait Akarlilar’in oglu Ersin Akarlilar, 2002
yilinda DNR Dergisi tarafindan Amerika’da “Erkek Giyiminde En Gii¢li 100

.. .. . . .. 461
Kisi”den biri se¢ilmesi olarak siralanabilir.

Ayrica, elde edecegi geliri, 2010 yilinda Avrupa Birligi Konseyi ve Avrupa
Parlamentosu tarafindan yapilacak “Avrupa’nin Kiiltiir Bagkenti” secimlerinde aday
gosterilen Istanbul’un tanitim projesine aktaran Mavi Jeans’in, 2004 yilinda “Kentler
Koleksiyonu” projesini baslatmistir. Kolleksiyonun ilk iiriinii olan ve Ayasofya,
Siileymaniye Camisi, Bogazi¢i Kopriisii ve Galata Kulesi gibi tarihi mekanlarin
siluetlerinin, tasarimcilarin anlatimlarinda sembol olarak kullanlldlgl462 Istanbul
tisortleri, Tiirkiye’yle ayn1 anda Amerika, Almanya ve Kanada’daki magazalarda
yerini almustir. Diinyamin 6nde gelen metropollerinden Istanbul’un gizemini ve

karmasasini yansitan tisortler, 6zellikle New York, Berlin, Frankfurt, Montreal ve

460 Banaglia, a.g.e., s. 63.

461 patent Diinyasi, “Blucini Tiirklestiren Mavi Hizla Tirmaniyor”, Patent Diinyasi, 2006, Y1l: 7,
Sayr: 25, s. 53.

462 Ozler, Levent, Mavi Jeans Istanbul’u Tisortlere Tasidy, Erisim: 12.12.06,
http://www.dexigner.com/forum/index.php?showtopic=823.
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Vancouver’da biiyiikk begeniyle karsilanmistir.*® Mavi, son olarak, diinya moda
endiistrisinde trend haline gelen tasarimci-marka dayanigmasinin bir Ornegini de
sergileyerek 2007 ilkbahar-yaz kreasyonlarinin bir boliimii i¢cin Londra’da yasayan
Tiirk tasarimecr Rifat Ozbek'le anlasmustir.*®* Mavi’nin yabanci bir tasarimciyla
calismak yerine yine bir Tiirk tasarimciyla calismay1 tercih etmesi dikkat cekicidir.
Bu yil, kurulusunun 15. yilm1 kutlayan Mavi Jeans’in, Rahmi Ko¢ Miizesi’'nde
diizenlenen bir defileyle 2007 i¢in hazirladigi 2 yeni kolleksiyonunun tanitimda.

“Rufat Ozbek for Mavi” koleksiyonuna da yer verilmistir.*®

Blucinin, Kapalicars1 ve pasajlardaki kagak mal saticilarina, Tophane’deki
Amerikan Pazari’ndan giiniimiizde yurtdisina ihra¢ edilen “Tiirk blucinine kadar
uzanan iilkemizdeki yolculugunda,466 Mavi Giyim’in kendi markasim gelistirmeye
yonelik stratejik amaci, perakendecilige girisi ve global bir marka gelistirmesi,
mevcut politikalarin kullaniminda en iyiyi yaratma kabiliyeti ile basarili bir
uluslararast marka haline gelmis ve Tiirk firmalarinin uluslararasilagsmasim tesvik

etmigtir.*®’

15 yil 6nce cesur bir ekibin baslattigi Mavi'nin seriiveni, ayrica, kiiresel
marka yaratilmasi icin yalmzca devlet desteginin yeterli olmayacagi, devlet
desteginden Once yaraticilik ve vizyon sahibi olunmasi gerektigi agisindan da c¢ok
giizel bir 6rnektir. Mavi’nin basarisi diger girisimcilerimize ve markalarimiza 6rnek
olan ve cesaret veren bir siire¢ oldugu kadar, devlete ve biirokrasiye de kiiresel

marka yolunda neler, nasil yapilmalinin deneyimini sunmaktadur.*®

463 Erk, Nur, “Mavi Jeans New York’un Ara Sokaklarina Yayiliyor”, Hiirriyet Gazetesi, 24.10.04, s. 9.
464 Giivenkaya, Ayten(2006), Diinya Jean Ligine Giren Mavi Tommy Hilfiger Ile Yarisacak, Erisim:
15.11.06,
https://www.referansgazetesi.com/haber.aspx?HBR_KOD=52831&KTG_KOD=141&ForArsiv=1.
465 Ntvmsnbc(2006), Mavi Jeans 15. Yilint Kutladi, Erisim: 15.12.06,
http://www.ntvmsnbc.com/news/197306.asp.

466 Ntvmsnbc(2005), Diinden Bugiine Blucin, Erisim: 15.12.06,
http://www.ntvmsnbc.com/news/242265.asp.

467 Banaglia, a.g.e., s. 63.

48 Sezer, Aydin(2006), Mavi: Global Bir Marka, Erisim: 21.11.06,
http://www.haber3.com/artikel.php?artikel id=101210.
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SONUC

Tekstil ve Konfeksiyon sanayii, sagladigi istihdam imkani, iiretim siirecinde
yarattign katma deger ve uluslararasi ticaretteki agirligt nedeniyle ekonomik
kalkinma siirecinde ©nemli rol oynayan bir sanayi dali olagelmistir. Gelismis
tilkelerin 18. yiizyilda gerceklestirdikleri sanayilesme siirecine damgasini vuran
tekstil ve daha sonra konfeksiyon sanayi, giiniimiizde de halen gelismis iilkelerin
imalat sanayileri icinde 6nemli pay sahibi olmaya devam etmekte ve gelismekte olan

tilkelerin kalkinmalarinda da benzer bir rol oynamaktadir

20. Yizyilin son ceyreginde sanayilesmis {iilkeler, kalkinmakta olan
ilkelerden yapilan biiyiik miktardaki ucuz ithalatin etkisiyle kendi tekstil ve
konfeksiyon sanayilerinin zarar gormesini onlemek icin, ama belki de gercekte
yapmakta olduklar1 yapisal degisiklikleri gerceklestirirken milli tekstil ve
konfeksiyon sanayilerini korumak icin, tekstil ve konfeksiyon sektoriinde GATT ve
Diinya Ticaret Orgiitii kurallar1 haricinde uygulamalara izin veren, Pamuklu
Tekstiller Icin Uzun Dénem Anlasmasi ve Cok Elyaflilar Anlasmasi gibi bazi
uluslararast anlagmalar1 hayata gecirmislerdir. Cok Elyaflilar Anlasmasi nihayet
1995 yilinda yerini Diinya Ticaret Orgiitii Tekstil ve Hazir Giyim Anlasmasi'na
birakmis ve 2005 yilinda ithalatta uygulanan kotalarin tamamen kaldirilmasiyla

sektor liberalize olmustur.

Simdilerde, o6zellikle Cin’in durdurulamayan ihracat potansiyeline kars
uygulanan ya da uygulanmasi diisiiniilen tiirdeki gozetim Onlemleri sadece gecici
rahatlama saglayacaktir. Ticarette liberallesmenin yasandigi donemin tekstil ve
konfeksiyon ticareti yapan {iilkeler iizerindeki etkisi, kazanlar ve kaybedenler
boyutuyla karsimiza ¢ikarken, tekstil sanayinin gelecekteki rekabet giiciinii
belirleyecek olan ve her iki iilke grubunun da iizerinde durmasi gereken rekabet

unsurlar1 degismektedir.

Gec¢miste Bati pazarlarma girisi saglamis olan kotalar, rekabet giiciiniin

onemli basar1 Olciitii olacagi yeni rejim kapsaminda anlamimi yitirmistir. 2005
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yilindan sonra tekstil ve giyimdeki ticaret akislarina, sahip olunan kotalar ya da
ticaret anlagmalarindan ziyade, rekabet giiciine dayali unsurlar tarafindan sekil
verilmeye baslanmigtir. Fiyat ve fiyat dis1 olarak iki gruba ayirabilecegimiz bu
unsurlar, uluslararasi piyasada ileride basar1 ya da basarisizlig1 tespit edecek rekabet

giiclinil ortaya koyan unsurlar olmaktadir.

Giderek daha fazla iiriin ve firmanin rekabetine sahne olan giiniimiiz
pazarlarinda firmalar iiriinlerini rakiplerinden farklilastirmak i¢in yeni yontemler
gelistirmek zorundadir. Fiyat ve kalite yoluyla iiriin farklilastirma gibi geleneksel
yontemler, bu unsurlarin kiiresel pazarda standart bir nitelik kazanmalariyla beraber
giderek ayirt edici ozelliklerini kaybetmektedir. Kalite bir iiriiniin satilabilmesi i¢in
olmazsa olmaz bir kosul haline gelirken, fiyat ise kalite ile baglantili olarak
standartlagsmakta ve her iki unsur da iiriinleri pazarda farklilastirma islevlerini
yitirmektedir. Maliyet minimizasyonu en 6nemli yonetimsel hedeftir. Fakat maliyet
gelisimi tek basina yeterli degildir. Giiniimiizde tiiketiciler sadece diisiik fiyat ve

maliyet degil, zamaninda cevap verebilme ve hizlilik istemektedirler

Uretimden Arza Kadar Gecgen Siire, Hizli Cevaplandirma, Esnek Uretim
Sistemi, Tasarim, Alt1 Sigma ve Toplam Kalite Yonetimi gibi kalite yaklasimlar

firmalarin rekabet giiciinii belirleyici unsurlar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Rekabet, artik Dogu ile Bati arasinda degil, hizli ile yavas arasinda
yasanmaktadir. Uretimden arza kadar gecen siire 6zellikle, alt yap1 kalitesine, pazara
olan uzakliga ve lojistik hizmetlerine dayanmaktadir. Bir iilkenin, karayolu,
telekomiinikasyon, demiryolu ve hava alami yogunlugu ile olgiilen alt yapisinin,
uluslararast tedarik zincirlerine dahil edilebilmesi rekabet giiclinii 6nemli Olgiide

destekleyecektir.

Uretimden arza kadar gecen siire kapsaminda, hizla degisen miisteri talebine
adaptasyonda gerekli olan strateji ve teknolojileri tanimlayan hizli cevaplandirmaya
dayal1 bir strateji, tekstil endiistrisindeki modernizasyonun sonuglarindan biri olarak

onemli olgiide kisaltilmis iiretim gerceklesme siirelerinden -tasarim asamasindan
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magazalara dagitimi icine alacak bir siireci kapsayan birka¢ ay yerine birkag haftalik
bir siire-, daha kisa moda donemlerinden -geleneksel anlamda yilda 4 kez yerine
ayda 2 kez kadar bir siklikla- ve daha az fiyat indirimlerinden rekabet giicii

kazanmaktadir.

Nanobilim, elektrotekstil, medikaltekstil ve geotekstillerdeki ani atak yeni
umutlar yaratmakta ve sektdrde yeni meydan okumalara sebep olmaktadir. Fakat tim
yeni {drlinler yiikksek kalite seviyesi ve yeni iretim kontrol teknikleri

gerektirmektedir.

Kotasiz donemde tedarikc¢iler biiyiilk rekabetci baskilarla karsilasirken,
gelismis iilkeler modaya ev sahipligi yapmaya ve tasarimin merkezi olmaya devam
edecek, bu iilkelerin perakende gruplari, driinlerini global pazarda arama
ozgiirliigiine sahip olacaktir. Artik diisiik iicretlerin mukayeseli {istiinliige
doniistiiriilmesi gerekli degildir. Thracatin1 arttirmaya yonelik ¢alisan iilkeler, tedarik
zincirinin yiiksek katma degerli segmentlerine odaklamali ve faaliyetlerini bu
segmentlerde gorev alan egitimli, dizayn, kalite kontrol, lojistik gibi alanlarda
becerileri gelismis uzmanlarla tamamlanmalandir. Diger yandan tekstil ve
konfeksiyon iiriinleri i¢in pazara girisi gelistirmeli, teknoloji transferi ve yenilikg¢ilik
siirecinde igbirliklerini tesvik etmeli ve perakende dagitim zinciriyle pazarin yapisin

bozan tiretimdeki eksiklikleri gidermelidir.

Diinya Ticaret Orgiitii Anlasmas1 ile birlikte, uluslararasi ticarette
serbestlesme, kurumsallasma diizeyinde tamamlanmistir. Ancak globallesme
siiresince  gelismis {ilkelerin kendi sanayilerini koruyabilmek icin devlet
miidahalelerini azaltmalarina ragmen tarife disi engelleri koymalariyla, mal ihracati
zorlagsmustir. “Yeni Korumacilik Onlemleri” olarak adlandirilan bu siirecte tekstil ve
konfeksiyon ihracatgilan icin ekoloji tarife disi bir engel olarak ortaya c¢ikmistir.
Ekolojik {iriinlere olan talepteki artis sebebiyle de ithalat¢t firmalar, diriinlerde
ekolojik standartlara uygunluga iliskin kalite belgelerini ister duruma gelmistir. Bu
nedenle standartizasyonlar konusunda 6zellikle iilkemiz ihracat¢i firmalan i¢in, hem

genel hem de firma ici egitimler verilmeli, biirokratik engeller azaltilmali, denetim
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faaliyetleri yeniden organize edilmeli ve firmalarin konuya iliskin sorunlaryla ilgili

¢Oziimler yaratilmalidir.

1980 sonrasinda ihracata yonelik sanayilesme stratejisinin izlenmesi ile
Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriinde, sahip olunan ucuz isgiicii ve kaliteli
hammadde avantaji ile onemli degisimler yasanmis ve diinyanin yedinci biiyiik
ihracat¢isi durumuna gelinmistir. Tim bu degisimler sektdrde olumlu gelismelere
sebep oldugu gibi, kiiresellesen diinya ticaretindeki faaliyetlerin de etkisiyle

beraberinde sorunlar da getirmistir.

Kayitdis1 istihdam, yapisal ve tesvik kokenli sorunlar, enerji ve diger iiretim
maliyetleri, atil kapasite, Avrupa Birligi ile erken bir Giimriik Birligi kaynakli
sorunlar ve gerek yurti¢i gerek yurtdisi pazarlarda Cin’in yarattig1 haksiz rekabet gibi
mevcut sikintilara ragmen ayakta kalmaya calisan Tiirk tekstil ve konfeksiyon
sanayii katma degeri yiiksek moda marka iiriinlerin ve teknik tekstillerin iiretimine
yonelmeli, ithalat ¢oziim olarak goriilmemelidir. Bunun icin gerekli altyapinin
hazirlanmasi baglaminda devlet ve 6zel sektor koordinasyon icinde ¢alismalidir.

Ulkemizin yillardir mukayeseli iistiinliige sahip oldugu iscilik maliyetleri
arik Cin ve diger Uzak Dogu iilkelerine kiyasla daha yiiksek oldugundan, bu
avantajimiz giderek onemini yitirmekte ve bu durum da ihracatta rekabet giiciimiizii
zayiflatmaktadir. Ayni sekilde enerji fiyatlarinin da rakip iilkelere gore daha yiiksek
olusu ihracatimiz icin bir dezavantaj yaratmaktadir. Girdi fiyatlarindaki siirekli
dalgalanmalar ise ihracat fiyatlarinda belirsizliklere neden olmaktadir. Urettigi
tiriinlerin yaklasik % 70’ini ihra¢ eden sektoriin ihrag iirtinlerinin yaklasgik % 80’1
pamuklu iiriinlerdir. Sektoriin en 6nemli girdisi pamugun iiretimine destek verecek
ve cift¢iyi kaliteli liretim konusunda bilinglendirecek politikalar uygulanmalidir.
Girdi fiyatlan diisiiriilmeli, sektorde dengeli bir istihdam yaratilmali ve finansman

sorunlar1 biran 6nce ¢oziimlenmelidir.
Hiikiimet {iiretim maliyetlerinin diisiiriilmesine yardimci olacak Onlemleri

almali ve sektorel tesvik politikalar1 uygulamalidir. Devlet tesvik ve kredileri kontrol

altina alinarak, biiyiik boliimii nakdi olarak degil, istihdam oraninda vergi indirimi
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seklinde ve iiretimi ve istihdamu fiilen tesvik edecek bicimde uygulanmalidir. Kisa
donemde modernizasyon ve yenileme disinda, mevcut kapasitelerin arttirilmasina ve

gelistirilmesine yonelik yatinmlar tesvik edilmelidir.

Perakende piyasasinda meydana gelen yeni egilimler dogrultusunda da
Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS) modelinin basarili bir 6rnegi olan Ispanyol Zara
markas1 gibi, Ozellikle tekstil ve konfeksiyon sektoriimiizde konuya iliskin
uygulanabilir politikalar sektorle birlikte iiretilmelidir. Tam olarak, 2007 yil1 sonunda
uygulamaya baslanacak olan Basel-II kriterleri sonrasinda pek ¢ok KOBI, kredi
imkanindan mahrum kalacaktir. Sektorii ayakta tutabilmek icin birlesmek ve EGS

modelini yeniden ortaya ¢ikarmak ¢6ziim olarak goriilmektedir.

Tekstil ve konfeksiyon {iriinleri ihracatimizin % 651 Avrupa Birligi
iilkelerine, %151 Amerika Birlesik Devletleri'ne yonelik olarak
gerceklestirilmektedir. ABD ve AB iilkelerinin tekstil ve konfeksiyon sektoriine
yonelik dis ticaret politikalari tekstil ve konfeksiyon ihracatimizi dogrudan etkileyen

unsurlardir.

Tiirkiye, Avrupa Birligi’ne tam iiye olmadan Giimriikk Birligi’ne giren tek
ilke olmustur. Giimriik Birligi ile Tiirkiye’'nin en kuvvetli oldugu tekstil sektoriinde
ise beklenen ilerleme saglanamamig ve AB iilkelerine yapilan tekstil ve konfeksiyon
tiriinleri ihracat1 giderek azalmistir. Glimriik Birligi Anlagmasi’nin iptal edilerek tam
tiyelik verilinceye kadar serbest ticaret anlasmasi modeline doniilmelidir. Serbest
ticaret anlagsmasi Avrupa Birligi ile Ongoriilebilir ve siirdiiriilebilir bir iligki

kurulmasinin gerekli sartlarindan birisidir.

ABD’ne yonelik ihracatta ilk kez 1985 yilinda baslayan ve halen devam
etmekte olan tekstil konfeksiyon kategorisi iizerindeki toplam 41 kategoriyi kapsayan
miktar kisitlamalari ve kotlar sonras1 Cin’in ABD pazarmna girisi, ABD ile olan
tekstil konfeksiyon ticaretimizdeki gelismenin seyrini belirleyen ve Tiirkiye’nin bu

pazardaki paymi artmasimm engelleyen en 6nemli unsurdur. ABD ile tercihli bir
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ticaret anlagsmasi ile birlikte hareket edilerek, Cin'in haksiz rekabete sebep oldugu

konusunda lobi yapilmasi yararh olacaktir.

Cin’in Diinya Ticaret Orgiitii’ne iiye olmasinin ve kotalar sonrasi pazardaki
mevcut paymnin ilk elde “tehdit” olarak algilanmasi elbette dogrudur. Ancak Cin’in
bir pazar olarak da muazzam bir deger ifade ettigi unutulmamalidir. Cok yakin bir
gelecekte, Cin pazarinin ABD ve AB ayarinda bir pazar haline gelecegi tahminlerin
otesinde bir gercektir. Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektoriiniin Cin tehdidini kazasiz
belasiz atlatmasi yeni pazarlara acilmasi ile miimkiin olabilecektir. En iyi ve en bakir

pazarsa elbette Cin’in kendisidir.

Cin'in, hizla biiyiiyen pazarlarimm AB, ABD ve kalkinmakta olan iilkeler
tiriinlerine agmaya devam etmesinin giivence altina alinmasi amaciyla, Cin ile ticaret
anlagsmalart imzalayan ABD ve AB, Cin hazir giyim pazarina giriste simdiden

onemli avantajlar elde etmislerdir.

Diinya tekstil ve konfeksiyon sektoriindeki egilimlerin yarattigi giiclii rekabet
ortaminda, Tiirk tekstil ve konfeksiyon sektorii kendine has sorunlarina ragmen
siirdiiriilebilir bir rekabet giicii elde edebilmek i¢in, uluslararasi markalar yaratma

strateji tizerine odaklanmalidir.

Marka yaratmak, ozellikle fason iiretici olarak diisiik fiyata dayal stratejiler
izleyerek uluslararasi pazarlara giren yeni endiistrilesen iilke firmalar i¢in hayati bir
Oneme sahiptir. Bu firmalar ancak kendi markalarim gelistirerek, Cin gibi iilkelerin
vahsi diye tabir edebilecegimiz rekabet politikalariyla faaliyet gosterdigi kiiresel
pazarlarda kalict olabilirler. Fason iiretimle yapilan ihracat, diisiik kar marjlar1 ve her
yil piyasaya daha diisiik fiyatlarla giren yeni fason iireticiler nedeniyle ulusal rekabet
giicii icin kalic1 bir temel olusturamaz. Bu nedenle, tasarim yoluyla marka gelistirme

ulusal rekabet giicii acisindan vazgecilemez bir unsurdur.

Gliniimiizde markalar, fiziksel varliktan daha degerli hale gelebilmekte ve

marka yaratmak sadece basarisizlifi onleme yolu olarak ifade edilememektedir.
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Marka yaratmak her seydir ve firmalar markalarin giiciine dayali olarak yasamakta
ya da Olmektedir. “Marka Yaratma ve YOnetimi” ¢alismalarinda artik sezgisellikle,
tahminlerle bir yere varilamadigi anlasilmistir; bilimsellik, uzmanlik her
zamankinden daha fazla 6n planda rol oynamaktadir. Ger¢cek markalar yaratmak her
gecen giin daha da zorlasmakta, marka yaratmanin maliyeti her gecen giin daha da

artmaktadir.

Giiclii bir marka olusturmanin altinda yatan sir, giiven olusturmaktir. Alict ve
satic1 arasindaki iligskinin gorsel bir sembolii olan marka verilen sozii temsil eder ve
eger satic1 verdigi sozii tutarsa alic1 ile arasindaki iliski kalici olacaktir. Markaya

giiven yaratmak, istikrar ve uzun bir donem gerektirmektedir.

Marka yaratmak, iiriinlerin satilmasinda daha etkin bir yoldur. Ancak ¢ok iyi
trriinler yanlis markalagsma ile basarisiz olabilirler. Dolayisiyla markalagmanin

odiilleri toplarken, riskleri de beraberinde getirdigi unutulmamalidir.

Ortada bir marka varsa, ondan sorumlu bir de “Marka Yoneticisi” olmalidir.
Aksi halde organizasyonda herkes markay1 kendi yoniinde cekistirecektir. Ust
yonetim bilangoyu, satis grubu hedeflerini tutmayi, ajans kazang saglamayi, fabrika
tiretimi basitlestirmeyi diisiinecektir. Marka yoneticisinin oncelikli gorevi, kisa ve
uzun vadeli hedefler konusunda herkesin hemfikir olmasini saglayip daha sonra tiim

birimleri bu hedeflere ulagsmak i¢in yonlendirmek ve performansi degerlendirmektir.

Markalagma siirecinde bilinen hatalar yasanmadiginda ve markalarin basarisiz
olmasindaki en Onemli faktor olan taklit¢ilikten kaciildiginda marka yoneticileri
yapilan1 yapmak yerine yaratici olduklarinda, dogru ve etkili stratejiler kullanarak,
firmalar, gelecegini kontrol ve miisterileri iizerinde duygusal bir etki birakma giiciine

sahip olacaktir.
Tiirkiye’de 1970 ve 1980’lerde fason iiretim yapan yerli firmalarin 1990’larda

organizator duruma gelmelerinde markanin yarattigi katma degerin fark edilmesi

etkili olmustur. Simdilerde sanayici olan sektordeki firmalarimiz markalasmada
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heniiz yolun basindadir. Firmalarimiz halen markalasmanin maliyetini minimize
edecek yeterli stratejilere sahip olmamalan ve gectigimiz yillarda markaya yatirim
yapmak yerine, bilyiik yatirimlarla entegre tesisler kurmus olmalar1 nedeniyle,
globallesen diinya pazarinda marka olmamanin  kayiplariyla  faaliyet

gostermektedirler.

Ulkemizin ozellikle konfeksiyon alaninda markali iiriinler iiretmesi ve
ihracatim gerceklestirebilmesi igin orta vadede Istanbul’da bir Moda Enstitiisii
kurulmasi ve halen uygulanmakta olan Moda ve Marka Tebligi’nin sektoriin

ihtiyaglart da dikkate alinmak suretiyle yeniden gozden gegirilmesi yerinde olacaktir.

Markalagma konusundaki ¢alismalarin Oniindeki en biiyiik engellerden biri
imaj sorunudur. “Tiirk Markasi” imaji, miitesebbislerin gerekli sermayeyi
saglamalart baglaminda kamu ve 6zel kesim bankalarinin kredileriyle ve Dis Ticaret
Miistesarligi’nin tesvikleriyle ve bu tegviklerin geri 6deme zamanlarindaki makul

tutumlariyla desteklenmelidir.

Markanin marka olabilmesi icin siyasi idare, biirokrasi ve 6zel sektor birlikte
hareket etmelidir. Ayn1 sekilde markanin ii¢ unsuru olan markamn yatirimcisi,

yoneticisi ve tasarimcisi da birlikte koordineli ¢alismalidir.

Bugiin, her ne kadar Avrupa’da bir marka yaratmanin maliyetinden daha ucuz
goriinse de, Tiirkiye’de marka yaratmanin maliyeti ¢cok yiiksektir. En 6énemli kural
olan sermaye ve vizyona ayni anda sahip olmak konusunda Tiirkiye'de biiyiik bir
eksiklik vardir. Sektorde diinyanin en onemli sofistik makinelerini alinmakta, ancak

bunlar kullanacak, yonetecek yaratici beyinler bulunmamaktadir.

Giintimiizde, sektordeki firmalarin dagitim kanallarindaki birfiil roliiniin ve
miisteriler ile direk iletisimin kuruldugu magazacilik faaliyetlerinin-6zellikle
firmalarca dogrudan isletilen magazalarin-, markalar ve markali iirtinler igin
yapilmasi gereken tutundurma faaliyetleri arasindaki onemi giderek artmaktadir.

Boylece miisteri talepleri ilk agizdan Ggrenilmekte, bu talepler hizla
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cevaplandirilabilmekte ve bu sayede rekabet giicii ivme kazanmaktadir. Ihracatc
firmalarimiz mevcut pazarlarda derinlemesine ilerleyebilmek ve yeni pazarlara
girebilmek icin yeterli dagitim ve pazarlama agina sahip olmali, magaza agmak igin
gayret gosterilmeli ve fuarlara katilma avantajlarindan yararlanilmali, ayn1 zamanda

tilkemiz fuarciliginin gelismesi i¢in destek verilmelidir.

Ulkemiz firmalarimin halihazirda magaza ag agma veya toptancilar
araciligiyla satis yolunu tercih ettigi goriilmektedir. Sektor firmalarinin baglica
ilkelerdeki onemli department store’larda reyon elde etmeleri, magaza sayisini ve
magaza agma hizim arttirabilecek ve markalar1 o iilke pazarlarinda istikrarli bir

rekabet giicline kavusacaktir.

Heniiz yolun baginda olunmasina ragmen yurtiginde c¢esitli kuruluglar
tarafindan tasarim konusunda Tiirkiye’ye onemli mesafeler aldiracak olan stilist,
tasarimci yarismalarinin diizenlenmekte olusu ve moda diinyasina geng yetenekler

kazandirilmaya baslanmasi ise umut vaat edicidir.

Bu umut vaat edici gelismelerin yasandigi dénemde, iilkemiz firmalarindan
Mavi Jeans kendi markasini gelistirmeye yonelik stratejik amaci, perakendecilige
girigi, global bir marka gelistirmesi ve mevcut politikalarin kullaniminda en iyiyi
yaratma kabiliyeti ile basarili bir uluslararasi marka haline gelmis ve Tiirk

firmalarinin uluslararasilagmasini tesvik etmistir.

15 yil 6nce cesur bir ekibin baslattigi Mavi’'nin seriiveni, ayrica, kiiresel
marka yaratilmasi icin yalnizca devlet desteginin yeterli olmayacagi, devlet
desteginden Once yaraticilik ve vizyon sahibi olunmasi gerektigi agisindan da c¢ok
giizel bir 6rnektir. Mavi’nin basaris1 diger girisimcilerimize ve markalarimiza drnek
olan ve cesaret veren bir siire¢ oldugu kadar, devlete ve biirokrasiye de kiiresel

marka yolunda neler, nasil yapilmalinin deneyimini sunmaktadir.

Sektorde faaliyet gosteren firmalarca herdaim 6rnek alinan Hugo Boss ise,

piyasanin iist tabakasi i¢in {iiretilen ve bundan otiirii de ¢ok pahali olan erkek ve
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bayan giyim tiretiminde farklilik yaratmasi, kusursuz iirtin sunumu, yenilik¢i moda
ifadesi, iletisim ve profesyonel lojistik sistemleri i¢indeki seckin performansi ile
tilketiciler ve perakende saticilar tarafindan uluslararasi lider bir firma olarak

degerlendirilmektedir.

Hugo Boss, lider bir firmanin sahip olmasi gereken, miisteri odaklilik, yiiksek
kalitede iiriin gelistirmek ve kalitede miikemmeli amaclamak, yenilikgilik, degisime
aciklik, yaraticilik, sirketin basarilarinin calisanlarina borglu oldugunun bilinci,
hissedarlar i¢in deger yaratma, siirdiiriilebilir gelisme ve toplumsal sorumluluk
olarak siralayabilecegimiz tiim degerleri yapisinda barindirmaktadir. Lisans
anlagmalar, iiretimdeki titizligi, dagitim politikasindaki profesyonelligi, global
diisiiniip yerel davrandi@i magazacilik anlayisi, seffaf iletisimi ve tiim diger

pazarlama faaliyetleri ile sektorde faaliyet gosteren firmalara 6rnek teskil etmektedir.

Bu baglamda Hugo Boss ve bir Tiirk markasi olarak global bir marka haline
gelmeyi basaran Mavi Jeans markalarinin, c¢alismada deginilen marka olma
yolundaki tiim unsurlar iceren yolculuklar ihracat¢ilarimizea dikkatlice incelenmeli,
uluslararasi bir marka yaratma ve bu markanin rekabetci yetenegini siirdiirebilmesine

iliskin sonuglar baglaminda 6rnek alinmalidir.
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EK 1: YILLAR ITIBARIVLE TEKSTIL VE KONFEKSIYON IHRACATININ TURKIVE TOPLAM IHRACATINDAKI PAYI

EKLER

TOPLAM iHRACAT KONFEKSIYONIHR. KONF.UM TEKSTIL HRACATI

TEKS'IN TEKS + KONFIHR T+K'NIN

YIL (1000 §) (1000 5) PAYI % (1000 §) PAY1 % (1000 $) PAYI %
1980 2.910.000 106.000 0 G671.000 231 777.000 07
1981 4.703.000 302.000 4 915.000 i85 1.217.000 59
1982 5.746.000 367.000 4 1.069.000 156 1.436.000 25,0
1983 5.728.000 544.000 9.5 1.065.000 154 1.568.000 FEA
1984 7.134.000 089.000 139 1.181.000 6.6 2.170.000 04
1985 7.958.000 936.000 118 1.151.000 14,5 2.087.000 0,2
1985 7.457.000 1.068.000 4.3 1.043.000 4.0 2.112.000 283
1987 10.190.000 1.728.000 17.0 1.133.000 11,1 2.861.000 281
1983 11.662.000 2.127.000 182 1.334.000 11,4 3.461.000 207
1983 11.625.000 2.448.000 2,1 1.338.000 11,5 3.786.000 G20
1980 12,950,280 2.898.340 24 1.424.249 1.0 4.322.598 gid
1991 13,503,520 3.219.350 237 1.374.357 N 4. 583,707 38
1902 14.365.414 4.009.615 70 1.360.322 9.5 5.378.937 74
195G 15.345.000 4.157.087 271 1.457.490 9.3 5615487 i
1954 18.107.000 4.490.043 M8 1.944.818 107 5.424.861 35,3
1985 21.637.041 6.188.502 286 2.130.665 0.8 8.319.167 B4
1956 23,224 465 6,244,252 73 2.252.142 10 2505, 304 i74
19a7 26.261.072 7.088.660 270 2730421 104 9.818.0a0 i74
1903 26.873.952 7.544.051 283 2.811.763 Ji4 10.455.814 8
1920 26,508,264 7.145.053 il 2.733.641 103 0,578,604 72
2000 27 774906 7.194.609 259 2818768 i 10.013.377 it
2001 31.339.991 7.335.850 254 3.060.947 0.8 10,396,803 il
2002 36.059.029 8.951.802 M8 3.204.383 89 12,156.185 337
2008 47,252,835 11.178.370 257 3.043.409 83 15.121.860 L0
2004 63167153 12.652.587 o 4.952.271 7.8 17.604.858 78
2005 73122150 13.414.045 183 5.466.909 7.5 18.881.045 25,8

Kavmk: DTV Ekonomik Aragtirma b ve De feclendinme Genel Mudidom
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EK % TORKIYE TEKSTIL IMRACATI 20022004 2065 YILLIE

TEKSTIL
MUTE  MNMTE METE  MOSTE
am 2004 MTE MOTE 2005 20ME NME
YILLIK YILLIK GO GORE YILLIK GORE  GORE
. [Edls % Dels n] DEGls. % DEGIS %
MIETARKG CEGER (5! MIKTAR (K DEGER (5) MIKTAR  DEGER | MIKTAR (K& DEGER (5! MRTAR DEGER
[ LIANY 55 536 10 BLIIAL EET 17542343 51 [T HAITTE TATINAL IT] iE
FRANGA BET 112 ENEEE 131,100,034 A7 [ HEMIE 10374 A6 02
ALY HET4RIN e EEE AT ENTES r EX ] KEIELA00 4B a7
BELOKA WEIE 50 010 754 EXET TIAISZE | &5 0 HELAE TO0ELAE 425 18
LOKSENBLRG BT 171650 1 503 235 eI 1102144 145034 T
HELLANA 10,617 843 56 131 67 121005 562 T07REND 154 4 12405 28 20004 11,5 .9
INGILTERE HI7E. 0 196414402 &1 FEATE FHADH D 1.8 [T PR WENF G 2z a7
IALANDA FET G502 467 TAIZER 3.0 I 150 LIS T53.2H T
DANIMA RFR 20aTa 1810058 151900 natrw | =4 22 42267 2304230 50 228
YUNAMISTAR 77 B 6 [EED 31 A0 1BIRA 58 ET] TLELIE L7203 F 28
SPANYTA TS 1 B0ER &4 G243 A5 B4 157 ET ALUEED EEOEME | 102 7]
PORTEKIZ 22000 462 51 B30 904 FRIET TRETIME 167 ] E0LI% TE56 166 25 T
JUVLETURYA 66 167 10,043 LAETH 13290284 153 [T 17THEN BIEHD T
FINLARDIYA FET 10,962 784 [T 119 sEAER | 2eeraT 15141 206 26 RDECER
SVED 275 458 1210770 1367570 [T ET] 1T TAM.782 107 138
B (15 TOPLAMI AEEELIM 1.475.502 638 CEINAN 1 TMETM 78 g | dnsmE 170261556 a1 28
WiLTA 1M1 572 7T 1 Al 62 10580778 151 78 HE1D e T
[E=Torm 04,322 2750 34 1 522 385 cHIAE | 45 G0s 1590 572408 29 [7]
| ETCNYA 143845 1.4 020 34, 55 ZEINEH T WA LI0E 3 s EH
LITVANYA | GTR50 15 620 50 2560165 71576 D ) T 1202650 5204 154 167
FOLONYA 77.360.050 [REES 0485402 maeel | 484 ] AL1214T 198.0%.130 A6 1.5
CER CUMHURIYETI BT ERGITE FETT) T 8106057 AWM | A0 i
L OVAK CUMHURIYET] BT R0 52 180T PETT] 124 a7 1651453 NI | 457 @k
WHCARISTAN 213317 IET00EM U415 (5 [EYEIE] 157 ] [EBE] BN T 118
SLOVERYA 1BIT.30 8150 07 175804 7043 540 50 156 [ 8642 | 105 55
DIGERBALCELER
YEN 4B TOPLAMI LTES 207ERE R0 BLEEDH 0341023 & 46i R T8 62 g 113
IAE (25 TOPLAMI AR5 15EL6LHE HOWITM 204MESE i3 x1 | dmestiE 112153 56T 2z L
AED L] MIARE &4 71051 R 3 ET 0045 R B0 a7 il
ANAD 2B I EEETC 4554080 FTET 172 FiF] [T 1 551,006 ar £
RUSYA FEDERASYONL W50 5 19235032 51470 RN F0250050 B3 408 71781528 0359207 [T 5.5
EVIDHE 1305 0144 7 677 204 2 3113 B3 NEIM | 9 416 1.106.506 G7IGEE | <88 M2
NORVER 36306 276242 1144 T AR0T5 FETTELT) 751 ER)
FLANCH 1154 14T BT 104312 ETEET] WIE [ A1 FT]
EFTA TOPLAMI 1EI0E0 0O B3 1878 1zeaaqm | 44 ;0 153076 wease | m2 G2
TORKIYE TOPLAMTERSTIL HR TIERZTLE R EE 78 il B TR D165 F A
TURKIYE GENEL IHRACAT 1 B 0D E3167.153 000 7 THZE00 168
TEKS iN GENEL BZINDEKI PAY! % 83 78 75 45

Kaproke: Dry Theret Misrgal iy Bl Slaeni( o 206
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Fk 3: Secilen Ekonomilerin Konfeksiyon ithalati, 1990-05. (Milyon Dolar, %)

ERONG Minim Toplam Ihrag
Dadger Mallan [gindeki Pay
1990 2000 2003 2004 2005 2000 2005 a
JAlbania [22) 126 143 148 6,3 5.6
[Argentina 6 316 70 19 156 1,3 0,5
lAustralia b N 1858 2190 2661 3120 2.6 26
Bolivarian Rep. of Venezuela 1M 390 125 226 523 2.7 2.4
Bosnia and Herzegovina 94 109 167 2,4
Erazil 185 154 215 326 0,3 0.4
Bulgaria 179 455 491 462 28 25
Canada b 2383 3680 4501 G223 BE76 15 1.9
Chile 52 501 502 GEE 791 27 2.4
China ¢ 48 1192 1422 1542 1629 05 02
Costa Rica ¢ 17 = 396 349 3349 9.3 3.5
Croatia 278 33 378 419 35 23
Ecuadaor 1 23 20 121 133 06 1,3
El Salvador ¢, d 171 bEg 590 531 473 11,5 7.0
European Union (25) e - 82699 106865 123622 128702 3.2 31
extra-EU (25) imports - 43305 57103 6EE63 70265 4,7 49
Guatemala 5 a3 186 210 188 07 1.8
Hong Kong, China 6913 160082 15950 17129 18437 750 B,1
retained imports
|celand 75 88 104 "7 145 34 29
|srael d &1 471 541 B25 690 1.2 1.5
apan 8765 19709 19485 21687 22541 52 4.4
ordan 28 61 2.2 126 164 1.3 1.6
Korea, Republic of 151 1307 2547 2747 2913 048 1.1
Kuwait d 206 vy 397 428 553 4.4 3.4
Lebanon 171 263 296 28 3,2
Macao, China 26 214 306 400 425 95 10,9
Malaysia ¢ il 148 172 244 283 0z 02
Mexico b, 573 3602 3034 2570 2516 21 1.1
Morocco © 8 232 282 30 293 2,0 1.4
Mew Zealand 149 401 520 619 703 29 2.7
Monway 1231 1287 1542 166G 1885 37 33
Feru 1 ] 108 Qz ez 08 09
FPhilippines ¢ 14 75 a3 78 a7 0,2 0.2
Qatar 2 54 20 a1 138 1.7 1.4
Romania 26 ag2e 521 645 714 25 1.8
Fussian Federation b - 2221 4360 &01E 7843 5.0 6,3
Saudi Arabia d 833 813 1026 1128 1567 27 26
Serbia and Montenegro 46 139 181 153 1.2 1.3
Singapore Q20 1881 2093 2239 21232 1.4 1.1
retained imports d 328 560 552 BET 670 07 07
South Africa b 108 223 349 619 832 08 1.5
Sri Lanka 11 105 13 107 1.2
Switzerland 3437 3160 4237 4630 4722 38 37
[Taipei, Chinese 2490 a7va 823 4993 1092 07 0.6
[Thailand 2 13 156 197 214 02 02
Tunisia d 191 438 540 631 51 51 4,3
Turkey 16 264 422 651 Ta7 05 0.7
|kraine - &0 128 124 389 0.4 1.1
Lnited Arab Emirates 514 832 1189 1670 2.4 23
Lnited States 26977 67115 T1E277 75731 80071 5,3 4.6
Viet Nam d 450 369 323 29 1.0
a Ornearest year.
b Imports are valued f.o.b.
Includes significant imports into processing zones.
Includes Secretariat estimates.
2 See the Technical Notes for information on intra-EL (25) imports.

Kaynak: hitp/iwww wio.orgienglish/res_e/fslatis_e/ils2006_efsecliond_efived xls
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Ek 4: Secilen Ekonomilerin Konfe ksiyon ihracati, 1990-05, (milyon dolar, %)

Dager Ekonominin 1-'|:||:|Ian'| lhrag

Mallan |gindeki Pay
1990 2000 2003 2004 2005 2000 2005 a
Grya 108129 197782 232557 2E9147 275639 3.2 27
Ibania a7 153 196 199 A 30,0
Bangladash G643 3907 4912 BE8E 5418 7.6 742
Balars 262 a4 401 330 36 2.1
Brazil 247 282 206 350 348 05 03
Eulgaria 701 1500 1753 1725 14,5 147
Cambodia b gro 1600 1981 2199 59,8 709
Canada 328 2077 1966 1995 1861 0.8 05
China c 9G69 368071 52081 E1856 74163 14.5 a7
Colombia 480 520 G637 853 904 4.0 4.3
Costa Rica © 54 GE0 545 476 473 11,2 6.7
Croatia 469 585 531 570 10,6 6.5
Cominican Republic b, ¢ 782 2555 2196 2121 1908 44 5 IR
Eaqypt b 144 697 743 a3 13,5 104
El Salvador b, ¢ 184 1673 1841 1815 1702 56,9 50,2
European Union (25) - 53273 GB447 TE88T 80254 2.2 20
intra-EU {25) exports 389729 5124 EY7ES 577AY 2.4 2.2
axtra-ELJ (25) axports 13544 17206 19128 22617 1.7 1.7
FYR Macedonia 318 409 478 498 241 24 4
Guatamala 24 49 1418 1651 1506 1.8 28,0
Haiti 63 245 275 o3 335 76,9 7.2
Honduras b G4 2324 2487 2580 2626 63,0 588
Hong Kaong, China 15408 24214 23158 28Ca7 27292 11,8 9.3
domastic axports 9266 9935 5202 8138 72 42,2 36,1
re-ax ports G140 142749 14958 18260 200861 8.0 74
India b 2530 G178 G625 8532 8290 13,7 8.2
Indonasia 1646 4734 4105 4454 5106 7.6 6.0
Iran, lslamic Rep. of b 125 228 222 273 0.4 05
lzrael b 482 729 485 525 447 23 1.0
ordan 11 115 683 1017 1061 6.1 247
Korea, Fepublic of 7879 a027 3640 3391 2581 249 09
Lasotho b 261 280 215 T 324
Macao, China 1111 1849 1834 1962 1654 72,8 668
hMadagascar b 7 309 360 &2 530 v4 69,7
Malaysia o 1315 2257 2067 2326 2479 2.3 1.8
Mauritius b, © a07 948 980 939 745 G089 47
Meaxico 587 BE31 7343 7490 727 5.2 34
Ioldova 8 TG 119 157 171 16,0 157
IWorocoo o 722 240 2847 023 2783 23 26,2
Ityanmar 12 800 692 25t 33 48,6 1.3
Mepal 50 209 226 26,0 344
Pakistan 1014 2144 2710 026 3604 238 2256
Paru 120 504 B6E3 233 1067 7.2 6.1
Philippines c 1733 25836 2250 2187 2276 6.4 5.5
R omania 363 2328 4069 4717 4627 225 16,7
Serbia and Montenagro 130 174 150 245 7.6 449
Singapore 1588 1825 1827 1972 1696 1.3 07
domastic axports 985 504 386 30 234 0.6 0.2
re-axports b 583 1321 1541 1812 1452 2.2 14
South Africa 85 218 310 258 173 07 03
Sri Lanka b G638 2812 2513 2776 2877 518 453
Switzerland GEE 6oy 1141 1290 1305 0.8 1.0
Taipei, Chinese 2987 3015 2102 1951 1561 2.0 08
Thailand 2817 3757 3615 2585 4085 54 37
Tunisia b 1126 2227 2722 3289 33az 381 AP
Turkay 23N 6533 9962 11193 11818 235 16,1
LIkraing 8 N7 5E8 671 629 248 2.0
Lnited Arab Emirates 146 454 573 814 049 09
Linited Statas 2565 BE29 BRIV 8069 4998 1.1 06
[Viet Nam b 1821 3467 4441 4805 12,6 152

a Or nearast year.

It Indudas Secratariat estimates.
c Includes significant exports from procassing zones.

Koy nak: hitpedfaracar wio. org/englishines_efstatis_efils2006_o'sectiond_e/ivE3xls
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Ek5: Bislge ve Tedarikel Bazmda Secilen Ekonomilerin Konfeksivon ithalaty, 2005, (milyon dolar, %)

Kanada a Birlasmiz Milstler
Cizfer Pay Wil yizckess] Ciafer Pay Yilik ylzcless|
2005 2005 2004 2005 2005 2005 2004 2005
Bilge Bailge
Ciinya BO7E 100,0 16 14 Diirya BOOT1 1000 3] B
Agya 4468 74,2 17 20 Asya 223 B52 a 15
Kuzey Amarka 739 124 1 -1 Matkaz va Ganey An - 11612 145 [} -2
Aviupa 470 7.9 12 2 Kuz ey Amerika 7883 2.2 -3 -10
Matkez ve Ginsy An 182 3.1 26 8 Avrupa 4021 50 -2 -10
Alvika 59 1,0 30 ] Afrka 2131 27 14 -13
Crta Dogu 28 04 -9 g8 Orta Dogu 1921 24 15 -8
Bagimsziz Cavistler T 15 03 -E -52 Bagimsiz Devistler T 2a0 04 -2 52
Tedarikgilar Tedarikgier
China 2797 48,8 2r 51 China 21132 264 20 47
United States 450 5 7 -6 Manico BIT4 20 -3 -9
Bangladash -1 B8,1 [1u] 1 Hong Kong, China araa 47 4 -9
India 332 57 a g8 India 397 42 10 33
Europzan Lnian (25) Nns £3 8 -3 Incknasia e 4.0 12 20
"fukandaki &'li 4267 71,4 22 29 Yukandaki 5'li 37Tan 472 10 23
Maxico 284 47 20 4 Viet Nam 2011 36 a g
Indonesia 113 1.9 -T 16 Honduras 2745 34 7 -2
Thailand 112 1,9 -1 2 Europsan Union (25) 26688 33 Q -B
Gambodia 108 1.8 T 1 Bangladesh 2537 32 7 20
Viet Mam o] 17 35 74 Thailand 2351 28 3 0
Turkey 83 1.6 15 13 Philippines 1943 24 -3 2
Hong Kong, China a1 1,5 -4 -6l Guatemala 1882 24 10 -7
Fhilippines TE 13 13 -5 Cominican Republic 1888 24 -3 -10
Pakistan 69 1,2 8] -1 Cambedia 1818 23 16 20
Malaysia 62 11 -G -1 Sri Lanka 1798 22 a g
Korea, Republic of 61 1,0 -14 -52 El Sahvador 1652 21 Q -8
Taipei, Chinese 54 09 -14 -41 Canada 1428 19 -2 -13
Honduras 52 09 ar -2 Pakistan 1447 18 10 g
Sri Lanka 52 09 14 -6 Korea, Republic of 1319 16 1 -36
Macac, China 28 05 13 -38 Malaysia 1300 16 2 2
Eulgaria 24 0.4 61 -3 Taipei, Chiness 1272 16 -4 -26
Guatemala 24 0,4 43 -6 Macao, China 1267 16 12 17
Romania 23 0.4 G& a7 Jordan 1124 1.4 &5 13
Dominican Republic 22 0.4 17 15 Tunkey 1028 13 -8 -18
El Zahlador 21 04 4 4 Peru B35 1,0 a5 18
Paru 19 03 3z 13 Mizaragua T35 09 e 20
Colombia 12 02 38 8o Colombia =t ] o7 19 -3
Lesctho 12 0.2 2] g8 Costa Rica 492 08 -13 -7
Eqypt 1 02 a0 10 Egypt 470 og 1 4
Tunizia 1 02 34 33 Haii 415 05 11 24
Haiti 1 0.2 3 64 Lesatho 408 05 15 -18
Morocco a o1 22 an Israsl a0 04 -14 14
Israel a o1 -6 a2 Maclagascar 204 04 [=4] 15
Maclagascar T o1 124 an Kemya 285 04 a7 3
Japan =] o1 -7 24 United Arak Emiratas 241 03 -8 g
"Yukandaki 35l 5847 ara 17 16 Yukandaki 351 77337 956 7 g8
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Ek 6: Billge ve Tedarikcl Bazinda Secilen Ekonomilerin Tekstil ithalati, 2008, (milyon dolar, %)

Kanada a Birlesmig Milletlar
Yillik y iz desel Yillik yizdesal
Dieger Pay degisim Deger Pay dagisim
2005 2005 2004 2005 2005 2005 2004 2005
Falg= Bidlg e
JCinya 4320 1000 T 5 Diinya 22538 100,0 13 9
Kuz ey Amearika 2560 59,3 5 5 Azya 13172 58,4 17 15
Asya 1165 270 0 10 Avrupa 4013 17,2 12 0
Avrupa 481 111 11 -3 Kuzey Amerika a819 18,9 [} 2
Merkez ve Giney Amarika 57 13 15 -2 Markez ve Giney Amearika =¥l 3,0 14 1
Orta Cogu 41 oA 3 13 Cirta Dogu 579 26 14 1
Afrika 14 03 -1 ] Afrika 225 1,0 -3 15
Bagimsz Cevlstler Toplulu 3 o1 -18 a7 Bagimsiz Ciewlatler Toplulu 58 0,3 20 -26
[Tedarikgilar Tedarikgilar

United States 2415 559 5 4 China 0G4 26,9 27 32
China 578 134 2r 21 Europs=an Union (25) 2164 14,0 10 -1
Europsan Union (25) 407 a4 10 -4 Canada 2080 9.1 5 1
India 1649 a9 i1 4 India 2036 2,0 17 14
Mexico 126 29 4 4 Mexico 1759 7B 7 4
ukandaki &' JE96 B85 6 8 5 Yukaridaki 51 15083 [={==] 15 13
Pakistan 101 23 = 15 Pakistan 1704 7B 12 15
Korea, Republic of =151 2.0 -10 -17 Korea, Aepublic of 1007 4.5 1 -1
Taipsi, Chinsse a1 19 5 10 Turkey 723 3,2 22 10
Turkey 58 13 22 i Taipsi, Chiness E75 3,0 -1 -6
Japan 41 10 16 -10 Japan 57a 26 12 -4
Indonesia 28 06 -10 -2 Brazil 283 1.7 14 -4
Brazil 28 08 15 -1 lsrasl 357 1,6 15 3
lzrasl 28 o0& 22 13 Thailard 335 1.5 18 -12
Bangladash 27 06 2 20 Indonesia 213 0,9 18 1
Thailand 19 04 -25 -5 Egypt 180 08 -6 =3
Canada 19 o4 Iran, Islamiz Rep. of 132 [N~ -8 5
Switzerland 11 03 1 3 Bangladesh 121 0.5 4 -3
Egypt 10 o2 11 22 Diominican Republic a2 0,4 5 15
Iran, lslamic Rep. of a o2 -36 & Switzerland a5 0.4 12 -6
Colombia a o2 25 [} Hong Kong, China 78 032 -1 -17
Viet Mam ] 02 11 a4 Philippines [:1:] 03 -G -37
Hong Kong, China 5 01 -43 -2 Viet Mam B4 032 75 -11
Malaysia 5 01 -10 27 Malaysia &1 03 -2 -1
Haiti 5 01 123 -28 Colombia 53 0.2 17 -3
Australia i 0 12 1 Australia 42 0,2 2 19
Uruguay 4 o1 -14 -21 Mepal 41 0,2 25 a
South Africa 3 01 -20 -23 Bahrain 4 02 101 -18
Nepal 3 01 n) A7 Sri Lanka a4 0.2 -20 -13
Philippinss 3 01 43 -20 South Africa 36 02 1 -5
New Zealand 3 01 15 19 El Satvador 27 o1 -1 -25
Mo sy 2 01 -25 2 Saudi Ambia 24 o1 39 18
Chile 2 01 -33 -2 Mewi Zealand 24 o1 10 12
Paru 2 on 24 a7 Paru 23 o1 a0 38
El Sahador 1 o0 10 13 United Arab Emirates 22 01 -2 1}
Henduras 1 on 129 157 Romania = o1 -16 g
United Arab Emirates 1 on 535 10 Turkmenistan 19 o1 62 -33
Romania 1 o0 g -289 Guatemala 12 01 - 12
Sri Lanka 1 o0 -58 @ Cambodia 15 o1 a 5
Russian Federation 1 o0 -19 27 Bulgaria 12 o1 7 -1
Bulgaria 1 o0 T2 -33 Ukraine 12 01 810 4

ukandaki 400 4310 Q0.8 - - Yukaridaki 400 22408 99,4
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