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OZET
Tezsiz Yiiksek Lisans Projesi
Otomotiv Yedek Parca Sektoriinde Tedarik Zinciri Uygulamalar:
Kivan¢ BAGBOZAN

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Anabilim Dah

Lojistik ve Deniz Ulastirmasi Programi

Otomotiv sektorii yaratmis oldugu katma deger ile diinyada bir
numaral sektor konumundadir. Bunun en 6nemli sebebi otomobil iiretiminin
aym1 banttan gerceklesmemesi ve farkh bolgelerden hatta iilkelerden gelen
parcalarin  birlestirilmesiyle otomobilin meydana gelmesidir. Uretimde
kullanmlan bu yedek parcalarin alternatif iiriinleri de bulunmaktadir. iste bu
yedek parcalar ve alternatif iiriinleri otomotiv yedek parc¢a sanayini diger bir

isimle otomotiv yan sanayini olusturmaktadir.

Otomotiv yan sanayi acisindan tedarik biiyiik 6nem tasimaktadir.
Ciinkii iiretici firmalar ihtiyac duyduklar1 yedek parcalarin kendilerine
zamaninda teslimini istemektedir. Yedek parcalarin iiretim firmalarina
zamaninda ve saglam teslim, ancak titiz bir lojistik tedarikinin iiriinii olabilir.
Bu titiz hizmetin verilebilmesi de tedarik firmalarinin kuvvetli altyapilara sahip
olmasim gerektirmektedir. Aym1 zamanda, tedarik firmalar1 yan sanayi
firmalarmin iiretimde kullandiklar1 hammaddeleri de tasiyarak bu firmalarin

ihtiyac¢larina cevap vermelidirler.

IIk béliimde diinya otomotiv sanayi tamitilmis ve karsilastirma yapilmasi
acisindan Tiirk otomotiv sanayi anlatilmistir. ikinci boliimde ise diinya yan
sanayi ve Tirk yan sanayi ayrintilariyla anlatilmistir. Bu anlatimlarda da
goriilecegi gibi Tiirkiye bu sektorde cok ciddi bir potansiyele sahiptir. Baz1

onemli markalarin ana iiretim iissii, baz1 markalarin da yan sanayi tedarikgisi

viii



konumundadir.

Uciincii boliimde uygulamaya gecilmistir. Uygulama firmasi olarak
tedarik zincirinin halkalarindan olan bir perakende firmasi secilmistir. Bu
firmay1 kullanarak yan sanayi sektoriinde faaliyet gosteren kiiciik ve orta
olcekli firmalarin Tiirkiye'de lojistik tedarikini nasil sagladiklarim gormek
amaclanmistir. Boylece mevcut problemler tammmlanma imkani bulunmus ve

¢oziim onerileri getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: 1) Yedek Parcalar 2) Tedarik Zinciri, 3) Perakende Sektorii, 4)
Otomotiv Yan Endiistrisi, 5) Lojistik Modeller.
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ABSTRACT
Non Thesis Master Degree
Application Of Supply Chain In Automeotive Spare Parts
Kivan¢ BAGBOZAN

Dokuz Eylul University
Institute Of Social Sciences
Department of Maritime Business Administration

Logitics And Maritime Transportation

Automotive sector is the top sector in the world in terms of creating
value Because automotives are not produced completely on one production line.
Spare parts come from different regions even countries and are put together in
the center. These spare parts have several alternatives. Automotive parts sector

consists of spare parts and their alternatives.

Procurement is very important for automotive spare parts sector.
Because spare parts must be delivered to producers on time. Only proffessional
logistic service providers can make on time delivery without any damage. For
this quality service, logistic service providers must have strong infrastructure.
At the same time, logistics service providers must meet the needs of the spare

parts manufacturers when they carry their raw materials.

In the first part of the project, world and Turkish automotive sectors
were introduced in order to make comparison between them. In second part,
world and Turkish automeotive parts sector were explained in details. As we can
see in these explanations, Turkey has great potential in this sector. Turkey is the
center of vehicle production and also provider of spare parts for some

important international vehicle producers.

Final part focused on a case study about a retailer which is a part of the



supply chain, in Turkey. The aim was to understand how small and medium
enterprises can manage their logistical activities in Turkey. Finally, possible

problems were introduced and solutions were advised.

Key Words: 1) Spare Parts 2) Supply Chain, 3) Retail, 4) Automotive Sector, 5)
Logistics Models.
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GIRIS

Otomotiv sektorliniin 1998 yili sonras1 canlanmasiyla Tiirkiye’de yabanci
marka arag¢ kullanimi artmis ve bu durum otomotiv yan sanayi sektoriine yaramistir.
Gegmiste yedek parca sikintis1t mevcutken, gliniimiizde arz talebin Oniine ge¢mistir.
Bir zamanlar yiiksek fiyatlarda olan orijinal parca fiyatlar1 Uzak Dogu ithalatlar
sebebiyle oldukg¢a diismiistiir. Giiniimiizde her orijinal yedek par¢canin iki markadan

fazla alternatif Girtini bulunmaktadir.

Arzin fazla olmasi imalatgi, ithalat¢1 ve toptancilari rekabete siiriiklemistir.
Bu durum perakendecilere, perakendecilerden de tiiketicilere yansimistir. Artik

yedek parca ihtiyaci olan tiiketici daha ucuza yedek pargasini temin edebilmektedir.

Tiiketicilere dogrudan ulasabilen perakendeciler arzin fazla oldugu bu
donemde tiiketicilerine daha iyi bir hizmet sunmak durumundadir. Bu ¢alismamizda
Tiirkiye’de bu sektorde faaliyet gosteren perakendeci firmalarin tiiketicilerine daha
1yi bir hizmet verebilmeleri i¢in nasil bir tedarik zinciri kullandiklarin1 géstermeye
calistm. Baz1 perakende firmalarmin karlarin1 yiikseltmek icin ithalat yoluyla

dogrudan alimi nasil yaptiklarini birebir takip ederek aktardim.

Bu calismada birebir saglikli bilgi toplamak i¢in firmamizin siparis anindan,
siparis edilen mallarin rafa yerlestirilmesine kadar olan isleyiste bulundugumu, Cin
ve Almanya’da diizenlenen fuarlara birebir katildigimi, malin tedarik edilecegi
ihracatc1 firmalarla birebir goriistiiglimii ve nakliyeleriyle ilgili her tiirli islemin

icinde bulundugumu belirtmek isterim.

Xvil



BIiRINCi BOLUM
OTOMOTIV SANAYIi

1. 1. Diinya Otomotiv Sanayi

Otomotiv sanayi, Almanya ve Fransa oOnciiliigiinde Avrupa’da dogmus,

Amerika Birlesik Devletleri’nde gelisip, giiclenmistir.

Yiizyilr askin bir tarihi gegmise sahip olan otomotiv sanayi faaliyetleri,
baslangicta otomobil {iretimi ile baglamis ve Birinci Diinya Savasi yillarinda ticari
ara¢ lretimi de gergeklestirerek, toplam iiretim igerisinde otomobil agirlikli olmak

tizere siirekli bir gelisim ve degisim igerisinde olmustur (Bedir, 2002).

1.1.1. Diinya Otomotiv Sanayinin Tarihsel Gelisimi

Tekerlekli arabamin tarihi M.O. 4000°li yillara dek uzanmakla beraber buhar
makinelerinin bulunmasi ve 1770’1 yillardan itibaren hayvansal giicle c¢ekilen
arabalar ‘otomobillesebildi’. Otomobilin ilk prototipi sayilan Cugnot’un ‘6zitmeli
tagit’ saatte 4 km. hizla gidebilen 4 kisilik bir yiik arabasidir. Daha sonra 1860°da
gelistirilen Lenoir gaz motoru, 6nemli bir giic kaynagi olarak devreye girmeyi
basardi. 1860 tarihli patentindeki agiklamasinda; havanin, gaz yanarken genisleyerek
pistonu ittigi ve yatay bir buhar makinesine benzeyen ¢ift tesirli motorun buji ile
ateslendigi belirtilmektedir. Nihayet 1873 yilinda Julius Hock tarafindan Viyana’da
imal edilen 6n sikigmasiz benzin motoru, havagazina gore daha yanici 6zellige sahip
petrol (benzin) sayesinde ¢ok daha biiyiik ilgi uyandirdi ve “petrol motoru™ olarak

isim yapt1 (ITO, 2003).

Icten yanmali motorlu, bugiinkii anlamda modern bir otomobilin ilk olarak
tiretimi ise 1886 yilinda Karl Benz ve Gottliech Daimler tarafindan gerceklestirilmis
ve otomobil kullanimi bu yillardan sonra hizli bir sekilde Avrupa’da yayilmistir.
Ayrica, 1893 yilinda Amerika’da da igten yanmali motorlu otomobil iiretimi

baslamis ve gittik¢e de tiretim ve kullanimi artmistir (Bedir, 2002). Diinya genelinde



otomobil marka sayisi, 1880°de sekiz adetten, 1885°te 50’ye, 1890°da ise 500 adede
ulagsmistir (Blommfield, 1978). Bu araglarin kiiciik atdlyelerde basit isleme
aletleriyle, standart dis1 ve isgiiciine dayali olarak yapildigi goz Oniine alinirsa,

baslangi¢ yillarinda hizli bir gelisme gosterdigi anlasilmaktadir (Bedir, 2002).

Otomotiv sanayi Onciiliigiinde gelistirilen ve tiim sanayileri derinden etkileyen
standart Ol¢iilerde ve biiyiik miktarlarda tiretime Henry Ford’un ‘T-Model’ otomobili
ile 1913 yilinda ABD’nin Michigan eyaletinde liretime ge¢ilmis ve 19 yil boyunca
15 milyon T-Modeli {iretilmistir (http://www.ford.com, 2006). Genis pazar

imkanlarinin iyi analiz edilerek gerceklestirilen biiyiik miktarlarda arag iiretimiyle,
diisiik maliyette bir lretim saglanmistir. Seri {iretim teknigiyle {iretilen bu
otomobiller, 1920°de ABD’deki araglarin yiizde 65-70’ini, diinya’da ise yiizde
50’sini olusturmuslardir. Yine 1908’de iiretime gecen General Motors o yillarin bir
diger ikinci otomotiv devi olmustur. Ayni1 donemlerde Avrupa’da kiiciik o6lcekli
otomotiv iireticileri de mevcuttur. ingiltere’de William R. Morris ve Hebert Austin,
Fransa’da Andre Gustave Citroen ve Louis Renault kiigiik ve ucuz otomobiller
iiretmekteydi. Ford, Ingiltere, Almanya, Ispanya, Fransa ve Danimarka’da fabrikalar
kurdu. 1914 yilinda patlayan Birinci Diinya Savagi otomotiv sanayinin gelisimini
hizlandirdi. Gerek otomobil gerekse de tank, zirhli ara¢, kamyon ve hatta ucak imal

ederek savas yillarinda biiyiidiiler (ITO, 2003).

Ticari ara¢ iiretimi ise otomobil Tlretimine gore daha sonraki yillarda
gergeklestirilmistir. Ornegin, karavan ve otobiis iiretimine 1912 yilinda, kamyon

iretimine ise Birinci Diinya Savasi yillarinda baglanmistir.

Dolayisiyla, 20.ylizyilin ilk yillarinda diinya otomotiv sanayinin ¢ok hizli bir
gelisme gosterdigini  sOyleyebiliriz. Tablo 1’de goriildiigii gibi 1900 yilinda
Almanya, Fransa ve ABD agirlikli olmak {izere toplam 9.500 adet olan iiretim, daha
sonraki yillarda seri iiretimin de sagladigi diisiik fiyat avantajiyla olusan talep
artisiyla, 1915 yilinda bir milyon adetin iizerinde olmustur. 1900-1915 yillan
arasinda yillik ortalama yiizde 37°lik bir iiretim artis1 saglanmistir (Bedir, 2002).



Tablo 1’de yillar itibariyle diinya motorlu arag iiretimi gosterilmistir. Buna gore
ABD, 1970 yilina kadar diinya otomotiv iiretim liderligini elden birakmamustir. Daha
sonra Japonya bu liderligi devralmis fakat 1994 yilindan sonra bu liderligi ABD’ye
iade etmistir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta ABD, Japonya ve tabloda ismi
gecen diger iilkelerin son on yilda {liretimlerini ayni seviyede tutmalaridir. Bunun
yaninda diger iilkelerin otomotiv iiretimleri siirekli artis gostermektedir. Bunun
sebebi, artan iiretim maliyetleri sebebiyle otomotiv firmalarinin iiretimlerini farkl
ilkelere kaydirmalaridir. Tablodan da anlasilacagi {izere bunu ilk fark eden iilke
Japonya olmustur. Daha sonra ABD ve Avrupa iilkeleri liretim maliyetinin diisiik
oldugu iilkelerde otomotiv iiretimlerini siirdiirmeye devam etmislerdir. Bu sebepten

dolay1 diger iilkelerin iiretimleri her yi1l biraz daha artmaktadir.

1950 yilina kadar, 6zellikle Birinci ve Ikinci Diinya Savasi yillar1 agirlikli olmak
tizere Diinya motorlu ara¢ iiretiminin yiizde 70’inden fazlasi Tablo 2’de de

goriilecegi lizere ABD onderliginde gerceklestirilmistir.

1950’11 yillara gelindiginde Avrupa iilkeleri motorlu arag tiretiminde kendilerini
ciddi olarak hissettirmislerdir. 1960 yilinda, ABD’nin toplam iiretimdeki pay1 47,9’a
diismiis, Almanya’nin pay1 yiizde 12,5, Ingiltere’nin yiizde 11’e, Fransa’nin ise

yilizde 8,3’e ulagsmustir.

Japonya, 1960 yilindan sonra otomotiv sanayinde ¢ok hizli bir gelisme gostermis
ve 1960 yilinda yiizde 4,9 olan diinya iiretimi icerisindeki payr 1980 yilinda 11
milyon adetlik bir iiretim miktariyla ylizde 28,6’lik bir paya ulagsmis ve motorlu arag¢
tireticisi llkeler igerisinde birinci siraya yiikselmistir. Japonya’nin bu basarisinda,
1970’1li yillardan sonra diinyanin en biiylik motorlu ara¢ ihracatcist ililke olma
konumu etkili olmustur. Daha sonraki yillarda Japon otomotiv firmalarinin
uluslararas1 yatirimlart hiz kazanmig, bu durum da ihracat pazarlarinda daralmaya
sebebiyet verdiginden, Japonya’daki yerlesik isletmelerin {iretimlerinde nispeten

diistisler olmustur.



Tablo 1: Yillar itibariyle Diinya Motorlu Ara¢ Uretimi

YIL Almanya | Fransa | Italya | ingiltere | ABD Japonya | Diger Toplam
1900 |2 3 0 0 4 0 0 9

1905 | 16 22 0 0 25 0 0 63
1910 | 13 38 0 14 187 0 3 255
1915 | O 0 15 0 970 0 30 1.015
1920 | O 40 21 0 2.227 0 94 2.382
1930 | 71 230 46 237 3.363 1 186 4.134
1940 | 72 0 0 134 4513 51 172 4.942
1950 | 306 358 128 784 8.006 82 914 10.578
1960 | 2.055 1.370 645 1.811 7.905 814 1.889 16.489
1970 | 3.842 2.750 1.854 2.099 8.284 5.289 5.301 29.419
1980 | 3.879 3.378 1.612 1.313 8.010 11.043 9.330 38.565
1990 | 4.977 3.769 2.121 1.566 9.783 13.487 12.852 | 48.555
1991 | 5.035 3.611 1.878 1.454 8.811 13.245 12.895 | 46.929
1992 | 5.194 3.768 1.687 1.540 9.702 12.499 13.699 | 48.089
1993 | 4.032 3.156 1.277 1.569 10.898 | 11.228 14.626 | 46.786
1994 | 4.356 3.558 1.535 1.695 12.263 | 10.554 15.540 | 49.501
1995 | 4.667 3.475 1.667 1.765 11.986 | 10.196 16.227 | 49.983
1996 | 4.843 3.589 1.545 1.924 11.799 | 10.346 17.286 | 51.332
1997 | 5.023 2.577 1.815 1.940 12.131 10.975 20.544 | 55.005
1998 | 5.727 2.954 1.693 1.981 12.003 | 10.050 19.191 | 53.599
1999 | 5.688 3.180 1.701 1.976 13.019 | 9.985 20.986 | 56.535
2000 | 5.526 3.348 1.738 1.813 12.799 | 10.140 22.479 | 57.843
2001 | 5.692 3.629 1.580 1.685 11.425 | 9.777 22.537 | 56.325
2002 | 5.469 3.692 1.426 1.695 12.274 | 10.257 24.181 | 58.994
2003 | 5.506 3.620 1.321 1.846 12.114 | 10.286 25.940 | 60.633
2004 | 5.569 3.665 1.141 1.856 11.989 | 10.511 29.434 | 64.165
2005 | 5.750 3.549 1.038 1.803 11.980 | 10.799 31.546 | 66.465
Kaynak: Uluslararasi Motorlu Tasit Ureticileri Organizasyonu (OICA),

http://www.oica.net, 2006.




Tablo 2: Diinya Motorlu Ara¢ Uretiminin Ulkeler itibariyle Yiizde Dagilim

YIL | Almanya | Fransa | italya | Ingiltere | ABD | Japonya | Diger | %

1900 | 22,2 333 0,0 0,0 44.4 0,0 0,0 100
1905 | 254 34,9 0,0 0,0 39,7 0,0 0,0 100
1910 | 5.1 14,9 0,0 5,5 73,3 0,0 1,2 100
1915 | 0,0 0,0 1,5 0,0 95,6 0,0 3,0 100
1920 | 0,0 1,7 0,9 0,0 93,5 0,0 3,9 100
1930 1,7 5,6 1,1 5,7 81,3 0,0 4,5 100
1940 1,5 0,0 0,0 2,7 91,3 1,0 3,5 100
1950 | 2,9 3,4 1,2 7,4 75,7 0,8 8,6 100
1960 12,5 8,3 39 11,0 47,9 4,9 11,5 100
1970 13,1 9,3 6,3 7,1 28,2 18,0 18,0 100
1980 10,1 8,8 4,2 3,4 20,8 28,6 24,2 100
1990 10,3 7,8 4,4 32 20,1 27,8 26,5 100
1991 10,7 7,7 4,0 3,1 18,8 28,2 27,5 100
1992 10,8 7,8 3,5 32 20,2 26,0 28,5 100
1993 | 8,6 6,7 2,7 3,4 233 24,0 31,3 100
1994 | 88 7,2 3,1 3,4 24,8 21,3 314 100
1995 | 9,3 7,0 3,3 3,5 24,0 20,4 32,5 100
1996 | 94 7,0 3,0 3,7 23,0 20,2 33,7 100
1997 | 9.1 4,7 33 3,5 22,1 20,0 37,3 100
1998 10,7 5,5 32 3,7 22,4 18,8 35,8 100
1999 10,1 5,6 3,0 3,5 23,0 17,7 37,1 100
2000 | 9,6 5,8 3,0 3,1 22,1 17,5 38,9 100
2001 10,1 6,4 2,8 3,0 20,3 17,4 40,0 100
2002 |93 6,3 2,4 2,9 20,8 17,4 41,0 100
2003 | 9,1 6,0 2,2 3,0 20,0 17,0 42,8 100
2004 | 8,7 5,7 1,8 2,9 18,7 16,4 45,9 100
2005 | 8,6 53 1,6 2,7 18,0 16,2 47,6 100

Kaynak: Uluslararas1 Motorlu Tasit Ureticileri Organizasyonu (OICA),
http://www.oica.net, 2006.




1980’11 yillarin ortalarindan sonra ise, Japonya’ya benzer bir sekilde, ihracata
dayali bir biliyiime basaris1 Giiney Kore’de gozlenmekte olup; Giiney Kore, diinya

otomotiv sanayi igerisinde 6nemli bir konuma ulagmistir.

1980°den sonra ve Ozellikle 1990’li yillarda, ABD, Japonya ve Avrupa’nin
otomotiv sanayinde gelismis iilkelerinin disindaki diger iilkelerde otomotiv sanayi
tiretiminin giderek arttig1 ve iiretimin yiizde 40’1mnin s6z konusu iilkelerde iiretilir
konuma geldigi goriilmektedir. Bu duruma, otomotiv sanayinde biiyiik iireticilerin
tiretimlerini kendi iilkelerinden ziyade, bazi rekabetci istiinliiklere sahip diger
iilkelere kaydirmalar1 ve bu iilkeleri iiretim merkezi olarak se¢meleri etkili

olmaktadir (Bedir, 2002).

Diinya otomotiv iiretimi bugiin 14 iilkede yogunlasmis olup; bunlar Japonya,
ABD, Almanya, Fransa, Giiney Kore, Ispanya, Ingiltere, Kanada, italya, Cin,
Meksika, Rusya, Hindistan ve Brezilya’dan olusmaktadir. Toplam iiretimin yaklasik
%78’ini gerceklestiren bu llkeler ayni zamanda ara¢ parki en genis olan ilkelerdir

(Maybek, 2006).

1.1.2. Diinya Otomotiv Sanayinin Genel Durumu

Otomotiv sanayi, seri Uretime gectigi gilinlerden itibaren ve Ozellikle de
glinlimiizde diinyadaki iiretim sektorlerinin lokomotifi olarak goriilmektedir. Bu dev
sanayi, tiim diinyada yarattig1r iki trilyon dolarlik cirosu, ana ve yan sanayi
kuruluglar ile sektoriin diger yan dallarinda dogrudan sekiz milyon ve dolayli olarak
istihdam ettigi 40 milyonu askin c¢alisaniyla, sermaye yatirimlari, teknolojik
gelismeler ve bilgisayar uygulamalar1 sonucu diinya ticaretine miktar ve deger olarak
yaptig1 katkinin boyutlari ile her zaman dikkatleri ¢ekmistir (Uluslararas1 Motorlu

Tasit Ureticileri Organizasyonu (OICA), http://www.oica.net, 2006).

Diger taraftan, otomotiv sektorii, diinyadaki tiim iilke ekonomilerinin lokomotifi

olma konumunu muhafaza etmekte, basta demir-celik olmak iizere, petro-kimya,



lastik, cam, elektrik, elektronik gibi sektdrlerin de gelisiminde etkin rol oynamaktadir

(TO, 2003).

Diinyadaki ara¢ sayist 2000 y1li itibariyle 750 milyon adedi, toplam arag {iretimi
ise 2004 yilinda 64 milyon agmustir.

Diinya arag¢ iiretiminde en biiyiik on iiretici firma; General Motors, Toyota, Ford
(Jaguar-Volvo), Volkswagen Gruppe, Daimler-Chrysler, PSA Peugeout-Citroen,
Honda, Nissan, Hyundai-Kia, Renault-Dacia-Samsung olarak siralanmaktadir. Bu
firmalar toplam motorlu ara¢ {iretiminin %77’sini ger¢eklestirmektedirler. 2005 yili
verileri géz Oniine alindiginda Tablo 3’te de goriilecegi lizere tasit araglarinin %71°1

ihrag edilmektedir.

Tablo 3: 2005 Yih Diinya Motor Arag Ureticileri

TOPLAM | BINEK | TICARI | AGIR
URETICi ADET ARAC ARAC ARAC | OTOBUS
1 General Motors 9.097 5.657 3.383 46 10
2 Toyota 7.338 6.157 943 185 52
3 Ford (Jaguar-Volvo cars) | 6.497 3.514 2.903 79 -
4 Volkswagen Group 5.211 4.979 193 32 5
5 Daimler Chrysler 4.815 1.965 2.353 435 60
6 PSA Peugeot Citroen 3.375 2.982 392 - -
7 Honda 3.436 3.324 48 63 -
8 Nissan 3.494 2.697 650 140 6
9 Hyundai-Kia 3.091 2.726 126 137 99
10 | Renault-Dacia-Samsung | 2.616 2.195 421 - -

Kaynak: Uluslararas1 Motorlu Tasit Ureticileri Organizasyonu (OICA),
http://www.oica.net, 2006.

VDA (Verband der Automobilindustrie) verilerine gore 2005 yili tasit araglari
satislarinda %3,4’luk artis kaydedilmistir. 60,9 milyon adetlik tasit araci satis



rakaminin 51,4 milyon adedi binek otomobil, 9,5 milyon adedi ise ticari arag
satislarinda olugsmaktadir. 2004 yilina kiyasla binek otomobil satiglarinda %3’liik,
ticari ara¢ satiglarinda ise %6’lik artis kaydedilmistir. Binek otomobil iiretimi %2
artarak 54,7 milyon adet, ticari arac¢ iiretimi ise %6 artarak 10 milyon adede

ulagmustir.

Avrupa Birligi iilkelerinde binek otomobil satislarinda %10°luk diisiis
gbzlemlenirken, ticari ara¢ satislarinda %7’lik artis kaydedilmistir. Japonya tasit
araglart ihracatin1 %2 arttirirken, sektorde belirgin sigramalar kaydeden Brezilya ve

Arjantin ihracat verilerindeki artig orani sirasiyla %26 ve %24 olarak gerceklesmistir.

Petrol fiyatlarindaki ani ve siddetli dalgalanmalar nedeniyle tiiketiciler dizel
yakit tipine yonelmistir. 2004 yilina nazaran dizel motorlu araglar, satiglarint %11

arttirarak 1,3 milyon adede ulagmustir.

Avrupa Birligi istatistiklerine gore, Avrupa’da 2,2 milyon kisi otomotiv
sektoriinde istihdam edilmektedir. Toplam istihdamin yiizde altisina tekabiil eden bu
rakamda diisiisler kaydedilmektedir. Emek {icretinin yiiksekligi ve gelismis sendikal
haklar nedeniyle {ireticiler maliyetin daha diisiik oldugu dogu iilkelerine dogru
yonelmekte ve kiigiilme hamlelerini arttirmaktadirlar. Avrupa markalarinin satislar

2005 yilinda yiizde {i¢ oraninda gerilemistir.

Yiikselen maliyetler nedeniyle ABD’de Onemli miktarlarda is kayiplari
goriilmeye baglanmistir. Ayrica, ABD’nin en bilyiikk otomotiv tedarik¢isi Delphi
Corp’un iflas1 da sektoriin kayiplar yasamasinda etkili olmustur. En biiyiik ii¢ firma
olan General Motors, Ford Motor ve Daimler Chrysler’in toplam pazar payi ii¢ yilda
ylizde 61,7’den ylizde 56,9’a gerilemistir. ABD’nin {i¢ devinin otomotiv satislari

2005 yilinda yiizde iki oraninda da gerilemistir.

Japon otomotiv iireticileri, iiretim tesislerini yeni pazarlara tasimakta ve
uluslararas1 ortakliklar kurmaktadir. Japonya birgok {ilke ile sermaye, teknoloji, Ar-

Ge, iiretim dallarinda isbirliklerini stirdiirmekte ve yeni ortakliklara yonelmektedir.



Amerikal1, Avrupali {ireticiler arasinda sermaye ortakliginin yani sira teknoloji, Ar-
Ge ve iiretim alanlarinda da isbirlikleri bulunmaktadir. Japon Otomotiv Ureticileri
Dernegi, otomotiv sektoriinde kaydettikleri bagarinin ardindan otomotiv firmalarinin
uluslararas1 ortaklik antlagmalarini gostermektedir. Japon firmalarinin uyguladigi
yalin liretim sistemi ile stok maliyetleri diigtiriilmiis ve iiretimde kalite yiikselmistir.
Asya markalarinin satiglarinin yiizde yedi artmasi, Japon firmalarinin sektor paylarini
gecen li¢ yil igerisinde yiizde 34,6’dan yilizde 36,5’e yiikseltmeleri uygulanan

yontemlerin basarisini ortaya koymaktadir.

Global olarak baktigimizda otomobil endiistrisinin beklentilerini karsilayamadigi
2005 yilinda benzin fiyatlarindaki artis ve enerji fiyatlarinin yiikselisi kamyonet ve
hafif arazi araci satiglarin1 da olumsuz yonde etkilemistir. Toplam arag satislarinda

en biiylik pazar kabul edilen ABD’de ciddi kayiplar yasanmistir (Maybek, 2006).

Asagida Ornek olarak Avrupa Birligi’'ne tiye iki {ilkenin otomotiv ve yan
sanayilerine ait sektor raporlari sunulmustur. Bu sayede ileride anlatacagimiz Tiirk
otomotiv sanayinin su an ne durumda oldugunu ve neler yapabilecegini daha iyi

anlama olanag1 bulacagiz.

Sektor raporunu sunacagimiz ilk iilke Isveg’tir. Bilindigi {izere, Isve¢ diinyada
en giivenli arag iireten iilkeler arasinda yer almaktadir. isveg, motorlu araglar ve yan
sanayi iiretiminde gelismis, ileri teknoloji kullanmaktadir. Uretim ydntemlerinde ve
kullanilan malzemelerin niteliginde siirekli bir yenilik yaparak, giivenlik
sistemlerinin gelistirilmesine agirlik vermektedir. Sektorde faaliyette bulunan
firmalarin ¢ogunlugunun kiigiikk ve orta olgekli firmalardan olusmakla birlikte,
Volvo, Saab, Scania gibi diinyaca taninmis markalar iireten firmalar Isveg’te
yerlesik bulunmaktadir. Uluslararas1 alanda, Isve¢ otomotiv fiireticileri, binek
otomobillerde diinyanin %1,5 gibi diisiik bir oranini iiretmekle birlikte, 16 tonun
tizerindeki agir vasita araclarinda diinyanin en biiytikleri arasinda yer almaktadir.
Bat1 diinyasinda satilan agir vasita araglarinin beste birinin Volvo ve Scania firmalari

tarafindan imal edildigi kaydedilmektedir.



Sektdr raporunu sunacagimiz ikinci iilkemiz ise Yunanistan’dir. Isve¢’in tam
aksine hem {tiretim hem de kayith otomobil sayisi bakimindan Avrupa’nin en diisiik
oranina sahip iilkelerden biridir. Avrupa birligine iiye iilke olmasina ragmen
otomotiv sanayi acisindan yeterince gelisememistir. Otomotiv ve yan sanayisi hemen

hemen tamamiyla disa bagimlidir.

1.1.3. isve¢ Sektor Raporu

Isve¢ motorlu araglar sanayi, genel olarak, traktdr, otobiis, binek otomobiller,
esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar, 6zel amagli motorlu tasitlar (insaat araglari,
vingli tasitlar, tamir araclar1 gibi), deniz ve sanayi uygulama araglar1 gibi agir vasita
araglar1 ile bunlarin aksam, parca ve aksesuarlarina iligkin yan sanayiden
olusmaktadir. Isve¢ Avrupa iilkeleri icinde en fazla motorlu araca sahip iilkelerden
biridir. Yolcu araglarinin sayis1 2002 yilinin basi itibariyle, dort milyon oldugu ve 2,2
kisiye bir ara¢ diistiigii kaydedilmektedir. Ayrica, ticari ara¢ sayisinin 390.000
oldugu belirtilmektedir.

Isve¢ otomotiv sanayisinde, diinyaca bilinen markali motorlu araglari iireten
Volvo, Saab ve Scania gruplar1 yer almaktadir. Volvo grubu, otomobil boliimiinii
Amerikan Ford Motor firmasina sattiktan sonra iiretimini, esas itibariyle, orta ve agir
kamyon ve otobiis iizerinde yogunlastirmaktadir. Volvo otomobillerinin iilkede
iiretimine devam edildigi ve genel olarak Volvo otomobillerinin giivenli araglarinin
lideri oldugu ve biitiin modellerin en yiiksek giivenlik standartlarin1 karsiladigi
kaydedilmektedir. Mart 2000’de Goteborg’da yeni Volvo Giivenlik Merkezinin
kuruldugu ve Mazda’dan Jaguara kadar biitlin markalarin giivenlik testlerinde bu

merkezi kullandig1 vurgulanmaktadir.

Diger taraftan, Scania Grubunca kamyon, otobiis, deniz ve sanayi motorlar
imal edilmekte ve pazarlanmaktadir. Firmanin Avrupa ve Latin Amerika’da {iretim
tesislerinin bulundugu ve vyaklasik iiretimin % 95’1 Isve¢ disina satildig

kaydedilmektedir. Scania firmasinin liretiminin; 16 tonun lizerindeki agir vasita dizel
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kamyonlar1 ile 30 veya daha fazla yolcu alan otobiislerin imalatinda yogunlastigi

belirtilmektedir.

Saab Automobile AB firmasi, 2000 yilindan itibaren tamamen ABD’de yerlesik
General Motors firmasina ait bulunmaktadir. Saab otomobillerinin diinya ¢apinda 50
piyasaya sayildigi; en biiyiikleri arasinda ABD, Isveg, Ingiltere, Almaya ve
Hollanda’nin bulundugu belirtilmektedir.

Ulke iginde iiretilen veya ithal edilen motorlu araglar ve yan sanayi iiriinleri
cesitli kanallarla dagitimi yapilmakta ve satilmaktadir. Ithal iiriinlerin ¢ogunlugu;
yerli otomobil iireticilerin kendi {iretim siirecinde ihtiya¢ duyduklari aksam ve
parcalardan olugmaktadir. Yabanci otomobil imalat¢ilar1 veya ithalatgilar, yetkili
saticilar ve bakim onarim servisleri aracilifiyla otomobil aksam, parga ve
aksesuarlarini ithal etmekte ve dagitmaktadirlar. Bu dagitim kanali ile yerli
iretici/ithalat¢ilar, motorlu araglarin parca ve aksamlarimi orijinal iilkelerinden

tedarik etmektedirler.

Isve¢ otomotiv sanayinde ihracat cok 6nemli bir oynamaktadir. Diger motorlu
arag iiretici iilkelerinin higbirinde Isvec¢ kadar toplam iiretimin biiyiik bir kism1 ihrag
edilmedigi belirtilmektedir. Uretilen binek otomobillerin yaklasik %85’ yurt disina
satilmaktadir. Isve¢’in agir vasita dizel kamyon imalatinin %95°i ihra¢ edilmektedir.
Volvo ve Scania firmalarinin Arjantin, Avustralya, Belcika, Brezilya, Kanada,
Danimarka, Fransa, Yunanistan, Endonezya, Iran, Kenya, Malezya, Meksika, Fas,
Hollanda, Peru, Polonya, Portekiz, Iskocya, Tanzanya, Tayland, ABD ve Uruguay’da
agir vasita montaj fabrikalarinin bulundugu belirtilmektedir. Diger taraftan, 2000 y1ili
verilerine gore binek otomobil iiretiminin %36 nin AB iilkelerine, %32’si ABD’ye,
%18’1nin i¢ piyasaya satildig1, agir vasita araclariin ise %60’ AB iilkelerine, %13’
Amerika’ya %9’u Asya iilkelerine %4’i i¢ piyasaya satildigi kaydedilmektedir
(Stockholm Ticaret Miisavirligi, 2003).
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1.1.4. Yunanistan Sektor Raporu

Komsumuz olan Yunanistan’in pazarina bir goz attigimizda karsilastigimiz tablo
Avrupa Birligi tiyesi lilkelerden ¢ok farklidir. Otomobiller devlet tarafindan yillarca
gelir kaynag1 gortilmiis ve agir vergilere tabii tutulmustur. Bugiin durum Avrupa
Birligi’ne tam iiyelik ile bu iilkelerden, lilkemizden veya serbest ticaret anlasmasinin
yapildig1 iilkelerden yapilan otomotiv sanayi lriinleri ithalatinda giimriik vergileri
sifira indirilmis ve diger ii¢iincii diinya iilkelerinden yapilan ithalatta ise OGT (Ortak
Gumriik Tarifesi) hadleri olan %10’a ¢ekilmis bulunmaktadir. Ayrica eski araba
ithaline iligkin tilkemizdeki sinirlama Yunanistan’da bulunmamakta olup, kullanilmis
araba ve diger otomotiv sanayi iirlinlerinin ithali miimkiin bulunmaktadir. Ancak
halen motorun biiytikliigline bagli olarak yas ve ¢evreye yarattigi kirlilik baz alinarak
i¢ vergilendirme uygulanmalar1 ayrimcilik olarak goriilmekte olup elestirilmektedir.
Bu arada Yunanistan’da ticari amacli isletmelerin otomobil disindaki ticari araglari

ve taksiler disinda dizel araba kullanimina miisaade edilmemektedir.

Yunanistan’daki ara¢ filosunun 2001 yili basi itibariyle 5 milyon oldugu bu
miktarin 3,2 milyon adedinin otomobil, 1,1 milyon adedinin ticari arag 800 bin
civarinda motosiklet oldugu ifade edilmektedir. 1999 yili rakamlarina gore % 10,9
artis gosteren arag kayitlart 2000 yilinda 290 bine ulagsmustir. Pazardaki biiyiimeyi
etkileyen faktorler arasinda en 6nemlisi pazardaki rekabet sonucu olarak tiiketicilere
cazip 6deme kosullari sunulmasiydi. Bunun yaninda Yunan ekonomisindeki iyiye

gidis ve olumlu tablo da bu artista rol oynamustir.

Yunanistan otomotiv iiretimi olmamasi nedeniyle ithalata acik bir pazardir.
Yunanistan’da otomobil {iretiminin olmamasimin nedenleri, devletin otomobil
ithalatcilarindan  gelen baskisi, buna baglh olarak iireticilerin yeterince
desteklenmemesi ve i¢ pazarin ¢ok kii¢iik olmas1 goériilmektedir. Ayrica bu alanda bir
tiretim egilimi olmamasi ve is giliciiniin de pahali ve verimsiz olusu diger faktorler

olarak siralanmaktadir.
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Yunanistan’da {ilke niifusunun agirlikli olarak sehirlerde yasamasi ve park
yerlerinin  yetersizligi nedeniyle bilhassa Atina’da ciddi park sorunlari

yasanmaktadir. Bu da tiiketiciyi kii¢iik araba da almaya yoneltmektedir.

Yunanistan binek araglar1 pazarinda aslan payr AB iilkeleri, Japonya ve Giiney
Koreli arag iireticileri tarafindan paylasilmaktadir. Yunanistan’in kendi pazarinda
yerli iireticisi olmadiginda tiiketicilerin kararlarinda ulusal baghlik gibi etkenler rol
oynamamakta, lilkede ara¢ sahibi olmanin da yeni olmasi nedeniyle bir marka

bagimlilig1 bulunmamaktadir. (Yunanistan Otomotiv Sektorii Raporu, 2003)

1.2. Tiirkiye’de Otomotiv Sanayi

Otomotiv sanayi; tarim sektOrii, savunma sanayi ve gemi insa sanayinin alt
yapisint olusturmakla birlikte; demir-gelik, petro-kimya, elektrik-elektronik sanayi
dallar1 ile yakin iliskisi nedeniyle {ilke ekonomisine sagladig1 istthdam ve katma
degeri ile Tiirkiye imalat sanayinin lokomotif sektorii kabul edilmektedir (Maybek,

2006).

1.2.1. Tiirk Otomotiv Sanayinin Tarihsel Gelisimi

Diinyanin bugiin sahip oldugu ekonomik gelisme agisindan, basta sanayilesmis
iilkelerde olmak iizere otomotiv sanayi, ekonominin diger sektorlerini de pesinden
stiriikleyen stratejik ve Oncelikli Oonem tasiyan bir sektdr durumuna gelmis

bulunmaktadir.

Tirkiye ekonomisinde de iiretim, istthdam ve ihracat acisindan biiyiik 6nem
tagiyan otomotiv sanayi, gida ve demir-celik sektorlerini geride birakarak tekstilden
sonra ikinci siraya oturmustur. Otomotiv sektorii toplam 9,3 milyon dolarlik ihracati
ile 2005 yilinda da Tiirkiye nin lokomotif sektorlerinden biri oldugunu kanitlamistir.

(D1s Ticaret Miistesarligi, 2005)
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Tirk insaninin  otomobille tanismasi, Osmanli’nin son donemlerine
rastlamaktadir. Bazi kaynaklara gére Osmanli doneminde ilk otomobil Mahmut
Sevket Pasa’ya ait olmakla beraber, ilk resmi kayitlar 1909 yilinda askeriyeye alinan
otomobilleri isaret etmektedir. II. Mesrutiyetin ilan1 ile [.Diinya Savasi arasinda
tilkeye giren otomobil sayist 100-150 adeti gegmemistir. .Dilinya Savasinin sona
ermesi ile beraber otomobil alim satimi ve yedek pargasi konusunda bir¢ok sirket
faaliyete gegmekle beraber olumsuz ekonomik kosullar nedeniyle bu konuda pek bir
gelisme saglanamadi. Daha sonra, 1927 yilinda ¢ikarilan bir yasa ile “Ford Motor
Company”’e 25 yillik imtiyaz tanilanarak basta Sovyetler Birligi hedeflenerek
otomobil, traktdr ve kamyon montajina baslanmis ancak 1929 yilinda diinyay1 sarsan
ekonomik kriz nedeniyle liretim durdurulmustur. Sonugta ilerleyen yillarda da tilke
otomotiv ihtiyaci tamamen ithalat yoluyla giderilmistir. 1954 yilinda ithal otomobil
talebini azaltmak amaciyla ilk montaj izni Tiirk-Willys Overland Limited ortakligi
ile orduya cip ve kamyonet imali i¢in verilmis ve bdylece lilkemizde ithal ikamesi

yoluyla sanayilesme baslamistir.

Bunu, 1955 yilinda Tiirk Otomotiv Endiistri’sinin ilk ticari kamyon montaji ve
daha sonra da Otasan ve Ciftciler’in ikinci ve {li¢lincii kamyon montaj1 fabrikalari
izlemistir. Ik yerli otobiis montaji 1963 yilinda Otobiis Karasérii A.S. tarafindan
‘Magirus’ otobiislerinin montaji ile baslanmustir. ilk binek otomobilimiz olan
‘Devrim’ ise, Eskisehir Demiryollar1 Fabrikasi’nda 1961 yilinda 4 prototip olarak
imal edilmistir. Bu ilk iiretim denemelerinden sonra 1966 yilinda yilizde 53 yerli
malzeme katkis1 ve iilkemizin yerel tasarimi ile ‘Anadol’ markali otomobillerin seri
imalatina baslanmistir (ITO, 2003). Yillik iiretimi 7.200 adet olan Anadol marka
otomobil tiretimi 1982 yilina kadar devam etmis ve toplam 87.000 adet tiretilmistir
(Bedir, 2002). Bunu izleyen 1968-1970 yillar1 iginde Italyan Fiat lisansi ile
‘TOFAS”, Fransiz Renault lisansi ile de ‘Oyak’ seri otomobil imalatina Bursa

Organize Sanayi Bolgesi’nde baslanmistir (ITO, 2003).
Ana sanayideki bu gelismeler otomotiv yan sanayiyi de etkilemis ve 1960’11

yillarin ilk yarisinda sadece koltuk, déseme, lastik ve kauguk parcalar ve akiimiilator

tiretimi  gerceklestirilebilirken, 1970°1i yillarin sonlarina dogru yiiksek teknoloji
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gerektiren hassas motor aksamlar1 {iretilmeye baslanmistir. 1980°li yillarda
ekonomide disa agilma ve liberallesme politikasi neticesinde yatirim, ihracat ve
yabanci sermayenin tevsik edilmesi gibi uygulamalar, diger bircok sektor gibi

otomotiv sektdriinii de olumlu yonde etkilemistir.

Tirkiye pazarma Avrupali ve Amerikali otomotiv devlerinin disinda Uzak
Dogu’dan Japonya, 1987 yilinda Mitsubishi, 1994 yilinda Toyota, 1997 yilinda
Honda ve Giliney Kore’den Hyundai Tiirk otomotiv pazaryla yakindan

ilgilendiklerini gergeklestirdikleri yatirimlari ile gostermislerdir.

Tiirkiye, 6zellikle 60.000-120.000 adetlik arag iiretimlerinin de Avrupa hedefli

uretim merkezi konumundadir.

Tablo 4: Yillar itibariyle Tiirkiye’de Motorlu Arac Uretimi

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
297.862 | 430.947 | 270.685 | 346.565 | 533.354 | 823.408 | 914.359

Kaynak: (Otomotiv Sanayiciler Dernegi, http://www.osd.org.tr, 2005 )

1987-1993 yillar1 arasinda yilizde 12,5 gibi yiiksek bir biiylime hizi gdsteren
sektor, halen yaklasgik 500.000 kisiye dogrudan veya dolayli olarak istihdam

yaratmaktadir.

Glinlimiizde, otomotiv ana sanayinde Anadolu Isuzu, Anadolu Honda, B.M.C.,
Aksam, Hyundai Assan, Karsan, M.A.N., Mercedes-Benz Tiirk, Otokar, Ford
Otosan, Otoyol, Oyak-Renault, Temsa, Tofas, Toyotasa, Tiirk Traktor, ve Uzel
firmalari faaliyet gostermektedir (Bedri, 2002).
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Tablo 5: Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Otomotiv Sanayi Firmalar ve

Yabanci Sermaye Paylar:

FIRMALAR KURULUS | LISANS YABANCI SERMAYE (%)
A.HONDA 1997 HONDA 50
AIOS 1966 ISUZU 29,75
HYUNDAI-ASSAN 1997 HYUNDAI 50
KARSAN 1966 PEUGEOT 0
M.AN. 1966 M.AN. 97,8
MERCEDES-BENZ 1968 MERCEDES BENZ 85
OTOYOL 1966 IVECO-FIAT 27
FORD-OTOSAN 1959 FORD 41
OYAK RENAULT 1971 RENAULT 51
TOFAS 1971 FIAT 37,8
TOYOTASA 1994 TOYOTA 100
TURK TRAKTOR 1954 CNH 25

Kaynak: Otomotiv Sanayiciler Dernegi (OSD), 2006.

1.2.2. Tiirk Otomotiv Sanayinin Genel Durumu

1.2.2.1. Yurticinde Uretim-Satislar

Otomotiv sanayi liretimi, yurt i¢cinde talebe karsin arzin yiliksek olusundan otiirti
thracata donuk bir yapisi vardir. 2005 yili tagit araci satiglarina baktigimizda, OSD
verilerine gore toplam i¢ pazar satislart 763.000 adet olmus, 2004 yilina kiyasla
yiizde 2,3’luk artis kaydedilmistir. Buna karsin toplam iiretim yiizde 6,8’lik artis ile
879.000’e ulagmustir. Binek otomobillerin ylizde 70’1 ihra¢ edilmektedir (Otomotiv
Sanayiciler Dernegi (OSD), 2006).

2005 yilinda binek otomobil satiglar1 2004 yilina nazaran yiizde 2,8’lik diisiis ile
438.597 adet olarak gergeklesmistir. Buna karsin toplam binek otomobil iiretimi
ylizde 1,5 artmistir. 2005 yilinda 2004 yilina kiyasla otomobillerin satist yerli

araclarda ytizde 2’lik, ithal arag satiglarinda ise yiizde 3’luk diisiis yasanmustir.
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Tablo 6: Tiirkiye’de Arag Uretim Dagilim (Adet)

2004 2005

Uretim 862.035 | 914.359
Yurt ¢i Satis 341.874 | 359.246
Thracat 518.607 | 561.078

Kaynak: Otomotiv Sanayiciler Dernegi (OSD), 2006.

Oysa binek otomobil ihracati 2005 yilinda 2004 yilina nazaran yiizde 5,35’lik artis
gerceklesmistir.

Otomotiv sanayi tiretimi, yurt icinde talebe karsin arzin yiliksek olusundan otiirtii
thracata donuk bir yapis1 vardir. 2005 yili tasit araci satiglarina baktigimizda, OSD
verilerine gore toplam i¢ pazar satislart 763.000 adet olmus, 2004 yilina kiyasla
%?2,3’luk artis kaydedilmistir. Buna karsin toplam iiretim %6,8’lik artis ile 879.000°¢e

ulagmistir. Binek otomobillerin %701 ihrag edilmektedir.

2005 yilinda binek otomobil satislar1 2004 yilina nazaran %2,8’lik diisiis ile
438.597 adet olarak gerceklestirilmistir. Buna karsin toplam binek otomobil iiretimi
%1,5 artmistir. 2005 yilinda 2004 yilina kiyasla otomobilleri satis1 yerli araglarda
%2’lik, ithal arag¢ satislarinda ise %3’luk diisiis yasanmistir. Oysa binek otomobil
thracatt 2005 yilinda 2004 yilina nazaran %35,35’lik artis gerceklestirmistir.
(Otomotiv Sanayiciler Dernegi, 2006)

1.2.2.2. Otomotiv Ana Sanayinde Dis Ticaret

Otomotiv sanayi Uriinleri ana ve yan sanayi olarak disg ticaretimizde

kiigiimsenmeyecek oranda paya sahip oldugu ihracat ve ithalat rakamlari, 6zellikle

son bir kag y1l goz 6niine alindiginda dikkat ¢ekmektedir.
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Tablo 7: Tiirkiye’de Otomotiv Sektorii Dis Ticareti

Villar Ihracat (USD) Ithalat (USD) | Dis Ticaret Dengesi
Tasit Araclan Tasit Araclar1 | Toplam (USD)

1992 | 126.674 536.147 -409.473

1993 | 154.621 1.045.825 -891.204

1994 | 201.029 308.585 -107.556

1995 | 432.522 470.835 -38.313

1996 | 485.442 1.433.069 -947.627

1997 | 330.654 2.406.205 -2.075.551

1998 | 354.175 2.104.750 -1.750.575

1999 | 881.985 1.732.033 -850.048

2000 | 1.015.705 3.442.076 -2.426.371

2001 | 1.652.057 768.192 883.865

2002 | 2.191.614 1.153.186 1.038.428

2003 | 4.007.045 3.441.543 565.502

2004 | 6.874.841 6.711.175 163.666

2005 | 7.773.473 6.581.074 1.192.399

Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE), 2005

2005 yilinda otomotiv ana sanayi ihracati, 2004 yilina kiyasla yaklasik %13’ luk
artigla 7.773.473.000 dolara ulasmistir.

Otomotiv ana sanayi ihracatt 2001 yilinda 2005 yilima kadar olan artig trendi
incelendiginde %50’ye yakin bir ortalama hesaplanmaktadir. Tiirkiye genel ihracati
icerisindeki pay1 ise yildan yila artmakla birlikte 2005 yili sonu itibariyle %17.80’e

ulagmustir.

2001 devaliiasyonu ile birlikte yakalanan artis ivmesi otomotiv ana sanayi
ihracatii yaklasik %60 arttirmustir. ihracatta yakalanan olumlu egilim 2002 yilina da
yansimig, Tilrk Lirasi’nin degerinin diisiisii slirmiig, liretim hacmi artmis ve ana
sanayi ihracatinda yaklasik %30’luk artis kaydedilmistir. 2003 yilina gelindiginde
ana sanayi ihracatinda %80’1 geckin artis gerg¢eklesmistir. 2001-2005 doneminde

otomotiv ana sanayi ihracatinin Tiirkiye geneli ihracati igerisindeki payinda en biiyiik
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sigrama 2003 yilinda gergeklesmis ve %10.16’lik paya ulasilmistir. 2001-2003
donemi yakalanan performansinin ardinda yatan temel Ogeler, sektore yapilan
yatirimlarin artmasi, gergek iicretlerde elde edilen avantajlar ve doviz kurlarinin

ihracatgilarin lehine gelismesidir (Devlet Istatistik Enstitiisii, 2006).

Tablo 8: Tiirkiye’de Sektorlere Gore Thracat

Degisim Dagilim
SEKTORLER 2004 2005 2005/2004 (%) | 2005 (%)

1. Hazir giyim ve Konfeksiyon 13.095.495 13.708.378 4,7 18,7
2. Tasit Araglari ve Yan Sanayi 10.804.011 13.059.464 20,09 17,8
3. Demir ve Demir Dis1 Metaller 10.804.011 13.059.464 2.4 12,9
4. Elektrik-Elektronik ve Makine 9.219.323 9.439.541 14,4 9,5
5. Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 5.009.148 6.750.348 34,8 9,2
6. Tekstil ve Hammaddeleri 4.564.760 4.861.288 6,5 6,6
7. Makine ve Aksamlari 2.094.018 2.666.060 273 3,6
8. Hububat, Bakliyat, Yagl Tohumlar 1.694.460 2.220.692 31,1 3

9. Findik ve Mamulleri 1.221.411 1.928.987 57,9 2,6
10. | Cimento ve Toprak Uriinleri 1.713.007 1.846.627 7,8 2.5
11. | Agag Mamulleri, Orman Uriinleri 1.468.332 1.727.354 17,6 2,4
12. | Madencilik Uriinleri 1.199.074 1.513.969 26,3 2,1
13. | Diger Sanayi Uriinleri 933.502 1.078.946 15,6 1,5
14. | Deri ve Deri Mamulleri 1.039.216 1.017.172 2,1 1,4
15. | Yas Meyve ve Sebze 803.591 968.626 20,5 1,3
16. | Meyve Sebze Mamulleri 784.294 866.424 10,5 1,2
17. | Hali 520.195 670.337 28,9 0,9
18. | Kuru Meyve ve Mamulleri 617.214 636.747 32 0,9
19. | Tiitlin 470.536 563.781 19,8 0,8

Canli Hayvan, Su driinleri ve

20. | Mamulleri 359.797 412.942 14,8 0,6
21. | Zeytin ve Zeytin yag 135.525 307.476 126,5 0,4
22. | Degerli Maden ve Miicevherat 158.871 181.554 14,3 0,2
23. | Kesme Cigek 35.227 35.415 0,5 0
TOPLAM 64.026.633 73.426.156 14,7 100

Kaynak: Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD), 2005
Tablo 8’de goriilecegi lizere 2005 yili, ilk kez ard1 ardina gelen yiikselislerin

daha kiiciik bir artisla korundugu ve kiiciik artiglarla da olsa siirdiiriildiigii bir yil
olarak degerlendirilebilir. Oysa gecmis yillarda hizli artiglart genellikle hizli ¢okiis
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yillar1 izliyordu. Bu agidan saglanan surecin siirdiriilebilirlik niteligi Onem

tasimaktadir.

2005 yilinda OSD fiyeleri toplam olarak %3 artisla 8 milyar dolar ihracat

yapmustir. 1k ii¢ siray1 Toyota, Ford Otosan ve Oyak-Renault firmalar: almistir.

Tiirkiye Thracatcilar Meclisi (TIM) verilerine gére, 2005 yilina ait sektdrel bazda
toplam ihracatin 2004 yilina gore %14,7 oraninda artis gostererek 73,4 milyar dolara
ulagsmistir. ‘Tasit araglari ve Yan Sanayi ihracati ise yiizde 20,9 oraninda artis ile 13
milyar dolar iizerinde gerceklesmis ve 2005 yili itibariyle sektor siralamasinda ikinci

stradaki yerini korumustur (OSD, 2006).

Ulkelerin istihdam, iiretim ve teknoloji diizeyinin gelismesinde otomotiv sektorii
bliyiik bir etkiye sahiptir. Otomotiv iirlinlerinin liretim ¢evrimi, diger bir deyisle yeni
model motorlu araglarin iiretime baslama siliresinin daha kisa zamanda
gerceklestirilmesi zorunlulugu vardir. Bu zorunluluk kiiresel rekabet nedeniyle daha
da 6nem kazanmaktadir (Ekonomik ve Stratejik Arastirmalar Merkez Midiirliigi,

2004).

Gilintimiizde kiiresellesme siireciyle diinya Ol¢eginde otomotiv ana sanayi,
fonksiyonlarini bir sonraki boliimde anlatacagimiz yan sanayiye devretmektedir. Bu
evrede yan sanayi, Orgiitlenme semasin1 ve tedarik¢i Ozelliklerini de hizla
degistirmektedir. Bu siiregte yan sanayi ana sanayinin yalnizca parca ihtiyacini

karsilayan bir alan olmaktan ¢ikmaktadir (Makine Miihendisleri Odasi, 2006).
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IKINCi BOLUM
OTOMOTIV YAN SANAYi

Gelismis bir otomotiv sanayini yan sanayiden ayr1 diisiinmek miimkiin olmadigi
gibi, yan sanayi ininde sadece yerli tasit araglar1 imalatcilarina yedek parca ve
donanim saglayan bir sektor olarak diistinmek miimkiin degildir. Sektoriin bunun
Otesinde bir¢ok ithal araca yedek parga temin eden ve ihracatta kiigiimsenmeyecek
miktarda girdisi saglayan boyutlarmin oldugu da g6z Oniline alinarak

degerlendirilmesi gerekmektedir (DTM, 2006).

2.1. Genel Tanim

Otomotiv sanayinin ilk kurulusundan giinlimiize kadar olan gelisiminde goriilen
bant ve hat tipi iiretim organizasyonunun onemli sakincalar1 olan ‘rijit’ liretim yapist,
model degistirme maliyetinin yiiksekligi ve calisanlarin kendilerini firmalar1 ile
0zdeslestirmelerini ve yaraticiliklarini kullanmalarini  giiclestiren organizasyon
modeli 1970’11 yillardan itibaren dnce Toyota firmasinda baglayan yeni bir gelisme
ile degisime ugramistir. Toyota firmasinda baslayan maliyet diisiirme ve kalite
tyilestirme ¢alismalar1 ‘lean production’ (yalin iiretim) anlayis1 olarak tiim sektorde

radikal bir degisimin baslangici olmustur. (Soydan, 2004).

Bu yaklasimin odak noktasini kalite iyilestirme (kaizen), ‘just-in-time’ (tam
zamaninda iiretim), tedarik sisteminde ara stoklarin minimize edilerek maliyetlerin
diisiiriilmesi olusturmustur. Bu gelisme dogrultusunda ana firetici firmalarin ¢ok
sayida kiigiik iiretici yan sanayi firmasi ile ¢alismak istememeleri nedeni ile, OEM
‘Original Equipment Manufacturer’ olarak adlandirilan, kendi baglarina c¢esitli
otomotiv iriinlerini biitiinsellik icinde iireten, gelistiren ve kendilerinin de ayrica
tedarikleri bulunan daha biiyiilk yan sanayi isletmeleri ortaya ¢ikmustir. Daha az
sayida OEM’le birlikte ¢aligma, ana iiretici firmalara bilgi paylasimi, ortak sistemler
kurma ve yedek parca lreticilerini belirli surelerde denetleme imkani saglayarak

tedarik zincirlerini daha etkin hale getirmistir.
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Yalin iiretim anlayisi 6lcek ekonomisinin ekonomikligi ile atdlye tipi iiretimin
esnekligini birlestirerek otomotiv firmalarina daha kisa araliklarla yeni modeller
gelistirme ve kitlesel tiretimden ‘kisiye 6zel kitle {iretimi’ ne (mass customization)
imkan saglamigtir. Bu sayede, bir yandan yeni model gelistirme sureleri kisalirken
tedarik sistemlerinde de yeni orgiitlenme modellerinin kullanilmasi zorunlulugu
ortaya ¢ikmistir. Bu durum, ana tiretici firmalarla yan sanayi isletmeleri arasinda yeni

birliklerin kurulmasini gerekli hale getirmistir.

Otomotiv sanayi, tagit araci iireticilerini, bunlara montaj ve/veya yedek parga
amaci lretim yapan lreticileri, bakim ve servis istasyonlarin1 ve satig noktalar1 gibi

oldukga genis bir kitleyi kapsayan bir sektérdiir (ITO, 2003).

Yan sanayi ise, ana sanayi Uretici firmalarinin kendi iiretim programlarina

almadiklar1 iirlin ve yar1 liriin parcalarini lireten sanayi dali olarak tanimlanabilir.

Bir tasit aracinin binlerce degisik {lriin ¢esidinin bir araya getirilerek
olusturuldugu, bunlarin i¢cinde metal, plastik, cam, tekstil, kauguk, parcalari ile
elektrik ve elektronik cihazlarin yer aldig1 disiintildiiglinde sektoriin ne kadar genis

oldugu acikca ortaya ¢ikmaktadir.

Bu genis {irlin gesitliligine ragmen belirli kistaslar ¢ergcevesinde tasit araglari

parcalar1 ve aksesuarlar iki ana grupta incelenebilir;

Orijinal parcalar ve aksesuarlar; Arag iireticisi veya markasinin adi altinda
tiretilerek ve genelde arag iireticisi firmaya dogrudan, montaj hattinda kullanilmak

lizere veya ana sanayinin dagitim kanallar1 kullanilarak pazarlanan tiriinlerdir.
Orijinal olmayan parcalar ve aksesuarlar; bagimsiz lreticiler tarafindan iiretilen

ve genelde markasiz veya iiretici firmanin markasindan bagimsiz kanallarca dagitimi

gerceklestirilen tirtinlerdir.
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Bu iki urun grubunda gerek triinler gerekse de iireticiler agisindan farkliliklar
arz etmektedir. Uriinlerin dagitim kanallar1, kaliteleri, fiyatlar, gibi konularda
farkliliklar goriilmektedir. Orijinal parcalar ana sanayinin ismi gilivencesinde kaliteli

ama pahali olarak kabul gortir.

Ayrica, otomotiv yan sanayi pazarinda iirlinleri islevlerine ve kullanim yerlerine

gore asagidaki gibi lic ayr1 ana grupta inceleyebiliriz.

Temel Motor Parcalar1: Genellikle Orijinal parcalar olarak ana sanayi tarafindan
kullanilan ve parca degisim hizi diisiik olan motor blogu, silindir, akslar vb.

pargalardir.

Sik Degisen Pargalar: Orijinal ve orijinal olmayan ayrimi olmaksizin sik degisen

filtre, lastik, akii, debriyaj vb. pargalardir.

Aksesuarlar: Kullanicinin ihtiyag, istek ve begenisine gore belirlenen ve genelde
ara¢ marka ve modeline gore degisiklik gostermeyen korna, alarm, dikiz aynasi,

riizgarlik gibi parcalardir.

Bu calismada karsilastirma imkani yaratmasi amaciyla yukarida saydigimiz
tirinler T.C. Gliimrilk Mistesarligi tarafindan tablo 9’daki gibi bir se¢ime tabi
tutulmuslardir. Tabloda goriilen numaralar ise gilimriik tarife numarasi olarak

kullanilmaktadir (ITO, 2003).
Otomotiv yan sanayi, otomotiv sanayindeki gelismelerin sonucunda hizla

bliylimiistiir. Otomotiv yan sanayi yliksek kapasitesi, genis iirlin yelpazesi otomotiv

endiistrisine ve tasit araclar1 parkina parga saglamaktadir (Dogan, 2000).
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Tablo 9: Tiirk Giimriigiine Gore Nitelendirilen Yan Sanayi Uriinleri

4009 Fren Hortumu 851230 Korna
401110 Lastik (Otomobil) 851240 Silecek
401120 Lastik (Ticari Arag) 851290 Far, Korna ve Silecek Pargalari
401699 O-ring, Conta, Yag Kegesi 870810 Tamponlar
681310 Fren Balatalari 870821 Emniyet Kemeri
681390 Digerleri 870829 Diger Karoser Aksesuarlart (Riizgarlik, vb.)
700711 Giivenlik Cami 870831 Monte Edilmis Fren Balatalari
700721 Giivenlik Cami 870839 Fren Pargalari
700910 Dikiz Aynast 870840 Vites Kutulart
732010 Yaprak Yay 870850 Diferansiyeller, Hareket Ettirici Akslar
732020 Helisel Yay 870860 Akslar, Transmisyon Pargalar1
830120 Kilit 870870 Tekerlek Parcalar ve Jantlar
830230 Kilit 870880 Amortisorler

Silindir, Silindir Gomlekleri, Piston ve
840991 Supaplar (Benzinli Motor) 870891 Radyator

Silindir, Silindir Gomlekleri, Piston ve
840999 Supaplar (Dizel Motor) 870892 Egzoz Susturucu ve Borulari
841330 Yakit Pompast 870893 Debriyaj ve Debriyaj Parcalart
84212390 Yag ve Yakit Filtreleri 870894 Direksiyon Parcalart
84213190 Hava Filtresi 870899 Diger
848310 Kam Milleri, Krank Milleri 902910 Taksimetre
850710 Akii 940120 Koltuk ve Koltuk Pargalari
851220 Far ve Diger Aydinlatma Pargalari 940190 Koltuk ve Koltuk Pargalar

Kaynak: T.C. Giimriik Miistesarligi, 2006.

2.2. Tasit Sanayinde Yan Sanayiden Faydalanilmasi

Yan sanayi kullanimi, herhangi bir nedenle Tasit Ureticileri tarafindan baska

kuruluglara devredilen faaliyetler i¢in de kullanilabilen bir terimdir. Bazen bu

gorevler, cogunlukla da pargalarin saglanmasi isi, disarida ayri1 olarak organize

edilirse de isin sahibi yine Tasit Ureticileri’dir. Buna 6rnek GM-Delphi, Ford-

Visteon, Volvo-Volvo pargalaridir. (Diinyanin en biiyiik parca tireticisi Delphi’nin 36

tilkede 280.000 calisani, 208 fabrikasi ve 17 teknik birimi bulunmaktadir.)
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Bununla birlikte, daha 6nce Tasit Ureticisinin elinde bulunan parca ve
hizmetlerin saglanma sorumlulugunun baska bir sirket tarafindan iistlenildigi, daha

belirgin bir yan sanayi kullanimu stratejisi gelistirilmeye baslanmstir.

ABD’de, otomotiv endiistrisindeki is gilicii maliyeti diger herhangi bir
sanayidekinin en az %20 iizerine c¢iktiginda, yan sanayilere ilretim yaptirma
gereksinimi ilk defa ortaya ¢ikti. Bu olgu daha sonra Almanya ve Japonya gibi

tilkelerde de goriilmiistiir.

Ik olarak yan sanayi kullanma fikri geleneksel otomotiv endiistrisindeki yiiksek
is giici maliyetleri nedeniyle ortaya atildi. Ikinci faktér ise, yatirimlarin
dagitilmasiydi. Sermaye piyasalar1 diisiik net varliklarin getirisi ile karsi karsiya
kaldiginda tasit imalat sanayi yatirimlarini gercekten daha yiiksek katma deger
yaratacak ve daha yiiksek net varliklarin getirisini saglayacak alanlara yonlendirmek

zorunda kalda.

Sonugta bu, 6rnegin agir dokiim, aks, egzoz borusu vb. imali konularinda yan
sanayilere basvurma konusunda daha biiyiik programlarin olusturulmasina yol agti.
Kétii durumdaki Tasit Ureticileri parca imalat boliimlerini satarak elden ¢ikarmay1

hayatta kalmak i¢in bir yol olarak gordiiler.

D1s kaynak kullanmanin {i¢iincii dalgasi ortak platformlar olusturma ve etkin bir
nihai montaj amaciyla ilgiliydi. Parcalarin ya da modiiler parcalarin tasarimi, insast,
imali ve son montaja hazir olarak zincir halinde teslimati sorumlulugunu
listlenebilecek biiyiik iireticiler olusturuldu. Bu Parga Ureticileri diinyanin bircok
yerinde sinai yatirimlara sahipler ve birgok Tasit Ureticisine satis yapiyorlar. Mega
iireticilerin gelisimiyle birlikte, yerel Parga Ureticileri ya kapanmak zorunda kaldilar
ya da Tasit Ureticilerine ikinci veya iigiincii derecede parca saglayan firmalar olarak
sistemde kaldilar. Mega dreticilerle Asya, Afrika, Dogu Avrupa ve Latin
Amerika’nin “yeni” ortaya ¢ikan pazarlarindaki yerel parga lireticileri arasinda joint

venture’lara sik sik rastlamaktayiz. (The Competence Challenge, 2005)
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2.3. Ana Sanayi-Yan Sanayi iliskileri

Yalin iiretim teknigi, ana-yan sanayi iligskilerinde 6nemli bir degisime sebep
olmustur. 1970’11 yillara kadar ana ve yan sanayi iliksilerinde hakim olan sistem
ABD ve Avrupaili seri iretici firmalarinca uygulanan geleneksel sozlesme
sistemidir. Bu uygulamada urun tedariki, ayni urunu iireten c¢ok sayida firma
arasindan, iiriinde istenen tasarim 6zellikleri ve kaliteyi saglamak kosuluyla en diisiik
fiyat1 teklif eden firmadan yapilmaktadir. Miisteri (ana sanayi firmasi), bir parcanin
liretim siparigini vermek i¢in yan sanayi Ureticileri arasinda yasanan ¢ok ¢etin bir
rekabetten istifade ederek, s6z konusu urunu en diisilk fiyata temin etmeyi
amaglamaktadir. Genelde sozlesme sureleri kisa olup, ana ve yan sanayi arasinda
giiven eksikligi mevcuttur. Yan sanayici, ana sanayi firmasinca saglanan teknik
detaya gore genelde fason iiretim yaptigindan {iriin gelistirme ve miihendislik

calismalarina katkida bulunmamaktadir.

Buna karsilik, ana ve yan sanayi iliksilerinde goriilen yeni yaklasim ise Japon
Toyota firmasinin onciiliigiinde gelistirilen yalin iiretim sistemi igerisinde sekilenen
yalin tedarik yontemidir. Giliniimiizde giderek tiim diinyada yayilan ana ve yan
sanayi iliksilerindeki bu yeni yaklasimda, dar kapsamli ticari iliksilerden
vazgecilerek, tasarim dahil tiim iiretim siireclerinde isbirligi amaglanmaktadir. Ana
ve yan sanayi arasindaki igbirligiyle daha kisa zamanda ve daha az harcamayla iiriin
gelistirildigi, maliyet iistiinliigii saglandigi, urun kalitesinde olumlu gelismelerin elde
edildigi belirtilmekte ve bu hususlara gerekli destegin verilmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. (The European Commision, White Paper on Growth,

Competitiveness, and Employment, COM(93) 700 final, 1993)

Bu yontemde, oOzellikle dikey yapilanma miimkiin mertebe terk edilerek
pargalarin yan sanayiden tedarikine énem verilmekte, yan sanayi firmalar1 arasinda
kademelesme (keiretsu) olusturmak suretiyle dogrudan iliski igerisindeki yan sanayi
firma sayilar1 azaltilarak bu firmalarla isbirligi imkanlarinin arttirilmasina, yan
sanayinin urun gelistirmede aktif katiliminin saglanmasina ve bilhassa tam

zamaninda ve daha esnek bir tedarik sisteminin kurulmasina 6zen gosterilmektedir.
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Rekabet, ana firma ve tedarik¢ileri arasinda kademelesme (Keiretsu) anlayisiyla
saglanan 0zel bir is bolumu ve dayanismaya dayali orgilitlenme yapisiyla, disa karsi

gelistirilmektedir.

Bu yap1 icerisinde yan sanayi kuruluslari, iiriin gelistirme faaliyetlerine katilmak,
tam zamaninda iiretim yapmak, teslimat giivencesini saglamak icin kendi yan
sanayicilerini de organize etmektedirler. Ana sanayi firmalar1 ise, yan sanayinin
katilimini da kullanarak 6nceligini yeni model gelistirme, {iriinde iyilestirme, kalite
yiikseltme, diisiik maliyette iiretim gibi AR-GE konular1 {izerinde yogunlagsmaya

vermektedir.

Ana ve yan sanayide giiven unsuruna dayali uzun donemli iliskiler kurulmakta;
tedarik yapilan {irtinde planlanan tedarikten sapma olursa risk paylagimina
gidilmekte, ana sanayi firmasi yan sanayicisinden zamanla verimlilik artis1 ve
maliyet diistiriicti katk1 beklemekte ve uzun dénemli yapilan sézlesme boyunca ara
fiyat ayarlamalar1 yapilmaktadir. Bu faaliyetler yiiriitiiliirken ana sanayi firmasi yan
sanayicilerinin teknik, idari ve mali yetersizliginden kaynaklanan sorunlarina destek

vermek suretiyle isbirligi igerisinde bulunmaktadir.

Ana ve yan sanayi iliskilerinde teslimat giivenilirligine, baksa bir ifade tam
zamaninda Uretim/tedarik ilkelerine ©Onem verilmektedir. Tam zamaninda
tiretim/tedarik, nihai urun tireticisinin iiriiniinii tam satilacaglr zamana {iretmesi, yan
sanayicinin ise ilgili aksam ve parcay1 nihai urun iireticisinin tam istedigi zamanda
tireterek teslimat yapmasi diizenlemesidir. Dolayisiyla, tiiketici talebi oOl¢iisiinde
liretimin yapilmasi, parca iireticisinden nihai urun saticisina kadarki tiim islemlerde

stoksuz tedarik, iliretim ve satigin saglanmasidir.

Glinlimiizde bilgi ve iletisim sektorlerindeki hizli gelismelerle bilginin hizli ve
kolay iletilebilmesi ana ve yan sanayi firmalar1 arasinda daha saglikli iligkiler
kurulmasina ve igbirliginin gelistirilmesine olumlu katki saglamakla birlikte tiiketici
tercihlerinin {iretimde belirleyici roliiniin artmasina da sebep olmakta; bu durumda

firmalarin esnek yapilanmalarint hem kolaylagtirmakta hem de gerekli kilmaktadir.
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Bu kapsamda, Internet kullannomi ve otomobil satiglar1 konusunda yapilan
degerlendirmelerde, internetin otomobil alma surecinde Onemli bir yer aldig
goriilmekte, ancak, on-line satiglarin yayginlasmadig, tiiketicinin dogrudan alimi

tercih ettigi de anlagilmaktadir.

Ana sanayi firma onciiliiglinde ‘yan sanayi isbirligi dernekleri’ kurulmakta ve bu
dernekler araciligiyla yan sanayi firmalarina yonelik olarak teknik ve idari konularda
egitim seminerleri ve toplantilar diizenleyerek yan sanayicilerin kalite ¢emberleri,
deger analizi/miihendisligi, maliyet muhasebesi, tam zamaninda iiretim/teslimat gibi
konularda egitilmesi saglanmakta, ana ve yan sanayi firmalarmin iist diizey
yoneticileri arasinda belirli zaman araliklartyla yapilan toplantilarda sektérdeki
gelecege doniik muhtemel gelismeler degerlendirilmekte, stratejiler belirlenmekte ve
kimi zamanlarda ilave yatirim kararlarinin dahi ortak verildigi karsilikli bilgi
aligverisinde bulunulmaktadir. Ayrica, bu derneklerde siirekli olarak bulundurulan,
konularinda ehliyetli teknik insan giicliyle yan sanayi firmalarina yoénelik

danismanlik hizmetleri verilmektedir. (Bedir, 2002)

2.4. Ana Sanayinde 2000’li Yillarda Uretim Teknolojisi ve

Organizasyonunda Goriilen Gelismelerin Yan Sanayine Etkileri

Otomotiv endiistrisinde 2000°1i yillar ana iiretici firmalarla OEM olarak
adlandirilan ana tedarik¢i firmalar arasinda yogun isbirlikleri ve miisterek urun
gelistirme cabalarinin baglangici olmustur. Hi¢ kuskusuz ge¢cmiste de otomotiv
endiistrisinde ana f{retici ve yan sanayi isletmeleri ararsinda karsilikli igbirlikleri
gergeklestirilmistir. Ne var ki buradaki énemli fark, bu donemde gergeklestirilen
igbirliklerinin daha kapsamli “bilgi aglar1” ve “isbirligi sebekeleri” sekline doniismiis
olmasidir. Bu donemde gerceklestirilen igbirlikleri “stratejik” marka isbirliklerine

dontismiistiir. (Odenthal, 2003)

Otomotiv endiistrisinde diinya ¢apinda ortaya ¢ikan rekabetin artmasina karsin

talebin ayni oranda artmamasi, ekonomik durgunluk ve krizler, firmalar arasinda
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fiyat indirimleri ve fiyat savaslarina yol acarken bu durum onlarin tedarikg¢isi olan

“otomotiv yan sanayi” isletmelerinin daha da gii¢ durumda birakmistir.

Otomotiv sektoriinde diinya ¢apinda damigsmanlik hizmeti veren A.T. Kearney
firmasi tarafindan 2003 yilinda yapilan bir arastirmaya gore Avrupa’daki oto yan
sanayi firmalarinin iigte biri yasam gii¢liigli icinde bulunmaktadir. Otomotiv yan
sanayi isletmelerini gli¢ durumda birakan etkenlerin basinda bu firmalarin genellikle
belirgin bir “marka kimligi”ne sahip olmamalar1 gelmektedir. Zira ¢ogu siiriicii
kullandig1 aracin egzozundan karbiiratoriine, cam sileceginden doseme kilifina,
sanzimanindan gosterge tablolarina hangi yan sanayi firmasi tarafindan iiretildigini
bilmemektedir. Bu anonimlik, tedarik¢i yan sanayi firmalarinin ana iiretici firmalar
karsisindaki pazar pozisyonunu zayiflatan onemli bir unsurdur. Oto alicilarinin
kullandiklar1 araglarda kullanilan parcalarin hangi firma tarafindan iiretildigini
bilmemeleri ana fiiretici firmalarin tedarik¢ilerini de kolaylikla degistirebilmelerine

sebep olmaktadir (Kearney, 2003).

Tedarik¢i markasimnin ana {irlinde taninir, bilinir ve aranir olmasi tedarikgi
firmalarin ana {iretici firmalar karsisindaki konumunu gii¢lendirecektir. Bir oto alicisi
tarafindan bilinen ve aranilan bir yan sanayi urunu ile liretilmis aracin marka degeri

de alicisinin goziinde artacaktir.

Automotive Supplier Branding Study tarafindan yapilan bir arastirma sonucuna
gore otomobil kullanicilarinin %91°1 satin aldiklar1 aragta kullanilan parca veya
donanimlarindan en az birisinin kendilerine giiven veren bir markaya sahip olmasini
tercih etmektedirler. Bu arastirmaya gore, otomobil kullanicilar agisindan markanin

Onem tasidigi otomotiv pargalari tablo 10°da goriilmektedir.

Kadin ve erkeklerin araglardan beklentilerinin farkli oldugu diisiiniildiiglinden
dolay1 aragtirmada kadin-erkek ayrimi yapilmigtir. Yapilan bu arastirmaya gore,
otomobil siirliciilerinin % 91’1 satin alacaklar1 aragta en az bir ekipmanin
kendilerince tanman bir marka olmasinin satin alma kararlarinda etkili oldugunu

belirtmistir. Siirticliler tarafindan en fazla bilinen markalar arasinda oto lastikleri,
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stereo cihazlari, motor, fren, yol bilgisayari, dis boya, dosemeler, koltuk ve paspas

markalar1 gelmektedir (Automotive Supplier Branding Study, 2000).

Tablo 10: Markanin Onem Tasidig1 Otomotiv Parcalar

TOPLAM | ERKEK | KADIN

% % %
Lastikler 85 85 85
Stereo Cihazlar 71 71 70
Motor 55 57 51
Frenler 46 45 48
Bilgisayar Donanimi 39 40 38
Miizik Sistemi 31 31 30
D1s Boya 21 19 27
Doseme 19 17 24
Klima 18 17 24
Koltuklar 18 16 22
Paspaslar 16 13 22

Kaynakca: Automotive Supplier Branding Study, 2000.

2.5. Yan Sanayi Tedarikcisi Secimini Etkileyen Faktorler

Otomotiv sanayinde, iiretici-tedarik¢i-OEM satin alma karar verme surecini

etkileyen 6nemli faktorler sunlardir.

— Yan Sanayi {Uriinleri ana urun {reticisi firmalarin satiglarina baglhdir.
(tliretilmis talep)

— Ana iiretici firmalar kendi iiretim taleplerine bagl olarak satin alirlar.

— Ana lretici sayisina bagli olarak yan sanayi isletmelerinin alic1 sayisi
sinirlidir.

— Ana Tretici firma, yan sanayinden aldig1 parcalarda nihai tiiketiciye karsi

sorumluluk tasir.
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— Ana firmalar, yan sanayi isletmelerinin tiiketici isteklerini de dikkate alarak
yeni urun gelistirmelerini beklerler.

— Ana iretici firmalar ile yan sanayi firmalar1 arasindaki iligki satin alma
surecinin uzunlugu, {rlinlerin pahali ve siparisi veren firmaya ozel olarak imal
edilmesi nedeni ile taraflar arasinda ortak ¢alisma ve igbirligi gerektirir (Haedrich,

Tomczak, Kaetzke, 2003).

2.6. Tiirk Otomotiv Yan Sanayi

Parga sektorii, genel olarak c¢alistiklart ana sanayi miisterilerine bagimli bir
sanayi koludur. Parca sektoriinde faaliyet gosteren firmalarm biiyiik béliimii KOBI
ozelligindedir. Parga sektorlerinin bagimli olduklari sanayi kollarinin baslicalarini,
tagit araclari imalat, dayanikli tiikketim mallari, makine imalat, elektrik, elektronik,
elektromekanik ve savunma sanayileri olusturmaktadir. Bu sanayi kollarinin iginde
par¢a sektorii agisindan kurumsallasmis ve saglikli bilgi bulunabilen tek sektor

otomotiv yan sanayidir (Vizyon, 2003).

Tirk yan sanayinde de basta akii olmak iizere fren, lastik, ses diizeni, boya,
déseme, paspas ve diger oto malzemesi iireten ¢ok sayida otomotiv yan sanayi
isletmesi bulunmaktadir.

2.6.1. Genel Ozellikler

Tiirk otomotiv yan sanayi sektoriinii, iilkenin ve otomotiv ana sanayinin genel

gelismisliginden ayri tutamayacagimiz agiktir.

Yan sanayi firmalar1 6l¢eklerine gore li¢ gruba ayrilabilir.

Birinci grup; tiim yonleri ile gelismis, dis pazarlarda rekabet giicline sahip,
organize olmus, kaliteleri kanitlanmis firmalar seklinde tanimlanabilir. S6z konusu

firmalar genelde lisans, 'know-how’ anlagsmalar1 yapmis veya yabanci sermaye ile

ortakliklar gergeklestirmislerdir. I¢ piyasada iiretimini yaptiklar1 pargalarm g¢ogunu
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OEM (orijinal parga {ireticileri) olarak karsilamakta ayrica, dis pazara da OEM
olarak hizmet edebilmektedir. Sayilar1 100-120 civarinda oldugu tahmin edilen s6z
konusu yan sanayi firmalari, {iriiniin ¢esidine goére bazi parcalart diger yan
sanayilerden tedarik ederek birinci halka yan sanayici konumuna da gegmektedirler.
Birinci gruptaki firmalarin neredeyse tamamu ileri teknolojiler kullanmakta, tim
diinyada aranan ISO 9000, QS 9000, TS 16949 gibi kalite sertifikalarina sahip
bulunmaktadirlar. Bu gruptaki firmalarin bir ¢ogu ‘sistem sunucusu’ olma, ana
sanayinin AR-GE c¢alismalaria dahil olma gibi ¢agin gerektirdigi ihtiyaglara yanit
vermek iizere ilerlemeler kaydetmenin yani sira heniliz istenen seviyelere

ulasmamuglardir.

Ikinci grup; daha gok orta 6lgekli, yar1 organize olmus, biiyiik 6lciide piyasaya
calisgan ancak ana sanayinin ve birinci halka yan sanayinin ihtiyaclarii da
karsilamakla birlikte genelde yedek parga piyasasina hitap eden firmalardir.
Sayilarinin 1.000 civarinda oldugu tahmin edilen, ¢ogunun ‘aile sirketi’ kimliginden
styrilamadig1 gozlenen, pazar tercihlerini son yillara kadar genelde yurt i¢i yedek
parca pazarina yonelik gerceklestirmis firmalardir. Bu gruba giren firmalarin biiyiik
bir boliimiiniin ISO 9002 kalite belgesi bulunmaktadir. Son yillarda yurt igi
piyasadaki dalgalanmalar bu gruptaki firmalar1 yurt dis1 pazarlara yonlenmelerine
neden olmus ve biiyiik bir kismi ihracatci kimligine biiriinmiistiir. Onceleri komsu
tilkeler, Orta Dogu ve Kuzey Afrika {ilkeleri ile sinirli olan yurt dis1 pazari, s6z
konusu firmalarin gosterdigi olaganiistii caba ve beceri ile diinyadaki 160 {ilkeye

ulagmastir.

Uciincii grup; kiigiik 6lgekli, atdlye bazinda ¢alisan ve i¢ piyasada tamamen
yedek parca ihtiyacini kargilamaya yonelik calisan iyi organize olamamis firmalardir.
Sayilarinin  1.000-1.200 adet oldugu tahmin edilmekte olup, fazla teknoloji
gerektirmeyen, basit sayilabilecek iiretim yontemlerini kullanarak sadece yurt ici

yedek parca pazarina yonelik olarak imalat yapmaktadirlar.

Yukaridaki siniflandirmayla birlikte tiim Tiirkiye genelinde otomotiv konusunda

imalat yaptig1 tahmin edilen 2.500-3.000 adet firma oldugu tahmin edilmektedir.
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Birinci grubu harig tutarsak, firmalarin teknoloji ve organizasyon olarak durumu
bazi firmalarda 1980’li yillarin standartlarina uygunluk arz etmekle beraber 6zellikle
Guimriik Birligi sureci ile imalat sektorlerinde yatirim mallari ithalatinin cazip olmasi

nedeniyle teknolojiler yenilenmistir.

Tim yan sanayi sektoriinii g6z Oniine alarak degerlendirdigimizde; yurt i¢i
pazarin son 10-12 yilda birka¢ kez dramatik daralmasi neticesinde gerek liretim
miktarlar1 gerekse de iiretim maliyetleri acilarindan olduk¢a esnek bir yapiya

ulagmustir.

Ayrica, sektor yiiksek kalitede miihendislik hizmetlerinin adapte edilmesindeki

hiz ve ulagtiklar1 miithendislik uygulamalar1 basarisi ile dikkati ¢ekmektedir.

Otomotiv ana sanayinde yerli katki oranlar1 yeni modellerde yiizde 30-50 gibi

diisiik olmakla beraber, eski modellerde bu oran yiizde 85-95’lere ¢ikmaktadir.

Tiirk otomotiv yan sanayinde, ana sanayinin yasadigi sorunlara paralel olarak
‘ekonomik 6lcek’ den yararlanamamaktadir. Uretilen ara¢ sayisinin diinya
Olceklerine gore oldukea diisiik olmasi, yan sanayicilerin genelde bir veya iki ana
sanayici firma ile ¢alisiyor olmasi ve yeni modellerde yerli katki oranlarinin diisiik
olmasi yan sanayinde yeterli kapasite bulunmasma ragmen ana sanayinin iiretim

programina paralel olarak ekonomik dlgeklerde iiretim gergeklestirilememektedir.

Bu nedenle Tiirk otomotiv yan sanayinin parca maliyetleri uluslararasi rekabete
uygun olamamaktadir. Ulkemizde iiretilen araclarin modellerinin eski olmasinin da
etkisini hesaba katarsak bu olumsuzluklar Tiirkiye’nin otomotiv yan sanayinde

diinyada 6nemli bir ihracat¢1 konumuna gelmesini engellemistir.
OSD’nin 2001 yilinda gerceklestirdigi ve 17 ana sanayi firmasimi kapsayan

arastirmasinin sonuclarina gore, lilkemizde iiretim yapan ana sanayi firmalarina

OEM olarak yan sanayicilik yapan 1.177 firma bulunmaktadir.
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Anilan arastirma sonuglar1 agagidaki gibidir.

Bir Ana Sanayiciye Mal Veren Firma Sayisi, 636 Adet
Iki Ana Sanayiciye Mal Veren Firma Sayist; 219 Adet
Ug Ana Sanayiciye Mal Veren Firma Sayist; 101 Adet
3'den Fazla Ana Sanayiciye Mal Veren Firma Sayisi; 161 Adet
Toplam,; 1117 Adet

OEM kimligi tasiyan otomotiv yan sanayicilerinin genelde sadece bir ana
sanayiciye calistyor olmalart (%54), ana sanayi iiretiminde Ol¢ek ekonomisi
uygulanamayan iilkemizde, bu firmalarin kapasite kullanimimin diisiik seviyelerde

gerceklesmesine yol agmaktadir.

OEM pazarinda faaliyetlerini siirdiiren yan sanayicilerimize yansiyan bir diger
olumsuzluk ise, ‘yerli’ olarak iiretilen araclarin gercekten yerli olma hiiviyetlerini
giderek kaybetmekte olmalari, baksa bir deyisle, iiretilen araglardaki yerli katki

payinin azalma egilimine girmesidir.

Bu durum ana sanayicinin, ihtiya¢ duydugu pargalar1 yerli yan sanayi yerine yurt

disindan temin etme egiliminin artmasindan kaynaklanmaktadir.

Dolayisiyla, olgek ekonomisi kavraminin yan sanayinin gelisimi agisindan
Oonemini bir kez daha vurgulamakta ve verimli iiretim rakamlarina ulasamayan bir
ana sanayinin, yan sanayilerin gelismesine uygun ortam yaratmasinin miimkiin

olmayacagini belirtmekte yarar goriilmektedir.

Ayrica, belirtilmesi gereken bir diger husus da, iilkemizde yakin gelecek i¢in
hedeflenen arag iiretim rakamlari ile bu ‘optimum’ diizeyin yakalanmasi olanaginin
zayif oldugudur. Gergekten, yukaridaki paragraflarda da agiklandigi gibi, 2000 yili
i¢cin sadece 430.000 adet olarak gerceklesen oldukca miitevazi pazarin 17 adet {iretici

tarafindan paylasilacagi gergegi, giderek artan ithalat ve azalan kapasite kullanimi ile
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birlestirildiginde, sadece i¢ piyasaya bagl kalinmasi halinde sorunlarin biiyliyecegini

diistinmemek miimkiin degildir.

Bu nedenle, gerek otomotiv, gerekse de otomotiv yan sanayinin ihracat
imkanlarinin arttirtlmast verimli tiretim sartlar1 yaratmak suretiyle hem i¢ pazarda
tikketici lehine biz ucuzlama getirecek, hem de yurt dis1 pazarlardaki rekabet

sansimizi ylikseltecektir.

Diger taraftan, yan sanayi firmalarinin i¢ pazarda ana sanayine yonelik satiglarda
Olcek ekonomisini kullanamiyor olmalar1 birim maliyetleri yiikseltmekte, bu nedenle

yan sanayi firmalarinin dis pazardaki rekabet sansin1 da azaltmaktadir.

Ana sanayine bagimli bir sekilde iiretim yapan yan sanayi sektoriiniin siirekli ve
karl bir ihracat yapisina kavusmasi i¢in Oncelikle istikrarli ve saglikli gelisen bir i¢

pazara ihtiyaci vardir.

Otomotiv yan sanayinde faaliyet gdsteren firmalar genellikle istanbul, Bursa ve
[zmir’de yogunlasmis olup, bolgesel bazda degerlendirildiginde, firmalarmnin
%75’inin Marmara, %13’unun Ege ve %7’sinin I¢ Anadolu ve %S5’ininde diger

bolgelerde bulundugu goriilmektedir. (Vizyon, 2003)

Tiirk otomotiv yan sanayi, mamul iiretim kapasitesi, mamul ¢esitliligi ve ulastigi
standartlar itibariyle, Tiirkiye’de imal edilen tasit araglari i¢in gerekli olan ve asagida
Ozetlenen par¢a ve donanimlarin hemen hemen tamamini karsilayabilecek diizeye

erigmistir.

e Komple motor ve motor parcalari,
e Aktarma organlari,

e Fren sistemleri ve parcalart,

e Hidrolik ve pnomatik aksamlar,

e Siispansiyon pargalari,

e Emniyet aksamlari,
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e Kauguk ve lastik parcalari,

e Sasi aksam ve pargalari,

e Ddvme ve dokum pargalari,

e Elektrik donanimlari ve aydinlatma sistemleri,
e Ak,

e Oto camlari,

e Koltuklar,

2.6.2. Teknolojik Diizey

Otomotiv yan sanayi, teknolojinin en hizli gelistigi sanayi kollarindan biridir.
Diinya pazarlarindaki hizli degisim surecini takip etmek ve rekabet diizeyini
korumak amaciyla sektoriin siirekli yatirim yapmasi gerekmektedir. Sektoriin ideal
olarak toplam cirosunun %10’u kadar yatirim yapmasi gerektigi halde, makro
ekonomi, global rekabet, liretim 6lgeklerinin kiiciik olmas1 ve maliyetlerin yiiksekligi

gibi nedenlerle bu oran %5’leri asamamaktadir.

Tirkiye, bulundugu cografyada ileri diizeyde bir otomotiv sanayini kurmus olan
tek tilkedir. Bu nedenle otomotiv yan sanayi hem Tiirkiye hem de Tiirkiye’ye yatirim
yapacak firmalar agisindan stratejik onem tasimaktadir. Otomotiv yan sanayinin
diger bir 6nemi de savunma sanayi i¢in giivenilir ve vazgecilmez bir altyapi

olusturmasidir.

Otomotiv yan sanayi, iilkemizde imalatina baslanan ihra¢ amaclh araglarin da
katkisiyla teknoloji olarak ¢ok ileri bir diizeye gelmis ve uluslararasi denetimlerde,
gelismis bati iilkelerinde faaliyet gosteren OEM firmalarina yonelik iiretim yapacak
diizeye erigsmistir. Sektor ihracatinin %69’unun AB {ilkelerine ydnelik olarak
gerceklesir olmasi da, ulasilan teknoloji diizeyinin bir gostergesidir. Otomotiv yan
sanayinde faaliyet goOsteren firmalarin %30’u uluslararasi pazarlarda kabul goren

kalite belgelerine sahiptir. Aritma tesisine sahip olan firma orani ise %7 dir.
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Tablo 11: Kalite Giivence Sertifikalarina Sahip TAYSAD Uyeleri

Kalite Giivence Sertifikalari Sahip Olan Firma Sayisi
ISO 9001 34
ISO 9002 75
QS 9000 54
Digerleri (TUV, VDA, ISO 14000, ISO TS 16949 vb.) 51

Kaynak: TAYSAD, 2006.

Otomotiv yan sanayi sektoriimiizde halen 192 yabanci sermaye ortakligi

bulunmaktadir. Tiirkiye’deki yabanci sermaye ortakliklarinin baglicalar sunlardir;

Autoliv Yazaki

Delphi Lucas

Gramer Hayes Lemmerz
Magneti Marelli Monroe
Mannesman Sachs Exide Europe
Robert Bosch Lear Corporation

Takashimaya N. K. Sango
Chemie Pelzer

Iron Works

Valeo

Denso

AE Goetze

Yabanci sermayenin yatirim yapmasi, sahip oldugu teknolojileri paylagmasi ve

ortak oldugu sirketlerin entelektiiel sermayesine katma deger saglamasi seklinde

degerlendirilebilir.

Otomotiv yan sanayinde, ekonomide yasanan olumsuz kosullara ragmen,

teknoloji yatirimlar1 devam etmektedir. Sektdr bu yapisi ile Tiirkiye’deki teknolojik

gelismenin de temelini olusturmaktadir. Yan sanayi firmalari, artan tasarim,

projelendirme ve gelistirme yiikiimliiliikkleri nedeniyle ve aldiklar1 lisanslarla ana

sanayicilere paralel olarak teknolojiye, insan kaynaklarina, bilgiye ve kalite egitimine

daha fazla yatirim yapmaktadir.

Otomotiv yan sanayinde faaliyet gosteren firmalarin bir bolumu Tiirkiye’de

tiretilen diinya araglarinda ‘co-designer’ olarak yer almistir. Bu firmalar ana sanayi
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firmalarinin kiiresel liretimleri i¢in de ‘co-designer’ olabilecek sansa erismistir. Uzun
yillara dayanan tecriibesi ve bilgi birikimi ile yan sanayi ‘know-how’ida 6énemli bir
asamaya gelmistir. Tiirk firmalar1 yakin bir gelecekte lisans satar hale geleceklerdir

(TAYSAD, 2003).

Otomotiv sanayinde teknoloji faktorii, rekabet diizeyini Onemli Olgiide
etkilemektedir. Bu nedenle otomotiv sanayinde teknolojik gelismelerin takip
edilmesi i¢in AR-GE harcamalar1 arttirilmali ve liniversite-sanayi isbirligi olanaklari
gelistirlmelidir. Teknolojik yeniliklerin takip edilmesi, gelistirilmesi, tiretim siirecine
adapte edilmesi ve isgiiclinde niteligin arttirilmas1 AR-GE faaliyetleri ile saganabilir

(Orhan, 1997).

2.6.3. Sektoriin Tiirk Ekonomisi i¢cindeki Yeri

Otomotiv yan sanayinin iiretim kapasitesi, tasit araclar1 imalat sektoriiniin %80
kapasite kullaniminda calisilmasi ve {ilkemizde imal edilen araglarda %60 yerli parca
kullaniminin saglanmasi halinde, yilda yaklagik 9 milyar dolarlik iiretim degeri
yaratabilecek diizeydedir. Bu durumda otomotiv yan sanayinin yilda 5,4 milyar
dolarlik katma deger, 3 milyar dolarlik ihracat geliri, 450 milyon dolarlik yatirim

potansiyeli mevcuttur.

Tablo 12: Otomotiv Yan Sanayinin Tiirk Ekonomisine Katki Potansiyeli

Ekonomiye Katkilar $

Uretim Degeri 9.000
Katma Deger 3.600
Yatirim Harcamalari 450

Ihracat Dévizi 3.000

Direkt Istihdam (Kisi) 150.000

Kaynak: Vizyon, 2006
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Otomotiv yan sanayi toplam 150.000 kisiye dogrudan 750.000 kisiye de dolayh
istthdam saglamaktadir. Sektor, yazilim agirlikli iiretimi nedeniyle biiyiik olgiide
teknik personel isttihdam etmektedir. Bu nedenle, iilkenin teknik kiiltlir diizeyinin
artmasina katkida bulunmaktadir. Diger taraftan, kiiciik isyerleri yaratma ozelligi ile

teknik kiiltiiriin topluma yayilmasina neden olmaktadir.

Otomotiv yan sanayi, lilkemizin jeopolitik ve jeoekonomik durumu nedeniyle
diinya otomotiv firmalarinca oOnemli bir potansiyel yatinm alam1 olarak
degerlendirilmektedir. Uretilen araglarin ihracati nedeniyle sektdr iilke tanitimia

bliyiik katki1 saglamaktadir.

Otomotiv yan sanayi, asagida 6zetlenen bir¢ok sektdriin alicist durumundadir.

e Tarim

e Imalat Sanayi (Demir, ¢gelik, bakir, aliiminyum, cam, boya tekstil vs.)
e Madencilik

e Turizm

e Ulastirma

e Insaat

e Savunma

e Hizmetler (Bankacilik, sigorta vs.)

Bu nedenle, otomotiv yan sanayindeki iiretim artisi, ¢arpan etkisi ile diger
sektorlere biiyiik Olclide talep yaratarak bu sektorlerin iiretim, istthdam ve katma

deger artiglarina neden olmaktadir.

Otomotiv yan sanayi ihracati, toplam otomotiv sektor ihracati icinde 6nemli bir
paya erigsmistir. 2002 yilinda iki milyar dolara erismesi beklenen otomotiv yan sanayi
ithracat1 i¢inde, biiyiik Ol¢iide otomotiv sektoriince kullanildig: halde, degisik giimriik
tarife pozisyonlarinda yer alan ve ihracat yapilan tasit araglarinin tizerinde dogrudan

ihrag edilen kablo, cam, otomotiv tekstili gibi mamuller yer almamaktadir. Bu
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mamullerinde ilave edilmesi halinde otomotiv yan sanayi toplam ihracatinin ii¢

milyar dolar1 asacagi tahmin edilmektedir.

Otomotiv yan sanayi ihracati artarken, dis pazar sayist da artis gostermektedir.
Thracat yapilan dis pazar sayist 150’yi gecmistir. Otomotiv yan sanayi ihracatinin
ylizde 69’u Avrupa Birligi iilkelerine yonelik olup, Avrupa iilkelerinin toplam
thracatimizdan aldig1 pay ylizde 73’tur. Bu durum, otomotiv yan sanayinin ulastigi

teknoloji ve rekabet giiciiniin 6nemli bir gostergesidir.

2.6.4. Otomotiv Yan Sanayinin Dis Ticareti

2.6.4.1. ihracat

Otomotiv yan sanayi, tasit araglarinda kullanilmak iizere, belirlenen teknik
dokiimanlara uygun aksam, parga, modiil ve sistem iireten, KOBI agirlikl1 sanayiden

olusmaktadir.

Sektoriin global rekabet, {iretim Olgeklerinin kiiciik olmasi ve maliyetlerin
yiiksekligi gibi nedenlerden 6tiirli cirosunun %5’1 oraninda yatirim yapabilmektedir.
Tiirkiye’de imal edilen ve tiretimi planlanan ihra¢ amagh araglarin parca ihtiyacinin
karsilanmasi ve gerekli kalite giivence belgelerinin alinmasiyla gelismis pazarlara

ithracat, otomotiv yan sanayinin baslica stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir.

2005 yilinda 3.658.915.996 dolarlik ihracat gerceklestiren yan sanayi, 2004
yilina nazaran %20,11 artis kaydetmistir.

Agirlikl olarak AB iilkelerine ihracat yapan sektor, 2005 yilinda 3.658.915.996

dolarlik ihracat gergeklestirmistir. Yan sanayi ihracatinda AB iilkelerinin pay1 2005
yilinda %65,6 olmustur.
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Tablo 13: Ulke Gruplar1 Bazinda Yan Sanayi Thracat Kayitlari

2004 2005

Miktar (kg) Deger (%) Miktar (kg) | Deger ($)
Tiirk Cumhuriyetleri 2.015.268 11.151.337 1.943.074 13.855.556
AB Ulkeleri 2.205.023.535 | 2.056.825.604 | 468.147.849 | 2.399.854.645
Amerika Ulkeleri 46.593.623 191.834.883 42.729.592 242.242.657
Afrika Ulkeleri 27.059.238 128.604.229 40.130.787 151.019.328
Serbest Bolgeler 72.422.727 235.578.993 104.806.767 | 315.028.198
Ortadogu 46.437.812 189.163.887 51.517.326 231.366.418
Eski Dogu Blogu 37.572.709 125.577.497 88.296.882 181.930.147
Dogu Avrupa Ulkeleri 5.433.228 20.883.663 2.942.780 25.165.720
Asya Okyanusya Ulkeleri | 16.926.582 86.219.804 12.313.847 98.265.145
Diger Ulkeler 5.286 328.146 6.685 246.376
Toplam 2.459.490.008 3.046.168.043 812.835.589 | 3.658.974.190

Kaynak: Otomotiv Sanayiciler Dernegi (OSD), 2006.

2005 yilinda serbest bolgelere yapilan ihracat %33,72 artarak 315.028.198

dolara ulasmustir. Uciincii sirada yerini koruyan Amerika iilkeleri grubuna

242.242.657 dolar ihracat gerceklesirken, dordiincii sirada yer alan Ortadogu

bolgesine 231.366.418 dolar ihracat yapilmistir.

Thracat kayit degerlerinden goriilecegi iizere yan sanayi 2005 yili hedefini

tutturmus 3 milyar dolar barajini1 asma basarisini géstermistir.

2.6.4.2. ithalat

Artan ihracata paralel olarak otomotiv yan sanayi sektoriinde ithalatta da artig

gozlenmistir. Bu artisin en 6nemli nedeni, ihracatin ithalata olan bagimliligidir. Bu
bagimlilik otomotiv gibi sektorlerde %75’leri bulabilmektedir. Her ihracat artisi, dis
ticarete belirli oranlarda ithalat artis1 olarak yansimakta, yiiksek degerli YTL. Bunu
daha da koriiklemektedir. Daha once i¢ piyasadan karsilanan bazi ara mallar ve

yedek parcalar gerek daha ucuza geldigi gerekse ara mallardaki bagimliliktan Gtiirii
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disardan alinmaktadir. Bdylece yapilan ihracat, o iiretimi gerceklestirmek igin
yapilan ithalat tarafindan belirlenmekte, ithalat ihracattan daha fazla olmaktadir

(CAKAR Ali Ekber, Oda Sekreteri, 2005, TMMOB, IX Otomotiv ve Yan Sanayi

Sempozyumu, Bursa).

Tablo 14: Tiirkiye’de Yedek Parca Ithalat

SEKTORLER 2000 2001 2002 2003 2004

TURKIYE TOPLAM ITHALATI 54.503 | 41.399 | 51.554 | 69.340 | 97.362

ARAC 3.442 768 1.153 3.441 6.711

OTOMOTIV Y.PARCA 4.833 1.805 | 2.755 3.904 6.567
TOPLAM 8.275 2.573 | 3.908 7.345 13.278
OTOMOTIVIN PAYI % 15,20% | 6,20% | 7,60% | 10,60% | 13,60%

Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE), 2006.

2.7. Tiirk Otomotiv Yan Sanayinde Yasanan Gelismeler

AB’ye uyum sureci igerisinde, ililkemizin otomotiv sektoriinde 30 yila yakin
suredir faaliyet gdsteren ana ve yan sanayi isletmelerinin varligi, bu isletmelerin
sahip oldugu bilgi ve nitelikli is giicli potansiyeli ve iilkemizin cografi konumu
nedeni ile Asya, Ortadogu ve Balkan iilkelerine olan yakinligi, lilkemizin yabanci
otomotiv firmalar1 tarafindan bir ‘liretim ussu’ olarak tercih edilmesinde onemli

avantajlar olarak goriilmektedir (Teker, 2005).

Otomotiv sanayinin gosterdigi performans yabanci otomotiv {ireticilerinin
oldugu kadar otomotiv yan sanayi firmalarinin da iilkemizde yatirim yapmasinda
onemli etken olmustur. Ne var ki bu durum gerek firma yoneticilerini ve gerekse
iilke ekonomi yonetimini rehavete diistirmemelidir. Zira son yillarda Ortadogu
Avrupa lilkelerinin AB’ye tam iiye olarak kabul edilmesiyle birlikte Macaristan, Cek
Cumhuriyeti, Slovakya ve Polonya gibi iilkeler sahip olduklar1 diislik {iretim

maliyetleri, geleneksel olarak sahip olduklar1 kalifiyeli is glicii ve endiistriyel bilgi

42



birikimleri nedeni ile bir¢ok Bati Avrupali, Amerikan, Koreli ve Japon otomobil
iireticisi ve orijinal yedek parca iireticisi firma tarafindan iiretim ussu olma
konusunda ciddi avantajlar elde etmislerdir. Sayilan iilkeler kisa zamanda tim
otomotiv endiistrisi i¢in dnemli bir {iretim ussu konumuna gelmistir. Orta Dogu
Avrupa ‘Middle Ost Europe’ kisaca (MOE) olarak adlandirilan bu iilkeler AB i¢inde

ikinci ‘Detroit’ olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedirler (Povedins, 2004).
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UCUNCU BOLUM
OTOMOTIV YAN SANAYi SEKTORUNDEKI BIR iSLETMENIN
LOJISTIK TEDARIKIi: BIR UYYGULAMA

3.1. Arastirmanin Amaci

Konu arastirmada ana amacimiz otomotiv yan sanayi sektoriinde faaliyet
gosteren kiigiikk ve orta Olcekli firmalarin Tiirkiye’de lojistik tedarikini nasil

sagladiklarin1 gérmek ve mevcut problemleri tanimlayip ¢6ziim Snerileri getirmektir.

3.2. Problemin Tanimi

Yerel yedek parca imalatgilarinin ve ithalat¢ilarinin kullandiklar1 tedarik zinciri
ayni olmasina ragmen metotlar1 degisiktir. Genel olarak kullanilan metot, bdlgelere
bayilik verme seklinde olmaktadir. Yerel imalatci veya ithalatci belirli bolgelerde bir
veya iki bayii secerek mallarinin perakendecilere ulasmalarini saglarlar. Bazi
imalat¢1 ve ithalat¢ilar dogrudan perakendecilere de mal vermektedir. Fakat
uyguladiklar1 indirim sebebiyle perakendeciler bayileri kullanmay tercih etmektedir.
Bayilerin alim miktarina gore de indirimler farkli uygulanabilmektedir. Piyasada
imalat¢1 veya ithalat¢idan en fazla mal satin alan toptanci firma perakendecilere en

iyi fiyat1 verme liiksiine sahiptir.

Sekil 1: Uriin Akis Semasi

; Toptanci : ——
Imalatgr > Perakendeci | Tiiketici
URUN | Toptanci URUN
— 7 — > Tiiketici
[thalatc1 > Toptanci Perakendeci S
Tiiketici

Burada gbz Oniline almamiz gereken en Onemli nokta her malin ikamesinin
olmasidir. Ornegin belli bir marka otomobilin mars dislisinin farkli markada ii¢ veya

dort ¢esidi olmaktadir. Kimi yerli imalat, kimi de ithal maldir. Bu yiizden bir malin
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bayiligini almis olan bir toptanci, kendini tekel gibi gorerek miisteri bekleyemez. Her
bolgede kurulmus olan otomotiv sanayi sitelerine giderek bayiligini aldiklar1 urunu
pazarlarlar ve siparisini alirlar. Ardindan siparisler kargo yoluyla firmalara teslim

edilir.

Burada tizerinde duracagimiz nokta perakendecilerin bu tedarik sisteminden

kaynaklanan sorunlaridir.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirma yontemi olarak vaka ¢aligmasi yapilacaktir. Bu ¢alismamizi yaparken

izleyecegimiz asamalar su sekilde siralanabilir:

e Arastirma sorularinin gelistirilmesi

e Arastirmanin alt problemlerinin gelistirilmesi

e Analiz biriminin saptanmasi

e Calisilacak durumun belirlenmesi

e Arastirmaya katilacak bireylerin se¢imi

e Verinin toplanmasi ve toplanan verinin Onermelerle veya alt problemlerle
iliskilendirilmesi

e Verinin analiz edilmesi ve yorumlanmasi

e Ornek olay ¢alismasinin raporlastiriimasi

3.4. Arastirma Sorularimin Gelistirilmesi

Perakende sektoriinde hizmet veren magazalar mal tedarikini yukarida da
belirttigim gibi daha ¢ok toptancilardan olmak iizere imalat¢1 yada ithalat¢ilardan
yapmaktadir. Uygulanan tedarik sisteminin nasil isledigini gérerekten ortaya ¢ikan
problemlerin neler oldugunu arastiracagiz. Daha sonra bu problemlerin neden ortaya
ciktigin1 gorecegiz. Son olaraktan bu problemlerin iistesinden nasil gelinecegini,

karliligin nasil arttirilacagini adim adim inceleyerek sonuca ulasacagiz.
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3.5. Arastirmanin Alt Problemlerinin Gelistirilmesi

Perakende sektoriinde uygulanan tedarik sisteminin nasil isledigini 6grenmek
icin lojistik altyapilarin1 incelemeliyiz. Perakendecilerin mal alim1 yaptiklar
imalat¢1, ithalatgr veya toptancilarin nasil bir altyapisi vardir? Bunun yaninda
perakende firmamizin tedarik altyapisi nasildir? Mallarin {iretimden tiiketiciye
ulagmast nasil olmaktadir? Bu silirecte meydana gelen aksaklik var muidir? Bu
aksakliklar nelere sebep olmaktadir? Bu aksakliklar nasil giderilebilir? Bu
aksakliklarin giderilmesi sonucu ortaya ¢ikan durum nasil olacaktir? Perakendeci bu

isleyisini degistirmeli midir? Bu degisiklik hangi durumlarda ger¢eklesmelidir?

3.6. Analiz Biriminin Saptanmasi

Konu firmamiz Izmir’de, merkez 1. sanayi sitesi olmak iizere, 5. ve 6. sanayi
sitelerinde perakende magazalariyla miisterilerine hizmet vermektedir. 5. sanayi
sitesinde faaliyet gosteren magazamiz daha ¢ok depo islevi gormekte ve diger

magazalarda satilan malzemeleri temin etmekte ve tamamlamaktadir.

Satilan malzemeler, sitelere gore degisim gostermektedir. Depo olarak ta
kullanilan 5.sanayi sitesinde her ¢esit yedek parca ve aksesuar mevcut iken
1.sanayide daha ¢ok otomotiv elektrik aksami, 6.sanayide daha ¢ok aksesuar agirlikli

satislar s6z konusudur.
3.7. Cahsilacak Durumun Belirlenmesi
Yukarida detaylarini vermis oldugumuz firmanin yedek parga ihtiyacini nasil

karsiladigini inceleyecegiz. Satilan triinler ne siklikla tekrar yerine konmaktadir?

Calisilan imalatc1 ve toptanci firmalar1 hangi kistaslara gore se¢ilmektedir?
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3.8. Arastirmaya Katilacak Bireylerin Belirlenmesi

Firmamiz bir aile sirketi oldugundan dolay1 oOncelikle arastirmaya katilacak
bireyler bu ailenin fertleridir. Daha sonra firmada diisiik maliyetli alimlarda yetkili
kisileri dahil edecegiz. Alimlarin yapildig1 imalatgi, toptanct ve ithalat¢r firmalarimiz

da arastirmamiza katilacak kurumlardir.

3.9 Verinin Toplanmasi Ve Toplanan Verinin Onermelerle Veya Alt

Problemlerle Iliskilendirilmesi

Ayni zamanda depo vazifesi goren 5.sanayi sitesindeki firmamiz her sabah saat
08.00’de agilmaktadir. 1.sanayi sitesinde c¢alisan personel her sabah 5.sanayi deki
magazaya ugramakta ve gegen giinden hazirlatmis oldugu eksikleri alip 1.sanayideki
magazaya gecmektedir. 6.Sanayi sitesinde faaliyet gosteren firmamiz ise eksik

listesini haftada iki kere depoya bildirmektedir.
Tiim alimlar sadece 5.sanayideki firmadan yapilmamaktadir. Ayni zamanda
diger subelerde kendi alimlarinin %5-%10’u oraninda Izmir menseli saticilardan

yapabilmektedir.

Sekil 2: Firma Alimlar:

- - 6.SANAYI
1.SANAYI 5.SANAYI -
| SATICILAR

Giin icinde kiiciik, biiyiik toptanci, imalatgr ve ithalatgr firmalar magazaya
ugrayarak siparis almaya calisirlar. Oto aksesuar pazarlayacak olan saticilar

genellikle satis arabalariyla gelmektedir. Arabalarinin igerisine miisterilerini
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cagirarak talep edilen iirlinii o an teslim ederek, {iriinlerin o anda rafa konulmasini
saglarlar. Eksik stoku karsilayamayan firiinlerde ise pazarlamaci firma merkezine

bildirir ve bu eksik mallarin kargo firmasi ile bir glinde magazada olmasini saglar.

Otomobil elektrik aksam saticilart haftada bir giin magazaya ugramaktadir. Oto
aksesuar saticilar1 gibi sicak satis yapamamaktadirlar. Ciinkii satilan malzemeler
aksesuar gibi bir zevk degil, arabanin yiiriimesi i¢in gereken bir ihtiyactir. Siparis

icin bu pargalarin goriilmesine gerek yoktur.

Satis ve subelere mal gonderiminden sonra stok durumunu gosteren bir evrak
hazirlanir. Eksik listesi olarak adlandirilan bu evrak acil bir ihtiyag olmadigi
miiddetce haftada bir kez tedarikgilere bildirilir. Ornegin disli eksigi A firmasima,
ampul eksigi B firmasina bildirilerek stokun tamamlanmasi saglanir. Eksikliginin
giderilmesi acil gerekli olan mallar, eksik listesine girmeden siparis edilebilmektedir.
Buna 6rnek saf su verilebilir. 2006 yilinin nisan ayindan temmuz ay1 sonuna kadar
420 adet saf su satilmigtir. Ortalamaya gore glinde 3—4 adet saf su satilmaktadir. Her
ay saf su stoku tamamlanmaktadir ve bu stok miimkiin oldugunca 150 adedin altina
diismemektedir. Fakat bir miisteri gelip, nadirde olsa 150 adet saf su alabilmektedir.
Bu durum, stokun sifirlanmasina yol agmaktadir. Boyle bir durumda satis elemant,
kendisine bu gibi durumlarda verilmis olan inisiyatifi kullanarak saf su toptancisini
arayarak stokunu tamamlar ve siparis ile satin almadan sorumlu kisiyi bu durumdan

haberdar eder.

Tedarik suresinin kisalig1 sebebiyle genellikle izmir menseli firmalarla calismay1
tercih eden magazamiz, fiyat ve vade avantajlar1 sebebiyle Istanbul ve hatta
Gaziantep firmalariyla ¢alisabilmektedir. Izmir’den tedarik edilen mallar igin fazla
stok tutulmamakta, Izmirli satic1 firmalarin raflarini, magazamiz kendi deposu gibi
kullanabilmektedir. Bu yiizden izmir menseli firmalarin pazarlamacilar1 izmir’den

toplu siparis alamamaktadir.

Elektrik malzemelerinin tamami tiim satici sirketler tarafindan kargo sirketleri

ile gonderilmektedir. Bunlardan sadece bir iki adet firma, kargo maliyetini
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magazamiza yansitmamaktadir. Diger satici firmalarin tamami kargo {icretini karsi
taraf 0demeli olarak magazamiza gondermektedir. Her satici firmanin anlagmali
oldugu kargo sirketi mevcuttur. Magazamiz ne yazik ki kargo sirketleriyle bir

anlagma yapmamustir.

Elektrik malzemelerinde karsilagilan en Onemli sorun aranan malin satici
stoklarinda mevcut olmamasidir. Boyle durumlarda diger alternatif saticilar aranarak

gerekli olan parcanin alternatif urunu siparis edilebilir.

Perakende firmamiz tedarikgilerini daha da fazlalastirmak ve maliyetlerini
diisiirmek amaciyla ithalata baslama karar1 almustir. Oncelikle her yil Cin’in
Guanghzou sehrinde Nisan ayinda yapilan otomobil fuarina katilmistir. Fuarda
ilgilerini ¢eken stantlardan katalog alinmis, fiyatlarla ilgili bir takim bilgiler
edinilmigtir. Tiirkiye’ye doniildiikten sonrada goriisiilen firmalarin mallari
incelemeye alinmistir. Ayni zamanda ilgilenilen mallar glimriik ag¢isindan ayrica bir
incelemeye tabi tutulmustur. Buna ek olarak Cin’den Tiirkiye’ye olacak tasima

maliyetleri konteynir ve parsiyel a¢isindan kabataslak incelenmistir.

llgilenilen mallarin imalatcilariyla Tiirkiye’den gériisiilmiis ve firmalarin

imalathanelerini incelemek i¢in aileden bir kisi Cin’e tekrar gonderilmistir.

Diisiiniilen iirlinler arasinda silge¢ ve silgec lastiginde karar kilinmistir. Bunun
icin Oncelikle bir glimriikcii ile anlasilmistir. Siparis Oncesi siparis edilecek mallarla

ilgili glimriik mevzuati incelenmistir.

Her sezon magazalarimiz 1.000 takim silge¢ satmaktadir. Firmamiz piyasa
kosullarii diisiinerek Temmuz 15’te 20.000 takim silge¢ siparis etmistir. Bununla
ilgili olarak maliyetin ylizde 20’si pesin olarak imalat¢1 firmaya banka transferi
(swift) yapmustir. Uretim suresi 30 giindiir. Silgeglere magazamizin belirledigi marka
konulacaktir. Anlasma FOB Ningbo seklinde yapilmistir. Diger bir deyisle silgeg
imalatcist konumundaki saticimiz mallar1 Ningbo Limanindaki anlasilan geminin

bordosuna kadar ¢ikacak masraflardan sorumludur. Alici konumundaki firmamiz ise

49



navlun, sigorta, bosaltma limanindaki masraflar, glimriilk ve son tagimadan

sorumludur.

Navlun arastirmasina giren firmamiz mallart parsiyel olarak getirmek
istediginden dolay1r bu isi yapan parsiyel firmalarindan fiyat talep etmistir. Bu
firmalarin se¢imlerinde daha ¢ok lojistik firmalarinin giivenilirligi ve kullandiklari
hatlar baz alimmustir. Ozellikle transit sure ¢ok 6nemlidir. Ciinkii gelecek olan
mallarimiz silgectir ve ¢ogunlukla toptancilar Eyliil ay1 sonunda silge¢ stoklarini
tamamlamaktadir. Bu durumda iki firma kalana kadar diger lojistik firmalari
elenmistir. A lojistik firmasi Maersk, B lojistik firmast YML’yi kullanmaktadir.
Transit surelerin iki hatta da 30—32 giin olan firmalarda ikinci kriter fiyat ve 6deme
seklidir. B firmasinin navlun iicretinin daha diisiik ve 6demenin vadeli olmasi B

lojistik firmasinin se¢ilmesinde biiyiik rol oynamustir.

FOB Ningbo olarak anlasma yapilmasina ragmen mallar Ningbo’dan servis
olmamasi sebebiyle Shanghai’dan yiiklenecektir. Fakat magazamiz B lojistik
firmasindan FOB Ningbo fiyat1 almistir. Bu yiizden lojistik firmasit mallar
Ningbo’da teslim alacak, tir ile Shanghai limanina goétiirecek ve planlanan gemiye
yiikleyecektir. Imalatg1 firmamiz giimriik islemlerini Shanghai’da gerceklestirecektir.
Bu kisimda ilk problemle karsilagilmistir. Cilinkii anlagsma geregi mallarin iretimi
Agustos ortasi bitmelidir. Magazamiz dogal olarak mallarin 15 Agustos’taki gemiye
yluklenmesini istemektedir. Fakat mallarin Shanghai’dan yiiklenecek olmasi
sebebiyle mallar daha erken ¢ikmalidir. Imalatg1 firma ne yazik ki 15 Agustos ta
iretimi tamamlamaktadir ve 22 sindeki gemiye yiikleme yapabilmektedir. Bu durum

da mallarin eyliil sonu Tiirkiye’de olmasina sebep olacaktir.

Yasanan diger problem yukarida bahsetmis oldugumuz problemden daha 6nce
yasanmustir. Yeni model silgeclerden 100 er adet talep edilginden dolayi, imalat¢i
firmamiz kendi markasini paketlere basmak istemektedir. Magazamiz ise yeni model
silgecleri piyasaya vererek once izlemek niyetindedir. Konu silgecgler piyasada
tutarsa daha fazla siparis verilecektir. Imalat¢1 firma ise basim masrafinin, az adet

sebebiyle ¢ok yiiksek olacagindan yakinmakta daha fazla para talep etmekte ya da
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kendi markalarin1 basmay1 istemektedir. Sonugta magazamiz anlagsmanin baslangicta
bu sekilde yapildigini belirtmis olup, uyulmadigi takdirde yeni model silgeg
siparislerini iptal edeceklerini firmaya bildirir. Imalatci firma ise magazamizin

dedigini kabul etmek durumunda kalir.

Eyliil ay1 sonunda gelen mallarimiz, yerin daha miisait olmasi sebebiyle 6.sanayi
sitesindeki magazamiza ¢ekilmistir. Bu mallarin dagitimi icin firma sahipleri, gerek
calistifi toptancilarla gerekse de aracilariyla mal pazarlayan plasiyerlerle
gorligmiistiir. Plasiyerler mallar1 6.sanayi sitesindeki magazaya gelerek araglarina
yuklemektedirler. Toptancilar ise mallar1 siparis verip kendilerine gonderilmesine

talep etmektedir.

3.10 Verinin Analiz Edilmesi Ve Yorumlanmasi

Isletmemiz tedarikini su sekilde saglamaktadir.

e Ik el toptanci kullanarak,
e Ithalatc1 kullanarak,
e Imalatc1 kullanarak,

e Ithalat yaparak,

Sekil 3: Satici Tiirleri

1.EL ITHALATCI (6)
TOPTANCI (21) /

FIRMA
IMALATCI (7) ITHALAT (2)
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Kullandig: birinci el toptanci sayis1 21 adettir. Direkt ithalat¢i sayisi alti, imalatgi

say1s1 yedi, ithalatc1 sayis1 11 adettir. ithalat yapilan firma adedi ikidir.

Ilk el toptancilarin Izmir’de olanlar1 mallari kendi elemanlarryla ayni giin iginde
getirebilmektedir. Diger illerde yerlesik firmalar ise kargo veya ambar dedikleri

anlagsmali nakliye sirketleriyle siparisi gondermektedir.

Ithalatcilarin  Izmir’de yerlesik olanlarinin  ¢ogu aksesuar malzemesi
pazarlamaktadir. Bu isi de pazarlamacilart araciligiyla mal doldurduklar arabalarla
yapmaktadirlar. Istanbul’da yerlesik olan firmalarda ise aksesuar malzemeleri
Istanbul’a gidilerek secilebilmektedir. Elektrik malzemeleri ise telefon ya da dolasan
pazarlamacilar ile. Bu mallarda bir giin sonra kargo sirketiyle magazamiza

ulagmaktadir.

Sekil 4: Saticilara Gore Siparis Teslim Siireleri

ELEKTRIK I — — AKSESUAR
TOPTANCISI ”| SIPARIS GUNU TESLIM  * TOPTANCISI
IZMIR iZMIR

FIRMA

T

ELEKTRIK SIPARISTEN 24 AKSESUAR
— < TOPTANCISI
TOPTANCISI SAAT SONRA [ZMIR DIST
iZMIR DISI TESLIM

Imalatc1 firmalari iirettikleri iiriine gore ayrilmak gerekmektedir. Ornegin ayna
iireticisi olan Izmir menseli firma siparisten bir hafta sonra mallar1 teslim
edebilmektedir. Mars dislisi imal eden firma ise mallar1 siparisten bir giin sonra
teslim edebilmektedir. Kilif iireticisi olan Istanbullu firma ise elinde stok tuttugundan

dolay1 verilen siparisi iki giin i¢cinde karsilayabilmektedir.
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Sekil 5: Saticilarin Stoklarma Gore Teslim Siireleri

o STOKLU
> 24 SAAT 12 SAAT CALISAN
CALISAN < IMALATCI
IMALATCI [ZMIR
iZMIR DISI »/
FIRMA
A
STOKSUZ
STOKSUZ IMALATC!
CALISAN .| TESLIM SURESI IZMiRC
IMALATCI "|  URUNE BAGLI

[ZMIR DISI

Firmamizin ithalatinda ise tedarik siiresi firmanin {retim siiresi ve tilkenin
uzakligima gore degisiklik gostermektedir. Cin mengeli firma elinde stok
bulundurmamaktadir ve siparisten sonra iiretimi tamamlama suresi 30 giindiir.
Mallarin Cin’den yiiklenip Izmir’e gelme suresi ise 30 giindiir. Deniz yolu
kullanilacagindan dolay1 siireyi asma gibi bir durumla da karsilagilabilmektedir.
Italya’dan ithal edilen {iriinler icin teslimat suresi gerek iilke yakinhigi, gerekse de
nakliye sekli sebebiyle Cin’den oldukga farklidir. Uretim suresi bir iki hafta arasinda
degisen Italya menseli firmamiz, mallar1 tira yiikleyerek dogrudan Izmir’e

gondermektedir. Nakliye suresi ise bir haftayr agmamaktadir.

Sekil 6: Ithalat Teslim Siireleri

Tir ile maksimum bir hafta Gemi ile minimum 30 giin

A

A

ITALYA FIRMA CIN

Firmamizin dagitim ag1 yoktur. Bu yiizden pazar i¢cinde bulunan plasiyerleri ve
mevcut calistigi toptancilar1 kullanarak mallarin1  pazarlamaya ¢aligmaktadir.

Plasiyerlere malin verilmesinde herhangi bir maliyet yoktur. Toptancilara verilen
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mallarda kargo sirketleri kullanilmaktadir. Bu yilizden bazi toptancilara mallarin
gonderilmesinde maliyetler olusabilmektedir. Ciinkii bazi firmalar siparislerinin
nakliyelerini kendileri karsilarken bazilar1 nakliyelerin dagitim yapan firma

tarafindan 6denmesini isterler.
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GENEL SONUCLAR VE ONERILER

Yedek parga sektorii gegmisten giiniimiize degisik evreler ge¢irmistir. 1980
oncesi daha az marka otomobilin piyasada olmasi daha az ¢esit yedek pargcanin arz
edilmesi anlamina gelmekteydi. Ayni sekilde arz edilen bu yedek pargalarin temini
iilkemizde kolay olamamaktaydi. Belli basli toptancilarin elinde bulunan yedek
parcalar kisa zamanda pesin paraya satilmakta ve piyasa siirekli yedek parga ihtiyaci
duymaktaydi. Yedek parcayr temin edebilen perakendeci ise tedarik suresinin
uzunluguna ve maliyetine dikkat etmemekte, rafina koyabildigi yedek parcay1

bedelinin ¢ok daha fazlasina, tiiketiciye ulastirmaktayda.

1998 yilina kadar yatinm yapmak isteyen yabanci otomotiv iireticilerin
Tiirkiye’deki istikrarsizlik sebebiyle yatirimdan kagmalari, o yila kadar sektoriin

inisli ¢ikisli seyretmesine sebep olmustur.

1998 yili sonrast Avrupa’da iiretim maliyetlerinin yiikselmesi, {reticileri
tiretimleri i¢in bagka pazarlar aramalarina tesvik etmistir. Bulacaklar1 pazarin
Avrupa’ya ve Uzak Dogu’ya yakinligi, dagitim maliyetleri agisindan Onem
tagidigindan bu konuda alt yapisin1 hazirlamis olan Tiirkiye’nin ¢ekici bir {iretim
issii konumunda goriilmesine sebep olmustur. Bunun yam sira Tiirkiye’de diizelen
ekonomik istikrarla beraber daha az iiretim maliyeti, Avrupali iireticilerin yatirim
icin Tirkiye’yi se¢melerine sebep olmustur. Ayni zamanda Uzak Dogu tasit
ireticilerinin de Avrupa pazarina girmek i¢in Avrupa’ya yakin pazar aramalari

Tiirkiye’yi kendileri i¢in daha cazip bir iilke konumuna getirmistir.

Bunun sonucu olarak Tiirkiye’de yabanci marka araglarin artisi, bu araglarin
servislerinin ¢ogalmasi ve ayni zamanda bu araglarin yedek parcalarinin artan talep

nedeniyle satisinin baglamasi otomotiv yan sanayine istthdam yaratmustir.
Giliniimlizde aranan yedek parcanin temini oldukca kolaydir. Oldukg¢a fazla

sayida toptancit mevcuttur. Bu toptancilar herhangi bir model aracin orijinalinin yan

sira birden fazla yan sanayi iiriinii sunabilmektedir. Bu yan sanayi iiriinleri orijinal
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fiyatinin iigte biri bile olabilmektedir. Bu yan sanayi iirlinlerinin yerli iiretimlerinin
yaninda biiylik bir kismi1 da Uzak Dogu iireticilerinin iretimidir. Uzak Dogu
tireticilerinin bu sektérde de orijinalini aratmayacak ucuz parca iiretmeleri,
tiiketicileri bu yedek pargalar1 almaya itmektedir. Kimi zaman alim giicii olan tasit
sahiplerinin, kalitesinden emin olduklari yan sanayi iiriinlerini orijinaline tercih

ettikleri, arastirma boyunca firmamizda siklikla karsilagilmistir.

Fiyatin yaninda diger bir pazarlama araci ise vadedir. Bazen sekiz aya kadar
uzayan vadeler piyasada donmektedir. Buna ragmen firmamizda da goriildiigii tizere
glinlimiizde perakendeci firmalar1 fazla zorluklarla karsilasmadan, maliyeti

diisiirebilmek amaciyla ithalata baglayabilmektedirler.

Perakendecilere mal veren toptanct ve ithalatgilarin yukarida bahsetmis
oldugumuz yedek parga sektoriinde sunmalar1 gereken daha kaliteli hizmettir.
Kaliteli hizmetin basinda da tedarik gelmektedir. Ne yazik ki bunun farkinda
olmayan toptanci ve saticilar giiniimiizde halen mevcuttur. Elinde yeterince stok
bulundurmadigindan dolay1r “maliniz iki giin sonra elinizde’ ciimlesi perakendeciyi
daha g¢abuk malin1 alabilecegi saticilara, talep edilen malin alternatifine
yonlendirmektedir. Firmamizda bunun orneklerine sik¢a rastlanmistir. Ornegin
“Vertex” marka Isuzu diyot tablosu Sal1 degil de Carsamba gelebilecegi icin “Seger”

marka Isuzu diyot tablosu farkl1 bir toptancidan siparig edilmistir.

Bunun yani sira kargo iicretleri satis1 kuvvetli olan perakendeciler i¢in oldukca
yiiklii bir maliyet olmaktadir. Ne yazik ki firmamiz bu konuda eski aliskanligindan
vazgecememistir. Halen bir kargo sirketiyle anlagmamis oldugundan dolay1 kargolara
yuklii paralar 6denmektedir. Arastirmamiz esnasinda alternatif mallarin fiyatlarinin
birbirine yakin oldugunu, fakat ucuz olan alternatif mallarin sehir digindan tedariki
sonrasinda 6denen kargo licretiyle beraber sehir icindeki alternatif iirlinden daha

maliyetli oldugunu gorebildik.

Bu noktada iki oneri getirebiliriz. Ilk dnerimiz perakende firmamizin giivenilir

kaliteli bir kargo sirketiyle anlasma yaparak bu maliyetini diisiirmesi. Ikinci énerimiz
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ise toptanci firmalarin gonderdikleri malda anlasmali olduklar1 kargo sirketini
kullanmalar1 ve mal satis faturasinda bunu nakliye olarak belirtmeleri. Bu sekilde

yapilan nakliyelerde de perakende firmamiz avantajl ¢ikacaktir.

ithalata baslamanin maliyet avantaji yaninda dezavantajlari da mevcuttur.
Oncelikle tedarik siiresi olduk¢a uzundur. Yurt i¢i alimlarda bilindigi iizere tedarik
sliresi bir glinli agsmamaktadir. Diger bir problem ise 6deme seklinin pesin olmasidir.
Pesin 6deme ile ithal edilen bu mallarin satisi ne yazik ki piyasa kosullari

dogrultusunda vadeli olacaktir.

Piyasada cok fazla toptanci ve plasiyer oldugundan dolay: ithalat yapan firmalar
kendi dagitim agin1 kurmaya gerek duymamaktadir. Firmamizda da Ornegini
gordiigiimiiz gibi kisa siirede mallar, plasiyer ve toptancilara dagitilmistir. Burada
onemli olan konu, mal tedarikinin devamli olup olmadigidir. Diger bir deyisle
firmamiz elinde belirli oranda stok tutmalidir. Ciinkii malin siparisten sonra rafa
gelmesi iki ayr gegebilmektedir. Bu piyasada bir giliniin bile 6nemi biiyilik
oldugundan dolayr firmamizin mala yok deme liikksii yoktur. Fakat sunu da
belirtmekte yarar vardir ki bu firmanin ilk ithalatidir ve stok problemi eksi ya da art1

kesinlikle yasanacaktir.

Tiirkiye’de otomotiv yedek parca perakendecilerinin hemen hemen tamami
kiiciik isletme konumundadir. Tiiketiciler bu isletmelere ancak bolgelerinde
kurulmus olan sanayi siteleri vasitasiyla ulasabilmektedir. Ne yazik ki tiiketici
tercihini servislerden yana koymaya baglamistir. Bu durum da yedek parca

sektoriinde perakendecilerin olduk¢a zor durumda birakmaya baslamistir.

Eski arabalarin belirli bir iicret karsiligt hurdaya c¢ikarilmalart ve bu iicret
karighgl olarak yeni arabalarin satin alinmasi yedek parca talebini azaltmaktadir.
Ayrica servislerin garanti siirelerinin uzun olmasi, baska parca alinarak arabaya
takilmasi sonucu servis garantisinin bozulacak olmasi perakende sektoriinii sekteye
ugratmaktadir. Perakende firmalarindan aligveris eden tiiketicilerin cogunun servis

garantisi bitmistir veya arabalar1 eskidir. Perakende magazalarina satis yapmak
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isteyen toptancilarin bu durumu goz oniine alarak satis yapmaya c¢alismalari, fiyat,

vade ve tedarik sekline dikkat etmeleri gerekmektedir.

Deginilmesi gereken diger bir konu da, distribiitorliik dagitan OEM firmalarinin
ya da yan sanayi iireticilerinin bayilerine sadece kendi mallarini1 2007 itibariyle satma
sart1 getirememeleridir. Toptancilar bu sayede istedikleri mali perakendecilere sunma
imkan1 yakalayacaktir. Perakendeciler ise bu dogrultuda alim yaptiklar1 firmalari
azaltarak maliyet avantaji saglayacaktir. Ciinkii bir saticidan fazla siparis daha fazla

indirim, daha az nakliye ve daha ¢ok vade anlamina gelmektedir.
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