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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Azerbaycan’in Petrol Sektorii ve Transit Ticaret Yollarimin Dis Ticaretine
Etkileri
Fariz ABASOV

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
isletme Anabilim Dah

Uluslararasi Isletmecilik Program

Giiniimiizde petrol veya dogalgaz gibi simirh sayida bulunan enerji
kaynaklarmin ekonomilerimizin tiim sahalarinda ve hayatimizda yarattig1 etki
vazgecilmezdir. Azerbaycan Cumbhuriyeti o6zgiirliigiine yakin bir gecmiste
kavusan ve simrh sayida iilkelerin de elinde bulundurdugu petrol ve dogalgaz

kaynaklarina sahiptir.

“Azerbaycan’in Petrol Sektorii ve Transit Ticaret Yollarmn Dis
Ticaretine Etkileri” iizerinde yapilmus olan arastirmada, Azerbaycan’in
uluslararasi iligkilerinde petroliin rolii, petroliin politik yonii, petroliin diger
hizmeti sanayi ve tarim sahalarma etkisi, iilkenin belli-bash boélgelerine etkisi,
egitimin, sanat dallarimin gelismesi, petroliin transit tasimacilikta komsu

iilkelere getirdikleri incelenmistir.

Birinci boliimde Azerbaycan’da Sovyetler Birliginden sonra olan
bagimsizlik doneminde ekonomik gelismeler, iilkedeki ekonomik yapi1 ve bazi
lokomotif sanayi sektorleri iizerinde kurulan cagdas ekonomik politikalar

incelenmistir.

ikinci boliimde Azerbaycan’in lokomotif sektorii olan Petrol Sektoriiniin
iillke ekonomisine olan katkisi, Azerbaycan’in petrol ve gaz sanayisine bakis,

petroliin politik yonii, petroliin diger hizmeti sanayi ve tarim sahalarna etkisi,
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iillkenin belli-bash bolgelerine etkisi, egitimin, sanat dallarinin gelisimi konulari

ele alimmstir.

Son béliimde Azerbaycan ve komsu iilkeler arasinda olan biiyiik enerji
projeleri, petroliin transit tasimaciikta Azerbaycan’a ve komsu iilkelere
getirdikleri, Tiirkiye Cumbhuriyetiyle enerji ve siyasi alanda isbirligi, enerji

projeleri sirasinda ¢ikarilan zorluklar ve son durum incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: 1) Azerbaycan’in Petrol Sektorii, 2) Petrol ve Gaz ticareti,

3) Azerbaycan Ekonomisi, 4) Transit Ticaret Yollar1, 5) Petrol ve gaz boru hatlar



ABSTRACT
Master Degree
Petroleum Sector of Azerbaijan and the Effects of Commercial Transit Routes

on Foreign Trade

Fariz ABASOV

Dokuz Eylul University
Institute of Social Sciences
Deparment of Management

International Business Administration Program

Today, the effect of the energy sources such as petroleum and natural gas
that are limited in number is indispensable in all parts of our economies and our
lives. Republic of Azerbaijan gained its liberty and has natural gas and

petroleum sources that are also owned by limited number of countries.

The role of petroleum in international relations of Azerbaijan , political
role of petroleum, the effect of the petroleum on other fields of service sectors
and agriculture fields, its effect on major regions of the country, the
development of the education and branches of the art, benefits of the petroleum
in transit transportation for neighbor countries are examined in the study
carried out on “Petroleum Sector of Azerbaijan and the Effects of Commercial
Transit Routes on Foreign Trade”. Economical developments, economical
structure in the country and economical policies established on some locomotive
industrial sectors During Post Soviet liberty period in Azerbaijan are examined

in the first section.

Subjects concerning the contribution of the petroleum sector, locomotive
sector of Azerbaijan, to the economy of the country; view to petroleum and gas
industry of Azerbaijan; political point of the petroleum; the effect of the

petroleum on other service industry and agricultural fields, its effects on major
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regions; the development of the education and art branches are discussed in the

second section.

Grand energy projects that are performed between Azerbaijan and
neighbor countries, benefits of the petroleum in transit transportation to
Azerbaijan and neighbor countries, cooperation with the Republic of Turkey in
energy and political domains, difficulties that are raised during energy projects

and final situation are examined in final section.
Keywords: 1) Petroleum Sector of Azerbaijan Republic, 2) Petroleum and Gas

Business, 3) Economy of Azerbaijan, 4) Commercial Transit Routes, 5) Petroleum

and Gas pipelines
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GIRIS

Cografi konumuna bagli olarak Hazar denizi, 6zellikle onun bati kiyisinda
olan Bakii liman1 vasitastyla, degisik tasima araglarinin destegiyle, tasima mesafesini
bir hayli kisaltarak Merkezi Asya’yla birlesmektedir. Avrupa sanayisinin petrole ve
dogalgaza, TRASECA iilkelerinin ise Avrupa makine ve donanimlarina ihtiyaci var,
ve bu ihtiya¢ durmadan artmaktadir. Diinyanin en 6nemli petrol kaynaklarindan olan
Merkezi Asya kitasinin i¢ kisimlarinda yerlesmesini tagimada bir hayli zorluklar
cikartmaktadir. Boyle bir durumda Orta Asya’min ve Azerbaycan’in ekonomik
kalkinmasi icin diinyaya yeni tagima yollarinin agilmasi, bilyiik onem tasimaktadir.
Yeni tasgima yolarinin belirlenmesinde Iran, Rusya, ABD arasinda uyusmazliklar
goriiliilyor, bu uyusmazliklar da sorunun c¢oziimii yolunda birtakim zorluklar

acmaktadir.

Yerel ekonominin kalkinmasi igin stratejik bir yeri olan Hazar havzasi
ilkelerinde Sovyetlerden kalma bir takim engeller s6z konusudur. Bu devletler
Sovyetler Birliyi zamaninda yalniz Rusya pazarlarina baglanmis, onlarin diinyaya
cikist engellenmistir. Kendini Sovyetlerin varisi olarak bilen Rusya halen simdi de
TRASECA iilkelerinin Batiyla entegrasyonunu hos karsilamamaktadir. Rusya, Hazar
havzas1 iilkelerinin tagima sisteminin gelismesine, kara yollarinin, boru hatlarinin
kendi arazisinden gecmesini istemektedir. Ama Avrupa ve Amerika Diinya pazarina
petrol ve dogal gaz, oradan da bolge iilkelerine sanayi mallar1 taginmast icin
Rusya’dan gecmeyen ve TRASECA iilkelerini bir-biriyle baglayan alternatif kara
yollarinin yapilmasim istemektedir. TRASECA iilkelerinden hammadde ve enerji
taginmasinin giivenirligini artirmak amaciyla aranan yeni yollar sanki bazen eski

¢Oziimlerin tekrarlanmasina neden olmaktadir.

Azerbaycan petroliiniin diinyaya cikarilmasinda en giivenli yol Bakii-Tiflis-
Ceyhan hattidir. Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hattiyla petrolin Kuzey (Bakii-
Novorossiysk) ve Bati (Bakii-Supsa) hatlarindan farkli olarak Bosfor’dan degil,
Akdeniz’de bulunan Ceyhan terminaline getirilmesi, Ceyhan’in Avrupa’ya yakin
olmasi, daha c¢ok petrol ihracati kapasitesine sahip olmasi bakimindan daha avantajh

olmasidir. Bununla da Azerbaycan’in sundugu ve Amerikanin da destekledigi
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"TransHazar" projesiyle, Tiirkmenistan’la Azerbaycan arasinda Hazar denizinin
aliyla Bakii-Ceyhan’a paralelellik gosteren Avrupa dogal Gaz hattinin ise
baslamasiyla yilda bir milyar metrekiip Tiirkmen gazinin Avrupa pazarlarina nakle
edilmesi de giindemdedir. Bu transit bir iilke olan Azerbaycan’a gelen on milyonlarla
dolar demektir. Azerbaycan’da gaz hasilasinin artmasiyla Bakii-Tiflis-Erzurum gaz
kemeri (anlagma 2002 senesinde Tiflis’te imzaland1) Azerbaycan’in dogal gazinin
Tiirkiye’ye ihract (yilda 6-7 milyar) "TransHazar" Projesinin Onemini artirmisg
olmaktadir. Bu yollar Batiyla Dogu arasinda ekonomik iligiklilerin iyilesmesine
yardimc1 olmakla beraber TACIS programiyla TRASECA iilkelerinin gelismesinde

onemli bir faktor olacaktir.

Azerbaycan’in ekonomik siyasetinin en onemli istikameti olan yeni petrol

ihracati projelerini bir ka¢ yonden degerlendirebiliriz;
1. Diinyadaki enerji durumu,
2. Azerbaycan’in dis ticaretinde petrol faktorti,
3. Ulkenin transit iilke gibi potansiyeli,
4. Petroliin nakli, satis1 ve tiiketimi,
5. Petroliin sosyal sonuglari,
6. Petrol ihracat1 ve Azerbaycan-Tiirkiye iliskileri.

Yukarida soylenenlerin hepsinin amaci: Azerbaycan’in transit siyasetinde
petroliin roliiniin belirlenmesidir. Bu amaca ulagmak icin kisaca soyleyecek olursak

asagidakileri yapmak gerekmektedir:
- Sorunumuzla bagli olan literatiirii arastirmak,

- Istatistikleri, petrol sirketlerinin agiklamalarini, sosyolojik arastirmalari

dikkate almak,
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- Azerbaycan’in i¢ ve dis siyasette izledigi politikalari, komsu devletlerin

siyasetlerini izlemek,

- Nakliye-transit potansiyelini anlamak icin ©zel metotlar kullanmak

gerekmektedir.

Problemimizin giincelligini gosteren en 6nemli etken onun son 20-30 yilda

yogun sekilde ele alinmasidir.

Tezimizi 6nemli yapan baglica olarak sunlardir: Azerbaycan’in uluslararasi
iliskilerinde petroliin rolii, petroliin politik yonii, petroliin diger hizmeti sanayi ve
tarim sahalarina etkisi, iilkenin belli-bagh bolgelerine etkisi, egitimin, sanat dallarinin

gelismesi, petroliin transit tagimacilikta komsu iilkelere getirdikleri vs.

“Azerbaycan’in Petrol Sektorii ve Transit Ticaret Yollarinin Dis Ticarete
Etkisi” {izerinde yapilmis olan aragtirmada, birinci bolimde Azerbaycan’da
Sovyetler Birliginden sonra olan bagimsizlik doneminde ekonomik gelismeler,
ilkedeki ekonomik yapi ve bazi lokomotif sanayi sektorleri iizerinde kurulan

cagdas ekonomik politikalar incelenmistir.

Ikinci boliimde Azerbaycan’in lokomotif sektorii olan Petrol Sektoriiniin iilke
ekonomisine olan katkisi, Azerbaycan’in petrol ve gaz sanayisine bakis, petroliin
politik yonii, petroliin diger hizmeti sanayi ve tarim sahalarina etkisi, iilkenin belli-

bash bolgelerine etkisi, egitimin, sanat dallarinin gelisimi konular1 ele alinmistir.

Son boliimde Azerbaycan ve komsu iilkeler arasinda olan biiyiik enerji
projeleri, petroliin transit tasimacilikta komsu iilkelere getirdikleri, Tiirkiye
Cumhuriyetiyle Isbirligi, enerji projeleri sirasinda cikarilan zorluklar ve son durum

incelenmistir.
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BIiRiINCi BOLUM
AZERBAYCAN EKONOMISINE GENEL BAKIS

1.1 Azerbaycan Ekonomisine Genel Bakis ve Bazi Gelismeler

Azerbaycan, 1991 yilinda bagimsizligim kazandiktan sonra, emsali
goriilmemis siyasi, askeri, sosyal ve ekonomik problemlerle kars1 karsiya gelmistir.
SSCB doneminde sistemli olarak Cumbhuriyetler arasinda bagimliligi bir anlamda
zorunlu kilan ekonomik yapinin ani ¢okiisii, pazar ekonomisine geciste; ekonomik,
siyasi, hukuki bir alt yapinin olmamasi, teknolojinin eski olmasi, serbest piyasa
modelinin bilinmemesi, Ermenilerin isgalci tutumu sonucu topraklarinin %20’sinin
kaybedilmesi, 1.2 milyon kisinin kendi iilkesinde miilteci durumuna diismesi ve
benzeri nedenlerle iiretim durma noktasmna gelmis, sonu¢ olarak da ekonomi

izerinde insiyatif tamamen kaybedilmistir.

Ulkede siyasi istikrarin saglanmasi ve Ermenilerle gecici ateskese
varilmasindan sonra dikkatler ekonomi iizerinde yogunlasmaya baslamistir. Iste
bunun sonucu olarak 20 Eyliil 1994 tarihinde “Asrin Anlagmasi” olarak adlandirilan
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi ile diinyanin 6nde gelen petrol sirketleri arasinda
“Hazar Denizinin Azerbaycan’a ait Boliimiinde Azeri, Cirag, Giinesli Yataklarinin

Birlikte Islenmesi ve Paylasilmas1 Hakkinda” ilk Anlagma imzalanmustir.

Alinan 6nlemler neticesinde, GSYIH nin reel seviyesi 1996 yilinda, 1988
yilindan buyana ilk defa (%1.3) artmistir. 1996-2003 yillar1 arasinda GSYIH’deki
artis %67.6 (yillik ortalama %38.5) olmustur.

Azerbaycan ekonomisinde 1996 yilindan itibaren baslayan biiyiime 2003
yilinda da siirmiistiir. GSYIH bu dénemde %11.2 artarak 35.053,4 milyar Manat’a
(7.1 milyar $’a) yiikselmistir. GSYIH da sanayinin payr %37.8, tarimn %13.1,
diger sahalarin payr ise %49,1 olmustur. Kisi basina diisen milli hasila 123.4 $
artarak, 879.7 $’a ulasms, GSYIH’da o6zel sektoriin payr %73.3’e ( bu oran
sanayide %53.4, tarimda ise %99.7 dir.) yiikselmistir. Yine bu dénemde bir is¢inin

ortalama aylik iicreti %21.4 artarak 78,01 $’a yiikselmis, yillik enflasyon orani ise



%3.6 olmustur. Enflasyon, 2003 yilinda ozellikle gida iiriinlerinde kendini
gostermistir. Gida iiriinlerinin fiyatlan % 3.3, gida iiriinleri disinda ise artis % 1.0
olmustur.2003 yilinda Devlet biit¢cesinin gelirleri 6.131,9 milyar Manat (1.248,7
milyon $), giderleri ise 6.173,0 milyar Manat (1.257,0 milyon $) olmustur.

2003 yil1 itibariyle iilke ekonomisine 3.339,1 milyar manat (680,0 milyon $)
kredi koyulmustur. Kisa vadeli kredilerin miktar1 %72.6, uzun miiddetli kredilerin
miktart %27.4’dir. Bunlardan O0deme siiresi gecen kredilerin miktart ise
%17.8°dir. Kredilerin; % 43.6’s1 devletin, % 45.6’s1 6zel sektoriin, %10.8’1 banka
dist kredi teskilatlarinin payina diismektedir. 2003 yilinda iilkenin ekonomik ve
sosyal sahalarinin kalkinmasi i¢in toplam 19.5 trilyon Manat (3.9 milyar $) yatirim

yapilmistir. Bunun % 80.5°1 yabanc1 sermayenin payina diismektedir.

2003 yil1 sonu itibariyle dis bor¢larin toplami 1.575 milyar $ diizeyindedir.
Bu da GSYIH’nin %22.2 ne tekabiil etmektedir. 2003 yilinda, halkin bankalardaki
tasarruflarimin miktart 244.359 bin $ olmus ve bu rakam 2002 yilina gore %57.9
artmigtir. Tasarruflarin 223,996 bin $’1 Manatla, 18.123 bin $’1 ise yabanci para
olarak  yatirlmistir. Ulkede petrol sektoriiniin tamami bir devlet sirketi olan
SOCAR tarafindan kontrol edilmektedir. 2003 yil1 itibariyle diinyanin 15 iilkesinden
33 petrol firmasi arasinda 21 petrol anlasmasi imzalanmis olup, bu projelerin hayata

gecirilmesi tahminen 63 milyar $’a mal olacaktir.!

Haydar Aliyev’in iktidara gelmesinden sonra baglatilan ekonomik reformlarla
1995 yilindan sonra 6nceki ekonomik bunalimin 6niine ge¢ilmis, ekonomik ve sosyal
giivenlik devlet kontroliine alinmistir. Uluslararasi sahnede Azerbaycan gittik¢e artan
bir 6neme sahip olmus ve ekonominin dinamik bir gelisimi saglanmistir. Azerbaycan
ekonomisinde doksanli yillarin dncesinde biiyiik bir ekonomik bunalim vardir. 1995
yilinda iilkenin GSYIH 1991 yilimin % 41.8’den fazla degildi. Ulkede basariyla
uygulanan reformlarla 1996-2004 yillarinda GSYIH 3 kere artmistir. Ekonomik
Kalkinma Bakanliginin verilerine gore 2005 yilinda GSYTH 1990 yilinda olan oranla

' Cingiz ABASOV,”Azerbaycan’in Diinya iktisadiyatina Integrasiya Yollar1”, Bakii:EIm,2005, s. 12.



ayni, yani 20 milyar dolar civarinda oldu, 2006 senesinde ise bu rakamin %16 daha

fazla olacagi tahmin edilmektedir. >

Ekonomik kalkinmanin en ©6nemli faktorlerinden olan yabanci sermaye
yatinminda bir hayli basarilar saglanmistir. Bagimsizik doneminde iilke
ekonomisine 22.5 milyar dolar sermaye yatirilmistir. Ekonominin ¢esitli sahalarina
yonelik yatinmlarin dagilimi soyledir: %80 (17.3 milyar dolar) petrole, %20 (3.5
milyar dolar) ise diger sahalara yatilm yapilmistir. Azerbaycan su an yabanci
yatirimlarda kisi bagina diisen gelir hacmine gore Bagimsiz Devletler Toplulugunda
ve Dogu Avrupa iilkelerinde onciillerdendir. Son 7 senede dis ticaret hacmi 3.3 kere,
tilke i¢i ticaret hacmi ise 1.8 kere artmistir. Petrol sahasina yapilan yatirnmlarin timii

ise 60 milyar dolar civarindadir.

Azerbaycan’da gelismeler asagidaki gibidir;

a) Azerbaycan’da Doksanl Yillarda Yapilan Baslica Vergi Reformlari.

Azerbaycan’da yapilan son reformlar devlet biitcesini de etkilemistir. 1995
yilindan sonra reformlar baslica olarak ekonomik kalkinmanin hizlanmasina,
insanlarin ekonomik durumunun iyilesmesine yonelmistir. Hiikiimet tarafindan yeni
Vergi Mecellesinin yiiriirliige girmesi, vergilerin azaltilmasiyla daha fazla vergi

toplamaya gidilmistir. Bu bakimdan asagidakiler onemlidir: 3

® 1 ocak 2001’den sonra "Azerbaycan Vergi Mecellesi"nin yiiriirliige girmesi

e Vergiye tabi tutulanlarin kaydinin tekmillestirilmesi, vergi toplaminda
disiplinin saglanmasi, 1997’den sonra vergi sicil numarasinin verilmesi.

* Miiessese ve KOBI’lerin gelir vergisinin de eski tip vergilendirmeden ¢agdas
vergiye gecilmesi, vergi faizinin % 35’den % 24’e indirilmesi, Devlet Yol Fonuna

verilen vergilerin iptali, tiizel kisiler icin gelir vergisinin % 55’den % 35’e

2 Azerbaycan’in Istatistik Gostergeleri 2005, Halk Gazetesi,Bakii, 7.02.2006, s. 18.
3 Cingiz ABASOV,”Azerbaycan’in Diinya Iktisadiyatina Integrasiya Yollar1”, Bakii:Elm,2005,s 43.



indirilmesi (Once gelirleri 60.000 manat’tan fazla olanlar bu vergiye tabi tutulurken,
simdi ise rakam 150.000’e ¢ikmustir).

¢ Sosyal sigorta vergisinin % 22’ye indirilmesi,

e Vergi kuruluslan tarafindan cezalarin 2.5-7.5 kere, emekli maasinin 2 kere
cogaltilmasi,

® Vergi Mecellesi Kanununun yiiriirliige girmesiyle toplam vergi sayisinin
15°den 12’ye diisiiriilmesi,

® 2001’den sonra sadelestirilmis vergi sisteminin uygulanmasi.

Tarimla ugrasan miitesebbislerin 2001°den sonra (2009’a kadar) toprak

vergisinden bagka diger vergilerden muaf tutulmasi. 4

b) Azerbaycan’da Biitce Sisteminin Diizenlenmesi.

1997°den sonra devlet biitcesinin idaresinde hazinedarlik sistemine gecildi,
bununla biitgenin kendi fonksiyonlariin yerine getirilmesi , kontrol altina alinmasi
saglanmistir. Devletin mali kaynaklarinin daha itinali kullanilmasi amaciyla, devlet
satin almalar1 uygulanmistir. Bunun icin hukuki kaynak yapilmus, "Tender" (Ihale),
"Devlet Satin Almalar" kanunlan yiiriirliige girmistir. "Biitge sistemi” kanunu ise
Milli Mecliste kabul edilmistir. Ocak 2003’den sonra bu kanun yiiriirliige girmistir.

Bu kanunla biitce sisteminin yasal yonlerle diizenlenmesine gidilmistir. >

¢) Azerbaycan’da Buhran Doneminde Bankacilik Sektorii ve Gelisimi.

Bagimsizlik elde edildikten sonra yeni parasal-kredi siyaseti hayata gecirilene
kadar faiz oranlarinin parasal siyasette ve maliye kaynaklarinin boliinmesinde 6nemli
etkisi olmamistir. So6zii edilen devirde enflasyon orant % 1880 oldugu halde faiz
oranlar1 % 50-100 civarindaydi. Bu da kredilere olan talebi artirmistir. Uretimin
biiyiik 0Ol¢iide artmasit ve piyasadaki para miktariin fazlalasmasi enflasyonu

artirmistir

4 Azerbaycan’in Istatistik Gostergeleri 2005, Halk Gazetesi,Bakii, 7.02.20006, s. 19.

> ALIYEV Ali,, Azerbaycan Cumhuriyetinin Yabanci Ulkelerle Olan Ekonomik Iliskilerin Istatistik
Yorumu, Maarif,Bakii,2004 s.18.



Goriilen sorunlar1 ¢6zmek amaciyla, bankacilik sektoriinde radikal reformlar
yapilmis, bununla da enflasyon durdurulmustur, yerli paranin-(manatin) paritesi sabit
konuma getirilmis, 6zel bankalarin faaliyeti i¢in gerekli 6zen gosterilmistir. Banka
reformlarinin amaci banka sisteminin gelistirilmesi ve yeniden yapilandirilmasi
olmustur. Devlet bankalarinin yeniden yapilandirma siirecinde “Sanayi-Yatirim”
Bankas1 ve hisse senetlerinin tiimii devlet elinde olan “Kapital Bankas1” yapmistir.
Uluslararasi Ekonomik kuruluglarla yapilan goriismeler sonucunda “Beynelhalk™ ve
“Kapital Bankas1” dzellestirilmistir. 1 ocak 2005’den sonra Banka acmak icin gerekli
birikim yeni agilan bankalar i¢in 5 milyon, halihazirda is yapan banklar i¢in ise 3.5
milyon dolar olarak belirlenmistir. Giiniimiizde Azerbaycan’da 119 kredi teskilati, 47
banka vardir. Bankalarin yaklagik 15’1 yabanci bankadir. Azerbaycan’daki
bankalarin nizamname fonunun toplami 2005 senesinde 1088.8 milyar manat idi.
Bunun 140.0 milyarn devlet, 948.8 milyar manati ise 6zel bankalara aittir. Ekonomi
icin saglanmis kredinin 536.6 milyan halktan saglanmis, emanet ve depozitlerin

toplami ise 4994.4 milyar manattir.®

Uygulanan reformlarla banka sisteminde kaliteli hizmet verilmeye baglanmis,
halkta kalan para banka yoluyla piyasaya siiriilmiistiir. Azerbaycan’in déviz birikimi
115 defa artmis, 1995 yilinda olan 16 milyar dolardan 2005 yilinda 184.5 milyar
dolara ¢cikmistir. Banka sisteminde yiiriitillen tedbirlerle uluslararasi standartlara

ulasilmistir.

d) Sigorta Sisteminde Olan Degisimler.

Sigorta sisteminde de dikkati ¢ceken reformlar yapilmistir. Azerbaycan’da
milli sigortanin altyapis1 hazirlanmis, 5 ocak 1993 yilinda "Sigortalar Kanunu" kabul
edilmistir. Bu kanunla sigorta sisteminde hukuki bir temel olusturulmustur. Bu
tedbirler sonucunda vatandasta sigorta hizmetlerine talep siirekli artis gdstermektedir.

Bu giine kadar sigortalarla ilgili 40’dan fazla kararname imzalanmstir. !

6 Azerbaycan Istatistik Gostergeleri 2005, Halk Gazetesi, Bakii, 7.02.2006, s. 20.
" SAMEDOV B.1, Azerbaycan Cumhuriyetinin Dis Ticaret iliskilerinin Cagdas Durumda Istatistik
Koordinasyonu. Iktisadi Inkisaf ,Bakii,2005, s 9.



1.2 Azerbaycan Cumhuriyeti’nin Makroekonomik Gostergeleri

Petrol sahasi Azerbaycan’in en Onemli kaynagidir. 2003 yilinda petrol
hasilasiin yiizde 41.9’u Azerbaycan’in SOCAR (Uluslararas1 Petrol Islemleri)
sirketine aittir. 2004’te bu pay % 0.4 artmistir. Petrol hasilasi ise 2003 yilinda 116
bin ton artarak 15.5 milyon tona ulagmistir.Yilin sonucglarina gore maden sanayisi
alaninda 6zel sektoriin payr % 63’e ulasmistir. 2004 senesinin sonuclarina gore
ticaret hacmi 7.1 milyar dolar, ithalat ise 3.5 milyar dolar idi. Bu miiddetce 100

milyar dolarlik ticaret saldosu olusmustur.8

Ekonominin iiretim ve hizmet sektoriinde goriilen gelisim Azerbaycan
vatandasinin hayat seviyesine de etkisini gostermistir. Insanlarin para gelirlerinde,
ozellikle maaglarda artis 2004 senesinde de devam etmistir. Vatandasin nominal
gelirleri %20.7 artarak 30.1 trilyon manat’a ulasmis, harcamalar ise % 21.1 artarak
29.7 trilyon manat olmustur. Asgari licretler 2003’e oranla % 24.9 artmis, 483.4
milyar manata ulasmistir. (KAMU sektoriinde 216.7 bin manat ve 6zel sektdrde

894.85 bin manat olmustur. °

Azerbaycan Cumbhuriyetinde dayanikli makroekonomik sabitlik, pazar
piyasasia uygun olarak sistemli bir sekilde uygulanan ekonomik reformlar, vergi
siteminde yapilan Oonemli degisiklikler 2004 senesinde devlet biitcesinin gelir
tahminlerini olumlu sonuca bagliyor. 2004 yilinda tahsillerin payr 1302.0 milyar

manattan daha fazla olmustur.

Azerbaycan Cumhurbaskaninin 25 mart 2002 yilinda imzaladigr "Enerji ve
Su Sektoriinde Mali Disiplinin Korunmasi" fermani ile "Enerji Sektoriinde Mali
Disiplinin Korunmasi Programi" ve "Su Sektoriinde Mali Disiplinin Korunmasi
Programi1" onaylanmistir. Bu programlarin hayata gerc¢irilmesi i¢in gerekli islemler
gerceklestirilmistir. Enerji faturalarinin 6denmesi yolundaki gelismeler de gézden
kacmamaktadir. 2002’de Bakii Elektrik Sebekesini kiraya alan "Barmek-Azerbaycan

Elektrik Sebekesi"nin faaliyete baslamasiyla bu miimkiin olmustur.

8 Azerbaycan Istatistik Gostergeleri 2005, Halk Gazetesi, Bakii, 7.02.2006, s. 18.
® Iromynen W.W. Beemuprast Toprosas opranmzanys. M., "Dxomnomuka”, 2004. c. 88.

(DYUMULEN 1.I, “DUNYA TICARET ORGUTU” , Moskova, Ekonomi, 2004, s. 88.)



Sanayi’de 6zel sektoriin payinin artmasi da ortadadir, 2004 senesinde bu oran
% 66.8 civarinda olmustur. Azerbaycan ekonomisinde tarim reformlarinin
yiiriitiilmesi, tarimda yeni yapilandirmani etkilemistir. Mal iiretiminin artmasi ve
kiiciikk tarim tesisatlarinin artmis olmasi tarim sektoriiniin gelismesine zemin
hazirlamistir. 2004 yilinda tarimda artis 4.8 trilyon manattan fazla olmus, ortalama %

4.6 artmastir.

2005 yilinda tiim tasima araglariyla yaklasik 137.6 milyon yiik tasinmustir,
bununla da % 6.9 artis gostermistir. Tiim tagima cesitlerinde yolcu devriyesi 15.8
milyar km, artim siiresi %9.7 olmustur. Ekonominin gelismesinde miitesebbisligin
rolii inkar edilemez. Bunun i¢cin 2004 yilinda miitesebbisligin gelismesi i¢in gerekli

tedbirler goriilmiistiir.

Miitesebbislige (6zel sektor) devlet tarafindan destek verilmesi i¢in 2003-
2005 biitce kanununda 250 milyar manat’lik kredi agilmasi karar alinmistir. Bu
amacla Biitceden 101.1 milyar manat tahsil edilmis, Miitesebbislige Tesvik Fonu icin
ise 92.1 milyar manat alimmistir. Ekonomik kalkinma bakanliginin ve Merkezi Banka
elemanlarimin temsil edildigi bir heyet 52 ilgeden 1338 miitesebbisin projelerine mali

yardim yapmistir. Kredi almis miitesebbislerin projelerinde 1400 kisi gahsmaktadlr.m

Ekonomik Kalkinma Bakanligi tarafindan "Devlet Yatirnmi"nda asagidakiler

uygun goriilmiistiir:

e Ulke ekonomisine yatinmlarin tesviki,

¢ Onlarn tiim ekonomik sahalar iizere esit sekilde dagiliminin gézetlenmesi,

¢ Ekonomik gelismenin saglam temeller {izere atilmasi,

e Ulkenin sosyo-ekonomik durumunun iyilestirilmesi,

® Yeni is yerlerinin ac¢ilmasi,

e Vatandasin sosyal durumunun iyilestirilmesi. 2003-2005 senelerinde DYP’a
alimmis projelere kredi verilmesi i¢in 100’den fazla teskilattan teklifler alinmis ve
degerlendirilmistir. Kredi verilmesi kararlagtirllan 76 projenin mali yatinminda dis

ve i¢ kaynaklara dayanilmistir. Projeler sosyal sahalar, enerji, altyapi, petrol-dogal

' “Petrol Ticaretinin Organizasyonu ve iktisadi Ozellikleri”, iktisadiyat ve Audit, Bakii, 2005 s.7.



gaz, cevre korunmasi, kii¢iik ve orta miitesebbisliye (KOBILERE) destekle bagh

projelerdir.

Uluslararast Ekonomik Orgiitler; IMF, Diinya bankasi, Islam Bankast,
Karadeniz ekonomik Isbirligi, Uluslararas1 Ticaret Orgiiti ve diger kurumlarla

isbirligi yapilmaktadir.

1.2.1 Ekonomide Uygulanmasi Ongoriilen Proje ve Programlar

Devletin ekonomik siyasetinde esas alinan prensiplerle ¢oziimii beklenilen
problemleri ¢cozmek i¢in de gerekli tedbirler goriilmektedir. Hiikiimetin halkin sosyal
vaziyetinin iyilestirilmesi yoniinde yaptig1 siyasette ekonominin gelismesi, fakirligin
azaltilmasi istikametleri daha kabarik sekilde sezilmektedir. "Genel biitce yasasina"
gore her sene hazirlanan biitgce programinda orta vadeli makroekonomik tahminler

dikkate alinmalidir. Bunun icin asagidakilere dikkat edilmelidir:

® Petrol Dig1 sektorlerinin payinin artirilmasi, yiiksek verim elde edilmesi, ve
beraberinde iilke ekonomisinin rekabet giiciiniin yiikseltilmesi,

e Gelir dagilimmin diizenlemesi, issizligin azaltilmasi, maaglarla emek
verimliligi arasinda dengenin saglanmasi, gelirlerin yiikseltilmesi, bdylece i¢
titketime altyap1 olusturulmast,

® Yabanci yatirmmin yam sira ekonomide vatandaslarin - gelirlerinin
yiikseltilmesi, i¢ yatirimlara tegviklerin artirilmast,

e Devletin biitce harcamalarinin dikkatli bir sekilde yapilmasi, biitcenin sosyal
yonii degigsmeden yatirimlarin ¢ogaltilmasi,

® Merkez Bankasi ve hiikiimetin igbirligi ile yatirnmlar1 garanti altina almak i¢in
enflasyon oraninin kiiciik olmasina dikkat gosterilmesi, uzun ve orta vadeli kredilerin

hacminin biiyiitiilmesi, para kitlesinin talep ve arzi arasinda dengenin saglanmasi.

1995 yilindan sonra yapilan reformlarin sonuglariyla son senelerde kazanilan
yiikksek ekonomik sonuglar orta vadeli pozitif ve biiyiikk hizli artiglar1 beraberinde

getirmistir.



Tahminlere gore, iilkede 2005-2008 senelerinde Gayri Safi Yurt Ici Hasila
artist yillar iizere % 18.6, 21.9, 25.5, 21.1 olacag gbzlenmistir.“Or‘[a vadeli
tahminlerde yurt ici hasilanin terkibinde bazi degisiklikler olacaktir. Sanayinin
buradaki pay1 2005 yilindaki % 40.9’dan 2006 yilinda % 45.2’ye ulasacaktir. Bu
yiikselis "Azeri-Cirak-Giinesli" petrol yataklarinin ilk iki kisminin {iretime ag¢ilmasi,
BTC’nin insasi, Bakii-Tiflis-Erzurum-Ceyhan petrol hattinin belirlenen siire iginde
hizmete acilacagi igindir. Yakin dort senede tiim mali kaynaklar iizere iilke
ekonomisine 19 milyar dolarlik yatirim yapilmasi1 beklenmektedir. Arastirmacilarin
da c¢ogunlukla soyledigi gibi gecmis Sovyetler Birliyi iilkelerinde oldugu gibi
Azerbaycan’da da bagimsizligin ilk yillarinda iiretim hacmi azalmistir. Haydar

Aliyev’in cumhurbagskan1 olduktan sonra yeni ekonomik siyaseti yiiriitmeye basladi.

Bu reformlarla ekonomide gerilemenin 6nii alinmis, 1996 yilindan sonra ise

kalkinma goriilmeye baslanmistir. 12

Yeni cumhurbagkani tarafindan yiiriitiilen siyaset dis ekonomik iligkilerin
iyilestirilmesini amaglamaktaydi. Ulkenin dis ticaret sahasinda 20 eyliil 1994
tarihinde imzalanan "Yiizyilin Kontrati’ndan sonra iilkeye yapilan yatirimlarin
sayist artisa gecmistir. Ulkenin dis ekonomik iliskilerinin gelistirilmesi, bu sahada
hayata gecirilecek biiylik reformlar1 gerektiriyordu. Bunun i¢in dis ekonomik
iliskilerin liberallesmesi icin 6nemli adimlar atilmis, Diinya Ticaret Orgiitiine iiye

olmak icin gerekli siyaset izlenmeye baglanmistir.

Azerbaycan’in dis ticaret iliskilerinin uyumlu olmas1 gerekmektedir.
Sovyetler Birliginin son senelerinde dis ticaret iliskilerinde liberal istekler goriilmeye
baslanmis, bu bagimsizlik doneminden sonra da devam etmistir. Ekonomik sistemin
entegrasyonu yoniinde tediye bilancosunun degerlendirilmesi bir de bunu
gostermektedir; bu iliskiler dinamik bir sekilde gelismekte, ama ithalat-ihracat

islemlerinden sonra onlarin arasinda hammadde-yakit ihracati artmistir. Tediye

"' SAMEDOV B.if”Azerba_lycan Cumbhuriyetinin Dis Ticaret Iligkilerinin Cagdas Durumda Istatistik
Koordinasyonu”, Iktisadi Inkisaf, Bakii, 2005,s 23.

2 BARHURADOV Mansur, Globallesme seraitinde Azerbaycan Respublikasinin harici siyasi
alakalarin formalagmast hususiyetleri ve problemleri,Y ayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
BDU,Bakii,2003, s 14.



bilangosunun bu giinkii durumu ekonomisinin durumunu yansitmaktadir. Son yilin
rakamlari, yatinnmlarin hareketi gosteriyor ki, yabanci yatirim artsa bile yabanci

yatinnmcilar i¢in risk sorunu hala giindemdedir.

1.3 Azerbaycan’da Dis Ticaret Iliskilerinin Yonetim Sistemi

Azerbaycan’in dig ekonomik iligkilerinin organizasyon ve yonetim sistemini

olusturan ve etkili olan ulusal ve uluslar aras1 kurum ve kuruluglar asagidaki gibidir;
Uluslararas1 ekonomik kuruluslar ile iliskileri diizenleyen devlet kurumlar :

1.Cumhurbaskani, ve Cumhurbaskam Saraymnmn Dis Ekonomik iliskileri

Subeleri.

2. Basbakanlik

3. Milli Meclis

4. Ekonomik Kalkinma Bakanlig
5. Devlet Giimriik Komitesi

6. Merkez Bankas1

7. Ithalat-Thracat Bankalar1

8. Devlet Istatistik Kurumu

9. Dis Iliskiler Bakanlig

10. Maliye Bakanhig
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IImi merkezler, {lmi Arastirma Enstitiileri, Ekonomik Reformlar Merkezi;
Uluslararas1 Ekonomik Kiirsii ve Laboratuarlar. Goriindiigii gibi, iilkenin ekonomik

arastirmalarini yonlendirilmesi i¢in bir cok kurulus mevcuttur.
Diinya ekonomisine yon veren uluslararas1 orgiitler:
1. BMT (uluslararasi ekonomik iligkilerle ugrasan alt kurumlar1)
2. Diinya Bankast
3. Uluslararas1 Para Fonu (IMF)
4. Diinya Ticaret Orgiitii
5. Uluslararas1 Giimriik Tegkilati

6. Bagimsiz Devletler Birliginin Azerbaycan’in iiye oldugu diger yerel
kurulusglarla iligkilerini diizenleyen alt kurumlari. Azerbaycan’in dis iilkelerle
iligkilerinin organize edilmesi ve yOnetiminin arastirilmasiyla asagidaki sonuglar

alinmstir;

a. Tim iilkelerin dis ekonomik iliskilerinde birtakim farkliliklara

bakmaksizin hepsi nerdeyse ayn1 prensiplerle ¢alisiyorlar.

b. Azerbaycan’in dis ekonomik iliskileri de diger iilkelerde oldugu gibi dort

boliimden olusuyor:
1. Program amach formalar,
2. Teskilati-hukuksal formalar,
3. Miidahalelerin piyasa formalari,

4. Hukuksal garanti.

S BARHURADOV Mansur, Globallesme seraitinde Azerbaycan Respublikasinin harici siyasi
alakalarin formalagmast hususiyetleri ve problemleri, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
BDU,Bakii,2003,s 15.
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Ulkede dis ekonomik faaliyetin orgiit ve yonetim sisteminin gelismesi iki
doneme ayrilabilir. ilk doneme seksenlerin ortalarindan 1991 yilinin sonuna kadar
olan zaman dilimine aittir. Bu donemde yapilan reformlar basarisiz olmustur.
Sonraki donemse bagimsizligin kazanilmasindan sonra baslanmistir, bu donemde
Haydar Aliyev’in dis ekonomik iliskilerde biiyiik bir bagariya imza atmasina denk

geliyor.

Azerbaycan’da dis ekonomik iliskilerinin yapilanmasinin mekanizmasi
gelismis tilkelerin mekanizmanin aymisidir, ama faydalilik bakimindan sézii gegen

tilkelerin gerisindedir.

Azerbaycan’in dis ekonomik iligkilerinin mekanizmalarinin gelistirilmesi
sirecinde ilmi merkezlerin bu sahada varolan kaynaklarin potansiyelinden
yararlanilmasi en onemli faktordiir. Arastirmalara gore 1985 senesinden sonra tiim
kaynaklardan yatirimlarin GSYIH da pay1 % 40 olurken, 1992 yilinda bu rakam %
17, 1994 yilinda ise % 4 olmustur. Gelismis piyasa ekonomisi {ilkelerine
bakildiginda ise bu oranin % 20 ile % 40 arasinda oldugu sdylenebilir.
Azerbaycan’da tiikketim ve yatirimin artmasi goz Oniine alindiginda iilkede bu
rakamin % 40 ile 50 arasinda olacagini tahmin etmek miimkiindiir. Ayrica 1994’de
ilke ekonomisine 158 milyar dolarlik yabanci yatinm yapildigini da goz Oniinde

bulundurmak gerekmektedir.'

1994-95 senesinden sonra ekonomimize dis yatirnmda biiyiik gelismeler kat
edilmistir. Bunun ilk nedeni ise Haydar Aliyev’in izledigi ekonomik politikadir.

1995°den bu yana dis yatirim hizla davam etmektedir.

1995 senesinde Azerbaycan ekonomisine yapilan yatirim 588 milyon dolar
iken, 2000’de bu rakam 9214 milyon dolara ulagsmistir. Bu dénem icinde yabanci
yatinm 419 milyon dolardan 6952 milyon dolara kadar artmistir. Direk yapilan
yatirnmlar 4178 milyon dolar, kredilerse 1253 milyon dolar olmustur. 2002 senesinin

verilerine gore bu rakam 10 milyar dolan ge¢mistir. Bu rakamlardan da goriildiigii

'* MURADVERDIEV A. “Azerbaycan Petrolii ve Kapital”, Izvestiya, Moskova, 2001, s. 5.
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gibi yatinimlar hizla artmakta, ve yakin donemlerde iilke ekonomisinin gelismesini

saglayan faktorlerden biri olmasi1 beklenmektedir.

Genellikle, Azerbaycan’in dis iliskilerinin gelisim yoniinii arastiranlar

asagidaki sonuglara ulagmaktadirlar;

1990 yillarinin ortalarina kadar disaridan gelen para kitlesi Azerbaycan’in

gereksinimin ¢ok altindaydi, bunun da biiyiik kismi %70-80’1 kredilerden ibaret idi.

1990 yillarindan sonra iilkeye yapilan yatirrmin hacminde biiyiik degisiklikler
goriilmiistiir.  Yabanci yatinmda direk yatinmlarin payr biiyiimiis, uluslararasi
kredilerin pay1 azalmistir. Yatirimlarin biiyiik kismi petrol sahasina yonelmistir. Ama
son yillarda petrolin disinda kalan diger alanlara yapilan yatinmlar da artig
gostermektedir. Serbest ticaret bolgelerinin olugturulmasi kisa siirede milli ekonomi
icin fayda getire bilir. Bunun i¢in dis ekonomik iligkilerin gelistirilmesi de gereklidir.
Azerbaycan’in dig ekonomik iligkilerinin 6nemli istikametlerinden biri de yerel ve alt
yerel ekonomik entegrasyon gruplarina katilmasidir. Karisik miiesseslerin kurulmasi

ilkemizin gelismesine yardime1 olacaktir. Bu ekonomik gelismeyi hizlandiracaktir."®

Ulkenin uluslararasi iliskilerinin fayda ve onemi arastirildiginda, onun iilke
ekonomisinin gelisiminde rolii ortaya cikacaktir. Uluslararas1 ticaret iliskilerin
genisletilmesinin iilke ekonomisine fayda bakimindan etkisini arastirmak amaciyla
en 6nemli sorunlardan biri de iiretim sorunlar1 ve ekonomik faydalarin etkilesimine

metodolojik yanagsmanin aciklamasindan ibarettir.

Azerbaycan’in milli-ekonomik isteklerinin gergeklestirilmesi icin iilkenin
uluslararasi ekonomik isbirliginin etkinliginin yiikseltilmesi gerekmektedir. Ulkenin
sosyo-ekonomik gelisimine etki eden faktorlerine yonelik yapilan arastirmalar;
bugiinkii iktidarin ihracat yonlii dis ticaret iliskilerinin gelismesinde iiretim
faktorlerine, ozellikle cografi faktorlere dayanan rekabet sahalarinin seciminin ve
gelistirilmesinin dogru oldugunu, zaten iktidarin da yaptigimin bu oldugunu

gostermektedir.

'SANSETLI, Azerbaycan Cumhuriyeti’nde Petrol Sanayisinin Problemlerinin Coziim Onerileri, /lmi-
eserler toplusu, Bakii, 1997, s.510.
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1.4 Azerbaycan Cumhuriyeti’nde Mikroekonomik Gostergeler

1.4.1 Niifus

2005 yili baglarinda Azerbaycan'n niifusu 8.347.000 kisi olarak
belirlenmistir. Niifusun 131 bini 2004 yili icerisinde dogmustur. 2004 yilinda iilkede
dogum oran1 %0.16, 6lim oranm ise %0.06 olmustur. Kilometrekareye yaklasik 95
kisi diismektedir.Niifusta artis oran1 2004 yilinda son dokuz yilin en yiiksek seviyesinde
olmustur. Niifusun %49'u erkek, %51'i kadindir. lyi egitilmis, vasifli isgiiciine sahip
Azerbaycan niifusunun %40'a yakin kismi baskent Bakii'de yagamaktadir. Genel olarak
niifusun %51.5'1 sehirlerde %48.5'1 ise karsal bolgelerde yasamaktadir. Ortalama
yasam diizeyi 72.4'tir. Bu oran kadinlar i¢in 75.2, erkekler icin ise 69.6dir'®.

1992 yilinda baslayan 'Ermenistan-Azerbaycan Daglik Karabag Savagi sirasinda,
tilke ici siyasi c¢ekismelerin de etkisiyle, 1993 yilinda Daghk Karabag ile birlikte
topraklarinin  %20'sini kaybetmistir. Yaklasik bir milyon Azerbaycan vatandasi,

niifusun %12'si, isgal edilen topraklan terk etmek zorunda kalmistir.

Bagimsizlik sonrasi diger Sovyet mekaninda olan Azerbaycanlilar iilkeye geri
donerken Ruslarin yarist ve Ermenilerin ekseriyeti iilkeyi terk etmislerdir. Giiniimiizde
Dagistanlilar ve Ruslar iilkedeki en biiyilk azinliklardir. Dagistanlilar niifusun
%3.2'sini, Ruslar ise %?2.5'ini olusturmaktadir. Ermenilerin ise niifusun %?2'sini
olusturdugu tahmin edilmektedir. Lezgi ve Talig gibi diger etnik gruplar ise niifusun
%?2.3'linii teskil etmektedir.Azerbaycan halkinin dini islam'dir. Azinliklardan Ruslar

Rus Ortodoks ve Ermeniler Ermeni Ortodoks inancina sahiptir.

1.4.2 Gayri Safi Milli Hasila

Ulkede bagimsizhgin kazamldigi ilk yillarda heniiz cagdas bir vergi
politikasinin uygulanmamasi, dis ticaretteki kisitlamalar, milli gelirin diisiik

olmasimin yam sira, savag ve dagilma sonrasi ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle milli

' International Conference Investing in Azerbaijan, Gateway to the Newly Insdependent States,
Investors Handbook Baku, May 7-9 2003, s.16.
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gelir de ciddi bir gerileme ortaya ¢ikmustir.'” Oyle ki, ekonomide sosyalist yapidan
liberal yapiya gecis siirecini yasamakta olan Azerbaycan, 1991-95 yillan arasinda %60
oraninda kiigiilme kaydetmistir. 1991-1995 yillann arasinda GSMH’da 6nemli
gerilemeler olmusgsa da, 1995 yilindan itibaren IMF ve Diinya Bankasi ile isbirligi
cercevesinde baglatilan ekonomide yeniden yapilanma ve Ozellestirme programlari
cercevesinde, uygulanmaya baslanan ekonomik istikrar programiyla 1996 yilindan
itibaren biiyiime siirecine girilmistir. Azerbaycan ekonomisi eski SSCB iilkeleri
arasinda en hizl bilyiiyen iilkelerden biri olmustur. Bilylimenin itici giicii, yabanci ser-

maye girisi ve ihracat gelirlerinin en ¢ok oldugu hidrokarbon sektoriidiir.'®

Tablo 1: GSMH degisim orani

Yillar GSMH Degisimi Sanayi Tarmm
1991 -7.8 -8.9 0.3
1992 -22.6 -304 -23.8
1993 -23.1 -19.7 -15.5
1994 -19.7 24.7 -12.8
1995 -11.8 214 7.0
1996 1.3 0.7 3.0
1997 5.8 0.3 6.1
1998 10 2.2 6.2
1999 7.4 3.6 7.1
2000 11.1 6.9 12.1
2001 9.9 5.1 11.1
2002 10.6 3.6 6.4
2003 11.2 6.1 5.6
2004 10.2 5.7 4.6

Kaynak: ARDSK Yaymlari 2005

1995 yilinda % 11.8 olarak gerceklesen GSMH, 1996 yilindan itibaren artis
kaydetmeye baslamistir. 1998'de Rusya krizinden etkilenmesine karsin Azerbaycan
ekonomisinin %10 biiyiime kaydetmesinde, diinyada artmaya baglayan petrol
fiyatlarinin ve petrol anlagsmalarmn iilkeye cektigi yabanci sermayenin ve yilin
ozellikle son ceyreginde insaat sektoriiniin gosterdigi performans ve dis ticaretteki

gelisme etken olmustur. Azerbaycan ekonomisinde 1999 yili baginda durgunluk

'7 Saleh MEMMEDOV, Enflasyon ve Maliye Pazari, Maarif Yaymevi,Bakii, 1998, s.48.
18 “Azerbaycan Cumhuriyeti 1991-2001”, Devlet Istatistik Komitesi Yayinlar1,2001.s 2.
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yasanmasina karsin yine petrol ve dogal gaz ile ilgili yatinmlarda artig gozlenmistir.
Ancak diger sektorlerde gelisme asgari seviyede kalmistir. 2000 yilinda GSMH'daki
artis 1990 yilindan beri en yiiksek diizeye cikarak % 11.1 olarak gerceklesmistir.'
2000 yilinda BDT smurlan icerisinde en yiiksek ekonomik artis Azerbaycan'da
miisahede edilmistir. GSMH'nin reel artigina etki eden unsurlarin yapisinda ise bazi
degisiklikler olmustur. 2001-2002 yillarinda da yine %10 civarinda bir kalkinma hizi
kaydedilmistir. 2003'de ekonominin biitiin alanlarinda iiretimde artis olmustur. Bu
artig, O0zellikle ingaat ve imalat sanayisinde gerceklesmistir. S6z konusu alanlarda
katma deger artis1 insaatta %61 ve imalatta %17.7 olmustur. 2003 yili iilke igi
iretiminde iiretim sahalarmin pay1 onceki yil ile mukayesede %60.1'den %63.1'e

yiikselmistir. Hizmet sahalarinin pay1 ise %31.9'dan %30'a gerilemistir.

Grafik 1: GSMH(Milyon$)
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Kaynak: ARDSK Yayinlari. (2005-2008 yillar1 tahminidir)

2004'de de ekonominin biitiin sektorlerinde iiretim artis1 devam etmistir.
Sonugta, 1997'de GSMH'nin artis hiz1 %5.8'e, 1998-2004 yillarinda ise %10'a
varmistir. Petrol gelirlerinin iilkeye dahil olmasi ve Kalkinma Programi ¢ergevesinde
atilacak adimlarla 2008 yilinda GSMH'min 19.200 milyon dolar olacag tahmin
edilmektedir. Kisi basina GSMH, 1990’11 yillarin birinci yarisinda yasanan ekonomik
buhran dolayisiyla 6nemli bir azahs kaydetmistir. 1990-93 yillarinda 7 kat azalig

kaydeden gecim standardi, 1995 sonrasinda uygulamaya konulan tedbirlerle artis

!9 Azerbaycan Respublikasi Milli Banki,Azerbaycan Respublikasi’nin Sosyal iktisadi Vaziyeti 2000,
Milli Banka Yillik Hesabati,Bakii,2001,s. 6.
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egilim gostermeye baslamistir. 1995 yilindan itibaren her yil artis kaydeden Kisi
Bagina Milli Gelir, nihayet 2004 yilinda, bir 6nceki yila gore %19.6 artig kaydederek,
1041 dolar olarak hesaplanmustir.® 2006 yilinda ise GSMH en iist seviyeye ulasarak
20 milyar dolart bulmustur,bu da iilkede gelisim temposunun en iiste seviyede
olmasinin gostergesidir.2006 yilinda kisi basmna diisen gelir ise 1350 dolar

bulunmustur.”!

Grafik 2: Kisi Basina Diisen Gelir (milyon $)
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Kaynak: ARDSK Yaymlari (2005)

Azerbaycan hiikiimeti 2003-2005 yillarin1 kapsayan Yoksullugun Azaltilmasi
ve Ekonomik Kalkinma Hakkinda Devlet Programinin ardindan 2006-2015 yillarim
kapsayan yeni bir program hayata gecirecektir. Ik programin kabul edildigi 2003'de
%44.7 olan yoksulluk seviyesi 2004'de %42.5'e inmistir. Bu oranin 2005'den itibaren
her yil biraz daha asag1 inecegi beklenmektedir. Uzun vadeli Siirekli insan Gelisim
Stratejisi olarak adlandirilan yeni program ise 2015 yilina kadar Azerbaycan'da

yoksulluk seviyesinin  %20-25'lere ¢ekilmesini hedef almaktadir.

2004 yilinda asgari iicretin artirilmasi hakkinda ferman imzalandi. Fermana
gore, 60 bin manat olan asgari iicret Temmuz 2004'ten itibaren 100 bin Manat

olmustur. Amag, devlet politikasina uygun olarak halkin sosyo-ekonomik durumunu

20 E.S.imanov, E.M.Babasov, R,H,Day1yev,1'ktisadi Reformlar Seraitinde vatandasin Sosyal
Muhafazasimn Tegkili Meseleleri”, Azerbaycan’da Iktisadi Reformlarin Hayata Gegirilmesi
Hususiyetleri ve Problemleri, Iktisadi Inkisaf Bakanligi iktisadi Islahatlar Merkezi, Bakii
,2001s.102.

2! www.azstat.org/macroeconomy/indexaz.php, Erisim tarihi 12 Subat 2007
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iyilestirmek, yoksullugun azaltilmasim ve halkin diisiik gelirli kesiminin yasam
standartlarim yiikseltmektir. 2001-2004 yillar arasinda asgari iicret toplam %18 artis

kaydetmistir. 2005 yilinda ise asgari ticretin %25 oraninda artirtlmasi planlanmistir.

Halkin parasal gelirinde, 6zel miilkiyete ve o©zel tesebbiise dayanan
faaliyetlerden elde edilen gelirler énemli bir paya sahiptir. Ozel miilkiyetin ve
tesebbiisiin gelisimi icin olusturulan imkanlarla bu faaliyetlerden elde edilen gelirler
her yil artis kaydetmektedir. Parasal gelirleri i¢inde iicret ikinci siray1 almaktadir.
Resmi verilere gore ortalama aylik iicret 1995'de 14, 2000 yilinda 50 dolar olmustur.
Ortalama aylik iicret 2003 yilinda ise 383.1 bin Manat (78 dolar) olmustur. Bu
miktar, 2002 ile mukayese edildiginde %21.4 daha fazladir. Azerbaycan ortalama
aylik iicret durumuna gére Ermenistan ve Giircistan'in 6niinde olmasina ragmen,
enerji tastyicilar1i olan Rusya ve Kazakistan gibi iilkelerden geridedir. Sanayi,
ulagim, ingaat ve finans sektorlerinde calisan ve ticaretle mesgul olanlarin iicretleri

ise diger sektorlerde ¢alisanlara gore nispi olarak yiiksektir.

1995'den 2004'e gelindiginde ortalama aylik iicretler yaklasik 6 kat artmustir.
Bir 6nceki yila gore %26.2 artigla 2004'te 483.4 bin Manat (98$) olan ortalama aylik
icretin, 2005'de 626.1 bin Manat, 2006'da 757.2 bin Manat ve 2007'de ise 908.6 bin

Manat olacagi tahmin edilmektedir.

Ancak Azerbaycan'da iktisadi reformlarin IMF'in goriisleri dogrultusunda
Monetarist agirlikli olmasi nedeniyle siki para politikasinin ve kamu harcamalarini
azaltarak denk biit¢e politikasinin uygulanmasi, refah seviyesi cok diisiik olan ve
heniiz istenen seviyeye ulasmamis ¢ogunlugu olusturan niifusu olumsuz yonde
etkilemektedir. Bu uygulamalar paralelinde gaz, akaryakit ve ekmege uygulanan
siibvansiyonlarin kaldirilmasi, gogmenler, oziirliiler ve sehit aileleri disinda elektrik,
su, toplu tasima araclar1 gibi alanlarda Onceden tanman avantajlarin veya

indirimlerin kaldirilmasi, gegis siirecinde sikintilarin yasanmasina neden olmaktadir.
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Bolgesel boyutuyla kisi basina milli gelir incelendiginde, Bakii'de ortalama
gelir diizeyinin yiiksek oldugu, diger sehirlerde ise gelir diizeyinin Bakii'deki gelir
diizeyinin yaklasik yarisimi teskil edecek bir seviyede, yani bir hayli asag oldugu
tespit edilmistir. Reform uygulamalart sonucunda GSMH'nin sektorel dagiliminda

ve zel sektoriin ekonomideki agirliginda kaginilmaz olarak degisiklikler olmustur.

Ote yandan gelir dagilimmin diizeltilmesi, Azerbaycan'da hizli kalkinmanin
On sartidir. Zira, 'zengini daha zengin, fakiri daha fakir eden' kapitalist bir anlays ile
gelir ve servet dagilimimda adalet dikkate alinmadan, kapital birikimi saglayarak
kalkinmayr gergeklestirmek miimkiin olmayacaktir. Ciinkli, birinci olarak
telekomiinikasyon cagi diye adlandirilan giiniimiiz diinyasinda bilgi akiskanligi,
kapital birikimine kars1 toplumsal tepkiler olusturarak iilke i¢i genel istikrarin
bozulmasina etken olabilecek bir seviyededir. Ote yandan iilkede kalkinmanin
saglanmasi, Oncelikle iilke i¢i talep artisim1 gerektirmektedir. Bu nedenle gelir
dagilimim diizenlemek, i¢ pazar1 genisletip toplam talebi arttirarak sanayini tesvik

edecektir.

2005 yili sonundan itibaren elde edilmeye baslanacak olan petrol gelirlerinin
yanisira, tesvik politikalar1 ile yabanci sermayenin de iilkeye c¢ekilmesi ve bu
cercevede 2004-2008 yillarin1 kapsayan bolgesel sosyo-ekonomik kalkinma
programimin uygulanmaya baglamasi, gelir dagiliminda adalet icinde reel milli
gelirin yiiksek seviyede saglanmasi adina endiseleri giderme bakimindan en énemli

imkan ve adimlardir.??

1.4.3 Ozellestirme

Azerbaycan bagimsizhigin ardindan serbest piyasa ekonomisine gecis karart
almis ve bu yonde uygulamalara baslamistir. Ik olarak 1993 yihinda Ozellestirme
Kanunu'nu ¢ikarmis ancak fiili uygulamaya 1995 yilindan sonra baslayabilmistir.
Serbest piyasa ekonomisine gecisin Onemli asamalarindan biri sayillan ve iilke
ekonomisinde yeniden yapilanmanin Onemli faktorlerinden biri olan ve bati

sermayesinin de istirak edebilecegi Ozellestirme faaliyetleri, devlet miilkiyetinin

2 “Azerbaycan’in Istatistik Géstergeleri”,]ﬁvtatistik Yayinlar: 2004,Bakii,s. 3.
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ozellestirilmesi hakkinda 7 Ocak 1993'de Azerbaycan Parlamentosu tarafindan kabul
edilen kanun ile birlikte baglamistir. Gegmis donemden farkli olarak Azerbaycan'in
ekonomik temellerini devlet miilkiyeti, 6zel miilkiyet ve belediye miilkiyeti teskil
etmeye baslam1§t1r.23 S6z konusu tarihte ¢ikarilan ve 27 maddeden olusan "Devlet
Miilkiyetinin Ozellestirilmesi Kanunu" ile Azerbaycan'da serbest piyasa ekonomisine
gecis caligmalarinin hukuki dayanaginin saglanmasiyla iilkede ilk taslak 6zellestirme
calismalart 1993 yilinda baslatilmistir. Ancak bu program parlamentodan onay
alamamist1.1993 ve 1994 yillarinda "Ozellestirmenin Devlet Programi" uzun
tarigmalar ve revizyonlardan sonra 1995 yilinda Milli Meclis tarafindan
onaylanarak birinci 6zellestirme programi uygulanmaya baslamistir. IMF ve Diinya
Bankasi'min da tavsiyeleri dogrultusunda o&zellestirme Azerbaycan yonetiminin
oncelikli hedefleri arasinda yer almaya baslamistir. Serbest piyasa ekonomisine gecisi
hizlandiran 6nemli tedbirler olmustur. Uretim sahasindaki devlet emlakinin iicte ikisi
birinci asamada ozellestirilmeye cikarilmistir. Ozellestirme programi cercevesinde
restoran, kafe, berber, diikkan, atolye gibi ticarethane olarak nitelendirilebilecek
kiigiik olcekli isletmeler, Ozellestirilmesi mecburi sayilan isletmeler olmuslardir.
Petrol, dogal gaz, telekomiinikasyon ile ilgili kuruluslar, sanatsal mekanlar ve
madenler ise Ozellestirilme kapsami disindadir. Ancak, bu kuruluslar Devlet
Baskan1 veya Bagbakan karari ile 6zelestirme kapsamia alinabilir. Ozellestirme,
1992'de kurulan Devlet Emlak Komitesi tarafindan yiiriitiilmekteydi. 2000 yilinda ise
Emlak Komitesi feshedilerek 6zellestirmeden sorumlu olacak sekilde Emlak Bakanligi
kurulmustur. 1993-1996 yillan arasinda yalnizca konutlarda ve taksilerde 6zellestirme

gerceklestirilmisgtir.

Cumhurbagkaninin 8 Subat 1997 tarihli fermani1 uyarinca her biri 4 adet
cekten ibaret 8 milyon adet Devlet Ozellestirme Payi'ndan (Cek) 7.183.803 adedi
Azerbaycan vatandaslarina iicretsiz dagitilmistir. Ozellestirmeye iilke vatandaslari bu
ceklerle, yabanci iilke vatandaslar1 ise opsiyon adi verilen Ozellestirme c¢ekleri ile
katilabilmektedirler. Azerbaycan'da 1995-1998 yillarim kapsayan birinci 6zellestirme
programi ancak 2000 yili baglarinda tamamlanabilmistir. Birinci 6zellestirme

programinda 6zellestirme programina alinan kiiciik ve orta dlcekli isletmelerin biiyiik

» Azerbaycan Cumhuriyetinin Anayasast,, Azerbaycan Nesriyati,Bakii, 1996,s.7
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bir kismi bu program cercevesinde Ozellestirilmistir. 1996 yilinda 6zellestirmeye hiz
verilerek, sayilart 6200'e varan kiiciik isletme ozellestirilirken, bu rakam 1997 yili
sonunda 15000'e ulagsmistir. 2001 yili baglarinda Cumhurbaskan1  Aliyev,
ozellestirmeye hiz verilerek, imalat, enerji ve kimya sektorlerinde faaliyet gosteren
100 biiyiik kamu iktisadi tesebbiisiiniin 6zellestirilecegini ilan etmistir.24 Farkl
alanlar1 kapsayan 450 civarinda isletme bilyiik 6zellestirme kapsaminda yer
almaktadir. Ozellestirme programina gore 6zellestirilecek tesis ve miiesseseler kiiciik,
orta ve biiyiikk olarak 3 gruba ayrilmustir. Kiiciik miiesseselerin %15'i ¢alisanlaria
parasiz verilmekte, %85'1 ise parali acik arttirma ile satilmaktadir. Orta ve biiyiik
miiesseseler ise Once anonim sirket statiisine doniistiiriilmekte, sonra
ozellestirilmektedir. Bu sirketler; hisselerinin en az %50'si ¢ek acik artirmalan ile,
%15'1 milessese calisanlarina cek karsiliginda, %10'u parali acik artirma ve kalan

%?25'nin ise devlet tarafindan kapali yatirim fonuna verilmesi ile 6zellestirilmektedir.
25

Ozellestirmenin basladig: tarihten 2005 yili basina kadar toplam degeri 651.1
milyar Manat olan 40.7 bin kiiciik 6l¢ekli isletme 6zellestirilmistir. Yine 2005 yil1 bagt
itibariyle 1537 devlet sirketi, bu ¢ercevede 356 orta ve biiyiik dlgekli sirket anonim

sirkete doniistiiriilmiistiir.

Sonugta 150 binden fazla Azerbaycan vatandasi 6zel miilkiyet sahibi olmustur.
Ote yandan arazi miilkiyetinde yapilan degisiklikle 6zel miilkiyete devri sonucu
Azerbaycan'da iilke arazisinin %56.9'u (4.913.639 hektar) devlet, %23.5 (2.032.744)
hektar belediye, %19.6 (1.695.123 hektar) Ozel miilkiyete aittir. Azerbaycan
Cumhuriyeti Cumhurbaskani'min 11 Subat 2004 tarihli fermani ile tasdik edilen
"Azerbaycan Cumhuriyet Bolgelerinin Sosyo-Ekonomik Kalkinmas1 Hakkinda Devlet
Programi"nda belirlenen hedeflerden biri de devlet miiessese ve araclarinin

ozellestirilmesinin hizlandirilmasidir.

* KARACA Ayhan,” Azerbaycan’da Ekonomik Déniisiim Siireci ve Reformlarin 10 yili”,
http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/ DTDERGI/ocakozel2002/ayhan.htm,,Erisim:13.03.2003.

25 «Process of Privatization”, www.msp.gov.az/html/eng/xod.html, Erisim Tarihi 18.04.2005.
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Bu cercevede, ozellestirmenin ikinci asamasi esasen orta ve biiyiik Olcekli
isletmelerin ~ Ozellestirilmesini ~ kapsamasina  karsin,  kiigiik  isletmelerin

ozellestirilmesi siirecinin tamamlanmasina dikkat daha da artirilmistir.

Reform uygulamalar ile kiiciik isletmelerin hemen hemen tamami
ozellestirilmistir. Tarim sektorinde de O©nemli sayilabilecek Ozellestirme
uygulamalar1 gerceklestirilmistir. ~ Ozellestirilen kiigiik isletmelerin toplam varlik
degeri GSMH'nin %6.5'1 kadardir. Ancak, biiyiik olcekli isletmelerin
ozellestirilmesinde benzer bir basar1 elde edilememistir. Reform siirecinin
baglangicindan bu yana 1.065 orta ve biiyiikk Olcekli isletme anonim sirketlere

dontistiiriilerek agik artirma usulii ile dzellestirilmistir.

1.4.4 Ozel Sektor

GSMH’nin %73’linii iireten 6zel sektoriin sosyal ve ekonomik problemlerin
¢oziimiinde onemli rolii vardir. Ozel sektorden alinan vergiler biitcenin asil gelir
kaynagin olusturmaktadir. Ozel sektoriin, biitgenin igindeki payr 1995 yilinda %10,
1997 yilinda %26,5 iken, 2003 yilinda bu pay %50’ye ulagmistir. Su an calisanlarin
%70’1 6zel sektorde %30’u ise devlet sektoriinde calismaktadir. Ulkede faaliyette
bulunan sirketlerin toplam sayisinin %81°i orta dlgekli firmalardan olugsmaktadir ve
bunlarin biiyiik kismi ticaret ve tarim alaninda faaliyet gostermektedir. Azerbaycan’
da ozellestirme siirecinde cok bilyiik gelismeler saglanmistir. Ocak 2000 tarihi
itibariyle 6zellestirmenin ilk asamasinda 21.544 orta 6lgekli firma 6zellestirilmis ve
996 adet sirket borsaya acilmistir. Mart 2001 tarihinde bu rakamlar sirasiyla 23.539
ve 1.230, 2002 yilinda ise oOzellestirilen sirket sayist 33.700’e ulagmistir. Ozel
sektoriin gelisiminde mevcut problemlerin giderilmesi amaciyla «Azerbaycan
Cumbhuriyeti® nde kiiciik ve orta dlcekli girisimciligin desteklenmesi ile ilgili devlet
programi (2002-2005)» kabul edilmistir.

“Azerbaycan Cumhuriyeti’nde 6zel sektoriin gelismesi ile ilgili devlet destegi
alaninda ek tedbirler hakkinda” 10 Eyliil 2002 tarihli kararname girisimciligin hizli
kalkinmas1 i¢cin makroekonomik ortamin saglanmasini 6ngdrmektedir. Bu sahada
artik somut isler yapilmaktadir. Girisimciligin gelistirilmesi i¢in saglam ortamin

olusturulmasi amaciyla Cumhurbagkani tarafindan «Girisimciligin Kalkinmasim
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Engelleyen Miidahelelerin Onlenmesi Hakkinda» 28 Eyliil 2002 tarihli kararname
imzalanmistir. Bu kararnameye uygun olarak cesitli devlet organlari, sirketleri
denetlemek yetkisinden men edilmistir. Diger bir kararnameyle lisansa tabi tutulan
triinlerin ~ sayist  250’den  30’a  indirilmistir.  Ayrica, Cumhurbaskani’nin
kararnamesiyle Cumhurbagkanmi yaninda Girisimciler Kurulu, sézkonusu Kurulun
teskilat semas1 olusturulmustur. Diger taraftan, Mutesebbiisler Surasinin devletle

isadamlar1 arasinda koprii olacag: diisiiniilmektedir. 26

1.4.5 Devlet-Ozel Sektor Mukayesesi

Hem devlet miilkiyetinin O6zellestirilmesi, hem de halkin 6zel tesebbiis
esasinda 6zel miiesseseler kurmasi sonucunda, 6zel sektor ekonominin temel bolimii
haline gelmistir. Baz1 sektorlerde, 6zellikle tarim sektoriinde temel agirliga 6zel sektor
sahiptir.

Gergeklestirilen  yeniden yapilanmanin  sonucunda, ekonomik verilerin
mukayesesinden de goriillecegi gibi, her gecen yil ekonomide 0zel sektoriin
makroekonomik gostergelerin tesekkiiliindeki agirhigi devamli olarak artmaktadir.
Ekonominin 6zel sektor boliimiinde 1997 yilinda GSMH'nin %46's1, 1998 yilinda %55'i,
1999 yihinda %62'si, 2000 yilinda %68'i, 2004'te ise %74'ii iiretilmistir. Dolayisiyla

GSMH icerisinde devletin rolii giderek azalmaktadir.

Devlet biitgesinin tesekkiiliinde de vergi girdileri bakimindan 6zel sektoriin
roliinlin artis kaydettigi goriilmektedir. Elbette devlet miilkiyetinin 6zellestirilmesi,

ekonomide Ozel sektoriin roliiniin artmasinda en 6nemli faktoridiir.

2004 yili sonu itibariyle sanayi iiriinlerinin %57'si, tarim {riinlerinin %99'u,
ulagim hizmetlerinin %357.8'i, haberlesme hizmetlerinin ise %71.3'li 6zel sektoriin
paymna diigmiistiir. Ancak temel ve stratejik sektorlerde devletin tekel durumu ve
agirligl devam etmektedir. Sovyetler Birligi'nden miras kalan devlet tekeli ekonomik

kalkinmaya engel olmaktadir. Devlet tekellerinden kurtulmanin yolu ise biiyiik 6l¢ekli

2 HACIYEV A.’_’Sahibkarhq Sektoriiniin Inkisafinin Siiratlendirilmesi ile Bagli Problemler”,
Azerbaycan’da Iktisadi Islahatlarm Hayata Gegirilmesi Hususiyetleri ve Problemleri,Iktisadi Inkisaf
Bakanligi Islahatlar Merkezi, Bakii,2004,s 17.
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igletmelerin 6zellestirilmesidir. Ancak, bu siirecin Azerbaycan'da yavas islemekte

oldugu goriilmektedir.

Her ne kadar verilerden yola ¢ikarak ekonomide 6zel sektoriin paymnin yiiksek
oldugu goriilse de, bu goriiniiste devlet miilkiyetinde kalan isletmelerin, ozellikle
sanayi isletmelerinin, faaliyette bulunmamasi etkindir. Ayrica baz1 6zel sektore ait
isletmeleri, 6zel sektor olarak gormek tam da dogru degildir. Ornegin anonim
sirketlerin (sehmdar cemiyyetlerinin) ¢ogu daha ¢ok devlet isletmesi gibi faaliyet
gostermektedir. Ote yandan enerji iiretiminde 6zel sektoriin formal karakter tasidig,
enerji satisinda ayrt ayn isletmelerin 6zel sektor tarafindan isletilmesi yoOniinde
girisimlerin oldugu, petrol ve dogal gazin iiretiminde ise 0zel sektor olarak sadece
yabanci miitesebbislerin var oldugu dikkate alindiginda, sanayi sektoriiniin temel
boliimii olan enerji sektoriinde 6zel miilkiyetin aslinda olmadigimi sdylemek miim-

kiindiir.

1.4.6 Enflasyon

1994 yilina kadar para arzinda dikkate alinan bir gostergenin olmamasi ve
biitce aciklarin1 gidermek icin devamli para emisyonuna bagvurulmasi, Manat'in
stirekli deger kaybederek hiper enflasyon siirecine girilmesi sonucunu dogurmustur.
Yine yasanan enflasyonist siirecte Rusya-Cecenistan savasi nedeniyle kuzey demir
yolu hattinin kapanmas ile ithalattaki diisiis ve dis ticaret ile iliskili baz1 mali ku-

rumlarin uygulamalari da etken olmustur.”’

Enflasyonist siirecte Merkez Bankasi'min miidahalesine ragmen Azerbaycan
Manati'nin ABD Dolari'na kars1 deger kaybetmesi ve tiikketim mallar1 tercihlerinin
ithalata yonelmesi de etkili olmustur. Kisaca SSCB'nin dagilmasinin ardindan
devralinan ve yasanan ekonomik sorunlar ve savas ekonomisi nedeni ile enflasyon
oranlar1 dort haneli rakamlara yiikselmistir. 1992-94 yillarinda dort haneli rakam

olarak gerceklesen enflasyon %1763.5 ile 1994 yilinda en yiiksek diizeye ulagmistir.

T KAMALOV Nesimi , “1990-2000 yillar1 arasinda Azerbaycan’da Enflasyon”,Azerbaycan
Nesriyati, Bakii,2001, s 38.
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1994 yili Mayis ayinda gergeklestirilen ateskes ve alinan tedbirler ile birlikte 1995
yilindan itibaren enflasyon diisiis e8ilimi gostermeye baglamakla birlikte, yine de

%511.8 gibi yiiksek bir seviyede gerceklesmistir.

IMF ile birlikte hazirlanan kalkinma programlarinin ilki ile baslayan siki para
politikas1 uygulamalart sonucu 1996 yilindan itibaren, enflasyonun tehlikeli
boyutlarda olmasindan ekonomiyi kurtaracak sekilde, fiyatlar genel diizeyinde istikrar
saglanmistir. Dolayisiyla hiikiimetin Ermenistan'la ateskesin ardindan uygulamaya
koydugu istikrar programu yiiksek enflasyona son vermistir. Istikrar programiin
kararli uygulamasimin sonucu olarak 1997 yilinda enflasyon oram tek haneye diismiistii
1998 ve 1999 yillarinda ise fiyatlarda onemli diisiisler yasanmustir. 1999 yilinda
fiyatlarda ortalama %8.5 diisiis olmustur. 1998 yilimin ikinci yarisindan itibaren
uygulanmakta olan siki para politikasinda yumusamaya gidilmesi sonucu 1998-99
yillarinda deflasyonun yasandigi iilkede 2000 yilindan itibaren fiyatlar genel dii-
zeyinde yeniden artis gozlenmeye basglamistir. 2004 yilinda ise %10.4 olarak

gerceklesen enflasyon orani, boylece dikkat ¢ekici bir seviyeye ulasmistir.

Ekonomide yapisal doniisiim yasamakta olan Azerbaycan'da enflasyon yapisal
karakter tasimaktadir. Ekonomide toplam arz toplam talep arasindaki dengenin
kalkinmanin dinamik siireci icerisinde saglanmasi kolay degildir. Tarim sektoriinde
modernizasyonun heniiz gerceklesmemis olmasi, sanayi iiretiminde miktar ve cesit
yoniinden zayiflik, tiiketici ve iiretici arasinda pazarlama problemleri gibi nedenler

enflasyonun 2004'te iki haneli olmasinin temel nedenleridir.

Fiyatlar genel diizeyinde istikrar agisindan dikkat edilmesi gereken noktalardan
biri sudur: Fiyat istikrar1 hedefi ile yiiksek iiretim artis1 ve tam istihdama yaklasma
hedefleri arasinda celiski vardir. Ciinkii, kisa vadede fiyat artiglari, diger sartlar
degismemek sartiyla, iireticilerin kar oramini artiracagindan, iireticiyi daha fazla
tiretime tesvik edecektir. Boylece hem yiiksek biiyiime oran1 hem de istihdamda artis

saglanmis olacaktir. Bu bakimdan, kontrol altinda olmak kaydiyla, Azerbaycan'da
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%10-15 civarinda bir enflasyon oranm1 makul kargilanabilir.En son verilere gore

Azerbaycan’da 2006 yilinin 10 ay ierisinde enflasyon 7,9% civarindaydi.®®

1.4.7 istihdam

Ulke ekonomisinde yasanan gecis ve durgunluk yiiziinden is kabiliyeti olan
insanlarin bilyiik ¢cogunlugu issiz kalmistir. Ermenistan'in Azerbaycan topraklarinin
%20'sini iggal etmesi sonucu, bolgeden bir milyon civarinda insanin gog¢e mecbur

olmasi da istihdam problemini artirict nemli bir etken olmustur.

Isgiici potansiyelinin uluslararast dolagimi, Azerbaycan'da problem
olusturmustur. Azerbaycan'da isgiicii dolasim hiz1 cok yiiksektir. Bu durum iilkenin
gelecek demografik durumuna ciddi etki yapacaktir. Diger bir taraftan, iilkede
kalifiye isgiiciine verilen deger de diisiik oldugundan, onlar da iilkeyi terk
etmektedirler. Issizlerin biiyiik cogunlugu Rusya, Tiirkiye, iran gibi komsu iilkelere
yonelmislerdir. Ulkeyi bu sekilde terk edenler arasinda gencler ve orta yash in-
sanlarin oran1 daha ¢oktur. Bu tiir "beyin goc¢ii" siirecinin son 5-6 yilda daha fazla
arttigi gérﬁlmektedir”. Azerbaycan hiikiimeti, yurt dismna go¢ edenlerin iilkeye
donmelerini saglamak amactyla 2005 yilindan itibaren sosyal alanda reformlara agirlik

vermeye baslamstir.

Ermenistan'dan ve Ermeni isgalindeki topraklardan go¢ etmek mecburiyetinde
kalanlarin %60'1min ekonomik olarak aktif kabul edilmesine karsin, gd¢menlerin
biiyiik bir kismi igsiz olup, devletten aldiklar1 yardimla yasamlarin1 devam ettirmeye
caligmaktadirlar.Devlet issizlik problemini ¢ozmek amaciyla bazi diizenlemelere
gitmektedir. Bir taraftan yeni is yerlerinin ag¢ilmasi, uygun pazar sisteminin
kurulmasi (emek piyasasi, meslek degisme kurslart v.b),bunun gibi faaliyetlerde
bulunurken diger taraftan issizlerin sosyal giivencesi i¢in Onlemler almaktadir. Son
yillarda 6zel sektoriin gelisimi de bu programin ¢6ziimiine yeni imkanlar vermektedir.
Toplam niifusun istihdam diizeyinin zamanla ¢ok az bir artis kaydettigi

goriilmektedir: Toplam niifusun istihdam edilen orani 1998'de %53.4, 1999'da

2 www.day.az/news/economics_2006_inflaciya.htm , Erisim tarihi:12 Aralik 2006

2% investment possibilities of Azerbaijan”, EXPERT Ekonomik Dergi NO: 7-8. 2001,s 20, Azer
MEHDIYEV, "Azerbaycan'n Diinya Iqtisadiyyatina Integrasiyasinin Realliglar1”, Ekspert
Ekonomik Dergi, No.7-8,Bakii, 2001, s.26.
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%56.7, 2000'de %56.8 ve 2001'de %56.9 olmustur. 2004 yilinda ise bu oran %57
civarindadir.

Tablo 2: istihdamn sektérel dagilim (%)

Yillar Sanayi Tarim ve Diger
Hayvancilik
1990 12.7 30.9 56.4
1995 9.8 30.8 594
1996 7.7 31.8 60.5
1997 6.6 29.0 64.4
1998 6.8 30.8 62.4
1999 7.0 423 50.7
2000 6.8 41.0 52.2
2001 6.6 39.9 53.5
2002 6.7 40.1 53.2
2003 6.7 40.0 53.3
Kaynak: ARDSK Yaynlar : 2004

Istihdamin sektorel dagihimi da zamanla de@ismektedir. Sanayi ve insaat
sektoriinde istihdam edilen isgiiciiniin orani bir hayli azalma kaydederken, hizmet
sektoriinde istihdam edilen isgiicii artis kaydetmektedir. Tarim sektoriinde
calisanlarin oramt 1998 yilina kadar hemen hemen sabit kalirken, bu tarihten sonra
onemli artis gostermistir. 1995'den 2005'e gelindiginde istihdamin daha ¢ok ulasim,
haberlesme, tarim, turizm, insaat alanlarinda arttig1 goriilmektedir. [stihdam edilen

isgiiclinlin sektorel dagilimi ise yukaridaki Tablo 2’de yer almaktadir.

Istihdam edilen isgiiciiniin petrol ve gaz iiretimi ile ilgili alanlarda en yiiksek
aylik gelire sahip oldugu, ortalama en diisiik aylik gelirin ise saglik sektoriinden elde

edildigi goriilmektedir.

Devlet sektoriinde (devlet isletmeleri ve yonetim organlarinda) calisanlarin
orani, 1990 yilindan itibaren devamli olarak azalma gostermektedir. Serbest piyasa
mekanizmasina gecis ve Ozellestirmenin sonucu olarak 1990 yilinda istihdamda

%'70.7 olan devlet sektoriiniin pay1 2004 yilinda %31'e inmistir.
2004 yil1 baslarinda iilkenin ekonomik faal niifusunun sayis1 3 milyon 801.4

bin olmustur. Resmi verilere gore bu saymin 3 milyon 747 bini istihdam edilmistir.

Iktisadi faal niifus iilke niifusunun %46.7'sini olusturmaktadir. 2005 yili basi
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itibariyle faal niifusun 56.028'i resmi issiz olarak kaydedilmistir. Issizlerin biiyiik
cogunlugu orta yash niifustur. Resmi rakamlara gore, 25-35 yas arasinda olanlarin
15077 kisisi, 35 yastan yukart olanlarin 30033 kisisi ¢alisma arzusunda olmasina

karsin is bulamamaktadir.

Grafik 3: Resmi Issizlik Oram
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Kaynak: ARDSK Yaynlari

Issizligin sebepleri ise ¢esitlilik arz etmektedir. Faal isgiiciiniin is
bulamamasimn temelinde; sosyo-ekonomik sartlar, bir sosyo-ekonomik yapidan
digerine gecis, iilkenin heniiz savas ortaminda olmasi yatmaktadir. Yanlis veya
yetersiz iktisat politikalar1 sonucunda kapanan miiesseseler ve ortaya cikan issizler
ordusu da ozellikle ifade edilmelidir. Ote yandan teknolojideki siiratli gelismeden
dolay1 da orta yash insanlar islerini kaybederek issiz kalmaktadirlar. Aslinda bu tiir
egilimler pazar ekonomisi sartlarinda yasayan biitiin tilkeler icin karsilasilan
problemlerdendir. Issizlik Azerbaycan'da ¢oziim bekleyen en 6nemli ve aktiiel me-
selelerden biridir. 2005 yili basi itibariyle iilke vatandasinin %44'iiniin hayat standardi
yoksulluk seviyesinin altindadir. Diinya Bankasi tarafindan yapilan degerlendirmeye
gore ayni insanlarin giinliik kazanci yaklasik 1.20 dolardir. Azerbaycan'da, gelismis
ilkelerde ihracat ve yatirim azligi gibi gecici nedenler yerine, issizligin temel
nedeninin yapisal karakter tasiyor olmasi, problemin ¢Oziimiine uzun vadeli ve

devamh politikalarla ulagilabilecegi sonucunu vermektedir.

Issizlik problemi hiikiimetin de karsisinda duran oncelikli meseledir.

Bolgelerde ekonominin yeniden gelistirilmesi, 600 bin yeni is yeri acgilmasi
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dogrultusunda yapilan ¢alismalar da bunu gostermektedir. Son verilen bilgilere gore
Azerbaycan’da resmi issizlerin sayis1 54.000 kisidir.Bu rakam 2005 rakamiyla

< . C e 1. . . . 1. 30
kiyaslandiginda resmi olarak igsizlik oranimin %4 civarinda inmesidir.

1.4.8 Sanayi

Azerbaycan Sovyetler Birligi zamaninda agir sanayi sektoriine sahip idi.
1988'de milli gelirin %42.1'i sanayi sektoriiniin payma diismekteydi®’. Ayni yilda
sanayi sektoriinde faaliyet gosteren 1005 isletmeden 529'u agir sanayi, 206's1 hafif
sanayi, 263" tarim sanayi kompleksine bagli olan gida iiretim isletmeleri olmustur.
Bagimsizligin kazanildigr ilk yillar, sanayi isletmelerinin serbest piyasa ekonomisine
uyumlastirilma donemi olarak degerlendirilebilir. 1995 yili sonunda sanayi iiriinlerinin
fiziki hacminde 1990 yilina oranla %70 gerileme yasanmistir. Diger sektorler de
dikkate alindiginda, 1990 yilinda faaliyet gosteren 3800'den fazla isletmenin faaliyeti
1995 yilinda durdurulmustur. Bir kisminda ise kismen faaliyete devam edilmistir. Ote
yandan 1990-95 yillarinda sanayi iriinlerinin biitiin alanlarda diisiis kaydettigi
goriilmektedir. Bagimsizligin ilk yillarinda sanayi iiretimi alaninda devlet yonetiminin
zayiflamasi, uyumlu bir istikrar programinin olmamasi ve igletmelerin denetimden
uzak kalmasi ise, sanayi tiretiminde hizli azaligin temel sebepleri olmustur. Ancak
hemen sunu da ifade etmek gerekir ki, yasanan olumsuz ekonomik gelismeler sadece
Azerbaycan'daki gelismelere degil, eski sosyalist blogu iilkelerinde yasanan siyasi ve
ekonomik siirece de baglh olmustur. Azerbaycan ekonomisinin petrole dayali olmasi
nedeniyle sanayi sektoriiniin temelini kimya, petrol-kimya, makine, imalat sektorii
olusturmaktadir. Azerbaycan sanayi potansiyelinin %20'lik kismini, petrol isleme
makineleri iiretim sektorii ve bagli makine ingaat sektorii olusturmaktadir. Petrol
isleme makineleri iiretimi Azerbaycan'in en eski ve ana sanayi dahidir. SSCB
doneminde bu sektdr, SSCB ihtiyaclarinin %70'ini karsilamaktaydi. Ancak, cok eski
teknoloji ile iiretim yapilmasi, hammadde ve yedek parca yoklugu gibi nedenler, iilke
ihtiyaclarimin ¢ok iistiinde kapasiteye sahip olan fabrikalarin ya eski kapasitelerinin ¢ok
altinda iiretim yapmasina ya da kapanmasina neden olmustur. Petrol ve petrol iiriinleri

agirlikl bir sanayi yapilanmasina sahip olan Azerbaycan'da 1990 yilindan itibaren hizla

30 www.azstat.org/macroeconomy/indexaz.php, Eyisim tarihi 12 Subat 2007.
3I'E. AHMEDOV - M. HACIYEV, Azerbaycan Igtisadiyyati, Seda Yayinlari, Bakii, 2004, s.31.
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diisen sanayi liretimi, Azerbaycan ve diger eski Sovyetler Birligi iilkelerinde siyasi ve
iktisadi istikrarin saglanmaya basladigi 1995 yilindan itibaren tekrar yiikselme trendine
girmistir. 1994 yilinda %20.8 olan oran 1995'de %?29.6 olarak gerceklesmistir. Sanayi
tirtinlerinin GSMH i¢gindeki pay1 1998'de %22.9, 1999'da %?28.2 olarak gerceklesmistir.
2000 yih GSMH igerisindeki toplam pay1 %36 olan sanayi iirlinleri arasinda; petrol,
dogal gaz, petrol iirtinleri, petrol teknik ekipmani, celik, demir cevheri, ¢imento,
kimyasal, petrol-kimya ve tekstil gibi liriinler bulunmaktadir. 2000 y1l1 sanayi liretimi
1999 yilina gore onemli oranda artmistir. 1996-2000 yillari, ekonomik istikrarin
saglandig1 bir donem olmakla birlikte, GSMH'da g6zlenen artis daha ¢ok petrol iiretim
sanayisindeki artistan ve buna bagl insaat faaliyetlerinden kaynaklanmistir.

Grafik 4: GSMH’da Sanayi Sektoriiniin Yeri (%)
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Kaynak:Azerbaycan Cumhuriyeti Istatistik Gostergeleri:2005

Daha 6nceden mevcut olan biiyiik sanayi tesisleri eski teknolojiye sahip ve
verimliligi diisiik tesislerdir. Bu nedenle, Azerbaycan petrol ve madenlerinin biiyiik bir
kism1 hammadde veya yar1 mamul olarak satilmaktadir. Petrol iiretim ekipmanlart
imalat sanayi sektorii ve buna baglh makine-ingaat sektdrii Azerbaycan sanayisinin
1/5'ini olusturmaktadir. Enerji imalati sanayili, elektronik ve metal isleme, makine
ve gemi insasi, lastik, tekstil sanayileri onde gelen sanayi dallaridir. Imalat
sanayisinde kurulu ¢ok sayida miiessese bulunmaktadir. Ancak, diger bircok sektoérde
oldugu gibi sanayi sektoriinde de disa (eski SSCB iilkelerine) bagimlilik, tesislerin
bilyiik 6lciide atil kalmasina neden olmustur. Imalat sanayi bagimsizlik sonrasi
dénemde iiretim miktar1 bakimindan 1999 yilina kadar gerileme kaydetmistir. Demir
celik iiretiminin yan1 sira kagit ve orman iiriinleri, yap1 malzemeleri, tekstil gibi diger
imalat sanayi sektorlerinde de benzer bir duruma rastlamak miimkiindiir. 2000
yilindan itibaren ise imalat sanayisinde yeniden artis gézlenmeye baslamistir. Gida
sanayisinde sarap tiretimi en onemli tiretim koludur. Hafif sanayide, tekstil, hali, deri

tiriinleri ev mobilya baslica iiretim kollaridir. 2003 yilinda gida sanayisinde iiretimin
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hacmi artarak %35.2 olmustur. Son donemlerde iilkede yeni et ve et iiriinleri, siit ve
siit iirtinleri, sekerleme {iriinleri, konserve tiiriinleri vb. gida {iriinleri konusunda

modern tesisler kurulmaktadir.*?

1.4.9 Tarim

Istatistik Azerbaycan niifusunun %49’u koylerde yasadigini gostermektedir.
Toplam 4243 koy bulunmaktadir. 86.600 km kare araziye sahip olan Azerbaycan’da
ekilebilir alanlar %18°dir. Tarim ve hayvancilik sektorii, petrol dis1 sektorler arasinda
Azerbaycan'in sosyo-ekonomik gelismesinde etkili olabilecek en 6nemli sektordiir.
Azerbaycan'daki zengin tarim alanlart ve degisik iklime sahip bolgeler, genis
cesitlilikte, kaliteli ve islenmeye deger iriin yetistirilmesini miimkiin kilmaktadir.
Azerbaycan'da yeryliziinde mevcut 11 iklimsel bolge tiirliniin 9'u mevcuttur. Bu
cesitlilik subtropik iklimden tundra iklimine kadar uzanmaktadir. Bir sezonda birden
fazla hasat elde etmek miimkiindiir. Ulke ikliminin cesitliligi farkli iiriinlerin
tiretimine imkan vermektedir. Kisaca iklimi tarimsal iiretime oldukga elverisli olan
Azerbaycan'in baslica tarim iiriinleri ise bugday, pamuk, tiitiin, cay, zeytin, sebze ve

meyvedir. Ulkenin kendi kendine yetecek kadar tahil iiretim potansiyeli vardir.

Azerbaycan i¢in pamuk endiistrisi de biiyiik bir dneme sahipti. 1970'ler ve
1980'erde her yil yaklasik bir milyon ton civarinda pamuk iiretilmekteydi. Ancak,
gecis siirecinde yasanan genel problemlerin yani sira, diinya piyasalarindaki pamuk
fiyatlarimin disiisiine bagli olarak pamuk iiretimi oldukca biiyilk miktarlarda

azalmastir.

Sovyet doneminde biiyiik bir artis gdsteren tahil iiretimi 70 ve 80'li yillarda
yillik bir milyon tona kadar ¢ikmistir. Ayrica, birim alandan elde edilen {iriin miktar
da 1913 ve 1970 arasinda ii¢ kattan fazla artis gostermistir. Sovyet yOnetimi
Azerbaycan'daki tahil iiretimini daha ileri seviyelere gotiirmek yerine sarap endiistrisi
izerinde durmayi tercih etmistir. Azerbaycan'da iiretimi azalan tarim iiriinlerinden
birisi de piringtir. Piring, Azerbaycan'da geleneksel olarak ve uzun yillardir bazi

giiney bolgelerde ve kuzeydeki Gagavuz daglarinin eteklerinde yetistirilmekteydi.

2 EAHMEDOV-M.HACIYEV A g.e, s 84-85.
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Sovyet doneminde Birligin diger cumhuriyetlerinde cok fazla piring tretildigi

gerekcesiyle Azerbaycan'da piring tiretimi durdurulmustur.

1970'lerde Azerbaycan tarmminin Ozellikle saraplik {iziim iiretimi yoniinde
gelistirilmesi icin girisimlere baslanmisti. Yaklagik 70.000-80000 hektar arazi
saraplik iiztim iiretimine agcilmisti. Bu amagla planlan hedef; 1990'dan itibaren yillik

3 milyon ton {iziim {iretimi saglamakti.

Sovyet rejimi zamaninda yukarida bahsedilen politikalar 1s181nda
Azerbaycan'da rejimin gerekli gordiigii li¢ tarimsal iiretim kolu gelistirilmisti: Pamuk,
saraplik iiziim ve sebze. Bu iiriinlerin ¢ok az bir kismi Azerbaycan'da tutulmaktaydi.

Ornegin, iiretilen pamuk Rusya'ya gonderilmekteydi.

SSCB'nin dagilmas: ile birlikte, Toprakta devlet miilkiyetinden, &6zel ve
kolektif miilkiyete gecis biiyiikk Olciide gerceklestirilmistir. Azerbaycan Tarim
Bakanlig: verilerine gore, bir milyonun {izerinde insan tarim arazisi sahibi olmus ve
ciftlik sayis1 40.000'e ulasmustir. Ulkedeki cogu yetistirici ve iiretici agisindan en
biiyiik problem, nakit para akiginin olmayis1 ya da saglanamayisidir. Tarim Bakanlig
her yorede kredi birlikleri olusturma amacindadir. Ancak boylelikle tarimsal girdi
alimlarindaki tikaniklik ya da yetersizlik asilabilir. Bolgesel Kalkinma Programi (2004-
2008) cercevesinde ¢iftcilere yonelik kredi verilmeye baslanmasi atilan fiili adimlarin

en Onemlisidir.

Niifusun yaklasik %40'min istihdam edilmekte oldugu tarim sektoriiniin
GSMH'ya katkis1 her gecen yil azalmaktadir. Ote yandan iilkede calisanlarin ortalama
aylik geliri 441 bin Manat veya 90 dolar iiretim sanayisinde ¢alisanlarin geliri 667 bin
Manat, insaat sektoriinde 453 bin Manat oldugu halde, tarim sektoriinde calisanlarin
ortalama aylik geliri 67 bin Manat'tir. Bu miktar iilkedeki ortalama aylik gelir
diizeyinin sadece %30'una tekabiil etmektedir. Gelismis iilkelerde tarim ile mesgul
olan bir sahis 50-60 kisiyi gecindirdigi halde Azerbaycan'da kendi ailesinin gec¢imini

ancak temin edebilmektedir. Ulke genelinde 1996 yilia kadar devlete ait hayvanlarin
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hemen hepsi (%99.8 biiyiikbas, %98 kiiciikbas) 6zel sektore dagitilmistir. Kalan

hayvanlar hiikiimet tarafindan damizlik amaciyla kullanilmaktadir.

Bagimsizlik sonrasi iilkede karli alanlardan biri de biiyiikbas hayvan
yetistiriciligi olmustur. Hayvancilik iilke ihtiyacim karsilayacak sekilde gelismistir.

Fakat 1998 yilina kadar hayvancilik sektoriinde biiyiik diisiisler meydana gelmistir.

Ulkede gecmisle mukayese edildiginde et ve siit iiriinleri iiretimi artis
kaydetmektedir. Bu iiretimin hemen hepsi ©zel ciftliklerce saglanmaktadir. Ulkede
gerceklestirilen dzellestirme sonucu 1998'den itibaren biiyiikkbas hayvan yetistiriciligi
artmaktadir. Ayrica lilkede siit {iriinlerinin kalitesi de gelistirilmektedir. Azerbaycan
sirketleri 15 cesidin iizerinde siit mamuliinii (yogurt, kasar, beyaz peynir, siit, vb.)

iiretmektedir.>

Azerbaycan’da iklim kosullart ve dogal ortamin elverigli olmasina ragmen;
makine-ekipman yetersizligi ve eskimesi, kaliteli tohum, giibre ve zirai ilag
kullanilmamas1 (mesela, tarimda ihtiyag duyulan giibrenin sadece %4-5'
karsilanabilmektedir.) gibi nedenlerle ilke potansiyeli yeterince

degeﬂendiﬂlememektedir34

33 Azerbaycan’in iktisadi Icmali, Riibliik Biilleten, TACIS Avropa Ekspertiza Xidmeti, Bakii,
Tyul-Dekabr 1999, 5.41;

** Sinan OGAN, "Bagimsizhigiin Onuncu Yilinda Azerbaycan Ekonomisi ve Tiirkiye ile
Ekonomik Iligkileri", www.ceterisparibus.net/arsiv/sogan.pdf Erisim Tarihi:12.03.2003.
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Tablo 3: Tarim Uriinleri Uretimi (bin ton)

Yillar Seker Patates Sebze Meyve
Pancan
1990 - 1852 8562 3674
1991 - 1799 8053 4983
1992 198 1560 5551 4009
1993 116 1522 4878 H64
1994 178 1503 4829 3235
1995 281 1555 441 3244
1996 40.1 214.6 5700 212
1997 337 2234 4954 3309
1998 414 3125 5023 390.6
1999 422 3941 6708 4365
2000 46.7 469.0 7808 4770
2001 413 6058 9164 4975
2002 1158 949 9746 5168
2003 846 690 10463 S721
2004 1568 304 10762 4204
2005 1904 454 10500 6009

Kaynak: ARDSK Yayinlar1 2005

1.4.10 insaat Sektorii

1990-2004 yillarinda Azerbaycan'm ekonomik ve sosyal kalkinmasi ile insaat
sektoriindeki gelismeler arasinda siki bir iliski vardir. Bu yillarda iilkede iiretime

doniik olan ve olmayan yeni biiyiik bina ve kompleksler inga edilmistir.

Ayrica faaliyette olan baz1 binalar ise genisletilmis ve restore edilmistir. Insaat
sektoriiniin GSMH'ya katkisi 1991'de %8.1 iken, 1999'da %10.9 olmustur. S6z
konusu etki, 2000-2001 yillarinda diisiik kalmasmin ardindan 2002 yilinda yeniden
yiikselise gecen oran 2004'te %13'e ulagsmustir.

IMF tarafindan yapilan degerlendirmelere gore sektoriin ekonomiye katkisi

resmi istatistiklerde goriindiigiinden fazladir. Insaat faaliyetlerinin ¢ok ©nemli bir
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kismi kayit digi kalmaktadir. Petrol sektoriine yabanci yatiimlarn basladign 1995

yilindan itibaren ingaat faaliyetleri onemli oranda artis kaydetmistir.

Yatirimlarin ingaat sektoriine plase edilen kismi ise 1990-2004 yillar1 arasinda
dalgalanma gosterirken, 1990 yili hari¢, toplam yatirnmlardan insaat sektoriiniin aldig
pay %]1'in altinda kalmistir. Yatirimlarin her gecen yil daha biiyiik bir kismu tiretim

amacli alanlara plase edilmistir.

2002 yilinda insaat sektdriine yonelen yatirimlarin hacmi bir 6nceki yila gore
%82.2 artis kaydederek 10.3 trilyon Manat olmustur. Bu miktarin 7.8 trilyon
Manat't (1.6 milyar dolar) yani toplam yatirim miktarinin %75.5'i yabanci yatirimlarin

payina diismektedir™.

2004 yilinda ise petrol dis1 ingaat sektoriine yoneltilen yatirrmlarin hacmi 2003
ile mukayesede %39.8 artis kaydederek 24.2 trilyon Manat olmustur. Ingaat sektoriine
yoneltilen yatirimlarin %73.7'si yabanci sermayenin payma diismektedir. Bu oran,
Azerbaycan'da insaat sektoriiniin gelismesinde yabanci is adamlarinin etkinligi daha

da yiikselmektedir.

Insaat sektoriindeki artis hizi, ilk asamada yeni iiretim ve is alanlarinin
kurulmasina sebep olmustur. 2004'de binlerle is yerinin agilmasinda yeni insa edilmis
miiesseseler temel role sahip olmustur. Gelismeye paralel olarak sektorde istihdam

hacmi de her gecen giin artarak 200 bin civarina ulasmstir.

Azersanayetikinti, Azersutikinti, Azerenerjitikinti gibi uzmanlasmis firmalar
ve SOCAR (The State Oil Company of the Azerbaijan Republic), Hazar Denizcilik
Sirketi, Azerbaycan Demir Yollar1 Departmam gibi kuruluslarin insaat firmalar en
biiyiik insaat tesebbiisleridir. Tiirk firmalarmin sektore biiyiikk Olgiide hakim
olduklar1 goriillmektedir. Azerbaycan'da faaliyet gostermekte olan Tiirk firmalar icin-
de, yaklasik %?20.1 ile insaat firmalari en Onemli paya sahiptir. Azerbaycan

giindemini mesgul eden petrol boru hatlari, konut restorasyonu ve konut insasi,

3512002’¢i Yilinin Yekunlar1 Yiizerine Para-Kredi Siyasetinin Yerine Getirilmesi Durumu ",
http://www.nba.az/az/analitic/2002yekunu.shtmi , (01.04.2003).
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savastan zarar goren ve Azerbaycan'in 1/5'ine karsilik gelen yorelerin yeniden insasi,
altyapi restorasyonu, sanayi tesislerinin restorasyonu ve insasi, eglence ve konaklama

tesislerinin insas1 gibi projeler Tiirk firmalarinin pazara girmelerine imkan vermistir.

Konut ve is merkezi ingaati yapan Tiirk firmalari, Azerbaycan pazarinda
oldukca aktif faaliyet gostermektedir.Bununla birlikte insaat sektoriinde Tiirk
girisimcilerinin ABD ve Bati Avrupamin giiglii firmalan ile rekabet etmeleri

gerekmektedir.

Her gecen giin eski binalar yikilarak yerlerine yeni binalarin inga edilmesi ile
Bakii’niin goriiniimii modernlesmektedir. Ancak cagdas insaat konstruksiyonlar1 ve
ingaat materyalleri, aym1 zamanda jeoloji ve jeodeziye kesiflerinin dakik durumu
Bakii'de maksimum 15 Kattan yiiksek bina insastm1 miimkiin kilmamaktadir. Ote
yandan yeni inga edilen ¢ok katli binalarin sehircilik ve yesil saha ihmali bakimlarin-
dan da endise verici oldugu goriilmektedir. Bu endiseler de dikkate alinarak 2004
yilinda, Bagkentin merkezinde ve sehir ¢evresinde 12 kath binalardan daha yiiksek

binalarin ingas1 yasaklanmustir.

Boru hatlarinin insasi, modern sanayi tesislerinin kurulmasi, yeniden
yapilanma ve restorasyon projeleri ve Ozellikle, turizm-eglence sektorii igin otel,
restoran ve cesitli tesislerin ingasi, Azerbaycan insaat sektoriinde Snemli yatirim
firsatlaridir.

Yeni insaat projeleri, kaliteli insaat malzemelerine olan talebi artirmaktadir.
I¢ iiretim ise gerek kalite gerekse miktar yoniinden ihtiyaci karsilayacak durumda
degildir. Insaat sanayisine ait malzemelerin ve hammaddelerin bol ve ucuz olmasi ve
arz agiginin bulunmasi nedenleriyle ingaat sektorii bu bakimdan da dis yatirimlar i¢in

Ozendirici bir sektordiir.

Azerbaycan'da petrol sektoriiniin yani sira ve petrol sektoriine paralel olarak
ingaat sektorii de hizla gelismektedir. Gelir diizeyinin yiikselmesine paralel olarak
yeni yerlesim alanlar1 ve ticaret merkezleri yapmaya egilimin artacagi dikkate
alindiginda, insaat sektorii gelismeye elverisli alanlardan biridir. insaat sektoriindeki
gelisme niifus artis hizindan bir ka¢ kat yiiksektir. Bununla paralel ingaat malzeme-

lerinin fiyat1 da hizla artmaktadir. Ev imkanlarmin olmamasi bosanmalarin artmasina
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etki eden faktorler arasindadir. Ayrica insanlarin gec¢ evlenmelerine de neden
olmaktadir. Bu bakimdan, petrol gelirlerinin konut insasina yoneltilmesi uygun

olacaktir.

1.4.11 Turizm

Azerbaycan devleti tarafindan “2002-2005 Yillarinda Azerbaycan’da
Turizmin Kalkinmas: ile Ilgili Devlet Programi” hazirlanmistir. Devlet Programina
gore lilkeye yabanci turistleri ¢ekmek icin yeni turistik tesislerin kurulmasi
ongoriilmektedir. 1997 yili sonunda Azerbaycan’da devlete ait mevcut biiylik
otellerin ve dinlenme amach sanatoryumlarin Ozellestirilmesi Cumhurbaskani
Fermani ile kararlastirilmistir. Devlete ait otellerin  6zellestirilmesi yabanci
sermayeye de acik bulunmaktadir. Bu amagla devlet miilkiyetinde olan 96 adet otel
ve misafirhane anonim sirket statiisiine kavusturulmustur. A.C. Gengler, Spor ve
Turizm Bakanligi’ndan alinan bilgilere gore halihazirda iilkede 114 turizm sirketi ve
91 otel faaliyet gostermektedir.

Ulkeye, 2003 yili icinde turizm amaciyla 25.534 kisi gelmis, iilkeden turizm
amaciyla 18.516 kisi gitmistir. Turizmden elde edilen gelir ise 57.7 milyon $
civarindadir. Son alt1 y1l itibariyle, turizm amaciyla iilkeye gelen ve gidenlerin sayisi
ile doviz miktarlar1 asagida gosterilmektedir.

Tablo 4:Yillara gore turizm sektoriinde ekonomik gostergeler

Yil 1997 1998 1999 {2000 {2001 |2002 |2003
Gelen turist | 16.000 | 17.100 | 11.000 | 7.000 | 6.524 | 2.294 | 25.534
(Kisi)

Doviz  miktar | 16.2 12.5 8.1 6.3 4.3 5.1 57.7
(Milyon $)

Giden turist | 77.000 | 83.500 | 52.000 | 16.000 | 6.861 | 4.079 | 18.516
(Kisi)

Doviz  miktan | 18.6 17.0 13.9 13.2 10.9 10.5 23.000
(Milyon $)

Kaynak:ARDSK 2004
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1.4.12 Biitce

Serbest piyasa ekonomisine gecis siirecinde vergi sisteminde yapilan reformlar,
devlet biitcesinde gelirlerin yildan yila artmasi ve 90l yillarin basinda yiiksek olan
biitce acigimin 1995 yilindan itibaren azalma trendine girmesi sonucunu
dogurmustur.®® Biitce gelirlerine benzer sekilde biitge harcamalari da yildan yila artis
kaydetmektedir. Azerbaycan'da kamu harcamalarmmin GSMH'da agirliginin yiiksek
olarak kalmaya devam ettigi gorillmektedir. Azerbaycan BDT devletleri ile
mukayesede yolsuzlugun seviyesine ve kayit dist ekonominin hacmine gore ilk
siralarda yer almaktadir®’. Bu durum biitce gelirleri acisindan olumsuz sonug dogur-
maktadir. Biitce harcamalarinda sosyal savunma ve giivenlik harcamalariin paymnin

yildan yila arttig1 goriilmektedir.

Tablo 5: Biitce Gelir ve Giderleri (Milyar Manat)

Yillar Gelirler Giderler
1990 0.5 0.5
1991 1.0 0.9
1992 7.3 6.9
1993 53.6 64.8
1994 504.8 681.7
1995 1584.7 21419
1996 2012.8 2409.3
1997 2565.2 2943.5
1998 23273 26417
1999 27976 32572
2000 35732 3819.8
2001 39240 4037.5
2002 4551.2 4658.6
2003 6104.5 6172.7
2004 7405.8 7505
2005* 9422 10001

Kaynak: www.day.az/ekonomika2006.htm

BE Y. BAYRA.MOV S. E. NECEFOV, "Dévlet Biitgesinin Kesiri ve Inﬂasiya", )
Azerbaycan’da Iktisadi Islahatlarin Hayata Gegirilmesi Hususiyetleri ve Problemler, Iktisadi
Inkisaf Nazirligi iktisadi Islahatlar Merkezi, Baki, 2001, s. 148.

%7 Javid AHMADI, "Development Perspectives of Azerbaijan Agriculture", Ekspert Iqtisad
Jurnali, No.7-8, 2001, ss.8-9; Stanislav Zhukov, "The Macroeconomic Situation in
Azerbaijan: At the End of the First Post-Soviet Decade", Ekspert Iqtisad Jurnali,
No.7-8, 2001, ss.6-7.
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Biitgenin petrolden elde edilen gelirlerinin biit¢e gelirleri arasindaki yeri ise
sOyledir: Devlet biitcesi gelirlerine Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR)
vasitasi ile dahil olan petroliin pay1 2002 yilinda %36.5 iken, 2003 yilinda bu oran
%31 olmustur. Ancak Devlet Petrol Fonu'ndan (ARDPF) transferler de dikkate
alindiginda petrol sektoriiniin devlet biitge gelirleri i¢indeki pay1 %39.1 olmustur.
2004'de ise soz konusu oran %40.9 (%31.6 SOCAR'm pay1 ve %9.3 ACDPF'den
transferler) seviyesinde oldu. 2004 verileri ile mukayese edildiginde 2005 yilinda
devlet biit¢cesinin petrol dist aciginin GSMH'nin %?2.4 hacminde olmasi planlanmistir
ki, bu da hiikiimetin petrol gelirlerinin harcamasinin artirilma sina dair orta vadeli
stratejisine ve 2005 makroekonomik hedeflerine uygun diismektedir. Harcamalarda
sosyal bir egilime sahip olan 2005 yili biitcesinde, iicretlere, egitim ve savunma
harcamalarina daha fazla agirlik verilmistir. Bu ¢ercevede ortalama iicretler bir dnceki
yila gore %22 arttirlmistir. Bu artis ile yolsuzluk oramnin azaltilmaya calisildigl go-

rillmektedir. Savunma harcamalari ise %30 arttirilmustir.

Azerbaycan’in Mali Bakanlhiginin son verilerine gore iilkede 2006 yilinda
GSYIH %26,3 artarak 22 milyar manat’a ulagmustir. (25,2 milyar dolar). Sosyal
sahada harcamalarin 2007 yilinda % 37,9 daha fazla olmasi beklenmektedir, yani 2,5
milyar dolar, 2006 yiliyla kiyaslandiginda bu %47 daha fazladir. 2006 yilinda ise bu

rakam 1,6 milyar dolar teskil ediyor.

Petrol gelirlerinin biitceye olan katkist 2006 yilinda %60 civarindaydiysa,
2007 yilinda bu rakam % 56 olacak. Azerbaycan’da 2007 yilinda ekonomiye toplam
yatirrm miktar1 9 milyar dolar olarak goézleniliyor, faiz olarak %85lik bir miktar
petrol ve gaz sektoriine yatirilacak. Askeri Kuvveye ve Savunmaya ayrilan biitge
kesimi 2006 yilinda 1 milyar dolardiysa, bu rakamin 2007 yilinda 1,1 milyar dolar
olacag1 ongoriildii.1 Varil petrol fiyatinin biitgede 50 dolar olarak belirlendi. 2007
yilinda devletin biitce gelirleri 5 milyar 714,7 milyon dolar olacag
belirtiliyor.Ozellikle bolgelerde vatandaslardan vergilerin tam olarak toplanmasi

2007 yihnda éngériiliiyor.™

¥ http://www.day.az/news/economy/64845.html, V. Kepumosa, D.Iyaues. Erisim tarihi 30.12.2006
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Tablo 6: Azerbaycan’in Dis Ticareti (Milyon $)

Yillar ithalat ithalat ihracat ihracat
Artisi (%) Artis1 (%)

1992 939.8 -50.04 1483.9 -30.03
1993 628.8 -33.09 724.6 -51.17
1994 777.9 23.71 652.7 -9.92
1995 667.6 -14.17 637.1 -2.39
1996 960.6 43.88 631.2 -0.92
1997 794.3 -17.32 781.3 23.78
1998 1076.4 35.51 606.2 2241
1999 1035.8 -3.77 929.6 53.34
2000 1172.0 13.15 1745.2 87.73
2001 1431.1 22.10 2314.2 32.60
2002 1665.5 16.38 2167.4 -6.34
2003 2626.4 57.69 2591.7 19.57
2004 3504.6 33.43 3614.4 39.46
2005 4600.8 38.44 4219.1 30.5

Kaynak:Devlet Istatistik Komitesi: 2006.

1.5 Azerbaycamin Dis Ticareti

Azerbaycan ihracatinda petrol ve petrol iiretimlerinin agirligi, petrol iiretimi
ve dolayisiyla ihracinin artmasiyla daha da artacaktr. Bu ise, bir sektore baglilik
seklinde iilke icin 6nemli bir sorun olabilir. Coziim i¢in petrol gelirlerin petrol disi
sektorlere yoneltilmesi gerekmektedir. Ithalatin yapis1 ihracatin yapisina gore
tamamen farklidir. 1996 yilindan beri, ekonomik diizelmeye bagli olarak ic talebin
yiikselmesi sebebi ile ithalatta da hizli bir ylikselme gozlenmektedir. Azerbaycan'in
2004 yihi ticari iligkilerinde 6zel sektoriin payi, ithalatta %72.93, ihracatta ise %49.15
olarak gerceklestirilmistir. Ulke, ithalatta makine ve donamim gibi yatirrm mallart
alarak {iretim hacmini ve teknolojik seviyesini artirma egilimindedir. Sanayi
tesislerinin Ozellestirilmesinde yasanan tikanikhigin asillamamasi gibi yapisal sorunlar
nedeniyle iiretim yapilamamasi ve dolayisiyla ihracatin katma degeri diisiik hammadde

ve yart mamul mallar iizerinde yogunlagsmasi ve diger yandan milli para birimi
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Manat'in 1997-2000 yillarinda ABD dolarina karsi asin deger kazanmasi sonucu ithalat

daha cazip hale gelmistir.

1.5.1 ithalat

Azerbaycanin 6nde gelen ithalat iiriinleri arasinda; makine ve ekipman
(%26,1), kiymetsiz metallerden esyalar (%19), mineral urunler (%13,6), tasimacilikla
ilgili ekipmanlar (%12,7), kimyasal iriinler (%4,2), metal, plastik (%2,8), gida
iirtinleri (%11,8) sayilabilir.2004 yilindaki dis ticaretin %24.1' Italya, %10.9'u
Rusya, %5.7'si Tiirkiye, %6's1 Ingiltere, %3.6's1 Tiirkmenistan, %4.6's1 Israil, %3.5'i
Kazakistan, %3.3'ii Almanya, %3'u fran, %3'u Giircistan, %2.6's1 Fransa, %2.5'i
Cin ve %2.3'i Hollanda ile gergeklestirilmistir. 1998 yilinda Rusya Federasyonu'nda
yasanan ekonomik kriz sonucu yapilan devaliiasyon ve Rus mallarmin Azerbaycan para
birimine oranla deger yitirmesi sebebiyle Rusya, Azerbaycan pazarinda fiyat avantaji
saglamis ve mallarina olan talebin artmasiyla Rusya Azerbaycan'in dis ticaretinde bu
tarihten itibaren ilk siralara yiikselmistir. Azerbaycan'in dis ticari iliskilerinde iilke
portfdylinde de zamanla degisme olmaktadir. Bu degisime gore Azerbaycan'in daha
cok gelismis ve gelismekte olan iilkeler ile isbirligi yaptig1 goriilmektedir.
Azerbaycan’da 2006 rakamlan ithalatin petrol iriinleri ve bitim % 28, deniz
tasimacilik ekipmanlart % 16,32, araba ve kamyon % 7 ve her tiirlii ekipman ve

donanim % 5 olarak belirlenmistir.

Tablo 7: 2003 Yihnda Azerbaycan’in Ticaret Yaptig: Ulkeler (Bin ABD
Dolar).

Ulkeler Mal 0 bl % | fhrac | 9 | Licaretin
hacmi dengesi
Ulkeler (genel) 5218204,1100,02626225,2100,02591978,9(100,0 -34246,3
italya 1419930,9 27,2 | 73982,5 | 2,8 1345948,4/51,9 1271965,9
Rusya 531909,7 10,2 383803,3 | 14,6 | 148106,4 | 5,7 |-235696,9
Fransa 365319,2 | 7,0 1 155593,8 5,9 1209725,5| 8,1 | 54131,7
Tiirkiye 302148,1 5,8 195116,9 7.4 1107031,2| 4,1 | -88085,7
Ingiltere 294178,7 1 5,6 1286519,0 10,9 7659,7 | 0,3 |-278859,3
ABD 196483,1 3,8 132618,6 | 5,0 | 63864,5 | 2,5 | -68754,1
Turkmenistan 194185,9 1 3,7 1188359,2 | 7,2 | 5826,7 | 0,2 -182532,5
Almanya 177202,6 1 3,4 1169895,5| 6,5 | 7307,2 | 0,3 -162588,3
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Kazakistan 148569,8 ' 2,8 138455,7| 5,3 | 10114,1 | 0,4 -128341,6

srail 141026,6 2,7 @ 2913,8 | 0,1 138112,8| 53 135199
Ukrayna 139871,5 2,7 1186673 4,5 | 212042 | 0.8  -97463,1
Giircistan 121692,1 2,3  10232,0 | 0,4 | 111460,1 4,3 101228,1
japonya 121601,2 2,3 101801,8 | 3,9 | 19799.4 | 0.8 | -82002,4
Cin 111667,5 2,1 923814 3,5 | 19286,1 | 0,7 -73095,3
Malazya 1002844 1,9 1002834 3.8 09 |00 -100282.5
iran 997376 1,9 | 50608,3 | 1,9  49129.4 | 1,9 | -1478,9
Yunanistan 79200,2 1,5 | 7774,3 | 0,3 | 714259 | 2,8 | 63651,6
Hirvatistan 61211,6 1,2 | 136,1 | 0,0 610756 2.4 | 60939,5
ispanya 525999 1,0 9271,0 | 0,4  43329,0 | 1,7 34058
Hollanda 50327,2 | 1,0 | 43955,7 1,7 | 6371,5 | 0,2 -37584.2
fsvec 408947 | 0,8 408890 | 1,6 = 57 | 0,0 -40883,3
Hindistan 36703,8 | 0,7 | 353952 1,3 13085 | 0,1 -34086,7
Norveg 35887,1 | 0,7  33623,1 1,3 2264,0 | 0,1 | -31359,1
Tacikistan 354264 | 0,7 | 984,1 | 0,0 344423 | 1,3 334582
Birlesik ~— Arap 355368 1 0.6 | 26509.8 | 1.0 | 6027.0 0.2  -20482.8
Emirlikleri

Belcika 27096,1 | 0,5  25661,8 1,0 | 14344 | 0,1 -24227.4

Diger iilkeler 300511,0 5,8 200792,6 7,6 | 99718,4 | 3,8 -101074

Kaynak:ARDSK 2004

1.5.2 ihracat

Ulkede 2006 yilimin Ocak-Ekim verilerine gore Azerbaycan diinyanin 136
ilkesiyle ticaret yapmaktadir.Bu da 2004 yilinda 123 farkli iilkeyle yapilan ticari
iliskilerden daha fazladir. Toplam 6519 kisi ihracat yapmis, onlardan 3483 iilke
vatandaslar1 olup 6519 ise tiizel kisilerdir.Devlet Sektoriiniin pay1 % 58,38 dir. fhracat
islemlerinde Kamu sektoriiniin pay1 29,8%, 6zel sektor ise %65,43 oranindadir. Devlet
Glimriik Komitesinin rakamlarina gore iilkeden 2006 yilinin Kasim ayina kadar 5,21
milyar dolarlik 2087 iiriin tiirii ihra¢ olunup, ithal olunan 5666 mal tiiriiniin toplam
fiyat1 4,21 milyar dolardir.ihracatta aylik artis 14 milyon dolar oldugunda, ithalatta bu
rakam ise 20 milyon dolardir.Ulkeden BDT’ye mineral yakitlar, petrol ve petrol
iriinleri ve bitim ( ihracatin %30,9), inorganik kimya iiriinleri (%14,39), deniz
tasimaciligt makineleri (%9), meyve (%3), bitkisel ve hayvansal yaglar (%7) ihrac
olunmustur. Toplam BDT’ye ihracat 818.360.000 bin dolar teskil etti, yani toplam
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ihracatin %14,55’i. 2006 yilinda Azerbaycan’in yurtdisi ihracati 4.806.611.600 bin
dolar olarak belirtilmektedir.(toplam ihracatin %85,45)

Yurtdisina 2006 yilinda yapilan ihracatin ¢ogu mineral yakitlar, petrol ve
petrol diriinleri, bitim ( %93,43 ), polimeri ( %1,38 ) , inorganik kimya mamulleri (

9%0,53 ), siyah metalden olugsmaktadir ( % 0,49 ) . 39

Tablo 8: Dis Ticaretin Dagihmm (Bin ABD Dollar1)

Dis Ticaret hacmi Ithalat Ihracat
Kitalar
. |Oram . |Oram . Oram
Hacmi % Hacmi % Hacmi %
Ulkeler
5218204,1 1100,0|2626225,2 1100,0|2591978,9 100,0
toplam
ﬁlgumpa 3430999,6 65,7  1439056,0 54,8 19919436 76,8

Asya kitas1 | 1535714,2 29,4 1004437,6 | 38,2 | 531276,6 20,5

Amerika 2339332 45 | 1674557 @ 6.4 @ 66477.5 2.6
katast
Afrika kitast | 3696,0 | 0,1 = 1517,7 | 0,1 = 21783 0.1
Avusturalya

13861.1 | 0,3 137582 | 0,5 | 1029 0.0
kitasi

Kaynak: Devlet istatistik Kurumu:2004

39 http://www.day.az/news/economy/64724.html, Erigim tarihi: 27 Kasim 2006
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1.5.3 Azerbaycan’in Dis Borclar:

Azerbaycan'in dis bor¢ stoku ve dis borclarin GSMH icindeki pay1 yillar
itibariyle devamli artis kaydetmektedir. Doniisiim siirecinin bagslangi¢c yillarinda
ortaya ¢ikan ve giderek artan cari aciklarin dogrudan yatirim ve finansman amach
yabanci sermaye girisleriyle finanse edildigi goriilmektedir. Ornegin, kamu aciklarmin
finansmaninda da yabanci fonlarin kullamldigi, dis bor¢larm GSMH igindeki payinin
artisgindan goriilebilir.S6z konusu oran 2000'de %66, 2001'de %54 ve 2002'de %63
olarak gerceklesmistir. Bu durumda ihracat artis hizindaki bir yavaglamanin, iilkenin
dis bor¢ batagina saplanmasina, yani borcu borgla 6deyen bir kisir dongiiye sebep
olabilecek bir nitelik tasidigina dikkat cekmek gerekir. Diger BDT iilkeleri ile
mukayesede Azerbaycan'm dig borclarmnin  bazi lilkelerden daha az oldugu
goriilmektedir. 2003’de Azerbaycan'da ortalama ticretin 100, devlet miiesseselerinde
calisanlarin maas1 25-40 dolar kabul edildiginde, 192 dolarlik kisi basina dis borg
dikkat cekici bir seviyede olmaktadir. 2006 yilinda ise ortalama iicret 235 dolar
olmustur.

Tablo 9: Dis Borclar

Yillar Dis Bor¢ Miktari GSMH'nm % 'si
(Milyar $)
1993 0.05 4.0
1994 0.1 6.7
1995 0.3 124
1996 0.4 13.6
1997 0.5 15.8
1998 0.7 15.7
1999 0.72 15.8
2000 1.158 21.9
2001 1.250 21.9
2002 1.374 22.5
2003 1.570 22.0
2004 1.588 18.6
Kaynak:ARDSK 2005

Di1s borglarin  biiyiikk bir kismi uluslararasi kurumlardan alinan vadeli
bor¢lardir. Azerbaycan'm bor¢lu oldugu kurumlar arasinda Japonya Uluslararasi
Bankas1 (425 milyon dolar), Diinya Bankasi1 (422 milyon dolar), IMF (222 milyon
dolar), Alman BLG Bankas1 (80 milyon dolar), Avrupa Yeniden Kurma ve Kalkinma
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Bankas1 (80 milyon dolar), ve islam Kalkinma Bankas1 (48 milyon dolar) basta gel-
mektedir. 2006 yilin verilerine gore Azerbaycan’in dis borcu yaklasik 2 milyar
dolardir. Borglarin %80 kredi, uzun vadeli kredilerden ve proje finansmanlarindan

ibarettir.*

0 hitp://www.day.az/news/economy/69007.html, Erisim Tarihi: 15 Subat 2007
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IKINCi BOLUM

AZERBAYCAN CUMHURIYETININ PETROL SEKTORU

2.1 Diinya Petrol Ticareti

Petrol sozciigii, Latince’de tas anlamina gelen “petra” ile yag anlamina gelen
“oleum” sozciiklerinden olugsmaktadir. Petrol halk arasinda, yalniz belirli bir yakit
(Benzin, Gazyagi, Dizel - Motorin , Motor yagi, Fuel oil) olarak bilinmesine ragmen,
aslinda petrol kelimesi dogal halde bulunan ve yeraltindan ¢ikarilan islenmemis ham
petrol anlamina gelmektedir. Petrol, hidrokarbonlarin karistimindan meydana gelmis
olup, her zaman sabit bir kimyevi bilesimi yoktur. Degisik kimyasal igerige sahip
hidrokarbonlarin bir araya gelerek olusturdugu degisik kimyevi bilesimde olan ¢ok
sayida petrol tipi bulunmaktadir (Ornegin: parafin bazli petrol, asfalt bazli petrol

gibi)

Yiizmilyonlarca yil Once, denizlerde yasayan ya da sularin denizlere
siiriikledigi hayvan ve bitki kalintilar1 anaeorabik bir ortamda, gerekli sartlar altinda
(1s1 basing ve mikroorganizmalarin etkisiyle), ham petrole benzer kerojeni meydana
getirmistir. Kerojen sonradan, yukar1 tabakalara dogru go¢ etmesi esnasinda gittikce
degismis ve ham petrolii meydana getirmistir. Bu ylizden de hic¢bir sahanin ham
petrolii, tam olarak o6teki bir sahanin ham petroliine uymaz; muhakkak az ¢ok farklar

bulunur. Hatta bu durum, ayni1 bir petrol sahasinda bile, cogu zaman gtiriilihr.41

Diinyada su an yatirim cazipliyi bakimindan petrol sektoriiyle rekabete gire
bilen baska bir sanayi sektorii bulunmamaktadir. Petrol - ticaret {iretimi, hasilasi,
sanayide tekrar iiretimi ve son {liretim siiresine kadar olan biitiin islemleri ihtiva
ediyor. Burada her bir boliimiin kendine 6zgiin teknolojik-ekonomik altyapist vardir.
Petrol stratejisinden de daha onemli, rezervler faktoriidiir. Dinamik bir faktér olan
rezervler faktorii, is hayatin1 kuran en 6nemli etkendir. Ama rezervler ve kaynaklar
arasinda da bir aymrim yapmak gerekir. Burada kaynaklar, tespit edilen zaman dilimi

icinde petrol yataklarinin tiretime acik hissesinden kalan petroliin hacmi ile say1

*! http:// www.tr.wikipedia.org/wiki/petrol.htm Erigim Tarihi 19.01.2007.
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arasinda degerlendirilir. Bundan bagka buraya simdiye kadar belli olmayan petrol
yataklart da aittir. Rezervler ise, belli olan amam hasilas1 pahaliya gelen
karbonhidrojenlerin toplamidir. Rezervlerde hasila tahminleri, fiskal sartlar, hukuksal
teminat, pazar talepleri ve onlarin ekonomik degerlendirilmesi de ayrica 6nem tasir.
Burada projenin ekonomik taraflari, faydalandigi kaynaklarin onaylanmasini
gerektirir. Bunlarla beraber petrol sektoriinde petroliin varligi genelde rezervin
varlig1 gibi anlagilir. Yataklarda rezerv rakami petrol ihracatinda 6nemli faktordiir.

Petrol isinde bu degerlendirmenin kendine 6zgii béliimleri vardir: 2
- Kiiciik rezervler-10 milyar tona kadar
- Orta rezervler -10-30 milyar ton aras1
- Biiyiik rezervler-300 milyar tondan fazla

Ulkede bulunan petrol rezervleri kendine yetecek olan ihtiyaclardan fazla
oldukta ihracat zemini ortay cikiyor, onun Onemi artiyor, bu yonde politikalarin
uygulanmasi giindeme geliyor. Jeolojik arastirmalar ise petrol iginin diger taleplerini
karsiliyor. Yabanci yatinmci igin, bu cografi, klimatoloji, siyasal, biirokratik,
demokratik, ekonominin geleneksel yapisi, tekellesme ve diger etkenler esas alimyor.

Bundan bagka, petrol ticaretinde rezervlerden sonra hasila rakami da 6nem taslr.43

Hasila stratejisi, rezervlere dayanarak onun Ol¢iisiinii, hasila kapasitesini
kapsiyor. Petrol sanayisinde hasilanin optimal hacminin belirlenmesi ve dikkate
alman miktarlarda teminati cok Onemli etkendir. Bunun icin yatinmci, Onceden
hasila giderlerini hesaplar, onun hasila hacmindeki nispetini 6grenir, sonra da kendi
is planim1 yapar. Rezervlerin hasila temposu ile uygun diismesi petrol stratejisinin bir
yoniinii ifade eder. Burada yatinmci hasilatim yapacagi iiriiniin hammadde veya
imalatim pazarlayacagim da belirlemelidir. Sonra, talebe uygun olarak iiriiniin
hammadde, yoksa ilk iiretimden gecilmesi, yada tam iiriin olarak sunulmasi segilir.
Tabii ki, en kolay:r iiriiniin hammadde seklindeki satisidir. Ama taleplere gore,

petroliin imalati da yapilabilir. Imalat yeni endiistri fabrikalarinin varligini ve

2 ALIYEV H.A, “Azerbaycan Petrolii Diinya Siyasetinde”,Bakii, APAY,1977,s 57
“ NOVRUZOV V, “Inkisaf ve Terakkinin Haydar Aliyev Modeli”, Bakii:AzerNesr, 2004, s 30
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gelismesini de beraberinde getirmektedir. Bu siirecte kalite, alici siparislerinin
talepleri ile olgiilmektedir. Ama burasi da bir gercek ki, diinyada petrol hasilasini
yapan iilkelerin bir ¢ogunda petrol imalatin1 yapan fabrikalar mevcuttur. Bu durum,

imalat alaninda rekabetin daha siki oldugunu gostermektedir.

2.1.1 Petrol Ticaretinin Ozellikleri

Petrol isinde bir baska ©nemli sart da ihracat potansiyelinin
degerlendirilmesidir. Bu iste pazar aragtirmalari, piyasanin altyapisi ve uzun vadeli
tilketiciyi bulmak gerekir. Petrol ihracatinin oOlciileri de vazgecilmezdir. Piyasada
kiigiik ihracatgilar bulundugu gibi, biiyiik ihracat¢ilar da bulunmaktadir. Petrol gibi
bir iiriiniin ihracat1 biiyiik iilkelerin destegi olmadan miimkiin degildir. Cogu zaman
boyle islemleri gelismis iilkelerin uluslariistii sirketleri yaparlar. Thracat isi kolay bir
is degildir. Burada iletisim, petrol naklinin alternatif yollar1 da 6nem tasir. Bu petrol
sektoriiniin verimli ortami ve Onceden var olan geleneksel petrol altyapisi ile
baglhidir. Bu sartlarin teminat1 varsa, islerde verim de yiiksek olacaktir. Petroliin yeni
gelisme safthasinda bu altyapr elemanlar1 yatirimlart daha da hizlandirabilirler.
ABD’de (Alaska), Rusya’da (Arktika) petrol-dogal gaz hasilasinin geniglemesinde
bu sartlar 6nde olmustur. Arktika’da petrol hasilasi buza dayanikli platformlardan,
petrol tasiyan tankerlerden olugmaktadir. Simdi bu isler biiyiikk hacimli yatirimlara
dayanmasindan verimli sayilmamaktadir. Ekonominin verimliligi, piyasanin durumu

ile baglidir. Bu gerceklik ekonomik sistemin ¢ogu modelleri icin de gecerlidir.

2.1.2 Diinya Petrol Uretim ve Tiiketimi

Komiiriin enerji kaynagi olarak egemen oldugu Asya ve Avustralya ile dogal
gazin ilk sirada oldugu eski Sovyetler Birligi iilkeleri haricinde, tiim bolgelerde
birincil enerji kaynagi durumunda olan petrol, global enerji ihtiyacinin %40’ 1m1

karsilamaktadir.

Dogal gaz enerji santrallerinin digerlerine gore daha ekonomik ve cevreye

daha duyarli olmasi nedeniyle dogal gaz kullanimi petrol aleyhine gelismektedir.
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Yine de, Oniimiizdeki yillarda petroliin birincil enerji kaynagi olma konumunu

suirdiirmesi beklenmektedir.

Bolgesel bazda, Kuzey Amerika 1998 yilindaki %31,1’lik payiyla petrol
tilketiminde birinci sirada yer almaktadir. Avrupali OECD diilkelerinin pay1 %?20,7,
tim OECD iilkelerinin pay1 ise %63,4’tiir. Gelismekte olan iilkelerin petrol
tiketiminin artmas1 ve alternatif enerji kaynaklarimin kullanilmasi nedeniyle
OECD’nin payinda diisme goriilmektedir. ABD diinyanin en biiyiik ikinci petrol
tedarikcisi olmasina ragmen, yurtici iiretiminin diisiikk ve giinliik 18,8 milyon varil
(%25,4) gibi yiiksek bir tiikketime sahip olmasindan dolay1 diinyanin en ¢ok petrol
ithal eden iilkesidir.1998 yilinda Japon ekonomisinin %2,9 daralmasi petrol
titketiminin Japonya’da %4,2 gerilemesine neden olmustur. Ayni y1l Giiney Kore’de
petrol tiiketimindeki azalma ise %15,4’ti bulmustur. Bu bdlgede ekonomik

canlanmanin baslamasiyla petrol tiiketimi tekrar artisa gegmistir.

Tablo 10: Petrol Ureticisi Ulkeler (BinVaril/giin) ve En Cok Tiiketen Ulkeler

1 Suudi Arabistan 9.230 1 ABD 17.810
2 ABD 7.995 2 |Japonya 5.550
3 Rusya Federasyonu 6.170 3 |Cin 4.110
4 [ran 3.800 4 Almanya 2.915
5 Meksika 3.500 5 Rusya Federasyonu 2.455
6 Venezuela 3.335 6 |G. Kore 2.020
7 Norveg 3.215 7 Fransa 2.010
8 Cin 3.205 8 ltalya 1.975
9 Ingiltere 2.800 9 Hindistan 1.820
10 BAE 2.710 10 Kanada 1.815
Diinya Toplam 73.105 Diinya Toplam 71.530

Kaynak: Financial Times (BP Amoco) 2004
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Tablo 11: Bolgeler Ve Ulkeler itibariyla Petrol Tiiketimi

Milyon varil/giin (1997 1998 1999 2000 2003
Kuzey Amerika 22,70 23,18 23,68 24,09 25,19
OECD Pasifik 8,95 8,41 8,51 8,62 9,05

OECD Avrupa 15,01 15,33 15,50 15,67 16,22

OECD 46,66 46,91 47,70 48,38 50,46
Eski SSCB 4,34 4,27 3,93 3,81 3,97
Cin 4,08 4,16 4,25 4,38 5,14

Latin Amerika 4,40 4,58 4,63 4,70 5,38

Ortadogu 4,04 4,13 4,24 4,34 4,75
Afrika 2,32 2,39 2,41 2,47 2,61
DUNYA 73,40 74,03 75,03 76,29 81,75

Kaynak: The Economist Intelligence Unit 2004

Petroliin arz yoniine bakildiginda ise, 1960 yilinda kurulan OPEC diinyanin
en Onemli iiretici organizasyonu olarak karsimiza c¢ikmaktadir. 11 iiyeli OPEC,
diinya petrol rezervlerinin %77’sine sahiptir ve iiretimin de %40’
gerceklestirmektedir. OPEC {iyesi iilkelerin geneli devlet kaynaklar1 olarak petrol

gelirlerine bagh durumdadir.

OPEC fiyatlandirmada 7 tiir ham petrolden olusan bir sepet kullanmakta olup,
bu sepetin fiyat1 1998 yilinda varili 12,68 dolar ile en diisiik seviyesine inmistir.
Brent tiirii petrol ise yaklasik iicte bir oraninda deger kaybederek 10 dolarin altina

inmistir. Bu 1996 ortalama fiyatinin yarisindan daha diisiik bir degerdir.

Brent tiirii ham petrol fiyatinin 1999’un ilk ceyreginde de 10-11 dolar
arasinda seyretmesi liretim kisitlamasi yapilmasi yoniinde OPEC’e yonelik baskilarin

artmasina neden olmustur. 1999 Mart ayinda iran ve Suudi Arabistan’in cagrisiyla
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petrol iireten iilkelerin Nisan ay1 basindan itibaren iiretimlerini giinliik 2,1 milyon
varil azaltmasi karara baglanmistir. Haziran ay1 itibariyle alinan kararlar

dogrultusunda iiretim kisintisina uyum %91’e yiikselmistir.

OPEC’in bu kararh tutumu neticesinde 1998 Aralik ayinda 10 dolarin altinda
seyreden ham petrol fiyatlar1 1999 Kasim ayinda 26 dolarin iizerine ¢ikmustir. Petrol
fiyatlarimin 3 misline yakin artis gostermesi akillara 1973 ve 1979 petrol soklarini
getirmektedir. Her iki sok da enflasyonun pek c¢ok iilkede cift haneli rakamlara

cikmasina ve global diizeyde durgunluga neden olmustu.

Ancak, bu seferki petrol soku fiyatlarda onemli bir artis yaratmadigi gibi
global diizeyde bir durgunluga da neden olmamistir. Tam aksine, diinya ekonomisi
bir durgunluktan ¢ikmis ve canlanma belirtileri artmaya baslamistir. Yeni petrol

sokunun eskileri kadar etkili olmamasinin degisik nedenleri bulunmaktadir.

Son ani artistan once petrol fiyatlar1 son iki y1l ortalamasina gore oldukga
diisiik bir seyir izlemistir. Petrol fiyatlart su anki yliksek haliyle bile 1997°deki
seviyesinin ¢ok lizerinde degildir. Diger taraftan, 1970’li yillardan farkli olarak,
giiniimiizde pek ¢ok iilkede ham petrol fiyatlar1 benzin fiyatlarinin kiigiik bir kismini
olusturmaktadir. Avrupa’da vergiler perakende fiyatin %80’ine kadar ¢ikmaktadir.
Dolayisiyla ham petrol fiyatlarindaki artis pompa fiyatlarina ayni oranda

yansimamaktadir.

Ham petrol fiyatlarindaki artisin global ekonomiyi beklendigi kadar
etkilememesinin nedenlerinden biri de, gelismis ekonomilerin artik petrole daha az
bagimli olmasidir. Enerji tasarrufu, diger yakitlara yonelim, asir1 enerji titkketen agir
sanayilerin gelismekte olan iilkelere kaymasi, gelismis iilkelerdeki petrol tiikketimini
goreceli olarak azaltmistir. Gelismis ekonomiler GSYIH nin her bir dolari i¢in 1973

yilinda tiikettikleri petroliin simdi sadece yarisim tiikketmektedir.

Batili ekonomiler {iiretim sektoriinden servis sektoriine dogru kaymistir.
Bunun neticesinde petrol tiiketen iireticilerin ABD ekonomisi i¢indeki oran1 1977°de
%22 iken, yirmi yil sonra %17’ye gerilemistir. ABD’nin petrol harcamalar1 1981
yilinda GSYIH’sinin %8,5’ine tekabiil ederken simdi %3’e gerilemistir. 1981°de
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havayolu firmalarinin isletme masraflarinin yaklasik %30’unu olusturan jet yakiti
teknolojideki gelismeler sayesinde artik %10’unu olusturmaktadir. 1998’de ABD’de
bir araba ortalama olarak 1973’e gore 3.200 km daha fazla kullanilmakta, buna

ragmen 760 litre daha az benzin titketmektedir.

1973 yilinda ABD’de elektrigin %17’si 560 milyon varil petrol tiiketilerek
saglanirken, bugiin komiir, niikleer enerji ve dogal gazin devreye girmesiyle petrol
ile tretilen elektrigin pay1 %3,2’ye gerilemis ve tilketimi de 178 milyon varile

diismiistiir.

ABD Enerji Bilgi Merkezi tahminine gore, 2020 yilinda 1 varil ham petroliin
ortalama fiyat1 22 dolar olacaktir. Uretim 1998 yilindaki 75 milyon varil/giin
seviyesinden 112 milyon varil/giin seviyesine ¢ikacak olup, bunun %49’u OPEC
tarafindan karsilanacaktir. OECD tahminlerine gore ise, 1998 ortalamasi1 13 dolar
olan ham petroliin ortalama 22 dolar olmasi durumunda, gelismis iilkelerin petrol
faturalart GSYIH’larinin %0,25’i ila %0,5’i arasinda artacaktir. Bu oran 1973 ve

1979 yillarinda gergeklesen gelir kaybinin dortte birinden daha azdir.

Diger taraftan, 1973 ve 1979 yillarinda pek ¢cok OPEC iilkesi cari islemler
fazlasina sahip oldugu icin petrol fiyatlarindaki artistan sagladiklart ilave geliri
harcamayip tasarruf etmiglerdir. Ancak, giiniimiizde bu iilkelerin cari igslemler agig1
onemli boyutlara ulagsmistir. Dolayisiyla petrolden saglanacak ilave gelir biiyiik bir

ihtimalle bu iilkelerin gelismis iilkelerden yapacag ithalatta kullanilacaktir.**

2.1.3 Petrol Fiyatina Etken Eden Faktorler Ve Petrol Gruplar:

Petrol fiyatina birtakim faktorler etki etmektedir. Petrol fiyati arz ve talep
dengesine bagli olarak sertifika gibi kendini gostermektedir. Sertifika denildiginde;
petroliin kalinlig1, i¢indeki kiikiirdiin miktari, parafin, su, diger mekanik karisimlarin
dozu anlagilir. Bu kriterlere gore secimi alic1 yapar. Kalinhigina gore, petroller ii¢

gruba ayrilir:

44 www.foreigntrade.gov.tr/ead/ekonomi/sayil/petrol.htm, Erigim Tarihi 28.12.2006
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hafif -850 kg/km3’e kadar
orta - 851-885 kg/km3
agir - 885 kg/km3’den yiiksek

Hafif petrol, normal mal standartlarina daha yakimidir. Kalinhigma gore,
diinya petrol hasilasinda 6lcii 60:30:10 olarak belirlenmistir. Ama petrol fiyatlarinda
kalinlik en 6nemli etken degildir. imali yapilan petroliin verimliligi onun ihtiva ettigi
kiikiirde de bagldir. Ihtiva ettigi kiikiirde gore de petrol cesitlemesi de yapilmaktadir.
Amma kiikiirdii fazla olan petrol daha fazla maliyet talep etmekte, kisacasi asir
kiikiirt imalatta sorun ¢ikartmaktadir. Tiiketim talebinden kaynaklanan petrol marker
indikatoriinde, pazar konjoktiiriine uygun olarak her giin diinya ticaret borsalarinda
pazarlamacilarla sunulur, sonra alicalar arasinda petrol dengeli bir fiyat bulmaktadir.
Petrol borsasinda ticaret alicilarin taleplerine uygun olarak son-spot ve gelecek
techizatlara dayanan futures sozlesmesiyle yiiriitiilmektedir. Futures ticareti petrol
satiglarinin ¢ogunda vardir, burada indirim rejimiyle her varil iizerine son fiyatlara
0.4 dolardan, 0.6 dolara kadar uzlagma yapilir. Future’ler alisa bir ay kalmisa kadar
devam ederler.*” Uluslararas1 Petrol Borsalarinda 10 petrol markas1 Ozerine ticaret
kurulmustur. Avrupa’da London (IPE)-Brent, Amerika’da New York (NYMEX)-
WTI (Orta ve Bat1 Texas) ve Asya’da Singapur (SIMEX) borsasinda her iki iiriin
bundan bagka "Dubay" karsilikli marker c¢esitleri kullanilir. Uluslararas1 pazarlarda
genellikle "Brent" markali petrol daha pahalidir. En 6nemli marker cesitleri ile
beraber diger cesitleri de mevcuttur. Saylarinin fazla olmasina bakmaksizin, farkh
cesitler diinya borsasinda fiyatlandirilmazlar. Azerbaycan petroli olan "Light"
diinya piyasasina Rusya’nin "Urlas" petrol karisimi ¢esidinde "AzeriLight" adi ile
cikiyor. Bu petrol "Brent’ten” 1-1.5 dolar daha diisiik fiyata satilmaktadir. Petrol,
fiyat1 bakimindan esnek mal oldugu i¢in onun degerini belirleyen faktorler arasinda
arz ve talebin yam sira alternatif enerji kaynaklari, OPEC’in fiyat belirlemeleri,
tilkelerin cografi durumu, olaganiistii durumlar da etkilemektedir. Bunun ig¢in

piyasada olan firmalar her zaman fiyat politikasina dikkat etmeli, daha esnek

4 HACIZADE E.M, “Neftqaz¢ixarma kompleksinin iktisadi inkisaf modeli”, Bakii, EIm,2004,s 76,
4 NOVRUZOV V,”Inkisaf ve Taraqqinin Haydar Aliyev Modeli”,Bakii, AzerNesr,2004,s 31
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konjoktiir siyasetleri izlemelidir. Petrol ticaretinde iilkenin hayata gecirdigi enerji
stratejisi de onemlidir. Her hangi bir alanda petrol iizerine is yapan yatirimci o
tilkede olan enerji bilangosunu, burada gergeklestirilen petrol siyasetini, hukuki

giivenliyi de dikkate almalidir.

2.1.4 Diinya Petrol Rezervleri

Diinya’da enerji talebinde planlanan artis1 karsilamaya yetecek miktarda
enerji kaynag bulunmaktadir. Petrol rezervleri yeterlidir ancak 2030’daki petrol
talebini karsilamak i¢in yeni rezervler bulunmalidir. Dogalgaz ve komiir rezervleri de
yeterlidir, ayrica niikleer enerji tiretimi i¢in gerekli olan uranyumda da kaynak
sikintist bulunmamaktadir. Yenilenebilir enerji iiretimi icin fiziksel potansiyel de
yiiksektir. Fakat maliyet, jeolojik ve teknik faktorlere karsin artan enerji arzinin
cografi kaynaklar1 gelecek otuz yilda yon degistirecektir. Kisaca, enerji iiretimindeki
artisin tamamina yakin kismu OECD iiyesi olmayan iilkelerde gergeklesecektir.
Biiyiik hidrokarbon kaynaklarinin bulundugu Ortadogu ve eski Sovyetler Birligi’nde
iretimin artmasiyla diinya petrol ve gaz talebindeki artis karsilanacaktir.

Gelecek otuz yildaki global petrol talebindeki artisin %60’nin o6zellikle
Ortadogu’daki OPEC iiyesi ireticiler tarafindan karsilanacagi tahmin edilmektedir.
Gelismis bolgelerden ozellikle Kuzey Amerika ve Kuzey Denizi’nin verimi gitgide
azalmaktadir. Rusya ve Hazar bolgesinden daha ¢ok petrol elde edilir hale gelecektir
ve petrol ithal eden iilkeler icin arz kaynaklarinin cesitliligi 6nem arz etmektedir.
Global ham petrol rafineri kapasitesi yillik ortalama %1.3 artis ile 2030’da 121 mb/d’
ye ulasacaktir. Artan kullamim oranlart ve bazi rafineri darbogazlarinin asilmasi
sonucunda kapasite artisi rafine edilmis iiriinlere olan talebin artisindan biraz daha az
olacaktir. %80’den fazla yeni rafineri kapasiteleri cogu Asya’da olmak iizere OECD
tiyesi iilkeler disinda olusacaktir. Rafineriler, agir petrol iiriinleriyle iliskili olan tasit
yakitlarini artirmali ve dirtinlerin kalitesini yiikseltmelidir

Uluslararas1 enerji ticareti, ozellikle de fosil yakitlarin ticareti, carpici olarak
genisleyecektir. Enerji ticareti 2030°da mevcut durumun iki kat1 olacaktir. Tiim
petrol ithal eden iilkeler, iic OECD iiyesi bolge de dahil olmak iizere, 6zellikle Orta
Dogu’dan olmak iizere daha ¢ok petrol ithal edeceklerdir. Bu artis en cok Asya
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tilkelerinde goze carpacaktir. Dogalgaz piyasasinin gelisimi daha ¢ok ithalata dayali
hale gelecektir. Tam anlamiyla, Avrupa en biiyiik artis1 gaz ithalatinda gorecektir.
Siir 6tesi dogalgaz boru hatti projeleri katlanacak, sivilastirilmis dogalgaz ticareti
artacaktir®® 1999-2020 yillari arasinda petrol tiiketiminin ortalama yillik %1,9
oraninda artarak, giinlik 73 milyon varilden, 113 milyon varile yiikselmesi
beklenmektedir. S6z konusu donemde sanayilesmis iilkelerin toplam enerji titkketimi
icindeki payinda yaklasik 11 puanlik bir gerileme beklenirken, gelismekte olan
tilkelerin payr %19,8’den, %?28,4’e yiikselecektir. 1999 verileriyle diinya petrol
tiretiminin yaklasik %41°1 OPEC iiyesi iilkeler tarafindan iiretilmektedir.

1999 verileriyle diinya petrol iiretiminin yaklasik %41°i petrol rezervlerinin
%78’ ine sahip olan OPEC iiyesi iilkeler tarafindan iiretilirken, tiikketimin %30’u
Kuzey Amerika, %22’si Avrupa iilkeleri ve %27’si Asya-Pasifik iilkeleri tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bilinen petrol rezervleri acisindan bakilacak olursa, 1999
yilinda gerceklestirdigi iiretim miktar ile diinyanin 41 yillik petrol rezervi mevcuttur.
OPEC i¢in bu oran 77 yil olup, bilinen petrol rezervlerinin dortte birine sahip olan

Suudi Arabistan’a ait rezervlerin omrii ise 88 yildir."’

46 Uluslararasi Enerji Ajanst’nin (IEA) Diinya Enerji Bakigi 2002 (DEB 2002)’de
hazirladig1 2000-2030 dénemini kapsayan son enerji projeksiyonu, enerji kullaniminin
degistirilemez sekilde artacagi, fosil yakitlarin enerji kaynaklar1 arasinda baskin bir
yere sahip olmaya devam edecegi ve ticari enerjinin en biiyiik miisterisi olarak
gelismekte olan iilkelerin OECD iilkelerine hizla yaklasacag: bir gelecegi
ongormektedir

47http://vizy0n2023.tubitak. gov.tr/teknolojiongorusu/paneller/enerjivedogalkaynaklar/raporlar/dunyae

nerjibakisi.pdf, s 3, Erisim Tarihi 21 Ekim 2006
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Grafik 5: Diinya Petrol Rezervleri
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Ellilerin sonunda petrol fiyatlarinda asir1 bir diisiis goriildii. Buna sebep

olarak petrol piyasasina yeni girmeye ¢alisan ve bagimsiz petrol sirketlerinin pazarda

yer edinmek i¢in fiyatlar1 cok asagiya ¢ekmesi ve Sovyetlerin takas anlasmali ya da

ucuz petrol politikasiyla diinya pazarina girmeye caligmasi gosterilir. Bu muazzam

fiyat diisiisiinden etkilenen petrol {iireticisi iilkeler 1960 yilinda OPEC’i kurmustur.
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(Organization of Petroleum Exporting Countries) bu orgiitiin amaci, basta, petrol

fiyatlarim eski diizeyine ¢ikarmakti. **

Kisa adi OPEC olan ve “Petrol Thrac Eden Ulkeler” olarak ifade edilen bu
kurulus; 14 Eyliil 1960 tarihinde [ran, Trak, Kuveyt, Suudi Arabistan ve Veneziiella
tarafindan ortak bir petrol iiretimi ve fiyatlandirmasi politikas1 izlemek {iizere

Bagdat’ta imzalanan antlasmayla kurulan orgiittiir.

Petrol ihtiya¢larinin, arzi sinirli ve ¢ok 6nemli bir hammadde kaynagina sahip
olmalaria karsi, petrol fiyatlarinin uzun yillar diisiik yiizeyde kalmasi, OPEC'i
kurulmasinda rol oynayan en oOnemli faktordir. OPEC'in iiye iilkelerin petrol
ihtiyaglarinin, kotalarla sinirlandirarak petrol fiyatlarini artirma politikast 1972-1981
yillar arasinda fiyatlarin1 %750 artmasini saglamistir. Bu artiglarin dnemli bir kismi1
1973 ve 1979 yillarinda gerceklesmistir.1980'lerin basinda OPEC'in diinya petrol
fiyatlar1 {izerinde ki etkisi azalmaya baslamistir. Batili sanayilesmis iilkelerin bagta
komiir ve niikleer enerji olmak iizere farkli enerji kaynaklarina yonelmesi, kendi
tilkelerinde, petrol arama ve c¢ikarma caligmalarina agirlik vermesi, enerji talebini,
kismaya yonelik, tasarruf onlemleri almalart Meksika, SSCB gibi bagka iilkelerden
petrol gereksinimleri karsilama gayretleri, bu iilkelerin OPEC iilkelerinde iiretilen
petrole bagimliligini azaltmistir. OPEC 1982'de petrol fiyatlarimi diisiirmek, iiretimini
kismak zorunda kalmistir. Batinin petrol talebini diisiirmesinin orgiitiin kendi
icindeki anlasmazliklar ve Iran Irak savasi nedeniyle zayiflamis olan i¢ biitiinliigiiniin

daha da bozulmasina neden olmustur.

Giintimiizde Katar (1961) , Libya (1962) , Endonezya (1962) , Birlesik Arap
Emirlikleri (1967) , Cezayir (1969) , Nijerya (1971) , Gabon (1975) , iran (1960) ,
Irak (1960) , Kuveyt (1960) , Sudi Arabistan (1960) , Venezuella (1960) , iilkelerinde
olusan 12 iiyeli OPEC petrol iiretimi ve fiyatlandirmasi disinda gelismekte iilkelere
petrol ihracat¢ilarina  yapilan ekonomik yardimlani koordinatorliigiinii  de
yapmaktadir. Kurucu {iyelerin, yeni iiyelerin kurulusa kabul edilmesinde sahip
olduklart veto hakkindan bagka ayricaliklar1 yoktur. Net petrol ihracatcisi olan ve

petrol konusundaki ¢ikarlari OPEC iiyeleriyle ayni dogrultuda olan iilkeler kurulusa

8 www.sourtimes.org/opec2006.htm, Erisim Tarihi 26 Subat 2007.
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katilabilirler. OPEC, bir kartel degil, bagimsiz petrol {ireten {iilkeler arasinda
isbirligini gelistirmeyi amaclayan bir kurulustur. Ote yandan petrol fiyatlarii ve
tiretim miktarlarii belirlemesi acisindan kartel o6zelligi gostermektedir. Ancak
uygulamada Orgiit'iin aldig1 kararlara uyulmasini fiilen saglayacak bir mekanizma
yoktur. Bu sebeple orgiit iiyelerinin ¢ogu kez orgiitiin aldig1 kararlara uymadiklar

gdzlemlenmistir.*

2.2 Azerbaycan’da Petrol Sanayi

Azerbaycan ekonomisinin petrole dayali olmasi nedeniyle sanayi sektoriiniin
temelini kimya, petro-kimya, makine, imalat sektorii olusturmaktadir. Azerbaycan
sanayi potansiyelinin %?20'lik kismini, petrol isleme makineleri iiretim sektorii ve
bagli makine ingaat sektorii olusturmaktadir. Petrol isleme makineleri iiretimi
Azerbaycan'in en eski ve ana sanayi dalidir. SSCB doneminde bu sektor, SSCB ihtiyac-
larinin %70'ini karsilamaktaydi. Ancak, cok eski teknoloji ile iiretim yapilmasi,
hammadde ve yedek parca yoklugu gibi nedenler, iilke ihtiyaglarinin ¢ok {istiinde
kapasiteye sahip olan fabrikalarin ya eski kapasitelerinin ¢ok altinda iiretim

yapmasina ya da kapanmasina neden olmustur.

Sanayi miiesseselerinin tiimii Sovyetler Birligi donemindeki bagka
cumhuriyetlerle irtibath oldugundan dolay1, bagimsizlik sonrasinda sanayi sektoriinde,
biiyiik problemler yasanmaktadir. Ote yandan, techizat ve donanimin keyfiyetinin

diisiik olmasi ise tiretimin yapilmasini anlamsiz kilmaktadir.

Hiikiimet, petrole bagl endiistrileri stratejik sanayi dallar1 olarak kabul etmis
ve Ozellestirme kapsamina almistir. Diger yandan, 1995 yilinda ortak iiretime
gecmek amaci ile yabanci yatirimer aramak iizere bir program baslatilmistir. Ancak,

uluslararasi bu yatirnmlara baz1 sinirlamalar da getirilmistir.

Petrol ve petrol iiriinleri agirlikli bir sanayi yapilanmasina sahip olan
Azerbaycan'da 1990 yilindan itibaren hizla diisen sanayi tiretimi, Azerbaycan ve diger
eski Sovyetler Birligi iilkelerinde siyasi ve iktisadi istikrarin saglanmaya bagladigi

1995 yilindan itibaren tekrar yiikselme trendine girmistir. 1994 yilinda %?20.8 olan

* www.tr.wikipedia.org/wiki/OPEC, Erisim Tarihi 19.12.2006
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oran 1995'de %?29.6 olarak gerceklesmistir. Sanayi tirlinlerinin GSMH icindeki pay1
1998'de %22.9, 1999'da %28.2 olarak gerceklesmistir. 2000 yili GSMH icerisindeki
toplam pay1r %36 olan sanayi tiriinleri arasinda; petrol, dogal gaz, petrol iiriinleri,
petrol teknik ekipmani, g¢elik, demir cevheri, ¢imento, kimyasal, petro-kimya ve
tekstil gibi dirtinler bulunmaktadir. 2000 yil1 sanayi iiretimi 1999 yilina gére onemli
oranda artmistir. 1996-2000 yillar1, ekonomik istikrarin saglandigi bir dénem olmakla
birlikte, GSMH'da gozlenen artis daha ¢ok petrol iiretim sanayisindeki artistan ve buna

bagl ingaat ingaat faaliyetlerinden kaynaklanmistir.

Sanayi iriinlerinin GSMH i¢indeki payr 2001 yilinda %37.6 olarak
gerceklesirken 2002 yilinda bir onceki yila gore diisiis kaydederek %34.9 olarak
gerceklesmigtir. 2003 yilinda petrol iiretimi 15.378.200 ton, gaz iiretimi ise 5.127,8
milyon m3 olarak gerceklesmistir. 2003 yilinda yeniden artig gosteren bu oran
2004'te ise %38.1 olmustur. 50

Azerbaycan’da petrol sanayisinin gelismesi icin iilke ekonomisine yapilan
yatinmlar verimli bir sekilde kullanilmali, diger iilkelerin petrol stratejileri de
arastirllmahdir.Ulkenin bolgelerinde petrol yataklarinin bulunmasi ve hasilati,
yatirim politikasinin en 6nemli gorevleri agsagidakilerdir:

- Petrol hasilas1 bolgelerinde petrol altyapisinin tiim tesislerinin geligsmesi,

- Petrol sanayisinin iiretim giiciinii ve altyapi tesisatlarin1 gelismesi,

- Ulkenin bolgelerinde yeni petrol yataklarinin aranis1 ve hasilasi '

Ulkenin petrol rezervleri bulunan bolgelerde karbonhidrojenin hasilasmna
yonelen yatirimlarin verimliligini belirten tedbirlerin mahiyeti,yataklarda olan petrol

rezervi, hasila islerinin ekonomik degerliliyi, yataklar iizerine tahminlerin yapilmasi.

% Pemannos Y.H. OcHoBHBIC po0JIeMBbl TEPPUTOPHATIBHON OpraHU3alud HEePTETH30XUMHYECKOTO
komriekca [Ipukacnuiickoro pernona. ABropedepaT KaHAUAATCKON nuccepranuu,baky, 2004, s.
59.(ISMAYILOV C.N “Hazar Bolgesi Ulkelerinin Petrol,Kimya ve Gaz Sektoriinde Olan Bolgesel
Organizasyon Problemlerinin Coziimii”, Yayinlanmanmis Doktora Tezi,BDU,Bakii,s 59.)

Sl BAYRAMOV Miisvik, Cagdas Dénemde Azerbaycan’in Petrol Sanayisinde Yatirumlar ve Altyap
Siyasetinin Bolgesel Problemleri,Y ayinlanmamis Doktora Tezi,AZI,Bakii,2003,s 67
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2.3 Azerbaycan’in Petrol Rezervleri

Hazar Havzasi petrol rezervlerinin, Kuzey Denizi petrol rezervleri ile esit
miktarda oldugu tahmin edilmektedir. Hazar Havzas1 petrol rezervlerinin, Ortadogu
Bolgesi ile kiyaslandiginda oldukca diisiik miktarlarda olmakla birlikte, Kuzey
Denizi petrol rezervleri ile esit miktarda oldugu tahmin edilmektedir. Ayrica, Hazar
Havzasindan ¢ikarilan petroliin maliyeti, Ortadogu petrolleri kadar diisiik olmamakla

birlikte, 6rnegin Kuzey Denizi petrol ¢ikarma maliyetlerinden daha diisiiktiir.

Hazar Havzasi petrol ve dogal gazi, Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerinin,
ozellikle Azerbaycan, Kazakistan, Tiirkmenistan ve Ozbekistan'mm en 6nemli gelir
kaynaklarim1  olusturmaktadir. Hazar Bolgesi petrol rezervlerinin diinya
rezervlerinin % 4'ii oraninda oldugu tahmin edilmektedir. Hazar Bolgesi petrol
rezervlerinin diinya rezervlerinin % 4'i oraninda oldugu tahmin edilmektedir.
Bolgenin dogal gaz rezervleri ise, diinya dogal gaz rezervlerinin %6's1 kadardir.
Hazar Bolgesinin 2010 yilina kadar diinya petrol iiretiminin %4'iinii karsilayacagi
hesaplanmaktadir. Bununla birlikte bolgeden cikarilan petrol, OPEC disinda kalan

tilkelerin tiretiminin %36-50'sine tekabiil etmektedir.

Hazar Havzasi, petroliin ilk bulundugu yerdir. Bakii, 19. yiizyil ortalarindan
itibaren diinyanin 6nde gelen petrol merkezlerinden biri olmustur. 1872 - 1913
yillar1 arasinda, Bakii'den ¢ikarilan petroller Rusya'daki biitiin petrol iiretiminin
9%95-97'sini, diinya petrol tiretiminin ise %50'sini kargilamaktaydi. Bakii petrolleri,
19401 yillara kadar da SSCB'nin petrol iiretiminin % 70'ini karsilamaya devam
etmistir. Ancak, II. Diinya Savasi'nda yasanan gelismeler, Bakii'niin askeri acidan
saldirilara acik bir noktada oldugunu gostermis, ayrica 6nce Volga-Ural, daha sonra
Bat1 Sibirya'da yeni petrol kaynaklarinin bulunmasi, Hazar Bolgesi petrollerini geri
plana itmistir. Ancak, 1990'larin sonuna dogru biiyiik petrol sirketlerinin ilgisini
ceken bolge, Korfez petroliine alternatif arayan Bati iilkeleri icin giderek artan bir
oneme sahip olmustur. Diinyanin en biiyiik i¢ denizi olan Hazar Denizi'nin dnemi,
Ortadogu ve Sibirya-Kuzey Kutbu bolgelerinden sonra, diinyanin iiciincii en biiyiik
petrol ve dogal gaz rezervlerini barindirmasi ve tasimacilik acgisindan da stratejik

bir konuma sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Hazar Bolgesi'ndeki petrol
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rezervlerinin 18-35 milyon varil, dogal gaz rezervlerinin 5 trilyon m3 oldugu

tahmin edilmektedir.>”

Azerbaycan’da petrol kaynaklarinin oldugu belirlenmis arazinin toplam
alan1 70 bin kilometre karedir. Bunun 20 bin kilometre karesi denizdedir. Petrol
olmas1 tahmin edilen arazilerinin genel alam1 ise 17 bin kilometre kare, iyi
arastirilmayan alanin toplamiysa 13 bin kilometre karedir. Hesaplamalara gore,
Azerbaycan’in rezervleri 3.6 milyar-12.5 milyar varile kadardir. Hazar denizinin
kaynaklar ise daha fazladir. Petrol sektdriine yatinnmlar diger sektorlerden daha
farklidir. Petrol hasilasi i¢in gerekli olan tesisatlarin ingas1 diger insaat alanlarindan
daha farkhidir. Petrol sanayisi i¢in daha fazla yatirnm gerekmektedir, ¢iinkii ingaatlar
acik havada yapilir, hepsinin de maliyeti biiyiiktiir. Diger sektorlerden farkli olarak
petrol alaninda iiretim vasitalar1 ve iletisim araclarina daha fazla ihtiya¢ vardir.
Karada ve denizde olan petrol alanlart1 ekonomik verimliligine gore ayrilirlar.
Hasilas1 yapilacak yataklarin derinligi, onlarin alani, rezerv miktar farklidir. Buna
bagh olarak yatirimin hacmi de degisiyor. Karada ve denizde petrol hasilasinin

farkl1 6zelliklerini belirtmek yatirnm imkanlari i¢in gereklidir.

Karada olan yataklar; Abseron, Siyazen-Guba, Orta Kiir boyundadir. Bulunan
yataklardan en fazla rezervi olan Imislideki Muradhanli yataklaridir. Bundan baska
Agstafa, Terterde de petrol yataklar1 da bulunmustur. Ama simdilik bu bolgelerde
hasila yapilmiyor. Azerbaycan’in petrol sanayisinin gelismesinde Gence sehrinin de
onemi biiyiiktiir. Petrol endiistrisinin altyapisimi iletisim ve depolar teskil ediyor.
Buraya elektrik sebekeleri, su hatlari, teknolojik sistemler de aittir. Petrol sanayisi
Azerbaycan ekonomisinin en biiylik sahasi oldugu gibi onun altyapis1 saglamdir.

Gelismis altyapinin faaliyeti ekonominin diger sahalarina da etki ediyor.

Hazar bolgesi (Azerbaycan, Tiirkmenistan, Kazakistan, Rusya ve Iran) 10
milyar varil onaylanmis petrol rezervlerine sahiptir. Tahmini petrol rezervleri

toplam1 ise 233 milyar varildir. Hazar Bolgesi'nin onaylanan dogal gaz rezervleri

32 hitp://www.diplomatikgozlem.com/ozeldosya oku.asp‘?id:SS Erisim Tarihi 18.12.2006.
33 «Petrol Ticaretinin teskilati ve iktisadi hususiyetleri”, Iktisat ve Audit,Bakii, 2005, s 7.
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yaklasik olarak 170 trillion metrekiib'diir’. Sunu ifade etmek gerekir ki; Hazar
bolgesinin hidrokarbon rezervleri ile dolayisiyla Azerbaycan' petrol ve dogal gaz

potansiyeli ile ilgili olarak da ¢ok farkli degerlendirmeler yapllmaktadur5 ’,

Azerbaycan Enerji Bakanligi verilerine gore ise, Azerbaycan'in yapilan
anlagsmalar kapsayan bolgelerinde 6-8 milyar varil ton (1 milyar ton) petrol rezervi
bulunmaktadir. Sadece Azeri-Cirak-Giinesli yataklarinin petrol rezervleri 730 milyon
tondur. Yukandaki veri dogrultusunda Azerbaycan diinya petrol rezervlerinin

yaklasik %0.7'sine sahiptirSG.

Azerbaycan'in faaliyette olan yataklarinda 200 milyar metrekiip dogal gaz
rezervi bulunmaktadir. Diinyanin 6nemli kondensat yatagi olan "Sahdeniz" yataginin
kesfi ile birlikte, iki farkli hesaplamaya gore yatagin dogal gaz rezervinin yaklasik
bir trilyon m3 oldugu tespit edilmistir. Azerbaycan'in onaylanan toplam dogal gaz
rezervleri ise 1,37 trilyon m3/tiir. Onaylanan dogal gaz rezervlerine goére Azerbaycan
dinyanin %0,8'ine tekabiill eden bir dogal gaz rezervine sahiptir. Yapilan
hesaplamalara gore risk amili de dikkate alinarak Azerbaycan'da toplam jeoloji gaz
rezervlerinin 8-10.7 trilyon m3 arasinda oldugu tahmin edilmektedir’’. Bu rezervleri
ile Azerbaycan, gelecek 10-15 yil icerisinde petroliin yam sira diinyanin dogal gaz
ihrac eden iilkeleri arasinda da yer alacaktir."Azeri-Cirak-Giinesli (ACG)" ve

"Sahdeniz" yataklarinin tam olarak islenmesinin ardindan gelecek 5 yilda

> “L.T.AKBAROV, The Role And Economic Importance of Caspian Sea Region” Materials of
the International Conference on a Tlieine Caucasus and Central Asia During Globalization,
Baku, 2003, ss.66-67.Not: 1 ton = 7,33 varil; 1 trilyon kiip metre = 35,33 trilyon kiip feet.

> IBADOLU Gubad, "Azerbaycan'in Kalkinma Stratejisinde Petroliin Rolii:Ortodoks
Bakis Acisiyla”, 2023 Dergisi, S.18, 15 Ekim-2002, s.73.

°% BP Statistical Review of World Energy 2004, http://www.bp.com/centres/energy
(07.04.2005); Sevil Yildirim, Diinyada ve Tiirkiye'de Petrol, T.C. Bagbakanlik Dis
Ticaret Miistesarligi Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel Miidiirliigii,
Ankara, Agustos-2003, ss.4-5.

57 Fikret SUCAYEV, "Azerbaycan’da Qaz Hasilat1 ve Ona Olan Telebatin Odenilmesinin
Baslica Istikametleri", Azerbaycan Miisteqillikden Sonra Beynelhalk Konfrasin Materiallari
Bakii, 3-4 Mart 2003, ss.36-37.
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Azerbaycan petrol ve dogal gaz iiretiminde gii¢lii kalkinmaya nail olacaktir. "ACG"
lizere iiclincii asamanin baslamasi ile 2008'de bu yataklardan giinliik tiretimi 140 bin
varilden 1 milyon varile yiikselecektir. "Sahdeniz" yataginin islenmesi iizere l.nci
asamanin hayata gecirilmesi sonucunda ise 400 milyar m3'ten ¢ok dogal gaz
tiretilecektir. Bu tiretimle Azerbaycan dogal gaz ihracatcisi tilkelerden biri olacak ve
Bakii-Tiflis-Erzurum dogal gaz boru hatt1 vasitasiyla Tiirkiye pazarit "mavi enerji"

dogal gaz ile temin edilecektir.

2.3.1 Azerbaycan’in Petrol Sektoriine Yapilan Yabanc1 Yatirimlar

Azerbaycan’da petrol stratejisinin gelismesinde yabanc iilkelerle baglanan
petrol anlagmalarinin da yeri vardir. Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (ACDPS)
imzaladig1 uluslararasi petrol anlagsmalar1 "Production Sharing" (Hazir Uriin
Boliimii) tipi anlagmalardir. Bu tiir anlagsmalar ii¢c faktorii esas alir: Petrol alanina
yatirrmin yapilmasini, Uriiniin bolgiisiinii, ve vergileri. Yatirimlarin giivenligi
Azerbaycan Cumhuriyetinin yasalariyla saglanmaktadir. Yatirimcilarin yani sira
yabanci yatinmcilar da yatirimlart icin tiim tehlikelere izin vermeyen, yapilan
yatirimin neticelerini goriilebilen hukuksal destege ihtiyac duyarlar. Bu iste miisterek
miiesseseler de rol alir. Yabanci yatirimcilarla beraber miisterek sirketlerin
kurulmasi, onlarin tiizel ve hukuki sahislarla birlikte tesis edilmesi, 6nceden yabanci
yatinm olmadan tesis edilen sirketlerin hisse senetlerinin alinmasiyla gerceklestirile
bilinir. Bu zaman yabanci yatirimcilarin pay: tesvik amaciyla % 30’dan daha fazla

olmaktadir.

"Sevron" sirketi "Yiizyilin Anlagmasi'na katilmasa da Azerbaycan’da ve
Hazar’da calisan en biiyiik sirket konumundadir. Bu sirket 1993 senesinin nisan
ayindan Kazakistan’in "Tengiz" yataklarinda hasila yapmak icin "Tengiz Sevroyl"
sirketini kurmustur. Bu anlasmadan bir ka¢ ay sonra bu sirket ARDPS’i ile de

anlasma yaptu.

Azerbaycan’in imzaladigl anlasmalarda maliyet hasila edilen petroliin genel

hacminden daha fazla olacaktir. Maliyetlerden sonra kalan karbonhidrojen
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kaynaklarinin  %50’sinden daha fazla olamaz. Ihtimallere gore, otuz senede
anlagmalara gore, 1150 milyar dolarlik petrol hasilasinin % 23-24’ii masraflarla esit
olacak. Geride kalan petroliin 800 milyar tonunun % 67-70’1, yani 605 milyar tonu
Azerbaycan’a ait olmasidir, 275 milyar tonu ise anlasma yapan sirketlerin olacaktir.
Petroliin  nakli Bakii-Supsa, Bakii-Batumi, Bakii-Ceyhan  hatlanyla
gerceklestirilecek. Bir seyi de vurgulamakta fayda var: Azerbaycan’in ihracat
giicliniin artmasi, iilke ekonomisine yapilan yabanci yatirimlar, tediye bilangosunun
aciklarinin kapatmis, iilkenin doviz birikimi artmistir. Bununla, 2001 yilinin 1
ocagma uygun verilere gore iilkenin doviz birikimi "Petrol Fonunun" aktifleri de

hesaba alinmakla kendi ihtiyacina uygun ithal yapmaya imkan tanimistir.

Azerbaycan’da 2003 yili rakamlariyla kisi basma diisen yabanci yatirim
386.9 dolar teskil ediyor. Petrol anlagsmalariyla Azerbaycan’in ekonomik giicii
artmig, onun diger iilkelerle isbirligine etki gostermistir. Ulkede petrol arayisi,

jeoloji, uluslararasi para transferleri, ulasimdan da faydalanmistir.

Artan petrol ve dogal gaz liretimiyle beraber yeni altyapi olusturulmustur ki,
bununla da igsizlik sorunu belli dlciide ¢oziildii. Tiim sektorlerde oldugu gibi, petrol
sektoriinde de yatirimlar 3 yere ayrilir. Bunlar: Direkt Yatirimlar, Krediler ve Portfoy
Yatirimlari. Petrol alaninda yatirimlar ortak sirketler kurma yolu ile de temin edilir.
Petrol sanayisinde yatirim ve altyapr politikasinin gerceklestirilmesi, yatirimin
yonlendirilmesi i¢in yabanci tecriibeden istifade oluna bilir. Yabanci petrol sirketleri
¢cogu zaman petrol kimyasina da yatinm yapiyorlar, bu Azerbaycan’da da yapila

bilir.

Son yillarda yatinm ortami olusturtmasi i¢in bir hayli ¢aba sarf edilmistir.
Yatirimin hukuksal diizenlemesi yapilmistir. 1995 yilinda "Yatinm Faaliyetleri
Hakta" kanunun kabul gérmesinden sonra hukuksal giivenlik iist diizeye ¢ikmistir.
Petrol sanayisine yabanci yatinm Ozendirilmesi i¢in riski minimuma salmak

gereklidir. Ulkede is yapan yabanci sirketler icin hiikiimet baz1 imkanlar saglamistir;
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® Petrol anlagmalarinin gecerlilik siiresinde onun sartlarinin degismezligi,

® Yabanci yatirimcilarin miilkiyet ve haklarimin alimmasi, yani devlet
tarafindan el konulmasina izin verilmeyecegi,

® Anlasma doneminde petrol ve gaz endiistrisi icin gerekli olan makine ve
donanimlarinin ithalatinda sorun ¢ikarilmamasi,

e izin ve lisans alinmasina yardim yapilmasi, islemler yapilirken altyapi

tesislerinin tam kullanilmasina imkan saglanmasi.

Petrol sanayisine yatirnmin 6zendirmesine iilkenin vergi politikas1 da etki
eder. Azerbaycan yabanci yatirimcilar icin iyi bir ortam yaratmistir. Petrol hasilasini
yapan sirketler ve onlarin ortaklari Azerbaycan biit¢esine yalniz gelir, transit ve
bonus vergilerini O6demekte yiikiimliidiirler. Tiim sdylenenlerle beraber,
Azerbaycan’da yatirimlarin faaliyeti iiciin bazi engeller de vardir. Ulkenin enerji
sektoriinde karsilasilan en biiyiik sorun 6demelerin geciktirilmesi, ¢ogu zaman tam
0deme yapilmamasidir. Enerji sektoriinde yapilan reformlar bu sorunlarin
giderilmesine yoneltilmigtir. ~ Devlet yonetimini giincellestirmek, enerji sektoriinde
devlet politikasin1 gerceklestirmek amaciyla ACDPS, "Azerigaz", "Azerenerji",
sirketlerini Cumhurbagkanin fermaniyla "Enerji Bakanligi’na birlestirilmistir.
"Azerigaz" ve "Azerenerji" gibi sirketler gibi ACDPS de anonim sirkete
doniistiiriilmesi 6n  goriilmiistir. Bununla da ACDPS’ne yapilan yatirimlarin

biilylimesine imkan saglanmlstm5 8

> BAYRAMOV Miisvik, "Muasir Déviirde Azerbaycan’m Neft Siyasetinde Investisiya ve
Infrastruktur Siyasetinin regional problemleri. Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.Bakii, 2003
s.10
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Tablo 12: Azerbaycan’in Petrol Sanayisinde Yabanci Sermaye

Yatirimlari ve Tiirkiye’nin Pay1

Toplam TPAO’nun
Yillar Yatirim Tutar1 (Milyon $) Yatirim Tutar1 (Milyon $)
1994 137 0,36
1995 360,1 53,91
1996 518 58,23
1997 976 89,47
1998 1012 113,57
1999 881 74,25
2000 809 47,11
2001 848,2 50,10
2002 1.693 173,86
2003 2.810,2 379,14
Toplam 10.044,5 1.040

Kaynak:ACDPS 2004 raporu

Tiirkiye Azerbaycan’da 2005 yili itibariyle petrol ve dogal gaz sektoriine
yonelik yabanci sermaye yatirrmlarinda ABD ve Ingiltere’den sonra igiincii sirada,
petrol ve dogal gaz dis1 sektore yonelik yabanci sermaye yatirimlarinda ise ilk sirada
yer almistir. T.P.A.O’nun Bakii Temsilciliginden alinan bilgilere gore, T.P.A.O’nun
1994 - 2004 yillart arasinda Azerbaycan’daki toplam yatirim tutari 1.546.000.000 $’a
ulagmigtir. Biitiin bunlara ragmen Miisavirligimizce, kayda girmemis ve {igiincii
tilkelerden gelen Tiirk sermayesiyle birlikte, Tirk firmalarimin toplam yatirim
miktarinin, 1,6 milyar $’1n ¢ok iizerinde oldugu tahmin edilmektedir. ABD, 1ngiltere,
Tiirkiye ve Norve¢ Azerbaycan’a en c¢ok yabanci sermaye getiren iilkelerdir.
Azerbaycan’a, Petrol sektoriiniin disinda en ¢ok yabanci sermaye iilkemizden

gelmistir.”

> ABDULLAYEV K.S, “Avrupa istegrasiya Kontekstinde Azerbaycan’in Nakliyat-Transit
Potansiyeli”.Bakii: Iktisadiyat ve Audit, 2005,s.5.

66



2.3.2 “Uretim Paylasimu Antlasmasr” Tipli Anlasmalar Ve Sakincalari

“Uretim Paylasinm” tiirlii anlasmalar ¢agdas diinyada cok fazla kullanilmyor.
Bunun sebebi yapilan anlagmalarin iilke ekonomilerine ¢ok biiyiik zarar yetirmesidir.
Ornegin Rusya’da “Milli Duma” bu tiir anlagsmalar1 yasaklamis durumundadir. Bu tiir
anlagsmalarin yabanci petrol sirketleri icin ¢ok cazip oldugu agikca goriilmektedir.
Cabuk degisen konjoktiirde ekonomik risklerden 6zgiir kalmak, yatirim konusunda
nerdeyse istediklerini yapmaya hakim olan petrol sirketleri icin “Uretim Paylagimi

Antlagmas1” bir altin anlagsma haline geliyor.60

2.3.3 Azerbaycan’m Petrol Yatirmlarinda Ozellestirmenin Rolii

Petrol sektoriine yatirimlarin yapilmasi i¢in zellestirilmenin de rolii
biiyiiktiir.  Bu  yonde de c¢alismalar yapilmistir. "Enerji = Sektoriiniin
Ozellestirilmesi"ne dair (22 mart, 2001) fermanla ACDPS, Azerigaz, “Azernerji’nin
baz1 teskilatlar1 Ozellestirilmeye ¢ikarilmistir. Azerbaycan’in petrol sanayisine
yapilan yatirimlarin akist bir daha onu gosteriyor ki, iilkede yabanci yatirima dayali

gelismeler olmustur.61

2.3.4 Azerbaycan’da Petrol Sanayisinin Altyapi Sorunlari

Petrol sanayisinin gelisiminde “DETLI”, “AZNSETLI” gibi Enstitiilerin,
“Azerbaycan Devlet Petrol Akademisi”nin biiyiik nemi vardir. Ama son senelerde
burada sorunlar yasanmis, mevcut potansiyel tam sekilde kullanilamaz olmustur.
Petrol yatinminda bu sahalarin da dikkate alinmas1 gereklidir. Tiim sOylenenleri de
dikkate alirsak petrol sanayisinin altyapisinda petrol makine yapimi, petrol kimyasi,

ilmi arastirmalara da yatinnm yapilmasi gereklidir. Bundan baska gelisim petrol

% MEMMEDOV Elmar, ”Petrol Anlagmalarinin Getirdigi Olumsuzluklar”.Monitor, Bakii, 2003 s 13.
8 ALIYEV Ali, “Azerbaycan Respublikasimin Xarici iktisadi Elagelerin Statistik Tedgigi. Doktora
Tezi.Bakii,2004, s 71.
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tilkelerinde oldugu gibi petrol sanayisinin altyapisinin gelisim temposu kendisi ile

esit olmalidir.®?

2.4 Azerbaycan Cumhuriyetinin Devlet Petrol Fonu

Petrol sonucta biten enerji kaynagi oldugundan verimli bir sekilde
kullanilmalhidir. Art1 gelecek nesillerin petrolden yararlanmalar icin de tedbirler
alinmalidir. Bunun i¢in petrol iiretimi, petrol sanayisi devlet miilkiyetinde olmals,
gelecek nesillere daha iyi yasam kosullar1 hazirlamak igin petrol gelirleri de verimli
bir sekilde kullanilmalidir.Azerbaycan’in Petrol Fonu diger petrol iireten iilkelerde

oldugu gibi Cumhurbaskaninin fermaniyla 1999 yilinda kurulmustur.®*

Azerbaycan’da petrol iiretimi 2°ci diinya savasindan sonra ini§ prizmasini
cizdi. Bunun nedeni savag sirasinda Sovyetlerin bir¢ok petrol yataklariin Nazilerin
tehditleri sonucunda kapanmasiydi. Altmislarda ise Sovyetler Birligi Sibirya’nin
petrol kaynaklarinin isletilmesine daha fazla O6nem veriyordu. Azerbaycan’da
diinyanin ilk petrolii bulundu. Diinyanin hep petrol merkezi olan ve petrol tarihinin
baslangicini olusturan Azerbaycan devletinin, maalesef petrol gelirlerinin kontrolii ve
harcanmas1 konusunda hi¢bir deneyimi olmamistir. Azerbaycan’in petrol gelirlerinin
dogru harcanmasi ve dogru yatinmlarin yapilmast konusu, Kazakistan’in bu

cercevede yaptigi calismalarindan daha da 6nemlidir. Bunun ise 3 nedeni vardir.

1.Azerbaycan ekonomisi Kazakistan ekonomisiyle karsilastirildiginda-
petrole, enerji sektorii ve petrol yataklarma daha bagimlidir. Thracatimzin %901
ham petrol ve gaz’dir. Enflasyon sorunuyla karsi karsiyayiz, milli dévizimiz olan
“manat” siirekli yiikselistedir (Hollanda hastaliginin belirtileri,sonraki boliimlerde

incelenecektir)

2.Azerbaycan’in petrol kapasitesi Kazakistan petroliinden daha azdir (1:3

oraninda). Kazakistan’da petrol ve gaz iiretimi 21.yy sonuna kadar devam edecek.

2 AHMEDOV ingilab. “igtisadiyyat ve Maliye iizerinde kurulmus diinya”,” Ayna Metbua Evi”,Bakii,
2002, s 13

63 Pecniy6imka HedT csiHaliecuHuH npoGneMisipuHuH sy Womapsl. AHCET/IN nun enmu sacapaap
monuycy.,bakii, 1997, s 516 .
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Azerbaycan’in petrol iiretimi ise 2010 yilinda en st diizeye ¢ikacak, sonraki yillarda

ise iiretimde inis goriilecektir.

3.Azerbaycan Ermenistan’la savas durumundadir.800.000 kisi ise

gdemendir.**

Azerbaycan’da petrol gelirleri arttik¢a biitce planlanmasi konusu iilkemiz icin
onem kazanmaya baglamistir. Devlet tarafindan “Biitce Planlagtirilmasi Hakta Devlet
Komisyonu’nun” yaratilmas1 Yabanci Finans Kuruluslan tarafindan pozitif bir adim
gibi degerlendirilmistir. Komisyonun islevi biitce gelirlerinin ve petrol fiyatlarinin
bir denge icerisine oturtulmasi ve kontrolidiir. Fakirligin azaltilmasi konusu da

Komisyon tarafindan incelenmekte ve yakin gelecekte coziilmeye calisilacaktir.

2002 yilinda petrol gelirleri biitcenin %36,5 teskil ediyordu. 2003 yilinda ise
bu rakam %40’1 buldu (petrol fonundan transferler dahil). Baska petrol iireten
ilkelerde oldugu gibi biitcenin petrol gelirlerinden asili olmasi biiyiik tehlikeler
yaratiyor. 2000 yilinda IMF 1 varil petroliin 1 dolar civarinda da indigi durumunda

devletimizin 35 milyon dolar kaybedecegini belirtmistir.

Tehlike amillerinden bir tanesi de devlet sirketlerinden vergilerin ¢ok az bir
miktarda veya hi¢ toplanamamasidir. Yapilan ilkin anlagmalara gére Azerbaycan’in
petrol sektoriinde ¢alisan uluslararasi sirketler vergilerden tam muaf tutulmustur. Bu
da biitceye milyonlarla dolarin akisin1 engelliyor. Yabanci Petrol Sirketlerin
Azerbaycan’in petrol sektoriinden gelir toplamalart 2007 yilinda gergeklesmesi
tahmin ediliyor. Azerbaycan’da en biiyiikk vergi ddeyicisi ise ACDPS’dir. Aslinda
ACDPS’i iilkede en biiyiik borcu olan kurulus konumundadir. Bunun nedeni tiim
devlet kurum ve kuruluglarina degisik siibvansiyonlar uygulamasidir. Ornegin
licretsiz benzin, gocmenlere parasal yardimda bulunmalari vs. 2007 yilina kadar
ACDPS Rusya’dan zararimiza olan fiyata olsa bile dogalgaz aliyordu. Buna ragmen
tilkede yine vatandas tarafindan dogalgaz 6demeleri tam yapilamiyordu. Borglu

kalan kistm toplam niifusun %30’dan daha fazladir.®®

 Uluslararasi Gelisim Kurumunun Azerbaycan Kilavuzu, 2001, s 36-37
%5 “Ekonomik Arastirma Departmani”. Ulke-Azerbaycan, 2002, s. 34.

69



Azerbaycan’in Petrol Fonu’nu kurmasinin en esas amaci bagka petrol iiretici
ilkelerin petrolden aldiklar gelirlerinin harcama ve yonetme konusunda kotiisel ve
iyimsel deneyimini gz Oniinde bulundurarak ekonominin siirekli kalkigini
saglamaktir.Gercekten de nerdeyse tiim petrol iireticisi tilkelerde Fon’dan biiyiik

capta harcamalar yolsuzluklar gibi 6rnekler de mevcuttur.

Gercek bu ki, ACDPF kendini ilk kuruldugu giinden dogrulttu. Petrol Fonu
manat’in paritesinin yiikselterek, Azerbaycan’i bir daha yabanci yatirimcilarin
goziinde cazip hale getirdi. Azerbaycan’in Petrol Fonu’nun fonksiyonlarin1 baska
Fonlarla kargilagtirdigimizda onun faaliyet alanlar1 ve opsiyonlarn biraz farklidir.
Ornegin Fon hem biriktirme fonksiyonunu, hem de herhangi sektdrel bazda
harcamalar icin yonetim fonksiyonunu iistleniyor. Baska bir degisle Fon
“yumusatict yastik” roliinii {istleniyor.Yani petrol piyasasinda herhangi bir
dalgalanma s6z konusuysa biitce bundan fazla zarar gormez. Petrol Fonu’nun gayri

petrol sektorlerinin kalkinmasinda biiyiik rol iistlenecegi de bir gergektir.

ACDPF’nun amaci petrol satiglarindan gelen yabanci cinsten paranin
(dolarin) Azerbaycan vatandaglari arasinda esit bir sekilde boliinmesi ve gelecek
nesiller icin iyi bir altyap1 olusturulmasidir. ACDPF nun baska devletlerin Petrol
Fonlarindan bazi kriterlere gore segiliyor. Ornegin Petrol Fonu'nun gelirleri petrol
piyasasindaki dalgalanmalardan veya degisikliklerden asili vaziyette degil.
ACDPF’nun ABD’deki Alaska Petrol Fonuyla daha cok benzerliyi vardir. Bu
anlamda Fon petrol gelirlerinin %50’sini olusturmaktadir ve biitcenin burayla hi¢cbir

iliskisi yoktur.
Petrol Fonuna dahil olan gelirler;66

® Petrol ve dogalgaz satiglarindan gelen saf gelirler, yatirim projeleri hari¢ (6rn
.BTC),

67
e Bonuslar

% Tlonoxenue o THDAP, pa3znen 3 ¢ U3MEHEHUsIMU B CBsA3U ¢ yka3oM lIpesunenta AP "O BHeceHun
WU3MEHEHUI B HEKOTOPbIE 3aKOHOATEeNIbHBIE aKThl, perynupymoume aesteasHocts THOAP" ot 7
¢espans 2003 roga, H 849 (7 Subat 2003 yilinda n 849 kararli Cumhurbagkani tarafindan yapilan
ACDPF kontrol mekanizmalarinda degisiklikler hakta kanun diizenlenmesi)
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¢ Yataklardaki islemlerden gelen gelirler,

¢ Toprak kirasindan dahil olan gelirler,

¢ BTC ve BTE boru hatlarindan (trasit ticaret) dahil olan gelirler,
® Yabanci yatinmcilarin aktiflerinden fona dahil olan gelirler,

¢ Bagka kaynaklardan dahil olan gelirler,

® Yardim ve Grantlar,

¢ Bagka gelirler.

2.4.1 ACDPF’nin Gelecege Doniik Gelir Tahminleri

Petrol fiyatlarim her varil igin 25 dolar olarak hesaplarsak, ACDPF’na 2003-
2010 yillar1 arasinda 14,3 milyar dolar para dahil olacaktir. En fazla gelir ise Azeri-
Cirak-Giinesli platformundan ¢ikan petroliin satisindan Azerbaycan 2011 yilinda
elde edecektir. Petrol Fonuna Bonuslar da dahil olmaktadir. Ornegin Sahdeniz
yataginda dogalgaz cikarma calismalarn basladiginda Fon’a 50-65 milyon dolar

civarinda para aktarimi olmasi beklenmektedir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Petrol Fonu’na boru hatlarinin istismarindan yani
transit ticaretten 6denmeler yapiliyor. Ornegin Baku-Supsa petrol boru hattindan her
varil petrol i¢in 0,26 dolar gelir elde edilmektedir. 2002 yilinin ilk 5 aylik doneminde
Petrol Fonuna transit ticaretten 321.500 dolar katki olmustur. Arazi kirasindan gelen
gelirlere baktigimiz zaman 2001 yilinda Fon’a dahil olan 500.000 dolar bagska {iist

kisim gelirlerle karsilastirdigimizda biiyiik bir rakam gibi géiriinmektedir.68

%7 Yeni yataklarin isletiminde, yataklarda yeni petroliin ¢ikmasi durumunda, veya yeni yataklarin
bulunmas: ve bilyiik karlarin gelmesi durumunda, ACDPF’u yabanc1 petrol sirketlerinden yabanci
doviz cinsinden para transferlerini aliyor,bunlara “Bonus” denilir.

68 Biit¢e Dokiimantasyon Paketi 2004, 2 hisse,Bakii, s. 87-88.
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Grafik 6:Biitce ve Petrol Fonu’nun biiyiime dinamigi.
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Kaynak: Biitce Dokiimantasyon Paketi 2004, 2 hisse s 87-88.

2.4.2 Parasal Harcamalar ve Petrol Fonu

ACDPF’da harcamalar siki bir kurala bagli degildir. Petrol Fonu iizerinde
olan kontrol ve yonetim nasil gerceklesiyor, bunu kesin olarak sdylemek zordur, ve
ancak cumhurbaskaninin salahiyetindedir. Petrol Fonu “Milli sorunlarin
coziilmesine™, “Stratejik altyapi tesislerinin kurulmasina”, “Ulkenin sosyo-ekonomik

gelisimi” i¢in hayati dnem tasimaktadir.”

Petrol Fonu’ndan harcamalar biiyiidiikce ileriye doniik stratejik harcamalarin
planlanmasi biiyiik 6nem tasiyacaktir. Devlet Petrol Fonu’nun en énemli fonksiyonu
“birikim” fonksiyonudur.Yani Fon ekonomiyi stabilize etmek i¢in kurulmamistir.
Bundan dolayr Fon’un tiim harcamalarinin planlanmasi biiyiikk onem tasir. Eger
gerekli planlamalar yapilmayacaksa ileride Petrol Fonu ikinci biitce fonksiyonunu

. e . 70
istlenecek, ve gerektiginde onun rezervlerinden yararlanacaklar.

2000 yillarinda Fonla ilgili bazi cumhurbagkam kararlar1 tartisma konusu
oldu.Ornegin BTC petrol boru hattinda yapilmas1 gereken bazi ¢alismalar icin Petrol

Fonu’ndan maliye ayrildi. Bunun nedeni ACDPS’nin BTC projesinde olan kendi

% Birinci Cumhurbaskani Ferman1(562 numarali 22 agustos 2001).Mecburi go¢cmenlere yeni binalarin
yapimu igin 17,8 milyon dolar ayrildi. Tkinci ferman ( 577 numarah 7Eyliil 2001) 18 milyon dolar.
Uglincii ferman 2002 senesinde ayni harcamalar igin 40 milyon dolar ayrildi.

7 TMonoxenue o THOAP,uacTh 3.

72



payin1 maliyelestirmemesiydi. Ayrica kendi bu projede kendi payin1 satmak gibi dedi
kodu vardir. 30 haziran 2002 yilinda ACDPF’dan ACDPS’ne 118 milyon dolar
aktarild1 .Boyle bir siyasetin karsitlar1 paranin petrol sektoriine degil, gayri petrol
sektorlerine yatirilmasini savunuyorlardi. Bu konuda sosyal tartismalarin yoklugu ve
parlamentonun bu konuda hicbir rol iistlenmedigi {iilke bazinda biiyiikk rezonans
yapti. Onemli noktalardan birisi devlet kurumlarinin bu fondan yararlanmalariydi,
halbuki bu yasaklanmis bir islemdir.”" Cumhurbaskan siyasetini destekleyen kesim
ise bu kararlarin dogru oldugunu savunarak, baska alternatif kaynaklarin olmadigini
belirtti. IMF oncesinde bu kararlara karsi ¢iktigi halde ileride BTC projesinin

ilkemiz tarafindan finansmaninin ne kadar énemli oldugunun altin1 ¢izdi.

2.4.3 Petrol Fonu ve Isletimi

ACDPS kendine 6zgiin yonetim sistemiyle calisan ve devlet biitcesiyle hicbir
islevi olmayan kurulustur. Yabanci petrol sirketleri parasal yatirimlarini ACDPF’nin
Milli Banka’daki hesabina yatirmaktadir. Petrol Fonu’'nun bagkan1i Azerbaycan

Cumhuriyetinin cumhurbagskani tarafindan atanmakta ve ise alinmaktadir.”

Baskan Petrol Fonu’nun yatirim stratejisini kendi takimiyla belirler. Stratejide
yatirrmin biiytikliigii, kredi riskleri, likidite, aciklik gibi konular ele alimyor. Fonun
herhangi bir aktifinin(parasal) isletmeciligi, davet olunmus yabanci firma tarafindan
da goriile bilir. Petrol Fonu’nun yonetimi Fon’un biit¢esini belirler. Ayrica Maliye
Bakanligiyla igbirligi yapilir. Biitce ve ona iligkin tiim yorumlar en ge¢ her yilin 20

eyliiliine kadar cumhurbaskanina takdim olunmalidr.

Petrol Fonu’nun biiyiik sorunu kadroda sadece 6 kisinin calismasidir. Ornek
verecek olursak Alaska’nin Siirekli Fonu’nda 32 kisi calismaktadir. Hatta Alaska

Fonu’nda yatirimla ugrasan yoneticiler disaridan ise alinmaktadir.

"I “ACDPF’ Kanunu, lci boliim 1.6.a
2 Monoxenue o T'H®AP,gacts 3.1.3
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2.4.4 Petrol Fonu’nda Yatirnmlar

Petrol Fonu’nda yatirilan aktiflerin miktarlart 4 farkli doéviz cinsinden
olabilmektedir. Bunlar Amerikan dolar1, Euro, Ingiltere sterlini ve Japon yenidir.
Veya aktifler devlet tarafindan iiretilen tahvil seklinde herhangi bir bankada veya {ist
diizey kredibilitesi olan devlet kurumunda toplanabilir.Azerbaycan’in Petrol
Fonu’ndan yararlanarak devlet, yurtdisinda her tiirlii yatinm yapabilmektedir. Ancak
bu durum Norve¢’te miimkiin degildir. Hatta Fon’da olan aktifleri yurtdisi
bankalarinda da yerlestirmek miimkiindiir. Bunun i¢in Banka’nin reytingi AA( S&P
Fitch) veya AAZ (Mudis) olmalidir. Azerbaycan bankalarinin reytingi BB-(Fitch)

oldugu i¢in rezervler bu bankalarda saklanamaz.

2000 - 2001 yillarinda ACDPF’da yatirim siyaseti daha cok konservatif idi.
Tiim fondaki paralar yurtdisi bankalarinda toplaniyor, bunun sonucu olarak 2001
yilinda Fon’a faizlerden sadece 14 milyon dolar para dahil oldu ki bu da toplam
aktiflerin %3,9’dur. Kazakistan’in bu konuda deneyimi ise daha pozitif sonuclari
ortaya koydu. 2001 yilinda hisse senetlere yatirilan para % 5,5 gelir getirdi.

Azerbaycan’in sorunu yatirimlarla ugrasan iist diizey yoneticilerin eksikligidir.

2002 yilinda Azerbaycan’da yabanci pazarlamacilar1 Petrol Fonu’nun
aktiflerinin yonetiminde énemli rolii iistlendiler. Bunlardan Klariden - 6,28%,
Deutsche Managment — 5,28%. 2006 yilinda yabanci sirketlerin Fon’a getirdikleri
faiz miktar1 %38,5 oldu. 2005 yilinda bu rakam % 8,6 civarindaydi. 2006 yilinda
ACDPF’nun toplam geliri 986 milyon manat oldu, bu da 1,2 milyar dolar
yapmaktadir.

Petrol Fonu’nun aktiflerinin cografik konumuna baktigimiz zaman onlarin %
39,7 ABD’de, % 54,1 Avrupa’da ve % 5,6 Asya’da toplanmistir. Aktifler 3 doviz
cinsinden toplanmistir ki bunlarin % 55,1 ABD dolan, % 37,2 euro ve % 2,1 milli
paramiz olan manattir. 2006 yilinda ACDPF nun toplam aktifleri yaklasik olarak

1,454 milyon dolar bulmustur.73

3 www.day.az/oilandgas _16_02 2007.php, Erisim Tarihi: 17.02.2007
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2.4.5 Petrol Fonu’nda Raporlama ve Bagimsiz Denetim

Azerbaycan  Cumbhuriyeti’'nde  Petrol ~ Fonunun  kontrol ipuglarn
cumhurbagkanindadir. Fon’un anayasasinda:  “Petrol Fonu'nun Kontrolii
Cumhurbaskaninin Eli altindadir”. En 6nemlisi ise parlamentonun fon iizerinde
kontrol veya denetim mekanizmasi bulunmamakta, ve tiim stratejik kararlar
cumhurbaskam tarafindan verilmektedir. Diinyadaki bircok petrol fonunda
parlamento fonun harcamalarinda 6nemli denerim ve kontrol roliinii iistlenmektedir.
Ornegin Alaska’da eyaletin kanun yapan organi her sene petrol fonunun gelirleriyle
ne yapacaklarini, harcamalarin nereye yonelecegini belirlemektedir. Kazakistan’da
kararlar cumhurbagkani tarafindan verilse de, sonugta karar parlamento tarafindan
onaylanmalidir. Azerbaycan’da ise parlamento tarafindan petrol gelirleri ve fonuyla
ilgili hi¢bir rolii {istlenmiyor. Boyle bir durum tabii ki pozitif yonde

degerlendirilemez.

Aralik 2002’de IMF, Azerbaycan’a kredi verilmesini durdurmustur. Bu
krediler “Fakirligin azaltilmasi ve ekonominin gelisimine yonelik krediler” idi. IMF
bunun nedenini Azerbaycan’da “ Petrol ve Petrol Gelirleri Hakta Kanunun”
olmamasiyla alakalandirdi. Bir sonraki goriismelerde Azerbaycan hiikiimeti petrol
gelirleri iizerinde parlamentonun kontroliiniin ve ACDPS hakta kanunun kabuliinii
reddetti. Ama sonugta Petrol Fonu'nun gelirlerinin biitce sisteminden ge¢mesi hakta

kanun degisikligini kabul etti. 2004 biitcesi bu kanuna esasen kuruldu.™

Petrol fonu’nun izleyici kurumu cumhurbaskani tarafindan ise alinip ataniyor.
Ama onlar sadece cumhurbaskanm igin damigmanlik fonksiyonunu iistleniyorlar.
Konsey 10 kisiden olusuyor. Konsey’e sosyal grup ve kurumlardan 1 kisi bile

alimmamistir. Konsey Gorevlilerinin hepsi devlet memurlaridir.

Seffafliga gelince Azerbaycan’da petrol gelirlerinin a¢iklanmasi ve sunulmasi
Kazakistan’a gore daha seffaftir. Her yil bircok yabanci petrol sirketleri kendi
sitelerinde gelir, gider ve baska rakamlan igceren raporlar1 hazirlanmaktadir. Petrol
Fonu’nun sitesinde yaklagik 60 sayfalik bir metin vatandasa sunulmaktadir. Tim

finansal bilgiler, bonuslar ve petrol gelirleri raporun igerigini olusturmaktadir.

™ Azerbaycan Cumhuriyetinin 2 Temmuz 2002 tarihli “Biitge Hakta Kanunu” p.12.1.7
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2001 yilinda “Ernst and Young” bagimsiz mali denetim sirketi ACDPF’da
bazi konu ve islemlerle ilgili denetimler gegirdi. Ama yapilan incelemeler sonucunda

Fon’un tiim kural ve gerekli sekillere gore calistigi gosterildi.

2.4.6 Petrol Fonu Ve Sorunlarma Bakis

Azerbaycan’in sahip oldugu karbonhidrojen kaynaklarindan gelen gelirlerin
bir kism1 ACDP$’nin, bir kismi ise vergi seklinde devlet biit¢esine 6denmektedir,
digerleri ise Petrol Fonuna aittir. ACDPS$’nin olusumu, hukuklar, yetkisi ve
emlakini belirlemek Cumhurbaskaninin yetkisindedir. Bundan da o anlasiliyor ki,
devlet emlaki hakta kanuna gore ©zel kararla bazi hukuklarn sirkete devreden
cumhurbaskani ayn1 sekilde bu hukuku geri alabilir, yada onun emlakini bundan
baska gelirlerini bu veya diger amaclar i¢in kullanabilir. Bir 6rnek verecek olursak,
2000 yil1 16 kasimi kararimi gostere biliriz. Karara gore, ACDPS Giircistan’a yardim
icin 1000 ton dizel yollamasiydi. Bundan bagka, "Gockiinlerin maddi durumunu
iyilestirmek icin" (2002 13 mayis, 2001 15 agustos) ACDPS Gockiinler komitesine
906 milyon ikinci i¢in 2 milyar 516 milyon manat ayrilmistir. Bu sdylenenler

ACDPS’nin fonksiyonlarini iyi bir sekilde aciklar.”

Petrol gelirlerinin verimli bir sekilde kullanimi i¢in 27 eyliil 2004 tarihinde
petrol ve dogal gaz giderlerinin kullanim programi onaylanmistir. Strateji karsidaki
20 yili (2005-2025) kapsar. Azerbaycan’in karbonhidrojen kaynaklarinin genis
Olctide kullanimina baglatmasi, petrol gelirlerinin 2009°da biiyiik artig gosterecegini,
bu tiir kaynaklarin kisa siirede bitecegini de hatirlarsak bu stratejinin dogru olduguna
hak veririz. Stratejini sartlandiran diger faktorler ise ekonominin gelisimi igin
makroekonomik ortamin hazirlanmasi, kaynaklarlarin gelecek nesiller igin
korunmasi, ekonominin yalmz petrol ve dogal gaz gelirlerine dayanmamasini

saglamaktir.

" Sumsanos U. "HedT dAMupIApUHUH B OyIbs mpocecHHMH msipaduebbl’ XICYCH Kypey L3ps
Metonuk BsicauT. bakii: Open Society Institute, Bakii, 2005,s 3.(AHMEDOV.I “ Petrol Gelirlerinin ve
Biitce Prosesinin  Seffafligi”,Hususi  Kurs Uzerinde Metodik Vesait,Bakii:Open Society
Institute,2003,s 3.)
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Azerbaycan’in petrol ve dogal gaz gelirleriyle bagh uzun vadeli programinin
Petrol Fonu ve devlet biit¢esinde toplanan sermayenin yonetimi ve kullanimini
belirlemek gibi hedefleri vardir. Bu ag¢idan Azerbaycan’in petrol ve dogal gaz
gelirlerini dogru bir sekilde degerlendirilmelidir. S6z konusu olan rezervler ilk 6nce

" Azeri-Cirak-Giinesli"i petrol ve "Sahdeniz"deki dogal gaz yataklaridir.
Petrol ve dogal gaz gelirlerini asagidaki kaynaklardan gelmektedir:
1. Azerbaycan’in payinda olan petrol ve Petrol Fonunun diger gelirleri,
2. Yatinmecilar tarafindan devlet biitgesine ddenen vergiler,
3. ACDPS’nin 6deyecegi vergiler ve devlet biitcesine aktarmalari,
4. ACDPS’nin eli altinda olan ortak sirketlerin vergileri.

Goriindugi gibi, stratejide sOylenen petrol gelirleri ve petrol ranti sayilan
gelirlerdir. Simdiden 2005-2025 senelerince beklenen petrol gelirlerinin degeri ve
hacmi bellidir. Bu tahminleri belirleyen arastirmacilar her vari i¢in 3 fiyat
soylemisler. Hiikiimetin de destekledigi bu varyasyonlarda petrol fiyatlar1 16, 20, 24
dolar olarak belirlenmistir. Bu durumda Azerbaycan yalmzca Azeri-Cirak-Giinesli

yataklarindan 25-45 milyar dolarlik kar elde edecegi bekleniyor. '

2.4.7 Gelecege Doniik Stratejiler

Stratejide gelecek nesiller i¢in 2009-2018 yillart arasinda gelirlerin yiizde
25’ten az olmamasi1 sartiyla biriktirilecegi ve petrol gelirlerinin bu ydnde

kullanilacagi da belirlenmistir:

7 AHMEDOV.Ag e,s 31.

77



1.Ekonominin  gayri-petrol  sektoriine, bolgelerin, kiicik ve orta

miitesebbisligin desteklenmesine,
2.Altyapinin gelistirilmesine,

3.Fakirligin azaltilmasina yonelik tedbirlerin alinmasi, diger sosyal sorunlarin
¢oziimii (Ermeni isgalinde olan bolgelerin onarilmasi igin biiyiikk sermayeler

ayrilmis),
4. Ekonominin ve teknolojinin geligmesi,
5. Kisisel sermayenin gelistirilmesi,
6. Ulkenin savunma giiciiniin artirilmasi.

Bu amaclarla harcamalar uzun ve orta vadeli olacaktir, orta vadeli donem ic¢in

harcamalarin miktar gayri-petrol agiklariyla belirlenmektedir.

Hesaplamalara gore, petroliin diinya pazarlarimda fiyati 45-49 dolar olursa
2030°da toplam gelirler 140-150 milyar dolar1 bula bilir. Ulke ekonomisine giren bu
kadar biiyiikk sermaye i¢in 6nceden Onlemler alinmalidir. Azerbaycan ekonomisinin

bu sermayeye hazir olup-olmadigim arastirmak icin birtakim sorunlara deginilebilir;

Son on senede goriillen ekonomik artiy fonunda makroekonomik istikrar
saglansa da (1995°e oranla GSYIH hasila 2004°de 2 kere artmis) bolgesel sosyal
dengenin saglanmasinda diinyada petrol fiyatlarinin pahalagmasi, petrol sektoriine
yatinm cazipligin artirmast gibi dis sebeplerin rolii biiyiikk 6lciide oldugunu da

dikkate alirsak i¢ kaynaklara dayal artis sozkonusu olamaz.

Ekonomik artimin siirece c¢evrilmesi i¢in i¢ kaynaklarin ©Oneminin
arttirllmasina baglhidir. Ama bunun gerceklestirilmesine mani olan, bu durumu
yaratan sebepler Azerbaycan ekonomisinde O©nemli faktdre c¢evrilmesinden

kaynaklanir.

Simdi iilke niifusun biiyiikk cogunlugu (ayri-ayn arastirmalarda bu, yiizde 50-

90 arasinda degisir) fakirlik seviyesindedir. Istihdam sorunu biiyiik olgiide
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¢Oziilmemistir. Gayri-resmi bilgilere gore onlarin say1 400 bin kisidir. Gayri-petrol
sektoriinde gelisme olmadigindan issizlik daha fazla bu alanlarda biiyiimektedir.
Baska bir tehlike de petrol sektoriinden bekleniyor. Bir miiddet sonra anlasmalarda
petrol bulma, petrol insaat1 biteceginden bu alanda da issizligin olacagi

beklenmektedir. ’’

2.4.8 Petrol Sektoriiniin Getirdigi Olumsuzluklar

Petrol ve gayri petrol sektorlerinin gelismesiyle, yukarida soyledigimiz akis
devam ettikce bu tiir sosyal sorunlarin daha da biiyiiyecegi bekleniliyor. Bunun i¢in
de petrol gelirlerinin daha verimli olmasi ister kamuoyunun, ister uluslararasi

teskilatlarin dikkatindedir.

Bunu gergeklestirmek igin petrol ve gayri-petrol sektorleri arasinda dengeli
gelismeleri saglamak gerekir. Boyle durumlarda ise yeni is yerlerinin agilmasi,
fakirligin azaltilmas1 miimkiindiir. Yalnmiz petrol sektoriiniin gelismesi, diger alanlari
da petrol sektoriine baglayacak ki, bununla da iilkeye biiyiik ol¢iide doviz girisi
olacaktir, fiskal giderler artacak, enflasyon yiizdesi artacak, gayri-petrol sektorleri

tiim olanlardan biiyiik zarar gorecektir.

Bununla da petrol sektoriinden elde edilecek gelirler milli ekonomiye girdikge
daha hizli parite politikasimin izlenmesi onemlidir. Ozel sektor imkanlari likit
seviyededir. Petrol sektoriinden elde edilecek gelirlerin basariyla kullanilacak

taktiksel durum fiskal siyaset olacaktir.

Bundan bagka artan gelirlerin Petrol Fonuna ve dolayisiyla iilke disina
girisimini artirmak amaciyla fiskal temizleme politikasi izlenmelidir, bu da doviz

kurunu diizenleyecek, "Hollanda Hastalig1"nin Oniinii alacaktir.

Yakin gelecekte Azerbaycan’in amaci gayri-petrol sektoriinde bulunan
tiriinlerin rekabet kabiliyetini artirmak, onun piyasada yer almasima yardim etmektir.

Yerli piyasa hem tiretim, hem tiiketim kaynaklar1 bakimindan kiiciik oldugundan

77 AHMEDOV,A.g.e ss 34-35.
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ticaret ve yatirimlarla diinya pazarina c¢ikis saglamak en 6nemli sorunlardir. Bununla
da ekonomide yeni alanlar gelisecek, bu da issizlik sorununun ¢o6ziilmesi, bolgelerin

gelismesine, yeni teknolojik gelismelere tesvik edilmesine yardimci olacaktir.

Q. ibadoglu’ya’® gére Azerbaycan ekonomisinde goriilen degisiklikler petrol

gelirlerinin verimli sekilde kullanilmamasinin nedenleri asagidaki gibidir;
1. Azerbaycan ekonomisinin yapilanmada geriligi,
2. Petrol ve dogal gaz gelirlerinin yonetiminde gerekli tecriibenin olmamasi,
3. Ulkede riigvet ve yolsuzlugun biiyiik capta olmas,
4. Gayri-petrol alaninda yatirim cazipliliginin olmamasi,
5. Mali sektoriin esnekligi ve enflasyonun baglamast,
6. Menkul kiymetler piyasasinin gelismemesi,
7. Diiriistliik, toplumsal kontroliin olmamasi,
8. Vatandas toplum diisiincesinin gelismemesi .

Azerbaycan ekonomisinin geriligini enerji sektoriinde liberallestirme yoniinde
(fiyat ve miilkiyet) reformlarin ge¢ olmasi, yonetim yapisinin ¢cagdas taleplere uygun
gelmemesi, yeterli kanunlarin (Petrol hakta kanunun kabul edilmemesi, Petrol
Fonunun yonetiminin hukuksal diizenlenmemesinin) olmamasidir. Hammadde
gelirlerinin artisinda kaydedilen degisiklikler dogrultusunda ona bagli olan
devletlerin yapilanmasi ile ilgili olara Tornel ve Seyn bu yonde birtakim arastirmada
bulunmuslar. Ornegin, 1975 senesinde Kamerun’un kahve gelirleri 1995-1997
senelerinde GSYIH yiizde 9 artmistir, bununla da mali islemler yiizde 0.4 yiikselmis,
ayn1 zamanda Kosta Rica ve Cote’Divuar’in gelirlerine uygun olarak yiizde 11 ve 20

artmistir. Arastirmacilara gore devlet gelirlerinin verimsiz yatirim projelerine

IBADOGLU.Q, “Gara gizil seffaflik is1ginda’ Bakii: Ayna Metbu Evi, 2005, ss. 36-37.
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yatirllmasit ekonomi icin sorunlar yaratmaktadir. Bu fikri Salo Martin ve
Subramanya’nin arastirmalarinda daha ileri seviyede gotiriilmiistiir. 1978-1980
senelerinde Nijerya’da ihracat 12 milyar dolardan 28 milyara ¢ikmistir. Sonraki iki
senede onun seviyesi 13 milyar dolara kadar inmistir. Petrol patlayisi yillan
zamaninda federal biit¢e gelirleri ugrunda yerel hakimiyetler arasinda biiyiik rekabet

yaranmistir,bu da biiyiik kayiplara neden olmustur

Qubad Ibadoglu’ya gore Azerbaycan’da petrol gelirlerinin yonetiminde
tecriibe faktorii eksiktir. Boyle bir durumda iilkenin stratejik amaclar1 belli degil,
mekanizma ve vasitalar somut bir sekilde gosterilmemistir. Azerbaycan’da
hiikiimetin bu stratejinin diizenlenmesi i¢in yapmasi gerek olan bu programlarin

hicbiri mevcut degildir.

Arastirmacilara gore, iilkede riisvet seviyesinin artmasini uluslararasi
kurumlarin arastirmalarinda ispat edilmistir. Azerbaycan 2004 senesi i¢in en fazla
riigvet alan ve veren iilkeler sirasindadir, yani diinyanin 146 iilkesi arasinda 140’c1

siradadir.”

Enerji sektoriinde riisvetin kaynaklarina dikkat eden Q. Ibadoglu bazi 6nemli
gergekleri acgikliyor. Birincisi, ACDPS$’nin hasil ettigi petrol ve dogalgazin maliyeti
bolgedeki ve hatta burada is yapan yabanci sirketlerin maliyetinden daha fazladir.
Hasil edilen petroliin bir tonu Arap iilkelerinde 8 dolar, Rusya’da 13 dolar oldugu
halde ACDPS’nin iirettigi petroliin fiyai 42 dolar teskil ediyor. Ama
Azerbaycan’daki yabanci sirketler bir ton petroliin 12 dolara mal oldugunu
sOylemektedirler. Arastirmacilara gore, ACDPS ve ACUPS’nin hasil ettigi aym
hacimde petrol %300 daha pahaliya mal olur. Bu fark bir taraftan da yataklarin
teknolojik gerilikten kaynaklansa da diger kismui ise bazi giderlerin kasti olarak

biiyiitiilmesidir.

Diger sorun ise diinya pazarlarinda petroliin fiyati artttkca ACDPS’inin biitce

aktarmalar1 azalmaktadir. Buna gore; 2002’de petroliin fiyati bir ton igin 170

" IBADOLU, A.g.e, s 38
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dolardiysa ACDPS biitceye her ton icin 7 dolar ¢derken, 2004 yilinda bir ton
petroliin fiyat1 260 dolar oldugu halde 3.5 dolar 6diiyordu.

Ikincisi, Uluslararast Enerji Ajansmin bilgilerine gore son birka¢ senede
Azerbaycan diinyada en fazla enerji tiikketen iilkeler arasindadir. ispanyada 1226,
italya’da 1083, Almanya’da, 1615, Rusya’da 950, Ukrayna’da 950, Azerbaycan’da

ise 1750 kilovat/saat enerji tiiketilmistir.

Azerbaycan dogal gaz tikketimine gore de diinyada liderdir. 2002 yilinda
Italya’da 1085, Almanya’da 1038, Ingiltere’de 1537, Azerbaycan’da ise 1600 milyon

metrekiip dogal gaz tiiketilmistir.

Her iki listede Azerbaycan’in lider olmasi kuskuyla karsilaniyor. Ciinkii
ilkede enerji buhran1 vardir, bolgeler enerji verilmesinde ciddi sorunlar yasaniyor.
Bunun nedeni kayit sisteminin diirist olmamasi, kayiplarin tiiketim gibi

kaydedilmesidir.

Ugiinciisii ise, 2003’e kadar enerji masraflari biitceden ©denmiyordu.
Uluslararast Orgiitlerin baskilartyla 2003’den sonra bu tiir 6demeler biitceden
yapilmaya bagladi. 2004 yilinda enerji sektdriinde ddenmeyen kisim icin devlet
biitcesinden 1 trilyon 850 milyar (307 milyon dolar), dogal gaz sektorii icin 326.7
milyar dolar (65 milyon dolar), kimya sanayisi i¢in 155.2 milyar manat (31 milyon

dolar) harcamalar yapilmistir.

Simdi IMF’nin enerji sektoriinde mali disiplinin artirilmasina dair taleplerine
iliskin olarak devlet biitcesinden ayrilan para miktarlarin azaltilmasi yoOniinde
calismalar baglanmistir. 2005 yilinda devlet biitgesinden yalmz "Azerenerji" igin
O0demeler yapildi, bundan bagka "Azerigaz", "Azerkimya" gibi devamli devlet
biitcesinden mali yardim alan sirketlere 2005°te biitceye dahil edilmemesi
kararlastirilmistir. Bu tedbirlerle ACDPS’den aldiklar1 petrol iiriinlerinin maliyetini

tam olarak 6demeli ve yalniz bundan sonra ACDPS biitce sorumluluklarini yerine
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yetirmelidir. Arastirmacilara gore, devlet biitcesinden 6denmelerin iptal edilmemesi

enerji sektoriinde olan riisvetin dayanagidir.*

Petrol sektoriinde yatirnm cazipliginin artirilmasi, engellerin kaldirilmasi
yoniinde hiikiimetin tedbirleri yeterli degildir. Boyle durumda iilkede miitesebbislik
icin gerekli ortamin bulunmamasindan dolay1 gayri-petrol sektoriine yatirim yapma
yolunda simirlanmalar olusur. Diinya Bankasmin 145 iilkede yaptig1 " 2005 Yilmn Is
Hayati: Sorunlar Ve Coziimler" konulu arastirmalarinda Azerbaycan is ve yatirim
ortamina gore gruplara gore dordiincii gruba dahil edilmistir ki, bu ¢ok kotii bir
sonuctur. Mukayese yapmak icin Rusya, Giircistan, Ermenistan, Kazakistan,
Kirgizistan bu listede daha iyi is ortami bulunan ikinci grupta yer almislar.
Arastirmalara gore, Azerbaycan’da 6zel is yapmak isteyen miitesebbise gerekli
prosediirlerden muaf olmak icin 123 giin gereklidir. Bolgede ise bunun i¢in sadece
42 giin gerekmektedir. Avrupa Isbirligi konseyine iiye olan iilkeler igin gereken siire
25 giindiir. Bundan bagka, is hayat1 kurmak i¢in gecilmesi geren olan prosediir sayisi
Azerbaycan’da 14’ diir. Bu rakam ise bolgede 9, Avrupa Isbirligi Konseyine iiye olan

tilkelerde ise 5’tir.

Arastirmada dikkat ceken baska bir husus da gizli ekonominin seviyesidir.
Arastirmacilara gore golge ekonomisinin gayri safi yurt ici hasiladaki payr %60.6,

bolgelerde % 37.7, Avrupa Isbirligi Konseyine iiye olan iilkelerde ise % 16.8’dir.

Yazara gore, bankacilik sektoriiniin simrli mali kaynaklar ortaminda
gelismesi, ve biiylik gelirlerine gerekli reaksiyon verememesi petrol gelirlerinin
sonucta milli ekonomiyi zora sokacagi kesindir. Son iki senede iilkeden c¢ikan
paralarin geri donmemesi, i¢ pazarda gizli para akisinin hizlanmasi enflasyonu ikili
rakamlara gotiirmiistiir. Bankacilik sektoriiniin bu alam kontrol altina almamasi ve
enflasyonu diisiirmek yolundaki tedbirleri kotii yonden etkilemistir. Merkez
Bankasinin verilerine gore, 2005 senesinin nisan ayinda tiiketim fiyatlar1 yiizde 8.6

artis gostermektedir.

8 IBADOGLU, A .g.e, 5.40
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G. Ibadoglu menkul senetler piyasasinin da hayali bir sey olduguna da
deginerek bunun sakincalarini anlatmaktadir. Son bilgilere gore, petrol hasilasi ve
gelirlerin yonetiminde sosyal kontrol imkanlar1 bilyiik 6l¢iide sinirlandirilmistir. Bu
konuda verilen bilgiler cok genel olup kusku dogurmaktadir. Ulkede petrol
hasilasin1 yapan tek devlet sirketi olan ACDPS’ti kamuoyunun, uluslararasi
teskilatlarin baskilarin1 géz ardi etmekte, simdiye kadar petrol hasilasiyla, ihracatiyla
ve satisiyla olan herhangi 6nemli bilgilerini agiklamamaktadir. Bir miiddet bundan
once ACDPS’de yeni yapilanma hakta cumhurbaskaninin fermanindan sonra sirkette
biirokratik, tek kisiye bagl yonetim olusturulmustur. Ulke kanunlarna gore bu tiir
kuruluslarin devamli olarak kendi bilangolarin1 agiklamasi sart1 olsa bile hiikiimet bu
kanunu uygulamamaktadir. Uluslararas1 orgiitlerin  baskilart  da bir ise
yaramamaktadir. Biiyiik 1srarlardan sonra 2000 yilinda "Arthur Andersen" sirketi
ACDPS’de mali denetimler yapilmis, bu isi yapan ACDPS’nin 1999-2000 yillarinda
olan faaliyetinde yolsuzluklar1 ortaya cikarilmistir. IMF, Azerbaycan hiikiimetinden
ortaya ¢ikan sorunlar1 ¢ozmesini talep etmis, hiikiimet de bazi tedbirler almistir. Ama
bu arastirmalar sona kadar gotiiriillememistir. Sirketin bazi altyapilarinda, 6zellikle
petrol imalati fabrikalarinda buna benzer arastirmalar yapilmamistir. Sonraki beg
senede hiikiimet ACDPS’nin her sene mali arastirmalar yapilmasi konusunda aldig
sorumluluklart yerine getirmemistir. Petrol Fonu’'nda biriken paralarin milli
ekonominin ve kamuoyunun ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanim1 bir ¢cok kez hiikiimet
tarafindan beyan edilse de, Petrol Fonunun Gozlemciler Kurulunda kamuoyu temsil
edilmemektedir. Petrol Fonundaki sermaye ve onun kullanimini konusunda kamuoyu

en genel bilgilere bile ulasamamaktadir.

Vatandas toplulugunun tesisatlarinin faaliyetine kars1 konulan engeller (kayit
islemleri, sosyal vergiler) bu sektoriin gelisiminin de Oniinli kesmektedir.
Demokratiklestirilme  yolundaki sorunlar toplumun bu tiir enstitiilerinin

potansiyelinden yararlanma imkanlarini azaltmaktadir.

Petrol gelirlerinin kullanim verimliligi artirmak amaciyla asagidakiler

yapilabilir:

1.Petrol gelirlerinden kullanim mekanizmalarinin devletin elinde olmasi
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2.Petrol gelirlerinin fonlarda toplanmasi

3.Maden sanayisinde diiriistlik ve aciklik tesebbiislerinin (Toni Bleyer,

2003) gerceklestirilmesinde Azerbaycan’in pilot iilke gibi se¢cimi

Bunun i¢in gerekli fonlarin kurulmasiyla devlet, gelirlerini bu kuruluslarda
biriktirmekte, diger taraftan onlarin yan etkilerini engellemektedir. Onlarin kullanimi
alaminda sorumluluga da kendisi iistlenmektedir. Istenen durumda verimli ve diiriist
yonetim olursa bunun gelirleri de giderlerinden daha fazla olacaktir. Ama

Azerbaycan’da simdiki durumda bu miimkiin degildir.

Yazar sonda konuyla ilgili tahminde bulunuyor.Yazara gore petrol 67 yil
icerisinde tamamen tiiketilecektir. Bu donem icerisinde yeni enerji kaynaklarinin
bulunmasi gerekmektedir. Ama simdi diinya teknolojisinde lider konumunda olan
Japonya’nin enerji tilkketiminde alternatif enerji kaynaklar ylizde 1°den daha fazla bir
rakami olusturuyor. Her halde geleneksel enerji kaynaklari bir miiddet daha
kullanilacaktir. Bu durumda hasilanin modernlestirilmesinden elde edilen gelirlerden
bir kismi daha az verimli kuyulara yatirilacaktir. Bunun i¢in oniimiizde duran en
onemli sorun petroliimiiziin bittikten sonra diinyanin belli-bash petrol sirketleri ile
rekabete gire bilecek milli sirketin olusturulmasidir. Bu sirketin yabanci devletlerin

petrol sektoriine yatirim yapma giiciine sahip olmahdir.®!

2.5 Azerbaycan’in Petrol-Dogal Gaz Kaynaklarimin Verimli Bir Sekilde

Kullanim1 Sorunu

Herkese belli oldugu gibi diinyanin bir ¢ok gelismis iilkeleri-Japonya, Giiney
Kore, Almanya’nin petrol kaynaklar1 yoktur. Ama bu iilkeler her yi1l milyonlarla ton
ham petrol ithal ederek kendi ihtiyaglarini temin ediyor, bundan baska petrol {iriinleri
tireterek ihrac ediyorlar. Bu tarz siyaset iilkelerin ekonomik artigin1 temin etmis,
onlarin giiclii enerji devleti konumuna gotiirmiistiir. Ama diinyada biiyiik petrol
rezervleri olmasina ragmen ekonomik gerililik yasayan iilkeler vardir. Bu iilkeler

yalmiz petrol satisindan gelir bekliyorlar. OPEC iiyesi olan bir ¢ok iilke de kendi

8 IBADOGLU.A g.e,s 40-43
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ekonomik gelismesini saglayamadiklarindan Avrupa ve ABD yatirimina baghdirlar.
Biiyiik karbonhidrojen rezervine sahip Meksika, Venezuela, Nijerya, Endonezya gibi
iilkeler GSYIH kisi basina diisen payina gore Bat1 Avrupa’nin kiiciik devletlerinden-
Liiksembourg ve Izlanda’dan birkac defa geridedir. Boyle biri durum Azerbaycan’da
da yasanmaktadir. 130 senedir petrol hasilas1 yapan Azerbaycan ekonomisi yine de
bilyiik 0lciide petrole dayanmaktadir. XIX yiizyilin 70’li senelerinden baslayan
petrol hasilas1 Azerbaycan’da kapitalizmi yaratmis, ekonomik artisa, milli
burjuvazinin gelismesine, Bakii’niin hizla biiyiimesine neden olmustur. Ama
1920°’den sonra petroliin devlet miilkiyetine alinmasi bu gelismeleri durdurmus,
beraberinde yeni sorunlar getirmistir. Petroliimiiz Sovyetlerin en ©6nemli enerji
kaynaklarindan birine ¢evrilmis, onun ¢ikarlar1 dogrultusunda kullanilmistir. Bu giin
kendi bagimsizligina kavusmus Azerbaycan yeniden kendi petroliiniin sahibine
cevrilmistir. Hegelin dedigi gibi, "Tarih kendi oyunlarini iki kere oynar, biri facia,
digeri komedi seklinde". Bu deyim Azerbaycan i¢in son yiiz senelik tarih bakimindan
daha kabariktir. Bunun ig¢in de Azerbaycan’in petroliinii verimli bir sekilde
kullanarak, kendi petrol stratejisini kurmasi sarttir.** Arastirmacilar bu siirede

asagidaki prensiplere 6nem veriyorlar:
1. Petrol ve dogal gaz rezervlerimizin hacmi ne kadardir?
2. Bu kaynaklar ne zamana kadar tiiketilecektir?
3. Bu kaynaklar1 hangi tempo ve siire i¢inde hasil etmeliyiz?

4. Petrol gelirleri ekonominin hangi alanlarina yatirilmalidir ki, bu alanlarin
gelismesiyle ekonomik artislar olsun, ekonomide kalkinma ve istikrar saglansin.™
Petrol stratejisinin belirlenmesinde bir siyasal kurum ve birka¢c faktoriin

uygulamasindan vazgecilmelidir. Bu stratejinin belirlenmesinde Azerbaycan’in ilmi

82 MsmsippsmoBa Beponuka, “MuBectucuiia maluIpsuIsspuHas pUCTUH THHMATIIIHANPIIMACU
METOAJIAPBIHBIH TAKMIIIAIIAUPpHIMICH (He(T Bs ra3 csiHaliecn TuMcansiHaa). HaMussmik
nuccepracuiiachiHbIH aBTopedepatsl. bakii, 2004, s 45 (MAHARRAMOVA V.” Yatirim Projelerinde
Risk Degerlendirilme Metotlarin Gelistirilmesi(Petrol ve Gaz),Yayinlanmamis Doktora
Tezi,BDU,Bakii,2004,5.45.)

8 GANCIYEV K, "Azerbaycan’da Thrag Thtiyatlarindan Kullammin Tyilestirilmesi Yollart «,
Kooperasiya Universitesi,Yaylnlanmamls Yiiksek Lisans Tezi, 2003, Bakii, s. 142-143.
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potansiyeli kullanmilmalidir. Bu stratejinin belirlenmesi cagdas neslin iizerine
diismektedir. Petroliin verimli bir sekilde kullanilmasi, gii¢lii ekonomini beraberinde
getirecek, isgaldeki topraklarin kurtaracak. Yeni jeopolitik durumu geregince
degerlendirmek icin ekonominin uzun vadeli planlastirilmasi, Onceki yanlislar

diizeltilmelidir.

Piyasa prensiplerine dayanarak Azerbaycan’daki petrol stratejisi konusunda
ilk degerli fikirlerin Onciisii akademisyen Azad Mirzecanzade’dir. O, bircok
eserlerinde petrol sanayisinin gelecegine doniik tahminler yapmis, ekonominin
gelismesinde enerjinin rolii, ona etki eden faktorlerin matematiksel hesaplarini
yapmustir. Petrol alaninin bilimsel esaslara dayanilmasi icin Cumhurbaskaninin

yaninda petrolle bagh 6zel grup tesis edilmesi yoniinde teklifler sunulmustur. 84

Gegen yiizyilin Oncelerinde oldugu gibi Azerbaycan’in ekonomik-siyasal
hayatinda, ekonomisinde, enerji sektoriinde ayni seyler goriilmektedir. Tarihi
yanlighiklar diizeltilmelidir. Ge¢misin talep ve metotlarinin degistirilmesi yoniinde
pozitif yonlerin, tekniksel-teknolojik basarilarin uygulanmasini gerektirir. Klasik
anlamda kritik ve teftis her zaman diisiiniilmiis projelerin gerceklesmesi
gerekmektedir. Bu yonii dikkate alarak Azerbaycan’in enerji sektoriinde

verimliliginin artiritlmasi, bu reformlarin yapilmasi sarttir:
1. Rezervlerin hacminin net olarak belirlenmesi,

2. Emlakin, para vasitalarinin, bitmemis iiretim borclarinin, ve diger aktif

hesaplarin kontrolii,

3. Mevcut kaynaklara ve diinyada yasananlara uygun olarak enerji

stratejisinin diizenlenmesi, Petrol kanunun kabulii,
4. Piyasa ekonomisine uygun olarak gerekli yapilanmaya gidilmesi,

5. Riskleri azaltan kanunlarin kabul edilmesi,

8 MIRZECANZADEH A X, “21 Yiizyilin Yolculugu”, Bakii, IPP Oskar Basimevi, 2001, s.144.
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6. Daha esnek maliye sebekesinin kurulmasi, "6dememeler sendromunun”
Oniiniin alinmasi i¢in dis ticarette oldugu gibi i¢ pazarda da akreditif 6deme sekline

gecit saglanmasi,

7. Sektoriin maliye-kredi sisteminin kontrol altina alinmasi, para tedaviiliiniin

Oniinii agmak amaciyla "Petrol Banka" sinin kurulmasi,

8. Petrol gelirlerinden gelecek nesillere de pay ayrilmasi, bu gelirlerin tekrar
tretime yonelik kullanilmasi, altyapimin gelistirilmesi, sosyal ve giivenlik

problemlerinin ¢oziilmesi amaciyla Petrol fonunun faaliyetinin koordine edilmesi,

9.Yeni teknolojik gelismelerin uygulanmasi, "Know How"lardan
yararlanmak, otomatiklestirme ve bilgisayarlagtirma sebekesinin genisletilmesiyle

verimliligin artirilmast,
10. Yeni kazma stratejisinin belirlenmesi,
11. Petrol hasilatinda “Conseption” metodunun uygulanmasi,

12. Fiyatlarin belirlenmesinde diizenleyici vasita gibi alig-satis ajanslarinin

kurulmasi,

13. Yeni, az enerji talep eden teknolojilerin uygulanmasiyla enerji

kaynaklarina kanaat edilmesi, ihracat bilangcosunun arttirilmast,

14. Biirokratik sistemden daha yalin olan is sistemine gecilmesi, zaman

- . . 85
kaybinin 6niine gecilmesi.

Enerji sektoriinde reformlarin yapilmasinda bazi faktorler de dikkate
almmalidir. Her bir faktoriin olumlu yoniiyle beraber negatif yoniiniin oldugu da
dikkate alinmalidir. Azerbaycan’in i¢inde oldugu gecit doneminin 6zellikleri, toplum
hayatinda gecen olaylar da dikkate alinmalidir. Biitiin bunlar1 diizenlemeler talep

etmektedir. Bunun igin geleneksel gozlemler, arastirma ve tahlillerle ekonomik

85 MIRZECANZADEH A.X, SULTANOV C.A “Azerbaycan’in Petrol Etiidiiniin
Konsepsiyonu,.Bakii, 1994. s 145
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siirecin siirekliligi arasindaki iligkilerin nedenlerini aciklamaga calisan teoriler bir
dengeli durumdan digerine ge¢idi izah edememektedir. Bu sorunlarin teorik ¢oziimii
bulundugu gibi pratik ¢6ziimii de bulunmaktadir. Bizim aragtirmamizda bu iki sey
arasindaki farklar o kadar da kabarik degildir. Azerbaycan’da petrol kaynaklarinin
kullaniminda geg¢it doneminin 6zellikleri, devletin milli ¢ikarlarinin dikkate alinmali,
hasilada yabanci yatinmlarda daha iyi sartlarin saglanmasi, miimkiin oldugunca yerli
tiretimin artirilmas1 gerekmektedir. Elde edilen gelirler ekonominin gelisiminin
devamliliginin  temin edilmesiyle beraber insanlarin sosyal durumlarini
iyilestirilmesi, hukuksal ve siyasal aydinlanma, milli giivenligin saglanmasi, ordunun
modernlesmesi yOniinde kullanilmalidir. Petrol gelirleriyle medeniyetin, ilmi-
teknolojik gelismeye yatinm yapilmali, ekolojik ¢evre korunmali, ekonomik
giivenlik garanti altina alinmalidir. Maddi ve manevi kaynaklara, milli degerlere,
geleneklere, tarihsel tecriibeye dayanilmasi, milli ideolojinin gelismesi, diinyanin
onciil prensiplere dayali olan demokratik devletin tesekkiilli ve gelismesi
gerceklestirilmelidir. Ekonominin tiim alanlar1 yeniden kurulmali, milli-ekonomik
kalkinma doktrini diizenlenmeli, buna uygun olarak i¢ ve dis siyaset net olarak
belirlenmelidir. Pazar piyasasi1 demokratik prensiplerle desteklendik¢ce verimli

olmaktadir. %

Uluslararas1 siyasette enerji Onemli faktordiir. Ekonominin biiyiik enerji
potansiyeli, istenilen iilkenin gelismesinin, ekonomik giivenliginin sartlarindandir.
Enerji giivenliginin olmamasi ekonominin rekabet kabiliyetini azaltir, iilkeye dig
baskiy1 artirir, onu her tiirlii yavaslamalara zorlamaktadir. Simdi petrole bagli yeni
jeopolitik durum ve yatinm ortami iyiye dogru degismis, Azerbaycan’da yeni
entegrasyon sinirlarina ¢ikarmistir. Petrol sirketlerinin Azerbaycan’a olan meraki
Bakii’de acgilan yeni ofisler, temsilcilikler, ticaret yerleri bu merakin sonuglaridir.
Baz1 daireler bu gelismeyle Biikii'niin BDT de yalniz Moskova’dan sonra geldigini
sonucu bas verdigini bildirmektedirler. Azerbaycan’in biit¢e aciklarin1 kapatmasiyla
gelecekte petrol satist degil, hem de Kafkas koridorunu kontrol altina tutmayi

basaracaktir. Bunun i¢in ACDPS$’nin mali imkanlarin1 kullanmak miimkiindiir.

8 MiRZECANZADEH A.X, “21 Yiizyilin Yolculugu”, Bakii, IPP Oskar Basimevi, 2001,s 146
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Hal hazirda sirkete sermaye iki yonden gelmektedir: [Ihracattan ve ic
pazardan. I¢ pazardan- dogal gazin nerdeyse hepsi, petroliin ise yiizde 70’i
tilketilmektedir, bunun maliyetinin de yalmz yiizde 10’u sirkete donmektedir.
Ulkedeki odeme zorluklari, sirketi petrol ihracati yapmaya sevk etmektedir.
Ihracattan gelen gelirlerin yiizde 52-54’ii vergi seklinde biitceye ddenilmektedir, geri
kalan kismi ise maaglara ve diger Odemelere harcanmaktadir. Azerbaycan’daki
ekonomik reformlar siirecini baska faktorler de etkilemektedir. Tecriibenin azligi,
memurlarin kendi vazifelerin sui-istimal etmeleri, riigvetin fazlalig1 bu siirecin akigini
engellemektedir. Baska nedenler de biitce aktarmalarim1 azaltmakta, ekonomik
gelismenin Oniine gecilmektedir. Diger taraftan gecmis senelerde oldugu gibi
ekonominin bagka alanlarina yapilan yatinmlar azaldig1 i¢in gayri-petrol sektorii zor
giinlerini yasamaktadir. Tiim olasiliklarla bu da bellidir ki, toplum psikolojisi, milli,
medeni Ozellikler, halkin diisiince seviyesi de reformlar1 etkilemektedir. Bu aynen

Azerbaycan icin de gecerlidir.

2.6 Petrol ve Sosyal Sorunlar

Azerbaycan ekonomisi 6nemli bir doneme ge¢mistir. Bu déonemde giindemde
olan en Onemli problem ekonomide altyapinin olusturulmasi, ekonomik artisin
hizlandirilmasidir. Son bes senede Azerbaycan’da ekonomik artis yiiksek olsa da
ekonomide artisin uzun siireli olmasi giivenli degildir, bu sorun ise ¢oziilmelidir.
Bundan bagka tehlikenin kaynagi artis1 etkileyen faktorlerin yonetilemez olmasidir.
Her kese de belli oldugu gibi simdiki artisi i¢ tiretimden daha fazla yabanci yatirim
ve sartlar etkilemektedir. Simdiki artis daha fazla diinya borsalarinda petroliin
fiyatlarinin artmasindan ve petrol sektoriine yapilan yabanci yatirimlara baglidir. Bu
faktorler de bizim irademiz disindadir. Bu kisa vadeli donem igin ekonomik
gelisimin kaynagi olsa da uzun ve orta vadeli gelisme icin tehlike olabilir. Bu tiir
durumlarla ekonomisi ham {iriinlerin ihracatina dayal: iilkelerde (Nijerya, Venezuela,
Suudi Arabistan, Kamerun, Cot’Divuar, Kosta-Rica, Kongo vs.) karsilagmistir.
Azerbaycan ekonomisinde de bu tiir sorunlarin ortaya c¢ikisi beklenmektedir. Bu
tilkelerin tecriibesini dikkate alirsak, Azerbaycan’in Oniinde bu sorun durmaktadir:
Sanayi iiretimini ve ihracatini Oyle dengelemek gerekmektedir ki, enerji

kaynaklardan asililik azalsin.
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Bu problemin coziilmesinin ekonomik eserlerde farkli yaklagimlar vardir.
Biiyiik petrol rezervleri olan iilkelerin cogunlugunda petrol gelirlerinin, vatandaslarin
gelirlerin artirilmasina yoneltmek miimkiin olmamistir. Acaba Azerbaycan bu
tilkelerden biri mi? Bu soruyu cevaplamak icin konuya yaklasimlara gz atarken bir
seyi kabul etmek zorlasiyor: Niye tabiatin verdigi kaynaklar ekonomik basarisizliga
neden oluyor? Ama tecriibede goriiliiyor ki, baz1 kaynaklarin iiretiminde ortaya c¢ikan
negatif etkiler pozitif etkileri de agsmaktadir, sonda negatif etkiler 6ne cikmaktadir.
Kaynaklarin hacmi ile lilkede ekonomik artig rakamlar1 arasinda goriilen dengesizligi
cesitli yonden izah ediliyor. Neden bdyledir? Bu soruna ekonomistler ilmi net bir
cevap bulamamaktadir. Istenilen faktoriin lehine ve aleyhine bircok seyler sdylemek
mimkiindiir. Onlarn arasinda en popiiler olam1 "Hollanda Hastaligi”dir". Son
zamanlarda ekonomik arastirmalarda ve basinda bu terimle cok rastliyoruz. Ama

maalesef bu terim bir cok hallerde dogru anlagilmiyor. *’

2.7 "Hollanda Hastah@"

Gegen yiizyilin 50-60’11 senelerinde Kuzey Denizinin Hollanda boliimlerinde
biiyiik dogal gaz rezervleri bulunmaktadir. Bu gazin ihracatiyla Hollanda’ya biiyiik
miktarda doviz girmistir. Yerli paranin paritesi artmaya baglamis, ihracat alanlarinda
aksamalar goriilmiistiir. Bu olay ekonomi teorisinde "Hollanda Hastalig1" olarak
adlandirilmaya basladi. Milli paranin paritesinin yiikselmesi iilkede iiretilen iiriinlerin
maliyetini artirmaktadir, bununla i¢ pazarda iiretim gereksiz olmaktadir. Sonucta da
tiretim aksamaktadir. Bundan baska iilkenin ithalat1 artmaga baslamakta, milli tiretim
cokmektedir. Ulke ihracatinda ham petrol ve dogal gaz en 6nemli yere sahiptir.
Insanlarmn tiikettigi gida iiriinleri, sanayi iiriinlerinin biiyiik kismi ithal olunan
mallarindan olusmaktadir. Burada sunu da dikkate almak gerekir ki, petrol ve
dogalgaz fiyatlar1 piyasa fiyatlarimi etkilediginden dolayr fiyatlarin diismesi milli
paranin da degerini artiriyor, enflasyonu hizlandirmaktadir. Bu ise krize giren yerli
iretimin durumunu zora sokuyor, iilke ekonomisinde uzun siireli kriz yasanmaktadir.

Milli para kurunun degiskenligi ekonominin diger alanlarina da etkiliyor, tilkedeki

87 ALIYEV Al ‘SEKERELIYEV.A.S, “Pazar Ekonomisine Ge¢id: Devletin lktisadi
siyaseti”,Bakii,Iktisat Universitesi Basimevi, 2002.s 16

91



yatinmlar zorlagtirmaktadir. 2004 senesinin bilgilerine gére Azerbaycan ihracatinda
ham petrol ve petrol iiriinleri yiizde 90’lik bir paya sahiptir. Bundan bagka iilkenin

gida iiriinlerine olan ihtiyaci ithalat yoluyla karsilanmaktadir.

Klasik anlamda "Hollanda Hastalig1" denilince anlasilan iilkenin dogal
kaynaklarimin diger alanlan kotii yonde etkilemesi, ozellikle de bunun kaynaklarin
imalat1 sanayisinde goriildiigiidiir. Akademik Ribginski’nin soyledigi gibi petrol
alaninin genislemesiyle diger kaynaklar da onun yolunda kullanilmaya baglamistir.
Petrol alaninin disindaki alanlarin kaynaklari-sermaye, hammadde, miitesebbislik
imkanlar1 da petrol sektorii icin seferber edilmektedir. Bununla da diger kaynaklar
kullanilmaz olur, igsizlik sorunu ortaya ¢ikiyor. Bunu daha iyi anlamak i¢in bir 6rnek
verelim. Azerbaycan’da ekonominin dengede oldugunu ve petrol fiyatlarinin da

arttigini diisiinelim. Bu iki 6nemli neticeyi beraberinde getirir:

1. Fiyat artis1. Petrol sektoriinden gelen gelirlerin bir kismu ticaret sektoriinde
iretilen iiriinler i¢in harcanmaktadir, diger kismi ise devlet gelirlerinin artisina
yoneltilmektedir. Bununla da gayri-petrol sektoriinde iiretilen mallara talebi
artirmaktadir. Bu da fiyatlarin yiikselisine neden olmaktadir. Boyle durumlarda ise
Merkez  Bankasimin  milli  paramin  piyasada azaltilmasim1  politikasini
gerceklestirmektedir. Bununla da ithalat daha cazip hale geliyor, i¢ pazarda yabanci
iriinler artiyor.

2. Kaynaklarmm yer degistirmesi. Petrol iiriinlerinde fiyatlarin artisiyla
tiretilen iirtinlerin degeri artar. Boyle durumlarda sermayeye talep artmakta, bu da
sermaye akisim1  petrol alanina dogru hizlandirmaktadir. Petrol sektoriiniin

gelismesine neden olan kaynaklarin yer degismesi oluyor.

Her iki sonucun ekonomiye etkisi olumlu degildir. Ama aslinda fiyat artis1
pozitif, kaynaklarin yer degismesi ise negatif etki yapmaktadir. Petrol sektoriinde
gelirlerin artisiyla ticaret sektoriinde ise iiretimin azalmasi "Hollanda Hastalig1"

olarak adlandiriimaktadir.®®

8 MURADOV M, “Petrol Gelirleri:Sorunlar “Hollanda Hastalizi” Ve Sorunun Coziim Yollari”,
IKTISADI INKISAF, Nel, Bakii 2005, ¢.45-55.
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Azerbaycan’da iilkenin toprak biitiinligiinii korumak, halkin refahim
saglamak ve demokrasiyi yerlestirmek gibi sorunlarin hidrokarbonlardan elde edilen
gelirle coziilecegi dustinilmistir. Hatta, Sovyet teknolojisi elvermedigi igin
isletilmeyen yataklarin biiyiikliigii Azerbaycan’in “Kafkaslardaki Kuveyt” olarak
adlandirilmasina neden olmustur. Tiim bunlara ragmen, petrol zengini iilkede
niifusun %40’1 hala yoksulluk simirinin altinda yasamim siiriiyor. Bunun nedeni,
devletin gelirlerini arttirmak amaciyla uluslar arasi pazara hidrokarbon arzini

artirmasi ve dolayisiyla i¢ pazari1 ihmal etmesidir.

Biitcenin hidrokarbona olan bagimliligimin bir diger nedeni de, vergi
sisteminin diizgiin islememesidir. Devlet, vergi gelirleri yerine hidrokarbon
gelirlerini tercih ettikge; disarida uluslar arasi1 piyasalara baglh hale gelmekte, iceride
ise gittikce otokritiklesmektedir. Bu noktada devlet, bagimlilagmakta,
merkezilesmekte, ve kisisellesmektedir denilebilir. Bagimlilasmaktadir; ciinkii geliri
icin uluslar arasi piyasalara tabidir. Merkezilesmektedir; ciinkii devlet, Azerbaycan
Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) araciligiyla rezervler tizerinde miinhasir bir yetki
kullanmaktadir. Son olarak da kisisellesmektedir; ciinkii gelirler politik etki
yaratmakta kullanilmaktadir. Usulsiizliiklerin yaygin olmasi, ¢ok uluslu firmalarin
imza ikramiyesi adi altinda devlet gorevlilerine “hediye”ler verilmesi ve islerin
normal yiirlimesi igin riigvetin gerekli olmasi, biirokrasiyi “kleptokrasi” haline

getirmektedir.

Hidrokarbon gelirlerinin etkileri, biitce ve i¢ politika ise simrl degildir.
Ihracat ise deger kazanan Azeri Manati, yerli iiretimi de baltalamaktadir. Eski Sovyet
Cumbhuriyetleri’ne yonelik ve diisiik kalitede iiretim yapan Azeri firmalari, Manat’ in
alma giiciiniin iilkeye getirdigi ithal mallarla rekabet edememektedir. Buna ek olarak,
devletin ve girisimcilerin karli olan hidrokarbon sektdriine yatirnm yapmasi, diger
sektorlere olan yatirnmi azaltmaktadir. Dogal olarak, iilkede bulunan hidrokarbon-

dis1 sektorler can ¢cekigsmektedir.

Sonug olarak, bir gecis ekonomisi olan Azerbaycan, sagliksiz vergi sistemi,

yetersiz kalan mali politikalar ve hidrokarbon-dis1 gelirlerin azligindan muzdariptir.

93



Bu sorunlarin ¢oziilmesi i¢in gerekli olan kaynak hidrokarbon rezervlerine
yatmaktadir. Bu kosullar altinda, Azerbaycan’daki sorunlarin nedeni ve ¢oziimii olan
hidrokarbon, Tiirkiye’nin alternatif enerji kaynaklar1 yarasina merhem olabilecek

giiclii bir secenek gibi goriinmektedir. *

2.8 Rant savaslari

Gelismekte olan, demokratik yonetim kurma yolunda olan devletlerde
kaynaklarin hacmiyle ekonominin artis1 arasinda gorillen ucurumun bir bagka
yorumuysa rant ugrunda savastir. Bu savaglarin bir nedeni de gelismekte olan
devletlerin ekonomilerinin piyasa ekonomisi tesisatlarimin istenen seviyede
olmamasi, gerekli hukuksal diizenin bulunmamasidir. Bdyle durumlarda biiyiik
kaynaklarin mevcutlugu siyasal, is, Orgiitler arasinda istenmeyen olaylarin ortaya

cikmasina getirebilir.

Rant savasinin da cesitleri vardir. Bu az geligmis iilkelerde i¢ savaslara bile
neden olabilmektedir. Afrika’nin cesitli iilkelerinde olan i¢ savaslar buna ornek
olarak gosterilebilir. Sudan’da 1983’te, Cezayir’de 1991°de, Angola’da (Kabin)
1991°de ¢ikan savaglar petrol, Kongo’da 1997, Angola’da (Unita) 1975’te elmas
yataklar1 ugrunda baslayan savaslar simdi de devam etmektedir. Endonezya, Sierra-

Leone’de bakir ve altin kaynaklar1 ugrundaki savaslar da bitmemistir.

Rant ¢atismalarinin bir bagka cesidi de iilkede siyasal ve ekonomik giiciin belli
bir grubun elinde bulunmasidir. Bu durumda iktidarda olan gruplar kaynaklardan
gelen gelirlerin biiyiik kismini1 kendi iktidarin1 savunmaya ayirtiyor. Ornegin, polisin,
istihbaratin gii¢lendirilmesine, militanlarin yetistirilmesine, rakiplerin terdr yoluyla

ortadan kaldirilmasiyla miimkiindiir.

Rant savaglarinin daha sivil olan1 kaynaklar iizerindeki kontroliin devletin elinde
olmasidir.Bu durumda ekonomik verimlilik agisindan kaynaklarin kullanimi devletin
kurdugu rekabet sistemiyle gerceklestirilmektedir. Ornegin, aksiyonlarla. Ama

bir¢ok iilkelerde bu tiir hukuklarin verilmesi igin gerekli kriterler mevcut degil.

8 Vladimir Solovy(jv—Ivan Safronov, “Bazovaya Ataka”, Kommersant, 22 Aralik 2005,s 14.
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Gelismis iilkelerde riigvet ortaminda ranta ugrunda savaslarin olmasina neden oluyor.

Milli ekonominin ayri-ayr sektorlerine devletin koruma siyasetinin hayata

gecirilmesini de rant savasinin bir ¢esidi gibi sayabiliriz.

2.9 Sosyal Sermaye

Kaynaklarin miilkiyet hukuku belli olmamasi veya devlet tarafindan
belirlenmemesi rant savasi icin ortam hazirlamaktadir. Bu durumda kaynaklarin
kullanimini elinde bulunduran sirketler “Status Kvo”nun tarafindadirlar, ve mevcut
diizenin korunmasimi istemektedirler. Baska bir ifade ile; riisvetin, biirokrasinin,
zayif hukuk sisteminin oldugu yerde baz1 gruplarin biiyiik miilkiyeti ele gecirirlerse
sOylenen sorunlarin kaldirilmasi icin onlar asla tesebbiis gdstermeyecekler, hatta
ilerlemesini isteyeceklerdir. Kaynaklarin zenginligi sosyal sermaye olarak bilinen

sosyal tesisatlarin dagilmasina neden olabilir.

Ama devlet kaynaklarin kullanimindan tam rant alabilirse gelirlerin varlig
hakta uydurma sozler sarf etmektedir. Bununla da gelirler verimsiz sekilde
kullanilmaya baglar. Tabii ki, bunlar toplum psikolojisine baghdir. Boyle ki,
psikologlar tarafindan kanitlanan teze gore insanlar rahat elde ettikleri seylere karsi
sogukturlar. Bu diisiince kendini devlet politikasinda da gostermektedir.

Arastirmacilara gore, biiyiik kaynaklari olan iilkeler dis bor¢lanmay1 cok severler.

Bu iilkelerde dis borcun hacmi cok biiyiikk olur. Maliye Bakanligiin
verilerine gore, "Asrin Kontrati" imzalandigi 1994’de dis borglar 8 milyon
dolardiysa, 2007 yilinin sonunda bu borg¢lar 2.100 milyon dolar1 bulacaktir. Kisi
basina diisen dis bor¢ miktar1 500 $ civarindadir. Bunlar da toplumda sosyal
dengenin azalmasina, sosyal kutuplasmaya neden oluyor. Ulkede sosyal esitligin
azalmasi sosyal sermayenin kalitesini asagilara saliyor, ekonomik artis temposunu

menfi yonde etkiliyor.
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2.9.1 Egitim, Saghk Tesisleri Ve Insan Faktorii

Biiyiik kaynaklarla iilkede ekonomik artig arasindaki dengesizligin bir baska
olumsuz neticesi de petrol sektoriiniin egitime ve insan faktoriine etkisidir. Clinkii
petrol hasilas1 yiiksek bilgiler talep eden sektor degildir, art1 bu sektorde fazla insan
calismamaktadir. Bundan bagka hasila sanayisinde calisan iscinin bagka bir sektorde

calismasi miimkiin degildir.

BMT’nin Gelisim Programi iilkelerin petrolden asililigini ve insan
gelismesini hesaplayarak bdyle bir sonuca varmuslar: iilke ekonomisi gelistikce
insanin gelisim diizeyi asagiya dogru diismektedir.Kaynaklarin zenginliyi biiyiik

risktir, hiikiimetten titiz ekonomik siyaset talep etmektedir.

Aslina bakarsak, kaynaklarin, o6zellikle de petrol-dogal gaz kaynaklarinin
tilkelere c¢ikardigi zorluklar demokratik yonetimin olmamasi, hukuksal diizenin
oturmamasi, olsa bile gereginin yapilmamasi, bu alanda is yapan sirketlerin ve devlet
miiesseselerinin faaliyetinin kamuoyuna agiklanmamasi, ve iktidarda olan kuvvetin
biiyiik petrol gelirlerinin halkla béliismek istememesidir.”® Mukayeseli arastirmalar
gosteriyor ki, petrol ve baska kaynaklarla zengin ve onlardan asili iilkeler otoriter
yonetimin, sosyal kutuplagsmanin, fakirligin, istihbarat ve polise ayrilan yiiksek
sermayenin, hantallasmis hiikiimetin, siyasal savaglarin etkilerini kendinde
hissederler. Istatistiklere gore gelismekte olan iilkelerin ihracat gelirlerinin yariya
kadar1 hammadde ihracatindan gelen gelirler teskil etmektedir. Bu iilkelerde se¢cme
metoduyla arastirma yapan bilim adamlart farkli neticeler elde etse de her kesin
katildigr bir hakikat vardir: enerji kaynaklarindan asili iilkelerin ekonomilerinde
sorunlar yaranmakla beraber ekonomik artislarla kaynaklara bagliligin seviyesi
arasindaki iliski- ters orantilidir. Bundan baska bazi veriler arasinda arastirmalar
gosteriyor ki, ekonomik artisin devamliligina etki eden on faktorden biri de iilkenin

kaynaklarla zengin olmasidir.

 MAHMUDOV M.N, HASANOV T.M, “Azerbaycan’in Petrol Sektoriiniin Isletim Organizasyonu”,
Bakii,2000, s.110.
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Cach ve Warner’in de yaptiklar arastirmalar (Cach and Warner, 1995, 1997,
1999) bu yondedir. Onlarin 1970-1990 senelerinde 179 iilke arasinda yaptiklan
arastirmalarda kaynaklarla zengin olan ilkelerin ekonomik artis arasinda ters bir
oranti vardir. Cach ve Warner artisa etki eden parametrelerin degeri zamani
belirlenmesiyle parametre olarak ham petroliin ihracat verilerini kullanilmaktadir.
Sonda belli oldu ki, kaynaklardan asil1 olarak ekonomide hammadde ihracatinin vahit
standartlara yiikselmesi icin yillik artis temposunu yiizde 0.39 asagi indirmektedir,
bu da on sene zarfinda GSYIH’n1 yiizde 7 diisiirecektir. Tesadiifi segmeyle 18 iilkede
1965°den 1989’a kadar olan donemleri dikkate alarak yapilan arastirmada petrolden
baska alanlara yapilan yatirimlarin en Onemli kismi gayri-ticari alanlara
yonelmektedir. Bunu Azerbaycan ve Kazakistan ingaat sektoriinde goriilen
yatinmlardan c¢ikartabiliriz. Bu durum Azerbaycan icin de gecerlidir ve iilke

ekonomisi halen de biiyiik 6l¢iide petrole baghidir.”!

! Martha Brill Olcott, "Regional Cooperation in Central Asia and the South Caucasus", in Robert
Ebel and Rajan Menon (ed), Energy and Conflict in Central Asia and Caucasus, Rowman & Littlefield
Publichers, London, 2000,s 23
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UCUNCU BOLUM
AZERBAYCAN’DA ULASTIRMA KORIDORLARI VE PETROL BORU
HATLARI

3.1 Uluslararasi Ulastirma Koridoru Kavram

Uluslararas1 Ulagtirma Koridoru, taraflar1 bir birine baglayan, kural olarak
mal ve yolculari, 6zellikle en yogun oldugu yonlerde uluslararasi tasimmasini
saglayan, cesitli tasima sekillerinin gerceklestirilmesi i¢in yeterli donanim sahip bir
ana ulastirma sistemleri agidir. Ulastirma Koridorlari, genis bir cografyay1
etkilemektedir.Bu nedenler gerek kiiresel gerekse bolgesel anlamda devletlerarasi
isbirligine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ulastirma planlama uygulamalarina gére koridor,
bir agin ya da aglarin ulastirma ekseni olusturan belirli bir boliimii olarak
tanimlanmaktadir. Bu noktada koridorun iki 6nemli 6zelligi vardir.

1.Koridor oncelikli olarak bolgeler veya iilkeler arasinda ana uluslararasi
degisim merkezidir.Bu da su demektir, koridor farkli giizergahlar1 ayni sistemin,
bazen de yerel bir agin parcasi olarak birlestirir.

2.Cogu zaman koridor alternatif deniz ve havayolu ulastirma segenekleri
sunan, igerisinde intermodal degisim noktalarinin oldugu (liman, havaalani,
intermodal merkezler) cok modlu bir eksendir. Mallarin giivenli, en kisa yoldan ve

en ucuza varig noktasinda ulastirilmasi saglikli bir ulagtirma agiyla miimkiindiir.

3.1.1 Avrupa-Asya-Kafkaslar Ulastirma Koridoru (TRACECA)

TRACECA Projesi Mayis 1993 tarihinde bes Orta Asya (Kazakistan,
Kirgizistan, Ozbekistan, Tacikistan, Tiirkmenistan) ile tic Kafkas iilkesinin
(Azerbaycan, Ermenistan, Giircistan) ticaret ve ulagtirma bakanlarinin katilhimi ile
Briiksel’de yapilan toplanti sonucunda, Asya ile Avrupa arasinda Karadeniz
lizerinden gegen bir ulastirma koridorunun kurulmasi amaciyla TACIS (Technical
Assistant Program for the Common Independent States) programinin bir parcasi
olarak hayata gecirilmistir. Proje ile bolgesel isbirliginin desteklenmesi, bolge
devletlerinin diinya pazarlarima ulagimim saglayarak ekonomik gelismelerine

yardime1 olmasi, bolgeye yabanci sermaye akisinin desteklenmesi, Kafkasya ve
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Karadeniz {ilkelerinin TRACECA aracilifiyla Avrupa Ulastirma Aglarina

baglanmas1 hedeflenmektedir.

Bugiine kadar TRACECA Projesi kapsaminda 39 teknik yardim ve 14 altyap1
iyilestirme projesine 100 milyon Avro’dan fazla para harcanmistir. Projenin
finansmani agirlikli olarak Avrupa Birligi Yatinm Bankasi (EBRD), Diinya Bankas1
(WB) ve Asya Kalkinma Bankasi fonlarindan karsilanmaktadir. Bunlarin yam sira
AB, bireysel yatirimcilar, Kafkas ve Orta Asya tasimacilik sirketleri ile ortakliklar

kurmaktadir.

AB bu programi bolgesel isbirliginin gelistirilmesi ve ekonomik dengenin
saglanmasina yonelik Giiney Halka Hava Giizergahlar1 Projesi ve Petrol ve Dogal

Gaz Boru Hatt1 Projesi INNOGATE) gibi bagka AT projesi ile desteklenmektedir.

Son olarak TRACECA Projesine Yunanistan, iran ve Afganistan dahil
olmustur. Pakistan’in bagvurusu ise memnuniyetle kargilanmistir. Cin ve Rusya da
TRACECA Projesi ile ilgilenmektedirler, fakat suan icin koridor iizerinde tam bir
denetime sahip olan AB bu ayricaligimi bolgelerinde 6nemli birer giic olan bu iki

devlete paylasma konusunda temkinli davranmaktadir.

TRACECA Koridorunda tasinan transit yiikler arasinda baslica 6 tip yiik 6n
plana ¢ikmaktadir. Bunlar:

- Hazar Denizi’nde aktif olan petrol endiistrisi i¢in taginan ekipmanlar.

- Afganistan icin insani yardim ve yeniden yapilandirma malzemeleri.

- Azerbaycan basta olmak iizere petrol ihracatcis1 iilkelere tasinan
konteynerize olmus tiiketim mallar

- Konteynerize sekilde tasinan ve Azerbaycan ile Ermenistan’da KOBI’lerin
gelisimini saglamaya yonelik ekipmanlar.

- Ozbekistan ve Tiirkmenistan’dan yapilan pamuk ihracati.

- Hazar denizinden cikarilan petrol ve dogalgaz.(World Bank,2003)
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Oniimiizdeki yillarda Hazar Denizi’ndeki petrol ¢ikarma ekipmanlarinin
yenilenmesi ihtiyact giindeme gelecektirBu nedenle koridor iizerinde tasinan

ekipman trafiginin artmasi beklenmektedir.

TRACECA Projesi taraf iilkeler icin stratejik oneme sahiptir.ciinkii proje
bolge  devletlerini  Avrupa’ya  baglama adina  alternatif  giizergahlar
sunmaktadir.Projenin ileride Orta Asya ve Uzak Dogu’ya uzatilmasi ile 21. yy’da
modern bir Ipek Yolu olusturmak miimkiin olacaktir.ipek Yolu'nun sadece Dogunun
baharati ile ipegini Bati’ya tasimadigl, aym1 zamanda Dogu ile Bati medeniyetleri
arasinda bir kiiltirel degisim kopriisii oldugu da g6z Oniinde tutuldugunda,
kiiresellesme yoniinde biiyiik doniisiimler yasanan giiniimiiz diinyasinin ekonomik,
siyasi ve teknolojik sartlar1 karsisinda, TRACECA projesinin bolgesel baris ve

istikrarin saglamasinda oynayacagi rol goz ardi edilemez.

Tirkiye TRACECA Cok Tarafli Temel Anlagsmasini 1998 tarihinde
imzalamis, bu anlasma 2001 yilinda parlamento tarafindan onaylanmis ve iilkemiz
2002 yilinda Romanya ve Bulgaristan ile birlikte TRACECA programina tam iiye
olarak sahil edilmistir. Bu tarihten sonra TRACECA haritas1 Tiirkiye’yi de icerisine
alacak sekilde gelistirilmis ve Haydarpasa ve Samsun limanlart koridora dahil

edilmistir.

Kafkas iilkeleri, o©zellikle Azerbaycan ithalat-ihracat acisindan yiiksek
potansiyele sahiptirler.BTC’nin giiniimiizde calistigim1 gz Oniinde bulunduracak
olursak, ileride bu projeye dahil olan devletlerin iyi bir kar marjlarin1 beklediklerini

gbriiyoruz.92

> ONCE, Giinal; “Uluslararasi Ulastirma koridorlar1 kapsaminda Dogu Karadeniz limanlarinin
Transit Ticaretteki roliiniin bolge ekonomisine etkileri”,Dogu Karadeniz Bolgeleri Kalkinma
Sempozyumu, Derya Kitabevi,Trabzon, 2005, ss. 231-248.
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3.1.2 TRACECA ve Azerbaycan’a Getirdikleri

Avrupa’y1 Kafkaslar ve Asya ile birlestiren projelerde Azerbaycan’in cografi
durumu genel ulagim sistemine goére onun Onemini artirmistir. Batidan Doguya
(Avrupa, Karadeniz, Hazar, Orta Asya) Kuzeyden Giineye (Rusya-iran) uzanan

yollar Azerbaycan’da kesigsmektedir. Azerbaycan’da asagidaki gecitler vardir:

1.Tiirkiye-Azerbaycan-(Nahcivan — Imisli - Ali Bayramli)-Hazardan gecitle-

Tiirkmenistan, Ozbekistan.

2.Tiirkiye-Giircistan-Azerbaycan-(Gazakh-Gence-Kiirdemir-Bakii-Hazar

denizinden gecitle)-Tiirkmenistan, Ozbekistan.

3.Giircistan (Poti ve Batumi limanlaryla)-Azerbaycan-Tiirkmenistan.
4.Rusya (Dagistan) -Azerbaycan (Gusar-Guba-Sumgayit-Bakii-Astara)-iran.
5.Rusya (Dagistan)(Gusar-Guba-Sumgayit-Bakii)-Tiirkmenistan, Ozbekistan

Bagimsizlik yillarinda Azerbaycan’in ekonomik alanda kazandigi en dnemli
basarilardan biri de Uluslararasi Avrasya Koridorunun gergeklestirilmesidir. Bu da
sonucta Azerbaycan ekonomisinin gelismesine, modern diinya’nin sahip oldugu
ekonomik standartlarina uygun ulasim tesislerinin olusturulmasinda etkide
bulunmus, iilkenin ekonomik gelisimine etki eden faktor haline cevrilmistir. Ulke
TRACECA programiyla imzalanan kontratlardan sonra daha yogun calisan
Uluslararas1 Avrasya Ulasim koridoru kapsaminda (BAND) 1998’den baslayarak
ayri-ayri ulagim araglar arasinda yerel ve transit tasimaciligin gergeklestirilmesinde

da artis yasanm1§tir.93

Resmi istatistiklere gore, 1998-2003 yillar1 arasinda yiik tasimalarin
hacminde ve devriyesinde, (transit yiikler de dahil) biiyiik degisiklikler kat edilmistir.
1998’e oranla 2003 yilinda yiik tasimaciligin  hacmi 1,9 kere, transit tasimalarin

hacmi ise 4,2 kere artmistir. Gelirlerde de artis goriilmiistiir. 1998’e oranla 2003’te

% HUSEYNOV Arif, Azerbaycan Cumhuriyetinde Yabanct Yatirumet Sirketlerinin faaliyeti ve inkisaf
perspektifleri, Yaymlanmamis Doktora Tezi, BDU, Bakii,2005, s. 35.
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elde edilen gelirin hacmi 500.5 milyar manat daha fazla olmustur yani 2,2 kere

artmi StlI‘.94

TRACECA projesinin son senelerdeki dinamik bir sekilde artisinin

Azerbaycan icin 6nemi asagidaki gibidir.

Ulkemiz icin alternatif yollarla Avrupa ve Diinya pazarlarina ¢ikis imkanlari
genislemistir .Ulkemizin bazi Avrupa ve Asya devletleriyle yerel siyasal ve

ekonomik isbirligi artmistir

TRACECA projesiyle Azerbaycan uluslararasi ekonomik orgiitler ve yabanci

yatirnmcilar i¢in daha cazip hale gelmistir.

TRACECA projesine katilan eski Sovyetler Birligi iilkelerinde olan altyap:
seviyesi Avrupa Birliginde kabul goren standartlarla ulasmalidir, bu da biiyiik
sermayeyi talep ediyor. Bundan bagka, Hazarda ve Karadeniz’de demiryollari-bere
hatlarinin korunmasi, rolyeflerin sert gecitlerine, sismik alanlara sahip oldugundan

biiyiik insa maliyetlerini talep etmektedir.

3.2 Enerji Kaynaklar1 Hakimiyeti Miicadelesi

Kafkasya, Hazar ve Orta Asya, her tiirli durumda Rusya Federasyonu i¢in
vazgecilmez bir konumdadir: Kafkasyalar, Hazar petrollerinin Bati’ya taginmasinda
diisliniilen muhtemel boru hatlar1 {izerindedir. Kuzey Kafkasya’da Rusya
Federasyonu smirlar1 icerisinde bulunan Cegenistan, Dagistan ve Tataristan gibi
0zerk cumhuriyetlerde Rus petroliiniin yartya yakini iiretilmektedir.”” Hazar havzas

diinyanin ikinci biiyiik enerji kaynaklarini ihtiva etmektedir.

Azerbaycan, Rusya Federasyonu icin vazgeg¢ilmez niteliktedir. Azerbaycan’in

Basra korfezine giden en kisa yol iizerinde olmasi ve zengin enerji kaynaklarina

“ABDULLAYEV K.S ,”Avrupa Istegrasiya Kontekstinde Azerbaycan’in Nakliyat-Transit
Potansiyeli”, Bakii: Iktisadiyat ve Audit, 2004, s.5.

95 Savas Yanar; “Tiirk Rus Iliskilerinde Gizli Gii¢ Kafkasya”, iQ Yayinlari, Istanbul, 2002, s.56.
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sahip olmasi, iizerinde énemle durulmasi ve asla vazgecilmemesi gereken bir iilke
konumuna getirmektedir. Bu nedenle Rusya Federasyonu tarafindan ‘Karabag’

sorunu, Azerbaycan’a baski yapmak iizere kullanilan bir ara¢ haline getirilmistir.

SSCB’nin dagilmasint miiteakip Azerbaycan bagimsizligin ilan etmis ve ilk
olarak Tirkiye tarafindan taminmistir. Petrol zengini Azerbaycan’da karisikligin
siirekli olmas1 ve Karabag’da nihai ¢oziime ulasilmamasinin temelinde, Azerbaycan
ile biiyiik uluslar aras1 petrol sirketleri arasinda imzalanan ve 4 milyon varillik, 6
milyon dolarbk anlagsmanmin uygulanmasindan kaynaklanmaktadir. Rusya
Federasyonu, s6z konusu petroliin ¢ikarilmasi icin olusturulan konsorsiyumdaki
yiizde 10’luk pay1 begenmemistir. Buna karsin bu payin en az yiizde 25’e
cikarilmasini istemis ve bu nedenle anlasmaya olumsuz tavir takinirken hem
Azerbaycan’t Karabag sorunu ile huzursuz etmekte hem de boru hatti

giizergahlarinda etnik kokenli catigsmalari koriiklemistir.

Tiirkiye’nin Azerbaycan ile olan ekonomik, kiiltiirel iliskilerinin de
giiclenmesi ve oOzellikle Azerbaycan’in petrol boru hattinin Tiirkiye iizerinden
gecmesine yonelik olumlu tavirlart sonucunda da Tiirkiye hem petrol boru hatti hem
de olusturulan konsorsiyumda pay sahibi olmasi gibi nedenler ile Rusya Federasyonu
ile kars1 karsiya gelmistir. SSCB’nin dagilmasina en fazla iiziilen ve sikinti duyan
iilke belki de Iran olmustur. Ciinkii iran’da yasayan Azeriler, SSCB’nin dagilmasini
miiteakip Ozgiirliigiinii ilan eden Azerbaycan nedeniyle, Iran igin tehdit durumuna
gecmistir. Ayrica Iran, Hazar Denizi’nde yine Azerbaycan ile itilafa diigmiis, hukuki

statiisiiniin belirlenmesinde Rusya Federasyonu’nun yaninda yer almistir.

Hazar enerji kaynaklarmin hakimiyeti miicadelesinin sonuclarindan en ¢ok
etkilenecek {ilkelerin basinda, kit enerji kaynaklarina sahip olup cok fazla enerji
kullanan AB iiyesi iilkeler gelmektedir. AB iilkeleri arasinda fikir birligi olmamasi,
statik ve giiclii bir politika olusturulamamasina sebep olmaktadir. Her AB iilkesi Orta
Asya’ya farkli amaclarla yaklasmaktadir. Ornegin Almanya ve Fransa konuyu enerji

boyutunda ele alirken, Ingiltere giic hakimiyeti kapsaminda politikalar
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tiretmektedir.Zira AB iilkeleri arasinda petrole beli Olciilerde de olsa bagiml

olmayan tek iilke ingiltere’dir.”®

AB’nin diger iilkelerinin tamami petrole olan ihtiyaclarini ithalat yoluyla
karsilamaktadir. Bu nedenle AB iilkeleri i¢in petrol, stratejik énemi olan bir enerji
kaynagidir. AB iilkeleri petrole olan ihtiyaclarinin biiyiik boliimiinii Orta Dogu enerji
merkezlerinden karsilamakta, dolayisiyla Orta Dogu enerji kaynaklarinin da ABD
kontroliinde olmasi sebebiyle kisitlanmis goriinmektedir. Bu yiizden Orta Asya enerji
kaynaklarmin hakimiyeti AB iilkeleri ag¢isindan da ¢ok dnem tasimaktadir. AB’nin
enerji politikasinda kaybettigi nokta, enerji kaynagir gibi Onemli dis politika
kararlarinin iiye iilkelerin kendi parlamentolarina birakilmis olmasidir. Bu durumda

s0z konusu iilkelerin fikir birligi olusturamamasina sebep olmaktadir.

Hazar havzasindaki enerji hakimiyetinde ABD’nin kontrolii, AB iilkeleri i¢in
hicbir avantaj saglamamaktadir. Ciinkii boyle durumda ABD, s6z konusu enerji
kaynaklarim1 kendi kontroliine alacak, Akdeniz’e indirecek ve gerektiginde AB
ilkelerine kars1 koz alarak kullanabilecektir. ABD kontrolii, ayn1 zamanda Rusya

icinde uygun goriilmemektedir.

Icerisinde bulundugumuz dénemde, diinya petrol sektoriinde yeri olan biitiin
sirketler Hazar havzasinda kendilerine giiclii bir yer edinmek ic¢in olduk¢a ciddi
boyutlarda rekabete girmislerdir. Azerbaycan Uluslararas: Petrol Sirketi (AIOC), ana
ihra¢ hatt1 hakkindaki kararini, anlasmanin imzalandigi donemde, 1998 yilina
erteleyerek sadece erken iiretim petroliiniin hangi hattan gececegine karar vermis,
AIOC erken iiretim giizergahini, 9 Ekim 1995’de agiklayarak, iki ayr1 boru hatti ile
bu petroliin diinya pazarlarina arz edilecegini bildirmistir. Bu hatlar Bakii-

Novorossiysk ve Bakii-Supsa’dir.”’

SSCB’nin dagilmasini izleyen siiregte bagimsizliklarimi ilan eden Tiirk

Cumbhuriyetleri ile iliskilerinin giiclendirmeye calisan Tiirkiye, enerji kaynaklarinda

% Y.Onay; a.g.m, s.55.
°7 Timugin Kodaman; Azerbaycan Petrollerinin Ulusl arast Politikadaki Onemi ve Tiirkiye,
Yayimlanmamis Doktora Tezi, Ankara, 2002, s.47.
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pay sahibi olmak i¢in biiyiik ¢abalar harcamistir. Fakat devlet kurulusu olan TPAO,
Azeri petrollerinin ¢ikarilmasi icin olusturulan konsorsiyumda ancak 6,25’lik bir
paya sahip olmustur.Yalniz burada hassas bir konu vardir. Petrol ve dogalgazin
cikarilmasinda soz sahibi olmak i¢in ekonomik giice sahip olmak gerekmektedir.
Tirk Cumbhuriyetleri petrol ve dogalgaz rezervlerine sahiptir, fakat ekonomik
yetersizlikle kars1 karsiyadir.Esas giic, biiyiik paralar akitmaktan ¢cekinmeyen uluslar
aras1 sirketlerdedir. Petrol botu hatlar1 giizergahlar1 giindeme geldiginde Tiirkiye
ABD ile isbirligine girmis ve Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hattinin ger¢eklesmesi igin

biiyiik cabalar sarf etmistir.

3.2.1 Hazar Denizinin Hukuki Statiisii

Karadeniz’deki Kirim’dan doguya dogru Rusya’nin yeni giiney sinirlari
boyunca, Cin’in Sincan Eyaleti’ne, sonra asagiya Hint Okyanusu’na ve oradan batiya
dogru Kizildeniz’e, sonra kuzeye dogu Akdeniz’e ve tekrar Kirim’a uzanan Orta
Asya’nin en kritik bolgesi, ev sahipligini yaptig1 muazzam enerji kaynaklar ile

Hazar havzasidir.”®

Hazar Denizi, SSCB’nin ¢okiisiinden once, giineyinde Iran’in bolgesine
diisen kiiciik bir boliim haricinde fiilen bir Rus goliiydii. Hirshi Batili petrol
yatinmcilarinin etkisi ile bagimsiz ve giiglii bicimde milliyet¢i Azerbaycan’in ve
benzer bicimde bagimsiz Kazakistan ve Tiirkmenistan’in ortaya cikisiyla RF, Hazar
Denizi havzasinin zenginliklerinden hak iddia eden bes iilkeden (RF, Azerbaycan,

Kazakistan, Tiirkmenistan ve iran) yalnizca birisi durumuna geldi.”

Bu tarihten itibaren SSCB ve iran arasinda, Hazar’in paylasimini saglayan ve
SSCB’ye mevcut enerji kaynaklarinin sinirsiz olarak kullanilmasina miisaade eden
anlagmalar gecersiz kaldi.Yeni bir statiiye ihtiya¢ vardi ve daha onemlisi yeni pay
sahibi ilkeler (Azerbaycan, Tiirkmenistan ve Kazakistan) hicbir kisitlamaya

gitmeden, Ozgiir irade ile bu kaynaklart kullanmak istiyordu.

% Zbigniew Brzezinski; “ Biiyiik Satrang Tahtasi”, Sabah Yaynlart , 2.Baski, istanbul, 1998, s.51.
99
A.ge,s.87.
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Yeni devletlerin bu istek ve arzulari, Rusya Federasyonu'nu, Hazar
havzasindaki enerji kaynaklarinin hem ekonomik, hem de siyasi kontroliinii
kaybedecegi endisesine siiritkledi. Miicadelenin tansiyonunun artisindaki esas sebep
ise, Hazar’a kiyidis yeni devletlerin Rusya Federasyonu’nu dikkate almadan hirsh ve
aceleci bir sekilde, miistakil olarak batili yatirimcilar ile anlagsmalar imzalamaya

kalkmalar1 olmustur.

Hazar’in gol veya deniz olarak kabul gérmesi, bu bolgenin bes kiyidash hale
donitismesi sonrasinda, kiyidas iilkelerin cikarlarim1 dogrudan etkiyelecek duruma
gelmistir. Bu nedenle, Hazar havzasi enerji kaynaklarmin verimli olarak
cikarilabilmesi ve diinya piyasalarina aktarilabilmesi icin Hazar’in hukuki statiisiiniin
tam olarak belirlenmesi biiyiik dnem tagimaktadir. SSCB’nin dagilmas1 ve daha 6nce
SSCB ve iran arasinda paylasilmis olan Hazar’a sahiplenen ii¢ yeni devletin-
Azerbaycan, Kazakistan ve Tiirkmenistan ortaya ¢ikarak Hazar’in bes kiyidagh bir i¢
deniz veya gole doniismesi, ayrica ¢ok biiyiik enerji rezervlerini ihtiva ediyor olmas;
Hazar’1, uluslar arasi alanda statiisiiniin ¢éztimlenmesi gereken onemli bir konuma

getirmistir.

XIX. yiizyilin baglarinda Rusya ile Iran arasinda 1813’te Giilistan Anlasmas1
imzalanmistir. 1828°de imzalanan Tiirkmencay1 Antlasmasi ile de Iran Hazar’da
askeri gemi bulundurma hakkindan yoksun kilinmistir. Daha sonraki donemde
Bolsevik Ihtilali sonrasindaki dénemde Bolsevik Ihtilali sonrasinda 25 Mart 1940
tarihinde SSCB ile Iran arasinda Ticaret ve Denizcilik Anlasmasi imzalanmis ve
Hazar’in iki iilke arasinda ortak sahipligi kabul gbrmﬁstﬁr.loo Ayrica bu anlagsmalar
ile Hazar, Sovyet — Iran denizi olarak gosterilmistir. Ancak anlasmalarda Hazar’in
gdl veya deniz olarak kabul edilmesi ile ilgili herhangi bir hiikme
rastlanilmamaktadir. SSCB ile fran arasinda 1940 yilinda olusturulan bu statii,

yaklagik 50 y1l boyunca hicbir problemle karsilasmadan yiiriitiilmiistiir.

Haritalar incelendiginde de goriillecegi gibi Hazar’in cok biiyikk bir

boliimiiniin SSCB topraklar1 icerisinde kalmasi ve iran’in sadece giineyde bir miktar

10 Gamze Giingdrmiis Kona, “Ortadogu, Orta Asya ve Kesisen Yollar”, IQ Yayinlari, 1. Baski, Ekim

2003, Istanbul, s.198.
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kiytya sahip olmasi ve iran’in da Basra Korfezi’'nde zengin petrol yataklarina sahip
olmasi, Hazar’in problem sahasina doniismesini engellemistir. Fakat SSCB’nin
dagilmasi ile Hazar’da mevcut hukuki statilyii bozan cok biiyilk gelismeler
yasanmistir. SSCB etkisinin ortadan kalkmasi ile; Hazar’a kiyisi olan ii¢ yeni Tiirk
Cumbhuriyeti bagimsizliklarini ilan etmis, bu yeni iic devletin bozuk olan ekonomik
yapilarimi iyilestirmek maksadiyla, kendi kiyilarinda bulunan zengin petrol ve
dogalgaz rezervlerini kendi imkanlarn ile diinya piyasalarmma pazarlamalar1 sz

konusu olmustur.

Ortaya ¢ikan bu yeni durumdan 6zellikle Rusya Federasyonu, sonra da iran
hi¢c memnun kalmamislardir. Ciinkii esas petrol ve dogalgaz rezervleri ii¢ yeni Tiirk
devletinin simirlar1 (Azerbaycan, Tiirkmenistan, Kazakistan) icerisinde kalmistir.Ug
yeni devlet, kendi baslarina petrol ve dogalgaz cikarilmasi ve nakledilmesi ile ilgili
anlagsmalar yapmalan durumunda Hazar enerji kaynaklarn iizerinde neredeyse bir
yiizyildir s6z sahibi olan Rusya’nin egemenligini kaybedecegi endisesi ortaya

cikmistir.

Hazar’'in g6l veya deniz statiisiine sahip olmast durumunda kiyidas
devletlerin ekonomik c¢ikarlarinin biiyiik oranlarda degisecegi gercegi ortaya cikinca
statiiniin belirlenmesi konusu, cetrefilli bir problem sahasima doniigmiistiir.Ayrica
cok onemli bir konu daha ortaya ¢ikmistir. O da enerji kaynaklarina sahip olmak
kadar ¢ikarilan petrol ve dogalgazin hangi yollardan diinya piyasalarina
ulastirllacagidir. Giizergahlarin belirlenmesinde, gelecegi iilkelere parasal ve enerji
kaynaginin kontrolii konularinda biiyiik avantajlar saglayacagi netlesince de Hazar’in
hukuki statiisiiniin belirlenmesi, Hazar’a kiyidas devletler kadar diger devletler

acisindan da cok biiyiik oneme sahip konu haline doniigmiistiir.

Ozellikle ABD, Hazar’in hukuki statiisiiniin belirlenmesine, hem diinya enerji
kaynaklarina hakim olmak, hem de kendi iilkesindeki uluslar arasi petrol sirketlerine
biiyiik is sahalan agabilmek icin 6nem vermektedir. ABD Hazar havzasi enerji
politikasinda; Hazar havzasindaki yeni bagimsizliklarini kazanmis tilkelerin

hikkiimranlik haklarimin = ve refahinin  giiclendirilmesi, politik ve ekonomik
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reformlarin yapilmasinin tegvik edilmesi; ABD ve miittefiklerin enerji giivenliginin
artirlmasi, petrol ve dogalgazin diinya pazarlarina serbestce akisi siiretiyle Hazar

.. - - - .. . . .. 101
havzasinin enerji bagimsizliginin saglanmasi hususuna 6ncelik verilmektedir.

Hazar’in hukuki statiisiiniin belirlenmesindeki sorunun temel nedeni enerji

kaynaklarina sahiplenme ortaya ¢ikan goreceli miktar anlagmazhigidir.

Ayrica petrol sirketlerinin ¢ok biiylik sermayelere petrol ve dogalgaz
cikaracaklar1 diisiiniildiigiinde, Hazar’da dengeli, problemsiz bir statii olugturulmast
ve pliriizsiiz anlasmalar ile ortaya konan ve harcanan paralarin garanti altina alinmasi
cok onemlidir. Statiiniin belirlenmesinin elzem bir konu olmasinin altinda yatan diger
onemli bir husus da; kiyidas devletlerin hi¢birinin bolgenin hidrokarbon kaynaklarini
tek basina degerlendirebilecek yatirim imkanlarina sahip olmamasi ve bu nedenle
ongoriilebilir bir gelecekte bu konuda dig yatinmlara, 6zellikle Batili mali kurumlara

ihtiya¢ duymalaridir.'®

Hazar’in “deniz” olarak kabul edilmesi durumunda; 1982 BM Deniz Hukuku
Sozlesmesi’ne gore, her kiyidas devletin karasular, kita sahanligi ve miinhasir
ekonomik bolgeleri olacak ve Hazar, Rusya Federasyonu, [ran, Azerbaycan,

Tiirkmenistan ve Kazakistan arasinda bes ulusal sektore boliinecektir.

Deniz statiisii ile ulusal sektorlere bolilnme uygulamasi, sektorlerinde biiyiik
enerji kaynaklarina sahip olmamalar nedeniyle Azerbaycan ve Kazakistan tarafindan
kabul gormiis fakat bu durumda kendilerine diisen sektorlerde rezerv miktar1 az
oldugu tespit edilen Rusya ve Iran tarafindan Tiirkmenistan’in da destegi ile

reddedilmistir.

“Gol” statiisii, Rusya, fran ve Tiirkmenistan tarafindan kabul gormektedir.

Ciinkii bu durumda, her iilkenin kiyidan belli bir uzakliga kadar kendisine ait bolgesi

0! Hamdi Poyraz; “ Biilyiik Ortadogu Projesi”, Harp Akademileri Biilteni, Subat 2004, s.23.
192 Mustafa Aydin; “ Avrasya’nin Degisen Jeopolitigi ve Giivenlik ”, Yakin Dénem Gii¢ Miicadeleleri
Isiginda Orta Asya Gergegi, Giindogan Yayinlart, Istanbul, 2004, s. 162.
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olacak, ortada kalan bolge ise ortak kullammma agilacaktir. Ayrica, Rusya
Federasyonu ve fran, Tiirkmenistan’in da destegi ile, Hazar’a “Deniz” statiisiiniin,
acik denizler ile baglantisi olmadigl icin uygulanamayacagini, Hazar’in “Gol”
statiisii altinda ortak egemenlige sahip olmasi, 20 millik karasular1 ve 20 millik
ekonomik bolgelerin disinda kalan alanin, ortak olarak kullanilmasi gerektigini ileri

suirmektedir.

Sonu¢ olarak giliniimiizde Hazar’in  hukuki statiisii  belirsizligini
siirdiirmektedir. Her bir iilkenin kendi stratejik ve ekonomik ¢ikarlarini goz oniinde
bulundurarak Hazar’in farkli yaklasimlari, sorunu ¢6ziimsiiz duruma getirmistir.
Bununla birlikte, ¢ok uluslu yabanci sirketlerin de bolge iilkeleri ile tek tarafli

anlagmalar yapmalari, sorunu daha da biiyiitmiistiir.103

Hazar’in hukuki statiistinde bir ¢6ziime varilmamasi hem kiyidas iilkeleri
hem de belli ¢ikarlar dogrultusunda bu iilkelerin yaninda de dolayisi ile bazilarinin
karsisinda yer alan komsu iilkeleri, dolayisi ile biitiin bolgeyi bir kaos ortamina

suriklemektedir.

Hazar’'in hukuki statiisiinii  belirlemeye yonelik yapilan caligmalar
kapsaminda, Hazar Denizi Ozel Miisavirleri 8. Komisyon Toplantis1 26 Subat 2003
tarihinde Rusya Federasyonu, Azerbaycan, fran, Tirkmenistan ve Kazakistan
temsilcilerinin katilimi ile yapilmistir. Toplanti sonuglarina iligkin yayinlanan ortak
bildiride soruna temel olan hususlarin maddeler halinde ele alinarak, Hazar’in deniz

statiisiine kavusturulmasina biiyiik fayda saglayacagi aglklanmlstlr.lo4

183 G.G. Kona; a.g.e, s.195.
1% Avrasya Biilteni, Mart 2003, Say:8, s.3
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3.2.2 BTC Kapsaminda Hazar Denizi’nin Potansiyel Giiciiniin Onemi

Hazar denizi, ortalama 1030 km. uzunlugunda, 196-435 km. genisligindedir.
Toplam kiyt uzunlugu, 700 km, su yiizeyi alan1 423.300 kilometrekaredir. ABD
Enerji Bakanligi tahminlerine gore diinya ¢apinda enerji talebi 1993 ile 2015 yili

arasinda % 50’den fazla artacaktir.

BTC’yi analiz edebilmek i¢cin Hazar Denizi’nin hidrokarbon rezervinin
incelenmesi gerekmektedir. Bu baglamada, Hazar Bolgesi’nin yeni bir Orta Dogu
olmadigini, ancak, yakin gelecekte rezervlerini tiiketmesi beklenen ve stratejik
acidan Bati’nin elindeki en Onemli petrol sahast konumundaki Kuzey Denizi’nin
yerini almaya aday oldugunu gormek gerekmektedir. Mevcut durumda, Hazar
Bolgesi’nin belirlenen petrol ve dogalgaz rezervleri, Kuzey Denizi petrol rezervleri
ve Kuzey Amerika dogalgaz rezervleri ile mukayese edilebilecek durumdadir.
Hazar’in toplam (muhtemel dahil) petrol rezervlerinin Suudi Arabistan rezervlerine
(263 milyar varil), toplam (muhtemel dahil) dogalgaz rezervlerinin ise Iran
rezervlerine (26 trilyon metrekiip) esit oldugunu One siirenler de bulunmaktadir.
Bugiin, Hazar’da bulunan ham petrol ve dogalgaz rezervlerinin biiyiik bir kismi
heniiz gelistirilme asamasindadir ve bdlgenin pek cok yerinde rezerv tespit islemleri
tamamlanmamistir. Bu nedenle, Hazar’in diinya toplamindan “simdilik” aldig

paylar, yakin gelecekte hizla artacaktir.

Hazar’a kiyist olan Azerbaycan, Kazakistan, Tiirkmenistan, Rusya
Federasyonu ve Iran ile bolge hinterlandinda yer alan Ozbekistan, Hazar
Bolgesi’ndeki temel enerji tireticileridir. Ancak, diinyanin 6nde gelen ham petrol ve
dogalgaz iireticilerinden Rusya Federasyonu ve Iran’in, Hazar kiyisinda &nemli
sayilabilecek bir petrol rezervi bulunmaktadir. Yakin bir gelecekte, petrol potansiyeli
acisindan Azerbaycan ile Kazakistan, dogalgaz deposu olaraksa daha ¢ok
Tiirkmenistan ve Ozbekistan one ¢ikacaktir. Ayrica, yaklasik 1 trilyon metrekiipliik
rezerv tespit edilen Sahdeniz’inin kesfi ile birlikte, sadece petrol degil bir dogalgaz
ilkesi olacagmin da sinyallerini veren Azerbaycan’i son gruba dahil etmek yanlis
olmayacaktir. Bu nedenle, 21. yiizyilin en stratejik enerji iiretim merkezlerinden biri

olmaya aday Hazar Bolgesi’nde ham petrol {iretim ve ihracat potansiyeli acisindan en
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cok dikkat ceken iilkelerin Azerbaycan ve Kazakistan oldugu iddia edilebilir.
Nitekim, Bakii’'niin dogu ve giineydogusunda yer alan Azerbaycan’a ait Hazar
sahalarinda, 30 milyar varilden fazla ham petrol rezervi oldugu tahmin edilmektedir.
Kazakistan’a ait kuzeydogu Hazar sahili ve Orta Kazakistan’daki toplam 22 biiyiik

sahada ise 95 milyar varillik ham petrol rezervi bulundugu hesaplanmaktadlr.105

1998’de Uluslararast Enerji Ajans1 tarafindan yayinlanan bolge ile ilgili
bugiine kadarki en kapsamli rapora gore Hazar Bolgesi toplam
(ispatlanmig+muhtemel) petrol rezervleri 200 milyar varil diizeyindedir.106 Soz
konusu raporda, sadece bolgede ispatlanmis ham petrol rezervlerinin dahi, diinya
toplam ispatlanmis petrol rezervinin yiizde 4’iine denk geldigini one siiriilmektedir.
Temmuz 2002’de revize edilen ABD Enerji Bakanlig1 verileri ise, Kasagan’in kesfini
de dikkate alarak, Hazar Bolgesi toplam( ispatlanmis+muhtemel) petrol rezervinin
250 milyar civarinda oldugunu g(istermektedir.lo7 Bolge ham petrol rezervlerinin
ekonomik degerinin giiniimiiz ham petrol fiyatlaniyla (40-50 dolar/varil) 10-15
trilyon dolar civarinda oldugu hesaplanmaktadir. 2003 yili sonu itibariyla diinya
toplam ispatlanmis ham petrol rezervlerinin, 1 trilyon varilden biraz daha fazla ya da
157 milyar ton diizeyinde oldugu hesaplanmaktadir.'”® Bu rakam, Hazar petrol
potansiyelinin nerede durdugu hakkinda bir fikir vermektedir; her ne kadar
“muhtemel” agirlikli bir rezerv rakamu olsa da, diinya iran ile Irak rezervlerinin

toplamina esit diizeyde ciddi bir petrol rezervi ile kars1 karsiyadir.

Hazar Bolgesi’'ndeki dogalgaz rezervlerinin miktar1 konusunda da c¢ok cesitli
tahminler yapilmaktadir. BP’nin 2004 yilinda yayinlanan raporunda, 2003 sonu
itibariyla diinya ispatlanmis dogalgaz rezervi 176 trilyon metrekiip olarak
verilmistir.'” Yakin bir gelecekte bu tablonun 6nemli bir parcasi olmasi beklenilen
Hazar Bolgesi dogalgaz rezervleri da petroliinkine benzer bir sekilde siirekli

degismekle beraber, bolgenin toplam (ispatlanmis+muhtemel) 18-20 trilyon

105D Cenk PALA, Hasan KANBOLAT “BTC 21Yizyilin 1pek Yolu”, Stratejik Analiz, Haziran
2005,ss 20-21.

106 Caspian Oil and Gas-The Supply Potential of Central Asia and Transcaucasia, OECD/IEA, Paris,
1998.s. 34.

197 World Energy Outlook-2002 Edition, OECD/IEA Yay, Paris, 2002,s. 14

1% Statistical Review of World Energy “Energy in Focus”, London, 2004,s.4

109 A.g.es.20
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metrekiip civarinda dogalgaz rezerv potansiyeline sahip oldugu 6ne siiriilmektedir.
Uluslar arasi Enerji Ajansi, Hazar’in ispatlanmis dogalgaz rezervlerinin diinya
toplamindan yiizde 5 civarinda pay aldigim ifade etmektedir.''’

“Uluslararas1 Enerji Ajansi’nin” “iyimser senaryosuna” gore, Hazar Bolgesi
toplam ham petrol iiretiminin 2010°da 194 milyon ton (MT) ve 2020’de ise 308 MT
diizeyine ¢ikaracagi tahmin edilmektedir.Uretim artisina paralel olarak, Hazar ham
petrol ihracatinin da hizla artmast ve 2020°de 180 MT civarina ulagmasi

beklenmektedir.

Tablo 13: Hazar Petrolleri Uretim ve Thracat Projeksiyonu

Hazar Petrolleri Uretim ve Ihracat Projeksiyonu
(Milyon Ton)
2003 2010 2020
Uretim |85 138-194 | 241-308
ihracat |60 75-117 | 146-180

Kaynak: OECD/IEA

Hazar’da en onemli iki iiretici iilke Azerbaycan ve Kazakistan’dir. 2003’de
15,5 MT olan Azerbaycan ham petrol iiretiminin, 2010’da 70 MT, 2020’de ise 120
MT diizeyine ¢ikacagimi; buna bagl olarak da 2003’teki 10 Milyon Ton’luk yillik
ihracatin 2010’da 55 milyon ton ve 2020’de 94 milyon ton seviyesine si¢rayacagi
tahmin edilmektedir.'"' Bu tahminlerle, oniimiizdeki bes yil icinde, Azerbaycan
GSYIH’nin en az yiizde 30’nun tek basina petrol sektoriinden kaynaklanacagi, hatta
2010°da, petrolden saglanacak gelirin 5-6 milyar Dolar’a ulagacagi; diger bir ifadeyle
petrol gelirinin iilke cari GSYIH’ smnin yaklasik iki katina ¢ikacagi hesaplanmaktadur.
2003’te yaklasik 53 MT olan Kazakistan ham petrol iiretiminin de 2010’da 100

milyon ton ve 2020’de 160 milyon ton diizeylerine ¢ikacagi tahmin edilmektedir.

1o Caspian Oil and Gas-The Supply Potential of Central Asia and Transcaucasia, OECD/IEA,
Paris,2002,s.23.

i Caspian Oil and Gas-The Supply Potential of Central Asia and Transcaucasia, World Energy,
‘Energy in Focus’; World Energy Outlook-2002 Edition.s. 27
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Hazar Petrollerinin 6nemini artiran asil gosterge, baslica talep merkezlerinin
20 il icinde ithal petrole bagimhilik oranlarinda belirgin  bir artis
beklenmesidir.Giiniimiizde toplam petrol tiikketiminin % 55’ini ithal petrolle
karsilayan gelismis OECD bolgesinde, bu oran 2010’da yiizde 64’e, 2020’de ise
yiizde 70’e ¢ikacaktir. Aynm1 oran, OECD-Pasifik bolgesinde yiizde 93’ler (2020) gibi

cok yiiksek seviyelere ulasacaktir.''?

Tablo 14 : Diinya Ham Petrol ve Dogalgaz Talep Projeksiyonu

Diinya Ham Petrol ve Dogalgaz Talep Projeksiyonu
Petrol (milyon varil/giin) Dogalgaz (trilyon metrekiip/yl)
2003 78 2.6
2010 89 34
2020 104 4.3
2030 120 5.1
2040 130 6

Kaynak: iEA ve BP

Arz cephesinden bakildiginda da Hazar Petrolleri’nin onemi artmaktadir.
2020’de OPEC iiyesi Orta Dogu iilkelerinin diinya petrol iiretimindeki paylarinin %
58 civarinda gerceklesecegi ve geriye kalan yiizde 42’lik pastadan Hazar
Petrolleri’nin de kiiciimsenmeyecek bir pay alacagi tahmin edilmektedir. Ayrica, son
donemde ABD’nin 6zellikle Suudi Arabistan’1 Rusya Federasyonu ile ikame etmesi,
Irak’in OPEC disina cikarilma hedefi gibi genel olarak OPEC dis1 kaynaklarin
devreye alinmasi, OPEC paymnin tahmin edilenden diisiik gerceklesmesine de yol

acabilecektir.

Hazar Bolgesi ham petrol ve dogalgaz ihracat potansiyelinin Oniimiizdeki 20
yil i¢cinde hizla artacagi anlasilmaktadir. Giiniimiizde ham petrol iiretiminin %
40’1indan biraz fazlasini, dogalgaz iiretimininse ancak yiizde 10’unu ihracata ayiran

oranlar 2010°da sirasiyla yiizde 60 ve yiizde 40’lara ulasacaktir. Ihracata

"2 World Energy Outlook: Accesing Today’s Supplies to Fuel Tomorrow’s Growth, 2001 insights,
Paris, s. 42.
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yonlendirilecek miktarlarin hem oransal hem de mutlak biiyiikliigii, Hazar’ in 21.
yiizy1l diinya enerji dengelerinde ¢ok stratejik bir eleman olacagim kanitlamaktadir.

Hazar petrollerinin diinya pazarlarina ¢ikis kapist olan BTC’den saglanacak
dolayli kazanglar bir yana birakilirsa, Tiirkiye’nin, BTC’den ‘“‘gecis vergisi ve
isletmecilik hizmetleri” karsiliginda, tasinacak kapasiteye bagl olarak, 1-16 yillar
arasinda ise 200 ile baglayip 300 milyon dolar civarinda ¢ikan bir yillik gelir elde
etmesi beklenmektedir. Ozellikle 50 milyon tonluk maksimum yillik kapasiteye
ulagildiginda BTC’den saglanmasi beklenen gelirin, Irak hattindan saglanan gelirin
izerinde olacag anlagilmaktadir. Bu rakamlar, BTC’nin Tiirkiye agisindan dnemini
somutlagtirmaktadir. Bir varil petroliin BTC boru hattinin Azerbaycan kismindan
gecis tarifesi 2007 yili icin 6 dolar olarak belirlendi. Su an BTC boru hattindan
ACDPS tarafindan iiretilen ve “Azeri-Cirak-Giinesli” yatagindan elde edilen petrol
naklediliyor. Tarife, petrolin hacmi fazla olursa bile degismiyor. Ama petroliin
hacminde ileride yiikselis goriiliirse o zaman tarife diisecektir. Tarifeler BTC’nin son
donemi kapsayan yatirim harcamalarin1 ve yaptiklart ekstra harcamalan iistlenmek
zorundadir. Nedeni ise BTC petrol boru hattinin yapimi i¢in toplam olarak 3,9 milyar
dolar para harcanmasidir. 2006 yilinda BTC petrol boru hatt1 iizerinden ortalama 24
saat icerisinde 300-400 bin varil petrol nakli gergeklestirildi. 2007 yilinda bu rakam
600-700 bin varile ulasacaktir.'?

3.3 Petrol Boru Hatlar1 Sorununa Bir Bakis

SSCB’nin dagilmasi ile baslayan siirecte; Azerbaycan ve Kazakistan petrol
sahalarinda olusan Hazar enerji havzasi, XXI. Yiizyilin en 6nemli enerji havzasi
haline doniismiis, sz konusu alan yeni bir jeopolitik miicadelenin igine itilmistir.
Boylece gerek havzanin kontrolii, gerekse havza igerisinde bulunan kaynaklarin
uluslar aras1 pazarlara ihraci konusu, bolgesel ve bolge disi aktorlerin katildigr bir

miicadele alanina doniismiistiir.

Rusya Federasyonu, enerji kaynaklar1 kontroliinii saglamak i¢in dnce BDT yi

aktif hale getirmistir. Daha sonraki donemde ABD’nin; cikarilacak petrol ve

13 www.birja-vdv.az “BTC Petrol Boru Hattinin Heriye Doniik Tahminleri”, Erisim
tarihi:20.02.2007.
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dogalgazinin farkli ve ¢oklu giizergahlardan diinya piyasalarina aktarilmasi ile Rusya
Federasyonu’nun bolgedeki etkinligini kirma plam1 nedeniyle Dogu-Bati enerji
koridorunu ortaya atmig ve Dogu-Bati enerji giizergahinda istikrarsiz ortamlar

yaratmak icin faaliyetlere girmistir.'"*

Bu kapsamda; Rusya Federasyonu, Hazar’in hukuki statiisiinii ortaya atmus,
Bakii-Ceyhan hattina alternatif hazirlamis, Cegenistan’a askeri miidahale, Giircistan-
Abhazya catismasi, Tlirkmenistan ile planlanan dogalgaz anlagmasinin imzalanmasi
ve Ozellikle Kafkas iilkelerinde askeri tisler teskili gibi aktif siyaset izlemeye

baglamusgtir.

ABD ise; zaman igerisinde kendi petrol sirketlerinin baskisit sonucu, Orta
Asya’da niikleer yapilanmadan dikkatini enerji kaynaklarna cevirmis ve sonucta
farkli boru hatt1 giizergahlan iizerinde durmaya baglamistir.Bunlar; Erken Boru Hatti,
Hazar Boru Hatt1 Konsorsiyumu, Hazar gecisli Dogalgaz Hatti, Bakii-Tiflis-Ceyhan
Hatti’dir. Bu projeler hazirlandiginda ABD’li yetkililer, amacglarinin Rusya
Federasyonu’nun bolgeden uzaklastirllmasi olmadigini, aksine bolge kaynaklar
tizerinde monopol bir hakimiyetin kurulmasimin engellenmesi oldugunu ve son
olarak da, Bakii-Ceyhan Hatti, Hazar gecisli dogalgaz, Sahdeniz’in dogalgaz ihraci
ile Hazar boru hatt1 konsorsiyuamu gibi c¢esitli projelere onay verdiklerini

aciklamuslardir.'”

Bu kapsamda; Rusya Federasyonu, Hazar’in hukuki statiisiinii ortaya atmus,
Bakii-Ceyhan hattina alternatif hatlar hazirlamig, Cecenistan’a askeri miidahale,
Giircistan-Abhazya catismasi, Tiirkmenistan ile planlanan dogalgaz anlasmasinin
imzalanmast ve Ozellikle Kafkas iilkelerinde askeri iisler tegkili gibi aktif siyaset

izlemeye baslamistir.

ABD ise; zaman igerisinde kendi petrol sirketlerinin baskisit sonucu, Orta
Asya’da niikleer yapilanmadan dikkatini enerji kaynaklarina cevirmis ve sonucta

farkli boru hatt1 giizergahlan iizerinde durmaya baslamistir. Bunlar; Erken Boru Hatt1

114 E.Efegil; a.g.m, s.50.
15 E.Efegil; a.g.m, s.57.
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Konsorsiyumu, Hazar Gegisli Dogalgaz Hatti, Bakii-Tiflis-Ceyhan Hatti’dir. Bu
projeler hazirlandiginda ABD’li yetkililer, amaclarinin Rusya Federasyonu’nun
bolgeden uzaklastirilmasi olmadigini, aksine bolge kaynaklar iizerinde monopol bir
hakimiyetin kurulmasinin engellenmesi oldugunu ve son olarak da, Bakii Ceyhan
Hatti, Hazar gecisli dogalgaz, Sahdeniz dogalgaz ihraci ile Hazar boru hatti

konsorsiyumu gibi cesitli projelere onay verdiklerini agiklamuslardir.''®

Orta Asya enerji kaynaklarinin giizergahlariin tespiti Tiirkiye bakimindan
cok biiylik 6nem tagimaktadir. Tiirkiye’ nin enerji politikasi ¢ok boyutludur. Tiirkiye,
bir yandan enerji ihtiyacim farkli ve giivenilir kaynaklardan karsilamayi, diger

yandan bolgede biiyiik tiikketim ve transit terminal haline gelmeyi hedeflemektedir.

Tiirkiye, Dogu-Bati enerji koridorunun (Bakii-Tiflis-Ceyhan) gerceklesmesi
konusunda ABD’nin yaninda yer almaktadir. Bu hat ABD icin de ¢ok Onemlidir.
Ciinkii gerceklesmesi durumunda hem enerji kaynaklari kontrolii Rusya
Federasyonu’nda olmayacak, Hem [ran hatt1 devre dis1 kalacak, hem de ABD, Orta
Asya’nin batisinda Tiirkiye, Azerbaycan, Kazakistan ve Tiirkmenistan ile giiclii ve
stratejik ortaklik tesis edecektir. Ayrica, Dogu-Bat1 enerji koridordu alternatiflerine
nazaran daha uzun olmakla beraber dogal kaynaklarin diinya pazarlarina
ulagtirilmasinda en giivenilir secenek olarak goriilmektedir. Bu koridor sayesinde
Tiirkiye, enerji zengini Hazar bolgesi, Orta Asya, Kafkasya ve Ortadogu ile AB
pazar1 arasinda dogal enerji kopriisii roliinii listlenecek ve aynmi zamanda kendi
ihtiyaci i¢in arz ¢esitliligi giivencesini saglamis olacaktir. Diger bir ifadeyle, Tiirkiye
giizergahi, Rusya, Norve¢ ve Kuzey Afrika’dan sonra Avrupa’ya petrol ve dogalgaz
kaynaklarim ihra¢ eden dordiincii giizergah olacaktir. 17 Dogu-Bati enerji
koridorunun ekonomik boyutunun yaninda siyasi ve jeopolitik boyutu daha 6n plana

cikmaktadir.

116 E.Efegil; a.g.m, s.56.
17 E.Efegil; a.g.m, s.59.
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3.3.1 Boru Hatt1 Ulasimm

ABD'den sonra ilk defa boru hattinin insa edildigi Azerbaycan'da ulasim
sektoriinde boru hatlar1 ile ulagtmin ayr1 bir onemi vardir. Petrol ve dogal gazin
ulasiminda daha ¢ok boru hatlarindan faydalanmilmaktadr.

Ulasim sektoriinde yiik taginmasinda boru hatlarinin pay1 1990'da %9.5
iken, 1995'de 31.5'e yiikselmistir. Ancak daha sonraki yillarda bu oranda azalmalar

goriilmektedir.

Ulagim sektoriindeki rolii, petrol iiretiminin artmaya baglamasi ile onem
kazanan boru hatlari, temel ihra¢ boru hatti olarak Bakii-Tiflis-Ceyhan'in devreye
girmesinin yam sira dogal gaz ihracina iligkin Bakii-Tiflis-Erzurum boru hattinin

islerlik kazanmasi ile daha 6nemli paya sahip olacaktir.

Son zamanlar Azerbaycan petroliiniin dis piyasalara ¢ikisim gergeklestirmek
icin demir yollarinin énemi artmugtir. fhracatin gerceklesmesi igin tiim imkanlar
mevcuttur. Hammadde olarak petroliin Kuzeye tasimnmasi icin Mahagkala
demiryollar kullanilir. Kuzey Kafkasya’da savaglara gore bu yolla tagimalar zaman-
zaman aksiyor. Son zamanlarda Azerbaycan petroliiniin Karadeniz limanlarina

ihracati i¢in “Bakii-Batumi” demir yolunun 6nemi artmistir.

Ama petrol ve petrol iiriinlerinin dis pazarlara nakli i¢in en giivenli yol boru
hatlaridir. Ulkede bu alanda durumu &grenmek icin boru hatlar arasinda faaliyette
olan ve kullanima a¢ilmaya hazir olmayan, yapim agsamasinda olan hatlara ayirimi

yapmak gerekir.

Bakii-Supsa boru hattiyla yaklasik 5.75 milyon petrol ihrag edile bilir, “Bakii-
Novorossiysk™ hattiyla ise yilda 7.75 milyon ton petrol tasina bilir. Bunu 14 milyona
cikarmak i¢in gerekli olan teknik imkanlar da mevcuttur. Eskiden petrol hasilasinin
fazla olmadig1 ve hasilanin biiyiik kisminin yerel tiiketime yoneldigi i¢in bu iki hat
yeterli kaliyordu. Ama 2010 senesinde petrol hasilas1 yi1lda 60 milyon tona ulasacak,

bundan bagka Azerbaycan transit iilke olacaktir.
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Petroliin taginmasi i¢in Bakii’niin Hazar havzasi iilkeleri ile birlestiren demir
yollar1 vardir. Petrol ve petrol {iriinlerinin taginmasi i¢in “Bakii-Hesterhan”, “Bakii-

Tiirkmenbas1”, “Bakii-Alaca”, “Bakii-Aktau”, “Bakii-Enzeli” yollar1 ¢ekilmistir.

Deniz tasgimaciliginin kullanimi Azerbaycan’i yalmz petrol ihracatcisi degil,
bolgede transit iilke gibi de yetistire bilir. Azerbaycan’dan transitle gecen ham
petroliin hacmi giinlilk olarak 5-7 milyon ton arasi olabilir. Kazakistan ve
Tiirkmenistan petrol hasilasim artirdiktan sonra tiim Asya petrolii transit iilke olan
Azerbaycan’dan gececek. Hazarda tagimacilifin gelistirilmesi icin Hazarin transit
imkanlarinin iyilestirilmesi, “Transhazar” gaz hattinin insas1 gerekliydi. Ulkemizde

yilda yaklagik 20-25 milyon varil petrol transit vasitasiyla nakil edile bilir.''®

Azerbaycan’da petrol nakliyesinin deniz iizerinden yapilmasinda “Abseron
Liman’'nin” da biiyiik onemi vardir. Ulkede petrol sanayisinin cok biiyiik bir
kismiin tasima, doldurma, bosaltma ve imalat potansiyeli vardir, bu potansiyelin
gelistirilmesi icin biiyilik sermayeler talep olunuyor. Bundan bagska petrol endiistrisine
yapilan yatirim petrol hasilasimin artirnlmasindan baska onun altyapisinin

olusturulmasina da yardim etmelidir.

Yukarida sdylenenler de dikkate alinirsa ileride Azerbaycan petroliiniin biiyiik
Olclide, zaman kaybi olmadan ve giivenli ihracati icin alternatif ihracat sistemi
gelistirilmelidir. Bu sistemde demir yollari, deniz yollart bir-birine baglanmalidir.
Azerbaycan’dan Hazar havzasi ile (Kazakistan, Tiirkmenistan) iilkelerinin da
petroliiniin de gececegi de dikkate alindiginda onun nakliye altyapisinin buna hazir

olmas1 gerektigini de sdylenebilir.'"

Azerbaycan petroliiniin nakliye sebekesinin gelistirilmesi simdiye kadar
devam etmektedir. Ulkede petrol endiistrisinde yer alan yabanci yatirimlarla bu
sebekenin gelistirilmesine caligiliyor. 1995-97 yillarinda yabanci sirketlerin desteyi

ile Hazar denizindeki "Cirak" platformundan Sengecaldaki Sahil terminaline kadar

"SISMAYILOV C.N,“Hazar Bélgesinde Petro-Kimya Sektériiniin Bolgesel Organizasyon Sorunlart
ve Coziimii”, Yaymlanmamis Doktora Tezi,BDU,Bakii,2004,s.29.

"9 ALIYEV Mehemmed. “Petrol Thracatinin Konsepsiyonu ve Tktisadi Semereliligin Nazari ve
Metodoloji Semereliligi” "Iktisat ve Audit", Ne3, Bakii, 2005, s.29.
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olan 177 kilometre uzunlugunda sualti petrol hattt acilmistir. "Cirak I"
platformundan Neft Taglarindaki kompressor istasyonuna 48 kilometre uzunlugunda
boru hatt1 yapilmistir. Sengecal’da Sahil terminalinin insas1 tamamlanmis, kullanima
acilmistir. “Cirak I platformunda petrol ihracati i¢in “Bakii-Novorossiysk™ petrol
hatt1 yeniden kurulmus, 1997°de bu hat kullanima acilmistir. 1998’de ACDPS’ nin
maddi katkisiyla “Biiyiiksor” petrol deposundan Bakii'niin petrol imalati
fabrikalarina kadar 6300 metrelik boru hatti ¢ekilmistir. "Asrin Kontrati"na gore,
petrol yataklarindan hasil edilecek petroliin biiyiik kismi boru hatlaryla ihrag
edilecek. Ulkenin petrol ihracati ekonomik verimlilik ve milli ¢ikarlara
dayanmalidir. 120

Bundan bagka ham petroliin imali, ve hazir petrol {iriinlerinin ihracati
genislenmelidir. Ekonomik Kalkinma Bakanliginin tahminlerine gére 2007 senesinde
30.8 milyon ton ham petrol iiretilecektir. ACDPS$’nin pay1 8.75 milyon ton olacaktir.

Devlet Petrol Sirketi ham petrol iiretimin 1.3 kere azaltilmasim kararlagtirmistir.

Arastirmalara gore, Azerbaycan hiikiimeti petrol ihracatin1 asagida belirtilen
prensipler iizerinde kurmustur. Bu prensiplerin 6nemi ekonomik ve siyasal acidan da

ispat edilmistir.

1. Karadeniz’e ¢ikan boru hattt Azerbaycan’dan gecerek ayni havzaya acilan
ictincii petrol hattidir. Bu hatla hiikiimet Azerbaycan petroliiniin diinya piyasalarina

cikmasini saglayacak. Bu hatla petroliin naklinde esas alinan alternatiflik 6nem tagir.

2. Boru hatlarmin birka¢ yolla nakliyesi daha ¢ok pazara ulasmay1

saglayacak, ihracat daha ucuza gelecek, onun rekabet kabiliyetini artiracaktir.'*!

Hazar petroliiniin nakli Kafkasya’da siyasal durumu etkileyen fakttrlerden
biridir. Yakin senelerde bolgedeki hasilanin biiyiik 6l¢iide artacagi tahmin ediliyor.
Biiyiik petrol biiyiik ihracat talep ediyor.Yakin gecmiste petroliin ihracinin iki yolu
olsa da bunun yetmeyecegi kes idi. Yeni boru hatt1 ise yeni ekonomik ve siyasal

tartismalar1 giindeme tasiyacaktir. Hazar’dan petrol ¢ikaran yalmiz Azerbaycan

"2 SAMEDOV.V.I, “Azerbaycan Cumhuriyetinin Harici iliskilerinin Cagdas Zamanda Istatistik
Yorumu”, Maliye ve Ugot, Bakii:2005, s.9.

12l AHMEDOV 1, "Petrol Gelirlerinin Ve Biitce Prosesinin Seffafligi", Ozel Kurs yiizerinde metodik
vesait, Bakii, 2005, s. 32.
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degildir. Kazakistan ve Tiirkmenistan’in petrol hasilasi bizden daha az degildir.

1994°de Hazar petroliiniin ihracati icin 3 yol oneriliyordu.

1. Giircistan ve Tiirkiye’den gecen, uzunlugu 1994 kilometre olan, maliyeti
ise 2.9-4.0 milyar dolar arasinda olan Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hatti.

2. Yine Giircistan’dan gecen uzunlugu 855 kilometre, maliyeti 1.55 milyar
dolar olan Bakii-Supsa petrol boru hatti

3. Rusya’dan gecen, uzunlugu 1489 kilometre, maliyeti 2 milyar dolar olan

Bakii-Novorossiysk hattidir.

3.4 BTC Enerji Projesine Giden Yol

Uretim iglemlerinde kullanilmas1 zorunlu bir girdi ve refah seviyelerinin
yiikseltilmesinde gerekli bir hizmet arac1 olan enerji, ekonomik ve sosyal
kalkinmanin temel taslarindan birisidir. Bu nedenle ekonomi i¢in yeterli ve giivenilir
enerjinin yerinde, zamaninda ve diisiik maliyetle saglanmas1 onemli olmaktadir.
Ekonomi {iizerinde olumsuz etkileri biiylikk ve carpic1 olan enerjinin fiizenli
saglanmasi biiylik miktarda mali kaynaklar1 gerektirmektedir. Ekonomik ve sosyal
kalkinma icin 6nemli olan enerji, uluslar arasi1 karsilastirmalarda kisi basina diisen
enerji tiiketimleri ile gelismislik seviyesinin Onemli bir gostergesi olmaktadir.
Asrimizda teknolojik gelismeler ile beraber enerji tiikketimi hizla artmistir. Bugiin
diinya niifusunun %5’inr sahip olan ABD tek basina diinya enerji iiretiminin %25’ ini

tiiketmektedir. Yine OECD iilkeleri bu iiretimin yarisini tikketmektedir.'*

Yakittan kozmetige, tibbi iiriinlerden ambalaja sayilmayacak kadar bir ¢ok
sektorde onemli bir hammadde olan petrol 19 yy.lin sonundan itibaren sosy-
ekonomik gelismelere damgasini vurmustur. Ozellikle Alman Rudolf Diesel
tarafindan igten yanmali motorun bulunmasi, 1885’te ilk otomobilin iiretilmesi,
birinci diinya savasinda motorize agarlarin kullanilmasi ve donanmalarda kdmiirden

petrole gecilmesi ile petrol oldukca stratejik hammadde haline gelmistir.Hatta

122 ADILOGLU.B, “Bakii-Tiflis Ceyhan Petrol Boru Hattinin Uluslararas: ve Bolgesel Onemi”,
Uluslararasi: Konferans. Bakii 6-7 Haziran 2002, s.45.

120



Ingiltere Basbakanlarindan V.Churchil bu 6nemi “ Bir damla petrol bir damla kandan

daha degerlidir” sozleri ile ifade etmistir.

Sosyo-ekonomik 6nemi oldukga fazla olan petroliin getirici de oldukga fazla
olmaktadir. Petrol kaynaklarina sahip iilkeler bu sayede zengin ve etkili
olabilmektedirler. Petrol kaynaklarina sahip olan iilkeler bu sayede zengin ve etkili
olabilmektedirler. Bu kaynaklarin sinirli sayinda iilkelerde olmas1 ve bu iilkelerin de
bir organizasyon seklinde (OPEC) bir araya gelecek belirli bir politika olusturmasi
bu giicliigiinii daha da arttirmaktadir. Ornegin 1971-1974 yillar arast OPEC’in petrol
fiyatlartm 4 karina c¢ikarmasi diinya ekonomisinin 2ci Diinya Savasindan sonra

girdigi en kotii gerileme donemi olmasina neden olmustur.

Yine 1979-1980 donemlerinde ikinci kez petrol fiyatlarinin yaklasik olarak
iki kat artis1 enflasyon oranlarini arttirmis, iilkelerde siki para politikasi ile ekonomik

kiigiilmelere neden olmustur.

Kafkas petrolleri Sovyetlerin daha 6nce yaptiklar1 sismik aragtirmalara gore
17 milyar varil olarak tespit edilmisken daha sonralari Amerikan sirketlerince uydu
izerinden yapilan arastirmalarin sonucunda yaklasik 200 milyon varil oldugu tespit
edilmistir. Azerbaycan’in da iginde bulundugu Kafkas petrollerinin taginmasinda
once c¢ikan ii¢ anayol bulunmaktadir.Bunlar; Bakii-Novorossiysk hatti, Bakii-Supsa
hatt1 ve Bakii-Ceyhan hattidir. Bunlardan Bakii-Novorossiysk hatti; erken {iretim
denilen Azeri ve Kazak petrollerinin botu hatlariyla Rusya’nin Novorossiysk
limanina, oradan da tankerlerle Akdeniz’e indirilmesini ifade etmektedir. Bakii-
Supsa hatti; Hazar petrollerinin boru hatlar1 ile Bakii’den Glircistan’in Supsa
limanina, oradan da Akdeniz’e indirilmesini icermektedir. Bakii-Ceyhan hatt1 ise
Tiirkiye’nin onerlisi ile Bakii’den Tiflis’e oradan da Ceyhan’a bir boru har ile

taginmasi ve Akdeniz’e ulastirilmasini icermektedir.
Bakii-Tiflis-Ceyhan ham petrol boru hattinin ingaati ve yapimindan sonraki

faaliyetleri bolge iilke ekonomilerini olumlu olarak etkileyecektir. Ciinkii bu hattin

ingaat islemleri, bakim ve denetim faaliyetleri yeni istihdam sahalar1 olustururken
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ilgili hattan daha uygun fiyata enerji elde etme imkan1 olusturacaktir. Bu da bolge

tilkelerinde ekonomik faaliyetlerin ve refah seviyelerinin artmasina neden olacaktir.

Ulke ekonomilerinde mevcut sartlarin  yetersizligi ve issizlik oranim
yiikseldigi g6z Oniinde alindiginda bu hattin iilkelerin gelir dagilimim etkileyecegi
kugsku gotirmez bir durumdur. Ancak gelir dagiliminda adalet yoniinden
bakildiginda bu olumlu sonucun devam ettirebilmesi hem farkliliklar gdstermekte
hem de bazi diizenlemeleri gerekli kilmaktadir. Soyle ki, ilgili hat nedeniyle petrol
satisinin artmasi ve bunun iilkeye yansimasi Azerbaycan’da baslangicta belli bir
kesimin gelirini fazlasiyla artirarak diger kesimlere gore gelir dagiliminin oldukga
bozulmasina neden olacaktir. Ancak zamanla bu sektorden diger sektorlere gelir
aktarimiyla bu esitsizlik azalacaktir. Bu noktada devletin petrol gelirlerinden elde
ettigi kaynaklar1 diger sahalarda kullanilmak iizere fon seklinde ayirmasi 6nemlidir.

Tabii bu kaynaklarin bu sahalar i¢in kullanilmas1 gerekmektedir.

Hattin, Giircistan ve Tiirkiye ekonomilerine olan etkisi de benzer sekilde
istthdam ve gelir artirici olacaktir. Ancak bu iilkelere disaridan daha ucuz enerji
kaynaklarimin gelmesi ekonomilerinde Azerbaycan ekonomisinde olugsandan farkli
bir etkiye neden olacaktir. Ucuz enerji iiretim ve istihdama ek avantajlar
saglayacaktir. Oysa Azerbaycan i¢in bu kaynaklar bu hat olmasa da vardir. Diger
yandan bu iilkelerde bu hatta baglh olarak elde edilen gelirler veya degisik imkanlar,
belli kesimlerden ziyade herkese saglanan firsat esitligi icinde dagitilmalidir.
Devletin almis oldugu kira veya vergi tiirii gelirler de biitiin maliye politikalarinda
oldugu gibi adaleti saglayic1 yonde kullanilmalidir. Boylece ilgili petrol boru hattinin

bolge tilke ekonomilerine ve gelir dagilimina olan etkisi daha olumlu olacaktir.

Bakii-Ceyhan Petrol Boru hatt1 son on yilda bir¢ok iilkenin giindemini isgal
eden en 6nemli uluslar aras1 projelerden biridir.Hakkinda bu kadar ¢ok yazilan bu
proje sadece bir tonu hatti olmanin Otesinde manalar tagimaktadir. Bolgenin
jeoekonomik konumundan 6tiirii bolge iilkeleri ve kiiresel giic merkezleri arasindaki

iliskilerde bu boru hatt1 projesi bir ¢ok bakimdan 6énemli rol oynamaktadir.
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Boru hatti projesinin ortaya atilmasindan bu giine kadar gecen Onemli
olaylarin kronolojisi olusturduk. Kronolojideki olaylar1 temel olarak ekonomik,
politik ve ekonomik, politik olarak ii¢ kategoriye ayirtarak bir tablo meydana
getirdik.

Bakii-Ceyhan projesinin incelenmesi Tiirkiye, Azerbaycan, Rusya, ABD ve
diger bolgesel ve Batili aktorler arasindaki iligkilerin durumu ve bolgenin mevcut ve
yakin gelecekteki jeopolitik ve jeoekonomik konumu hakkinda Onemli ipuglar

vermesi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Konuyu genel hatlan ile dzetleyecek olursak Bakii-Ceyhan petrol boru hatti
Sovyetlerin 1991 yilinda dagilmasinin hemen ardindan Hazar bolgesindeki petroliin
batiya tasinmasi amaciyla ortaya atilmistir. Bolgedeki petroliin Batili sirketlerle ortak
isletilmesi daha Sovyetler zamaninda ortaya atilmakla birlikte bu siire¢ sirketlerle
ortak isletilmesi daha Sovyetler zamaninda ortaya atilmakla birlikte bu siire¢
bagimsizligin elde edilmesinden sonra biiyiik hiz kazanmig ekonomik olarak biiyiik
problem yasayan geng sirketlerle ortak isletilmesi daha Sovyetler zamaninda ortaya
atilmakla birlikte bu siire¢ bagimsizlifin elde edilmesinden sonra biiyilk hiz
kazanmig ekonomik olarak biiyilk problem yasayan gen¢ cumhuriyetler enerji

kaynaklarini bu problemlerin ¢oziimii icin 6nemli bir ¢6ziim olarak gormiisglerdir.

Azerbaycan’da bagimsizligin kazanilmasindan sonra ortaya c¢ikan politik
durum olaylarin gelismesinde ©nemli rol oynamistir. Baglhica {i¢ gruba
ayirtabilecegimiz politik partiler: Rusya yanlisi, Tiirkiye ve Batiyla tam entegrasyon
politikas1 izleyen ve reel denge politikas1 izleyen gruplar arasinda iktidarin el

degistirmesi petrol ve petroliin tasinmasi konusunda ekili olmustur.
Petrol projelerinde en biiyiik hisseyi batili, dzellikle de Ingiliz ve Amerikan

mengeli sirketlerin almasi bu iilkelere boru hatti politikalar1 konusunda 6nemli bir

koz vermistir.
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Bolgesel diizeyde ise petroliin tasinmasinda 6nemli iig iilke ise Iran, Rusya ve
Tiirkiye’dir. Petroliin Iran iizerinden tasinmasi, ekonomik olmasina ragmen ABD

Iran iligkilerinin gergin olmasindan dolayi ikinci plana atilmistir.

[ran alternatifinin ABD ambargosuna takilmast Rusya ve Tiirkiye
alternatifleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durum uzun bir siire Tiirkiye ve Rusya’nin
petroliiniin taginmas1 konusunda birbirlerini rakip olarak algilamalarina neden olmus,
Kuzey ve Giiney Kafkasya’daki bir cok silahli karsidurma bu cercevede

degerlendirilmistir. 123

Ancak en biiyiik global giic olan ABD’nin 1995’de agikca ifade eder hale
geldigi petroliin ¢ok hatti giizergahlarla taginmasi stratejisini icerisinde hem Rus
tezleri, hem Tiirk tezleri, hem de Tiirkiye’nin bogazlarindan biiyiik miktarlarda petrol
gecisini istememesi nedeniyle ortaya atilan “by pass” projeleri kendilerine yer

bulmustur.

Son yillarda hem Rusya, hem de Tirkiye bolgesel entegrasyonlar
miicadelesinde birbirlerine potansiyel diigman olmaktan ¢ok potansiyel bir miittefik
olarak bakmaya baslamistir. Konunun teknik ve ekonomik agidan petrol sirketleri,
uzun siire yeterli petroliin bulunmadig teziyle ¢cikmislardir. Ancak Tiirkiye nin boru
hattinin maliyeti gecis tarifeleri ve vergiler konusunda garantiler vermesinin ardindan
ortadan kalkmis ve petrol sirketleri hatti desteklemeye baslamislardir. Politik
konulardaki dalgalanmalara ragmen projenin teknik ve hukuki yonii belli bir seyir
icerisinden istikrarli bir sekilde gecisi. Temel fizibilite ¢calismalari, ev sahibi ve gecis
ilkeleri anlagsmalari, garantorliik anlagsmalari, detay miihendislik ¢alismalar1 normal
seyri icerisinde gerceklestirilmistir. Projenin ilk zamanlarda ongoriilen baslama ve
bitirim tarihlerindeki degisiklikler politik ve ekonomik olmaktan cok petrol
sirketlerinin petrol fiyatlarinin diinya piyasalarindaki dalgalanmasi nedeniyle petrolii

isletme konusunda acele etmemelerine baglidir. 124

' B.Adiloglu, “Bakii-Tiflis Ceyhan Petrol Boru Hattimin Uluslar arasi ve Bolgesel Onemi”,
Uluslararasi Konferans. Bakii 6-7 Haziran 2002, s.186-187

" A.ges.188
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3.4.1 BTC Projesinin Azerbaycan-Tiirkiye iliskilerinde Onemi

Cagdas donemde Azerbaycan’da petrol hasilasinin artmasiyla petrol ihracati
giindeme gelmistir. Simdi petrol iki yolla diinya pazarma naklediliyor: Bakii-
Novorossiysk (Kuzey), Bakii-Supsa (Bat1) Bu proje yeni bir yone olarak ortaya
cikmistir. Bu boru hatti Azerbaycan, Kazakistan ve bolgedeki diger petrol
ihracatgilan tarafindan kullanilacaktir. Bakii-Ceyhan gerceklesmesi igin siyasal karar
1999-da  AGT’nin Istanbul zirve toplantisinda  verilmis, Giircistan, ABD,
Azerbaycan, Tiirkiye tarafindan imzalanmistir. Bakii-Ceyhan’in genislemis sekli olan
Aktau-Bakii-Ceyhan da dikkate alinmistir. 1997°de Azerbaycan’la Kazakistan
arasinda petrol ve dogalgaz sanayisinin gelismesi konusunda isbirligi kontrati
imzalandi. Onun en 6nemli gayesi Hazarin dibiyle ¢ekilecek ve yilda 15-25 milyon
tona Kazakistan petrolii ihra¢ edilecektir. Ama Rusya’nin baskisiyla Kazakistan
kendi soziinii geri ¢evirmisti. 11 eyliil olaylarindan sonra ABD’nin Orta Asya’ya

kendi silahli kuvvetlerini yerlestirmesiyle Azerbaycan’in lehine durum degismistir.

Bakii-Ceyhan projesinin ger¢eklesmesi icin onun diger projelere oranla daha
verimli ve daha az riskli olmasidir. BTC nin ekonomik verimliligini iki acidan
degerlendire biliriz. Bu hat diger hatlara gore daha avantajhidir. Ciinkii bu hatla
petroliin Karadeniz bogazlarindan yan gec¢mekle Akdeniz limanlarina c¢ikmasi
demektir. Ceyhan’dan Rotterdam’a nakli, Karadeniz limanlariyla ulasima gore iki
kere daha ucuza gelmektedir. Bundan bagka Azerbaycan geostratejik c¢ikarlaria da
uygun diisiinmektedir. Uciinciisii, bu hattin biiyiik perspektifleri vardir. Bundan

baska BTC’nin ekonomik verimliligini asagidaki tablodan da goriilebilir;
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Tablo 15: Azerbaycan Petrol ihracatinda Boru Hatlar1 Verileri

Boru hatt1 Uzunlugu | Maliyeti Yilhk Tarife
(km) (milyon |potansiyeli (varile gore
dolarla) |(milyon dolarla)
tonla)
Bakii-Tiflis-Ceyhan 1730 2400-3900 60 2.50-6
1
2 Bakii-Supsa 830 565 5.1 0.43
Bakii-Novorossiysk 1346 60-70 5
3 2.12
Bakii-iran-Korfez 1500 100 50 2’ye
4 kadar

Kaynak:ADPS 2003 (SOCAR)

Tablodan da goriindiigii gibi petrol hattinin degeri 2,4-3,9 milyar dolardir,
tahmin edilen tarife ise 16-17.5 dolardir. Tabloda verilen boru hatlar1 petrol ihracati
icin verimli olsa da, diinya pazarlarina ¢ikma yolunda basarisiz olarak goriiniiyor.
Ciinkii, yakin donemde petrol hasilasinin ve ihracatinin artmasi bekleniyor. Bakii-
Supsa’min avantaji kisa olmasidir. Bu hat, petrolii Istanbul bogaziyla Akdeniz’e
cikartacaktir. Ama bazi devletlerin ¢evre koruma politikalar1 bu hattin dezavantaji
olarak karsimiza cikiyor. Bakii-Novorossiysk projesinde de Novorossiysk’deki
terminallerde her petrol ¢esidine 6zel depolama imkaninin bulunmamasidir. Bunun
icin kaliteli Azerbaycan petroliiniin agag1 kaliteli petrol iiriinleri ile karigma sakincasi
bulunmaktadir. Bundan bagka, tasima tarifeleri de bir hayli pahalidir. Bir ton i¢in
15.75 dolar. Petrollerin karismasiyla Azerbaycan her varil petrole i¢in salt 2 dolar
kaybetmektedir. Bakii-iran-Korfez hatt1 ise daha asagi maliyetlidir, onun insas1 icin
100 milyon dolar gerekmektedir. Ama siyasal catismalar bu hattin kullanimim

engellemektedir.
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3.4.2 Bakii-Tiflis-Ceyhan Boru Hattimin Ekonomik ve Kiiltiirel Boyutu

Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda tarihe dayali milli, dini, ve kiiltiirel baglar
vardir. Tarih boyu “Bir millet-iki devlet” misali her zaman birlikte olan, zor anlarda
bir birlerine destek olan Azerbaycan ve Tiirkiye bu iligkilerini Sovyetler Birliginin
kurulmasina kadar devam ettirmistir. Sovyetler Birligi zamam tarihi kok
unutturulmaya calisilsa da Azerbaycan’in, 1991 yilinda bagimsizligini ilan etmesi ile
bu iliskiler tekrar canlanmistir. Nitekim Azerbaycan’in bagimsizligim tamiyan ilk
iilke Tiirkiye olmustur. Ekonomik,siyasi ve kiiltiirel iliskileri biiyiik bir hizla
gelismistir. Bilyiik 6grenci miibadelesi projesi kapsaminda on bine yakin Ogrenci,
kiiltiirel iligkilerin artmasinda 6nemli bir etken olmusglardir. Bu proje kiiltiirel ve
egitim projesi, yapilmasi tasarlanan Bakii-Ceyhan Boru Hatti projesi ise en biiyiik
ekonomik proje olmustur. Azerbaycan, potansiyel zenginliklerini paylagma
onceligini Tiirkiye’ye tanimasi bu iki devlet arasinda tarihi, milli ve jeolojik agidan
ortak yonlerinin olmasina goredir. Halihazirda en ¢cok ekonomik iligkilerinin Tiirkiye
ile olan Azerbaycan’in Petrol Boru Hatti’nin insas1 sirasinda ve sonrasinda 10 milyar
dolarlik bir ekonomik isbirligi hedeflenmektedir. Ancak bu hedefe ulasmanin 6n sarti
asildiginda Azerbaycan Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Hatti’nin insast ve isletmeye
acilmasiyla, 21. ylizyilin petrol piyasasinda Onemli bir giice sahip olacaktir.
Ekonomik olarak giiclii bir Azerbaycan Tiirkiye icin, giiclii bir Tiirkiye de
Azerbaycan icin stratejik acidan Onemlidir.Azerbaycan’da ham petrol yataklarinin
mevcudiyetinin bilinmesi 13. yiizyila tesadiif olunsa da, ancak 19. yiizyildaki
teknolojik gelismeler petrol rezervlerinin yogun olarak isletilmesini miimkiin kild1 ve
bolgenin kontrolii i¢in miicadeleler yogunlasti. O zamana kadar petrol rezervleri

kesfedilmemis ve isletilmemistir.

Azerbaycan’da petrol, Hazar Denizine uzanan Apseron yarimadasinda, Aran
bolgelerinde, Siyezen, Neftcala golgesinde ve Gence yakinlarinda bulunmaktadir.
Savas yillarinsa SSCB’nin petrol ihtiyacinin tamamina yakin bir kisminin
Azerbaycan tarafindan karsilandig1 goz oniine alindiginda Azerbaycan’in jeostratejik
onemi daha fazla anlagilmaktadir. Bakii’de ilk petrol iiretim tesebbiisleri 1770 yilinda
Bakii Hani tarafindan yapilmis, fakat bu tesebbiis verimli olmamistir. Modern tarzda

yapilmayan bu iiretim faaliyeti 1871 yilina kadar devam etmistir. Ancak, 1872
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yilindan sonra yeni metotlar ve Amerika’daki tiretim sistemlerine uygun olarak yeni
petrol kuyulan agilmigs ve modern tesisler kurulmaya baslanmistir. Azerbaycan’da
1874 ve 1899 yillar arasinda bir kismi yabanci sermayeli olmak iizere 29 tane ortak
petrol sirketi kurulmustur.Bu olumlu gelismelerle birlikte petrol iiretiminde 6nemli
Olclide artis saglanmistir.20 yiizyilin baslarinda Azerbaycan’da yillik petrol tiretimi
10 milyon tondan fazla olup, diinya iiretiminin yaris1 kadardi. Aym1 donemde
Rusya’nin petrol {iretiminin ise % 97,7°si de Azerbaycan tarafindan
saglamiyordu.Yillar icerisinde Azerbaycan’in petrol iiretiminin diisiisiine ragmen,
petrol sanayisi ¢ok hizli gelisme gostermistir.Bugiin iilkede agir sanayinin temelini
petrol sanayisi olusturmaktadir.Azerbaycan’in bilinen petrol rezervleri yaklasik 8
milyar wvaril olup, 2001 verilerine gore petrolin %77’si Hazar Denizi’'nden
saglanmaktadir. Anacak Azerbaycan’in enerji rezervleri tam olarak bilinmemektedir.
Bazi uzmanlarin tahminlerine gore potansiyel petrol rezervleri yaklasik 40-45 milyar

varil, dogalgaz rezervleri ise 500 milyar metrekiiptiir.125

Azerbaycan’in Hazar denizindeki petrol iiretim ve gelistirme caligmalar
Giinesli, Cirak, Azeri ve Kepez olmaz iizere dort sahada yogunlagsmistir. Ancak basit
bir teknoloji kullanilmasi nedeniyle hem iiretimde, hem de iiretilebilir kaynaklarda
azalma problemi ile kars1 karsiya kalinmistir. 1980 yilinda petrol iiretimi 14,7 milyon
ton iken, petrol tiretimi giderek azalarak 1990 yilinda ham petrol tiretimi 12,5 milyon

ton, 1995 yilinda 9,2 milyon ton ve 1996 yilinda 9,1 milyon yona diismiistiir.

Petrol iiretimindeki meydana gelen bu azalma eski teknolojilerin kullanilmasi
ve petrol alanlarinin bakiminin iyi yapilmamasi nedeniyle verimliligin diigmesinden
kaynaklanmigtir.Petrol {iiretiminin artirilmast ve mevcut rezervlerin iyilestirilmesi
ancak modern teknolojiler kullanilmasi ve yeni projeler gelistirilmesi halinde saglana
bilecektir.Azerbaycan’in ekonomik potansiyeli ve sahip oldugu teknoloji mevcut
rezervlerin isletilmesi ve gelistirilmesi icin yeterli degildir. iste Azerbaycan’1 biiyiik

petrol sirketleriyle isbirligine girmeye zorlayan en biiyiik neden budur.

125Kalafat,Yasar, ”Bakii-Ceyhan Kiiltiir Hatt1”, Asam Yayinlart: 5, Kafkasya Arastirmalar1 Enstitiisi,
2000,s 64-65.
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Mega Proje yada Asrin Kontrati olarak da adlandirilan ve toplam yatirnm
bedeli 8 milyar dolara ulasan bu proje kapsaminda toplam dretilebilir petrol
rezervlerinin 540 milyon ton, dogal gaz rezervlerinin ise 90 milyar metrekiip oldugu
tahmin edilmektedir.Anlasma, 30 yil yiiriirliikkte kalacaktir.S6z konusu doénemde
tahminen 511 milyon ton petrol ¢ikarilacaktir.258 milyon ton petrol, petrolle birlikte
cikarilan 55 milyar metrekiip dogalgaz Azerbaycan’in olacaktir.Azerbaycan’in elde

edecegi tahminen gelir 34 milyar ABD dolar1 olacaktir.

Tiirkiye Azerbaycan petroliiniin iiretilmesi ve gelistirilmesi amaciyla yapilan
anlagsmalardan ikisinde yer almistir. Bunlardan birincisi, Mega Projedir ki, Tiirkiye
Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) nun bu projedeki pay1 % 6,75°dir. ikinci proje
ise Sahdeniz Projesidir. TPAO’nun bu projedeki payr ise %9’dur.Yapilan son
tahminlere gore Hazar Denizi’'nde 4 trilyon dolar degerinde, yaklasik 200 milyar
varil petrol rezervi bulunmaktadir.Diinyanin en zengin yer alti kaynaklarina sahip
devletlerinin ortasinda yer alan Hazar Denizi, uzmanlarmn iddialarina gore bazi iran
Korfezi iilkeleri ile rekabet edebilecek petrol ve dogalgaz iireticisi bir bolge olma

yolundadir.

Bu nedenlerle Azerbaycan, Giircistan ve Tiirkiye’nin katildigi, ABD’nin
destekledigi Baku-Ceyhan petrol boru hatt1 projesi son yillarin en biiyiik
projelerindendir sayilir. Boru hattinin yapilmasinda Hazar ham petrollerini
Azerbaycan, Giircistan ve Tiirkiye iizerinden tasiyarak Ceyhan’daki Iskenderun
Korfezi kiyillarinda kurulmus Akdeniz terminalleriyle uluslararas1 pazarlara

sunulmaktadir.

Bolgede istikrar unsuru olacak bu projenin baska yarar1 bu hattin Rusya ve
Ermenistan’dan ge¢cmediginden, bu iilkelerin siyasi manevra ve baskilarindan uzak
olacak, Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda zaten var olan siyasi, ekonomik, kiiltiirel
iliskileri daha da ileriye gotiirecektir. Ekonomik olarak dnemli pozitif katkis1 olan bu
projenin kiiltiirel yonlerini de unutmamak lazim. Azerbaycan’da ilk petrol iiretimi
sonrast Bakii’niin kiiltiirel hayati onemli Olciide gelismistir. Bu tarihlerde diinya

sinemas1 Fransa’da yapildiktan iki yil sonra Bakii’de gosterilmesi, opera sanatinin
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inkisafi, Bakii’niin sanat ve kiiltiir hayatinin hizla gelismesi, ilk milli gazete ve
dergilerin c¢ikmasi, tiyatro binalarinin ve benzeri miiesseselerin yapilmasi, petrol
sanayisinin pozitif sanat ve kiiltir digsalligidir. 20 yiizyilin evvellerinde
Azerbaycan’in kiiltiir ve sanat hayatinda  Avrupa medeniyeti izleri petroliin
tiretimiyle baghdir. Giiniimiizde Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda kiiltiirel iligkiler
acisindan 6nemli katki petroldendir.Bakii-Ceyhan projesi ile bir daha biitiinlesen

Azerbaycan-Tiirkiye iliskileri iktisadi ve kiiltiirel iligkileri daha da artacaktir.'*®

3.4.3 Bakii-Tiflis-Ceyhan’in Ekonomik Ustiinliigii ve Karadeniz-Hazar

Enerji isbirligi

Hazar bolgesi petrol ve dogalgazinin ulagimi i¢in Bakii-Ceyhan’in Karadeniz
ve Basra Korfezi'ne ulagan hatlara gore ekonomik olmadig1 ortaya koyulmaktadir.
Yapilan maliyet hesaplamalarinda projeleri gelistirilen {i¢ hattin boru uzunluklar
dikkate alinarak ortaya cikan sonuca gore, her durumda Bakii-Tiflis-Ceyhan en
pahali hat durumundadir. Bu hatti savunanlara gore, ekonomik “dezavantajina”
ragmen ekolojik ve siyasal bakimdan tercih edilmesi gerektigi tizerinde durmak

gerekir.

Burada, ileri siiriilenin aksine Bakii-Tiflis-Ceyhan’in diger alternatife gore
ekolojik 6nemi, ve stratejik anlami yaninda ekonomik olarak da en uygun hat oldugu
gercegi ortaya konulacaktir. Boru hatlari, petroliin ulagimi i¢in sadece bir aractir.
Onemli olan, hangi hattan giden iiriiniin tiiketici limanma daha ekonomik
ulasacagidir. Bu durumda Novorossiysk, Ceyhan ve Bender Abbas limanlarindan
Marsilya, Rotterdam veya Amsterdam limanlarina ulagim maliyetlerine bakmak
gerekir. Ceyhan ile Bati Avrupa limanlarinin aras1 Karadeniz’den ulagimin maliyeti
artirmaktadir. Korfez petrolleri i¢in ise Kamal masrafi vardir. Gegen 15 y1l zarfindaki
fiyatlar ve riskler dikkate alindiginda, Bakii-Ceyhan’in tartisilmaz iistiinligii

goriilecektir.

126 A.g.s, s 65-66
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Gerek Kafkaslar’da gerekse Orta Asya’da Tiirkiye ve Rusya’nin isbirligi ile
her iki iilkenin ve diger bolge iilkelerinin ¢ikarina olacak alanlar oldukga fazladir.
Hatta ilk bakista boru hatlar1 dahil ¢atisma alanlan olarak goriilen konularda genis
caph isbirligi zemini bulunmaktadir. Gergek politik acidan goriillen Rusya’nin
yeniden eski Sovyet Cumhuriyetlerine egemen olmasini beklememek gerektigi gibi
Tiirkiye’nin de bu bolgelerde hegemonya kurmasi diisiiniilemez. Ancak biitiin bu
alanlarda ilgili biitiin iilkelerin igbirligi ile hepsinin cikarma olacak ¢ok Onemli
potansiyel s6z konusudur. Hazar iirlinlerinin Ceyhan iizerinden diinya pazarlarina
tasinmas1 saglanirken, Novorossiysk ve Supsa’dan Karadeniz’e ulasan {iriinler
Karadeniz iilkelerinde tiiketilmektedir. Bu {iriinlerin bir boliimiinii Tiirkiye satin
alarak, bogazlari kullanmadan Izmit Korfezi'ne ulastirma projesini hayata
gecirmelidir. Bogazlardan Karadeniz iilkelerinde gelecek petroliin Rus petrolii ile

SWAP edilmesi saglanmistir.

3.5 Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti

Orta Asya ve Hazar Bolgesi enerji kaynaklari ile ilgilenen pek ¢ok Batil iilke
acisindan en 6nemli etmenlerden birisi, deniz kapali sahalarda yer alan hidrokarbon
kaynaklarim biiyiik piyasalara tasiyacak, makul fiyatli ve giivenilir bir boru hatti
sisteminin kurulabilirligidir. S6z konusu sistemin inga edilmesi hem biiyiik miktarda
sermaye gerektirmesi, hem de Hazar’in karmasik jeopolitigi nedeniyle, kimilerince
kiigciimsenerek ifade edildigi gibi bir ¢ikmaz sokak degildir. Zaman, BTC’nin ve
Tiirkiye iizerinden gececek Dogu-Bati Enerji Koridoru’nun ne kadar iyi segilmis
hedefler oldugunu ziyadesiyle kamtlamistir.'”’ Ancak, Hazar'm dogalgaz ihracat
olanaklarina bakildiginda ilk gbze carpan etmen, Hazar’in temel uluslar arasi

pazarlara olan uzakligidir.

127 Hangi boru hatt1 insa edilirse edilsin, bundan en biiyiik zarar OPEC gorecektir. OPEC petrol
fiyatlarinin diismemesi i¢in miicadele etmekle beraber, Hazar Bolgesi’nden gelecek ilave petroliin
diinya petrol fiyatlar lizerinde biiyiik bir baski olusturacag: da asikardir. Bu nedenle, OPEC’in en
giiclii tilkesi olan Suudi Arabistan’in, ¢okuluslu sirketleri bu iilkeye geri donmelerini kolaylastiracak
birtakim adimlar atmas1 kuvvetle muhtemel goziikmektedir. Bu yonde bir yaklagim, kuskusuz, Hazar
Bolgesi’ne yonelik beklentilerin tamamiyla degismesine neden olacaktir. Ancak, 11 eyliil sonrasinda
ABD ile Rusya ve ABD ile Suudi Arabistan arasinda meydana gelen gelismeler ibreyi simdilik
Hazar’dan tarafa dondiirmiistiir.
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Hazar Denizi’ndeki “zengin” hidrokarbon rezervlerinin uluslararasi
piyasalara ulagtirilmasi meselesi son 13 yildir Tiirk ve diinya kamuoyunun yakindan
takip ettigi onemli bir giindem maddesidir. BTC Projesi’nin hayata gectigi bugiinlere
gelinmesinde, Hazar Denizi’'nde yer alan Azeri, Cirak ve Giinesli sahalarindaki
petroliin arama, iiretim ve paylasimi konusunda Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi
“SOCAR” ile yabanci petrol sirketleri arasinda 20 eylill 1994’te Bakii’de
“Azerbaycan Petrollerinin Uretim Paylasim Anlasmas1” imzalanmasmin ve bdylece
AIOC’nin kurulmasinin ¢ok kritik bir rolii vardir.Ana ihra¢ Boru Insasinin uzun bir
siire gerektirecegini dikkate akan AIOC Konsorsiyumu, Haziran 1995°te, ilk yillarda
tiretilecek ham petroliin (erken petrol) mevcut altyapinin kullanimi yoluyla ihrag

edilmesine karar vermistir.

Tablo 16 :BTC PROJE KAPSAMI

Maksimum Kapasite 50 milyon ton/yil ( 1 milyon
Toplam Uzunluk varil/giin)
1,776 km
Azerbaycan 440 km
Giircistan 260 km
Tiirkiye 1.076 km
Kaynak:SOCAR 2000

Tiirkiye, o dénemde, talihsiz bir stratejik vizyon eksikligi nedeniyle petrol
sirketlerinin hareketlerini iyi analiz edememis ve panige kapilarak Agustos 1995’te
ham petroliin, “Bat1 giizergah1” {izerinden, zamanla BTC nin ana rakibi haline gelen
Supsa IThra¢ Terminali’ne (Giircistan) ulastirilmasini kapsayan bir teklif sunmustur.
Fakat, Konsorsiyum, Ekim 1995’te “Erken Petrol Uretimi’nin, bati ve kuzey
giizergahlar1 kullanilarak, iki hat halinde ihra¢ edilmesini kararlastirmistir. Bu karar
dogrultusunda, 1998 itibariyla her iki giizergahtan 5 milyon ton/yil diizeyinde ham
petrol sevkiyatina baslanmistir. Kuzey Hatti’nin birkac kez kesintiye ugramasi ve
Temmuz 1999°da saldiriya ugramasi sonucu bu hattan tasimacilik tamamen
durmustur. Hattin giivenligi meselesi, tiim iireticilerin dikkatini bir anda giivenli,

ekonomik bir boru hatt1 alternatifi sunan BTC Projesi’'ne yoOneltmistir. BTC
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kapsaminda, Bakii’den baglayip Ceyhan’da son bulacak bir boru hatt1 ile basta
Azerbaycan petrolii olmak {izere bolgede iiretilecek 50 milyon ton/yil diizeyindeki
petroliin  Ceyhan’a taginmasi ve buradan da tankerlerle diinya pazarlarina
ulagtirilmasi planlanmistir. Bu kritik proje, petroliin uluslar arasi piyasaya ihraci igin
kullanilacak emniyetli bir tasima sisteminin tesis edilmesini amaglamistir. Sz
konusu proje ile hem de cevresel acidan siirdiiriilebilir bir tasima sisteminin

kurulmasi amaglanmistir.

BTC, Azerbaycan petroliinii, Giircistan ve Tiirkiye iizerinden diinya
piyasalarina ulastirma imkam vermektedir. Istanbul ve Canakkale bogazlarm “by
pass” eden BTC’nin ingasi, Azerbaycan ile baz1 Batili sirketler arasinda 20 Eyliil
1994°te imzalanan tarihi anlasmanin bir nevi devami olmustur. Proje’yi teklif eden
liderlerden biri olan Azerbaycan’in vefat eden Devlet Baskam1 Haydar Aliyev,
BTC’yi, Azerbaycan’in yeni petrol stratejisinin temeli olarak ilan etmisti. ABD, bu
projenin gerceklestirilmesine biiyiikk 6nem vermistir. Proje’ye onciilliigii BP petrol
sirketi yapmistir. Rusya Federasyonu ise iilkesini by-pass eden BTC’yi ¢ikarlarina
uygun bulmamis ve daima soguk davranmistir. Ancak, BTC projesinin
gerceklestirilmesinin basrol oyuncusu Tiirkiye olmustur. Boylece, tarih boyunca
Asya ve Avrupa arasinda stratejik bir koprii islevi goren ve Ipek Yolu’nun en énemli
noktalarindan biri durumundaki Tiirkiye, hidrokarbon kaynaklarinin diinya
pazarlarina ulastirilmasi icin 21. yiizyilin Ipek Yolu olan BTC’yi hayalden gercege

tasimustir.

BTC’yi, swrasiyla, Azerbaycan gazim1 Tiirkiye ve Avrupa’ya ulastiracak
Sahdeniz Dogalgaz Boru Hatti Projesi ve Tiitkmen gazim Tiirkiye ve Avrupa
piyasalarina tasityacak Hazar Gegcisli Tiirkmenistan-Tiirkiye-Avrupa Dogalgaz Boru
Hatt1 Projesi izleyecektir.Bu hatlar, bugiin ikisi de hizla ilerleyen Tiirkiye-
Yunanistan-italya ve Tiirkiye-Bulgaristan-Romanya-Macaristan-Avusturya
(Nabucco) Dogalgaz Boru Hatt1 projelerine baglandiginda koridor tamamlanacak ve
Tiirkiye gerek petrol gerekse dogal gazin Bati piyasalarina aktarimi bakimindan tam
anlamiyla bir enerji terminaline doniismiis olacaktir. BTC Ham Petrol Boru Hatti

Projesi, Azerbaycan'da iiretilen ham petroliin boru hatt1 ile Giircistan iizerinden
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Ceyhan'daki bir deniz terminaline, buradan da tankerlerle diinya pazarlarina
ulagtirilmasim1 amaglamaktadir. Proje taraflarinca yiiriitiilen muhtelif goriismeler ve
yogun caligmalar sonucunda karsilikli niyet ve yiikiimliiliikleri belirleyen bir dizi
Mutabakat Zapt'lari, Deklarasyonlar, Protokol'ler ve Anlasmalar imza altina
almmistir. 3 Kasim 2000 tarihinde Projeyi desteklemek iizere sekiz sirketten
olusturulan Sponsor Grup 17 Ekim 2000'de Sponsor Grup Finansman ve Isbirligi
Anlasmasi'm1 imzalamistir. Sponsor Grup iiyeleri Ana Ihragc Boru Hatti (MEP)
Katilimcilart olarak anilmaktadir. Projenin, Fransiz TotalFinaElf, Japon Inpex ve
Amerikan ConocoPhilips firmalarinin da katilimiyla Sponsor Grup igerisindeki
sirketler ve paylar1 zaman icerisinde degismis olup, pay dagiliminin son hali

asagidaki gibi olugmustur:

Tablo 17 : BTC projesi’nde sirketlerin pay1

BP EXPLORATION (CASPIAN % 30.10
SEA) LTD.

SOCAR % 25.00
UNOCAL BTC PIPELINE LTD. % 8.90
STATOIL BTC CASPIAN AS % 8.71
TPAO % 6.53
ENI % 5.00
TOTALFINAELF % 5.00
ITOCHU OIL EXPLORATION % 3.40
(AZERBAIJAN) INC.

INPEX % 2.50
CONOCOPHILLIPS % 2.50
DELTA-HESS (BTC) LTD. % 2.36

Kaynak: www.btc.com.tr
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Projenin ilk asamasi olan "Temel Miihendislik" caligsmasi, 15 Kasim 2000
tarihinde baglatilmis ve 15 Mayis 2001 tarihinde basariyla tamamlanmistir.Bakii-
Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatt1 Projesi'nin tamamlanan "Temel Miihendislik"
calismalarinin hemen ardindan baslayan "Detay Miihendislik” caligmasi ise 18
Haziran 2002 tarihinde tamamlanmistir. Detay Miihendislik asamasi i¢in 28 Agustos
2002 tarihinde MEP Katilimcilari'ndan Is Tamamlama Belgesi, 29 Agustos'ta ise
Arazi Edinim ve Insaat Asamasi icin Ise Baslama Bildirimi almmistir. MEP
Katilmcilari'ndan almman "Ise Baglama Bildirimi" ile 10 Eyliil 2002 itibariyla

projenin iigiincii asamasi olan "Arazi Temin ve Insaat Asamas1" baslatilmistir.

3.5.1 Proje’nin Finansmani

Fizibilite etiidiinde Proje’nin toplam sistem i¢in yatirrm maliyeti 2,4 milyar $
olarak hesaplanmistir. Tiirkiye kesiminin tahmini maliyeti ise kamulastirma dahil 1,4
Milyar $ diizeyindedir. Proje sirasinda yapilan yenilikler ve degisiklikler ile bu
maliyet 3 Milyar $’1n {izerine ¢ikmustir.

Tiirkiye kesiminin tiim finansmani, Tiirkiye tarafindan degil; bizzat projeye
istirak eden sirketlerce karsilanmaktadir. Bu sirketler, 1 Agustos 2002’de, insaat ve
isletme faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla “BTC Co.” ve finansman islerinden

sorumlu olmak iizere ise “BTC Invest” sirketlerini kurmuslardir.'*®

3.5.2 Proje’nin Tiirkiye icin Onemi

BTC Projesi’'nden saglanacak dolayli kazanglar bir yana birakilirsa,
Tiirkiye’nin, bu Proje’den ‘“‘gecis vergisi ve isletmecilik hizmetleri“ karsiliginda;
taginacak kapasiteye baglh olarak, 1-16. yillar arasinda 140 ile baslayip 200 Milyon
$’a ulasan, 17-40. yillar arasinda ise 200 ile baslayip 300 Milyon $ civarina ¢ikan bir

yillik gelir elde etmesi beklenmektedir.

128 hitp://www.btc.com.tr/proje.html, Erisim Tarihi 29.12.2006.
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Ozellikle 50 MT’luk maksimum yillik kapasiteye ulasildiginda BTC’den
saglanmasit beklenen gelirin, Irak hattindan saglanan gelirin {izerinde olacag
anlasilmaktadir.  Bu  rakamlar, BTC’nin  Tirkiye acisindan  Onemini
somutlastirmaktadir.

Tiirkiye adina TPAO, iiretici sirketlerin olusturdugu AIOC konsorsiyumunda
paya sahiptir. Boylece, gecis hakkindan kaynaklanacak ek gelir imkaninin yaninda,
hisse sahibi oldugumuz yatirimlardan da kazang¢ saglama gibi onemli bir avantaj
dogmus olacaktir. Aciktir ki Proje, sadece sahalardaki payimmiz agisindan degil, hat
yapilirken techizat, malzeme ve iscilik gibi, Tiirk 6zel sektorii i¢in yeni is ve ek

istihdam imkanlar1 yaratarak ekonomimize katkida bulunmaktadir.

Bu Proje, Tiirkiye’nin bolge iilkeleri igerisindeki mevcut stratejik Onemini
ziyadesiyle ortaya cikarmis bulunmaktadir. Tiirkiye, 21. yiizyila girerken Hazar
bolgesi enerji kaynaklarinin diinya pazarlarina naklinde istikrarli ve giivenilir bir
ilke konumunda olmasi dolayisiyla dogu-bat1 enerji koridoru iizerinde stratejik bir

rol iistlenmis bulunmaktadir.

BTC Projesi ile Tiirkiye, Giiney Kafkasya ve Orta Asya’yi, Tiirkiye ve
Akdeniz’e baglamasi planlanan ve “Dogu-Bati Enerji Koridoru™ olarak adlandirilan
saglam bir giivenlik koridoru olusturmay1 ve bu sayede Bati’nin ¢ok 6nem verdigi bir
mesele olan “enerji arz giivenligi” agisindan saglam bir temel atilmasini garantilemis
olmaktadir. BTC ile jeopolitik giiclinii saglamlastiracak Tiirkiye, ayrica, Tiirk
Bogazlari’ndaki asirn trafik yiikiinden kaynaklanan gecis risklerinin en aza

indirilmesi agisindan da agik ve 6nemli bir avantaj saglayacaktir.

3.5.2.1 Proje’nin Giizergahin Gectigi Yorelerdeki Halk icin Onemi

Projenin sosyal amaci, Projenin insaati ve isletimi asamasinda meydana
gelebilecek olan olumsuz etkilerden kacinmak, bu miimkiin degilse en aza indirmek
ve olumlu etkileri maksimize etmektir. Bu sebeple, Proje’nin giizergah boyunca
cevresel ve sosyal etkileri degerlendirilmistir. Sosyal etkilerin degerlendirilmesi

amaciyla giizergah boyunca dogrudan etkilenen yerlesim yerleri ve ilgili otoritelerle
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istisare toplantilart yapilmis ve anketler uygulanmisg, halkin projeye karsi tutumu,
endiseleri belirlenmis, yerlesim yerlerinin sosyal yapilar ortaya konmustur. Elde
edilen bilgilere gore, Projenin sosyal amacina ulasabilmek igin, etki azaltic1 6nlemler
gelistirilmistir. Arastirma sonuglart ve alinacak onlemler CED (Cevresel Etki
Degerlendirmesi) Raporu icinde yer alan Halkla Iligkiler Yonetim Planlari’na

yansitilmistir.

Genel olarak, halkla iliskilerin projedeki uygulamalar1 basarili bir sekilde
siirdiiriilmiistiir. Projeden etkilenen halk acisindan bakildiginda uygulamalar olumlu
bir kabul gormiis bulunmaktadir. Soyle ki halkla iliskiler ekiplerinin baslica gorevi
“yore halki ile proje arasinda koprii gorevi gormek” karsiligin1 bulmus ve projeden
dolay1 yaratilmis magduriyet giderilemiyorsa bile bunu tazmin etmek olan sosyal
amaca da genel olarak ulagmis durumdadir. Yo6re halki projeden kaynaklanan
sikayetlerini, sikintilarini, endiselerini, beklenti ve isteklerini kolaylikla ve kisa
zamanda ifade edip cevap alabilecegi bir mekanizmaya kavusmustur. Halkin
projeden kaynaklanabilecek magduriyetleri alinan tedbirler sayesinde Ornegin
iiriniine vs. zarar verildiginde tazmin edilmesi ile en aza indirilmistir. Insaat ncesi
bilgilendirme, emniyet toplantilari, saglik egitimleri, okullarda verilen yol-giivenlik-
emniyet egitimleri vb. uygulamalar, halk: ilgilendiren konularda onlara danisilmasi
ve bilgilendirilmesi gibi baska projelerde de uygulanabilecek yeni bir kiiltiir
olusumunun baslangici olarak diisiiniilebilir. Istihdam stratejisi sayesinde de 6zellikle
vasifsiz eleman istihdami konusunda yore halkina tarafsiz bir mekanizma sayesinde
adil bir istihdam imkani1 saglanmistir. Fakat vurgulanmasi gereken bir konu benzer
calismalarda yasanan olumsuzluklardan kaynaklanan giivensizlik duygusunun adil
bir mekanizma olusturmaya biiyiik 6zen gosterdigimiz halde bizim ¢aligmalarimiza
da kismen yansimasi, gene istihdam Orneginde oldugu gibi. Aym1 zamanda, halka
vermemiz gereken mesajin her zaman net ve anlagilir olmasinin 6nemini, bir konuyu
gereginden fazla giindeme getirmenin soyledigin ne olursa olsun beklentiyi
artirdigini, ornegin istihdam konusunda oldugu gibi, farkettik ve bu konularda hassas
olmaya 6zen gostermekteyiz. Bu konuyla ilgili olarak, insaat miiteahhitleri ile
yapilan anlagmalarda, istihdam edilecek vasifsiz elemanlarn tiimiiniin giizergah

boyunca dogrudan etkilenen yerlesim yerlerinde ikamet eden kisiler arasindan
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secilmesi maddesi konmustur. BTC’nin ekonomik etkileri kisaca gecirilirse, hattin
gerceklesmesi ile gecis iicreti ve Tiirkiye’nin sahalardaki payindan dolayr 6nemli
Olctide gelir elde edilecektir. Tasima maliyetlerinin minimuma indirilmesi,
finansman ve navlun iicretlerinden saglanacak tasarruf gibi nedenlerle daha ucuza
ham petrol temin etmek miimkiin olacaktir. BTC hattindan alinacak petrol ile ithalata
bagimli Tiirkiye’nin enerji arz giivenligine yapilacak katki agisindan da ¢ok ciddi bir

avantaj tesis edilmis olacaktir.

BTC’nin insaat asamasmda yaratilan yaklasik 20.000 kisilik toplam yeni
istihdam ve is olanaklari ile hem Tiirk 6zel sektoriiniin 6nii acilmis hem de hattin
gectigi bolgelerde ekonomik canlanma yasanmistir. Ozellikle insaat asamasi boyunca
kisa, orta ve uzun vadeli istihdam olanaklar1 yaratilmasi agisindan projenin, gerek
boru hatt1 giizergahi tizerinde gerekse deniz terminali miicavir alanlarinda bulunan
yerlesim birimleri icin pek ¢ok is imkani yarattigina sahit olunmustur. Biiyiik hizla
devam eden sosyal ve cevresel yatirim programlart ile de boru hatti ve deniz
terminali civarinda bulunan genel ¢evre ve yerlesim alanlarina onemli bir takim
digsal faydalar saglanmaktadir. BTC hatt1 iginde ve Ceyhan terminalindeki ham
petrol sayesinde, kriz zamanlarinda arz esnekligi saglamak iizere, Tiirkiye nin

stratejik petrol stok kapasitesi artacaktir.

BTC ile, Ceyhan terminali 6nemli bir uluslar arasi petrol piyasasi merkezi
haline gelirken, yaratilan sinerji ile Mersin ve Iskenderun limanlari da hizla
canlanacaktir. Bu giine kadar siyasi, ekonomik, stratejik ve giivenlik bakimindan en
uygun ¢oziim oldugunu diinyaya kamitliyan BTC, Tiirk Bogazlari’ndaki asin trafik
yiikiinden kaynaklanan gecis risklerinin en aza indirilmesi sayesinde cevresel etkiler

bakimindan da agik ve 6nemli avantaj saglayacaktir.

Dogu-Bati Enerji Koridoru’nun en kritik ayagimi olusturan BTC ile hem

Tiirkiye’nin jeopolitik énemi artacak hem de Azerbaycan ve Giircistan’in siyasi ve
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iktisadi istikrarina katki yapilacaktir. BTC ile Azerbaycan, diinya genelinde sayili

e e s ‘s 12
iireticiler arasina gIrtyor. ?

3.5.3 Saghik ve Emniyet

BOTAS BTC HPBH Proje Direktorligii taahiitinde hi¢c kimsenin
yaralanmamasi, malimizin/miilkiimiiziin zarar gérmemesi yer almaktadir. Bu politika
sayesinde ofislerde, sahalarda ve arazi islerinde Saglik ve Emniyet bilincini en {ist
seviyede tutulmustur.Yapilan kaza arastirmalari, birgcok kazanin genelde iki sebepten
kaynaklandigimmi gostermektedir; emniyetsiz davramiglar ve emniyetsiz kosullar.
Yapilan istatistiklere gore, kazalarin 10 da 9 unun emniyetsiz davranmiglardan
meydana gelmektedir. Kazalarin 6nlenmesinde, calisanlarin saglik ve emniyet
kiiltiirlinii arttirmakla miimkiin olmaktadir.

May1s 2006 ayi itibariyla;

¢ Projede yaklasik 60 milyon adam-saat ile 140 milyon km. yol kat edilmistir.
® Yaklagik 1 Milyon saat Saglik ve Emniyet egitimi, 73,000 adet Ileri Emniyet

Denetim kart1 (ASA) ve 545,000 adet Emniyet G6zlemleme Tutanagi (SOB)

kaydedilmistir.
® Proje’nin baglangi¢ giiniinden itibaren toplam 44 adet is giinii kayipli kaza
(DAWEC), 233 adet trafik kazasi, 738 adet ilkyardim vakasi1 ve maalesef alinan tim

onlemlere ragmen 7 6liim kaydedilmistir.

3.5.4 BTC Boru Hattimin Giivenligi ve Korunmasi

BTC boru hattinin Tiirkiye i¢inde kalan boliimiinii simdilik, toplamda 1500
asker ve 57 jandarma karakolu korumaktadir. Boru hatti boyunca ucacak olan bir
ozel ucak, cektigi resimlerle boru hattinin durumunu kontrol etmektedir. Boru hatti
icin koruyucu birlikleri de olusturulmus durumdadir. BTC’ye konu olan anlasmaya
gore boru hatt1 giizergadhinda basin1 BP'nin ¢ektigi konsorsiyumun izni olmadan agac
dikmek bile yasaktir. Ancak boru hattinin gectigi topraklara, ABD’nin boru hattinin

giivenligi icin kurulacagimi agikladigit “NATO” giicii konuglanabilecektir. 1999

12 “BTC 21Yiizyilin ipek Yolu” Dr.Cenk PALA, Hasan KANBOLAT, Stratejik Analiz, Haziran
2005,5 23
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yilinda “BTC” hatt1 projesi imzalanirken, ABD taraf iilkelere hattin korunmasinda
NATO’nun aktif gorev iistlenebilecegi yoniinde giivence vermistir. Bu giivencenin
en Onemli unsuru, Tiirkiye’deki incirlik iissii olarak gosteriliyor. Boru hattinin
cevresinde Tiirkiye’nin giivenlik giiclerinden simirsiz koruma kuvvetleri, hatta
paramiliter gruplar bile olusturulabilecektir.

Ayrica BP antlagmay1 her istedigi an iptal edebilecektir, ama Tiirkiye bu
hakka ancak cok olagandist durumlar i¢in sahiptir. Hiikiimete halki koruyacak ek
maddeler talep etme ya da bunlan karsilikli goriisme hakkini  vermemektedir.
Anlasmazlik halinde yetki de Ingiliz mahkemelerinde. Ayrica kisisel bagvuru hakki
yoktur. Ancak devlet mahkemeye gidebilmektedir. Devlet uygun goriirse BP ile
mahkemeye gidebilir. Azerbaycan’im askeri birlikleri ise BTC boru hattin
korunmas1 bahanesiyle 2003 yilindan bu yana NATO’nun baris i¢in ortaklik (BIO)
programi kapsaminda Tiirkiye ve ABD birlikleri tarafindan egitilmistir. NATO
tarafindan egitilen birliklere ek olarak, her iki iilkede de dogrudan BP tarafindan
egitilen 0zel devriye birlikleri bulunuyor. Giircistan’da stratejik boru hatti koruma
boliimii olarak adlandirilan ve 700 kisiden olusan birligin mithimmati, egitimi ve
finansman biitiiniiyle BP tarafindan saglanmaktadir. Resmi rakamlar ii¢ iilkede boru
hattinin giivenliginde 3 bin askerin gorev alacagim soylemektedir. Boru hatti, gerek
bugiin gecerli olan gerekse ileride ¢ikacak olan tiim kanunlardan muaf tutulmustur.
Hatta anlasmaya gore; bdyle bir kanun ¢ikarsa da, boru hatt1 igin zaten
uygulanmayacak, ama disartya uygulandiginda BP'nin karini azaltacak bir durum
ortaya cikarsa BPmnin Tiirkiye Cumbhuriyeti hiikiimetinden bunlar1 ¢ikarttigi igin

tazminat hakki dogacak‘ur.130

3.5.5 BTC Projesi Ve Cevre

Diinya Bankas1 standartlarinda hazirlanan CED  (Cevresel Etki
Degerlendirme) Raporu, 17 Eyliil 2002 tarihinde T.C. Cevre Bakanligi’nin onayina
sunulmus ve 18 Ekim 2002 tarihinde, T.C. Cevre Bakanlig: tarafindan onaylanmistir.
Bu tarihten itibaren, Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatt1 Projesi’nin, 6zellikle

finansmaninin saglanmasinda etkin olan temel sartlardan, Diinya Bankasi’nin

13 hitp://sozluk.sourtimes.org/, Baslik BTC,Erisim Tarihi 26.01.2007
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ongordiigii cevre standartlarinin gerektirdigi nitelikleri yakalamak amaciyla; gozlem,
kontrol ve gelistirme calismalar araliksiz devam etmektedir. Sozkonusu cevre
standartlarinin uygulanmasinda kontrolii saglamak amaciyla Direktorliigtimiiziin bu
konuda uzman bir sirket ile sozlesmesi bulunmaktadir.

Tiim bu cabalar kapsaminda, BTC HPBH Projesi kapsaminda giizergah
boyunca flora ve fauna incelenmis, mevcut tiirler iizerinde projenin olas1 etkisi

incelenerek olumsuz etkilerin en aza indirgenmesi i¢in gerekli onlemler alinmustir.

Ayrica, ingaat faaliyetlerinin baslamasindan Once, Detay Miihendislik
Asamast’ndan itibaren siirdiiriilmekte olan yeralti ve yeriistii caligmalar1 sonucunda
saptanan bolgelerde yapilacak olan arkeolojik kaz1 ¢alismalarimin gergeklestirilmesi
amaciyla, Gazi Universitesi ile bir anlasma imzalanmustir. Esasen, Proje’de cevre ile
beraber cok iyi de arkeolojik temel olusmustur. Boru hattinin gectigi yerlerde
onceden bilinen ve ongoriilen, bunun disinda nceden bilinmeyip hattin ¢aligmalar
esnasinda ortaya ¢ikan alanlarda genis 6lgekli arkeolojik ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Bu caligmalar hem yetkililerin gozetiminde hem de iiniversiteler tarafindan

yapilmaktadir.

Bir yandan ise BTC'nin en biiyiik hissedar1 Ingiliz “BP” sirketi, ozellikle
cevre baslhiginda boru hattina gelecek elestirileri gogiisleyebilmek igin baslatacagi
cevresel yatirim programi'na Avrupa Komisyonu ve Cevre Bakanligi'min yanisira
“TEMA”, “Doga Dernegi”, “Bird Life International”, “Ekolojik Arastirmalar
Dernegi”, “Tiirkiye Ormancilik Kooperatifleri Merkez Birligi”, “Kus Arastirmalar
Dernegi”, “Cevre Ve Tiiketici Koruma Dernegi” (CETKO), “Ulusal Doga Koruma
Ve Belgesellesme Dernegi” (DOGABEL) ile “ODTU”, “Istanbul Universitesi”,
“Karadeniz Teknik Universitesi” gibi kuruluslar1 katti. Yoére halkim yanina
cekebilmek icin ise toplumsal yatinm projesini hayata gegiriyor. Bu proje
kapsaminda, Ardahan’da ‘“Uluslararas1 Mavi Hilal Insani Yardim Ve Kalkinma
Vakf1”, Kars ve Sivas’ta “Siirdiiriilebilir Kirsal ve Kentsel Kalkinma Dernegi”
(SURKAL), Erzurum’da “Atatirk Universitesi”, Erzincan, Kayseri ve
Gilimiishane’de “PAR” damismanlik, K. Maras, Adana ve Osmaniye’de ise “G&G”
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damismanhik tarafindan kirsal stirdiiriilebilir  kalkinma  projeleri  hayata

gecirmektedir.""!

3.5.6 Projede Gelinen Son Durum

Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatt1 Tiirkiye Kesimi gelismeler ve
gelinen son durum asagidaki gibidir;17 Kasim 2005 tarihinde Giircistan-Tiirkiye
sinirindan Tirkiye'ye giris yapan Azeri petrolii 28 Mayis 2006 tarihinde Ceyhan
Ihra¢ Terminaline ulasmustir. Bu siire icerisinde hattin petrol ile dolumunun yani sira
hat {izerinde insa edilmis olan 51 adet blok vana istasyonu, 2 adet pig istasyonu ve 4

adet pompa istasyonunda gerekli devreye alma faaliyetleri yliriitiilmiistiir.

4 Haziran 2006 tarihinde, Ceyhan ihra¢ Terminali’nden yiiklenen ilk petrol
tankeri iskeleden ayrilarak, Azeri petroliiniin uluslararasi pazarlara tasinmasina
baglanilmistir.13 Temmuz 2006 tarihinde gerceklestirilen Resmi Acilis Toreni’nde
iskeleye yanagmis olan tanker, Ceyhan'dan yiiklemesi yapilan dokuzuncu tanker

olmustur.

29 Temmuz 2006 tarihinde, Hattin Tiirkiye Kesimi Anahtar Teslimi
Miiteahhidi olan BOTAS, Hattin sahibi olan BTC Co. firmasindan Gegici Kabul

Belgesini almistir. Kesin Kabul i¢in planlanan tarih ise 2006 y1l1 Ekim ay1 sonudur.

Tiirkiye BTC petrol boru hattindan yillik yaklasik olarak 200 milyon dolar
gelir elde edecek. Bunu “Botas International Limited” sirketinden Ahmet Elgiil’iin
ifadelerine gore; 2006 yilin ekim ayina kadar Ceyhan Terminalinden 56 yiik gemisi
yiikklenmis durumundadir. Azerbaycan’in “Azerilight” petroliinii iceren tankerlere
yaklagik olarak 39 milyon varil petrol yiiklenmistir. Petrol ithalat¢isi iilkelerinin ¢ogu
Avrupa iilkeleridir. Ik sirada ise Italya’dir. Bundan baska petrol Hindistan, Israil ve
ABD’ye ihra¢ olunuyor. Hal hazirda BTC’nin Tiirkiye bolimiinde 537 kisi calisiyor.
Bunlarin 292’si terminalin kendisinde calisirken, o bir kismi ise  pompa
istasyonlarinda gorev almaktadir. Ortalama BTC {iizerinden Azeri petroliiniin giinliik

gecisi 495 bin varil’dir. 2008 yilinda bu rakam 1 milyon varili bulacaktir.

B! http://sozluk.sourtimes.org/, Baslik BTC sayfa 2, Erisim Tarihi 26.01.2007
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"BOTAS INTERNATIONAL LIMITED” sirketi boru hattinin istismar
harglari i¢in her varil petrol i¢in $ 0,35 alacaktir. Bu da yillik 120 milyon dolardir.
Art1 70 milyon dolar vergi olarak Tiirkiye biitcesine dahil olacak. Ceyhan’in Deniz
Terminalinde her birinin kapasitesi 1 milyon varil olan yedi tane rezerve
bulunmaktadir. Ceyhan terminalinden birinci tanker 2006 yilinin 4 haziraninda

yiikletildi.'*?

3.5.7 Projenin Isletme Dénemi

Projenin isletme donemi en az 40 yil siirecektir ve 10’ar yillik uzatmalar ile
60 yila kadar uzayabilecek bir siire¢ icermektedir. 1996 yilinda BOTAS tarafindan
kurulmus olan BOTAS International Ltd. (BIL) firmasi, Tiirkiye Cumhuriyeti Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan BTC HPBH Tiirkiye Kesimi Isletme firmasi
olarak atanmustir. Isletme Anlasmasi, BTC Co. ile miizakerelerinin sonuglanmasi ile
25 Ekim 2002 tarihinde imzalanmistir. Bugiin itibariyle BIL gerekli tiim sahalardaki
elemanlari, gerekli makine ve ekipmanlan ile, hazirliklarin1 tamamlayarak isletmeye
gecmistir. Diger faydalarimin yani sira bu Proje’den “gecis vergisi ve isletmecilik
hizmetleri“ karsiliginda; tasinacak kapasiteye bagli olarak, 300 Milyon $ civarina
cikan bir yillik gelirin basrol oyuncusu olan BIL Tiirkiye'de 6zel bir boru hatti

isletmeciliginin de ilk 6rnegini sergileyecektir.

3.5.8 BTC’ye Tiirkiye’den Destek

BTC projesinin Tiirkiye’deki en biiyiik destek¢ilerinden birisinin, bir donem
“Avrasya Stratejik Arastirmalar Merkezi” (ASAM) genel koordinatorliigii yapmis
olan enerji uzmani Necdet Pamir oldugu bilinmektedirr. “CHP* meclis grubu enerji
damigmanhigi gorevinde de bulunan Pamir, gectigimiz aylarda enerji bakanlig
danisman kadrosuna alinmigtir. AKP karsiti oldugu bildirilen Necdet Pamir’in buna

ragmen, CHP’deki gorevinden sonra enerji bakanligi’na kontenjanindan girdigi

"2 http://day.az/news/oilgas/64612.html  Erisim tarihi 24 ekim 2006
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iddia ediliyor. Bu atama aymi zamanda, ABD’nin onciiliikk ettig§i BTC projesinin

siyasi partiler arasinda tam bir mutabakatla desteklendigini de gostermektedir.

BTC’ ye Tirkiye’de destek veren kuruluslardan bir tanesi de Tiirk-Metal
sendikasi'nin kurdugu, yine bu sendikanin TV kanali Avrasya TV ile koordineli
calisan “tusam-ulusal” giivenlik stratejileri arastirma merkezidir. Milliyet¢i bir
soyleme sahip merkez, yaymladigi arastirmalariyla BTC projesine destek
vermektedir. Bilindigi gibi “TUSAM”, cumhuriyet gazetesi'nin haftalik strateji ekini
de cikarmaktadir. Ekin son sayisi, "BTC’ de mutlu son" basligiyla boru hatti

projesinin Tiirkiye’ye kazandirdig1 avantajlara ayrilmigtir.

3.5.9 BTC’ye ABD’den Destek

Azerbaycan’da George Soros'un adinin gecmesi sasirtict degildir. George

13

Soros'un Acik Toplum Enstitiisii” tarafindan desteklenen ve Azerbaycan’da
faaliyetlerine 2003 yilinda baslayan “Kamu Maliyesi Denetim Merkezi” (PFMC),
Kafkaslar ve Orta Asya’daki eski sosyalist iilkelerde zengin petrol kaynaklarina
sahip iilkelere doniik raporlar yayinlamakta, etkinlikler yapmaktadir. Bu orgiitiin,
petrol kaynaklarinin ve gelirlerinin emperyalist iilkeler tarafindan kontrol edilmesine
doniik faaliyet gosterdigi yoniinde ciddi elestiriler bulunmaktadir. “PFMC”,
kuruldugu tarihten bu yana, BTC'nin ekonomik acidan verimli oldugu goriisiine
kamuoyu destegini artirmaya calismaktadir. BTC'nin en biiyiik destekgisi ise
ABD’dir. Daha 1950'lere gelmeden “BOP” cercevesinde BTC'yi diisiinmiisler.
Amag, enerji sisteminin tek elden Amerika tarafindan kontrol edilmesidir. Bunu
kontrol edebilmek icin de temel gii¢ Israildir; Ciinkii Ortadogu’da ABD politikalari
icin calisan, ABD’nin vurucu giicii Israil’dir. Ayrica Tiirkiye devletinin Israil ve
Rusya ile birlikte 6n anlagmalar1 imzaladiklar bir proje cergevesinde, BTC'den gelen
petroller, Ceyhan’da durmadan ya sualti boru hatt1 ile ya da tankerlerle Israil’in
Askelon sehrine tasinacak. Eskiden Iran’in Kizildeniz’e petrol ¢ikarmak icin
Filistin’e yaptig1 bir boru hatt1 vardi. Kizildeniz’deki Eylat limanindan Askelon'a
boru hatti cekmislerdi. Boylece Siiveys’i dolagsmadan direk Kizildeniz’e oradan da

Askelon'dan Akdeniz’e agiliyorlardi. Bu anlagmalar olmadan bir yil 6nce Israil bu
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boru hattin1 tersine ¢evirdi ve ne ilgingtir kapasitesini ii¢ milyon varile ¢ikardi. simdi
boru hattt Askelon’dan Kizildeniz’deki Eylat'a ¢alisiyor. Yani Samsun-Ceyhan ve
BTC'den gelen ii¢ milyon varil petrol 6nce Askelon'a oradan da bu hatla Kizildeniz’e
gotiiriilecek. Rus petrolleri de ilk defa dogu denizlerine acilacak. Amerika da hem
Siiveys kanalinin canina okumus olacak hem de Arap iilkelerinin tekelini kiracak.
Sonugta Israil muhtesem bir boru hatt1 iilkesi haline geldi. Simdi Rus ve Hazar
petrollerini  tek bir yerde Askelon'da kontrol altina almis oldu. Bakanlik
aciklamasinda, Azerbaycan devlet bagkani ilham Aliyev'in de BTC boru hattinin
Israil’e kadar uzatilmasmm destekledigi bildirildi. ~ Ayrica bolgede ¢ok eski boru
hatlar1 var, bir tanesi Kerkiik-Musul-Hayfa boru hattidir. Biraz tamirat ve biraz
kapasite artirrmiyla, ki ABD ve Israil su an onunla mesgul, giinde bes milyon varil
kapasiteye cikartabilecek durumdalar. eskiden Suudi Arabistan’dan da Hayfa'ya
baglanan bir petrol boru hatt1 vardi. Israil-Arap sorunu yiiziinden kapatilmis olan bu
hat da simdi yeniden canlandiriliyor. Irak’in giineyini de o hatta bagliyorlar. Yani
Ortadogu petroliiniin ¢ok biilyilk bir kismi Hayfa’da toplamyor, Rus ve Hazar

petrolleri de Askelon'da. iste BTC'nin yapilmasinin sebebi, arkasindaki sey bu. '*?

3.6 Bakii-Supsa Petrol Boru Hatti

Bakii-Ceyhan gosterilen boru hatlar1 arasinda en uzun olanidir. Bakii-Ceyhan,
Bakii-Supsa’ya gore iki kere daha biiyiikk yatinm talep ediyordu. Supsa’yla
nakledilen petrol Istanbul’a ihrag ediliyor. Burada son on senede 200’den fazla kaza
olmustur. Bir yilda buradan 50 binden fazla gemi ge¢mektedir. Bunlarin 4 binden
fazlas1 tankerlerdir. Tiirkiye hiikiimeti hem giivenligi hem de ¢evre korumay1 esas

alarak Bakii-Supsa’ya kars1 ¢ikmaktadir.

Uzunlugu 827 kilometre olan Bakii-Supsa boru hattinin 722 kilometresi 130
milimetre olan celik borulardan yapilmistir. Boru hatt1 yillik yaklasik 5 milyon ton
petrol ihra¢ edebilmektedir. Bakii-Supsa boru hatti Azerbaycan’daki “Sengecal” ve
Giircistan’daki Supsa terminalleri arasinda yapilmistir. “Sengecal” terminali 24

inclik sualti boru hattiyla Cirak platformundan giinde 115 bin varil ham petrol

133 http://sozluk.sourtimes.org/, Baglik BTC,Sayfa 2, Erisim Tarihi 26.01.2007.
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alabilmektedir. 25 aralik 1997°den kullanimda olan terminalde 25.5 bin metrekiip
kare olan 4 depo vardir. Supsa terminali ise tankerlere petrolii doldurmak igin
yapildi. Terminalde her biri 250 bin ton olan 4 depo vardir. Giircistan i¢in boru
hattinin parasal deger ile beraber siyasal énemi de vardir. Bu hatla iilke i¢in daha
fazla ekonomik giiven elde edilmekte, bundan bagka daha rahat bir sekilde enerji
ihtiyaglar1 karsilanmaktadir. Bakii-Supsa’nin insaatinda 3000 kisi calismistir ki,
bunun da yiizde 70’i Giircistan ve Azerbaycan vatandaslaridir. Insaati “Azfen

Tekfen” sirketi yapmustir.

Azerbaycan petrol stratejisinde yalmz kendi kaynaklarini kullanmamalidir.
Kendi altyapisindan yararlanarak yabanci sirketlerin yatirimlarindan gelir elde etmek

imkani vardir. Transit mekandan kullanilmasi da miimkiindiir.

Azerbaycan’in petrol ihracati stratejisinde Supsa’da insa edilen rafineri
vardir, ayrica Supsa terminalinden bu ise iliskin hisse senetleri alinabilmektedir.
ABD’nin yatirimlariyla Supsa’da insa edilen fabrikanmn giicii yillik yaklagik 12
milyon tondur. Giircistan Azerbaycan’la yaptigi anlasmasinda fabrika gelirlerinin

%10-15"nin Azerbaycan’a verilecegini vaat etmistir.

Yeni jeopolitik siyasette petrol faktoriiniin rolii biiyiiktiir. Petrol Kafkaslarda
ve Orta Asya’da her tiirlii iyimser entegrasyonu hizlandirmaktadir. Hazarin petrolii
bu bolgedeki iilkelerin petroliiniin de diinya piyasalarina c¢ikisim da gercege

doniistiirmektedir. leride Tengiz-Bakii-Ceyhan hatt1 giindeme geliyor. 134

Boyle bir durumda belli oluyor ki, Karadeniz’e ihra¢ edilen yalniz
Azerbaycan petrolii olmayacaktir. Azerbaycan daha saglam ekonomik siyaset
yiiriitmekle kendi petroliinin Akdeniz ve Iran korfezindeki pazarlara cikisini
saglamalidir. Bu siyasetin en iyi yonlerinden biri de Nah¢ivan’in enerji

ihtiyaglarinin 6denmesidir.

" HACIZADEH.E.M, “Azerbaycan’m Petrol ve Dogalgaz Potansiyeli: Gergekler ve Sanal
Cizgiler”,Bakii, ElIm Yayievi,2001,s. 18.
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3.7 Nabucco Dogalgaz Boru Hatti Projesi

Yeni iilkelerin de katilimiyla sinirlar giderek genisleyen Avrupa Birligi’nin
artan enerji ihtiyaci birligi yeni arayislara itmektedir. Halen diinyanin ikinci biiyiik
enerji tiiketicisi olan AB’nin petrol ve dogalgaz ihtiyacinin biiyiik bir boliimiiniin
ithalat yoluyla karsilanmasi ve ilerleyen yillarda ithalatin daha da artacak olmasi
yetkilileri diisiindiirmektedir. Biiyiiyen enerji talebinin yan1 sira satici iilkelerin sinirl
olmas1 Avrupali enerji uzmanlarinin gozlerini Hazar Havzasina cevirmesine neden

olmaktadir.

AB ortak enerji politikasinin temel metni olarak kabul edilen “Green Papers”
belgesine de giren Hazar Havzasi, AB’nin Korfez Bolgesine olan bagimliliginin
dengelenmesinde biiyiik yararlar saglayacak bir kaynak olarak goriilmektedir. Bakii-
Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatt1 (BTC) ile Hazar’in zengin enerji yataklarindan bir
nebze yararlanmay1 bagaran Avrupalilarin bolgeye iliskin bir sonraki énemli projesi

ise Nabucoo Dogalgaz Boru Hatt1’dir.

Azerbaycan, Kazakistan, Iran hatta Irak kaynakli dogalgazin Tiirkiye
tizerinden Bulgaristan, Romanya ve Macaristan yoluyla Avrupa’ya ulagmasini
saglayacak olan hattin insa faaliyetleri, icinde bulundugumuz yilda hiz kazandi.
Haziran 2006’da 5 iilkenin enerji bakanlariin imzaladigi anlagmayla resmiyet
kazanan hattin, 2010 yilina kadar tamamlanmasi1 planlamyor. ik etapta yilda 4,5
milyar metrekiip dogalgaz1 AB iglerine tagiyacak Nabucco hattinin ilerleyen yillarda
kapasitesinin artirllmasi ve 2020 yilinda hattan gegen dogalgaz miktarinin yilda 31

milyar metrekiipe ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Alternatif gaz sahalarina odaklanan yeni AB stratejisinin ilk somut projesi
olan 3 bin 300 kilometrelik Nabucco Hatti’'min biiyilk bir boliimii (1.558)
Tiirkiye’den ge¢cmektedir. AB’nin dogalgaz ihtiyacinin yiizde 3’iinii karsilayacak
olan hat bu yoniiyle Tiirkiye’yi Bakii-Tiflis-Ceyhan’dan sonra ikinci kez uluslararasi

‘enerji koridoru’ haline getiriyor ve iilkenin konumunu pekistirmektedir.
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Nabucco’nun ama omurgasimi Bakii-Tiflis-Erzurum Dogalgaz Boru Hatti
veya bilinen adiyla “Sahdeniz Projesi” olusturuyor. Hazar kaynakl dogalgazi 2007
yilinda Tiirkiye’ye ulastiracak yeni hatla Erzurum’a getirilen dogalgaz buradan

Ankara’daki ana hatta tasinacak ve oradan Avrupa’ya iletilecektir.

AB halen yaklasik 200 milyar metrekiip olan dogalgaz talebi 2020 yilinda
500 milyar metrekiipe ulasacaktir. “Petrol fiyatlarinin 2003’ten itibaren yiikselmeye
baslamasi dogalgaz fiyatlarinin da giderek artmasina neden olmustur. Petrol kaynakli
bu fiyat hareketinin zararin1 asgariye indirmek icin yapilmasi gereken sey kaynak
cesitlendirilmesine gitmektir. Bunun iki temel yarari vardir: Birincisi dogalgaz
arzinda yasanacak muhtemel bir aksamada yasanacak tahribat en aza indirgenmis

olur. Ikincisi de maliyetleri kontrol etmeniz miimkiin hale gelmektedir.

Nabucco Hatt1 ile AB’nin dogalgaz ihtiyacinin sadece yiizde 3’i
karsilanacaktir. Tiirkiye, 2006 dogalgaz ithalatinin miktar olarak %66’sin1 Rusya’dan
yapmistir. Bu iilkeden ithal edilen gaza 6denen para ise bu yilin ilk 10 ayinda % 60
oranindaki artigla 4,3 milyar dolar1 buldu. Bu rakam 2005 toplaminda 3,6 milyar
dolar seviyesindeydi. Ama Tiirkiye’nin enerji ihracatinda ciddi kipirdanma goze
carpiyor. Ozellikle isgal sonrasinda Irak’a yapilan satislar, petrol iiriinleri ihracatina
ivme kazandirmistir. Gegen sene gerceklesen 2 milyar 641 milyon dolarlik enerji
ihracatinin 2 milyarim1 petrol {iriinleri teskil etmektedir. Bu yilin 10 aylik
donemindeki rakam da gecen yili geride birakarak 2 milyar 852 milyon dolara

ulasmustir.

Son birka¢ yilda sigrama goOsteren bu durum, enerji kopriisii olma
iddiasindaki Tiirkiye acisindan son derece onemlidir. Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru
hattinin bu y1l devreye girmesi, yakin zamanda Bakii-Tiflis-Erzurum dogalgaz boru

hattinin da istismara baglanmasi, hayati hamlelerdir.'®

B35 Utuk Sanli, “Nabucco ile Dogalgaz’da Kilit Ulke” Aksiyon, 11aralik 2006, s. 19.
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3.8 Azerbaycan-Tiirkiye (Sahdeniz) Dogalgaz Boru Hatti Projesi

Sozkonusu  Hiikiimetleraras1 Anlasma cercevesinde Azerbaycan’dan
Tiirkiye’ye 15 yil siireyle yillar itibartyla tedricen artarak plato déneminde yilda 6.6
Milyar metrekiip seviyesine ulasacak olan dogalgaz ithalatina yonelik Dogal Gaz
Alim Satim Sozlesmesi, 12.03.2001 tarihinde imzalanmustir. Sozlesme’nin Alici
tarafi BOTAS, satic1 tarafi ise Azerbaijan Gas Supply Company (AGSC) olup,
Sozlesme cercevesinde dogalgazin teslim noktast Tiirkiye-Giircistan siniridir.
Tiirkiye topraklarinda Tiirkiye-Giircistan sinirina kadar yapilacak olan dogal gaz
boru hattinin yapim ve isletim sorumlulugu BOTAS’a ait olup, Azerbaycan
topraklarindan baslayarak Tiirkiye - Giircistan sinirina kadar yapilacak olan dogal
gaz boru hattinin yapim ve isletim sorumlulugu ise Azerbaijan Gas Supply

Company (AGSC)’ye aittir.

Bu proje ile Azerbaycan gazimin Giircistan iizerinden Tiirkiye'ye tasinmasi
amacglanmaktadir. Ekim 2000'de baslayan Azerbaycan'dan dogal gaz teminine
yonelik miizakereler sonucunda, 12 Mart 2001 tarihinde Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakam ile Azerbaycan Basbakan Yardimcisi tarafindan Azerbaycan dogalgazinin
Tiirkiye'ye sevkine iliskin Hiikiimetleraras1 Anlasma ve bu anlagmaya istinaden ayni
tarihte  BOTAS ve SOCAR arasinda Dogal Gaz Alm Satim Sozlesmesi
imzalanmistir. 15 yil siireli Dogal Gaz Alim Anlagmasi, alimlarin 2 Milyar m3 ile
baslamasimi ve plato periyotta 6.6 Milyar m%yil'a ulagsmasim 6ngérmektedir. S6z
konusu Alim-Satim Kontrati sartlan uyarinca, dogal gazin teslim noktasi
Tiirkiye/Giircistan simiridir. Hattin Tiirkiye topraklarinda kalan kisminin yapim ve
isletme sorumlulugu BOTAS'a ait olup, Azerbaycan topraklarindan baglayarak
Tiirkiye/Glircistan sinirina kadar yapilacak kismin yapim ve isletme sorumlulugu da
SOCAR-Azerbaycan'a aittir. Azerbaycan-Tiirkiye Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi'nin
Tiirkiye kismu ile ilgili olarak, Azerbaycan'dan alinacak olan dogal gazin Giircistan-
Tiirkiye smirindan Dogu Anadolu iletim Hatti'na 225 km.lik bir hat yapilarak

baglant1 noktas1 olan Erzurum-Horasan'a kadar tasinmasi planlanmaktadir

Sahdeniz Projesi'nin adi da Bakii -Tiflis - Erzurum Projesi'dir. Bu gazin,

Erzurum'a kadar gelmesi planlanmaktadir. 2006 yil1 sonunda ilk gaz bu boru hattiyla
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almacaktir.. Proje basarili bir sekilde yiirlimektedir. Bu gazin bir kismin1 Tiirkiye
kullanirken, bir kism1 da gaz1 Yunanistan'a oradan da italya'ya verilecek. Yunanistan

ile Italya'ya verilecek dogalgazin miktar1 12 Milyar metrekiip olacaktir. 136

Sahdeniz Yatagi'na iliskin anlagsma 4 Temmuz 1996 tarihinde imzalanmis ve
4 Ekim 1997'de onaylanip, 17 Ekim 1996'da yiiriirliige girmistir. "Production
Sharing Agreement" biciminde imzalanan anlagma, 30 yillik siireyi kapsamaktadir.
Bu anlagma ile sorumluluk “Sahdeniz” Konsorsiyumuna verilmistir. BP Exploration
Ltd., arazinin igletilmesinden sorumludur. Hazar'da Azerbaycan sektoriiniin giiney-
dogusunda yerlesen Sahdeniz Yatagi, Bakii'den 70 km uzakliktadir. Yatak 800 km
kare'lik alan1 kapsamaktadir. “BP Exploration” 1996 yilimin Ekim ayinin sonlarina
dogru caligmalarina baglamistir. Projenin yatirim tutar1 4.1 milyar dolardir™’,

Sahdeniz Yatagi’nda yaklasik bir trilyon metrekiip dogalgaz rezervi bu-
lunmaktadir. Dogal gazin 400 milyar metrekiibii tasdiklenmistir. Yilda 60 milyar
metrekiip dogal gaz cikarilabilecegi tahmin edilmektedir. Boylece "Sahdeniz" yatagi

Azerbaycan'in dogal gaz potansiyelini yaklasik 1 trilyon m® arttirmustir.

Yukarida temel gostergeleri hakkinda bilgi verilen projenin konsorsiyumuna
katilma talepleri anlasmay1 siyasi miicadele alanina cevirmistir. Karabag yatag ile
ilgili anlasmanin ardindan "Liberation" gazetesi 6 ay igerisinde yeni bir petrol
anlagsmasinin imzalanacagl konusunda bilgi vermistir ve Fransiz petrol sirketi "Elf
Acquitaine"in anlagmaya katilacagini bildirmistir. Yeni petrol anlagsmasina Fransa'nin
katilmasinda, Aliyev'in Aralik-1993 tarihinde Fransa'ya yaptig1 resmi ziyaretin etkisi

olmustur. 138

Ote yandan Lukoil'in diger Rus sirketi Yukos ile ortak olarak konsorsiyuma
katilacagr kesinlik kazanmustir. Ancak Iran'in katilimi noktasinda problemler
cikmistir. Ekonomik Isbirligi Teskilati'nin Mayis-1996'da Askabat'taki toplantisinda
Azerbaycan'm Sahdeniz'deki %20'lik payinin %10'unu iran'a verecegi hakkinda

136 \www.botas.com.tr, Erisim tarihi 12.12.2006.

137 “Caspian Staging a Comeback”, offshore engineer,june 2000, s 38; Doing business in
Azerbaijan. Baker&McKenzie, Mayis 2000, s.57.

138 "Caspian Staging a Comeback", s.38; Consulting & Business, S.9, 1999, s.30.
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Aliyev ve Rafsancani anlasma imzaladi. Boylece Hazar petrolleri konusunda iran'in
bazi olumsuz etkilerinin yok edilmesi amaclandi. Ancak daha Onceden
konsorsiyumda ABD sirketlerinin de katilacagi ongoriilmesine karsin, iran'in
katilmas1 durumunda Washington ABD sirketlerinin anlagmada yer almalarini
yasakladi. Sonugta Iran sirketi OIEC konsorsiyumda yer alirken hicbir ABD sirketi

konsorsiyumda yer almadi. Sahdeniz'de sirketler arasinda pay dagilimi soyledir:

ingiliz BP %325.5,

Norveg Statoil Alliance %?25.5,

Azerbaycan SOCAR %10
RusLukoil %10
Fransiz TotalFinaEIlf %10
fran OIEC %10
Tiirk TPAO %9

Sahdeniz Yatagi, Azerbaycan'in diinyanin dogal gaz iireticisi ve ihracatgisi
ilkeleri arasinda yer almasina imkan verecektir. Bu nedenle Bakii-Tiflis-Ceyhan
hatt1 kararlastinlmadan dogal gaz ihracina iliskin boru hatt1 da tartisilmaya

baslamistir.

Sahdeniz'den cikarillacak gazin satis1 ile ilgili olarak 2004'te 4 anlasma
imzalanmistir. Yilda 6.3 milyar metrekiip gazin satilmasi i¢in ilk anlagsma "Botas"la
imzalanmis, bir anlagma Azerbaycan devleti ile iki anlasma ise Giircistan'la
imzalanmistir. Anlagmalara gore, Tiirkiyey’ye yilda 1,5 milyar metrekiip

dogalgaz,Giircistana ise 800 mln metrekiip dogalgaz satilacaktir.

[lham Aliyev'in Aralik-2004'de Ingiltere'ye seferi sirasinda ise Avrupa
Yeniden Kurma ve Kalkinma Bankas1 (AYIB) ile 'Sahdeniz Projesi'nde Azerbaycan
tarafindan finanse edilmesi gereken %10'luk pay ile ilgili olarak kredi anlagmasi
imzalanmistir. Azerbaycan'in 'Sahdeniz Projesi'ndeki payimi finanse edecek olan

AYIB, kredi anlasmasina gore SOCAR'a 170 milyon dolar kredi verecektir.
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Boylece "Sahdeniz" gazimin diinya piyasasina c¢ikarilmasi igin gereken
finansmanin sorununun yabanci finans kurumlar tarafindan karsilanmasinin

baslangici ve projenin hayata gecmesi i¢in 6onemli adim olmustur.

Sahdeniz projesi cergevesinde her ay yaklastk 100 milyon dolar
harcanmaktadir. Sahdeniz diinyanin en biiyilk 10 petrol-gaz projesinden biri
olacaktir. 2006 yilimin ilk 3boliimiinde Sahdeniz projesi i¢in harcanan para miktar
683 milyon dolar oldu.Bu,tahminlerde olan 865 milyon dolardan daha azdir.BOTAS
30 Eylil 2006 yilinda Tiirkiye arazisinde olan kendi boru kismim1 Dogu-Kafkasya
Boru hattina birlestirdi.Yataktan 2006 yilinin sonlarinda dogal gaz ihra¢ edilmeye
baslanacaktir. Sonradan bazi kismi Yunanistan'a diger kalamimi da italya'ya

verilecektir.'*’

3.8.1 Tiirkiye’nin Enerji Tiiketimi ve ‘“Sahdeniz’’ Dogalgaz Projesinin
Rolii

Tiirkiye, tiikettigi enerjinin yaklasik % 23’iinii dogal gazla karsilamaktadir.
Elektrik tiiketiminde gazin pay1 ise % 44 civarindadir. Tiirkiye, 2005 yilinda yaklagik
26 milyar metrekiip civarinda gaz tiiketmistir. Tiikettigimiz dogalgazin tamamini
ithal edilmektedir. Bunun da % 65’ni Rusya Federasyonu’ndan ve iki ayr1 boru
hattindan saglamaktadir. Tek iilkeye bu oranda bagimlilik kadar, tamamu ithal edilen
bir kaynak olan gazin elektrik iiretiminde bu denli yiiksek oranda kullanilmast gibi
hatalar, yillardir siirdiiriilen yanlis enerji politikalarinin, bugiin degistirilmesi zor
sonuclaridir.Hem Rus dogalgazina asir1 bagimlilik, hem de Rus gazinin ¢ok pahali
alindig1 iddialari, bir kez daha, ancak bu kez, ardinda Rus yetkililerinin agiklamalar
gibi saglam dayanaklarla ortaya ¢cikmistir.Rusya’nin, kendi yoriingesinden uzaklasip
Bati ve ABD’yle yakinlasan Azerbaycan’a fiyat artig1 yapmamasi, genel yaklasimina
ters gibi degerlendirilebilir.Bugiine kadar Rus gazina gereksinimi olan Azerbaycan,

ozellikle Sahdeniz sahasindaki dogalgaz tiretimine baglh olarak, artik ithalatci iilke

139 ¢

‘Sahdeniz-Azerbaycan llerliyor”,Caspian Energy Dergisi, 2005, s. 13.
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konumundan, ihracatci iilke konumuna gelmektedir.Dolayisiyla, burada Rusya’nin

fiyat iizerinden oynayabilecegi bir alan kalmamugtr.'*’

3.8.2 Dogalgaz alaminda Azerbaycan-Tiirkiye’ye isbirligi

Tiirkiye’nin mevcut dogalgaz ithalatin1 ¢esitlendirmede yonelebilecegi
ilkelerden biri Azerbaycan’dir. Bakii havzasindaki hidrokarbon rezervleri, Sovyetler
Birligi’nin dagilmasindan sonra Azerbaycan’in temel gelir kaynagi olmas1 ve Haydar
Aliyev’in 6zellestirme girisimleri, yabanci yatinmlan iilkeye ¢cekmis ve ekonomiye
ivme kazandirmistir. “Yiizyilin Anlagmas1” olarak anilan Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC)
ham petrol boru hattinin son asamasina gelinmistir. Boru hatlari, Hazar’a kiyidas
diger iilkelere de uzatilarak, havzanin kaynaklarini uluslar arasi pazara ulastiracaktir.
Boylelikle, basta Azerbaycan olmak {iizere {iiretici ev sahibi iilkelere de gelir

birakacaktir.

Tablo 18 : BOTAS’IN Dogalgaz Alim-Satim Anlasmalar:
Mevcut Miktarlar |Imza |Siire |Isletmeye | Anlasma
anlagmalar (milyar m) |tarihi | (y1il) Alma tarihi | Bitim tarihi
Rusya(Bal1) 6 1986 25 1987 2011
Cezayir(LNG) 4 1988 20 1994 2014
Nijerya(LNG) 1,2 1995 22 1999 2020
IRAN 10 1996 | 25 2001 2025
Rusya(Karadeniz) 16 1997 25 2003 2025
Rusya(Turusgaz) 8 1998 23 1998 2020
Tiirkmenistan 16 1999 30 - -
Azerbaycan 6,6 2001 15 2006 2020

Kaynak:Zaman Gazetesi:2006 Ekim

140 Necdet Pamjr—ilyas Kamalov, "Rus Gaz1 ve Enerjisinde Bagimliligin Bedeli”, Stratejik Analiz,
Subat 2006, s 19.
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3.8.3 Sahdeniz Projesi’nin Tiirkiye’ye Getirdikleri

Sahdeniz Dogalgaz Projesi ile Azerbaycan gazimin Giircistan {izerinden
Tiirkiye’ye tasinmasi amaglaniyor. 12 Mart 2001’de Azerbaycan dogalgazinin
Tiirkiye’ye sevkine iliskin Botas ve SOCAR arasinda imzalanan dogalgaz alim satim
sozlesmesi de 15 yillik bir siire boyunca alimlarin 2 milyar metrekiipten baglayarak
6,6 milyar metrekiipe ulasmasini ongoriiyor.Tiirkiye’nin Azerbaycan’la 2007 yilinda
3 milyar, 2008’de 5 milyar ve 2009 yilindan itibaren ise 6,6 milyar metrekiipliik gaz
alim anlagmas1 bulunuyor.Azerbaycan, Tiirkiye ile yaptig1 gaz anlasmasini iptal ettigi
takdirde Tiirkiye’ye 70 milyon dolarlik ceza 6demek zorunda kalacak. Ote yandan

Azerbaycan, Rusya’dan 4,5 milyar metrekiip gaz satin aliyor.

Proje’sindeki olumsuz gelismelerde BP’nin tutumunun da ©nemli rol
oynadigma dikkat cekmektedir. Ingiliz sirket, Azerbaycan gazimi 120 dolardan
Tiirkiye’ye verilmesi yerine daha yiiksek fiyatlarla bagka {ilkelere satilmasini
istemektedir. Gelismeleri degerlendiren iist diizey bir Botas yetkisi, Giircistan ile
Rusya arasinda gaz sikintis1 yasandigini belirterek, Giircistan’in 6,6 milyar

metrekiiplitk gazin 2 milyar metrekiipiinii almak istedigini aktarmaktadir.

”Azerbaycan ve diger ortaklar gazin fiyatim artirmak istemektedir. Bunun
icin farkli platformlarda agiklama yapmaktadirlar. Ancak yapilan mukavelenin
saglam oldugu iddia edilerek” Tiirkiye ile Azerbaycan’in siyasi miittefik olduklarinin
altt cizilmektedir. “Tirkiye gibi pazarn kaybetmek istemiyoruz”, diisiincelerini
aktaran BP yetkilileri Azeri gazim1 Giircistan veya bagka bir iilkeye satmak gibi bir
niyetlerinin olmadigii soylemektedir. Sahdeniz Projesi’nin yiizde 51'i Ingiliz
petrolciiliik devi BP Plc ve Norve¢’in kamuya ait sirketi Statoil’e ait. Projenin diger
hissedarlar1 ise ylizde 10’la TotalFinaEIfSA, yiizde 9’la Tiirk Petrolleri Anonim
Ortaklig1 (TPAO) ve yiizde 10’1uk hissesiyle Azerbaycan’in devlete ait petrol sirketi
SOCAR. Giircistan-Tiirkiye sinirinda teslim alinacak olan Azeri dogalgaz1 yaklasik
225 km’lik Sahdeniz Dogalgaz Ana Iletim Hatt1 iizerindeki Horasan noktasinda
[ran’dan gelen boru hattina baglanarak, yaklasik bin 200 km uzakliktaki Ankara’ya
kadar ulastirilacaktir. 6,6 milyar metrekiiplik gazin 750 milyon metrekiipliik

kismimin ise Yunanistan’a verilmesi planlanmaktadir. Tiirkiye yilda 31.5 milyar
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metrekiipliik dogalgaz alimi yapiyor. Bunun 19 milyar metrekiipliik kism1 Rusya’dan
saglanmaktadir. Tiirkiye’nin 2005 yilki dogalgaz faturasi 7,1 milyar dolar buldu.
Odemenin 4,7 milyar dolar1 en biiyiik tedarikcisi Rusya’ya yapilmustir. Tiirkiye,
Rusya’dan iki hattan dogalgaz alimi yapmaktadir. Krizde giindeme gelen Bati
Hatt’'ndan yillik 13 milyar metrekiip, giinlik 43 milyon metrekiip dogalgaz
cekilmektedir. Karadeniz’in altina dosenen boru hattindan (Mavi Akim) da
Rusya’dan yilda 6 milyar metrekiiplitk dogalgaz aliniyor. Gaz aliminda ikinci sirada
gelen Iran’dan Tiirkiye'ye sozlesmeye gore yillik 6,7 milyar metrekiipliik dogalgaz
akmasi gerekiyor. Nijerya ve Cezayir’den LNG tankerleriyle alinan gaz miktar1 ise
5,8 milyar metrekiip seviyesinde bulunmaktadir. Hattin Tiirkiye topraklarindaki
kisminin yapim ve isletme sorumlulugu Botas’a ait. Azerbaycan topraklarindan
baslayarak Tiirkiye/Glircistan simirina kadar yapilacak kismin yapim ve isletme
sorumlulugu ise SOCAR-Azerbaycan’a ait olacak. Azerbaycan-Tiirkiye Dogalgaz
Boru Hatt1 Proje’sinin Tiirkiye kismui ile ilgili olarak, Azerbaycan’dan alinacak olan
dogalgazin Giircistan-Tiirkiye smirindan Dogu Anadolu Iletim Hatti'na 225
kilometrelik bir hat yapilarak baglanti noktasi olan Erzurum-Horasan’a kadar

tasinmasi planlaniyor.'*!

3.9 “Socar&Turcas Enerji A.S” ve Enerji Alaminda isbirligi

Aralik 2006 yilinda Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Petrol Sirketi(SOCAR)
arasinda ve Tiirkiye’nin “TURCAS” sirketi arasinda ortak bir sirket kurulmasi
konusunda onemli bir senet imzalanmustir. Senet Istanbul’da, “SOCAR” sirketinden
Roévneq Abdullayev ve “TURCAS” sirketi baskami Erdal Aksoy tarafindan
imzalanmuistir.

Anlasmada Ozet olarak agagidakilere deginilmektedir;

- “ SOCAR&Turcas Enerji A.S” sirketler grubunun kurulmasi,

- Ceyhan’da petroliin rafinesi i¢in gerekli islemlerin yiiriitiilmesi,

- Dogalgazin ithali, toptan satis1 ve “TURCAS” sirketinin Hazar denizinde

her tiirlii petrol ve dogalgaz arama ¢alismalarina katilimi.

'*! Hiiseyin Siimer, Ercan Baysal ,”Ucuz Azerbaycan Gazina Rusya Engeli”, Zaman Gazetesi, 2006
Ekim 19 ss 1-11.
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“Shell” ile akaryakit dagitimi alaninda ortak olan Turcas Petrol, simdi de
petrol arama, iiretim ve dogalgaz alanlarinda Azerbaycanli State Oil Company of

Azerbaijan Republic (SOCAR) ile isbirligi yapmistir.

Socar&Turcas Enerji A.§ adinda yeni bir sirket kuracak olan ortaklik,
Ceyhan'da yilik 10-20 milyon ton kapasiteli bir rafineri kurmanin yam sira
Hazar'daki Sah Deniz projesinden 2007 basindan itibaren gelecek olan dogalgazi
Tiirkiye ve Avrupa dahil baska iilkelere pazarlama isini de iistlenecektir. Sirketin
petrol ve rafineri islerindeki sermayesinin yiizde 51'i Socar'a, yiizde 49'u Turcas'a

aitken, dogalgaz islerinde ise yiizde 51 Turcas'ta, yiizde 49 ise Socar'da olacaktir.

Socar&Turcas Enerji ile Socar'la Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) petroliiniin
Tiirkiye ve diinya pazarlarina satisi ile Sahdeniz gazinin pazarlanmasi alaninda
ortaklik sirketi aracilifiyla Azerbaycan'da petrol ve gaz arama sahalarinda da istirak
edecek.Socar'in yiizde 25'ine sahip oldugu BTC hattindan akan petroliin 2009 yilinda
900 bin varile ulasacak, bunun yiizde 80'inin SOCAR'a ait olacaktir.

2010'daki plato diizeyinde Tiirkiye'ye yilda 6.3 milyar metrekiip gazin

gelecegi Sahdeniz projesinden Tiirkiye gelecek yil 2 milyar metrekiipiin tizerinde gaz

almaya baslayacaktir.
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4.1 Azerbaycan Petrol Sektorii, Boru Hatt1 Ulasimi, Ulastirma
Koridorlar1 SWOT Analizi.

A) Ustiinliikler-Strength

1.Azerbaycan’in Petrol Sanayisi’nin Diinya Ekonomisine Entegre

Kapsaminda Pozitif Etkileri.

a) Yiiksek bir kalkinma ve biiyiime potansiyeli,
b) Ulkeye yapilan yabanci sermaye yatirimlari,
¢) Istihdama olan etkisi,

d) Dis ticarete olan etkisi,

e) GSMH’ya olan etkisi,

f) Global diinya’ya entegre saglanmasi,

g) Gelirlerin kalkinma projelerinde kullanilmasi,
h) Politik ve ekonomik giiciin kazanilmasina olan pozitif etki,
i) Ulkenin kalkinmasina olan etkisi,

j) Stratejik kalkinmaya olan etkisi,

k) Bolge 6neminin ortaya ¢ikmasi,

1) Azerbaycan’a olan nakit para girisi.

2.Boru Hatlarimin ~ Tiirkiye-Azerbaycan ~ Eko-Siyasi Mliskilerinin

Kuvvetlenmesine Olan Etkisi.

a) Cagdas “Ipek Yolu”nun Kurulmasi ve hayata gegirilmesi,
b) Enerji bazinda olan ortak yatirimlar,
c¢) Tiirkiye’nin enerji sikintisinin alternatif yollarla karsilanmasi,

d) Tirk Birligi icin adimlarin atilmasi ve Enerji Sektoriiniin 6nemi,
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3.Petroliin Bolgede Giivenliliginin Saglanilmas: icin Pozitif Etkisi.

a) Petroliin Kafkaslar Bolgesi icin stratejik 6nemi,

b) Hazar Denizi iilkelerinin hem enerji hem de ticari tasimaciliktaki
Oneminin artmasi,

c¢) Azerbaycan’in bolgede 6nemli oyuncu haline gelmesi,

d) “Karabag Sorunu”nun yakin gelecekte ¢oziilmesi.

4.Avrupa’ya alternatif enerji kaynaklarinin saglanmasinda Azerbaycan’in

onemi.

a) Azerbaycan hem enerji ihracatgisi hem de transit lilke olup Avrupa’ya
alternatif enerji kaynag1 sunarak, kendiliginde de bu projelerden yararlanip

ekonomisine katki saglayacaktir.

B) Zayifliklari-Weaknesses

1. Azerbaycan’in Petrol Sektoriine olan ¢arpici bagimliligi.

a) Azerbaycan Petrol ihracatina yiiksek derecede bagimli olan bir iilkedir. Bu
bagimhilig1 rakamlarla gosterecek olursak-Azerbaycan’in Toplam ihracatinin
%90’a yakin bolimii ham Petrol Ve Petrol driinleridir. Bu da iilke
ekonomisine yararli degildir ve ileride tehditlere yol agcmaktadir,

b) Azerbaycan’in Petrol Sektoriinde hala altyapi sorunlar mevcuttur, birgok
yataklarin isletilmesi artik karli degildir. Petroliin bulunmasi1 ve ¢ikarilmasi
projeleri artik biiyiik finansal yatirimlarn talep etmektedir,

c) Bircok aragtirma gelistirme (AR-GE) enstitiileri kapanmak Uzereler,
devlete Bor¢lu olan kurumlar ise iflas durumundadir,

d) Cagdas rafineriler iilkede kurulmamis durumunda olup, yeni rafineri
kurulmasi projeleri 2007 yilinin sonunda tamamlanacaktir,

e) Ulkemiz kaliteli benzin ve dizel mamullerinden yoksundur,

f) Devlet Kurumlarinin Degisik Siibvansiyonlardan Yararlanmalari, Bununla

Biit¢e Gelirlerinin Dogru Yonde Harcanmamasi faktorii Ortaya Cikiyor.
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2.Enerji Sektoriinde Liberallestirme Reformlarinin Ge¢ Yapilmasi.

a) Petrol hakta kanunun kabul edilmemesi,

b) Petrol Fonunun yonetiminin hukuksal diizenlenmemesinin,

c) Azerbaycan’da petrol gelirlerinin yonetiminde tecriibe faktorii eksiktir,
d) Azerbaycan diinyada en fazla enerji tiiketen iilkeler arasindadir.
3.Riigvet ve yolsuzluk oranlarinin yiiksek olmasi,

4.Gizli ekonomi seviyesi yiiksektir,

S.Petrol hasilas1 ve gelirlerin yonetiminde sosyal (Kamuoyu) kontrol

imkanlar bilyiik ol¢iide sinirlandirlmistir,

6.Sosyal Sorunlarin Biiyiimesi,

7.Gelir Esitsizligi,

8.Rusya ve Iran tarafindan Azerbaycan’in herhangi bir enerji proje
gelistirmesi durumunda buna karsit olarak alternatif projelerin ve zorluklarin
cikartilmasi sorunu,

9.Azerbaycan’ 1 Petrol Sektoriiniin Diinya Petrol Fiyatlarindan Etkilendigi.

C) Firsatlar1 -Opportunities

1.Petrol sektoriinden gelen gelirlerin iilkedeki azgelismis sanayi sektorlerin

kalkinmasinda ve gelismesinde kullanilmasi,

2.Petrol gelirlerinin iilkede altyapir sorunlarimin c¢oziilmesinde biiyiik rol

tistlenecegi,
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3.Ulkeye biiyiik miktarda doviz girisi ve fonlarin petrol fonunda birikimi,

4.Petrol sektoriinde yeni is yerlerinin agilmast,

5. Ulkede istihdama olan katkisi (son verilere gore 3 sene igerisinde 400.000

binden fazla isyeri acildi),

6.Azerbaycan’1n Ileride Transit Ulkeye Cevrilmesi .

D) Tehditler-Threats

1.”Hollanda Hastaligr” anlasilan iilkenin dogal kaynaklarmin diger alanlari
kotii yonde etkilemesi, Ozellikle de bunun kaynaklarm imalati sanayisinde
goriildiigiidiir. Kisaca petrol sektoriinde gelirlerin artisiyla ticaret sektoriinde ise

tiretimin azalmasidir,

2. Ulkenin gida ve bir ¢cok baska iiriinlerine olan ihtiyaci, ithalat yoluyla

karsilantyor,

3. Milli para kurunun degiskenligi ve siirekli yiikseliste olmasi,

4.Petrol alaninin disindaki sektorlerinin kaynaklari - sermaye, hammadde,

miitesebbislik imkanlan yeterince kullanilmiyor ve gelistirilmiyor,

5. Sagliksiz vergi sistemi,

6. Hidrokarbon-dis1 gelirlerinin azligi,

7.Azerbaycan’m icinde bulundugu enerji projelerine bagka dost olmayan
tilkeler tarafindan alternatif boru hatt1 projelerinin hazirlanmasi ve yakin gelecekte

yiiriirliige konulmasi, bununla da iilkenin ileride sermaye ve talep sorunlariyla karsi

karsiya kalmasi.
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Sonuc ve Oneriler

Ekonomisi biiyiik 6l¢iide petrole bagli olan Azerbaycan’in bu kaynagini etkin
kullanmas1 gelecegi ile yakindan ilgilidir. Tarima dayali ve kendine yeterli
geleneksel tarim iiriinleri disinda, petrol ve petrol sanayisi ile gelecekte diinya petrol

piyasasinda ve uluslar arasi enerji koridorlarinda 6nemli bir paya sahip olacaktir.

Azerbaycan’da doksanli yillarin baslarinda petrol iiretimi ve ihracati 6ne
cikmaya baslanmistir. 1994 senesinde "Yiizyilin Kontrat1" adiyla tarihe gecen petrol
anlagsmasindan sonra sOylenenler gerceklesmeye baslanmig, buna bagh olarak;
ekonomik, siyasal ve sosyal problemler belirginlesmis, petrol ihracati, boru hatlar ve
alternatifleri, hangi alternatifin daha verimli olmas1 gibi sorunlar ve onlarin ¢oziimii

giindeme yerlesmistir.

"Yiizyilin kontrati”’nin gerceklestirilmesi hiikiimetin izledigi politikanin dogru
oldugunu bir daha kanitlamistir. Azerbaycan petroliine olan ilgi 14 devletin 36
sirketiyle imzalan 21 anlasmada kendini gostermektedir. Azerbaycan’a bu
anlagsmalardan 60 milyarlik yabanci yatirnm dahil oldu. 40 binden fazla insanin

igsizlik sorunu ¢oziilmiistiir.

Kisa siire igerisinde "Cirak-I" petrol platformu kullamima acilmis, Bakii-
Novorossiysk hatti yeniden faaliyete gecirilmistir. Bakii-Supsa boru hatt1 insa
edilmistir. Sengecal ve Supsa terminalleri kullanima agildi, petrol hasilasinin hacmi
8.9 milyon tona ulagsmistir. Simdi Azerbaycan’in ekonomik gelismesi icin iyi bir
ortam hazirlanmistir. Coziilmesi gereken sorunlarin en Onemlisi insanlarin
gelirlerinin artmasidir. Petrol hasilasinin da yilda yaklasik 50 milyon tona yaklagsmasi
beklenmektedir. Petroliin diinya pazarlarina ihracati, yeni boru hatlarinin insasi,
onlarin yonlerinin belirlenmesi gibi problemler de bugiin ¢6ziilmesi gereken
problemler arasindadir. Petrol hasilasindan ve ihracatindan gelen gelirler

Azerbaycan’in gelecekte yiiksek ekonomik diizeye ¢ikacaginin gostergesidir.
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Biiyiik denizlere direkt cikisi olmayan Azerbaycan icin petrol iiretiminden

baska onun ihracatiyla ilgili sorunlarin ¢oziilmesi de dnemlidir.

Petrol ve petrol iiriinleri agirlikli bir sanayi yapilanmasina sahip olan
Azerbaycan'da 1990 yilindan itibaren hizla diisen sanayi tiretimi, Azerbaycan ve diger
eski Sovyetler Birligi iilkelerinde siyasi ve iktisadi istikrarin saglanmaya basladigi
1995 yilindan itibaren tekrar yiikselme trendine girmistir. 1994 yilinda %?20.8 olan
oran 1995'de %?29.6 olarak gerceklesmistir. Sanayi tirlinlerinin GSMH icindeki pay1
1998'de %22.9, 1999'da %28.2 olarak gerceklesmistir. 2000 yili GSMH icerisindeki
toplam pay1r %36 olan sanayi tiriinleri arasinda; petrol, dogal gaz, petrol iiriinleri,
petrol teknik ekipmani, ¢elik, demir cevheri, ¢imento, kimyasal, petro-kimya ve
tekstil gibi tirtinler bulunmaktadir. 2000 y1li sanayi tiretimi 1999 yilina gore 6nemli
oranda artmistir. 1996-2000 yillar1, ekonomik istikrarin saglandigi bir dénem olmakla
birlikte, GSMH'da gozlenen artis daha ¢ok petrol iiretim sanayisindeki artistan ve buna

bagl insaat ingaat faaliyetlerinden kaynaklanmistr.

Sanayi iriinlerinin GSMH igindeki payr 2001 yilinda %37.6 olarak
gerceklesirken 2002 yilinda bir onceki yila gore diisiis kaydederek %34.9 olarak
gerceklesmistir. 2003 yilinda petrol iiretimi 15.378.200 ton, gaz iiretimi ise 5.127,8
milyon m3 olarak gerceklesmistir. 2003 yilinda yeniden artig gdsteren bu oran

2004'te ise %38.1 olmustur. '+

Diinyada Petrol fiyatlarinin hizli yiikselisi Azerbaycan’da biiyiilk enerji
projelerinin gerceklestirilmesiyle ayn1 zamana denk gelmistir. 2005 yilinda petrol
tiretimi % 43 artarak 22,2 milyon tona ulasti, 2006 yilinda ise bu rakam 30 milyon
tonu bulmustur. ikibinli yillarinda Azerbaycan Cumhuriyetinin GSMH’1 daha da
yiikkselmeye baslamistir. 2005 yilinda GSMH’in biiylime oram1 % 26,4 oldu.

"2 Pemannos U.H. OcHOBHBIC TPOGIEMBI TEPPUTOPHATLHON OPraHH3aIMH He(TErH30XMMUYECKOrO
komruiekca [Ipukacnuiickoro pernona. ABropedepaT KaHAUAATCKON nucceprauuu,baxy, 2004, s.
59.(ISMAYILOV C.N “Hazar Bolgesi Ulkelerinin Petrol,Kimya ve Gaz Sektoriinde Olan Bolgesel
Organizasyon Problemlerinin Coziimii”, Yayinlanmamis Doktora Tezi,BDU,Bakii,s 59.)
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GSMH’da petrol sektoriin pay1 ise % 41,3’e kadar yiikselmis, 2006 yilinin ocak-
eylil aylarinda bu yiikselis % 54’ civarindaymis. Ekonominin son yillarda petrole
olan bagimlilig1 daha da artmistir. Petrol ihracatindan gelen gelirlerle devlet biitce

acigini telafi etmistir.

Devlet Azerbaycan Cumhuriyetinin 2007 yilinda disaridan bor¢lanma sinirini
1 milyar dolar olarak belirtmistir (250 milyon $ eurbond’larin piyasaya siiriilmesi
dahil).2006-2009 yillar1 arasinda Maliye Bakanhigi yurtdisi bor¢lanmalarin 4 milyar
dolar bulacagini sdylemistir (yeni elektrik santrallerinin ve karayollar1 yapiminin
maliyelestirilmesi icin). Bundan bagka Azerbaycan’in Devlet Petrol Sirketinin
bor¢lanmalar da artmaktadir. 2006 yilinda ACDPS 14 yurtdisi bankadan 750 milyon
$’luk kredi bor¢lanmasini yapmistir. Sozii gecen meblag “ACG” yataginda olan

harcamalar1 ve EXXO ile TPAO’nun bor¢larinin kapanmasini kapsamaktadir.

Uluslararas1 finans kuruluslarindan alinan krediler ve finans kuruluglarinin
verdikleri tavsiyelerin iilkede makroekonomik istikrarin saglanmasinda biiyiik rol
oynamasina karsin, reel sektdrde iiretim seviyesinin ve veriminin yiikseltilmesi ve
halkin sosyal giivenliginin artmasi gibi sosyo-ekonomik problemlerin ¢oziimiinde

fark edilir bir degisiklikler saglamamasidir.

Simdiki donemde petrol ihracati onun hasilasi kadar onemlidir. Bu sorun
biiyiik devletleri de ilgilendirmektedir. Sorunu ¢6zmek igin petroliin diinya
pazarlarina ¢ikigmin uygun yollar1 arandi. Boru hatlariyla Kazakistan, Ozbekistan,
Tirkmenistan gibi devletlerin petrollerinin diinya pazarlarina ihracatt da
miimkiindiir. Bununla da adigecen ekonomilerle Azerbaycan ekonomisi arasinda siki
iligkiler kurmak miimkiindiir. Ekonomik isbirligi ise siyasal isbirligine

doniisebilmektedir.

Ihra¢ hattinin yonleri uluslararasi siyasette de tartismalara yol agcmaktadir.
Baz1 devletler, 6rnegin, Iran, Kazakistan, Ermenistan, Tiirkmenistan boru hatlarinin
kendi arazilerinden gec¢mesini istiyorlardi. Ama BTC’nin Giircistan ve Tiirkiye
lizerinden gegirilmesi kararlagtirildi. Thra¢ edilen petrol ABD, Fransa, Ingiltere ve
Almanya gibi devletlerin sanayilerinde kullanilacaktir. Bu ise sonucta Azerbaycan

petroliiniin iiniiniin artacag1 da demektir.
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Boru hattinin verimli bir sekilde kullanim1 Azerbaycan ekonomisini yabanci
sermaye icin daha cazip hale getirecektir. Ayrica istihdam sorunun belli Olciide
¢oziimlenecegi de tahmin edilmektedir. En 6nemli konulardan olan, ve Azerbaycan
hiikiimeti karsisinda duran en 6nemli sorunlardan birinin, yani Karabag sorununun

¢Oziilmesi icin iyi bir ortam hazirlanmaktadir.

Azerbaycan'in Hazar Denizi'nde yerlesen enerji rezervlerinin iiretimine iliskin
olarak uluslararasi petrol sirketleri ile 1994 yilinda yapilan 'Asrin Anlasmasinin
ardindan, iilkenin 6zellikle enerji sektoriine yabanci sermaye yatirimlart basarili
sekilde devam etmektedir. Petrol ve dogal gaz kaynaklar1 ekonominin belkemigini ve
lokomotif giiclinii olusturmaktadir. Enerji kaynaklarinin Bati  pazarlarina
ulagtirilmaya baglamasi ile Azerbaycan bolgenin en 6nemli ve en zengin iilkesi

konumuna gelecektir.

Azerbaycan dis ticaret politikasim1 pazar ekonomisi sartlarmma gore
olusturmaya calismaktadir. Ekonomide rekabet ortaminin olusturulmasiyla, yabanci
ve yerli sermayenin iilkede yatinm yapmasina, iiretim faktorlerinin sektorler arasi
dengeli dagilimina ve fiyatlar genel diizeyinin makul seviyede gercekleserek toplam

faydanin maksimum kilinmasina katkida bulunulmus olacaktir.

Azerbaycan’da petrol sanayisi en onemli sektdr oldugu icin onun gelisimi
diger sektorleri de etkilemektedir. Petrol sanayisi potansiyeli ve altyapisiyla iilke
ekonomisinde en O©Onemli yeri kapsamaktadir. Bolgelerde petrol sanayisinin
altyapisinin gelismesi halkin gelir durumunu pozitif yonde etkilemistir. Bunun i¢in
petrol sanayisinin gelismesiyle beraber petrol gelirlerinin halka daha adil bir sekilde

dagitilmasinin saglanmasi, pazar ekonomisinin gelismesine yardimci olacaktir.

Azerbaycan'da yatirimlarin daha ¢ok petrol sektoriine yapilmast ve bu
dogrultuda GSMH'nin 6nemli bir béliimiiniin petrol gelirlerinden olusmasi endise
vericidir. Petrol sektoriiniin tek tarafli gelisimi nedeniyle diinya piyasalarindaki fiyat

degismeleri GSMH iizerinde de dalgalanmalara neden olmaktadir.

Kisaca Azerbaycan ekonomik agidan "Hollanda Hastalig1" diye ifade edilen

ve en genel anlamda; bir sektoriin hizli gelisimi karsisinda diger sektorlerin
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gelismemesi sonucunu doguracak bir tehlike ile kars1 karsiyadir. Hatta Azerbaycan'in
bir sektore bagimliligin 6tesinde bir bolgeye bagimlilik tehlikesi ile de karsi karsiya
oldugu goriilmektedir.Hollanda Hastaligni disinda Azerbaycan acisindan yabanci

sermayeden kaynaklanan problemler sunlardir;
-Ulkenin dis borcunun artmasi,

-Yabanci sermayeli ve miisterek isletmelerin faaliyetlerinin daha ¢ok erken

gelir getiren hammadde y6nlii ve hizmet sahalarina yonelmesi,

-Ulkenin dretim sanayisi sahalarina yabanci sermaye yatinminin c¢ok az

olmasi.

-Yatinmlarin hemen hepsinin Abseron boélgesinde toplanmasi sonucu, diger

bolgelerde yabanci sermayenin yok denecek kadar az olmasi. 143

Azerbaycan ekonomisinde iiretim objelerinin, 6zellikle de petrol imalati
fabrikalarinin yerlestirilmesinde bolgelerin talepleri dikkate alinmamistir. Yakit ve
dizel, ekonominin tiim alanlarinda kullanildigindan onlarin tasinmasi zaman ve

masraf almaktadir.

Azerbaycan’da yol yapimi icin gerekli {irlinler, Ornegin bitiim, kudron
Bakii’niin fabrikalarinda iiretilmektedir. Yeni yollarin ingsasi bu tiir iiriinlerin
tiretiminin artirilmasina talep yaratmaktadir. Tasima giderleri, yol yapiminin
maliyetini artirmakta, daglik araziler de yol yapimim engellemektedir. Bunlar petrol
sanayisinin iiretim altyapisinin yerlesmesine dikkat edilmesi gerektigini acgiga
koymaktadir. Hazar’da petrol yataklarindan petrol ve dogalgaz hasilasinin artmasiyla

Azerbaycan’da boru hatlarinin gelismesine de énem verilmistir.

143 V.E.Riistemov, “Azerbaycan Igtisadiyyatinin Struktur Yenidengurmasinda Xarici kapitalin rolu”,
Azerbaycan Igtisadi Islahatlarinin Heyata Kegrilmesi Xiisusiyyetleri ve Problemleri, Azerbaycan
Respublikasi igtisadi Inkisaf Nazirliyi iktisadi islahatlar Merkezi, Bakii, 2001, ss. 27-28; R.X.
Saulov, “Miistegillik Seraitinde Regioal Inkisafin Strategiyasi”, Azerbaycan Tktisadi Islahatlarinin
Heyata Kecrilmesi Xiisusiyetleri ve Problemleri, Azerbaycan Respublikasi igtisadi inkisaf
Nazirliyi iktisadi Islahatlar Merkezi, Bakii, 2001, ss.84-86
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Azerbaycan’in petrol sanayisinde boru hatlart sisteminin kurulmasi icin

asagidaki tedbirler uygulanmalidir:
-Petrol iiretiminde ekim topraklarina zarar gelmesinin dnlenmesi,
-Bolgesel giivenlik problemlerinin zamaninda ¢oziilmesi, boru hatlarinin
korunmasi,
-Cevre korumasina dikkat edilmesi.

Petrol hasilasiyla beraber olarak dogal gaz hasilasinin artirilmasinda yeni
perspektifler goriinmektedir. Sahdeniz, Nahcgivan, Apseron, Dan Ulduzu, Esgrefi,
Karabag yataklarindan dogalgaz hasilasi yapilmaktadir. Sahdeniz yataginda ise

dogalgaz kaynaklar 1 trilyon tondan fazladir.

Azerbaycan’da dogal gaz altyapis1  Sovyetlerin  Birligi zamaninda
gelismis, iilkenin taleplerini karsilamakla beraber komsu iilkelere; Rusya, Iran,
Giircistan ve diger iilkelere de ihrac¢ edilmistir. Bagimsizlik elde edildikten sonra
petrolden baska dogalgaz ihracatinda da gelismeler vardir. Bakii-Erzurum dogalgaz
hattinin ingasinin gergeklestirilmesi Azerbaycan’in dogalgaz sanayisinin altyapisinin
gelismesiyle baghidir. Projenin gerceklesmesiyle Azerbaycan dogalgaz ihracatcisi
olmustur. Petrol sanayisinin altyapisinin kurulmasinda elektrik techizati, iletisimin
saglanmasina 6zen gosterilmelidir. Petrol sanayisinin altyapisinin kurulmasinda

Azerbaycan’in asagidaki bolgesel sorunlar da dikkate alinmalidir:
-Bolgelerde enerji ve ulasim sektorlerinin gelistirilmesi,
-Petrol sanayisinin ekolojik ¢evreye olan negatif etkilerinin aza indirilmesi.

Cevrenin korunmasi, toplumun Oniinde duran en 6nemli sorunudur, petrol
sanayisi ¢evreyi olumsuz yonde etkilemektedir. Petrol gelirleriyle ¢evreyi korumaya
yonelik yatinmlar yapilmalidir. Kiir nehrinin kenarinda olan petrol, dogalgaz
yataklari, Siyazen-Guba petrol ve dogalgaz yataklari, Gence’deki petrol bolgelerinde

biiyiik miktarda kirli sular birikmektedir. Onlarin temizlenmesi ve cevreye daha az

166



zararll iiretim yapilmasi gibi sorunlar da coziilmelidir. Bu bolgelerin Hazar’dan
uzakta bulunmasindan dolay1 kirli sular c¢evreyi kirletmekte, topraklar
verimsizlestirerek erozyona ugramaktadir. Sularin temizletilmesiyle beraber onlarin
yeniden kullanima verilmesi de miimkiindiir. Bu sular tekniksel amagclarla
kullanilabilir. Neftcala’da bu tiir sulardan iyot iiretimi yapilmaktadir. Sosyal
altyapi,insanlarin yasam diizeylerinin gostergesidir. Sosyal altyapinin var oldugu
bolgelerde insanlarin yasam diizeyi daha iyi dereceye ulasmistir. Azerbaycan’da ise
petrol sanayisinin var oldugu bolgelerde sosyal altyap1 diger bolgelere gore daha iyi

gelismistir.

Gecgen yiizyilin Oncelerinde oldugu gibi Azerbaycan’in ekonomik-siyasal
hayatinda, ekonomisinde, enerji sektoriinde ayni seyler goriilmektedir. Tarihi
yanlighiklar diizeltilmelidir. Ge¢migin talep ve metotlarinin degistirilmesi yoniinde
pozitif yonlerin, tekniksel-teknolojik basarilarin uygulanmasini gerektirir. Klasik
anlamda kritik ve teftis her zaman disiiniilmiis projelerin gerceklesmesi
gerekmektedir. Bu yonii dikkate alarak Azerbaycan’in enerji sektoriinde

. igece . 144
verimliliginin artiritlmasi, bu reformlarin yapilmasi sarttir:
1.Rezervlerin hacminin net olarak belirlenmesi,

2.Emlakin, para vasitalarinin, bitmemis iiretim borclarinin, ve diger aktif

hesaplarin kontrolii,

3.Mevcut kaynaklara ve diinyada yasananlara uygun olarak enerji stratejisinin

diizenlenmesi, Petrol kanunun kabulii,
4.Piyasa ekonomisine uygun olarak gerekli yapilanmaya gidilmesi,

5.Riskleri azaltan kanunlarin kabul edilmesi,

"4 MIRZECANZADEH A .X., 21 Yiizyilin Yolculugu, Bakii, IPP Oskar Basimevi, 2001,s 34
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6.Daha esnek maliye sebekesinin kurulmasi, "6dememeler sendromunun”
Oniiniin alinmasi i¢in dis ticarette oldugu gibi i¢ pazarda da akreditif 6deme sekline

gecit saglanmasi,

7.Sektoriin maliye-kredi sisteminin kontrol altina alinmasi, para tedaviiliiniin

Oniinii agmak amaciyla "Petrol Banka" sinin kurulmasi,

8.Petrol gelirlerden gelecek nesillere de pay ayrilmasi, bu gelirlerin tekrar
tiretime yonelik kullanilmasi, altyapimin gelistirilmesi, sosyal ve giivenlik

problemlerinin ¢oziilmesi amaciyla Petrol fonunun faaliyetinin koordine edilmesi,

9.Yeni teknolojik gelismelerin uygulanmasi, "Know How"lardan
yararlanmak, otomatiklestirme ve bilgisayarlagtirma sebekesinin genisletilmesiyle

verimliligin artirilmasi,

10.Yeni kazma stratejisinin belirlenmesi,

11.Petrol hasilatinda “Conseption” metodunun uygulanmasi,

12.Fiyatlarin belirlenmesinde diizenleyici vasita gibi alig-satis ajanslarinin

kurulmasi,

13.Yeni, az enerji talep eden teknolojilerin uygulanmasiyla enerji

kaynaklarina kanaat edilmesi, ihracat bilangcosunun arttirilmast,

14.Biirokratik sistemden daha yalin olan is sistemine gecilmesi, zaman

kaybinin 6niine gecilmesi.

Enerji sektoriinde reformlarin yapilmasinda bazi faktorler de dikkate
almmalidir. Her bir faktoriin olumlu yoniiyle beraber negatif yoniiniin oldugu da
dikkate alinmalidir. Azerbaycan’in i¢inde oldugu gecit doneminin 6zellikleri, toplum
hayatinda gecen olaylar da dikkate alinmalidir. Biitiin bunlar diizenlemeler talep
etmektedir. Bunun igin geleneksel gozlemler, arastirma ve tahlillerle ekonomik
siirecin siirekliligi arasindaki iligkilerin nedenlerini aciklamaya calisan teoriler bir

dengeli durumdan digerine ge¢idi izah edememektedir. Bu sorunlarin teorik ¢oziimii
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bulundugu gibi pratik ¢6ziimii de bulunmaktadir. Bizim aragtirmamizda bu iki sey

arasindaki farklar o kadar da kabarik degildir.

Azerbaycan’da petrol kaynaklarinin kullaniminda ge¢it doneminin 6zellikleri,
devletin milli ¢ikarlarmin dikkate alinmali, hasilada yabanci yatirnmlarda daha iyi
sartlarin saglanmasi, miimkiin oldugunca yerli iiretimin artirilmasi1 gerekmektedir.
Elde edilen gelirler ekonominin gelisiminin devamliliginin temin edilmesiyle beraber
insanlarin sosyal durumlarmi iyilestirilmesi, hukuksal ve siyasal aydinlanma, milli

giivenligin saglanmasi, ordunun modernlesmesi yoniinde kullanilmalidir.

Petrol gelirleriyle medeniyetin, ilmi-teknolojik gelismeye yatirim yapilmali,
ekolojik cevre korunmali, ekonomik giivenlik garanti altina alinmalidir. Maddi ve
manevi kaynaklara, milli degerlere, geleneklere, tarihsel tecriibbeye dayanilmasi, milli
ideolojinin gelismesi, diinyanin Onciil prensiplere dayali olan demokratik devletin
tesekkiilii ve gelismesi gerceklestirilmelidir. Ekonominin tiim alanlar1 yeniden
kurulmali, milli-ekonomik kalkinma doktrini diizenlenmeli, buna uygun olarak i¢ ve
dig siyaset net olarak belirlenmelidir. Pazar piyasasi demokratik prensiplerle

desteklendikce verimli olmaktadir.
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EKLER

EK 1: Devlet Petrol Fon’larimin Internet Sitelerinin Karsilastirilmasi

Bilgi Tiirii

Azerbaycan

Alaska

Norvec

Kazakistan

Yillik rapor

Evet

Evet

Evet

Hayir

Ozgiir
Muhasebe
Kurumunun
Denetimi

Evet

Evet

Evet

Hayir

Yabanci
Sirketlerin
Isimleri
(Paranin
yatirldigi
Banka veya
Kurum)

Evet'®

Evet

Evet

Evet

Fon
Aktiflerinin
Pazar Fiyati

146
Hayir

Evet

Evet

Hayir

Degisik
Kaynaklardan
Olan Gelirler

Hayir

Evet

Evet

Hayir

Risk faktorii
ve Yatirim
Yonetimi
Metodolojisi

Hayir

Evet

Evet

Hayir

Thaleler icin
ilanlar

Evet

Hayir

Evet

Haylr147

Petrol
Fonunun
Kanun,Kural
ve

Kararlari

Evet

Evet

Evet

Kismen

Kiymetli
Kagitlardan
Gelen Gelirler

Evet

Evet

Evet

Evet

Fon
Boyutunun

Evet

Evet

Hayir

Hayir
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Tahmini

Mubhtelif
Kaynaklardan
Gelen Aktifler

Evet

Evet

Hayir

Evet

Harcamalar

Evet

Evet

Evet

Evet

Tipine Gore
Degisen
Harcamalar

Evet

Evet

Evet

Evet

Aktiflerin
Disaridan
Kontrolii

Evet

Evet

Yoktur

Hayir

Yonetici
Tarafindan
Devlete Rapor
ve Onerilerin
Sunulmasi

Evet

Hayir

Hayir

Hayir

Fonun
Giinliik
Pozisyonu

Hayir

Evet

Hayir

Hayir
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Ek 2: BTC Projesi’nin Kronolojisi

A)

Bilgi Tiirii

Tarih

MUHTELIF GORUSMELER

1992-1997

ISTANBUL MUTABAKAT ZAPTI

Mayis 1998

ANKARA DEKLARASYONU
Azerbaycan, Giircistan, Tiirkiye,
Kazakistan, Ozbekistan Devlet
Baskanlar1 (ABD Enerji Bakam sahit)

Ekim 1998

ISTANBUL PROTOKOLU
Azerbaycan, Giircistan ve Tiirkiye
(ABD yetkilisi sahit)

Nisan 1999

BTC IGA’min IMZALANMASI
Azerbaycan, Giircistan ve Tiirkiye
Devlet Baskanlar1 (ABD Baskam sahit)

Kasim 1999

ISTANBUL DEKLARASYONU
Azerbaycan, Giircistan, Kazakistan ve
Tiirkiye Devlet Baskanlari

(ABD Baskam sahit)

Kasim 1999

BTC HGA’min IMZALANMASI
Azerbaycan, Giircistan ve Tiirkiye

Ekim 2000

BTC TA’nin IMZALANMASI

Ekim 2000

BTC HUKUMET GARANTISI’ nin
IMZALANMASI

Ekim 2000

BTC TEMEL MUHENDISLIK 15 Kasim 2000 - 15 Mayis
2001

BTC DETAY MUHENDISLIK 19 Haziran 2001 - 18
Haziran 2002)

BTC DETAY MUHENDISLIK iS 28 Agustos 2002

TAMAMLAMA BELGESI

BTC ARAZI TEMIN VE INSAAT 29 Agustos 2002

ASAMASI iSE BASLAMA

BIiLDIRIMIi

BTC ARAZI TEMIN VE INSAAT 10 Eyliil 2002

CALISMALARININ RESMi

BASLANGIC TARIHI

BTC TEMEL ATMA TORENi-BAKU | 18 Eyliil 2002

BTC TURKIYE KESIiMi 20 Eyliil 2002

SOZLESMELERi iMZA TORENI-
ANKARA
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BTC CEYHAN TERMINALI TEMEL | 26 Eyliil 2002
ATMA TORENi-ADANA

BTC IiLK PETROLUN SINIRDAN 17 KASIM 2005
GiRisSi

BTC PETROLUNUN PT1E 18 KASIM 2005
ULASMASI

BTC PETROLUNUN PT2 YE 15 SUBAT 2006
ULASMASI

BTC PETROLUNUN PT3 E 20 MART 2006
ULASMASI

BTC PETROLUNUN PT4 E 26 NiSAN 2006
ULASMASI

BTC PETROLUNUN IPT1 E 14 MAYIS 2006
ULASMASI

BTC PETROLUNUN CMT YE 28 MAYIS 2006
ULASMASI

B) Projenin Teknik Ozellikleri

1.Maksimum Kapasite 50 Milyon ton/y1l (1 Milyon varil/giin)
2. Toplam uzunluk 1,730 km

3.Tiirkiye kesimi 1,070 km

4.Cikis noktas1 Sangachal (Bakii-Azerbaycan)

5.Varis noktast Ceyhan Terminali, Tiirkiye

6.Boru cap1 42-in¢ ve 34-ing

7.Dizayn basinci 100 Bar

8.Pompa istasyonu 10-12

9.Petrol gravitesi 330 API

Bakii-Tiflis-Ceyhan Ana ihracat Boru Hatti Sponsor Grubu'nun iiyesi olan

firmalar, 1 Agustos 2002 tarihinde, Londra'da bir araya gelerek, insaat ve isletme
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faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla "BTC Co." (BTC Anonim Sirketi) ve finansman
islerinden sorumlu olmak iizere ise "BTC Investment" (BTC Yatirim) sirketlerini
kurmuslardir. Bu, petrol sirketlerinin, BTC hattinin hayata gecirilmesi konusundaki

kararliliklarinin en somut ifadelerinden biri olmustur.

C) Secilen Insaat Miiteahhitleri.

1.Boru Hatt1 Lot A: Tepe-Nacap JV (Nacap-Hollanda)

Giircistan sinir1, Posof'dan Erzurum-Pasinler'e

2.Boru Hatt1 Lot B: Streicher-Haustadt& Timmermann-Giinsayil-Alarko JV

(Streicher ve Haustadt& Timmermann-Almanya)
3. Erzurum-Pasinler'den Sivas-Altinyayla'ya
4. Boru Hatt1 Lot C: Punj Lloyd-Limak (Punj Lloyd-Hindistan)
5. Sivas-Altinyayla'dan Ceyhan Terminaline

Pompa Istasyonlar1: Tepe 4 pompa istasyonu ve bir basing diisiirme istasyonu
(IPT)

PT1: Ardahan-Posof

PT2: Erzurum-Pasinler

PT3: Erzincan-Cayirh

PT4: Sivas-Altinyayla

IPT: Kahramanmaras-Goksun Ceyhan Thra¢ Terminali: Tekfen

D) Secilen Malzeme Tedarikgileri

Hat Borular:

1-Noksel-Mannesmann-Umran-Mitsui Konsosiyumu (Mitsui-Japonya)
2-Salzgitter International (Almanya)+Europipe (Almanya)

Hat Vanalari: MSA (Cek Cumbhuriyeti)

Pompalar: Wartsila (Finlandiya)

Ol¢iim Sistemler: FMC (Norveg)

Fiber Optik Kablo: Corning Kablo
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Iskele Kazik Borular1 ve Techiz Borulari: Noksel-Mannesmann-
Umran Konsorsiyumu

Fabrikasyon Boru Dirsekleri: Salzgitter International (Almanya)

Projenin 3 lot olarak baslatilan boru hatt1 yapim calismalari, istasyonlar ve
pompa binalar ile Ceyhan terminalindeki insaat calismalari devam etmektedir.
Projenin Cevresel Etki Degerlendirme Raporu 13 Subat 2004 tarihinde Diinya

Bankasi tarafindan onaylanmistir.

Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru Hatti Projesi ile Tiirkiye, Giiney
Kafkasya ve Orta Asya'yi, Tiirkiye ve Akdeniz'e baglamasi planlanan ve "Dogu-Bati
Enerji Koridoru" olarak adlandirilan saglam bir giivenlik koridoru olusturmay1 ve bu
sayede Batimin ¢ok Onem verdigi bir mesele olan "enerji arz giivenligi" acisindan
saglam bir temel atilmasin1 garantilemis olmaktadir. Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol
Boru Hatt1 Projesi ile jeopolitik giiciinii saglamlastiracak Tiirkiye, ayrica, Tiirk
Bogazlari'ndaki agin trafik yiikiinden kaynaklanan gecis risklerinin en aza indirilmesi

acisindan da son derece biiyiik bir dneme sahiptir .

E) Genel Proje Verileri

Toplam Hat Uzunlugu 1.075.366 m.

Boru Cap1 46” —42” - 34”

Toplam Pompa Istasyonu Adedi 6 adet (4 adet Ana Pompa Istasyonu, 2 adet
Pig Istasyonu)

Blok Vana Istasyonu Sayis1 51 adet

Toplam Kaz1 15.580.540 m3

Toplam Dolgu 8.313.622 m3

Toplam Beton 112.000 m3

Toplam Isgiicii 12.074 kisi

(dorouk noktasinda direkt is giicii)
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F) Boru Hatti insaat1 Verileri

Kullanilan Toplam Boru Uzunlugu 1.082.171 m,
Kullanilan Toplam Hat Borusu Sayis1 89.667 adet,
Kullanilan Toplam Hat Borusu Tonaj1 406.879 ton,
Toprak Isleri Ekipmanlar1 (Ekskavator,

dozer, grayder, vb.) 774 adet,

Boru Hatt1 Ekipmanlari (Sideboom,

paywelder, vb.) 846 adet,

Kaldirma ve Tasima Ekipmanlar1 (Ving,

TIR, kamyon, vb.) 671 adet,

Toplam Isgiicii 6.922 Kisi,

Toplam Kaz1 13.000.000 m3,

(S1yirma ve Hendek Kazisi)

Toplam Nebati Toprak Siyirma 6.000.000 m3,
(Ulasim yollar1 dahil)

Toplam Hendek Kazis1 7.000.000 m3,

Boru Cap1 46” (22 km) — 42” (929 km) — 34” (125 km),

Toplam Hat Borusu Kaynak Uzunlugu 589.000 m,
Fiber Optik Kablo (184 makara) 1.150.250 m.

G) listasyonlar insaat Verileri

Toplam Kaz1 1.030.540 m3

Toplam Geri Dolgu 428.622 m3
Dokiilen Toplam Beton 53.000 m3
Toplam Betonarme Demiri 6.005 ton
Toplam Boru Imalat: 82.281 ¢ap-ing
Toplam Isgiicii 2.149 Kisi
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H) Terminal Kiy1 Kesimi Insaati Verileri

Toplam Kaz1 1.550.000 m3

Toplam Geri Dolgu 885.000 m3

Toplam Beton 59.000 m3

Toplam Isgiicii 3.003 Kisi

Toplam Tank Celik Plaka 20.850 adet

Tanklarin Toplam Depolama Kapasitesi 1.055.600 m3
Toplam Kaynak Uzunlugu 199.800 m.

I) Terminal Deniz Kesimi insaat1 Verileri

Iskele Uzunlugu 2.565 m.
Iskele Toplam Kazik Uzunlugu 32.190 m.
iskele Toplam Kazik Tonaji 21.852 ton'*®
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EK 3:Petrol Anlasmalari

Asrin Anlasmasi: "Azeri'" - ""Cirak" - ""Giinesli" Yataklar1 Anlasmasi

Yapilan anlagmalarin en Onemlisi olan ve Sovyet doneminde devamli
gerileme kaydeden sektdre yeni nefes aldiran "asrin anlagmasi” Azerbaycan

acisindan biiyiik bir ekonomik 6neme sahiptir'®.

ACG yataklarim kapsayan anlasma Azerbaycan'in bagimsizligindan ve
konumunu kapsaml sekilde degistirme yolunda yaptigi ¢abalardan kaynaklanan en
onemli tarihi olaydir. Cok zor bir sekilde yapilan goriismeler, Azerbaycan hiikiimeti

ve Batili sirketler arasinda, eski Sovyetler Birligi zamaninda baglamistir.

Sovyet ekonomisini hafifleten liberalizasyon siireci daha cok Bat1 sirketlerini
Azeri, Cirak ve Giinesli off-shore alanlarindaki zengin mineral kaynaklarinin kesfi ve

Azerbaycan'm iyi geligsmis petrol endiistrisi ile cezbetti.

Kaynaklarin gelistirilip arastirilmasi i¢in gerekli fonlarin yoklugu yiiziinden
Azerbaycan hiikiimeti projelerin gerceklestirilmesi amaciyla Bati yatirimlarin iilkeye
cekmeyi karar vermis ve 1991 yilimin Ocak ayinda hiikiimet projeleri ihaleye

acmistir. BP,Statoil, Amoco ve Unocal bu ihaleye katilan sirketlerden bazilaridir.

1991'de, icinde Amoco, BP, McDermott, Pennzoil, Ramco, Unocal, Tiirkiye
Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) ve Statoil gibi sirketlerin bulundugu bir grup
yabanci sirket Azerbaycan ile, Azerbaycan'in Hazar Denizi'ndeki sektoriinde yer alan
Cirak ve Giinesli alanlarinin iyilestirilmesi konusunda 3 yil boyunca devam edecek
goriismeleri baslatmislardir.1992 yilinda Hazar'in petrol yataklarinda faaliyet
gostermek isteyen sirketler konsorsiyumda birleserek goriismeler yaptilar.
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR)'1n projenin %30'unu almasi kaydiyla,
Ebulfez Elgibey yonetimi ile Azerbaycan Uluslararasi Petrol Konsorsiyumu
(Azerbaijan International Oil Consortium-AIOC) arasinda petrol alanlarinin

gelistirilmesi amaciyla bir anlagma yapllmlstlrlso.
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Anlagmalar geregince Haziran-1993'de Londra'da goriismelerin devam etmesi
gerekiyordu. Ancak Azerbaycan'da yasanan yonetim degisikligi nedeniyle
goriismeler sonucsuz kalmistir. Ebulfez Elgibey goriismeleri gergeklestiremeden,
Suret Hiiseyinov tarafindan 18 Haziran 1993'de askeri darbeyle devrilmis, aym yil
icerisinde Azerbaycan'in yeni Cumhurbagkani olan Haydar Aliyev s6z konusu petrol
anlagmasini iptal etmistir. Bu arada, Elgibey'in ani devrilisi sirketleri tekrar
Cumhurbaskan1 Aliyev'le goriigme masasina getirmistir. 4 Subat 1994'de goriismeler
yeniden baglamistir. Nisan-1994'te SOCAR, Rus sirketi Lukoil'in Azerbaycan'in
kendi hissesinden %10 pay1 alacagini konsorsiyum ortaklarina resmen aciklamistir.
Konsorsiyum'da yer alan firmalar, Rusya'nin gelecekte uygulayabilecegi baskilari
dikkate almislardir. Ciinkii Volga nehri iizerindeki kontrolii nedeniyle Ruslar Hazar
Denizi'nin i¢ sularindan gelecek agir yiik gemilerine gecisi tikayabilecekti. Bakii,
Istanbul ve Houston'da devam ettirilen bu goériismeler sonucunda Konsorsiyum'a
Rusya'da dahil edilerek anlasma yeniden diizenlenmis ve SOCAR'!n %10’luk hissesi
Rusya'ya devredilmistir. Yaklasik ii¢ yil stiren goriigmeler sonucunda, 20 Eyliil 1994
yilinda Baku'nun Giilistan sarayinda asrin anlagsmasi olarak adlandirilan Hazar
Denizinin Azerbaycan Sektoriinde yer alan Azeri, Cirak ve Giinesli yataklarinda
Petroliin Ortak Islenmesi ve Pay Boliisiimii Hakkinda Anlagsma" imzalanarak ilgili
bolgelerde petrol arama ve c¢ikarma yetkisi AIOC'a verilmistir''. Sonucta bir¢ok
baski ve tepkilere ragmen anlasma imzalanarak Azerbaycan acisindan hayati bir
adim atilmistir. Anlagma hiikiimlerine gore Azerbaycan bu ii¢ petrol yatagi iizerinde
miilkiyet hakkimi korumaktadir.ilgili anlasma 2 Aralik 1994'de Azerbaycan Milli
Meclisi tarafindan onaylandiktan sonra 12 Aralik 1994'de yiiriirliige girmistir152.
Mega Proje olarak da adlandirilan ve toplam yatirnm bedeli 11 milyar dolara ulagan
bu proje kapsaminda toplam iiretilebilir petrol rezervlerinin 5.4 milyar varil (730
milyon ton), dogal gaz rezervlerinin ise 96 milyar metrekiip oldugu tahmin
edilmektedir. Yataklar ayrica 6 milyon ton kandansat rezervine sahiptir. Yukaridaki
tahmini verilerde zaman zaman degismeler olmaktadir. Anlagsma, 30 yillik bir siireyi
kapsamaktadir. Anlagsma biinyesinde yer alan Giinesli yatagi 82 km, Cirak yatagi 94

km ve Azeri yatagi ise 113 km kiyidan uzakta bulunmaktadir.
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Aralik-1994'te Konsorsiyum, Azerbaycan Uluslararast Isletme Sirketini
(AIOC) kurmustur. Gorevi projeyi gilinliik bazda izlemek olan AIOC'un
programinda, Azerbaycan petrol sanayisinin altyapisinin bati standartlarina gore ve

bu olgiitler dikkate alinarak kurulmasi esas yer tutmaktadir'™.

Anlasmanin
miizakeresi esnasinda karsilasilan problemler veri olmak iizere, sirketlerin anlagsmay1
feshedebilecekleri konular1 da kapsiyordu. Bu sartlar sunlardi: Daglik Karabag'daki
savasin yayillmast Rusya ile Azerbaycan arasindaki hem ekonomik, hem de siyasi
iligkilerin ileri derecede bozulmasi, Azerbaycan icindeki istikrarsizliklar Azerbaycan
Hiikiimeti'nin istikrarli bir ihracat hatti bulamamas1 ve Hazar Denizi'nin statiisiini

belirleyen rejim iizerinde dogacak herhangi bir anlagsmazlik idi.

Konsorsiyumda yer almayan Japonya da daha sonra konsorsiyuma dahil
olmustur. Japonya'nin "Itochu" sirketi 6nce anlasmaya katilmazken daha sonra tim
paylarim satan "McDermott International"dan %2.45 pay elde ederek "ACG"
konsorsiyumuna katilmistir. Japon sirketi daha sonra Amoconun sattigt %S5'lik
paydan %1.5'ini alarak toplam paym %3.9'a cikarmistir. Amoco'nun sattigi
paylardan %3't Exxon, %0.5'1 ise Unocal tarafindan satin alinmistir. Daha Once
SOCAR'In payt %30 olarak kararlastirilirken, anlagsma imzalanmadan 6nce %10'unu
Rus Lukoil, anlasma imzalandiktan sonra Nisan-1995'de %5'ini Exxon sirketine,
%5'ini ayni tarihte TPAO'ya devretmistir. Iran'a %5'lik pay verilmek istense de,
Batinin tepkisi nedeniyle devir gerceklesmistir. Konsorsiyum iiyeleri arasinda
imzalanan "Islemlerin Birlikte Yiiriitilmesi Konusunda Razilasma Uzere
Anlagma"yla uyumlu olarak daha sonra Azerbaijan International Operating Company
kurulmustur. SOCAR'!m yanisira diinyanin diger iilkelerinden 11 sirketinin katilimm
ile tesis edilen bu kurum, anlagma alaninda yer alan yataklarin isletilmesine hizmet

etmektedir. Asrin anlasmasinda mevcut paylasimin son sekli agagidaki gibidir;

BP (operator) %34.13
Unocal %10.3
SOCAR %10
INPEX %10
Statoil %8.56
ExxonMobil %8
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TPAO %6.75

Devon %5.62
Itochu %3.92
Amerada Hess %2.72

"Production Sharing Agreement (hazir iiriiniin boliinmesi)" tipli bir anlasma
olan "Asrin Anlasmasinda hisselerin dagilimina bakildiginda en biiyilk payin
ABD'ye ait oldugu goriilmektedir. Amerikan sirketlerinin toplam pay1 yaklagsik
olarak %40'dir. ABD bir yilda yaklagik 340 milyon ton petrol iiretmekte, 600 milyon
ton ise ithal etmektedir. Dolayisiyla ABD'ye ithal edecegi yeni enerji kaynaklar
gerekmektedir. Bu bakimdan Hazar ABD'nin ekonomik ilgi alam i¢inde yer
almaktadir. Ingiliz sirketlerin toplam pay1 ise yaklasik olarak %19'dur. Amerikan ve
Ingiliz sirketlerinden sonra konsorsiyumdaki en biiyiik pay %101a Rus ve

Azerbaycan sirketlerine aittir.

"Asrin Anlasmasi'nin" Azerbaycan Cumhuriyeti icin rolii, alanlarin igletilmesi
icin gerekli olan yatirnmlarinin %90'mnin Konsorsiyum tarafindan yerine getirilecek
olmasidir. Azerbaycan petrol ve gaz alanlarinin kullanilmasi iizerinde kontrol ve
yonetim hukukunu kendisinde tutmaktadir. Hic¢ siiphesiz ki, denizin petrol
rezervlerinin hizli ve faydali sekilde isletilmesi i¢in biiyiik miktarda yatirim yapma
ve yeni teknolojiyi satin alma agisindan yabanci iilkelerden en tecriibeli petrol
Sirketlerini hemen bu bolgelere cezbederek onlari ortak yapmak cok onemlidir.
Ciinkii bu alanlarin isletilmesi amaciyla kazima ve imalplatformlarinin, boru
hatlarinin, kuruda techizat sistemlerinin kurulmas: icin biiyiikk miktarlarda yatirima

gerek duyulmaktadir.

Milli ekonominin gelismesinde 6nemli bir unsur olmanin yam sira dis
politikada da ©nemli bir ara¢ olan enerji kaynaklarina iliskin imzalanan "Asrin
Anlagmast" ile Azerbaycan, diinya ekonomisine aktif bir sekilde entegre olmaya ilk

adimi atmus oldu.
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[k petrol projesi olan Azeri-Cirak-Giinesli deniz yataklarinda gozoniinde
tutulan biitiin faaliyetler yerine getirilmis, burada petrol iiretimine iliskin son
teknolojiler uygulanmis, petrol sanayisinin altyapist oldukca cagdaslastirmistir.
"Cirak-1" deniz platformasimnin ingasi tamamlanmis ve petrol iireten ilk kuyu
kazilmis, platformadan Sengecal'daki sahil terminaline kadar ve Petrol Taslari'ndaki
kompressor istasyonuna kadar sualti boru kemerleri cekilmistir. Sengecal'da sahil
terminali insa edilmis, Bakii-Novorossiysk petrol boru hattinda onarim faaliyetleri

yapilmis ve 12 Kasim 1997'de bu petrol boru hatt1 faaliyete gecmistir.

Cirak-1'de tiretimin ardindan Asrin Anlasmasi'nda yer alan yataklarda petrol
tiretimine iligkin faaliyetler iic asamadan olugmaktadir. Birinci asama Agustos-
2001'de Merkezi Azeri yataginda iiretim igin gerekli calismalarla baglamistir. Ikinci
asama ise Eyliil-2002'de Bat1 ve Dogu Azeri yakatlarindaki ¢caligmalarla baglamistir.
Uciincii asamanin baslamasina iliskin anlasma ise, 20 Ekim 2004'te imzalanmistir.
Anlasmada Giinesli yataginda iiretime baslama hedeflenmistir. Uciicii asamaya
iliskin petroliin ilk olarak 2008 yilinda tretilmesi planlanmistir. 2008'de petrol
tiretimi giinde 300 bin varil olacaktir. Bir yildan sonra ise Asrin Anlagmasi

cercevesinde petrol tiretimi giinlitk 1 milyon varile yiikselmis olacaktir.

“Glinesli” yataginda petrol rezervleri 2035 yilinda sona erecektir. Devlet
“Deniz Petrol Dogalgaz Layiha Enstitiisii”’niin laboratuarinin son aciklamalara gore;
yatagin isletilmesi 4 donem icerisinde gergeklestirilecekti, 1ci donem 1980-1992
yillarim1 kapsamakta, ki bu yillarda 47,1 milyon ton petrol iiretilmistir. ikinci donem
1993-2007 yillarin1 kapsar, bu donemde 85,6 milyon ton ham petrol iiretilecektir.
2008 yilindan bu yataktan petrol hasilasi azalacaktir. Uciincii donem 2008-2018
yillarin1 kapsayacak ve bu zaman tahmini olarak hasilat 37,4 milyon ton civarinda
gerceklesecektir. 2019-2035 yillar1 boyunca ise petrol iiretimi diisecek ve 9,4 milyon
ton civarinda gergeklesecektir. Ham petroliin fiyati varile gore 20 dolara kadar
inecek durumda olsa bile bu petrol gelirlerinin azalmasina getirip ¢ikartacaktir.Ama

verimlilik yine de olacak. '**
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Petrol Anlasmalari

1994-2003 yillarn arasinda Azerbaycan’da

toplam 21 petrol anlagmasi

yapilmistir. (Bunlardan ABD’nin BMB Oil sirketi ile yapilan “Karadag-Cerkez-

Unbakii” anlagmasi iptal edilmistir).

Azerbaycan’in uluslararas: iligkileri ve

ekonomisi acisindan Onem tasiyan petrol kaynaklarinin ortak isletilmesi amaciyla

yapilan petrol anlagmalar1 hakkindaki bilgiler asagida sunulmustur.

1.Misovdag ve Kelamettin Petrol Anlasmasi.

Firma Ad1 Ulke Pay
MONORIEF OIL ABD %49.7
PETOIL Tiirkiye %35.3
SOCAR Azerbaycan %15
Imza Tarihi 12.09.2000

Onay Tarihi 25.10.2000

Operator MONORIEF OIL

Rezerv 9.9 milyon ton petrol

Proje Yatirim Maliyeti 1 milyar $

Statiisii aktif

2. Zefer ve Mesale Petrol Anlagsmasi

Firma Adi Ulke Pay
SOCAR Azerbaycan %50
EXXON ABD %30
CONOCO ABD %?20
Imza Tarihi 27.04.1999

Operator EXXON

Rezerv 400 milyon ton petrol
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Proje Yatirim Maliyeti

Statiisii

3 milyar $
D-38 adli bloklarda kesif calismalar1 yapildi. Son

kazma islemi Eyliil-2004'te yapildi.

3. Lerik Deniz, Dalga, Savalan, Giiney Petrol Anlasmasi

Firma Adi Ulke Pay
SOCAR Azerbaycan %50
MOBIL ABD %30
Bos (tahsis edilmeyen) %20

Anlagma Tarihi 27.04.1999

Operator MOBIL

Rezerv 1 milyar varil

Projenin Yatirnrm Maliyeti

Statiisii

yapilmaktadir.

3 milyar dolar

D-43-44, D-73 adh bloklarda kesif caligmalari

4. Padar-Harami Yataklar1 Anlasmasi

Firma Adi Ulke Pay
MONCRIEF OIL ABD %80
SOCAR Azerbaycan %20

Anlagma Tarihi 27.04.1999

Operator MONCRIEF OIL

Proje Yatirim Maliyeti 2 milyar $

Statiisii

Sismik arastirmalar devam etmektedir.
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5. Mega Proje-Asrin Anlasmasi (Giinesli, Azeri, Cirak yataklar)

Firma Adi Ulke Pay

BP INGILTERE %34,1
EXXON ABD % 8,0
LUKOIL RUSYA %10,0
ITOCHU JAPONYA % 3,9
STATOIL NORVEC % 8,6
TPAO TURKIYE % 6,8
UNOCAL ABD %10,2
SOCAR AZERBAYCAN %10,0
DEVON ENERIJI %5,6
AMERADA HESS %2,7

Imza Tarihi
Onay Tarihi
Operator
Anlagma Adiiresi
Rezerv

Projenin Yatirnrm Maliyeti

Not:  12.11.1997 tarihinde ilk tiretim diinya piyasalarina arz edilmistir.

20.09.1994
12.12.1994
BP

30 y1l

30 milyon ton petrol, 90 m3 gaz

13 milyar $

6. Karabag Anlasmasi

Firma Adi Ulke Pay

LUK Agip RUSYA-ITALYA %45,00
PENNZOIL ABD %30,00
LUKOIL RUSYA %12,50
AGIP ITALYA % 5,00
SOCAR AZERBAYCAN % 7,50
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Imza Tarihi
Onay tarihi
Operator
Rezerv

Projenin Vardigi Asama

10.11.1995
23.02.1996
CIPCO

100 milyon ton petrol, 30 milyar m3 dogalgaz.

Konsorsiyum feshedildi.

7. Sahdeniz Anlasmasi

Firma Adi Ulke Pay

BP INGILTERE %25,50
STATOIL NORVEC %25,50
LUKOIL RUSYA %10,00
ELF FRANSA %10,00
OIEC IRAN %10,00
TPAO TURKIYE % 9,00
SOCAR AZERBAYCAN %10,00

Imza tarihi
Onay tarihi
Operator
Rezerv

Projenin yatirim Maliyeti

04.06.1996
17.10.1996

BP & STATOIL

350milyon ton petrol,700-1.000 milyar m3 gaz.

4,5 milyar $

8. Dan Ulduzu - Esrefi Anlagsmasi

Firma Adi Ulke Pay
AMOCO ABD %30
DELTA NIMER S.ARABISTAN %4,5
ITOCHU JAPONYA %720
SOCAR AZERBAYCAN %20
UNOCAL ABD 525,5
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Imza Tarihi : 25.02.1997

Onay tarihi : 07.03.1997

Operator : NAOC

Rezerv : 160 milyon ton petrol, 28 milyar m3 dogalgaz
Deniz Derinligi : Dan Ulduzu: 80-110 m,

Esrefi: 150-180
Projenin Yatinm Maliyeti 1,5-2 milyar $

Konsorsiyum feshedildi.

9. Lenkaran Denizi-Tals Denizi Anlasmasi

Firma ad1 Ulke Pay
TOTAL FINAL ELF FRANSA %35
WINTERSHALL INGILTERE %30
OIEC [RAN %10
SOCAR AZERBAYCAN %25

Imza Tarihi : 13.01.1997

Onay tarihi : 13.06.1997

Operator : TotalFinal EIf

Rezerv : 140 milyon ton petrol

Deniz Derinligi : 20-100 m.

Projenin Yatinm Maliyeti 2 milyar $

10. Yalama Anlasmasi/D-222

Firma Adi Ulke Pay
LUK ARCO RUSYA-ABD %60
SOCAR AZERBAYCAN %40
Imza Tarihi : 04.07.1997
Onay Tarihi : 04.11.1997
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Operator LUKOIL
Rezerv 100 milyon ton petrol
Projenin Yatinm Maliyeti 4 milyar $
11. Nahcivan Anlasmasi
Firma Adi Ulke Pay
EXXON ABD %50
SOCAR AZERBAYCAN %50
Imza Tarihi 01.08.1997
Onay Tarihi 14.11.1997
Operator EXXON
Rezerv 99-100 milyon ton petrol,
Projenin Yatirnm Maliyeti 2 milyar $
12. Abseron Anlasmasi
Firma Adi Ulke Pay
CHEVRON ABD %30
TOTAL FRANSA %720
SOCAR AZERBAYCAN %50
Imza Tarihi 01.08.1997
Onay Tarihi 11.11.1997
Operator CHEVRON
Rezerv 120 milyon ton petrol, 400 milyar m3 dogalgaz

Projenin yatirim Maliyeti

3.5 milyar $
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13. Oguz Anlasmasi

Firma Adi Ulke Pay
MOBIL ABD %50
SOCAR AZERBAYCAN %50

Imza Tarihi 01.08.1997

Onay Tarihi 07.11.1997

Operator MOBIL

Rezerv 70 milyon ton petrol, 20 milyar m3 dogalgaz

Proje Yatirim Maliyeti 2 milyar $

14. Kiirdas1 Anlasmasi

Firma Adi Ulke Pay
SOCAR Azerbaycan %350
AGIP Italya %25
MITSUI Japonya %15
TPAO Tiirkiye %5
PEPSOL Ispanya %5

Imza Tarihi 02.06.1998

Milli Meclis Onay1 07.07.1998

Operator AGIP

Rezerv 50-100 milyon ton petrol

Projenin yatirim Maliyeti

2.5 milyar $

15. Giiney Gobustan Anlasmasi

Firma Adi Ulke Pay
SOCAR Azerbaycan %20
Commonwealth & Gas Ingiltere-Kanada %80
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Imza Tarihi
Onay tarihi
Operator
Rezerv

Proje yatirnm Maliyeti

02.06.1998

Kasim 1998

UTP

50 milyon ton petrol

0.9 milyar dolar

16. Kiirsengi ve Karabagh Bolgesi Anlasmasi

Firma Adi Ulke Pay

SOCAR Azerbaycan %50
Frontera Resaures ABD %30
Delta Oil & Hess Suudi Arabistan-ABD %20

Anlagma Tarihi 02.06.1998
Onay tarihi 1998
Operator FRONTERA
Rezerv 150 milyon ton petrol
Projenin Yatirrm Maliyeti 1 milyar $
17. inam Anlasmasi
Firma Adi Ulke Ad1 Pay
SOCAR Azerbaycan %50
BP-AMOCO ABD %25
ROYAL DUTCH /SHELL %25
Anlasma Tarihi 21.07.1998
Onay Tarihi 01.12.1998
Operator AMOCO
Rezerv 120-150 milyon ton petrol

Tahmini Toplam yatirim

2 milyar $
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18. Muradhanl, Seferli, Zerdab Anlagsmasi

Firma Adi Ulke Pay
SOCAR Azerbaycan %50
RAMCO Ingiltere %50

Anlagma tarihi 21.07.1998

Onay Tarihi Kasim 1998

Operator RAMCO

Rezerv 13 milyon ton petrol

Tahmini Toplam yatirim 1 milyar $

19. Araz, Alov, Serg Bolgeleri Anlagsmasi

Firma Adi Ulke Pay
SOCAR Azerbaycan %40
BP-AMOCO Ingiltere %15
STATOIL Norveg P15
TPAO Tiirkiye %10
ALBERTA ENERGY Kanada %5
EXXON ABD %15

Anlagma Tarihi 21.07.1998

Onay Tarihi 18.12.1998

Operator BP/Statoil

Rezerv 170 milyon ton petrol, 16 milyar m3 gaz

Tahmini Toplam Yatirim

10 milyar $
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20. Atesgah, Yanardag, Mugan Bolgeleri Anlasmasi

Firma Adi Ulke Pay
SOCAR Azerbaycan %50
ITOCHU Japonya %71,5
JAPEX Japonya %22,5
INPEX Japonya %12,5
TAIKOKU Japonya %71,5

Anlagma tarihi : 25.12.1998

Onay Tarihi : 18.12.1998

Operator : JAPEX

Tahmini Petrol Rezervi 75-90 milyon ton

Tahmini Yatirim Miktari : 2 milyar $

21.Ansad Petrol Anlasmasi

Firma Ad1 Ulke Ad1 Pay
SOCAR Azerbaycan %51
Attila Dogan Tiirkiye %31,5
Land and General Berhard P%17,5

Anlagma Tarihi: 1993 yilinda Joint Venture olarak imzalandi. 2000 yilinda PSA'ya
cevrildi.Tahmini Rezervler: 219 milyon varil petrol (Neftcala, Killi, Babazanan
Yataklar1).Statiisii: 1998-1999'da 4 kuyu kazildi. 2004 yilinda ortalama petrol iretim
hacmi 77000 bpd'dir. 2004'te ortalama dogal gaz iiretim hacmi 1.1 mef/giin'diir.
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22. AzGeroil Anlasmasi

Firma Adi Ulke Pay
SOCAR Azerbaycan %51
Grunewald Ingiltere %49

Anlasma Tarihi: 1995 yilinda Joint Venture olarak imzalandi. 2000 yilinda

PSA'ya cevrildi.

Tahmini Rezervler: 140 milyon varil petrol (Ramani, Balahani,

Sabuncu Yataklari).

Statiisii: 1999'da ortalama iiretim hacmi 1000 bbl/d'dir

23. Sirvan-Kurovdag Yatag Anlasmasi

Firma Adi Ulke Pay
SOCAR Azerbaycan %49
Caspian Energy Group | Ingiltere %51
(UK)

Anlagma Tarihi: 1997'de JV olarak imzalandi. 2000'de PSA'ya doniistiiriildii.
Tahmini Rezervler: 650 milyon varil petrol (Kurovdag Yatag1).
Statiisii: 1997'den itibaren kuyularin rehabilitasyonu devam etmektedir.

2004'te ortalama petrol tiretim hacmi 57000 bpd.

24. Bat1 Abseron (Karadag-Kepez-Umbaki) Yataklar1 Anlasmasi

Anlasma Tarihi: 10 Agustos 1994.

Yer Alan Sirketler:BMB (100%).

Tahmini Rezervler: 200 milyon varil petrol.

Yatirim Hacmi: 700 milyon dolar.

Statiisii: BMB'nin faaliyetini durdurma talebi lizerine Aralik-1999'da SOCAR

yataklarin imtiyaz hakkini devralmistir.
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25. Pirsaat Yatag1 Anlasmasi

Firma Ad1 Ulke Ad Pay

SOCAR Azerbaycan 9025
Sheng Lee Oil CIN %350
Middle East %25

Anlasma Tarihi: 5 Haziran 2003.

Tahmini Rezervler: 7 milyon ton.

Yatirim Hacmi: 147 milyon dolar.

Statiisii: Yatakta 7 yeni petrol kuyusunun kazilmasi, 27'sinin ise yeniden ingasi

ile yeniden iiretim planlanmistir.

26. Karacukur Yatag Anlasmasi

Anlasma Tarihi: 18 Haziran 2004.

Yer Alan Sirketler:SOCAR (25%),Nobel Sky (Sheng Lee Oil ve Middle East)
(75%). Statiisii: 1954'ten sonra aragtirma ve kesif faaliyetlerinin yapilmadigi yatagin
yeniden ingas1 ve petroliin iiretimi hedeflenmistir. Karagukur yatagi 121 kuyudan
olusmaktadir. Giinliik iiretim hacmi 45 tondur. Ayrica Azerbaycan’in kara
sektoriinde yer alan bazi petrol yataklarinin miisterek isletilmesi amaciyla SOCAR
ile yabanci sermayeli sirketler arasinda miisterek miiesseseler (Joint Venture)

kurulmustur. Bunlar;

AZPETOIL M.M. (%50 Petholding-Tiirkiye) Kemalettin ve Misovdag petrol

yataklarimin isletilmesi amaciyla 3 Mart 1991 tarihinde kurulmustur.

ANSAD PETROL M.M. (Atila Dogan-Tiirkiye, SOCAR) Neftcala, Hilli,

Durovdag ve diger 14’e yakin striiktiirlerin isletilmesi amaciyla 25 Subat 1993’de
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kurulmustur. AZ-GERNEFT M.M. Ramana petrol yataginin isletilmesi amaciyla 8

Kasim 1994°de kurulmustur.

SIRVANOIL M.M. Karadag petrol yataginin isletilmesi amaciyla 25 Kasim
1995’de kurulmustur. Halihazirda bu miisterek miiesseseler gosterilen sahalarda
faaliyet gostermekte ve petrol iiretilmektedir. 2003 yilina kadar Diinyanin 15
ilkesinden 33 petrol firmasi ile 21 petrol anlagsmas1 imzalanmis olup, bu projelerin

hayata gegirilmesi tahminen 63 milyar $’a mal olacaktir.
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