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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Tiirkiye’de Ticari Bankacilik Sektoriinde Aktif-Pasif Yonetiminin Ekonomik
Analizi

Alper MILLI

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Iktisat Anabilim Dal
Para-Banka Program

Giiniimiizde kiiresellesmeyle birlikte bankalar icin giderek zorlasan bir
faaliyet ortam s6z konusudur. Ciinkii 1980’lerden bu yana gerek ekonomik
gerek siyasi anlamda cografi smirlar artik keskinligini giderek yitirmeye
baslamistir. Giderek biitiinlesen, rekabetci ve son derece volatil piyasalar ortaya
cikmistir. Bankacihik kavrami da Diinya’da serbestlesme ve Kiiresellesme
egilimlerinin bas gosterdigi 1980’lerden beri kendi icinde degisim gostermistir.
Iste bunun sonucu olarak modern bankacihk ortaya cikmistir. Modern
bankacihigin sahip oldugu en onemli araclardan biri aktif-pasif yonetimidir.
Bankalar acisindan riskleri bir biitiin olarak algilamasi, banka icerisinde
bankanin genel amaclarina uygun ve siirekli yenilenen kararlar almasi, aktif ve
pasif miktarlarinin yilhik planlara gore siirekli ayarlanmasi v.b yararlan
sayesinde aktif-pasif yonetimi giiniimiizde her bankanin izledigi bir yontemdir.
Aktif-pasif yonetimi bankalar acgisindan spread yonetimi, GAP, durasyon
analizi gibi ara¢ ve yontemleri biinyesinde barindirmasindan dolay: giiniimiizde
bankalar ac¢isindan karhhk hedeflerini tutturmak icin son derece gerekli hale
gelmistir. Diinya’daki gelismelere paralel olarak Tiirk Bankacihik Sistemi’de
imkanlar1 olgiisiinde bu yeni yonteme ayak uydurmaya baslamistir.
Bankalarimiz VaR gibi icsel olciim yontemleri konusunda heniiz istenen
seviyeye ulasamamakla beraber agirhkh olarak spread yonetimi, GAP,
durasyon analizi gibi uygulanmas1 daha kolay yontemleri kullanmaktadirlar.
Sonu¢ olarak kiiresellesmenin bankalara bigctigi rolii iyi anlayan ve modern
bankacihiga uyum saglayan bankalarim 21. yiizyill Diinyasi’nda Kkiiresel veya
yerel(yurtici) ¢capta biiyiik bankalar haline geldigi goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Risk, GAP Analizi, Bankacilik, Aktif-Pasif YoOnetimi,
Durasyon Analizi, ALCO.
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ABSTRACT
Master Thesis
The Economic Analysing of Asset-Liability Management in Commercial
Banking Sector in Tiirkiye

Alper MILLI

Dokuz Eyliil University
Institute of Social Sciences
Department of Economics

Money and Banking Program

Nowadays, an activity atmosphere exists for banks due to retrogressive
globalization. Because of geographical boundaries began to loose their
sharpness in both economical and politic manner since 1980’s, composite,
competitive and extreme volatile markets are founded gradually. Banking
concept also shows diversity in its own structure since 1980’s, when
liberalization and globalization aptitude is occurred. As a result of these
aptitudes, modern banking concept is established. Most important means of
modern banking is active-marketing method. When we discuss risks all in all in
terms of banking, active-passive method is used by all banks in order to benefit
from taking continuously renewable and appropriate decisions to general
banking targets, continuous arrangements of active-passive management
according to annual plans, etc. Active-passive method is became necessary in
order to reach their profitability targets of banks due to it has different means
and methods in its structure, such as spread method, GAP, duration analyses,
etc. In parallel with developments from all over the world, Turkish Banking
System began to keep its step with this new method within its own structure.
Although our banks could not capture required level in internal measurement
methods, such as VaR; are using easier ways such as spread method, GAP, and
duration analyses. As a result, the banks, which are aware of the role obtained
by globalization and are accord to modern banking issues; became one of the
global or local (inland) big banking institutions in the 21* century’s World .

Key Words: Risk, GAP Analysis, Banking, Asset-Liability Management, Duration
Analysis, ALCO.
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GIRiS

Her gecen gilin bankacilikta Onemini hissettiren aktif-pasif yonetimi bu
calismada belirli bir kapsam dahilinde ele alinmistir. Bankaciligin gelisim siireci ve
bankacilikta karsilagilan riskler ortaya konduktan sonra  aktif-pasif yonetim
siirecinde kullanilan modern bankacilik metotlar1 pratik 6rnekler, tablo ve sekiller
yardimiyla ele alinmistir. Son béliimde ise bankada aktif-pasif yonetimi yapi ve
stirecinden bahsedilmistir. Bunu takiben miilakat yontemiyle goriisiilen bankalarda
soru ve cevaplarla Tiirk Bankacilik Sisteminde aktif-pasif yonetim yap1 ve siireci

ortaya konmaya calisilmistir.



BIiRINCi BOLUM

BANKALARIN TANIMILTARIHCESI,RiSK KAVRAMI VE
BANKACILIKTA RiSK TURLERI

1.Tanim

“Banka, aslinda bugiinkii admi Italyanca’da masa anlamma gelen “Banco=
Banko” sozciigiinden almustir.”' Bankalar, gergek ve tiizel kisilerin tasarruf ettikleri
paralar1 belirli bir vadeye kadar tasarruf sahiplerinden 6diing alan ve bunlarn kredi ve
plasman yoluyla degerlendirmeye ugrasan ticari isletmelerdir. “Banka, mevduat
kabul eden, bu mevduati en verimli sekilde cesitli kredi islemlerinde kullanmak
amaci giiden veya kisaca; faaliyetlerinin esas konusu diizenli bir sekilde kredi
almak ya da kredi vermek olan bir ekonomik kurulustur.”® “Bugiinkii iktisadi ve
ticari hayat i¢inde ¢cok 6nemli yeri olan Banka; Sermaye, para ve kredi iizerine her
cesit islemleri yapan ve diizenleyen, 6zel ve tiizel kisilerin, devletin ve isletmelerin

bu alandaki her tiirlii ihtiyaglarini kargilamak iizere ¢alisan bir iktisadi kurulustur.”

Yine bankanin baska bir tanimi su sekildedir;’para, kredi ve sermaye
konularina giren her ¢esit islemleri yapan ve diizenleyen, 6zel veya kamusal kisilerle
isletmelerin bu alandaki her tiirlii gereksinimlerini karsilama faaliyetlerinde bulunan

bir ekonomik birimdir.”*

“Banka; Para kabul etme, havale, 6deme, bor¢ verme, yatirim, ticari islemler,
doviz islemleri ve parayla ilgili diger islemlerden bazilari ya da hepsi ile ugrasan

organizasyondur.”

' Sururi Kocaimamoglu, Bankacilik Ansiklopedisi, 4.b, Ankara, Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yaynlari,
1985, s. 70

2 Mehmet Takan, Bankacilik Teori Uygulama ve Yonetim,Gelistirilmis ilaveli 2.b, Ankara, Nobel
Yayinlari, 2002, s.2

3 Sururi Kocaimamoglu, a.g.e, s. 70

* Giiray Kiigiikkocaoglu, http://www.baskent.edu.tr/~gurayk/finpazcumal6.doc, (11 Ekim 2007), s.4
> [brahim Kizmaz, Ticari Bankalarda Kaynak Kullanim Optimizasyonu ve Yonetimi, D.E.U. Sosyal
Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Izmir 1998, 5.2




Bazi1 Anglo-Sakson yazarlar bankalar1 ¢eke tabi mevduat kabul eden bir isletme
seklinde tanimlar. S6z konusu tanim banka parasi ile 6deme yapilan tlkeler icin
gecerlidir fakat bu yontemin fazla gelismis olmadig iilkelerde gecerli degildir.
Birgok Avrupa iilkesi ve lilkemizde bankalarin birincil gorevi banka parasiyla 6deme

yapmak degil kredi ticareti yapmaktir.

“O halde bankay1 halkin belli zaman i¢inde harcamadig1 paralari kabul ederek,
bunlari nama getirir sekilde kredi ve plase eden, 6demelerde aracilik, para nakli,
senet tahsili emanet kabulii gibi ¢esitli hizmetler goren bir isletme seklinde

tanimlamak uygun olur’™®

“Tanimlar yeterli olmasa da, bankalarin para toplama ve kredi verme gibi iki
temel fonksiyonunu vurgulamasi agisindan énem tasir. Tanimlarda vurgulanan diger
bir husus da bankalarin isletme olarak nitelendirilmesidir.”’ Bugiin gecerli olan 5411
say1l1 Bankalar Kanununda bile banka olabilmenin sartlar1 yazarken banka taniminin

giicliiklerinden dolay1 banka tanimi yapilmamustir.

“Fransa Bankacilik Kanuna gore, kredi ve mali islemlerde kullanilmak iizere
halktan mevduat ve baska sekillerde para kabul etmeyi meslek edinmis kurumlara

banka ad1 verilir.”®

Cesitli iilke bankalarinda goriilen yapisal farkliliklara ragmen,
bankalar icin yapilan cesitli tammlamalar: asagidaki gibi siralayacak
olursak;

—Banka isletmeleri sermaye, para ve kredi iizerine her cesit iglemleri
vapan ve diizenleyen, ozel ve tiizel kisilerin, devletin ve isletmelerin bu
alandaki her tirlii ihtiya¢larint karsilamak iizere ¢alisan iktisadi

kuruluslardr.

6 Tezer Ocal, O.Faruk Colak,Finansal Sistem ve Bankalar, Ankara, Nobel Yayinlari, 1999, .13

7 Ramazan Geylan, Ticari Banka Yonetimi ve Tiirk Ticari Bankalarinin Temel Y6netim Sorunlari,
Eskisehir, Anadolu Universitesi Yaymlari, No:86, 1985, s.4

¥ [brahim Kizmaz, a.g.e., s.3



— Banka isletmeleri para ve paray: temsil eden biitiin tediye araglari ile
ugrasan kurumlardir.

— Banka isletmeleri halkin belli zaman iginde harcamadigi paralart
kabul ederek, bunlar: nema getirir sekilde ikraz ve plase eden, 6demelere
aractlik, para nakli, senet tahsili ve emanet kabulii gibi ¢esitli hizmetler
goren isletmelerdir.

—Banka isletmeleri kredi iglemlerinde veya mali islemlerde kullanmak
tizere, halktan mevduat ve baska sekillerde para kabul etmeyi meslek

edinmiy tesebbiis veya kurumlardir.’

2.Bankacihigin Tarihi Gelisimi

“Bankalarin tarihsel kokeni ¢ok eskilere dayanmaktadir. Yapilan kazilarin
ortaya c¢ikardigi Mezopotamya’da Uruk kenti yakinlarindaki Kizil Tapinak
(M.0.3400-3200) bilinen en eski banka yapisidir.”'’ “Giiniimiize ulagan en eski
bankacilik yasalari Eshunnanca Kralligi’ndadir.(yaklasik M.0.2000).Bunlar faiz
oranlariyla ilgilenmislerdir. Tahminen herhangi bir kullanim siiresi i¢in faiz orani
%20’dir. Kanun kitaplarinin 14’iincii boliimiinde “bor¢ verenin verdigi para, 5 sekei

aldiginda, 1 sekei giimiise esit olacak sekilde olmalidir” denmektedir.”"!

“M.O. 2123 — 2081 tarihlerinde, Babil Imparatorlugu’nun birligini tesis etmege
muvaffak olan Kral Hammurabi’ye Giines Ilah1 Shamash’in dikte ettirdigi meshur
Hammurabi Kanunlarinda, banka-mabetlerin bor¢ verme islerinin nasil
gerceklestirilecegi, borcun vadesinde nasil tahsil olacagi, bor¢lunun hangi mallarinin
ne suretle borcun 6demesinde kullamlacag yazili idi.”'* Hammurabi Yasalar1 kredi,
kefalet, faiz ve garanti ile ilgili yaklasik 150 madde icermektedir. Servet sahibi
kisiler o déonemde rahiplerin diiriistliiklerine glivenmisler ve varliklarini tapinaklarin
giivencesine emanet etmislerdir. “Bilinen en eski Babil bankalar1 Egibi ve

Neboahiddin adlarin1 tagimaktadir. Bu kurumlar sarap satisi, emlak isleri ve esir

? Giiray Kiigiikkocaoglu, http://www.baskent.edu.tr/~gurayk/finpazpazartesil6.doc, (11 Ekim 2007),
s.3

' Mehmet Takan, a.ge.,s.2

" Mehmet Takan, a.ge.,s.2

'2 Burhan Ulutan, Bankaciligin Tekamiilii, Ankara, 1957, s.16




ticareti ile ugrasmiglar, mevduat ve emanet kabul etmisler, rehin karsili§i borg

vermisler ve noterlik yapmuslardir.”"

“Kredi araclarinin, mesela, senet, police, tediye emirleri gibi vasitalarin, para,
sikke olarak basilmazdan dnce, eski tarihte mevcut oldugu gériilmiistiir. M.O. 8. yiiz
yilda Asurilerin toprak levhalar iizerine yazilmak suretiyle bunlar1 kullandiklar
anlagilmistir. Bunlar belirli agirlikta altin @ ve glimiis kiilge 6demesini
bildiriyorlardi™"*

“Yiiz yil sonra M.O. 700 senesinde Lidyalilar altin ve giimiisten sikke

basmuslardir.”"?

“Bankacilig1 Babil ve Fenike’den 6grenmis olan Eski Yunanda kredi islemleri,
tapinak-banka sisteminin yanisira Trapezites adi verilen bankerler tarafindan da
yiriitilmekteydi.”'® Bunlarin haricinde resmi makamlarda para ve kredi islerine
karismiglardir. Trapezites’ler sehir devletlerinin (sitelerin) pazar yerleri ve
limanlarinda tezgah kurup sikke degeri Olgmek, para degistirmek, mevduat

toplayarak denizasir1 ticareti kredilerle desteklemek gibi islerle ugrasirlardi.

Bunun yani sira Misir ve Roma’da bankacilik uygulamalarini gérmekteyiz.
Roma’da bankacilik faaliyetleri Yunanistan ile italya arasindaki ticari miinasebetler

sonucunda baslamistir.

Roma’da para ve kredi muameleleriyle ugrasan dort ayri sermayedar
tabakasina rastlanmistir.
— Aralarinda biiyiik maliyecilerinde bulundugu bir kisim govalyeler, borg

verme ve vergi toplamalarinda biiyiik kazanglar saglamiglardir.

'3 Halil Sakir Kahyaoglu, Para — Kredi — Banka — Kambiyo, Izmir, Istiklal Matbaasi, 1969,Béliim 3
Kisim I, s.3

4 Mekin H. Onaran, Para Banka ve Kredi Ders Notlari, Ankara, 1966, s.64

'S Mekin H. Onaran, a.g.e., s.64

'® Selim Tarlan, Tarihte Bankacilik, Ankara, Maliye ve Glimriik Bakanlig1 Arastirma, Planlama ve
Koordinasyon Kurulu Yayini, 1986, s.8



— Publicain denilen bir ziimre, iltizan ve taahhiit islerinde
ihtisaslagmigtir.

— Ekserisi Yunanistandan gelmis ve azat edilmis kéleler olan bankerlere
ARGENTARII denilirdi. ARGENTARII ler mevduat alir, bor¢ verir,
mukaveleleri tescil eder ve tiiccarlara kredi bulurlard.

— Hudut boylarinda NEGOCIATORES denilen ve yabanct kavimlerle

: . . 17
kambiyo ve ticaret muameleleri yapan sarraflar da vard.

Misir’da bankaciligin gelismesi Biiyiik Iskender’in buray: isgal etmesinden
sonra goriiliir. Ayrica Misir’da “bilesik faiz”i yasaklayan kanunlara rastlanmstir.
Batlamyiis zamanimnda (M.O. 127-51) bankacilik devlet tekeli altina girmistir.
Romalilar’in Misir’1 iggalinden sonra bu durum ortadan kalkmig 6zel bankalar

yeniden agilmistir.

Ortagagda ekonomik faaliyetler kilise otoritesine tabi durumdaydi. Yollar
emniyetsiz, i¢ kargasalar ve iilkeler arasinda siirekli savaslar vardi. Bundan dolay1
ekonomik faaliyetler genel hatlar itibariyle durgundu ekonomi sermayeden ziyade
emek agirlikliydi. Siirekli savaslar ve halkin tiiketim ihtiyaclart i¢in kredi sikintisi
cekiliyor soz konusu kredi ancak gezici Yahudiler veya Suriyelilerden yiiksek
faizlerle alinabiliyordu. Ortacag kilisesi faizi yasaklamisti. Bu yiizden kredi isleri
Yahudilere, Suriyelilere, Lombard’lara ve Temple Mezhebi mensuplarina ge¢cmistir.
Bu donemde Cahorsin’ler vardi. Cahorsin’ler Hristiyan topluluklarinin papalik
makamu i¢in 6dedikleri vergileri toplayip bu paralar1 Vatikan’in Sen Piyer kilisesinde
bulunan papalik hazinesine tasima ve isletme gorevini iistlenmis kigilerdir. Ortagag
bankerlerinin inanilmaz servetlerinin kaynagi yiiksek faiz ve hile ile halki istismardir.
Kilise bu somiiriiyli engellemek i¢in ¢cok ugrasmissa da basarili olamamistir. Fakat
baz1 din adamlar1 halka faizsiz kredi vererek tefecilerle miicadele edilebilecegini
goriirler. Bu amacla Almanya, Fransa, Ingiltere ve Italya’da gesitli isimler altinda
ipotek karsiligi halka faizsiz kredi veren sandiklar kurulur. Bu sandiklara

Mondopiyete denmistir. S6z konusu sandiklar basta halktan hicbir sekilde faiz

' Halil Sakir Kahyaoglu, a.g.e. ,s.3-s.4



almazken zamanla idari giderlerin fon iizerinde baski olusturmasindan dolay1 bu
zaruri giderleri karsilamak i¢in makul dl¢iilerde faiz almaya basladilar. S6z konusu
makul faiz daha sonradan papalik makaminca onaylanmistir. Napoli’de 1539’dan
itibaren kurulmaya baglanan Monddpiyete’ler 1573 ten sonra birleserek banka haline

gelmis ve Banco di Napoli’yi olusturmustur.

Ortagagin sonlarma dogru bazi bagimsiz sehirlerin belediyeleri, hem kendi
kredi ihtiyaclarmi saglamak, hem de halkin ve tacirlerin arzu ettigi giivenlik ve
istikrar1 temin etmek amaciyla, belediyelerin kontroliinde resmi transfer bankalari

kurmak yoluna gitmislerdir. Bu bankalar1 kisaca soyle siralayabiliriz;

a.Taula di Cambi(Barselona-1401): Ispanya’da bankacilik isleri
XIII. Aswrdan beri %25-40 gibi yiiksek faiz hadleriyle ¢alisan yahudi
bankerlerin tekelindeydi. 1240 tarihinde, kral Jacque I['in iskonto
hadlerini %18 ile swrlayan kararlar almasina ragmen basari
saglanamamisti. Bu tekele bir son vermek iizere toplanan Barselon sehri
Yiizler Meclisinin karariyla 1401 senesinde Taula di Cambi adli belediye
bankasi kurulmustur.

b.Cosa di San Giorgio(Cenova-1408): 1408 tarihinde Cenova
Guvernorii Maresal Boucicaut tarafindan, devlet bor¢larint idare etmek

ve devlete bor¢ vermek amaciyla kurulmugstur. 18

Istanbul’un fethiyle birlikte Ortacag kapanmis ve Yenicag baslamistir. 1453
yilinda Istanbul’un fethi ve bunun sonuncunda olusan Rénesans hareketi, yeni
kitalarin kesfi, ticaretin denizlere kaymasi gibi nedenler bati iilkelerinde o zamana
kadar gecerli olan kilise hukukunun yerini Roma Hukuku’na birakmasina neden
olmustur. Sonu¢ olarak faize bakis acist degismis ve faiz yasak olmaktan
cikarilmistir. Bu gelisme bankaciligin  gelismesinde 6nemli rol oynamustir.

Ortagag’da bagimsiz sehir belediyeleri tarafindan belediyelerin kontroliinde kurulan

'8 Burhan Ulutan, a.g.e., s.40



resmi transfer bankalarma benzer bankalar Yeni¢ag’da da kurulmustur. Yenicag’da

kurulan bankalar sunlardir;

a.Banco Dello Piazza di Rialto(Venedik-1584): 1556 yilinda
baslayarak bunu takip eden yillarda hizla gelisen mali kriz, bankacilik
faaliyetlerinin kamu hizmeti seklinde, devlet tarafindan gerceklestirilmesi
gerektigi yolundaki goriislerin kuvvet kazanmasina neden olmus ve
Venedik Doge’'u Tommasco Contorini, 1584 yilinda Banco della Piazza
di Rialto isimli ilk resmi bankay: kurarak, Venedik Cumhuriyeti sinirlari
icinde bankerligi yasaklamisti.

b.Banco di Ambrigo(Milano-1593): 1593 yuinda kurulmus olan bu
banka, toplamis oldugu vadesiz ve kisa vadeli mevduati Milano sehrinin
tahvillerine yatirmis oldugu icin kaynaklar: hareketliligini kaybetmis ve
c¢ok kisa bir siire zarfinda, 1630 yuinda faaliyetine son vermek
mecburiyetinde kalmistir.

c.Amsterdam Bankasi( 1609 ): Amsterdam belediyesinin garantisi
altinda ¢alismak iizere 1609 yilinda faaliyete baslayan Amsterdam
Bankasi’min uluslararast odemeleri diizene koyarak Kuzeyli tacirlere
onemli yardimlart olmugstur. Banka madeni sikkelerin yami sira kaydi
transferleri de mevduat olarak kabul etmis, para degistirmis, tiiccar
senetlerinin kliring islemlerini yiiriitmiistiir. Kiilce altin satin alarak
bunlart darphanede sikkeye cevirtmis, tiiccar tarafindan tevdi edilen
bozuk ayarl sikkeleri eriterek, bunlar: gercek kiilce degerleri iizerinden
sahipleri hesaba kaydetmistir.

d.Hamburger Bank ( 1619): Amsterdam Bankasinin, ihdas ettigi
banka parasi vasitasiyla kisa zamanda yiiksek agio karlar: temin etmesi
karsisinda, 1619 yilinda kurulmus olan Hamburg Bankasi da ayni
esaslarla ¢alismaya baglamisti. Hamburg Banka sinin fiktif banka parasi
olarak kullandigi Marc Banco, 8.33 gr agwhgindaki saf giimiisiin
degerine esit tutulmustur. Para tarihinde ozel bir yeri bulunan Marc

Banco kisa bir siire sonra uluslararasi ticarette para birimi olarak



kullanilmaya baslandi. Banka, kabul ettigi para, kiilce altin ve altin esya
karsiliginda mudi adina Marc Banco iizerinden sabit kiymetli bir hesap
ac¢ip mudinin biitiin ticari islemlerini bu hesap parasmmin yardimiyla

VUrttmustir. 19

e.Nuremberg Bankas1 ( 1621 ): “Amsterdam ve Hamburg bankalarin1 6rnek
alarak kurulan Nuremberg Bankasi da 1621 tarihinde tesis edilmistir. Bankay1
desteklemek tizere, Nuremberg belediyesi, 50 Florinden daha yiiksek kiymet tasiyan

biitiin policelerin bankaya iskonto ettirilmesi mecburiyetini getirmisti.”*’

1637°de Venedik’te Venedik bankasi kurulmustur. S6z konusu banka ¢ek ve
banknot kullanimini saglayan Contadi di Banka sistemini gelistirmistir. Yenicag’da
cesitli emisyon bankalar1 kurulmustur. 1656 yilinda kurulan Stokholm Bankasi
bunlarin ilkidir. Stokholm Bankasi’nin kurucusu Palmstruch’dur. Palmstruch
yukarda bahsedilen Contadi di Banka sistemi tarafindan tedaviile c¢ikarilan
makbuzlarin iizerinde durmus ve bu makbuzlarin karsiligina tekabiil eden altin
miktar oraninin ayarlanmasi yoluyla yeni talepleri karsilamaya caligmistir. 30 sene
siireyle banknot ihra¢ imtiyazi almistir. Fakat buna ragmen 1668 yilinda Riskbank
adiyla Isvigre Kraliyet Bankasi haline doniismiistir. Banka zaman iginde
kaynaklarmin yaklagik %80’lik kismin1 uzun vadeli ipotek kredisine baglamis ve

O0deme giigliiglinden dolay1 1776°da iflas etmistir.

1640°da Ingiltere’de kralm tiiccarlarin altinlarma el koymasiyla olusan
giivensizlik yiiziinden tiiccarlar, goldsmith adi verilen tiiccarlara altinlarin
sehadetname karsiliginda emanet vermeye basladilar. Goldsmithler kasalarindaki
altinlarin atil durdugunu gorerek bunlara dayali olarak borg isteyenlere goldsmith
notes adi verilen senetleri vermeye basladilar. Bu senetlerin piyasada zamanla
dolasir hale gelmesi ilk banknot sistemini olusturmustur. Bir diger emisyon bankasi
Ingiltere Bankasi’dir. 1672 yilinda Kral II. Charles’in Goldsmith’lerin hazineye

emanet ettikleri altinlara el koymasindan dolayr Goldsmith’lerin biiyiik bir kismi

' Selim Tarlan, a.g.e., s.20-21-22
22 Burhan Ulutan, a.g.e., 5.45



iflas etmistir. Bunun arkasindan Ingiltere’deki ticaret ve sanayi gevreleri giivenilir
bir kredi kurulusu kurmak i¢in harekete ge¢mislerdir. 1694 yilinda Kral III.
William’la bazi banker ve isadamlar1 anlasmislardir. Bankerler tarafindan hiikiimete
verilecek 1.2 milyon Sterlin’in Ingiltere Bankasi i¢in sermaye olmasi konusunda
anlagilmistir. Ingiltere bankas1 déner sermaye ihtiyacini ise tiiccarlardan ve halktan
toplayacagi mevduat yoluyla karsilayacak, iskonto ettigi senetler karsiliginda ise
banknot ihra¢ imtiyazina sahip olacakti. Piyasaya verilecek banknotlar bankanin
devlete bor¢ olarak verecegi miktarlarla smirli tutulmustur. S6z konusu tavanin
asilabilmesi, ancak asan banknot miktariyla es degerde altin ankesinin bankada

bulundurulmasiyla miimkiindiir.

Ingiltere Bankas1’na kurulusu sirasinda higbir imtiyaz verilmemistir. Londra ve
65 mil ¢evresindeki bolge dahil banknot ihra¢ etme imtiyazi kurulusundan ancak {i¢
yil sonra verilmistir. Banka emtia {izerine avans vermek, kiymetli maden ticareti
yapmak ve ticari senetler alim satimiyla ugrasmak iznine de sahipti. Banknot ihraci
ve devletin haznedarlik ihtiyacin1 karsilamak gibi vazifeleri ifa ettigi icin Ingiltere

Bankasi giderek merkez bankasina doniisen ilk ticaret bankasidir.

Iskogya’da da emisyon bankasi kurulmustur. “1695 tarihinde John Holland,
parlamentonun muvafakatiyle banknot ihraci haiz olmak iizere, Iskogya Bankasini
kurdu.”?' iskogya Bankasi’min imtiyazi 1717 yilinda sona ermisse de bir ¢ok
imtiyazlara sahip olan Royal Bank of Scotland ve The British Linen Company adli

bankalarin mevcudiyetine ragmen giderek artan bir gelisim gostermistir.

Ingiltere ile o donemde savas halinde olan Fransa Ingiltere’nin pesinden banka
kurma yoluna gitmistir. XVIII. asra kadar Fransa’da hi¢bir banka kurulamamasi,
faizlerin aylik %2,5 yillik yaklasik %30’u asmasi Iskogyali John Law’m ( 1671-
1729) fikirlerinin kabul edilmesine ve Fransa’min mali anlamda bataga
stiriklenmesine neden olmustur. Law neomerkantist bir goriise sahipti. Para
bollugunun iktisadi canlilig1 getirecegini savunuyordu. S6z konusu para bollugunun

daima talep hacmini asacak sekilde ihra¢ edilecek kagit parayla temin edilecegini

2! Burhan Ulutan, a.g.e., .53
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savunmustur. “1716 da, kral Naibi ile anlasarak, hiikiimetin kontrolii altinda
bulunacak 6zel bir banka kurulmasini teklif etmis ve teklifi kabul olunarak banka

»2  Law’in kurdugu bankamin adi La Banque Generale’di. Banka

kurulmustur.
sermayesi 5’er bin Frank’lik hisse senetlerinden olugmaktadir. Yillik faiz %30 iken
banka kendisine ibraz edilen senetleri %4 faizle iskonto etmeye baslayinca kisa
zamanda biiyiik {ine kavusmustur. Ihrac ettigi sabit kiymetli banknotlarin piyasada
kabul gormesiyle elindeki altin miktar1 hizla ¢ogalmistir. 1717 yilinda John Law
Sark Ticaret Sirketi’ni kurdu. 1718 yilinda La Banque Generale devletlestirilip
Banque Royale adin1 aldi. 1719 yilinda Sark Ticaret Sirketi’nin adi Hint ve Missisipi
Kumpanyas1 seklinde degistirildi. Sirkete denizasiri ticaret imtiyazi ve tiitiin tekeli
verildi. Karsiliginda sirket 1.5 milyar Frank’1 asan devlet bor¢larinin itfasini taahhiit
etti. Sirketin itfa planina gére 6demeler para veya Kumpanyanin hisse senetleriyle
yapilacakti. Hint ve Missisipi Kumpanyasina ait 1.5 milyar Frank tutarinda hisse

senedi c¢ikarildi. Yogun reklam kampanyasiyla Missisipi havzasindaki giimiis

madenlerinden sirketin ¢ok iyi gelir elde edecegine toplum inandirildi.

Fakat kumpanyanin sattig1 hisse senedi kadar Banque Royale piyasaya banknot
thra¢ etmek zorunda kalmis ve kisa siirede Fransa’da banknot hacmi 640 milyon
Frank’tan 2.2 milyar Frank’a ¢ikmistir. 1719°dan itibaren biitiin alinan tedbirlere,
agir miieyyidelere ragmen dolasimdaki paranin kiymetini korumak bu sartlar altinda
miimkiin olmamistir. Ekim 1720°de bankanin kapatilmasina ve banknotlarina

tasfiyesine karar verilmistir. Briiksele kacan Law 1729°da sefalet i¢cinde 6ldii.

Fransa’da kurulmus bir diger emisyon bankasi da La Caisse d’Escompte’dir.
1776’da Panchaut Fransiz maliyesinin genel murakibi durumunda olan Turgot’un
yardimiyla hiikiimetten s6z konusu bankanin kurulus iznini almistir. Police ve ticari
senetleri %4 oraninda iskonto etmek ve sadece iskonto iglemleri kadar emisyon
yapmak iizere, komandit sirket seklinde kurulmus bu kurulusun ihrac¢ ettigi
banknotlara “Billets de Confiance” (itimat senetleri) denmistir. Kurulus déneminde
oldukca ilgi goéren banka hiikiimetin bankadan borg¢ olarak aldig1 6 milyon Frank’1

zamaninda 6deyememesinden dolayr 1783°te biiylik mali sikinti yasamistir. Bu

2 Mekin H. Onaran, a.g.e., s.70
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ylzden bankaca ihra¢ edilecek banknotlarin en az iigte bir ankesle karsilanmasi
kurali getirilmistir. 1789 Fransiz ihtilalinden sonra hiikiimete yeniden biiyiik
miktarlarda bor¢ veren banka piyasadaki itibarim1 giderek kaybettiginden dolay1

faaliyetine Milli Ihtilal Komitesi tarafindan 1793 yilinda son verilmistir.

Almanya’daki ilk emisyon bankas1 1776 yilinda Prusya Krali II. Frederich’in
gayretleriyle kurulmustur. Ingiltere Bankasi’nin Ingiliz Ekonomisi’ne yaptigi
katkilar1 goren II. Frederich buna benzer bir bankanin Almanya’da faaliyete gecmesi
gerektigini  diistinmiistiir. II. Frederich 1756’da tahta c¢ikmis ve gilivendigi
maliyecilerle birlikte 20 yil calisarak 1756 yilinda Prusya Kraliyet Bankasi’ni
kurmustur. Mevduata %3 faiz veren banka iskonto haddini %4 olarak belirlemistir.
Banka kurulusundan itibaren banknot ihract imtiyazina sahipti. Kisa zamanda giiven
kazanan banka Almanya’nin biiylik sehirlerinde subeler agmig, Avrupa ticaret
merkezlerinde irtibat biirolar1 agmis ve kiymetli maden ticareti ile ugrasan filyaller
kurulmugstu. Bankanin sermayesine 6zel sahislarinda istiraki saglanmis ve 1847°de
ismi Preussische Bank olarak degistirilmistir. Bankanin tedaviile c¢ikardig:
banknotlarin tavani 45 milyon Markla sinirlandirilmigtir. S6z konusu miktarin
yarisinin ticari senetlerle, {icte birinin ise altinla karsilanmasi zorunlulugu
getirilmigtir. Bankanin c¢ikardigi banknotlar kanuni 6deme araci olsalar da soz
konusu bankadan baska bankalarda Almanya’da banknot ihraci yetkisine sahipti.
1871°de Almanya’daki emisyon bankasi sayisi 33’e¢ cikmistir. Ayni yil Prusya
Kralligt Alman Konfedarasyonu’nun bagkanligin1 almistir. Bismarck 1871°de
imparatorluk dahilinde para birligini saglamis ve 1875’de Prusya Bankasi’nin
Hamburg’daki Giro-bank ile birlestirerek 120 milyon mark sermayeli Reichsbank’1
kurmustur. Diger 33 emisyon bankasinin banknot ihra¢ yetkisine dokunulmamis
olmasma ragmen 1906 yilinda bu bankalarin sayist 10’a diismistiir. 1935°de
tamamen piyasadan c¢ekilmislerdir. 1875°de yapilan diizenlemeyle bankanin
yonetimi, bir bagkan ve dort liyeden olusan Bankkuratorium isimli idare organindan,
Imparatorluk Konseyi tarafindan kaydihayat sartiyla segilmis bulunan Miidiirler
Kurulu ile banka hissedarlarinca segilmis 15 iiyeli Idare Meclisi’nden olusmaktadir.

Hiikiimetle iligkiler, 6nemli konular ve kararlar Bankkuratorium’a aittir.

12



18. yiizyilldan itibaren bankalar bankacilik alaninda ¢esitli yenilikler
kaydetmislerdir. Bankalar o doneme kadar daha ¢ok kendi sermaye ve kaynaklarini
odiing verirlerdi. Ozellikle polige iskontosu karsiliginda banknot ihra¢ etme olanagi
elde etmeleri, kendilerine yatirilan doviz tevdiat hesabi karsiliginda tacirlere
kullandirdiklart kredi cari hesaplarini ¢ekli kullandirarak hesap parasi elde etmeleri,
piyasaya hisse senedi ve tahvil ihracina aracilik etmeleri ve sz konusu araciliklardan
elde ettikleri paralari endiistriyel ve ticari girisimlerin kurulmasina ve isletme
ihtiyaclariin karsilanmasina tahsis etmeleri bankalara oOnceki yiizyillardakilere

kiyasla biiyiik 6l¢iide genis imkanlar ve niifuz saglamistir.

“Ote yandan, XIX. yiizyildan itibaren bankalarm, ekonomik ve ticari
faaliyetlerin en biiyiikk yardimcis1 ve hatta bu faaliyetleri genis olgiide diizenleyici
kurumlar haline gelmeleri, faaliyet alanlarina goére uzmanlagmalarina neden

olmustur.”

II. Diinya Savas1 sonrasi Avrupa ve Japonya’'nin yeniden ingasi sorunu yatirim
ve kalkinma bankalarmi 6n plana ¢ikarmustir. Ozellikle 1945-1960 yillar1 arasinda
Diinya Bankasinin da destegi alinarak reel sektér uzun vadeli para ve sermaye
piyasasi araclariyla finanse edilmistir. 71945 yilindan itibaren ABD bankalari
uluslariistii bankaciligin itici giiciinii olusturdular. Banka birlesmeleri, uluslararasi is
iligkilerini takiben yabanci bankalarda sube agcma ve dogrudan yatirnm yapma
konularinda dnderlik yaptilar.”** S6z konusu gelismeler ticari bankalar iizerinde de
etkili olmustur. Fakat ticari bankaciligin yeniden ataga kalkisi 1973 petrol kriziyle
olmustur. Petrol krizi sonrasinda Eurodollar(Petrodollar) olarak Batili Ulkelere akan
paralar kredi hacmini artirdig1r gibi banka aktiflerinin sayisini artict bir etkide de
bulunmustur. S6z konusu gelismenin teknolojik gelismeyle desteklenmesiyle
bankacilik sektoriinde elektronik donanimin kullanimin hizlanmasia bdylece
aktifteki tiriinlerin i¢ine bireysel iirlinlerin katilmasina ve sektdrdeki vade yapisinin
da kisalmasina neden olmustur. Teknolojik gelisimin sistem tarafinda benimsenmesi,

bankalar1 miisterileri i¢in riskten koruyacak islemler yapmaya yoneltmistir. Sonucta

2 Tezer Ogal, a.g.e., s.17
* Tamer Aksoy, Cagdas Bankaciliktaki Son Egilimler ve Tiirkiye’de Uluslariistii Bankacilik, Ankara,
SPK Yayinlari, 1998, 5.130
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finansal araclar meydana ¢ikmaistir.

3.Tiirkiye’de Bankacihigin Gelisimi

3.1.Cumhuriyet Oncesi Tiirk Bankacihg

Tanzimat’a kadar gecen donemde Tiirkiye’de bankacilik faaliyetlerine
rastlanmamaktadir. Tiirkler agirlikli olarak askerlik ve idari islerle ugrasmislar
ticaret, sarraflik, faizcilik gibi isleri Tirk ve Miisliman olmayan kimselere
birakmiglardir. Bu nedenden dolay1r bankaciligin dogusu gecikmistir. Fakat
Tirkiye’de bankaciligin gelisiminin gecikmesinin en onemli nedeni Osmanli’nin
Avrupa’da ki sanayi devrimine seyirci kalmasi ve kiiclik esnaf ve zanaatkarlara

dayanan kapali bir ekonomik diizen i¢inde kalmasidir.

“Ulkemizde bankacilik 1847 yilinda baslamistir. Ger¢ek anlamyla ilk banka,
Hiiklimetin de yardimiyla, J. Alleon ve Thedor Baltazzi adli iki galata bankeri
tarafindan 1847°de Istanbul Bankasi (Banque de Constantinople) adiyla
kurulmustur. Istanbul Bankas1 1852 yilina kadar faaliyetini siirdiirmiistiir.”* Istanbul
bankasinin bir diger adi1 da Bank-1 Dersaadet’tir. “Ilk kagit para 1840 yilinda biitce
aciklarin1 kapatmak i¢in ¢ikarilmistir. Kaime adi verilen bu paranin miktar1 o
donemlerde siirekli agik veren Osmanli Hazinesi’nin kaynak ihtiyacinin karsilanmasi
amaciyla kisa siirede 6nemli oranda artirilmustir.””*® Kaime miktarmin hizla artist
kaimelerin yabanci paralar karsisinda degerinin hizla diismesine neden olmus ve
giderek ithalat daha da zorlasmistir. Osmanli devrinde parayla ugrasan bir grup
mevcuttu. Bunlar kendilerine sarraf ve galata bankerleri ismini vermekteydiler.

Osmanli hazinesinin sikintiya diismesiyle birlikte bu kisiler itibar kazanmistir.

% {lker Parasiz, Para Banka ve Finansal Piyasalar, 7.b, Bursa, Ezgi Kitabevi, 2000, s.109
** TBB Yayinlari, TBB 40. Y1l Kitab, istanbul, 1998, 5.6
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Kurulmus diger bankalar soyledir;

a.Bank-1 Osmani (1856-1881)

b.Osmanli Imp. Genel Sirketi (1864-1893)
c.Osmanl Umumi Itibar Sirketi (1869-1899)
d.Avusturya Osmanli Bankasi (1871) ve
Avusturya-Tiirk Bankasi (1972)

e.Istanbul Bankasi (1872-1894)"’

Yukardaki yabanci bankalar zamanla Osmanli’y1 somiirgelestirdikleri i¢in yerli

sermayeyle kurulmus milli bankalarda agilmistir.Bunlar;

a.Ziraat Bankasi (1863)

b.Emniyet Sandigi (1866)

c.Adapazari Islam Ticaret Bankasi(1914)
d.Milli Aydin Bankasi (1914)
e.Adapazar Emniyet Bankasi (1914)%

3.2.Cumhuriyet Déneminde Tiirk Bankacihig:

3.2.1. 1923-1944 Donemi
Cumbhuriyetin ilk yillarinda Tiirk bankaciliginda zamanla degisik 6zellikler

sergileyen orgiitlenmeler goze ¢arpar.

“Cumbhuriyetin ilk yillarinda bankacilik alanindaki baslica gelismeler; Is
Bankasi’nin kurulmasi, Ziraat Bankasi’nin anonim ortaklik haline getirilmesi, Emlak

ve Eytam Bankasi’nin kurularak faaliyete gecmesi ve Tiirkiye Cumhuriyet Merkez

*" {brahim Kizmaz, a.g.e., 5.5
% {brahim Kizmaz, a.g.e., 5.5
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Bankas: (TCMB)’nin  kurulmasidir.”® Bu bankalar yerel tacirlerin  kredi
gereksinimlerini ve bankacilik hizmeti ihtiyaglarimi karsilamak i¢in kurulmustur.
Bolgesel gelismeye biiyiik katkis1 s6z konusu kiiclik yerel bankalar 1929 Buhrant,
sube bankaciliginin gelismesi gibi nedenlerden dolay1r ayakta kalamamiglardir.
Gilinlimiizde bu bankalardan sadece sekizi faaliyetine devam etmektedir. Bu donemin
sonuna dogru izlenen liberal ekonomik politikalarin ilk sonuglar1 alinmaya baslanmis
1929 buhranmi tarimi ve ilkel sartlarda calisan imalat sektOriinii kotii etkilemistir.
Boylece donemin sonlarma devlet¢ilik 6ne c¢ikmistir. 1934°de Birinci Sanayi
Plan’nin yiiriirliige konmasiyla devlet sermayesi yardimiyla olusturulan biiyiik
bankalar 6nemli gorev almislardir. 1925°de kurulan Sanayi ve Maadin Bankasi
1932°de Sanayi ve Kredi Bankasi’na doniistiiriilerek yOnetim altindaki fabrikalar

Sanayi Ofisi’ne baglanmistir.

“Bu devrede kurulan bankalarin sermaye itibariyle Onemlileri devlet
sermayesiyle veya tesebbiisii ile kurulanlardir. Cumhuriyet Merkez Bankasi(1930),
Stimerbank(1933), Emlak ve Kredi Bankasi(1926), Etibank(1935), Belediyeler
Bankas1(1933), Halk Bankasi(1938), Denizbank(1937) bu suretle kurulmustur.”’
Belediyeler Bankas1 1945°te kapsanu genisletilerek Iller Bankas1 haline getirilmistir.
Bunlardan Siimerbank, sinai kalkinmay1 desteklemek; T. Halk Bankasi, kii¢iik esnaf
ve zanaatkarlara kredi saglamak; Iller Bankasi, yerel yonetimleri, kalkindirmak, sehir
imar planlarim1  hazirlamak, su elektrik-havagazi kanalizasyon gibi altyapi
hizmetlerinin saglanmasini orta ve uzun vadeli kredilerle desteklemek; Denizbank
Tiirk ve yabanci limanlar arasinda diizenli posta seferleri isletmek, sehir i¢i deniz
nakliyat iglerini tekel halinde yapmak, cesitli liman islerini yliriitmek amaciyla

kurulmustur.

3.2.2. 1944-1980 Donemi

Bu donemde iilkemizde 6zel bankalar gelismistir. 1944°den baslanarak 1959
yilna kadar {llkemizde iktisadi devletcilik stratejisi yerine o6zel sektoriin
desteklenerek kalkindirilmas: stratejisi izlenmistir. Ozellikle 1950°den sonra ozel

girisimin bliylimesi, dig kredilerin artmasi, Kore Savasi nedeniyle ortaya cikan

2 Mehmet Takan,a.g.e, s.4
30 Halil Sakir Kahyaoglu, a.g.e, 3. Boliim, II. Kisim, .20
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enflasyon ve spekiilasyon ortami nedeniyle varlikli bir tarim ve sanayi kesimi ortaya
¢tkmis olmasi, 1950°de liberal politikalar1 benimseyen Demokrat Parti’nin iktidara
gelmesi, 1954°te Yabanci Sermaye Tesvik Yasasi’min uygulamaya girmesi, 1950-
1954 yillar arasinda yliksek bir biiyiime saglanmasi enflasyon artarken faizlerin sabit
kalmasi ve buna benzer bir ¢ok neden iilkede tasarruflarin siirekli artmasi 6zel banka

gelisiminde etkin rol oynayarak bu temel politika degisikligine yol agmustir.

Bu donemde, ozel kesime ve piyasa ekonomisine onem veren bir
ekonomi  politikas1 benimsenmis olmasina ragmen, daha OJnceki
donemlerde wuygulanan, getirisi fazla olmadigi igin ozel sektérce
vapilmayan yatirimlarin devlet tarafindan ger¢eklestirilmesi ve boylece
ozel kesimin tesvik edilmesi politikasina devam edilmistir. Sulama, eneryji,
ulastirma, ¢imento, seker, dokuma, kauguk, demir celik sanayilerinde

onemli deviet yatirimlar: yapilmstir.”!

1944 yilinda Yap1 ve Kredi Bankasi, 1948’de Akbank, Tiitlinbank ve T.Kredi
Bankas1 olmak tizere dort banka kurulmustur. Akbank ve Yapi ve Kredi Bankasi

giliniimiizde varligini siirdiirmektedir.

Diger taraftan 1958 yilinda ¢ikarilan 7129 sayili yeni Bankalar Kanunu da
donemin ekonomik politikasina uygun olarak hazirlanmistir. 7129 sayili yasayla
Devlet, bankalar1 kredi alaninda tiimiiyle serbest birakmustir. Devlet, Kredilerin
sektorle ve kisiler arasinda ekonomide izlenen amaglar yoniinden kontrol altinda
tutmay1 gézden kagirmistir. Yasanin uygulama alanina ge¢cmesiyle birlikte serbest
rekabet gii¢ kazanmis 6zellikle 1961°den sonra pek cok yerel ve kiigiik banka yok

olmustur.

1960 yihiyla birlikte 1980°e kadar “planli donem” olarak da bilinen doneme

gecildigini goriiyoruz. “1950’lerin sonunda ekonominin i¢ine girdigi durgunluk ve

' TBB Yaynlar, a.g.e, s.12
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1958 Istikrar Programi’na ragmen ekonomik dengelerin kurulamamasi, 1950’li
yillarda uygulanan liberal ekonomi politikasinin terk edilerek devletin ekonomik
alanda miidahalesinin arttig1 karma ekonomi uygulamasina gecilmesine neden
olmustur.”* “Tirkiye planli doneme Esnaf ve Kredi Bankasi, Sanayi Bankasi,
Tiirkiye Birlesik Tasarruf ve Kredi Bankasi, Dogubank ve Tiitiin Bankas1 gibi bes
bankanin tasfiyesi ile girmistir. Bu durum planli déonemde az sayida banka kurma

politikasinin uygulanmasina yol agmustir.”>

Kamu Iktisadi Kuruluslarinin finansman sorunlarinin halletmek iizere 1964°de
Devlet Yatirrm Bankasi kurulmustur. Ozel sektdriin orta ve kisa vadeli kredi
ithtiyaclarini giderebilmek i¢in 1963°te Smai Yatinm ve Kredi Bankasi faaliyete
gecmistir. Planli donemde 1963 yilindan baglayarak kalkinma planlar1 hazirlanmig ve
uygulanmistir. Bu kalkinma planlari ithal-ikameci politikaya gore hazirlanmistir.
Yerli sanayinin ithal edilen mallar1 {iretebilmesi amaclanmistir. Bolgesel bankalarin
timii kapanmistir. Cok subeli biiyiik bankaciliga gecis olmustur.1970°1i yillarin
ortalarinda da bankalarin yonetiminin 6zel holdinglerce ele gecirildigi goriilmektedir.
S6z konusu durum 6zellikle 7129 sayili Yasanin 38. maddesinden kaynaklanir. Bu
madde bankalarin en az %25 sermayesine sahip bulunduklar1 istiraklerine agtiklar

kredilerde tist sinir1 kaldirmistir.

Banka sermayesini halka agmak ve daha genis kesimlerin kredilerden istifade
etmesini saglamak i¢in 7129 sayili Bankalar Yasasi 31.08.1979 giin ve 28 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnameyle degistirilmesine ragmen yine de arzu edilen amaca
ulagilamamustir. Yerel ve kiiciik bankalar holdinglerce satin alinmigtir. 25.04.1985
tarih ve 3182 sayili yasayla buna kismen smirlama getirilmis olsa da basarili
olunamamistir. Boylece Tiirkiye’de bir ¢ok banka holdinglerin eline ge¢mistir. Bu
donemde Merkez Bankasi kredilerinin mal ve hizmet arzimi artirmak yerine
siibvansiyon harcamalari i¢in kullanilmasi iilkede siirekli para arzinin genislemesine
ve enflasyona neden olmustur. Kalkinma planlar1 sonu¢ vermis fakat iilke sanayinin
iiretimi i¢ pazarca tiiketildigi i¢in dis piyasalara satis yapilamamustir. Sonugta 1970’11

yillarda Tiirkiye’de 6nemli doviz darbogazlar1 yaganmistir. Bu ylizden fabrikalar bazi

> TBB Yaynlar, a.g.e, s.13
33 Ramazan Geylan, a.g.e, s.12
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girdilerini tedarik edemedikleri icin diisiik kapasiteyle ¢alismaya baslamislardir. Iste
bu yasanan sikintilar nedeniyle 24 Ocak 1980°de Ihracata Dayali Biiyiime

Stratejisine gecilmistir.

3.2.3.1980 Sonrasi Tiirk Bankacilig:
1980’11 yillardan itibaren Tiirk Bankaciligi dana onceki yillarda mevcut olan

calisma ortamindan 6nemli 6l¢tlide farklilasmustir.

1 Temmuz 1980°den itibaren faizlerin serbest birakilmasiyla mevduat ve kredi
faizleri biiyiik bir siiratle yiikselmistir. Bu donemde bankerler hizla ¢ogalmis ve
yiiksek faizler vermislerdir. Bu modaya bankalarda uymuslardir. Daha sonradan
bankalar ve bankerler arasinda faiz oranlarinin belirlenmesinde centilmenlik

anlagmalar1 imzalanmistir.

Sermaye Piyasast Yasasi'min ¢ikartiimast Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi’min  yeniden canlandiriimasi, finansman bonosu, mevduat
sertifikasi, tahvil alim satimi, repo islemleri, pay senedi v.b gibi finansal
araglarin hizla gelismesi bankalarin diigiik maliyetli fon olanaklarin
ortadan kaldirmistir. Tasarruf sahiplerinin oniindeki  se¢eneklerin
artmast i¢ finansal piyasalarda bankalarin paylarini azaltict yonde etki

yapmzsttr.“

“Yeni stratejiyi desteklemek, ekonominin serbest piyasa ekonomisi kurallarina
gore yeniden yapilanmasini ve tasarruflarin istikrarli biiylime i¢in gerekli seviyeye
yiikseltilmesini saglamak amaciyla, esnek doviz kuru ve pozitif reel faiz politikasi
uygulanmaya baslanmis, mali piyasalarin serbestlesmesi ve derinlesmesine yonelik

diizenlemeler yapilmugstir.”*”

3 {lker Parasiz, a.g.e,s.112
** TBB Yaynlari, a.g.e, s.16
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Elektronik ve bilgisayar alanindaki hizli teknolojik gelismeler nedeniyle
bilgilenme ve haberlesme maliyeti hizla diigmiistiir. Bilgi toplamanin maliyeti
azaldig1 i¢in bankalarin bu alandaki ve 6diing alicilar1 yonlendirmedeki avantajlari
giderek azalmistir. Dolayisiyla banka dig1 mali aracilar biiyiik avantaj saglamislardir.
Ayrica bankalar yasal diizenlemelere tabi iken finansal piyasalarin bdyle

diizenlemelerden uzak olusu bankalar ac¢isindan dezavantaj yaratmistir.

Para ve sermaye piyasasi araclarinda gozlenen hizli gelisme nedeniyle birgok
iyl miisteri bu alanlara kaymig bu durum bankalarin aktif kalitesini 6nemli Sl¢iide

diistirmtstiir. Tahsili gecikmis alacaklar artmaya baglamistir.

Bankacilik sistemimiz geleneksel bankacilik roliindeki gerilemeyi akreditif,
teminat mektubu, forward, futures, opsiyon gibi bilanco dis1 faaliyetlerini
genisleterek cevap vermistir. Mevduat sigortast ve daha fazla sermaye geregi gibi
maliyet artirict etmenlerde bankalarin bilango dist hizmetlere yonelmelerine yol

acmistir.

1980’11 yillarda az subeli toptanci banka sayisinda artis yasanmistir. Yabanci
bankalarin ve yeni kurulan sube ag1 olmayan bankalarin bunda rolii biiytiktiir. Para
piyasasindaki gelismelerde toptanci bankaciligin gelismesine katki saglamustir.
1990’1 yillarda kaynak ihtiyacindan dolay1 bir¢cok az subeli banka yeni subeler

acmaya baglamistir.

1980’li yillarda mevduata pozitif faiz verilmesi bankalarin maliyetlerini de
yiikseltmistir. Bankalar bunu dengelemek i¢in otomasyona agirlik vermislerdir. Yine
1980’11 yillardan sonra Merkez Bankasi kaynaklarinin banka kaynaklari igindeki pay1
giderek diislis gostermistir. Reeskont kaynaklarinin reel olarak daraltilmasinin yan
sira tercihli kredi sisteminin ara¢ olarak kullanilmasi 1989 sonunda kapanmustir.
90’lara dogru doviz tevdiat hesaplar1 para ikamesi nedeniyle énemli meblaglara
ulagmistir. Bunun yami sira mevduat toplama ve kredi vermekten ibaret olan klasik

bankacilik anlayisinin degismesi bankalarin aktif ve pasif yapilarina da yansimistir.
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Bankacilik sistemimizde mevduat munzam karsiliklarinin yani sira disponibl
degerlerinde yiiksek oranda tutulmasinin zorunlu olmasi nedeniyle banka aktiflerinin
biiylik Ol¢lide kamu otoritesi iradesince olusturuldugunu sdylemek miimkiindiir.
1980’11 yillarda Tiirk bankacilik sistemi disa acilmayla birlikte yurti¢inde sube agan
yabanci bankalarin hizmet alaninda sert rekabetiyle karsilasmistir. S6z konusu durum

yerli bankalarin etkinligini artirmistir.

1988 yili agustos ayindan itibaren doviz kurlarinin piyasa sartlarina yakin bir
sekilde tespit edilmesi sistemine gecilmis Merkez Bankasi’nda doviz ve efektif
piyasalar1 agilmistir. Bu sekilde bankacilikta doviz ve efektif rezervlerinin etkin

kullanildig: bir sisteme gecilmistir.

Interbank piyasas1 kurulmustur. Tiirkiye’de doviz tasima ve doviz hesabi
actirma yasagi kaldirilmistir. 1987°de agik piyasa islemlerine baglanmistir. 1988°de
doviz piyasast kurulmustur. 1989’da doviz islemleri ve sermaye hareketleri
tizerindeki kisitlamalar tamamen kaldirilmistir. 1990°da TL’nim tam uluslararasi
konvertibilitesi tanmmustir. Yine 1990°da Merkez Bankasi piyasadaki belirsizligi
azaltmak i¢in para programini tanitmis ve uygulamasma baglamistir. 1992°de

elektronik fon transferi sistemine islerlik kazandirilmistir.

1994 yilinda iilkedeki kriz nedeniyle alman 5 Nisan Ekonomik Istikrar
Tedbirleri’'nden sonra ii¢ ticari bankanin iflas etmesi nedeniyle faaliyetlerine son
verilmistir. Bankacilik sisteminde genel bir krizi dnlemek i¢in bankalardaki mevduat
ve faize %100 devlet garantisi saglanmistir. S6z konusu durum ahlaki tehlike gibi
bankacilik agisindan olumsuz bir etki ortaya ¢ikardigi gibi haksiz rekabete yol agarak
faiz oranlarim1 da ylikseltmistir. 2000’de alinan kararla mevduat ve faize verilen
devlet garantisi tedricen azaltilmig, 2001 krizinden sonra ise devlet mevduata ad-

soyada gore 50.000 YTL’ye kadar garanti vermistir.
1999 yilinda birer holding bankasi olan Yurtbank, Esbank, Siimerbank,

Egebank, Yasarbank olmak iizere bes ticari bankanin hisse senetleri Merkez Bankasi

nezdindeki Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)’na devredilmistir. Bununla
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birlikte bir yatirnm bankas1 olan, Birlesik Yatirim Bankasi’nin bankacilik lisansi iptal
edilmistir. 2000 yilinda Demirbank, Etibank ve Park Yatirim Bankas1 2001 yilinda
ise Ulusal Bank, Kentbank, Bayimdirbank, Sitebank, EGS Bank, Toprakbank
TMSF’ye devredilmistir. Boylelikle TMSF’ye devredilen banka sayis1 19 a
yiikselmistir. TMSF’ye devredilen Iktisat Bankasi’nin bankacilik lisans1 daha
sonradan iptal edilmistir. Atlas Yatirim Bankasi ve Okan Yatirim Bankasi’nin
bankacilik lisanslar1 iptal edilmistir. Daha ©onceden TMSF’ye devredilen ve
bankacilik lisanslari iptal edilen Tiirk Ticaret Bankasi ve Tarigbank mahkeme karari
ile tekrar faaliyete gegmistir. 2001 yili iginde Etibank, Interbank ve Esbank’in

bankacilik lisanslar1 iptal edilmistir.

2001°de Osmanli Bankasi ve Korfezbank Garanti Bankasi biinyesine dahil
edildi. Aynm1 sekilde Siimerbank, Egebank, Bank Kapital, Yurtbank, Yasarbank,
Ulusal Bank Oyak Bank’1n biinyesine dahil edildi.

1999 yilinda 4389 sayili Bankalar Kanunu ¢ikarilmigtir. S6z konusu kanunla
bankacilik sisteminde koklii degisiklikler getirilmek istenmistir. Bu kanunla getirilen
en Onemli yeniliklerden birisi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu

(BDDK)’nin olusturulmasidir.

Bazi1 bankalar kotii yonetildikleri icin bazilari da sahipleri tarafindan igleri
bosaltildig1r i¢in (banka kaynaklarinin ortaklari lehlerine kullandirilmasi) fona
devredilmistir. 2000 yilinin kasim ayinda kisa siireli bir bankacilik krizi yaganmustir.
S6z konusu krizde Demirbank TMSF’ye devredildi. Krizde giinliik repo faizleri
%2000’e kadar ¢ikmuistir.

Bankalar Kanunu’nda 2001 y1l1 mayis ayinda yapilan degisiklige gore; hisseleri
kismen veya tamamen TMSF’na devredilen bankanin yonetimi ve denetimi dogrudan
veya dolayli olarak elinde bulunduran kisilerin, banka kaynaklari ile varliklarimni
dogrundan ya da dolayl olarak {iciincii kisilere edindirdikleri her tiirlii banka kaynagi
ve varliklari, fon alacagi sayilacak bu alacaklar hakkinda 6183 sayili “Amme

Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun” hiikiimleri uygulanacak. Yeni yasayla
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0zel finans kurumlarinin bir Birlik kurarak s6z konusu Birligin birikimlerini giivence

altina almak amaciyla glivence fonu olusturulmasi hitkkmii getirilmistir.

4.Risk Kavramm

Risk ve belirsizlik birbirinden farkli kavramlar olmalarina ragmen her ikisinin
de gelecekteki sonuglar1 6nceden bilinemeyecegi durumlari ifade ettigini diistinenler
risk kavramini beklenen bir sonucun belirsizlik derecesi olarak tanimlarlar. Giinliik
yasamda zaman zaman birbirlerinin yerine kullanilabilen risk ve belirsizlik
kavramlari finans biliminde iki ayr1 durumu ifade etmektedir. Belirsizlikte, meydana
gelecek olaylarin ortaya c¢ikma olasili§i bilinmemektedir. Risk ise s6z konusu

olaylarm ortaya ¢ikma olasiliklarimin bilindigi bir durumdur.”®

Risk sozciligli genel
olarak istenmeyen bir duruma isaret eder. Eski tanimlara gore risk kaybetme ihtimali
olarak ifade edilirken giiniimiizde risk, tek basina veya tekrar1 durumunda o
kurulusun mali giliciinii zayiflatacak tehlikeye sokacak herhangi bir faaliyet

sonucunda beklenmedik ve zarara neden olan bir sapma olarak tanimlanir.

Risk, gelecekteki belirsizlik nedeniyle bir igletmenin

a) simdiki zamanda yapmis oldugu islemler ya da bagitlamis oldugu
sozlesmelerden gelecekte degisen kosullar nedeniyle zarar etme
tehlikesi,

b) nakit akimlarinda ortaya ¢ikabilecek diizensizlik ve bu diizensizlige
bagli olarak odeme giicliigii ya da umulandan daha yiiksek oranlarda
borclanmak zorunda kalma tehlikesi,

¢) yukaridaki nedenlerden biri veya ikisinin aynt anda olusmast sonucu
ortaya ¢ikan taahhiitlerini yerine getirememekten kaynaklanan

tasfiveye ugrama tehlikesi’’

3% Ebubekir Ayan, Bankacilik ve Risklerin Y6netiminde Basel-II Uzlasisi, 1.b, Istanbul, 2007, s. 8
37 Hakan Sakar, Risk Yonetimi Acisindan Bankalarda Aktif Pasif Yénetimi, 1.b, istanbul, Akdeniz
Yaymeilik, 2002, 5.8
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Kisaca risk kavrami ile ilgili literatiirdeki degisik goriisler asagidaki maddelerde

Ozetlenmistir.

1. Risk kaybetme sansidir.

2. Risk kaybetme ihtimalidir.

3. Risk belirsizliktir.

4. Risk beklenen sonuglardan gercegin dagilimidir.

5. Risk herhangi bir ¢iktinin beklenene gére farkli olmasi ihtimalidir.”®

4.1.Bankacilikta Risk Tiirleri

Bankalar ¢ok cesitli risklerle karsi karsiyadirlar. Riskler kaynaklarina gore
degisik bicimlerde siniflanabilirler. Cagdas bankacilik 6gretisi genellikle likidite ve
karlilik iizerine yogunlasmaktadir. “Riskleri de bu anlamda karliliga yonelik riskler
ve likiditeye yonelik riskler seklinde siniflamak olanakhdir.”’ Az 6nce yapilan
ayrim karliliga yonelik riskler ve likiditeye yonelik riskler seklindeydi. S6z konusu
olan durum risklerin yonetimi ise bagka tiir bir siniflama yapmak gerekir. Ciinkii risk
yonetimi belirlenen riskin tiirlinden bagimsiz degildir. Genel olarak pazarlama
riskleri, bilanconun yapisindan kaynaklanan riskler ve genel igletme riskleri

birbirinden ayr1 ele alinir.

4.1.1.Genel Isletme Riskleri

Diger isletmelerde de rastlanan bankaya 6zel olmayan risklerdir. iki ana grupta
incelenebilirler. Ilk gruba Faaliyet Riski, Operasyon Riski gibi isimler verilmektedir.
Islemlerin pahaliya gergeklestirilmesi, gelir kaynaklarmn iyi kullanilamamas1 gibi
nedenlerle banka karliliginin diismesi durumunda s6z konusu olmaktadir. Personel
ticretlerinin  yiilksek olusu, personelin verimli ¢alistirilamamasi, teknolojik
yeniliklerin ~ bankaya  uyarlanamamasi, uygun pazarlama tekniklerinin

kullanilamamasi, yonetimin degisime ayak uyduramamasi gibi nedenler banka

3% Curtis M. Elliott, Emmett J. Vaughan, Fundamentals of Risk and Insurance, New York, John Wiley
and Sons Inc., 1972, s.4
3% Hasan Kaval, Bankalarda Risk Y6netimi, Ankara, Yaklasim Yayinlari, 2000, s.23-24
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karliligmin diismesinde etken rol oynar. Ikinci grup riskler ise suistimal riskleri
olarak bilinir. Hirsizlik riski, disardan kisilerin bilgisayarlara girerek yaptiklari
sahtekarliklardan dogan riskler, kanunlara bilerek veya bilmeyerek karsi gelmekten
dogan zararlardan dogan riskler s6z konusu risk grubuna dahildir. Genel isletme
riskleri igletme bilangosuna yansimaz risk eger gergek zarara doniislirse s6z konusu

zarar, Olaganiistii Gider ve Zararlar kalemine aktarilir.

4.1.2.Bilanc¢o Yapisi Riskleri
Genel anlamda banka bilancosunun aktif ve pasifinin dengeli olmamasindan

kaynaklanan risklerdir.Su nedenlerden kaynaklanabilir;

-Fon tedariki ve kullandiriminin uygun faiz oranlari ve esnekliklerle
gerceklestirilememis olmasindan, yani bilan¢oda aktiflerin ve pasiflerin
faiz oranlarinda, doviz kurlarinda degigim olabilecegi ve vade yapisinda
uygunlugun veya dengenin olup olmadigr gozetilmeden, agik pozisyonlar
yvaratilarak pazarlanmis olmalarindan,

-Menkul Kiymetler ve Kredi portfoyiiniin olusturulmasinda yeterli risk
farklilagtiriimasi ve dagilimina 6nem verilmeyisinden,

-Yeterli serbest sermaye olmadan, riskli plasmanlar yapilmasi ve

ozkaynaga gore fazla bor¢lanilmis olmasindan

kisaca iyi  bir aktif-pasif yonetimi uygulanmamis  olmasindan

kaynaklanir.”’

4.2.Faiz Riski
“Faiz riski genel tanimiyla, faiz oranlarindaki ters (beklenmeyen) yondeki
hareketlerin bankay1 karsi karsiya biraktigi zarara (ekonomik kayba) ugrama

olasiligidir. Banka bu olasiligi, alacagi pozisyonlara, bilancosunu olusturacagi

* Hasan Kaval, a.g.e, 5.25-26
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iirinlerin terkibine gore azaltip ya da artirabilir, ancak sifira indiremez.”*' “Faiz
oranlarindaki ~ dalgalanmalara  paralel olarak aktif pasif kalemlerinin
fiyatlandiriimasinda meydana gelen degismeler faiz oram riski olarak tanimlanir.””*
“Bununla birlikte faiz riskini bankanin gelirleri ile iliskilendiren tanima gore faiz
riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle gelirlerdeki azalma riskidir. Bu

ekonomik kosullarda banka faiz riski ile kars1 karsiya kalabilmektedir.”*

Simdi bu faiz riskini olusturan faktorleri inceleyelim.Faiz riski 4 faktorden
olusur.Bunlar;

—Yeniden Fiyatlama Riski

—Getiri Egrisi Riski

—Temel Oran Riski

—Opsiyon Riski

4.2.1.Yeniden Fiyatlama Riski

“Bilancoyu olusturan aktif ve pasifler ile bilanco dis1 enstrumanlara
uygulanacak faiz oranlarinin yeniden belirlenebilme zamanlar1 yani ‘vade’lerinin
farkli zamanlara diismesi nedeniyle ugranilabilecek zarar ifade eder.”** Bu sorunun
ortaya ¢ikmasindaki en biiylik neden diinyada oldugu gibi {ilkemizde de yapilan uzun
vadeli aktifleri kisa vadeli fonlarla finanse etmektir. Eger bu durumda faizler
yiikseliyorsa banka zarar ediyor demektir. Zararin boyutunu kuskusuz faizdeki
degisim yiizdesi ve bankanin aktif-pasif kompozisyonunu degistirebilme esnekligi

belirler.

4.2.2.Getiri Egrisi Riski
Fiyatlandirmadaki uyumsuzluklar gelir egrisinin egiminin ve seklinin

degismesine neden olur. S6z konusu risk bankanin gelir egrisindeki umulmadik

! Hakan Oztek, Bankalarda Risk Y6netimi ve Risk Olgiim Teknikleri, D.E.U. Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Yaymnlanmanus Tezsiz Yiiksek Lisans Tezi, Izmir 2004, s.7

*> Tuncay Arisoy, Tiirkiye’de Ticari Bankalarda Aktif Pasif Yénetimi 1994 — 1997 Dénemi , D.E.U.
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymnlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, izmir 2000, s.7

43 Ziya Tung Aloglu, Bankacilik Sektdriiniin Karsilastigi Riskler ve Bankacilik Krizleri Uzerindeki
Etkileri, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 Bankacilik ve Finansal Kuruluslar Genel Miidiirligii,
Ankara 2005, s.33

* TBB, Bankacilar Dergisi,Haziran 2002, Say1 41, s.25
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degismelerin bankanin gelirlerinde veya temel ekonomik degerinde olumsuz etki
olusturmasiyla kendisini gosterir. “Aktif ve pasif pozisyonlarinda yeniden fiyatlama
farkliliklar1 bulunan bankalarda bu risk, gelir egrisindeki beklenmeyen degisimlerin
bankanin gelirlerinde ya da temel ekonomik degerinde ters yonde etkiler olugsmasina

neden olur.”®

4.2.3.Temel Oran Riski
“Benzer fiyatlandirma yontemleriyle farkli araglara uygulanan oranlar
tizerinden kazanilan ya da geri Odemeler arasindaki negatif korelasyondan

kaynaklanan risktir.”*

Mevduatlara 6denen faizler ile bu mevduatlarin yatirildigi
hazine bonosu faizlerinin ayni miktarda artmamasi veya azalmamasi nedeniyle

olusabilecek zararlar bu duruma 6rnek teskil edebilir.

4.2.4.0psiyon(Secimlilik) Riski

Bankanmin  aktifini  ve pasifini  olusturan iiriinler ve finansal
anlagsmalardan dolay muhatap oldugu karsi-taraflarin

kullanabilecekleri bir secim hakki oldugu durumlarda meydana gelir.

Soyle ki;

—Bankaya mevduat yatiran bir miisteri bu mevduatini bankayla yaptig

anlasmada kabul ettigi vadeden once ¢ekebilme hakkina,

—Bankanin kredi verdigi bir bor¢lu bu borcunu kredi anlagsmasinda

belirlenen vadeden once geri 6deme hakkina;

—Bankamin bir finansal anlasma yaptigi karsi-taraf bu anlagsmanin
ongordiigii herhangi bir ‘opsiyonu’ uygulama hakkina sahipse; bu

haklarin uygulanip uygulanmayacaginin bilinememesi, bankanin bilanco

* TBB Yapisal Faiz Orani Calisma Grubu, “ Basel II Yapisal Faiz Orani Risk Modelleri”, Bankacilar
Dergisi, Say1 58, 2006, s.65
% Ziya Tung Aloglu,a.g.e, s.34
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bilesiminin nasil degiseceginin de bilinememesi anlamina geleceginden;
boyle bir durumda bankanmin faiz orami riskine maruz kalmasi

kagimilmazdr.”’

4.3.Hisse Senedi Riski

“Bankanin hisse senetlerine ve 6zel veya kamu kesimi bor¢lanma senetlerine
yatirrm yapmasindan kaynaklanir. Borsada hisse senedi fiyatlar1 biiylik
dalgalanmalar gostereceginden bankalarn yatirimlari biiyiik zarar gorebilir.”*
“Sahip olduklar1 yatirim araglarini nakite doniistiirmek istediklerinde satig zorlugu ve

maddi kayipla karsilasabilirler.”*

Bu risk tiiriinii azaltmak icin bankalar portféy
cesitlendirmesine gitmelidirler. Bunun i¢in kendilerine iyi bir fon yonetim merkezi

kurmalidirlar.

Hisse senetlerinde fiyat degismelerine neden olan riskler iki ana grupta
toplanabilir. S6z konusu riskler piyasa riski (sistematik risk) ve 6zel risk (sistematik
olmayan, firmaya Ozgii risk) seklinde ifade edilebilir. Bu riskler yok
edilebilirliklerinden &tiirli  birbirinden ayrilarak izlenir. Piyasa riski iyi bir
cesitlendirme ile ortadan kaldirilabilirken, 6zel risk portfoy cesitlendirmesi ile

ortadan kaldirilamaz.

4.4.Likidite Riski

“Herhangi bir isletme agisindan likidite cari hale gelen yiikiimliiliiklerini

9550

karsilamak i¢in acil 6deme yetenegi olarak tanimlanabilir.”” Kuskusuz likidite ve

likidite riski tiim finansal kuruluslar i¢inde s6z konusudur. “Likidite, fon taleplerinin
karsilanabilme yetenegi olup, finansal kurumlarin yasamasi i¢in zorunludur.™"

“Likidite riski genel olarak, ihtiya¢ duyulan miktarda fonun ihtiya¢ duyuldugu anda

47 TBB, a.g.e, s.25

* Pinar Evrim Mandac, “Tiirk Bankacilik Sektdriiniin Tasidig1 Riskler ve Finansal Krizi Asmada
Kullanilan Risk Olgiim Teknikleri”, D.E.U Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1:1, 2003, s.71

* Murat Atan, Risk Yonetimi ve Tiirk Bankacilik Sektoriinde Bir Uygulama, Gazi Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Doktora Tezi, Ankara 2002, s.31

%0 Paul F. Jessup ,Innovations in Bank Management Selected Readings, Holt, Rinehart and Winston
Inc., 1969, s.5

3! Arman Tevfik ve G. Tevfik, Bankalarda Finansal Y®énetime Giris, Istanbul, T.B.B Yayinlari, 1997,
s.239
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uygun bir maliyetle bulunamamasi, elde tutulan finansal varligin istenilen zamanda
ve fiyatta elden ¢ikarilamamasi veya transfer edilememesi sonucunda zarara ugrama

olasilig1 olarak tanimlanabilmektedir.”

Likidite dar anlamda vadesi gelmis borglari
vaktinde o6deyebilme yetenegi seklinde tanimlanirken genis anlamda ise isletme
varliklariin daha akigkan, paraya daha kolay bir dontistiiriilebilir bir sekilde, daha
kisa vadeli olarak diizenlenerek pasiflerle vade uyumunu saglayan dengeli bir
finansman politikasi izlenmesi anlaminda kullanilan bir kavramdir. Bankalar cesitli
nedenlerden dolayr yapmak zorunda olduklar1 Odemeleri vaktinde yerine
getirebilmek i¢in belli Olciide likiditeye sahip olmak durumundadirlar. Likidite
Bankalar i¢in son derece Onemli bir giiven unsurudur. Bankalar hem mevduat

sahiplerine kars1 ( yani fon kaynaklarina) hem de kredi verdikleri miisterilerine kars1

s0z konusu giivenirliligi higbir zaman yitirmemelidir.

“Likidite riski, bankalarin varlik ve yiikiimliiliikklerinin farkli vadelerde
olmasindan kaynaklanir. Hem ulusal para hem de doviz cinsinden bilango kalemleri
arasindaki vade farkliliklar1 bulunur.Likidite seviyesi ( pozisyonu ) vade farkliliklar

nedeniyle zaman igerisinde degisen dinamik bir yapiya sahiptir.””?

Bankalar likidite ihtiyaglarini belirlemeden 6nce bilango kalemlerini kontrol
edilebilen ve kontrol edilemeyen olarak ikiye ayirirlar. Kontrol edilebilen kalemler
icin likidite sorunu yoktur fakat kontrol edilemeyen kalemler igin likidite
gereksinimin ne Ol¢iide olacagi iyi tespit edilmelidir. Bankanin likidite gereksinimin
karsilamak i¢in izleyecegi yontem bankanin biiyiikliigii, sermaye yapisinin kuvvetli
olup olmamasi, piyasada ulasabilecegi fon kaynaklarinin ¢esitliligi ve kabul edilebilir

risk gibi faktorlere baglidir.

Banka i¢in likidite yeterliligi asagidaki parametreler gb&zoniinde

bulundurulmalidir;

52 Mehmet Bolak, Risk ve Yonetimi, Istanbul, Birsen Yayinevi, 2004, s.11

>3 Ayse Keskiner, Bankalarin Kullandig1 Déviz Kredilerinin Aktif Pasif Yénetimindeki Yeri ve
Karlilik Uzerine Etkisi , D.E.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, [zmir
1996, 5.10
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—Gegmisteki fonlama gereksinimleri.

—Cari likidite pozisyonu.

—Gelecekte beklenen fonlama gereksinimleri.
—Fon kaynaklari.

—Giincel ve beklenen varlik kalitesi.
—Giincel ve gelecekteki kazang kapasitesi.

. . 54
—Gtincel ve planlanan sermaye pozisyonu.

Likidite riski de kendi igerisinde ii¢ tiirliidiir. Bunlar refinansman riski,

tahsilatlarda gecikme riski ve beklenmeyen c¢ekilisler riskidir.

4.4.1.Refinansman Riski

Bankalar kasalarinda vadesi gelen borg¢larinin tamami kadar para ya da hazir
deger tutmazlar. Cekilmesini bekledikleri oranda nakit bulundururlar. Kuskusuz
bankanin bu davranisinda ¢esitli gerekgeler s6z konusudur. Bunlar;

—Vadesi gelen mevduatlarin hepsinin ¢ekilmeyip bir kisminin ¢ekiliyor olmast,

—Firmalara agilan kredi limitlerinin bir anda degil genellikle yavas yavas

kullanilmasi,
—Genelde ya ¢ekilen kadar ya da onu karsilayacak kadar mevduat toplanmasi

olarak siralanabilir.

Iste banka yoneticilerinin tecriibeleri ve bankanin ge¢mis deneyimleri 15181nda
banka mevduat ve plasmanlart arasinda belli bir oran korunarak bu iliski
dogrultusunda bankanin Odemeleri planlanabilir ve zamaninda Odemeler
gerceklestirilebilir. Fakat bazen bazi donemlerde bankalar bekledikleri dl¢iide yeni
mevduat toplayamazlar. Bu genelde ekonomik sartlardan da bankanin kendisinden de
kaynaklanabilir. Bu durumda vadesi gelen mevduatlarin geri 6demelerini ve yapilan
kredi tahsislerini 6demeye yetmeyecek kadar yeni mevduat gelmemesi sorunu sz

konusu demektir. Iste bu duruma refinansman riski denir.

>* Central Bank of Republic Armenia, http://www.cba.am/banks/5.1.pdf, (1 Ocak 2008), s.1
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4.4.2. Tahsilatlarda Gecikme Riski

Kullandirilan kredilerin anapara ya da faizlerinin vade sonunda geri ddnmemesi
veya gecikmeyle geri donmesinden dogan risktir. Gergeklestirilmis aktif islemlerle
beklenen nakit girisi olmazsa banka vadesi gelen 6demelerini zamaninda yapamaz.

Iste bu durum tahsilatlarda gecikme riskidir.

4.4.3.Beklenmeyen Cekisler Riski

Bezen beklenmeyen durumlardan dolay1 acgilan kredi limitleri veya vadesi gelen
mevduatlar olmas1 gerekenden cok daha hizli sekilde c¢ekilmeye baglar. Banka bu
durumda cekisleri 6demekte sorunlar karsilasir. Bankanin 6demede sorun yasadigini
duyan diger mevduat sahipleri endiseye kapilip “ilk kosan alir” mantigiyla
mevduatlarint ¢ekebilmek i¢in bankaya hiicum ederler. Bankalar bu durumlarda
genelde daha 6nceden rahat bir sekilde faydalandiklar1 kredi imkanlarindan mahrum
kalirlar ve bu durum onlar1 daha da ¢ikmaza sokar. S6z konusu cekisler
giivensizlikten kaynaklandig1 gibi ihtilal, savas, i¢ huzursuzluklar gibi nedenlerden
de kaynaklanabilir. Goriilecegi lizere aktif-pasif dengesi yerinde likiditesi yeterli olan
bir banka dahi beklenmeyen ¢ekislerin olmas1 halinde zor durumda kalabilir. Iste bu

riske beklenmeyen c¢ekisler riski denir.

4.5.Kur Riski

Kambiyo riski; bankanmin mevcut kar marjimin, isleme konu yabanct
paralarin fiyatlarinda meydana gelen degisimler neticesinde azalmast
tehlikesi seklinde tanimlanabilir. Yabanci paramn fiyatlarindaki degisim,
kambiyo riskinin kaynagidir ki, bu risk; milli para ile yabanci paralarin
arasindaki degisim olgiisii olan kur ve portfoydeki yabanct para
mevcutlarin ve alacaklarin birbirlerine karsi degerini ifade eden
paritenin ne yonde ve ne miktarda degigeceginin belli olmamast ve yetkili
otoritelerin (bagimsiz devletlerin para otoritelerinin) milli para

politikalarina kisitlayici veya yasaklayict miidahaleleri nedeniyle degisik
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para tiirlerine dayanan ticaret veya transferlerin engellenmesi

nedenleriyle dogabilir.”’

“Kur ve kambiyo riski, iilke parasinin degerinin diger yabanci paralar
karsisinda deger kaybetmesi veya bankanin doviz pozisyonunda mevcut yabanci
paralarin birbirleri arasindaki degerlerinde meydana gelen degisimler sonucu

ugramlabilecek zarar olasihigidir.”

Kur riski ya da yabanci para (YP) pozisyon riski; bankalarin bilangolart
icinde YP olusturduklart pozisyonlara bagh olarak, doviz kurlarinda
meydana gelen degisiklikler nedeniyle ugrayabilecekleri gelir kaybi ve
buna bagh olusacak olumsuz durumlardir. Daha ac¢ik ifade edilecek
olursa, bankamin aldigi YP pozisyonlarin beklenmedik yondeki kur
hareketleri nedeniyle banka gelirlerinde ve dolayist ile 6zkaynaklarinda,
nakit akimlarinda, aktif kalitesinde ve nihai olarak taahhiitlerini

karsilamada yaratacagi olumsuzluklara iliskin risktir.”’

Eger bankanin bilangosunda aktifteki yabanci para mevcudu pasifteki para
mevcudundan az ise kur riski artacaktir. S6z konusu duruma “agik pozisyon” denir.
Tersi durumda yani aktifteki yabanci para mevcudu pasifteki yabanci para

mevcudundan fazlaysa “kapali pozisyon” s6z konusudur.

Kur riskinin etkileri li¢ alt baglikta kategorize edilebilir;
-Operasyonel Etkiler: Gelecekteki nakit akislarinin kur degisiklikleri yliziinden
beklendigi sekilde gergeklesmemesi riskidir.

>> Ahmet Tiirkgiiler, Tiirkiye’de Bankacilik Sektoriinde Faiz-Kur Riski Oraninin Yénetim
Tekniklerinin Ekonomik Analizi, D.E.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi, izmir 2002, s.12-13

> Murat Atan, a.g.e., 5.28

*’Senol Babuscu, Basel-II Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Risk Y6netimi, Ankara, Akademi
Yaymeilik, 2005, s.70

32



-Islemsel Etkiler: Yabanci para aktif ve pasifler arasinda fark yani agik
pozisyon s6z konusu oldugunda kur degisimleri sonucunda meydana gelecek farktan
kaynaklanan dogan risktir.

-Muhasebelestirme Etkileri: Muhasebesel hesaplamalardan yabanci para

kayitlarin Tiirk liras1 kaydindan dolay1 kaynaklanan farklarin dogurdugu risktir.

4.6.Ulke Riski

“Ulke riski bir iilkede makro ekonomik ve/veya politik durumlardan
kaynaklanan potansiyel finansal kayiplar olarak tanimlanabilir.”>® “Ulke riski, her
hangi bir iilkenin cesitli sebeplerden dolay1r dis borglarim1i 6deyememesi ya da
6demek istememesi sonucunda ortaya ¢ikan bir risktir.”> “Ulke riski genel olarak
uluslararas1 kredi islemlerine, kredi alan kisi ya da kurulusun faaliyette bulundugu
tilkenin ekonomik, sosyal ve politik yapist nedeniyle yiikiimliiliigiinii tamamen ya da
kismen yerine getirememesi anlamina gelir.”® “Uluslar arasi ticaret veya yatirim
bankalar1 ve onlarin miisterileri tarafindan gerceklestirilen tiim sinir 6tesi bor¢ verme
veya yatirnm faaliyetleri bu faaliyetlerden saglanan gelecek nakit akimlarinin
ekonomik ve politik durumlardan zarar gérme ihtimaline iligkin sonugta iilke riski
icerir™®!
Ulke riskinin ortaya c¢ikmasinda ihtilaller, i¢c karisikliklar, savas tehlikesi,
ekonomik kriz gibi nedenler etkili olur. Ozellikle kiiresel capta islemler
gerceklestiren bliyiikk bankalar i¢in iilke riski son derece Onemlidir. Ciinkii bu
bankalar kuskusuz iilke riski yliksek olan {ilkelerde faaliyet gosterirken daha yiiksek

faiz ve islem iicreti talep edeceklerdir.

4.7.Kredi Riski

“Kredi riski , kisaca ve klasik anlamda verilen kredinin, kismen veya tamamen geri

dénmeme riskidir.”®* “Kredi riski borglu kisi veya kurulusun anlasma sartlari dahilinde

58 John Calverley, Country Risk Analysis, Second Edition, London, Butterworths, 1990, s.3

% Ahmet Tirkgiiler, a.g.e., 5.6

%0 Ziya Tung Aloglu, a.g.e., 5.40

61 Roy C. Smith, Ingo Walter, Global Banking, Second Edition, New York, Oxford University Pres
Inc., 2003, 5.294

62 Halit Soydan, Bankalarda Risk Kavrami ve Yeni Finansman Teknikleri, izmir, D.E.U Avrupa
Toplulugu Uluslararast Ekonomik iligkiler Arastirma ve Uygulama Merkezi Yayini, No:2, 5.7
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taahhiit ettigi yiikiimliiliikleri yerine getirmeme olasiligidir. Kredi riski yonetiminin amact
bankanin kredi riskini 6lgmek ve risk diizeyine uygun sekilde fiyatlama yaparak riske ayarli

getiri oraninin en iist diizeye ¢ikarilmasidir.”®® “Bankalarin maruz kaldiklari en temel risk

kredi riski, yani 6diing alan tarafin yapilan anlasma gereklerine uymamasi durumudur.”**

Basel prensipleri cergevesinde soz konusu riske karsi diizenleme ve denetleme
kurullarinca riske karsi 6zkaynak aymrmak gibi smirlamalar getirilerek riskin diizeyi
kiigiiltiilmeye ¢alisilmaktadir. Yine bilango i¢inden dogan kredi riskleri oldugu gibi bilango

dis1 islemlerden kaynaklanan kredi riskleri de s6z konusu olabilir.

4.8.0perasyonel Risk

“Operasyonel risk; Kredi veya piyasa riskleri altinda siniflandirilamayan diger
tiim risklerdir.”® Yine bir bagka tanima gore; “Operasyonel risk, yetersiz ve sorunlu
is siirecleri, personel ve sistemlerden veya dis etkenlerden kaynaklanan
kayiplardir.”®® “Operasyonel risk yetersiz veya basarisiz siiregler, insanlar ve

sistemlerden veya dis durumlardan kaynaklanan direk veya endirekt kayip riskidir.”®’

Operasyonel risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in bankalarin 6ncelikle
operasyonel risk noktalarin1 tanimlamalari gerekir. Yani hangi faaliyetlerin
operasyonel riske neden olacagini belirlemeleri gerekir. S6z konusu risk noktalarinin
belirlenmesinin ardindan mali piyasalarda yagsanan degisimlerin etkilerinin belirlenir.
Bu etkiler mevcut sistemlere uygun hale doniistiiriiliir. Tiim bunlarin ardindan
operasyonel risk yonetimi icin gelistirilen kontrol mekanizmasinin gézden
gecirilmesi ve yenilenmese yoluyla ortaya c¢ikabilecek kayiplar asgariye indirilmeye

calisilir.

Operasyonel riskler sunlardan olusmaktadir; Personel riski, teknolojik riskler,

organizasyon riski, yasal riskler ve dis riskler.

8 Mehmet Fehmi Eken, “Risk Yonetimi ve Banka Krizleri”,
http://www.akademiktisat.net/calisma/banka finans/risk_yonetimi_banka mfeken.htm, (15 Ekim
2007 ),s.13

64 «Kredi Riski”, http://genelkultur.ansiklopedisi.net/kredi-riski/9375/, (20 Ekim 2007 ), s.1

5 Melek Acar Boyacioglu, “Operasyonel Risk ve Y6netimi”, Bankacilar Dergisi, Say143, (2002), 51-
66, s.51

% Mehmet Fehmi Eken, a.g.c., s.14

67 Reto R. Gallati, Risk Management and Capital Adequacy, New York, McGraw-Hill, 5.289

34



4.8.1.Personel Riski

Banka yonetiminin ve personelin yetersizliginden, ihmalinden, gorevlerini
unutmalarindan ya da suistimal etmelerinden kaynaklanan risktir. Banka ydnetiminin
limitleri agarak kredi vermesi buna Ornek gosterilebilir. Personel riski ayni zamanda
suistimal ve hirsizlik riski olarak da isimlendirilebilir. Ciinkii personelin yolsuzluk, hirsizlik

v.s. yapmasi da personel riski kapsaminda degerlendirilmektedir.

4.8.2.Teknolojik Riskler

2000’11 yillarla birlikte bankacilikta yeni iiriinlerin ortaya ¢ikisi ve ¢ok hizli
teknolojik gelismeler bankalar1 teknolojiyi yakindan takip etmek zorunda birakmustir.
Ozellikle online ve internet bankacihiginin yayginlasmasi bankalar agisindan yeni

sorunlar1 beraberinde getirmistir.

Bu nedenle bankalar sistemlerini ya topyekiin degistirme ya da yeniden
yapilandirma yoluna gitmektedirler. Ancak, banka biinyesinde kurulan
yveni bir sistemde ya da mevcut sistemin giincellenmesi siwrasinda
olusabilecek hatalar veya yanlhs programlamalar veri kayplarina neden
olabilir. Sistemden kaynaklanan riskler dort ana grupta incelenebilir;
teknoloji ve yatirim riski, sistem gelistirme ve uygulama ile ilgili
aksakliklar, sistemin kapasite problemleri, sistemin giivenlik problemleri.
Teknoloji ve yatirim riski, gelistirilen sistemin banka ihtiyaglarini
karsilamamasini veya uygun olmayan sistemlere yapilan yatirimlardan
dolayr bankanin maruz kalabilecegi zararlar: ifade etmektedir. Sistem
gelistirme ve uygulama ile ilgili aksakliklar, programlama hatalari,
gelistirilen programin kullaniminin zor olmasi sonucu c¢aliganin hata
vapma orammn Yyiiksek olmast olarak orneklendirilebilir. Sistemin
kapasite problemleri, ortaya ¢ikacak bir network hatasi, i¢ hafiza, dig
hafiza ya da veri tabamindan kaynaklanabilir. Eger bunlardan birinin
kapasitesi yetersiz ise, islem siireci yavaglar ya da ¢okebilir. Banka
sisteminin  giivenligi ise, banka sistemlerinin korumali olmadig
durumlarda yetkisiz kullanicilarin sisteme miidahale edebilmesini veya

sistem iginde yer alan verileri elde edebilmesini ifade etmektedir.
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Sistemdeki bu aksaklik sonucu gerek banka ici gerekse banka disi
kullamicilar, sisteme girerek manipiile edebilir. Bankanin maruz kaldigi
bu riskin kamuda duyulmasi ile birlikte banka onemli bir itibar kaybina

ugrar ve miisteri kayiplarina maruz kalabilir.%®

4.8.3.0rganizasyon Riski
Bankanin orgiit yapist ve isleyisinden kaynaklanan sorunlardan dogan
risklerdir.Orgiit ici bilgi akis1 yetersizlikleri, yetki simirlarindaki belirsizlikler bu risk

tiirtine ornek teskil edebilir.

4.8.4.Yasal Riskler

Bankalar ozellikle yeni tip islemlere girerken ya da uluslar arasi1 bankacilik
faaliyetlerinde yasal risklerle karsilasirlar. Cilinkli s6z konusu faaliyetler yabanci
unsur tasir ve birden fazla hukuk diizenini ilgilendirir. Bankalarin uluslararasi
bankacilik islemlerinde yaptiklar1 s6zlesmelerin yabanci hukuk sistemine uygunluk
denetimini yapmasi son derece gereklidir. Aksi halde banka s6zlesmenin karsi
tarafiyla hukuki ihtilafa diismesi halinde s6zlesmeye ragmen hicbir sey elde

edememe riskiyle kars1 karsiya kalabilir.

“Ayrica, biiylik kayiplardan zarar goren sirketlere karsi hissedarlarin actigi
davalar da bir tiir yasal risktir. Yasal riskler, kurulusun risk yoneticileri ve iist diizey
yoneticilerinin birlikte karar almasiyla olusturulan politikalar ¢ergevesinde kontrol

edilir.”®

4.8.5.D1s Riskler
Bankanin kendi faaliyet ve biinyesinden kaynaklanmayan ve kontrolii disinda

olan risklerdir. Hiikiimetlerin vergilendirme konusunda alacaklar1 kararlar, terdr

saldirilari, sahtekarlik ve soygun vakalari, dogal afetler v.s. gibi riskler dig riskleri

% Dilek Leblebici Teker ve Burg Ulengin, “Bankacilikta Operasyonel Risk Olgiim Modellerinin Tiirk
Bankacilik Sektoriinde Faaliyet Gosteren Bir Bankaya Uygulanmas1”, ITU Dergisi, Cilt:2, Say1:1, (
Aralik 2005 ), 14-24,s.15

% Giiven Sevil, Finansal Risk Yénetimi Cergevesinde Piyasa Volatilitesinin Tahmini ve Portfoy VaR
Hesaplamalari, Eskisehir, 2001, s.13
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olusturur. Bankalar bu tiir risklere olasil kayiplarmi sigortalatarak engel olmaya

calismaktadirlar.

4.9.Karhlik Riski

“Karlilik riski olarak tanimlanan kavram gergekte, banka yonetiminin bankanin
gelir kaynaklarin1 iyi belirleme, bankacilik faaliyetlerini yiliksek getirili alanlara
aktarabilme yetenegi ve esnekligidir.””® “Kazang riski; faiz oranlarinmn, faiz dist
giderlerin, faiz dis1 gelirlerin ya da sahip olunan varliklarin fiyatlarinin degismesi

nedeniyle bankanin kazancinin azalmasidir.””’

Temelde kazang riskinin ortaya
ctkmasindaki en temel etken, bankanin aldig1 borglara ve kullandirdigi kredilere
uygulanan faiz marjinin daralmasidir. Karlilik riski vade uyumsuzlugundan
kaynaklanabilecegi gibi, enflasyon gibi banka giderlerinde siirekli artisa yok acan bir
nedenden de kaynaklanabilir. Bankanin yeterince kar edip etmedigini anlamak igin
onun reel anlamda kar edip etmedigine bakilir. Bunun i¢inde bankanin karlilik

ortalamastyla sektdriin durumu karsilastiriimalidir.

4.10.Sermaye Yeterliligi Sorunu ve Sermaye Yeterliligi Riski
Ticari igletmeler icin sermaye kismen, finansal islemlerde alternatif bir
kaynak kismen de isletmeden alacaklilari bir baska ifadeyle kredi
verenleri koruyucu bir unsurdur. Herhangi bir zamanda bir igletmenin
uygun sermaye miktart kuskusuz ki piyasa sartlart tarafindan
belirlenmektedir. Ancak bu ozelligin bankalara wygulanmast miimkiin
degildir. Bunun nedeni, ulusal hatta uluslar arasi ekonomide bankalarin
sahip oldugu anahtar pozisyonun ve halk tarafindan duyulan giiven
duygusunun bankalara kazandwirdigr ayricalikli durumdur. Gergekten de
hemen hemen diinya iilkelerinin tiimiinde ticaret bankalar: faaliyetlerini
halktan topladiklart fonlari kullanarak siirdiirmektedir ve bankacilik
faaliyetlerinde oOzkaynaklarimin nispi onemi olduk¢a azdw. Fakat,
bankalarin faaliyetlerinin bir diger, belki de en onemli ozelligi, banka
kaynaklarimin kullanim seklinin ve kullanildigi yerlerin dogal bir sonucu

olarak biiyiik olciide risk unsurunun hakim olusudur. Bu nedenle bir

7 Murat Atan, a.g.e,s.13-14
"I Ahmet Tiirkgiiler, a.g.e, s.15
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bankanin ihtiya¢ duydugu sermaye miktari, bankanin hem aktifinin hem
de pasifinin  kompozisyonuna, nakit akimlarimin istikrarli  olup
olmamasina, yonetimin kalitesine ve ozellikle rekabet agisindan bankanin

faaliyette bulundugu ortamin yapisina baghdir.”

Banka i¢in yeterli olabilecek sermaye miktar1 genelde su faktorlere baglidir;

—Mevcut ekonomik konjontiir ve gelecekteki ekonomik durum,

—Bankalarin ¢alismakta oldugu sektor veya sektorlerin olast ekonomik
durumu,

—Bankalarin aktif kalitesi ve likidite durumlari,

—Banka yonetiminin tecriibe, bilgi ve becerisi,

seklindedir.

“Banka 0zellikle plasman yaparken bazi risklere girer. Ornegin kredi
kullandiriminda paranin geri 6denmemesi, menkul kiymet yatirnminda fiyatlarin
diismesi, faiz oranlarinin yiikselmesi neticesinde eski faiz oranli kredilerin verimsiz
kredi sekline doniismesi gibi.””> Banka sayilan nedenlerden dolay1 zor durumda
kalabilir. Bu yiizden bankanin 6denmis sermayesi ve bu sermayenin bankanin yaptigi
islemlere gore oransal anlamda yeterliligi sorumlu oldugu kisi ve kurumlar agisindan
onem arz eder. “Bir banka icin sermaye yeterliligi riski, 6demekle yiikiimlii
bulundugu fon sahiplerine yeterli bir giivence saglayamama olasiligidir.”™ Farkli
tilkelerde farkli bankacilik diizenlemelerini igeren sistemler s6z konusudur. 1980°li
yillarin baslarinda Amerikan ve Ingiliz Merkez Bankalar1 sermaye yeterliligi

konusunda bir standart olugturma yoluna gitmistirler.

BIS (Bank for International Settlement), bu ¢alismayr diinya ¢apinda

yvapmustir. BIS in yaklagiminin énemli iki ozelligi vardur:

7 Salih Durer, Tiirkiye’de Ticaret Bankalarmm Sermaye Yap1 ve Yeterliligi Uzerine Bir inceleme,
Istanbul, Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S Iktisadi Arastirmalar Miidiirliigii Bankacilik Arastirmalari Dizisi
No.8, 1988, 5.99-100

7 Hasan Kaval, a.g.e, 5.49

™ Tuncay Arisoy, a.g.e, s.11
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— Bankalarin sermaye yeterliliginin banka bilancosunda karsilasilan
risklere baglanmasi ( risk agrlikli varliklar ),

—  Geleneksel olarak, Birlesik Devletler ve Birlesik Krallik
bilangolarinda agiklanmayan diger bilan¢o disi kalemlerden dogacak

riskleri de kapsayacak bicimde sermaye yeterliliginin saptanmast.”

Oncelikle klasik sermaye yeterliligi oranlarindan kisacak bahsedilecektir. Bu
oranlar yardimiyla sermaye ve bilancoyu olusturan diger kalemler arasinda iliski
kurulmaktadir. S6z konusu oranlar bankanin sahip olacagi kredilere, istiraklere ve
finansal yiikiimliiliklere sinirlama getirilmektedir. Boylece aktiflerin belirli bir orani
kadar sermaye tutulmasi zorunlu hale getirilmektedir. Sermaye yeterliligine iliskin
klasik oranlar asagida gosterilmistir.

a) Sermaye/Toplam Aktifler Orami: Varliklarin ne kadarinin 6zkaynak ile
finanse edildigini gosterir.

b) Sermaye/Riskli Aktifler Orami: Sermayenin varliklara orani, bor¢lularin
bor¢ 6deme yetenegini dikkate almamaktadir. Ancak sermayenin riskli varliklara
orani, ihtiyag duyulan sermayenin elde bulunan riskli varlikla ve bunlarin risk
dereceleri ile ilgili oldugu diislincesine dayanmaktadir. Bankalar i¢in kullanilan
sermaye yeterliligi oraninin temelini olugturan bu oran, bankalara risksiz varliklar
edindikleri takdirde, sermayeyi artirma zorunlulugu olmadan pasif kalemlerini
yiikseltme olanagi saglamaktadir.

¢) Sermaye/Krediler Orani: Krediler potansiyel bir zarar kaynagini teskil
ettikleri i¢in bu oran kullanilarak sinirlandirilmaya ¢alisilirlar.

d) Sermaye/istirakler Oram: Sermayenin istiraklere yapilacak yatirimlarla
erimesinin engellenmesi i¢in bu oranla istiraklere sinirlama getirilmistir.

e) Sermaye/ Toplam Borg¢lar: S6z konusu oran, mali yiikiimliiliklere
sinirlama  getirmesi  nedeniyle, sermaye yeterliliginde kullanilan  6nemli

kriterlerdendir. Ciinki bankalar borg¢larin kaldirag etkisiyle karliliklarindan

> Arman Tevfik ve G. Tevfik, a.g.e, s.334
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faydalanmak amaciyla i¢ kaynaklar yerine gere§inden fazla dis kaynak kullanarak
zamanla mali yapinin bozulmasina neden olabilirler.

f) Sermaye/Finansal Maddi Duran Varhklar Orani: Bu oranin biiylik
olmasi, sermaye yeterliligi ve likidite {izerinde olumlu etkide bulunmakta, daha ¢ok
likit varliklara yatirim yapildig1 anlamina gelmektedir.

g) Sermaye/Nakdi, Gayrinakdi Yiikiimliiliikler Orani: Bu oran, bankanin
parasal yiikiimliilikleri ile nakdi bir 6deme yapmadan girdigi yiikiimliiliikleri
(bilango dis1 taahhiit ve yiikiimliiliikleri) sermayeyle iligkilendirmekte, s6z konusu

yiikiimliiliiklere smirlama getirmektedir.”®

BIS, Sermaye Tabam /Risk Agirlikli Varliklar seklinde ifade ettigi sermaye
yeterlilik rasyosunun % 8 olmasi gerektigini belirlemistir. Kisaca bankalar risk
agirlikli varliklarinin en az % 8’1 kadar sermaye tutmak zorundadirlar. Bu ifadeye
bakilacak olunursa riske maruz aktiflerden kasit piyasa riski ( faiz riski + kur riski +
hisse senedi fiyat degisim riski) oldugu anlasilir. Kisaca bu rasyo Sermaye Tabani/

Piyasa Riski seklinde de ifade edilebilir.

01.01.2007 tarihinde uygulamaya giren Basel-Il Sermaye Uzlasisi ile soz
konusu % 8’lik rasyonun tanimi degistirilmistir. Sermaye yeterliligi i¢in Basel II ile
belirlenen ideal rasyonun tammmi , Ozkaynak/(Piyasa Riski + Kredi Riski +
Operasyonel Risk) sekline doniistiiriilmiigtiir. S6z konusu rasyonun degeri BIS
taniminda oldugu gibi yine %8’dir. Fakat goriilecegi gibi rasyonun i¢inde payda
kisminda bulunan risk agirlikli aktiflerin tanimi genisletilmistir. BIS’in tanimindan
farklir olarak BASEL-II’de risk agirlikli aktiflere kredi riski ve operasyonel risk de
ilave edilmistir. Bu durum BASEL-II Sermaye Uzlasis1 uygulanmaya baslandiktan
itibaren risk almanin daha da zorlasacagi, riskin karsiliginda daha fazla sermaye

tutulmasi gerektigi anlamina gelir.

76 Dilek Tiirker Uludag, Aract Kurumlarin Mali Yapilarim Giiglendirmeye Y6nelik Bir Yontem:
Sermaye Yeterliligi, Sermaye Piyasas1 Kurulu Yayinlar1 No:134, 2001, s.17-18

40



4.11.Yogunlasma Riski

“Yogunlagsma riski, bankanin 6zsermayesinin ayni sermaye piyasasi araglarinin
ithraggisina veya bir kisi ya da bir kuruma baglamas1 veya fonlamay1 ayni kisi ya da
kurumdan yapmis olmasindan kaynaklanan risktir.”’’  “Bankacihk baglamindaki
“yogunlagsma riski” terimi genellikle sorunlu kredilerde faiz orani swaplarinin
dagitimi veya diger is iliskilerinden veya is sektorlerinde bir yogunlagsmadan veya
kurumun 6deme giicline ciddi 6l¢iide tehdit olusturabilecek kayiplara yol agcmaya

elverisli cografi bolgelerden kaynaklanan bir riskten ortaya ¢ikar.””®

Tekil isim olarak yogunlasma riski bir portfoy icerisindeki hisse
senetlerinin tesadiifi durumuna iliskin visk olarak modellenir ve
tammlanmir. Tanim geregi yogunlasma riski tesadiifi operasyonu tekil bir
isimle ifade eder, yogunlasma riski ile herhangi sistematik faktor (piyasa
veya kredi) arasinda korelasyon olamaz, ¢iinkii bu faktorler portfoyii bir

biitiin olarak etkiler”

Kisaca bankanin alacaklarinin (menkul kiymetler, istirakler v.s) ayni kisi ya da
grupta toplanmasi sonucunda olusan riske yogunlagsma riski denir. Basel komisyonu
ve Avrupa Toplulugu ongoriileri birbirine paraleldir. Bunlar yogunlagsma riskinin
basladig1 esik olarak ozvarliklarmin %251 kabul ederler. Sermaye Donanimina
[liskin Yonerge bankalarin ayni kurum veya kisiye %25’lik smir getirmekle birlikte
bir kolaylikta saglamistir. Buna goére bankalar ve araci kurumlar aym kisi veya
kurum tarafindan ihra¢ edilmis sermaye piyasasi araglarinda net pozisyonlarini
bulduktan sonra bu pozisyonlarin1 baska kredi pozisyonlariyla birlestirecekler eger
Ozvarliklarinin %25’ini gecerse gecen kisim kadar ek 6zvarlik bulundurmak zorunda
kalacaklardir. Limit agimu siiresi 10 giinii gegmez ise limiti agan tutar ne kadar olursa

olsun agilan miktarin %200’i oranin 6zkaynak ongoriilmiistiir.

" Murat Atan, a.g.e, s.41

® DEUTSCHE BUNDESBANK, Concentration Risk in Credit Portfolios, June 2006, s.36

7 Technical Working Group, “Industry Technical Paper on Incremental Default Risk.”,
http://www.isda.org/speeches/pdf/Industry-TechnicalPaperonl DRCFINAL26Jan07.pdf, (14 Kasim
2007), s.4
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Ancak agim siiresi 10 giinii gegiyor ise asagidaki gibi asan tutara gore
artan oranlarda oz varlik geregi ile karsilasiimaktadir. Bu diizenleme su
sekildedir;

— % 40 a kadar olmasi halinde asan kisminin %2001,

— % 40 1 asmasi ve % 60ina kadar olmast halinde, asan kisminin 3
kati

— % 601 asmas: ve % 80 ine kadar olmas: halinde, asan kisminin 4
kan,

— % 80 ini asmasi ve % 100 iine kadar olmasi halinde, asan kisminin 5
kat,

— %100iinii asmast ve % 250’sine kadar olmas: halinde, asan kisminin
6 kati,

— %250 sini agmast halinde, asan kisminin 9 kati

kadar ayrica yogunlasma riski icin karsilik ayrilacakur.*’

4.12.Kars1 Taraf Riski

Kars1 taraf riski, taraflardan birinin edimini ifa etmekten kacinmasiyla bankanin
ugrayabilecegi zarar ihtimalini ifade eder. Ornegin bir menkul kiymetin parasinin
teslim alinmadan teslim edilmesi veya parasi 6denmis oldugu halde menkul kiymetin
teslim edilmemesi gibi. Sonug itibariyle bir tarafin edimini yerine getirmemesi diger

tarafi sikintiya sokacaktir.

4.13.Takas ya da Teslim Riski

Bilhassa vadeli islemlerde vade geldigi halde karsi tarafin taahhiitlerini yerine
getirmemis olmasi ihtimalinin devam etmesi ve bununla birlikte menkul kiymetin
cari degerinin, farkina varilmis olan takas fiyatinin altina diismesiyle birlikte bir
zarar olmasidir. Takas ya da teslim riskinde para heniiz batmamis olmamakla birlikte
karsilikli olarak gecikmeler s6z konusu oldugu icin taraflar ellerinde mevcut olmasi

gereken varliklart kullanamamakta ve fiyat degismelerinden dolayr zarara

% Hasan Kaval, a.g.e, 5.306
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ugramaktadirlar.

4.14.Enflasyon Riski
Enflasyon belirsizlik ortami yarattigi i¢in bankaciligi olumsuz etkiler.
Bankalarin aktiflerinden gelecek donemde bekledikleri fon giriglerinin satin alma

giiciinde belirsizlik yaratir. Artmis gibi goriinen kar ve 6zkaynaklar1 agindirir.

Enflasyon riski bankalar1 baglica iki yonden etkiler. Birincisi, enflasyon
oranindaki degismelerin, vadesi belirli olan varliklarin gelecek dénemdeki nakit
girislerinin satin alma giiciinde yaratacag: belirsizliktir. Ikincisi ise faiz getirisi
saglayan plasmanlar ile faiz maliyeti olan kaynaklar arasinda vade uyumsuzlugu
olmasi halinde enflasyon riski bankalar1 faiz orani degisim riskiyle kars1 karsiya
birakacaktir. Bunlara ilaveten enflasyon riski bankalarin likidite riskine karsi atil

kaynak bulundurmalarini zorlastirir.

4.15.Sistem Riski

“Bankalar sadece kendi risklerini iyi yonetememekten batmazlar veya zarar
gormezler. Sistemdeki diger banka ve finans kurumlarindan kaynaklanan problemler
O0demeler sistemi araciligiyla veya ortaya ¢ikan panik sebebiyle saglikli kurumlarin

da ok kisa siire iginde ¢okmesinde sebep olabilir.”®' «

( bir firmadaki, piyasa i¢indeki
bir sektorde, ddemeler sisteminde) Bozulmadan dolayr diger firmalarda, piyasa
icindeki sektorlerde ya da finansal sistemin igerisinde biitiinsel anlamda meydana

gelen yaygm zorluklar riskidir.”**

Herhangi bir banka agisindan sistemik risk,
sistemdeki diger oyunculardan kaynaklanan hastaliklarin bankaya da bulasarak zarar
verme riski olarak tanimlanabilir. Sistemik riski dnleme goérevini {istlenen oyuncular
bakimindan ise, koruyucu oOnlem ve sistemlerin devreye tam veya zamaninda
allmamamasi nedeniyle ya da her tiirlii 6nlem alinmasina ragmen ortaya ¢ikan sorun
ve hastaliklarin sistemdeki saglikli aktorlere bulagma tehlikesidir. Sistemik riske
giincel ve yakin tarihimizden en yakin 6rnek Subat 2001 krizi verilebilir. S6z konusu

krizin ¢ikisinda panigin etkisi biiyiik olmustur. Ancak Demirbank’in i¢ine diistiigii

1 M. Ayhan Altintas, Bankacilikta Risk Yonetimi ve Sermaye Yeterliligi, Ankara, Turhan Kitabevi
Yayinlari, 2006, s.481
%2 Reto R. Gallati, a.g.e, 5.26
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durum ve krizin sisteme yayilmaya baglamasimma ragmen IMF’e verilen taahhiit
yliziinden miidahalede gec¢ kalinmasi ve sonrasinda yasanan agir bunalim sistemik
risklerin bankalar i¢in son derece dnemli oldugunu gostermektedir. Sonug itibariyle
Cumbhuriyet tarihinin en biiyiik krizi yasanmis etkileri reel sektor icin 6 yil gecmis

olmasina ragmen hala tam olarak atlatilamamuistir.

IKiINCi BOLUM

AKTIF-PASIF YONETIMINDE KULLANILAN TEKNIKLER
1. Net Faiz Marji(Spread) Yonetimi

“Spread ya da net faiz siir1 (NIM), toplam aktiflerin agirlikli ortalama doniis
orami ile toplam pasiflerin agirhkli ortalama déniis oranlari arasindaki farktir.”®
Bankalar ya da diger finansal kuruluslar 6diing veya satin aldiklar1 finansal varliklari
satar veya 6diing verirler. Bu kurumlarin finansal yonetimindeki en 6nemli konu faiz
farkini(spread) yonetmektir. Varliklar {izerinden kazanilan faizlerle kaynaklara
Odenen faizler arasindaki farka spread denir. S6z konusu fark toplam varliklarin bir

yiizdesi olacak sekilde net faiz marji1 olarak adlandirilir.

Net Faiz Marj1 = Varliklardan Elde Edilen Faizler — Kaynaklara Odenen Faizler

Net faiz marjiyla birlikte net faiz marj1 rasyosu da sdzkonusudur. “ Bu rasyo
net faiz gelirini hesaplamak i¢in kurumun riske maruz faiz gelirinden faiz giderleri
cikarillarak hesaplanir. Sonra hesaplanan zaman diliminde net faiz gelirini
hesaplayabilmek i¢in net faiz geliri yillik bir hale getirilir ve ortalama varliklara

boliinerek kullanilir.”%*

Net Faiz Marji = Faiz Marji / Getirili Aktifler(Ort.)

% Veysel Erbil, Tiirk Bankaciliginda Aktif Pasif Yonetiminin Ticaret Bankacilig1 Agisindan Analizi,
D.E.U Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymnlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Izmir 2001, s.40
% Thomas A. Farin, “Implementing Best Practices in Asset/Liability Management”, 2004, s.18
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Getirili Aktifler
(+) Krediler (net)

(+) Kisa, orta ve uzun vadeli krediler
(+) Problemli krediler
(—) Problemli krediler karsiligi

(+) Menkul kiymetler (net)

(+) Istirakler (net)

(+) Diger getirili aktifler

Net faiz marjinda, bankanin elde ettigi net faiz gelirleri ile bunlart
elde etmek icin kullandigi aktifler iliskilendirilmektedir. Bu nedenle net
faiz marjiyla direkt olarak bankanin belli bir donem itibart ile sahip

oldugu aktiflerin verimliligi olciilebilmektedir.”

Aktif — pasif yonetiminin asil amaci (ROA ve ROE) aktif ve pasif hisselerin
geri doniisii agisindan planlanan hedeflere ulagsmaktir. Bir bankanin ROE’si karlarin

hisse sahiplerinin fonuna boliinmesiyle bulunur.

ROE = NII + NNII — Karsiliklar(P) — Vergi(T) (2.1)

Toplam Menkul Sermaye
Burada NNII faiz disi net geliri gosterir. Bir baska ifade ile

ROE = ROA x Menkul Kiymet Carpani(EM) (2.2)
Buradan

EM = TA/Menkul Kiymet(E) (2.3)
ROA = (NII/TA) + (NNIl — P) / TA (2.4)

Buna gére; 2.4 no.lu formiil

% [brahim Kizmaz, a.g.e, .36
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ROE = {(NII/TA) + (NNIl - P/TA)} x (TA/E) (2.5)

olarak yazilabilir.*’

Net faiz marji veya baska bir degisle net faiz marjinin ortalama varliklara
boliinmiis hali olan net faiz marj1 rasyosu on yillar i¢inde bazi nedenlerden dolay1

giderek artan bir baski altinda kalmistir. Bu nedenler asagidaki gibidir.

—Subeler iizerindeki  kisitlamalarin  serbestlestirilmesi ve  sube
bankaciligi bir¢ok piyasayi daha rekabet¢i hale getirmistir.

—Artan rekabet, mutual fonlardan, broker firmalarindan, sigorta
sirketlerinden, mortgage bankaciligi yapan firmalardan ve baska bir
sirket tarafindan kontrol edilen(yvavru sirket) finans sirketleri v.b den.
—Varlik piyasasindaki sekiiritizasyon bankacilik tiriinlerini giderek daha
¢ok mala benzer hale getirmistir, rekabet yiiziinden giderek
Sfarklilagtirilmig 6zellikler yerine fiyatta rekabet sézkonusu olmustur.
—Internet gibi alternatif dagitim kanallarindaki gelisim pivasalara daha
¢ok rekabet getirmistir.

—Tiiketici tercihlerindeki ve demografisindeki degisimler finansal

kurumlar: yiiksek maliyetli toptan fonlamaya bagimli hale getirmistir.®’

Bankalarin net faiz marj1 yeteri kadar yiiksekse, faiz dig1 gelirlerin faiz dis1
giderleri yeterli Olgiide karsilayamamasit onemli bir sorun c¢ikarmaz. Ciinkii bu
giderler faiz farki ile karsilanir. Komisyon oranlar1 rekabetci degilse miisteriler baska
bir finansal kurulusu se¢meyi tercih edebilirler. Net faiz marji, varlik ve kaynak
kararlarinin birlesik etkisini yansitir. Net faiz marj1 ya da 6zkaynaklar {izerinden
karlilik hedefinin gerceklestirilmesi i¢in kaynaklara iliskin kararlar ve fonlama

kararlar birlikte verilmelidir. Fon kaynaklarinin durumuna dikkat etmeden plasman

% Veysel Erbil, a.g.e, s.41
% Thomas A. Farin, a.g.e, s.18
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ve portfdy yatirimi kararlar1 vermek veya mevduat ve diger kaynaklarin karl olarak
kullanilacaginin garantisi yokken kullanim i¢in karar almak net faiz marji hedefinin
tutturulmas1 acisindan sakincali olacaktir. Yoneticiler, asanli olarak varlik
verimliligi, kaynak maliyetini, kredi riskini, varlik ve kaynagin goreli vade ve

ozelligine bagl gelir degismesini etkileyen faiz oran riskini goz oniinde tutmalidir.

Bankalarin plasman ve portfoy yatinm politikalar1 ile kaynak yonetim
politikas1 birbiriyle uyumlu olmalidir. Onemli vade uyumsuzluklari, net faiz marji ve
0zkaynak {iizerinden karlilig1 riske atabilir. Yine varlik-kaynak portfoylindeki
O0deyememe riskini artirabilir. Bu durum faiz oranlarinin sik¢a ve biiyiik oranlarda

degistigi ortamlarda da yasanabilir.

Bankanin nihai hedefinin bir parcasi olarak faiz marji konusu
aslinda uzun yillardan beri bankacilik sektoriiniin giindeminde olmasina
ragmen 1970°li yillarin sonlarindan itibaren ozel bir 6nem kazanmistir.
Bu ilginin nedeni, artan rekabet kosullarinin marjlar: giderek daraltmast
ve ayni zamanda digsal faktérler yani ekonomik sartlarin ozellikle de
biiyiik dalgalanmalar gosteren faiz oranlarimin banka gelirlerinin daha
volatil duruma gelmesine yol a¢masidir. Bu kosullarin gelecekte de
devam edecegi diistiniildiigiinde faiz marji yonetimi ve stratejilerinin
bankanin nihai hedeflerinin gerceklestirilmesi bakimindan onemi daha

da artmaktadir.®®

2. CAMEL Yaklasimi ve Rasyo Analizi
Camel analizi bankalarin borg¢lanma giiglerinin  degerlendirilmesi ve
performanslarinin dlgiilmesinde kullanilan bir yéntemdir. Ismini kendisini meydana

getiren bes onemli kriterin bas harflerinden alir. Bunlar;

% Mehmet Takan, a.g.e, $.597
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1-Sermaye Yeterliligi (Capital Adecuacy),
2-Aktif Kalitesi (Assets Quality),
3-Yonetim(Management ),
4-Karlilik(Earnings)

5-Likidite(Liquidity)

Bankalarda mali durum ve karlilik degerlendirilirken mali tablolardaki mutlak
rakamlardan ziyade tabloyu olusturan kalemler arasindaki iliskilerin analizi daha
anlamlidir. Bir bankanin cari ve ge¢mis bilgilerini toplayarak gelecek hakkinda fikir

edinmek Camel analizinin temelidir.

2.1. Ozsermaye Yeterliligi

Banka denen kurumlar dogalar itibariyle baskalarinin parasim1 baskalarina
kullandirirken gliven unsuru saglamasi karsiliginda kar eden kurumlardir.
“Bankacilikta baskalarinin parasi kullanilirken iistlenilen risk, banka sahibinin
koyacagi sermaye ile karsilanmalidir. Veya bankaya konulan sermayenin
elverdiginin otesinde risk alinmamalidir. Aksi takdirde ortaya ¢ikabilecek zararin

89 Stiphesiz isler

baskalarina fatura edilerek, bankanin yasatilmast miimkiin degildir.
beklendigi gibi gitmediginde kimsenin bu durumdan zarar gérmemesi i¢in bankanin
yeterli dl¢lide 6zkaynaga sahip olmasi gerekir. Aksi halde ge¢miste iilkemizde de

oldugu gibi Hazineye ¢ok yiiklii faturalar ¢ikar.

Herhangi bir ticari isletmede sermayenin gesitli fonksiyonlar1 vardir; Sermaye
her seyden Once miilkiyeti yani sahipligi gosterir. Sermayenin bir diger 6zelligi
isletme faaliyetlerinin fonlanmasidir. Yine bir diger temel sermaye Ozelligi ise
faaliyetler ve ilgili kisi ve kurumlar agisindan bir giiven unsuru olmasidir. Iste bu
temel islevleri agisindan sermaye son derece Onemlidir. Bankalar diger ticari
isletmelere gore daha yiiksek bir bor¢/6zkaynak oranina sahiptirler. Cilinki
bankalarda borg¢ faaliyetlerin bir pargasidir. Bankalar daha ¢ok biliylimek daha fazla
bor¢lanmak ve daha fazla mevduat bulmak ihtiyaci duyan kurumlardir. Genelde

bankalar icin bor¢ 6zkaynaga gore cok daha ucuz bir kaynaktir. Vadesiz veya ¢esitli

% M. Ayhan Altintas, a.g.e, s.51
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vade ya da para birimleri ilizerinden bor¢lanilarak riski artirarak maliyeti diistirmek

mumkundiir.

Ozsermaye Yeterliligi Rasyosu = Ozsermaye®
Varlik Toplami1

Goriilecegi gibi so6z konusu oran varliklarinin ytizde kaginin isletme sahip ve
ortaklarinca finanse edildigini gosterir. Isletmenin uzun vadeli bor¢ 6deme
kapasitesini gosterir. Oran ne kadar yliksek olursa isletme uzun vadeli borg¢larini ve
bunlarin faizlerin ddeme giicii de o denli fazladir. “Ozkaynaklarm toplam kaynaklar
icindeki paymnin yiiksek olmasi, alacaklilarin gilivencesini artirir ise de isletmenin,
O0zkaynaga gore nisbeten diisiik maliyetli uzun vadeli kredilerden yeterince
yararlanmadigin1 veya asgari Ol¢iide yararlandigini gosterebilir. Oysa isletme diisiik
maliyetli uzun vadeli kredilerden yararlanmak suretiyle, 6z sermayenin karlilik
oranini artirabilir.””' Ancak yabanci kaynaklardan yararlanmak imkam da smursiz
degildir. Yabanc1 Kaynak/Aktif Toplami’ni rasyosunun optimal noktasi ortalama

kaynak maliyetinin minimum oldugu noktadir.

OZSERMAYE
(+) Odenmis Sermaye
(+) Zorunlu Yedek Akgeler
(+) I. Ve 1L tertip yedek akgeler
(+) Muhtemel zarar karsiliklar

(+) Ozel Kanunlar ve Ana Sozlesme Geregi Ayrilan Yedek Akgeler

(+) Ihtiyari Yedek Akgeler
(+) Kar/Zarar

(+) Donem Kar1

(—) Dénem Zarar1

(+) Sabit Kiymet Yeniden Degerleme Fonu

% Oztin Akgii¢, Mali Tablolar Analizi, Genisletilmis 9.b, Istanbul, Avciol Basim-Yayn, 1995, s.361
°! Nalan Akdogan ve Nejat Tenker, Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri, Gozden Gegirilmis
12. Baski1, Ankara, Gazi Kitabevi, s.619
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Durum boyle olunca kamu diizenleyici ve denetleyici otoriteleri bankalar i¢in
asgari bir sermaye ylkimliligli ongormektedir. S6z konusu asgari sermaye
yiikliimliiliigli zamanla uluslararasi bir boyut kazanmistir. Uluslararasi boyut kazanan
asgari sermaye yikiimliliigii 1988 yilinda BASEL-I Sermaye Uzlasis1 adi altinda
kendini gdstermistir. Basel Komitesi bankalarin bilangco ve bilango dis1 kalemlerin
cesitli risk agirliklariyla carpilmasiyla bulunan risk agirhikli varlik  ve
yiikiimliiliiklerin toplaminin sermaye ile karsilastirilmasi esasini getiren ilk sermaye
uzlagisini s6z konusu yilda yayinlamistir. “Cooke rasyosu” olarak da anilan bu rasyo
1988-1992 donemlerinde kademeli bir gecisle 1992°de asgari %8 olarak uygulanir
hale gelmistir. Bu gecis doneminde uluslararasi alanda faaliyet gosteren bankalarin
sermaye yeterliliklerinde ciddi iyilesmeler saglanmigtir. Sermaye yeterliligi rasyosu
giderek bir prestij meselesi haline gelmis bu yiizden finansal kurumlar bu rasyoya

giderek daha ¢cok 6nem vermislerdir.

Bankalarin bilancolarindaki 6zkaynak bilesenleri sermaye yeterliligi orani
hesaplarken kullanilan 6zkaynak kalemlerinden farklilik gosterir. Sermaye yeterliligi
oraninin hesabinda esas kabul edilecek 6zkaynak miktarina uzun hesaplamalar

sonucunda ulasilabilmektedir.

Tablo 1 KALEMLER BAZINDA BANKA SERMAYESI

I- ANA SERMAYE

A) Odenmis sermaye,

B) Kanuni yedek akgeler,

C) Ihtiyari ve fevkalede yedek akgeler,

D) Vergi provizyonundan sonraki donem kar1 ve ge¢mis yillar kar1 toplama,

E) Donem zarari ile gegmis yillar zarar1 toplami (—)

II- KATKI SERMAYE*

A) Genel kredi karsilig1 tutari**,

B) Banka sabit kiymet yeniden degerleme fonu (maliyet artis fonu, sermayeye

eklenecek istirak ve bagli ortaklik hisseleri ile gayrimenkul satis kazanglart dahil.),
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C) Banka sabit kiymetleri i¢in Bankalarin Kurulus ve Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmeligin 4 lincii maddesinin fikrasinda yer alan katki sermaye ile ilgili tanimda
belirtilen sekilde hesaplanan yeniden degerleme tutari,

D) Istirakler, bagl ortakliklar sabit kiymet yeniden degerleme karsiigi (Menkul
kiymetler arasinda izlenilen istirak amagli diger ortakliklara iligskin olanlar dahil),

E) Alinan sermaye benzeri krediler,

F) Menkul degerler deger artis fonu,

G) Muhtemel riskler i¢in ayrilan serbest karsiliklar.

I1I- UCUNCU KUSAK SERMAYE (Bkz. Tablo 2)

IV- SERMAYE

V- SERMAYEDEN INDIiRILEN DEGERLER

A) Ana faaliyet konular1 para ve sermaye piyasalari ile sigortacilik olan ve bu
konulardaki 6zel kanunlara gore izin ve ruhsat ile faaliyet gdsteren mali kurumlara
yapilan tiim sermaye katilimlarina iligkin tutarlar,

B) Ozel maliyet bedelleri,

Q) Ilk tesis giderleri,

D) Pesin 6denmis giderler,

E) Istiraklerin, bagl ortakliklarin, sermayesine katilnan diger ortakliklarin ve sabit
kiymetlerin rayi¢ degeri bilangoda kayitl degerinin altinda ise aradaki fark,

F) Tiirkiye’de faaliyet gosteren diger bankalara verilen “sermaye benzeri krediler”,
G) Serefiye,

H) Aktiflestirilmis giderler.

VI) OZKAYNAKLAR (IV- V)

*Katki sermayenin, ana sermayeyi asan boliimii dikkate alinmaz.

** Basel-I’de genel karsiliklarin ancak ana sermayenin %?25’ine kadar olan bir
boliimii katki sermayeye ilave edilebilirken, Basel-II uzlasisinda genel karsiliklarin
katki sermayeye ilavesinde degisiklik 6ngoriilmektedir. Buna gore standart yaklagim
altinda genel karsiliktan katki sermayeye ilave edilecek boliim risk agirlikli aktiflerin
%1.5’ini gegemeyecektir. i¢sel derecelendirme ydntemlerini kullanan bankalarda ise
genel karsiliklarin pesinen katki sermayeye ilave edilmesi uygulamasina son

verilmektedir. Igsel derecelendirme yonteminde oOncelikle genel karsiliklarin
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beklenen zarar karsilayip karsilamadigi analiz edilmekte, eger artik bakiye kaliyorsa
risk agirlikl varliklarin %0,6’sina kadar bir meblagin katki sermayeye ilavesine riza
gosterilmektedir. Beklenen zararin karsilanamadigi hallerde farkin %50 ‘si ana

sermayeden % 50 side katki sermayeden indirilecektir.

Kaynak:M. Ayhan Altintas, a.g.e, s.64

Tablo 2

UCUNCU KUSAK SERMAYENIN OZELLIKLERI

Uciincii Kusak Sermaye: ana sermayenin kredi riski icin kullanilmayan ve piyasa
riski icin kullanilabilecek kismiin %250’sini gegmemek ve piyasa riski i¢in
kullanilmayan kismi, sermaye yeterliligi oranmin hesabinda dikkate alinmak
kaydiyla,
—yalnizca piyasa risklerinden dogan 6zkaynak gereksinimini karsilamak {izere
6zkaynaklara eklenen,
—herhangi bir teminati olmayan, tamami bankaya 6denmis, baslangi¢ vadesi en
az iki y1l olan,
—Kurumun izni olmaksizin vadesinden 6nce geri 6denmesi ve kapatilmasi veya
mahsubu talep edilemeyen,;
—yapilacak geri ddemenin, bankanin sermaye yeterliligi oraninin, SY
Yonetmeliginde belirtilen standart oranin altina diismesine neden olmasi veya bu
Oranin standart oranin altinda olmasi durumunda, vadesi gelmis olsa bile
faizinin veya anaparasinin geri 6denmesini engelleyici hiikiimler iceren,
—bankacilik ilke ve teamiillerine aykir1 hiikiim, sart ve kisitlamalar1 tagimayan

sozlesmelere dayali,

sermaye benzeri krediler ile katki sermayenin ana sermayenin iizerinde kalan

kismudir.

ORNEK:
Ana Sermaye (AS): 700 birim
Katki1 Sermaye(KS): 100 birim
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Uciincii Kusak Sermaye(UKS): 600 birim

Risk agirlikli varliklar, gayrinakdi krediler ve yiikiimliiliikler (RAV): 7500 birim

Kredi Riski i¢in asgari sermaye gereksinimi (KRSG): 7500* %8 = 600 birim

Piyasa Riski i¢in sermaye gereksinimi (PRSG): 350 birim

Piyasa Riskine Esas Tutar (PRET): 350 x 12,5 = 4.375 birim (Piyasa riski i¢in
gerekli asgari sermayenin 12,5 katsayisi ile [100/8=12,5] carpilmis halini ifade eder).

Baslangigta toplam sermaye imkani;

[700 AS + 100 KS + 600 UKS] =1400 birim

olarak goziikmekle birlikte, sinirlamalar dikkate alindiginda (bkz. Aciklamalar), AS
ve KS’nin tamami ve UKS’nin 250 birimi olmak {izere toplam;

[(500 AS+ 100KS) + (100AS +250UKS) + 100 AS] = 1050 birim

sermaye yeterliligi standart oraninin hesaplanmasinda kullanilmasi s6z konusu
olmustur.
Buna gore sermaye yeterliligi standart orani;

1050 / (7500+4375)=%38,84’tiir.

Aciklamalar
a) Kredi riski icin KS’nin en fazla AS kadar olan kismi kullanilacaktir. AS 700

birim ve KS 100 birim oldugundan, KS’nin tamami kredi riski i¢in
kullanilabilecektir. Katki sermaye ana sermaye tutarini agsmadigindan dolayi, tigiincii
kusak sermaye olarak degerlendirilecek katki sermaye bulunmamaktadir.

b) Kredi riski i¢in asgari sermaye gereksiniminin 600 birim oldugu dikkate
alindiginda, KS’nin karsilayamadigi sermaye tutari olan 500 (600-100) birim i¢in AS
kullanilmas1 gerekmektedir. Boylece kredi riski i¢in kullanilmayan AS tutar1 200
(700-500) birim olacaktur.

¢) Oncelikle piyasa riskinde kullanilabilecek UKS hesaplanmalidir. Piyasa riski
icin, kredi riskinde kullamlmayan ana sermayenin %250’si kadar UKS
kullanilabilmektedir. 200 birim olan s6z konusu ana sermaye tutarinin azami

%250’si kadar olan tutara karsilik gelen 500 birim UKS kullanilabilecektir.
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d) Piyasa riski i¢in gerekli asgari sermaye tutar1 350 birim olarak hesaplanmustir.
Bu tutar icindeki ana sermaye en az 100 birim (%28,5x350) olmali ve kalan 250
(350-100) birim UKS’den karsilanmalidir. Piyasa riski igin gerekli asgari sermaye
tutarinin en az %28,57 sinin kredi riski i¢in kullanilamayan ana sermaye, kalaninin
ise ticlincli kusak sermaye ile karsilanmasi gerekmektedir (%28,57 orani, 1/(1+2,5)
esitliginden elde edilmis olup, piyasa riskini karsilamak icin kullanilacak ana
sermaye ve Ugclincli kusak sermaye iligkisinin asgari 1 birime 2,5 birim olmasi
gerektigini ifade eder). Bu suretle piyasa riskinde kullanilan AS’nin %250’si
asilmamis olmaktadir.

e) 200 birim AS iizerinden hesaplanan kullamilabilir UKS’nin 500 birim olarak
bulunmasina karsilik, hesaplamada yalmzca 250 birim UKS kullanilabilmektedir.
Kalan diger 250 birim (ilave sermaye imkani) ise AS limiti icinde olmakla birlikte,

yasal oran hesaplanmasinda sermaye olarak kullanilmamaktadir.

Standart Oran
Kredi | Piyasa | Hesaplanmasinda Ilave At
Toplam .
Riski | Riski Kullanilan Sermaye | Imkan | Kisim
Tutarlan
Ana
700 500 100 700
Sermaye
Katki
100 100
Sermaye
Uciincii
Kusak | 600 250 250 100
Sermaye
Toplam | 1400 1050 250 100

Kaynak:M. Ayhan Altintas, a.g.e, s.68-69

2007 yihiyla birlikte bankacilikta BASEL-II Sermaye Uzlasisi’na gecilmistir.

Basel-I uygulama girdigi yillardan itibaren bilhassa kredi riski dlgiimiinde izlenen
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yontemlerden dolay1 elestirilmistir. Bihassa OECD’ye {iye iilkelerin finans
kurumlarinin iiye olmayanlara goére daha az riskli oldugu bi¢iminde de ifade edilen
“Kliip Kuralt” yiiziinden Basel-I 6nemli elestiriler almistir. Basel-I’e yoneltilmis
diger elestiriler sunlardir;

— Sermaye yeterliligi standart orani risk bazli olmaktan ¢ok likidite bazlidir

— Bankalan iflasa siiriikleyen kredi kullandiriminda yogunlagsma rasyosunu
dikkate almaz.

— Teminata gore yapilan farklilasma disinda biitlin firma kredilerine ayni risk
agirligr ongoriildigi i¢in BASEL-I firmalar getirisi yiiksek fakat riski de yiiksek
alanlara girmeye tesvik eder.

— Bankalar sadece sermaye yeterliligi i¢in sermaye artirdiklarinda bunun
getirisini hesaplamadan hareket ediyor ve faaliyetlerini biiyiitiiyorlar.

— Bankalar sermaye yeterliligi oranin1 yiikseltmek igin sabit kiymetler benzeri
duran varliklarin oldugundan yiiksek degerlenmesi i¢in her yola bagvurmaktadirlar.
Eger bu varliklar gergek degerleriyle degerlenirlerse bankalar ¢ok biiyiik zararlar

yasarlar. Iste bu durum bankalar1 hareket edemez hale getirmektedir.

Yine BASEL-I’in elestirilen bir diger noktast %8’in neye gore belirlendigi
sorusudur. Ya da neden %6 veya %10 olmadigidir. Bu sorulara net bir cevap

verilememistir.

BASEL-II'nin getirdigi en 6nemli yenilik tiim bankalara uygulanacak tek tip
sermaye yeterliligi 6l¢limii uygulamasindan vazgeg¢mesidir. BASEL-1I"de BASEL-
I’deki kredi risk ol¢im yontemi degistirilmistir. Piyasa riskinin dl¢timiinde spesifik
riskle ilgili kismi bir degisiklik yapilmistir operasyonel riskler sermaye yeterliligi
Olctimiine dahil edilmistir. Yapisal faiz orani riski ve diger risklerden kaynaklanan
sermaye yiikiimliliiglinlin banka denetim otoritelerince bankalar diizeyinde takdir

edilerek nihai sermaye yeterliligi oranina ulagilmasi amaglanmaigtir.
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BASEL-II’e gore sermaye yeterliligi orani;

Ozkaynaklar
SYO = > %8

Kredi + Piyasa + Operasyonel + Yapisal Faiz Orani
Riski Riski Risk Riski ve Diger Riskler

BASEL-II riske dayali sermaye yeterliligi Ol¢limiinii li¢ yapisal bloga
dayandiran bir siirectir. Bunlar;

— Asgari Sermaye Ylkiimliiliigliniin Hesaplanmasi

— Denetim Otoritesinin Incelemesi

— Piyasa Disiplini

Sermaye yeterliligiyle ilgili g¢esitli rasyolar s6z konusudur kisaca bunlara da
deginelim;

— Ozkaynaklar / Yabanc1 Kaynaklar: Bankanin yabanci kaynak basina diisen
0zkaynak miktarin1 gosterir. Bu 6zkaynak agirliginin fazla olmasi firsat maliyetini
yukseltecektir, yabanci kaynak agirhi§inin fazla olmasi ise finansman riskini
yiikseltecektir.

— Net Kar / Ozkaynaklar: Bankalarm elde ettikleri karmn toplam 6zkaynaklar
icindeki paymi gosterir. Bankalarin 6zkaynak verimliligini ilgilendirdigi igin

hissedarlarin ¢ok dikkat ettigi bir orandir.

2.2. Aktif Kalitesi

S6z konusu analiz bankanin aktif durumunu mercek altina alir. Bankanin
aktifleri icerisinde baslica yeri krediler isgal ettigi i¢in aktif kalitesi analizi kredilere
cok dnem verir. Clinkii basarili bir kredi portfoyii bankaya saglam bir aktif yapisi
olarak geri donecektir. Kredi riskini azaltmak i¢in bankalar finansal analiz,
limitlendirme, kredi farklilagtirmasi gibi yontemler izlerler. Bunlardan finansal
analiz, kredi isteyen firmanin derinlemesine mali analize tabi tutulmasidir,

limitlendirme, subelere kredi talebinde bulunan firmaya gore bazi sinirlandirmalar
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konmasidir, kredi farklilastirmas1 bankanin ise riski dagitmak i¢in farkli bolge ve

sektorlere kredi agmasidir.

— Krediler / Mevduatlar Rasyosu: Bankanin topladigi mevduati krediye
doniistiirme imkanini ifade eder.

— Toplam Krediler / Toplam Aktifler Rasyosu: Kredilerin aktif toplamindaki
payin1 verir. Bu oran ¢ok yiiksekse kredi riski s6z konusudur.

— Net Kar / Ortalama Aktifler Rasyosu: Bankanin aktif verimliligi acisindan
onemli bir gostergedir. Geri donmeyen kredilerin artis1 bu oran1 diistirtir.

— Sorunlu Krediler / Toplam Krediler Rasyosu: Kullandirilan kredilerin ne
kadar saglikli oldugunu gosterir. Toplam kredilerin i¢inde sorunlu kredilerin payimni
verecektir, bankalar bu oranin miimkiin oldugunca kii¢iik olmasini isterler.

— Sorunlu Kredi Karsihk Giicii Rasyosu: Bankanin kredi portfoyiindeki
sorunlu krediler i¢in ne kadar karsilik ayirdigini gosterir.

Sorunlu Kredi Karsiliklar1 / Sorunlu Krediler

— Getirili Aktifler / Maliyetli Pasifler Rasyosu: Getiri kazanma giicii rasyosu
olarak da tanimlanir. S6z konusu rasyo hem aktif kalitesi hem de karlilik hakkinda
fikir verir.

— Serbest Fonlar Rasyosu: Aktif kalitesinin 6l¢iim araglarindan bir digeridir.
Aktif-pasif yonetiminde en énemli amag¢ net faiz marjinin artirilmasidir. Bunun i¢in

aktiften elde edilen getiri yiikseltilirken faiz giderleri ayn1 kalmalidir. Bu durumda;

SERBEST FONLAR = Maliyetsiz Pasifler — Getirisiz Aktifler

Serbest Fonlar Rasyosu = Serbest Fonlar / Getirili Aktifler

— Krediler / Yabanc1i Kaynak Rasyosu: Bankanin sagladigi yabanci
kaynaklar1 krediye ¢evirebilme imkanidir. Bu oranin diisiik olusu ya kamu kesimi
senet faizlerinin yiiksek olusundan ya da karsilik oranlarmin yiiksekliginden
kaynaklanir.

— Donuk Aktifler / Toplam Aktifler Rasyosu: Aktiflerin ne kadarlik kisminin

donuk varliklarda bagli oldugunu gosterir.
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2.3.Yonetim Kalitesi

Bankalar hizmet sektoriinde faaliyet goOsteren kurumlar olduklar1 ve aym
zamanda karliliklar1 buna bagli oldugu icin insan ve yonetim kalitesine son derece
onem veren kurumlardir. 5411 Sayili Bankalar Kanunu’nun 25. Maddesine gore;
Banka genel miidiirlerinin hukuk, iktisat, maliye, bankacilik, isletme, kamu yonetimi
ve dengi dallarda en az lisans diizeyinde, miihendislik alaninda lisans diizeyinde
O0grenim gérmiis olanlarin ise belirtilen alanlarda lisansiistli 6grenim gormiis olmalari
ve bankacilik veya isletmecilik alaninda en az on yillik mesleki deneyime sahip
olmalart sarttir. Yine 5411 Sayili Bankalar Kanunu’nun 25. Maddesine gore; Genel
miidiir yardimcilarinin en az yedi yillik mesleki deneyime sahip ve asgari licte
ikisinin birinci fikrada belirtilen alanlarda en az lisans diizeyinde 6grenim gormiis
olmasi sarttir. Bagka unvanlarla istthdam edilseler dahi, yetki ve gorevleri itibartyla
genel midiir yardimeisina denk veya daha iist konumlarda icrai nitelikte gérev yapan
diger yoneticiler de bu Kanunun genel miidiir yardimcilarina iliskin hiikiimlerine

tabidir.

Iste biitiin bu diizenlemeler olumsuz sonuglar1 engellemek ve banka amaclarma
ulagmak i¢in konmustur. Banka yonetiminin degerlendirilmesinde yonetimin egitim
ve tecriibe durumu basta goz oniinde bulundurulmas: gereken etkenlerdir. Bankanin
list diizey yoneticileri o noktaya gelesiye kadar yoOnetimin ¢esitli asamalarindan
gecerek risk algilama ve yonetim kabiliyetleri bu sayede gelistirilmelidir. Bu durum

toplam risk yonetimi agisindan da bankaya olumlu katki yapar.

2.4.Karhlik ve Verimlilik

Karlilik kuskusuz diger kurumlar i¢in oldugu kadar bankalar i¢inde son derece
onemlidir. Karlilk bankanin bulundugu sektérde rahatca faaliyetine devam
edebilmesi i¢in, aktif kalitesini gosteren bir olciit oldugu icin ve aynm1 zamanda aktif-
pasif yonetiminin yani dolayisiyla yonetimin basarisin1 gostermesi bakimindan son
derece onemlidir. Bunlarin yan1 sira karliligin i¢ ve dis piyasadan daha ucuza borg
bulma, piyasada bankanin itibarinin yiliksek olmasi gibi baskaca etkileri de soz

konusudur.
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—Net Kar / Ortalama Toplam Aktifler Rasyosu: Banka aktiflerinin ne dlgiide
verimli kullanildigini1 gésterir

—Net Kar / Ozsermaye (ROE, Return On Equity)Rasyosu: Ozsermaye
tizerinden karlilig1 gosterir. Banka agisindan 6nemli bir rasyodur.

—Net Kar / Aktif Toplami1 ( ROA, Return On Assets) Rasyosu: Bankanin
aktif verimliligini gosterir.

—Toplam Faaliyet Kar1 / Toplam Aktifler Rasyosu: Bankanin
faaliyetlerinden elde ettigi karinin aktiflerine oraninin verir.

—Toplam Faaliyet Gideri / Toplam Aktifler Rasyosu: Bankanin faaliyet
giderlerinin toplam aktiflerine oranidir.

—Net Kar Marji1 Rasyosu: Bankanin vergi sonrasinda elde ettigi karin kendi
esas faaliyetlerinden elde ettigi karin kag kat1 oldugunu gosterir.

Vergi Sonrasi Kar / Toplam Faaliyet Kar1

—Net Faiz Marji Rasyosu: Bankanin sagladigi net faiz gelirinin toplam
aktiflere oranlanmasidir.

Net Faiz Marji = Kredi ve Menkul Kiymet Portfoylinden Elde Edilen Faiz —
Mevduat ve Diger Borglara Verilen Faiz

Net Faiz Marj1 / Toplam Aktifler

—Faiz Gelirleri / Ortalama Faiz Getiren Aktifler Rasyosu: Bankanin fon ve
kredi yonetimindeki basarisini gosterir.

—Faiz Disi1 Harcamalar / Toplam Aktifler Rasyosu: Bankalar faaliyetlerini
siirdiirmek i¢in sahip olduklar1 araglara harcama yaparlar. Iste bu harcamalar faiz dig1
harcama olarak adlandirilir. S6z konusu rasyo bankanin varliklari ile faiz disi
harcamalarini ¢evirebilme imkanini gosterir.

—Net Faiz Dis1 Marj Rasyosu: Bankanin faiz dig1 kaynaklardan elde ettigi net
karin toplam aktiflere oranlanmasidir.

Net Faiz Di1s1 Marj = Faiz Dis1 Gelirler — Faiz Dis1 Giderler

Net Faiz Dis1 Marj / Toplam Aktifler

—Toplam Faiz Geliri / Toplam Aktifler Rasyosu: Getirili ve getirisiz
aktiflerin toplam degerinden ne kadar faiz elde edildigini gosterir. Aktiflerin i¢inde
getirili ve getirisiz aktiflerin dagilimi hakkinda fikir verir. Oran yiikseldik¢e getirili

aktiflerin pay1 artar boylelikle kaynaklar verimli ¢aligmis olur.
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—Toplam Faiz Gideri / Toplam Aktifler Rasyosu: Toplam aktiflerin, toplam
faiz giderlerini ne 6l¢iide karsilayabilecegini gosterir.Bir anlamda kaynak kullanim
maliyetidir. Bu oran genellikle diisiik tutulmak istenir.

—Hisse Basina Kazan¢ Rasyosu: Vergi sonrasi saglanan karmn bankanin
¢ikarmis oldugu hisse senedi sayisina oranlanmasidir.

Vergi Sonrasi Kar / Cikarilmis Hisse Senedi Sayisi

—Mevduat I¢in Odenen Faizler / Toplam Harcamalar Rasyosu: Mevduat
agirlikli calisan bankalarda 6nemlidir. Bu tiir bankalar bu rasyonun yillar i¢indeki
seyrini izler eger olaganiistii bir sigrama varsa neden bulunmak iizere aktif-pasif
komitesince arastirilmalidir.

—Net Giderler / Getirili Aktifler Rasyosu: Gelir getiren aktiflerin net
giderleri karsilamak icin % kaglik bir getiri saglamas1 gerektigini gosterir. Oranin
diisiik ¢cikmasi arzu edilen bir durumdur. Bu oran diistiikce gelir getiren aktiflerden
elde edilmesi gereken kazang o oranda azalir ve banka yonetimi daha serbest hareket
edebilir.

—Serbest Fonlar Rasyosu: Serbest fonlar rasyosunu bulmak i¢in net serbest
fon yiizdesi getirili aktiflere boliintir.

Net Serbest Fon = Maliyetsiz Pasifler — Getirisiz Aktifler

Serbest Fonlar rasyosu = (100*Net Serbest Fon) / Getirili Aktifler

Hartman ve Ballarin’in c¢alismalarmma gore yiliksek net kar marjima sahip

bankalarin, serbest fonlar rasyosuda yiiksektir.

2.5. Likidite
Likidite rasyolar1 genel anlamda bankanin kisa vadeli bor¢ 6deme kapasitesini

ifade ederler.

En ¢cok kullanilan likidite oranlar: sunlardur;
Likit Degerler / Toplam Aktifler: Bankalarin hem aktif kalitesi hem de
likiditesi ile ilgili bir oran oldugu icin onemlidir. Oranmin yiiksek olmast

aktiflerin sabit varlik ve istirak gibi donuk varliklara harcanmadiginin
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gosterdigi gibi, bankanin parasi en yiiksek verim saglayan yatirimlara
yvonlendirebilecegini de gosterir.

Likit Degerler / Yabanct Kaynaklar: Bu oranin yiiksek olmast bankanin
viikiimliiliiklerini yerine getirme giictiniin yiiksek oldugunu gosterir. Ani
bir konjonktiir hareketinde banka likit aktiflerini paraya ¢evirerek
kendini koruyabilir. Ancak oranmin ¢ok yiiksek olmasi kaynaklarin verimli
kullamilmadiginin da gostergesi olabilir.

Likit Degerler / Mevduat : Likit degerin mevduat icindeki payin

. . 92
gosterir.

3.GAP Analizi

3.1.GAP Analizinin Tanim1 ve Kullanimi

GAP analizi genel olarak faiz oran1 degisim riskini Olgmek amaciyla
gelistirilmis bir yaklasimdir. “Belirli bir donemde faize kars1 duyarli aktifler ile faize
duyarl pasifler arasindaki riski ortaya koyan GAP analizi, bu yoniiyle faiz orani
riskinin yaminda likidite riskinin ydnetiminde de kullamilmaya uygundur.””

Tanimdan da anlasilacag: tizere GAP analizi hem likidite riski hem de faiz riskini

6lecmek i¢in elverisli bir aragtir.

3.2. Faiz Riskinin Ol¢iilmesi A¢isindan GAP

GAP analizi agirlikli olarak faize duyarli aktif ve pasifler arasindaki farki
belirli vadeler itibariyle 6l¢mek icin kullanilan bir yaklagimdir. “Finansal kurumlarin
varlik ve kaynak vadelerini ve faiz orani1 duyarliligini izlemeye aracilik eden analize
riske acik pozisyon analizi (GAP analizi) denir.””* ilk olarak 1975 yilinda

Clifford’un bir makalesinde yaymlanmustir.

Aralik(GAP) Boyutu = FDA— FDPt (2.6)

2 Tezer Ogal, Faruk Colak, a.g.e, s.176
% Senol Babuseu, a.g.e, 5.65
% Arman Tevfik ve Giirman Tevfik, a.g.e, 5.262
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2.6 nolu formiilde (t) vadesinde(1 yil, 3 ay, 6 ay v.s.) GAP miktarinin boyutu
ifade edilmektedir.

GAP analizinde GAP miktarinin boyutu bankaya ne yapmasi gerektigine iliskin
bir fikir vermekle birlikte net bir sey sdylemez. Bunun i¢in GAP rasyosu belirli bir

vadede (t) faize duyarh aktiflerin faize duyarh pasiflere boliinmesiyle bulunur.

GAP(Riske Ac¢ik Pozisyon) Rasyosu = FDA;/ FDPt (2.7)

GAP (aralik) boyutu analizi ve GAP rasyosu sonuclari bankalar agisindan
cesitli stratejiler ifade eder. Sonuglara goére uygulanmasi gereken stratejiler alt

basliklar halinde analiz edilecektir.
3.2.1. Pozitif GAP Pozisyonu

Ele alinan vadede (t) faize duyarh aktiflerin miktar1 faize duyarh pasiflerden
fazlaysa bu durumda 2.6 formiiliine gére GAP (aralik) boyutu pozitif ¢ikar.

FDAS>FDP,  GAP boyutu >0 (2.8)

Ayni vadede (t) faize duyarl aktiflerin miktarinin faize duyarh pasiflerden

biiylik olmasi durumunda 2.7 formiiliine gore GAP rasyosu 1’den biiyiik ¢ikar.

FDA>FDP; GAP rasyosu > 1
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Sekil 1

Pozitif GAP Pozisyonu
NFM
%25
FDA /FDP >1
%20
%15
15 25 35 Piyasa Faiz Oran1 (%)

Sekil 1°de dikey eksende net faiz marj1 yatay eksende ise piyasa faiz orani
degiskenleri yer almaktadir. Burada dikkati ¢eken sey bankanin pozitif bir GAP’a
(GAP>0) sahipken faiz oranlar1 arttifinda net faiz marjinin artan bir seyir
izlemesidir. Ayni sekilde banka faize duyarli varliklar1 agisindan pozitif GAP
pozisyonundayken faiz oranlar diistiiglinde net faiz marj1 azalan bir seyir izler. Yine
GAP>0’ken 2.6 ve 2.7 formiilleri arasindaki iliskiden dolayr FDA / FDP >1 yani
GAP rasyosuda 1’den biiyiiktiir.

Tiim bunlardan banka igin ¢ikarilacak sonuglar s6z konusudur. Buna gore faiz
oranlar1 artan bir seyir izlerken bankanin net faiz marj1 yani karliligini artirmasi igin
yapmast gereken sey faize duyarl aktif miktarini artirip faize duyarh pasif miktarimi
azaltmaktir. Ciinkii yiikselen bir faiz ortaminda bankalar verdikleri krediler,
ellerindeki menkul kiymetler( Tahvil, Hazine Bonosu v.s) gibi aktif kalemlerinden
,bu kalemlerin fiyati faiz oldugu i¢in, 6nceki ( faizlerin daha diisiik oldugu) doneme
gbre ¢ok daha fazla getiri saglarlar. Bu durumda faize duyarh aktiflerin miktarin
artirmak mantiklidir. Fakat faizlerin arttigi bir donemde faize duyarli pasiflerin
miktarint artirmak mantiksizdir aksine azaltilmalhidir. Faize duyarli pasifler
bankalarin mevduatlari, aldiklar1 degisken faizli gesitli bor¢lar1 v.s’dir. Bunlara bir
fiyat 6denir bunlara 6denen fiyat da faizdir. Faizlerin 6nceki doneme gore yiikseldigi

bir ortamda bankanin faize duyarli pasif miktarini azaltmak onun net faiz marjini
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dolayisiyla karliligini artiracaktir. Boylece banka faizlerin arttig1 bir donemde faize
duyarl varliklar1 agisindan pozitif GAP (aralik) pozisyonunu alir. Faizlerin en
yiiksek noktaya ulagmasi durumunda bankanin da pozitif GAP boyutu maksimum

olmalidir.

Diger taraftan bununla birlikte pozitif GAP durumunda faiz oranlarmin diistigt
durumda s6z konusudur. Bu durumda faiz oranlar1 diiserken bankanin GAP(aralik)
pozisyonu Kkiiciiltiilmelidir. Yani banka faize duyarli aktif miktarin1 azaltip faize
duyarli pasif miktarin1 artirmalidir. Faizlerin en diisiik seviyeye ulasmasi durumunda

ise bankanin GAP(aralik) pozisyonu da minimum hale getirilmelidir.
3.2.2. Negatif GAP Pozisyonu

Belirli bir vadede (t) faize duyarh aktiflerin miktar1 faize duyarli pasiflerin
miktarindan kii¢iikse 2.6 formiiliine gére GAP( aralik) boyutu negatif ¢ikar.

FDA<FDP; GAP boyutu<0 (2.9)

Aynmi vadede (t) faize duyarhi aktiflerin miktar1 faize duyarli pasiflerin

miktarindan kiigiikse 2.7 formiiliine gére GAP rasyosu 1’den kiiciiktiir.

FDA<FDP;, GAP rasyosu<l1 (2.10)
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Sekil 2

Negatif GAP Pozisyonu
NFM
%25
%20
%15 FDA / FDP<1
Piyasa Faiz Orani1(%)
15 25 35

Sekil 2°de dikey eksende net faiz marj1 yatay eksende piyasa faiz oran1 vardir.
Banka negatif GAP pozisyonuna sahipken faiz orani arttifinda net faiz marji
dolayisiyla karlilik azalmaktadir. Banka Negatif GAP pozisyonuna sahipken faiz
orani azaldiginda net faiz orami dolayisiyla karlilik artar. GAP<0’ken 2.6 ve 2.7
formiilleri arasindaki iliskiden dolayr FDA / FDP<1 yani GAP rasyosu 1’den
kiigtiktiir.

Banka negatif GAP pozisyonuna sahipken faizler artan bir seyir izliyorsa faize
duyarl aktif miktarini artirip faize duyarl pasiflerin miktarini azaltmak bankanin net
faiz marjim artirir. Yani bu duruma bankanin negatif GAP pozisyonu
kiictltiilmelidir. Banka negatif GAP pozisyonuna sahipken faizler en yiiksek

seviyedeyse negatif GAP pozisyonu minimize edilmelidir.

Eger banka negatif GAP pozisyonuna sahipken faizler azalan bir seyirdeyse
faize duyarli aktif miktarini azaltip faize duyarli pasif miktarini artirmak bankanin
net faiz marjm artirir. Bu durumda bankanin negatif GAP pozisyonu
biiyiitiilmelidir.Banka negatif GAP pozisyonuna sahipken faizler en diisiik

seviyedeyse negatif GAP pozisyonu maksimize edilmelidir.
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3.2.3. Sifir GAP Pozisyonu
Belirli bir vadede (t) faize duyarh aktiflerin miktar1 faize duyarli pasiflerin

miktarina esitse 2.6 formiiliine gére GAP( aralik) boyutu sifir ¢ikar.

FDA=FDP,  GAP boyutu=0 2.11)

Ayni1 vadede (t) faize duyarl aktiflerin miktar1 faize duyarl pasiflerin miktarina

esitse 2.7 formiiliine gore GAP rasyosu 1°¢ esittir.

FDA=FDP; GAP rasyosu=1 (2.12)
Sekil 3
Sifir Gap Pozisyonu
NFM
%25
%20 FDA /FDP =1
%15
Piyasa Faiz Orani1(%)
15 25 35

Sekil 3’de dikey eksende net faiz marj1 yatay eksende piyasa faiz orani yer
almaktadir. Goriilecegi gibi 6nceki durumlardan farkli olarak faize duyarli aktif ve
pasiflerin miktar1 esit oldugu i¢in net faiz marj1 piyasa faiz orani artsa da azalsa da
daima sabit kalmaktadir. Banka bu durumda faiz orami riskinden tam anlamda
korunmakta ve uzun vadede istikrarli bir durum arz etmektedir. Fakat gozden
kagirilmamasi gereken bir durum sifir GAP pozisyonunun faiz degisikligi riskini tam

olarak ortadan kaldirmayacagidir. Cilinkii banka aktif ve pasiflerinin faiz oranlar
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kendi aralarinda tam bir korelasyona sahip degildir. Ayrica aktif ve pasif kalemleri
arasinda uyumu saglayacak miktarsal ve oransal esitlikleri her an i¢in siirekli ve
gegerli kilmak da imkansizdir. Banka sifir GAP pozisyonundayken faiz oranlarinin

degismesi sonucu olussan faiz riski net faiz gelirini etkilemez.

3.2.4. Net Faiz Marji ile Faiz Oran Degisim Riski Arasindaki Iliski
“Faiz oranlarindaki degisikliklerin net faiz gelirinde ortaya c¢ikaracagi

degisiklikler formiile edilirken

ANFG = (DFA — DFP) x Ai (2.13)

formiilii kullanilmaktadir.””>

ANFG=Net faiz marjindaki degisim
DFA=Faize duyarl aktif miktar1
DFP=Faize duyarl pasif miktar1
Ai=Piyasa faiz oranindaki degisme miktar1

(DFA — DFP)=Vade aralig1

2.13 nolu formiilde (DFA — DFP) ifadesi vade araligi olarak ifade edilir.
Yukaridaki formiile gore net faiz marjindaki degisim aktif ve pasiflerin yeniden
fiyatlanabilme imkan1 yani baska bir deyisle vade aralig1 ve piyasa faiz oranindaki
degisme miktarina baglidir. Buradaki degiskenlerden faiz oranindaki degisme piyasa
kosullarinda belirlenirken vade araligi degiskeni bankanin aktif-pasif ydnetimi
politikasina baghdir. Kisacasi bankanin bir donemde karsilagacagi riskin boyutu

onun bilangosunu ne sekilde yapilandirdigiyla yakindan ilgilidir.

3.2.5. GAP ve Vadeler Sepeti Analizi
GAP analizi yapilirken se¢ilmis bir vade s6z konusudur. Genellikle bu vade bir
yil olarak secilir. Analiz bu vadede faize duyarh tiim aktif ve pasifleri bir biitiin

olarak ele alir. Oysa ki biitiin aktif ve pasifler ayn1 vade sonunda yeniden

% Hakan Sakar, a.g.e, s.118
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fiyatlandirilmaz. Faize duyarh aktif ve pasifler i¢in 3 ay, 6 ay, 9 ay, 12 ay yani 1 yil
gibi yeniden fiyatlandirma vadeleri s6z konusu olabilir. Kisaca her bir grupta kendi
icerisinde farkli fiyatlama siirelerine sahip kalemler ortaya ¢ikar. Sadece yillik vade
araligina gore gerceklestirilen GAP analizi banka faiz marjinin faiz oranlarinin
degisim riskine ne derece duyarli oldugunu gostermesi agisindan dogru sonuglar

vermez. GAP analizinin bu eksikligi Vadeler Sepeti Aralik Olciimii ile giderilir.

Tablo 3 Vadeler Sepetiyle GAP’1in Olciimesi Analizi

Yeniden fiyat periyodu Aktifler | Pasifler Faize Hassas Kimdladt
Bosluk Bosluk

1 hafta ve daha az 30 - +30 +30

1 hafta — 1 ay 5 10 -5 +25
1-3ay 10 10 0 +25
3—6ay 5 5 0 +25
6—12ay 10 5 +5 +30
Toplam Hassas Bosluk 60 30 +30 +30

Sabit ve Birebir Fonlar 40 70

Genel Toplam 100 100

Kaynak:Tezer Ocal, O Faruk Colak, a.g.e, s.180

Tabloda goriilen sabit ve birebir fonlar 1 yildan uzun vadeli aktif ve pasifleri
ifade eder. Vadeler sepeti analizinden de goriilecegi gibi banka degisik vadelerde
degisik GAP boyutlarina sahip olabilir. Her vadede banka icin yeni bir GAP(aralik)
hesaplanmistir. Tablo 3’den de goriilecegi gibi banka yeniden fiyatlama periyodu 1
hafta ve daha az olan faize duyarli varliklarda pozitif GAP’a sahip olabilirken,
fiyatlama boyutu 1 hafta ile 1 ay arasinda olan faize duyarh varliklar i¢in negatif
GAP pozisyonuna sahip olabilmektedir. Yine goriilecegi gibi bazi vadelerde banka
sifir GAP pozisyonuna sahip olabilmektedir. Kiimilatif anlamda bakildiginda
tabloda 1 yillik donem iginde 30 TL’lik pozitif GAP pozisyonu s6z konusudur. 1 y1l
icerisindeki vade gruplarinda farkli GAP biiyiikliikleri mevcuttur.
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Vade aralig1 6l¢iimiine gore bir banka tiim vadelerde sahip oldugu GAP(aralik)
degerlerini sifirlayabilirse bilangosunu faiz riskinden tamamen koruyabilir. Fakat
vade bosluklarini sifirlamak bankanin c¢ikarlar1 ile miisterilerin ¢ikarlarinin
catismasi(Banka vadeleri kendine gore ayarlamak istemesine ragmen miisteriler
farklr isteklerde bulunabilir) gibi nedenlerden dolay1 her zaman miimkiin degildir.
Ayrica gelecege yonelik faiz oranlar1 dogru olarak tahmin edilebilirse bankanin sahip
oldugu aralig: sifirlamasina gerekte yoktur. Yonetim risk almaktan hoglaniyorsa atak
bir GAP stratejisi izleyerek GAP’in yoni ve biiyiikliigiinii ayarlayarak kar marjini
artirmay1 hedefleyecektir. Tahminlerdeki isabet yiizdesine bagli olarak karliligin
boyutu artip azalacaktir. Boylece GAP rasyosu 1’den biiyiik 1’e esit ve 1’den kii¢iik
degerler alabilir. Riski sevmeyen bir banka vade bosluklarini sifirlayacak ve yiiksek
kar imkanindan mahrum kalacaktir. Fakat bununla birlikte istikrarli faiz gelirleri ve

karliliga sahip olacaktir.

Bankanin atak bir GAP politikas1 izlemesi faiz degisimleri karsisinda
pozisyonun siiratle degistirilip degistirilememesine de baglidir. Genellikle bankalarin
aktif ve pasiflerinde yer alan farkli vadedeki ve dolayisiyla yeniden fiyatlama siireleri
birbirinden farkli olan varliklarin vadelerinin yani yeniden fiyatlama siirelerinin
degistirilmesi kolay degildir. Banka bunu yapmaya calistiginda miisterileriyle
sorunlar yasayabilir. Yani bilango i¢i yollarla bankanin GAP pozisyonunu
degistirmesi pek miimkiin degildir. GAP pozisyonunun bankanin kendi dogasina
uygun bir limit belirleyerek bu limit iginde yonetilmeye c¢alisilmast daha
uygulanabilir bir yontem olmaktadir. Yine banka i¢in vade araligin1 yonetmenin bir
yolu da bilanco dis1 bir yontem olan finansal riskten korunma(hedging) araglarinin

kullanilmasidir.

3.3. Likidite Riskinin Ol¢iilmesi Acisindan GAP

GAP analizi daha 6ncede soylendigi gibi sadece belirli bir vadede faize duyarlt
aktif ve pasiflerin arasindaki farki O6lgmek i¢in kullanilmaz. GAP analizi ayn
zamanda likidite riskinin 6l¢iilmesi amaciyla da kullanilan bir aractir. “Likidite acig1
analizi, yararh bir analiz olup, stok ve nakit akim1 diisiincelerinin yararlarini kavrar.

Likidite agigin1 6lgmek oldukg¢a kolaydir. Ayrica, likiditeyi 6lgmek i¢in de yararl bir
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aractir. Herhangi bir vadede agik, vadesi gelen varliklarla vadesi gelen kaynaklar

arasindaki farktir.”

Tablo 4 Likidite A¢i1g1 Analizi
Vade Kullanim Kaynak* Acik Birikmeli A¢ik
(Varhk)

Bir Gece 10 20 (10) (10)

1 — 30 Giin 15 20 (5) (15)

31 —90 Giin 20 25 (5) (20)

90 — 180 Giin 20 15 5 (15)

181 — 365 Giin 10 10 0 (15)
1-5Yil 15 5 10 (5)

5 Yildan Cok 10 5 5 0

* Ozkaynaklar1 da icermektedir.

Kaynak:Arman Tevfik, Giirman Tevfik, a.g.e, 5.243

Pozitif acgik, vadesi gelen varliklarin vadesi gelen kaynaklardan fazla oldugunu
gosterir. Tabloda goriildigli gibi gecelik vadesi gelen bor¢ miktar1 vadesi gelen
varli@1 10 milyar TL kadar agmaktadir. S6z konusu likidite fazlalig1 gelecekte likidite
talebini karsilamak icin kullanilacaktir. Tablo 4’te en sagdaki siitun birikimli agig1
gostermektedir. Buna gore birikimli acik 90 giinliik vadeye kadar siirekli artmaktadir.
Goriildiigii gibi 90 icinde vadesi dolan borg kaynaklar1 varliklar1 20 milyar TL kadar
geger. Sozkonusu donemde vadesi dolan 65 milyar TL’den 20 milyar TL’lik kismi1
yeni bor¢ kaynaklariyla doldurulmalidir. Boyle olmasa firma likidite acigin1 baska
yerlerden kargilamak zorunda kalir. Sonug itibariyle birikmeli agik sifira ulagir.
Ciinkii dikkat edilirse onceki vadelerde yaratilan likidite fazlast 90 giinliik vadeden
sonra yavag yavag ortaya c¢ikan likidite gereksinimini karsilamak amaciyla
kullanilmaktadir. Finansal kuruluslar tim vadeler i¢in acigin sifir diizeyde olmasini

pek istemezler. Kabul edilebilir bir agig1 siirdiirmek daha arzu edilen bir durumdur.
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3.4. GAP’la Ilgili Degerlendirme ve Elestiriler

GAP analizinin eksikliklerinden biri banka yonetimin faiz oranlarindaki
degisikligi 6ngdrebildiginin varsayilmasidir. Fakat faizler genelde piyasada belirlenir
ve bankanin kontrol edemeyecegi bir faktordiir. Bankalar faizlere tabi olur. Yine
getirilen diger bir elestiri bankalarin aktif ve pasif yapilarini siiratle degistirebilecegi
varsayiminadir. Gergek hayatta miisteri c¢ikarlar1 ile banka c¢ikarlarinin c¢atigmasi
neticesinde aktif- pasif yapist kolayca degismez. “ Gap analizi genellikle tek tek
verilerin olmamasindan dolay1 yiiksek derecede toplulastirilmis verilerin {izerine

uygulanir.”

GAP analizi genelde kisa vade igin gecerlidir. Siire uzadik¢a bilanco
kalemlerinde 6nceden tahmin edilemeyen degisikliklerin olmas1 muhtemeldir. Diger
bir elestiride vade boslugu yonteminin faize hassas aktifler ve pasifler iizerinde
yogunlasip sadece faiz riskinin gelir riski kismiyla ilgilenmesine yoneliktir. Bu
durumda analiz fiyat riskini g6z ardi eder. Ancak faiz dalgalanmalar1 sabit getirili

bilanco kalemleri gibi faize kars1 duyarli olmayan varliklarinda fiyatlarini degistirir.

Aralik analizi yalmzca sabit faizli aktif ve pasiflerle ilgilenmekte fakat
degisken faizli varliklar1 analize dahil etmemektedir. Ancak degisen faizli islemlerde
faiz oran1 esnekligi tam yani %100 degildir. Kisaca bu igslemlerde faiz orani riski sifir
degildir. Yine GAP analizi bilango dis1 tlirev iirlinleri analize dahil etmez. Bu da

GAP’1n bir diger elestiri alan yanidir.

GAP analizi statik bir analizdir. Belirli tarihte mevcut sabit faizli varliklar
dikkate alir. Ileri tarihte tahsil edildikten sonra gecerli faiz oramindan yeniden
yatirilan ya da kabul edilen varliklar1 dikkate almaz. Bu analizin 6nemli bir
eksikligidir. GAP analizinde araliklarin tek bir faiz oraniyla finanse edildigi ya da
kullandirildig1 varsayimi vardir. Fakat bu tek bir oran degil ortalama orandir. Bilango

kalemleri bazinda bakildiginda ¢esitli faiz oranlar1 géze ¢arpacaktir.

% Misys Banking Systems, “Exploring Models and Measures in Asset Liability Management”,

http://www.misysbanking.com/files/file5313 Misys%20Asset%20Liability%20Management%20Whi
tepaper.pdf, (11 Aralik 2007), s.2
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4.Siire ya da Durasyon Analizi

“Durasyon analizi ilk defa Frederick Macaulay tarafindan ortaya atilmis,
onceleri portfdy teorisi i¢inde incelenmis daha sonralar1 aktif-pasif yonetimi
teknikleri icinde bankalarca da kullanilmaya baslanmistir. Bu teknik, bankalarin
aktif-pasif yonetiminin i¢indeki vade yapisini incelemede bir alternatif olarak ortaya
cikmustir.™’ Siire ya da durasyon kavramuyla ifade edilmek istenen bir finansal
kiymetten elde edilebilecek tiim nakit akimlarinin bu kiymetin vadesine kadar
agirliklandirilmis ortalama zamanidir. Faiz orani riskini 6lgmek icin sadece vade
kavraminin iizerinde durmak, bir ¢ok menkul degerin vadesinden once elde ettigi
nakit akislarinin gézardi edilmesine yol agar. “Durasyon ise aktif ve pasifin beklenen
nakit akislarmin elde edildigi veya 6dendigi zamanin agilikh ortalamasidir.”””®
“Durasyon finansal enstriimanin faiz oranit degisikliklerine ne Olgiide duyarh

oldugunu 5lger™”

DUR = (2.14)

DUR: Siireyi ya da durasyonu,

n : Yatirim donemi ya da periyodu,

1 : Faiz oranini,

NA; : Faiz 6demeleri veya vade giiniinde anaparayla birlikte 6denecek faiz

O0demeleri toplamiyla ifade edilen nakit akiglarini,

°7 Frederic S. MISHKIN, Financial Markets And Institutions, New York: Workbook to Accompany
Financial Markets an Institutions, 1998, s.515.

% Aydin Erol, Bankacilikta Aktif — Pasif Yonetimi, Ankara: Kalkinma Bankasi, 1992, s.38

% Stephen D’Arcy, Richard W. Gorvett, “Measuring the Interest Rate Sensitivity of Loss Reserves”,
(University of Illinois at Urbana, 2001), s.2
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gosterir.

2.14 formiiliinde pay kismi faiz 6demeleri veya vade giiniinde anapara ile
birlikte 6denecek faiz ddemeleri toplamiyla ifade edilen nakit akislariin biigtinkii
degerlerinin vadelerine gore agirliklandirilmis ortalama zaman degerlerinin
toplamidir. Formiiliin payda kismindaki ifade ise az oOnce ifade edilen nakit
akiglarinin  bugiinkii degerlerinin toplamudir. Iste bu iki degerin boliimiinden

agirliklandirilmis bir ortalama vade ¢ikar ki buna da “durasyon” denir

Ornegin 4 yil vadeli % 10 kupon degerine sahip ve nominal degeri 100 YTL
olan bir tahvilin nakit akiglar1 10, 10, 10, 110 TL olacaktir. Piyasa faiz oraninin %9

oldugu varsayilacaktir.

4

Z 10x 1 + 10x2 + 10x3 + 110x4

t=1 (1+0.09) (1+0.09° (1+0.09° (1+0.09)"
DUR =

Z 10 + 10 + 10 + 110

t=1 (1+0.09)" (1+0.09° (1+0.09° (1+0.09)"

DUR = 3,49555 sene olarak bulunur.

S6z konusu Ornekte siire hesabi yil tizerinden yapilmistir. Oysaki ¢ogu zaman
tahvil kupon 6demeleri 3 ay 6 ay 9 ay gibi donemler itibariyle 6denir. Bu durumda
durasyon formiilii ile elde edilen sonug yil itibariyle degil donemler itibariyle siire

hesabin1 verecektir. “ Eger yil i¢inde kupon faiz 6deme sayist m ile ifade edilirse
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hesaplanan siireyi 1/m faktori ile carparak yila doniistiirmek gerekir.”'”® Dénemler
tizerinden siire hesab1 yapilirken unutulmamasi1 gereken 6nemli bir noktada yillik
olarak verilen faiz oranmnin donemlik hale doniistiiriildiikten sonra siire hesabi
yapilmasidir. Ornegimizde yillik %9 piyasa faiz orani eger siire hesabi 6 ay

tizerinden % 4.5 seklinde durasyon hesabina dahil olacakti.

Az oOnceki ornek simdi tablo bazinda incelenecektir. Ayrica bu ornekteki

tahvilin kuponsuz yani vade Oncesi 6demesiz oldugu varsayimiyla da durasyon

hesaplanacaktir.
Tablo 5 Yillik Faiz Odemeli Tahvil Analizi
Bugiinkii Agirlikl
Buglinkii
Yil Nakit Akist Deger Bugiinkii
Deger
Katsayisi Deger
1 10 0.9174 9.174 9.174
2 10 0.8417 8.417 16.834
3 10 0.7722 7.722 23.166
4 110 0.7084 77.924 311.696
Toplam 140 - 103.237 360.87
360.87
Durasyon = ~ 3.49555
103.237

1% Meral Tecer, Tahvil Yatirimlarmimn Yénetimi, Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii
Yaylari, Ankara 1989, 5.72
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Tablo 6

Kuponsuz Tahvil Analizi

Bugiinkii Agirlikhi
. Bugiinkii
Yil Nakit Akis1 Deger Bugiinkii
Deger
Katsayisi Deger
1 0 0.9174 0 0
2 0 0.8417 0 0
3 0 0.7722 0 0
4 140 0.7084 99.176 396.704
Toplam 140 - 99.176 396.704
396.704
Durasyon="—"=4
99.176

Gortldigi gibi her iki yatirnmda ayni vadeye sahip olmalarina ragmen

durasyon siireleri birbirinden farkhidir. Ciinkii bunlarin nakit akimlar1 farklidir.

Kuponlu tahvilde her sene faiz getirisi s6zkonusu iken kuponsuz tahvilde sadece

vade sonunda anaparaya ilaveten 4 senelik faiz getirisi vardir. iste bundan dolayi

durasyonlarda birbirinden farkli ¢ikmaktadir. Yine dikkat edilmesi gereken bir diger

husus kuponlu tahvilde durasyonun tahvil vadesini agmamasidir.

Genel olarak tahvil v.b sabit getirili yatirimlarin sahip oldugu durasyonlarin

Ozelliklert;

Durasyon vadeden her zaman kisadir. Bunun nedeni siire yaklagiminda
donemsel kupon faizleri 6deme zamanlarina gore agirliklandirilir.

Sifir kuponlu yani vadeden Once nakit akist olmayan yatirimlarda
durasyon yatirimin vadesine esittir.

Durasyon ile kupon faiz orani arasinda ters iligski s6z konusudur. Cilinkii
toplam nakit akiglarinin daha biiyiik bir kismi daha kisa bir zaman
icerisinde faiz 6demeleri seklinde gergeklesir.

Durasyon ile vade arasinda genellikle pozitif yonli bir iliski vardir.

Diger degiskenler ayniyken vadesi genellikle uzun olan tahvil tiirii

75




yatirimlarin durasyonu daha uzun olur. Fakat s6z konusu iligki dogrusal
bir iligki degildir. Ciinkii vade siiresi uzamakla birlikte anaparanin
bugiinkii degeri siirekli azalir.

e Diger sartlar ayniyken piyasa faiz orami yiikseldik¢ce durasyon azalir.
Faiz oranmin artmasi tiim nakit akimlarinin bugiinkii degerini diistirtir.
Bu durumda vadeye en uzak nakit akisinin bugiinkii degeri en yliksek
oranda azalir. Bu sayede daha oOnce elde edilen donemsel faiz

gelirlerinin agirlik faktorleri biiyliyecegi igin siire kisalir.

“Etkin olarak bir tahvili faiz orani riskten koruyabilmek i¢in faiz oranlarindaki
degisimin bir tahvilin fiyati iizerindeki etkisi (fiyat riski) tahvilin sahipliginden
dolay1 belli dénemlerde elde edilen nakit akimlarinin yeniden yatirilmasi (yeniden

55101 FalZ

yatirim riski) {izerindeki faiz oranlarinin degisiminin etkisi ile karsilanabilir.
oranlarindaki yiikselis tahvilin degerini diisiirmekle birlikte faiz getirilerinin yeniden
yatirma oranini artirir. Tahvile yatirim yapanlar eger vade sonuna kadar bu tahvili
ellerinde tutarlarsa yalnmizca yeniden yatirnm riskiyle karsilasirlar. Eger tahvil
vadesinden Once satilirsa hem fiyat riski hem de yeniden yatirim riski s6z konusu
olur. Iste az 6ncede anlatilmaya ¢alisildig1 gibi birbirinin tam tersi seklinde hareket
eden bu iki riskin birinden saglanacak gelirin digerinden iistlenilen zarar1 karsilamasi
i¢in belli bir zaman gecmesi gerekir. Iste bu s6z konusu zaman durasyondur. Yani

tahvilin durasyonu onun fiyat riski ile yeniden yatirma riskini esitleyen optimum

zamandir.

Durasyon analizinin bir diger 6nemli 6zelligi finansal araglarin faiz oranlarina
kars1 piyasa fiyatlarinin duyarhiligini Slgebilmesidir. Aktif ve pasiflerin piyasa
fiyatlarindaki yiizde degisimi kendi durasyonlari ile faiz oranlarindaki kismi degisim

miktarina baghdir.

AP /P=-DURx [Ai/ (] +1)] (2.15)

"% Halit Gonenc, “Faiz Oran1 Riskinin Yonetimi”,
http://www.yunus.hacettepe.edu.tr/~halit/Faiz%200ran%20Riski%20-%20Durasyon%20(4).ppt, (10
Ocak 2008), s.9
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AP / P: Piyasa fiyatlarindaki yiizdesel degisim
Ai/ (1 +1): Aktif veya pasifle ilgili faiz oranlarindaki goreceli degisim
DUR: Durasyon

Formiil 2.15°deki “—" isareti piyasa fiyati ile finansal araglarin faiz oranlarinin

birbiriyle ters iligkili oldugunu gosterir.

Az Onceki ornekte 4 yil vadeli % 10 faizden yillik faiz 6demeli 100 YTL
nominal degerli kuponlu tahvilin piyasa faizi % 9 iken siiresini veya durasyonunu
3.49555 sene hesaplanmisti. Bu durumda tahvilin faize olan duyarhlign 2.15
formiiliinden hesaplanabilir. Eger piyasa faiz orant %9’dan %21’e ¢ikarsa tahvil

degeri asagida hesaplanacag sekilde degisir.

AP /P=—DURX [Ai/ (1 +1)]
=—3.49555x[0.12/ (1 + 0.09)]
=—0.3848 = — % 38.48

Goriildiigi gibi faiz oranlarinin % 12 yiikselmesiyle tahvilin degeri % 38.48
diisecektir. Bu durumda tahvilin bugiinkii degeri [100 x (1-0.3848)] = 61.52 YTL

olacaktir.
Herhangi bir menkul kiymetin faiz orami esnekligini 6l¢gmek bir bakima o
menkul kiymetin elde tutulmasiyla dogan faiz riskini 6l¢mektir. Yatirimin piyasa

degerinin faiz orani1 degismelerine esnekligini assagidaki formiille Sl¢ebiliriz.

r

E =- SURE
1+r

E=_%P ‘de Degisim '"
% r’de Degisim

192 Arman Tevfik ve Giirman Tevfik, a.g.e, 8.256
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E=-DURX[i/ (1 +i)] = %AP (2.16)
%Ai

E: Yatirimin degerinin( fiyatinin) faize karsi duyarliligini
DUR: Durasyonu
1 : Piyasa faiz oranim
AP : Yatirimin degerindeki degisme miktarini
A1 : Faiz oranindaki degigsme miktarin

gosterir.

Iste bu formiille piyasa faiz oranindaki %1 degisikligin yatirimin degerinin ne

kadar degistirecegini bulabiliriz.

E=-DURX[i/ (1 +1)]
=—3.49555x [0.09 / (1 + 0.09)]
=—0.2886 =— % 28.86

Hesaplanan esneklik degerine gore piyasa faiz oram1 %1 arttiginda yatirimin
piyasa degeri % 28.86 azalacaktir. Bu durumda piyasa faiz oran1 % 9’dan % 9.09’a
cikarsa yatirimin piyasa degeri %28.86 azalir. Piyasa faiz oran1 %9’dan %21’e
¢iktiginda ise tahvilin degeri 100 x (-0.2886 x (12/9)) = -38.48 YTL azalir. Boylece

tahvilin degeri az 6ncede bulundugu gibi 61.52 olur.

Bankalar kars1 karsiya kaldiklar faiz ve likidite risklerinin iistesinden gelmek
icin aktif ve pasiflerinin durasyonlarini esitleme yoluna gidebilirler. Bankalar aktif ve
pasif kalemlerinin uyumlastirarak durasyon farkini sifirlayabilirler. “ Bankanin, TL
aktif portfoyiliniin durasyonu = Bankanin TL pasif portfoyliniin agirlik durasyonu
olmasiyla bankanin durasyon gapt ya da aralii mimkiin oldugu kadar 0’a

yaklasacaktir.”'” Bankanin durasyon gapi asagidaki formiille hesaplanur.

103 Koray Tulgar, Ticari Bankalarda Aktif Pasif Yonetimi, TBB, Yaym No:177, 1993, 5.67
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DURgGap = DUR, — DURp (2.17)
DURgGap : Bankanin durasyon araligini,

DUR, : Bankanin aktiflerinin durasyonunu,

DURp : Bankanin pasiflerinin durasyonunu,

gosterir.

Banka pozitif, negatif ve sifir durasyon(siire) araligina sahip olabilir. Eger
banka pozitif durasyon araligina sahipse piyasa faizi yiikseldiginde bankanin net
degeri diiser. Ciinkii aktif portfoyiin durasyonu pasif portfoylin durasyonundan
uzundur. Boyle oldugu icin faiz artis1 aktiflerin degerini pasif portfoyiiniin degerine
gore daha fazla diisiiriir. Eger piyasa faiz oran1 diiserse bankanin net degeri yiikselir.
Aktif portfGyiiniin durasyonu pasif portfoyiiniin durasyonuna gére daha uzun oldugu
icin faiz azaldiginda bankanin aktif portfoyliniin degeri pasif portfoyiiniin degerine
gore daha c¢ok yiikselir. Bunun temel sebebi daha oncede sdylendigi gibi durasyon
sliresi uzun sabit getirili yatirnmlarin durasyon siiresi nispeten daha kisa olan sabit
getirili yatirimlara gore piyasa faiz orami degisikliklerinden daha biiylik oranda
etkilenmesidir. Eger banka negatif durasyon araligina sahipse piyasa faiz orani
arttiginda bankanin net degeri yiikselir. Ciinkii aktif portfoyiliniin durasyonu pasif
portfoyliniin durasyonuna goére daha kisadir. Bundan dolayi aktif portfdyiiniin degeri
pasif portfoyliniin degerine gére daha az azalir. Piyasa faiz orani azaldiginda ise
bankanin net degeri azalir. Aktiflerin durasyonu pasiflerin durasyonundan daha kisa
oldugu i¢in pasif portféyiiniin degeri aktif portfdyiiniin degerine gore daha fazla artar
bdylece bankanin net degeri azalir. Nihayet banka sifir durasyon araliina sahipse
piyasa faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmez. Bunun nedeni aktif ve pasif
portfoylerinin durasyon uzunluklarinin denk olmasidir. Bu durumda piyasa faiz
oranindaki degisimler her ikisini de ayni oranda degistirecegi bankanin net degeri
degismez. Bankalarin aktif pasif yonetimi komitelerince bankanin sifir durasyon
araligina sahip olmasi arzu edilen bir durumdur. Bu sayede bankalar net degerlerini

piyasa faiz oranindaki dalgalanmalara kars1 tamamen giivence altina almis olurlar.

Yatirimlarin kalemlerin ayr1 ayri1 durasyonlar1 hesaplanabildigi gibi bankanin

durasyonu tek bir deger olarak da hesaplanabilir. Bunun i¢in oncelikle aktif ve pasif
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portfdylerinin durasyonlar1 hesaplanmalidir. 3 adimli bir yol izlenerek bu hesaplama

yapilabilir.

— Oncelikle aktif ve pasif portfdyiindeki kredi, mevduat v.s tiim kalemlerin
durasyonlar1 hesaplanmalidir.

— Her bir kalemin piyasa degerine gore portfoy icindeki agirligir tespit
edilmelidir.

— Portfoylin durasyonunu bulabilmek i¢in portfoydeki agirlikli durasyonlar

toplanir.
Tablo 7 Ornek Banka Bilangosu Analizi
Aktif(Milyon Dolar) Pasif(Milyon Dolar)
Durasyon Durasyon

Nakit(kasa) 100 - Mevduatlar 2600 0.5 Y1l

Menkul K. 450 3.2 Y1l | Tahviller 500 8 Yil

Net Krediler 2550 7.5 Y1l | Toplam Borglar 3100

Sabit Varliklar 100 4Y1l | Ozkaynaklar

Toplam Aktif 3200 Sermaye 100 -
Toplam Pasif 3200

Aktiflerin Durasyonu = 100/3200*0 + 450/3200*3.2 + 2550/3200*7.5 + 100/3200*4
Aktiflerin Durasyonu = 6.552 yil

Pasiflerin Durasyonu = 2600/3200*0.5 + 500/3200*8 + 100/3200*0
Pasiflerin Durasyonu = 1.656 y1l

Formiil 2.17 bankanin durasyon gap degerini bulmak i¢in burada kullanilirsa;
DURgGap = DURA — DURp

DURGap = 6.552 — 1.656

DURgap = 4.896 y1l

bulunur.
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Goriildigii gibi bankanin durasyon gap degerini bulmak i¢in aktif portfoyiiniin
ortalama durasyonundan pasif portfOyiiniin ortalama durasyon degeri ¢ikarilmstir.
Sonug itibariyle bankanin pozitif durasyon gapina sahip oldugu goriilmiistiir. Bu
durumda eger faizler yiikselirse bankanin net degeri daha dncede sdylendigi gibi

diisecektir. Ancak faizler diiserse bankanin net degeri yiikselecektir.

Piyasa faiz oranindaki degismeler karsisinda bankanin net degerindeki degisim su

formiille hesaplanabilir;

ANV = [-DURy x [Ai/(1+1)] x TA] — [-DURp x [Ai/(1+i)] x TP] (2.18)

DUR, : Bankanin aktiflerinin durasyonunu,
DURp : Bankanin pasiflerinin durasyonunu,

Ai : Piyasa faiz oranindaki degisme

i : 11k piyasa faiz oran1
ANV : Bankanin net degerindeki degisme
TA : Toplam Aktifler
TP : Toplam Pasifler

Tablo 2.7°deki Ornek banka bilangosu rakamlariyla piyasa faiz oraninin %

18’den %20’e ¢iktigin1 varsayalim;

ANV = [-6.552 x [0.02/(1+0.18)] x 3200] — [-1.656 x [0.02/(1+0.18)] x 3100]
ANV = -268.353 Milyon Dolar

Gortilecegi gibi faiz oranlarin 2 puanlik artigi bankanin net degerini 268.353
milyon dolar azaltmistir. Kisaca bankanin aktif pasif yonetimi komitesi faiz orani
riskini gidermek i¢in kararlar vermeden 6nce hem hesap kalemleri icin tek tek hem

de toplam olarak agirliklandirilmis durasyon degerlerine gereksinim duyar.
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Bankanin Sahip Oldugu Durasyon Gap Degerine Gore Net Faiz

Tablo 8 Marjinda ve Bankanin Net Degerindeki Degisim
Bankanin
Net Faiz
Durasyon Gapi = | Faiz Orani | Faiz Geliri | Nispi Faiz Gideri Net
Gelirindeki
DUR, - DURp Degisimi Degisimi Blyuklik | Degisimi o Degerindeki
Degisim
Degisim
+ T ! > ! ! 1
+ ! 1 1 1 1
- T 1 1 i T
— l 7 < 7 ! l

Tablo 8’de durasyon analizi ile ilgili agiklamalar sistematik bir sekilde
Ozetlenmistir. Buna gore ayni gap analizinde oldugu gibi durasyon gap analizinde de
bankanin aktif pasif yonetimi komitesi gelecekteki faiz beklentilerine gére bankanin
durasyon gapini pozitif veya negatif olacak sekilde ayarlayabilir. Ciinkii giivenli
olmakla birlikte durasyon gapin sifir olarak ayarlanmasi bankanin ¢ikarlariyla her
zaman uyusmayabilir. Ornegin banka yonetimi piyasa faiz oraninda yiikselme
bekliyorsa bankanin sahip oldugu durasyon gapi negatif hale getirebilir. Yani
bankanin pasiflerinin ortalama durasyonunu aktiflerinin ortalama durasyonundan
daha uzun olacak sekilde ayarlayabilir. Bu durumda bankanin net faiz geliri ve net
degeri artacaktir. Eger banka ydnetimi piyasa faiz oraninin azalacagini bekliyorsa
bankanin durasyon gapmi pozitif hale getirmelidir. Yani bankanin aktiflerinin
ortalama durasyonunu pasiflerinin ortalama durasyonundan daha uzun hale
getirmelidir. Bu durumda az 6ncekine benzer sekilde bankanin net faiz gelirini ve net

degerini artiracaktir.
Kuskusuz durasyon analizinin de eksikleri ve elestirilen taraflar1 vardir bu

ylizden bu analizin yetersizliklerine de dikkat etmek gerekir. Durasyon analizinin

eksiklikleri sunlardir;
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— Durasyon analizi temelde bankanin tiim islemlerini degil, sadece sabit
getirili veya sabit maliyetli pasiflerini incelemeye almakta, degisken
getirili veya maliyetli kalemlerini ihmal etmektedir.

— Bu katsayy hesaplamak kolay, pratik goriilmemektedir. Tiim sabit
getirili aktifleri bir portfoyde, tiim sabit maliyetli pasifleri de ayri bir
portféyde birlestirerek bir portféy olusturmak ve bunlarin durasyon
katsayilarin hesaplamak kolay olmasa gerekir. Bu bilgisayarlarin yogun
olarak kullanilamadigi bir ortamda imkansiz hale gelebilir.

—  Faiz oranlarindaki  degigimin  bir defalik ve ani oldugu
varsayilmaktadir.  Oysa  gergekte  faiz  oranlari  bu  sekilde
degismemektedir. Piyasa faiz oranlarimin vade uzadik¢a artan ve bu
artisin dogrusal oldugu varsayimi yapilmaktadir. Yine faiz oranlarindaki
artisin tiim vadelerde aymi oranda arttig1 varsayimi yapilmaktadir. Oysa
faiz oranlari her zaman dikey bir dogru seklinde olmadig: gibi tiim faiz
oranlart da ayni oranda artip azalmamaktadir.

— Aktifin ve pasifin durasyon katsayisindan tiiretilerek bulunan
ozsermaye kazang veya kaywplart ve net simdiki deger yaklagimi ile
bulunan oz sermaye kazang ve kayiplari yaklasik degerler vermekte ise
de tam olarak cakismamaktadir.

— Durasyon yaklasimina getirilen yukaridaki elestirilerin yaninda belki
ondan daha agwr bir elestiri konusu ise ger¢eklesmis kar veya zararlar
degil, muhtemel kar veya zarari esas almasidwr. Ciinkii, analizlere
muhasebe degeri degil, piyasa degerleri esas alinmaktadir. Piyasa
degerleri ise, heniiz satisa konu olmamis, ger¢eklesmemiy fiyatlardir. Bu

104
nedenle kar veya zarara esas olamaz.

Ayrica hesaplanan durasyonun dogruluk derecesi aktif ve pasiflerdeki
kalemlerden elde edilen nakit akislarinin dogru tahmin edilmesine baglhidir. Gergek
hayatta ¢cogu kez taksitli krediler gibi kalemlerin nakit akiglarinin tahmin etmek ¢ok

gii¢c oldugundan nakit akislar1 tahmini olarak analize dahil edilir. Durasyon analiziyle

1% Hasan Kaval, a.ge,s.110-111-112
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ilgili bagka bir varsayim bu yaklagim getiri egrisinin diiz oldugunu varsayar. Fakat
cogu kez getiri egrisi yukar1 dogru egimlidir. Durasyon analizinin bir bagka
varsayimi da faizlerin paralel olarak kayacagidir. Fakat genelde kisa dénem faiz

oranlar1 uzun dénem faiz oranlarina gére daha oynak olma egilimindedir.

5.Varyans Analizi

Esas itibariyle varyans analizi faiz oram1 degisim riskini yOnetmek icin
kullanilir. Olgek itibariyle biiyiik ve gesitli {iriinlere sahip bankalarmn faiz oranindan
ciddi oOlclide etkilenmeleri kacinilmazdir. Varyans ya da sapma analizi, cesitli
parcalara ayirarak net faiz marjindaki degismeyi analiz amaciyla kullanilir. Bu
analize gore faiz marj1 li¢ faktoriin degismesiyle degisim gosterir. Bu degiskenler
faiz oran1 varyansi, miktar varyansi ve karisim varyansidir. Banka i¢in énemli olan
hangi varyansi degistirerek nasil bir sonug¢ elde edecegini hesaplamaktir. Faiz orani
varyansi aktif getirileriyle pasif getirileri arasindaki farktan ibarettir. Faiz oranlarinin
asagi-yukar1 dalgalanmasi faiz orani varyansini meydana getirir. Aktif veya pasif
miktarinin zaman i¢inde degismesiyle miktar varyansi olusur. Belli kalemlerin aktif
icindeki ya da pasif icindeki ylizdelerinin degisimi ise karisim varyansini olusturur.
Bu analizin en 6nemli amaci, net faiz gelirindeki degisimin hangi nedenden ya da
nedenlerden kaynaklandigini bulmaktir. Oran varyansi, diger varyanslardan biiyiikse
net faiz marjinin s6z konusu faktdrden diger faktorlere gére daha c¢ok etkilendigini
gosterir. Ornegin bu durum faiz oran1 varyansi i¢in séz konusu ise banka ydnetim
faiz oranlar1 iizerinde yogunlasarak bankanin net faiz marjim artirmaya c¢aligirlar.
Eger miktar varyansi diger varyanslardan biiyiikse yonetim aktif ve pasif miktarinin
zaman i¢indeki degisimini goz altinda tutmaya g¢alisir. Sonuncu ihtimal yani karigim
varyansi diger varyanslardan biiylikse yonetim aktif-pasif yapisinda degisikliklere
giderek daha yiiksek bir net faiz gelirini elde etmeye ¢aligir.

1- 1. Periyot

2- 2. Periyot

M= Aktifin % karisimi1
L= Miktar

R= Oran
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M2xL2xR2—-M2xL.2xR1 =RV (Oran Varyansi) (2.19)
M2xL2xR1-M2xL1xR1 =LV (Miktar Varyansi) (2.20)
M2xL1xR1-M1xL1xR1 =MV (Karisim Varyansi) (2.21)
Faiz Oran1 Varyans1 = Faizdeki Degisiklik x Planlanan Faiz Miktar1 (2.22)
Miktar Varyansi = Miktardaki Degisiklik x Planlanan Faiz Oranm (2.23)
Tablo 9 Faiz Oram Varyansimin Hesaplanmasi Analizi
PLANLANAN FAIZ | FIiLi FAiZ NI PLANLANAN FAiz
DEGISIKLIK ; VARYANS
ORANI ORANI MIKTARI
AKTIF(%12) 13.30% 1.30% 15000000 195000
PASIF(%9) 10.25% 1.25% 13000000 -162500
VARYANS 32500

Tablo 9’da faiz orani varyansinin hesaplanmasiyla ilgili varsayimsal bir 6rnek

gosterilmigtir. Faiz oram1 varyanst 2.22 formiiliinde gosterildigi sekilde
hesaplanmistir.

Faiz Oran1 Varyansiskisr = 0.013 x 15000000

Faiz Oran1 Varyansiakir = 195000

Faiz Oran1 Varyansip,sir= 0.0125 x 13000000

Faiz Oran1 Varyansip,sir = 162500
Tablo 10 Miktar Varyansinin Hesaplanmasi Analizi
PLANLANAN FAiz | FIILIFAIZ | DEGISIKLIK | PLANLANAN FAIZ

. 1 . VARYANS

MIKTARI MIKTARI MIKTARI ORANI
AKTIF 15000000 17500000 2500000 %12 300000
PASIF 13000000 16000000 3000000 % 9 -270000
VARYANS 30000

Tablo 10°da tablo 9’a benzer sekilde miktar varyansinin hesaplanmasina iligkin

varsayimsal rakamlar verilmistir. Miktar varyansi 2.23 formiiliinde gosterildigi
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sekilde hesaplanmustir.

Miktar Varyansiakir = 2500000 x 0.12
Miktar Varyansiakis = 300000

Miktar Varyansip,sir = 3000000 x 0.09
Miktar Varyansip,sir = 270000

Toplam Varyans = Miktar Varyansi + Faiz Oran1 Varyansi (2.24)

Toplam Varyans = 30000 + 32500
Toplam Varyans = 62500

Tablo 9°da faiz oraninin hem aktif i¢in hem de pasif i¢in beklenenden yiiksek
olmasi1 sonug itibariyle faiz oran1 varyansini pozitif yonde 32500 ¢ikmasina neden
olmustur. Tablo 10°da ise fiili faiz miktarlar1 yine planlanan faiz miktarinin istiinde
¢ikmigtir. Bu durumda miktar varyansi pozitif yonde 30000 olarak gerceklesmistir.
Sonug olarak hem miktar hem faiz degiskeni dikkate alindiginda net faiz marji

beklenenden 62500 birim yiiksek ¢ikmustir.

6. VAR (Value at Risk) Modeli

“Riske maruz deger(RMD), belirlenen bir zaman doneminde (bir islem giinii,
bir ay, bir yil, vb.), belirli bir olasilikla, finansal bir varligin veya portfoyiin
degerinde, piyasa hareketlerinden dolayr meydana gelebilecek maksimum kayip

»19 Finansal kuruluslar icin belirli bir zaman

olarak tanimlanabilmektedir.
periyodunda eldeki varliklarda yasanabilecek maksimum deger diisiiklligiini
bilebilmek son derece Onemlidir. Giinlimiiz bankaciliginin ulusal olmaktan ¢ikip
uluslararasi bir boyut kazanmasiyla kuskusuz bankalarin gégiislemek zorunda oldugu
risklerde artmustir. 21. yiizyil diinyasi bilgi islem teknolojisinin gelismesine paralel
olarak yeni triinler ortaya ¢ikarmig bu iirtinler bankalar i¢in ciddi firsat ve imkanlar

yaratmasinin yani sira riskleri de beraberinde getirmistir.

19 Mehmet Bolak, a.g.e, 2004, 5.265
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6.1. VAR Analizinin Kullamim Kosullar1 ve Dikkat Edilmesi Gereken Noktalar
BIS tarafindan 1993 yilimin Nisan aymnda bankalarin piyasa risklerini
yonetmelerine iliskin “The Supervisory Treatment of Market Risks” adin1 tasiyan bir
belge yaymlanmistir. Bu belgeyle bankalarin karsi karsiya kaldiklar1 piyasa riski
boyutuna gore sermaye diizeylerini ayarlamalar1 gerektigine iliskin bir ¢erceve ortaya
konmustur. Bu belgede s6z konusu riskin boyutuna gdre sermaye gereksinimlerini
standart bir yonteme gore hesaplamalari Onerilmistir. Bu Oneri c¢esitli agilardan

elestirilmistir;

— Onerilen standart model bankalarmn etkin risk ydnetim sistemleri
gelistirmeleri i¢in tesvik edici unsurlar i¢ermez.

— Bu model portfoydeki varliklar ve yatirnm araglar1 arasinda bulunan
korelasyonu gbz ardi etmektedir. Fakat finans teorisine gore varliklarin getirileri
arasinda korelasyon %100°den kiiclikse portfoy riski portfoydeki varliklarin
riskinden diisiik olur. Bu durumda 6nerilen modelle hesaplanan sermaye gereksinimi
tutar1 olmas1 gerekenden yiiksek olur.

— Onerilen model birgok banka tarafindan kullanilan bilgisayar destekli risk

yonetim sistemlerini dikkate almamistir.

Basel Komitesi onerilen modele yapilan bu elestiriler karsisinda 1995 yilinda
cergeve belgede degisiklige gitmistir. “Proposal to Issue a Supplement to the Basle
Capital Accord to Cover Market Risks™'*® adindaki belge yaymlanmistir. Boylece
Basel Komitesi bankalarin piyasa riskine iligkin sermaye gereksinimlerini

hesaplarken kendi igsel modellerini kullanabilmelerine de imkan tanimistir.

Yine 1995 yilinda Basel Komitesince yayinlanan “An Internal Approach to
Market Risk Capital Requirements” isimli belgede piyasa riskini dlgmeye yonelik
risk 6l¢lim ve yonetim sistemlerinde risk faktorlerinin nasil belirlenecegi ve hangi

degiskenlerin gdzoniinde bulundurulacagina iliskin Oneriler yer almistir. Bu

1% Basle Committee on Banking Supervision; Proposal to Issue a Supplement to the Basle Capital
Accord to Cover Market Risks, Consultative Proposal, 1995.
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calismada piyasa riskini 6lgmek i¢in riske maruz degerin (VaR) kullanimina iligskin

detayl aciklamalarda yer almistir.

1996 yilina gelindiginde piyasa riskinin 6l¢iimiinde nihai bir belge niteligi
tagityan “Amendment to the Capital Accord to Incorporate Market Risks” isimli belge
yayinlanmistir. Bu belgeye gore bankalar piyasa risklerinin 6l¢iimii ve bu riskler
karsiliginda gereken sermaye tutarinin hesaplanmasi i¢in Basel Komitesince dnerilen
standart modeli kullanabilecegi gibi belli kosullar1 tasimalar1 halinde kendi
gelistirdikleri risk 0l¢iim modellerini de kullanabileceklerdir. Bu belgeye gore BIS
bankalarin kendi gelistirdikleri modelleri kullanmalarina belli sartlar altinda izin

verir. Kisaca bu sartlara goz atarsak;

— Bankalarin iilkelerindeki resmi gozetim ve denetim kurumlarindan piyasa
risklerini hesaplamak konusunda kendi i¢sel modellerini kullanacaklarina dair agik
izin almalar1 gerekmektedir.

Banka gozetim kurumu modeli onaylamak icin belirli sartlarin varliini
arayacaktir. Bu sartlar;

— Bankanin diizgiin isleyen bir risk yonetim sisteminin olmast,

— Son derece karmasgik olan risk yonetim ve dl¢iim modellerini kullanabilecek,
risk kontrol, denetim ve back office islemlerini operasyonlarini yiiriitebilecek egitime
sahip yeterli sayida personelin olmasi,

— Bankaca olusturulan modelin, piyasa riskini kabul edilebilir bir dogrulukta
Olctliglinlin saptanmast,

— Modelin BIS tarafindan belirlenen cergeveye gore belirli zaman dilimlerinde

stres testlerine tabi tutulmasi.

Yukarida sayilan kosullar haricinde bankanin risk yonetiminde samimiyetini

ortaya koyan su kosullar1 da yerine getirmesi beklenir;
— Bankanin tiim risk kontrol sisteminin olusturulmas: ve kullanimindan

sorumlu bir “risk yonetimi grubu” icinde, bankanin ticari faaliyetlerine ydnelik

bagimsiz bir risk kontrol birimi bulunmalidir.
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— Bankanin risk kontrol birimi, bankanin kullandigi risk 6l¢lim modelinin
dogrulugunu ve giivenilirligini sinamak amaciyla giinliik bazda en az birer aylik
donemler itibariyle geriye doniik test yapmalidir.

— Bankanin yonetim kurulu ve iist diizey yonetimi, risk kontrol siirecine aktif
olarak katilmali ve risk kontrolii bu organ ve kisilerce bankanin kaynak tahsisi
zorunlu 6nemli operasyonlarindan biri olarak goriilmelidir.

— Bankanin risk 6l¢iim modeli giinliik risk ydnetim siirecinin bir parcasini
olusturmali risk 6l¢lim modellerinden elde edilen veriler bankanin piyasa riski
profilinin planlanmasinda, takibinde ve kontroliinde fiilen uygulanmalidir.

— Risk 6l¢tim modeli, islem ve risk limitleri ile baglantili olarak kullanilmalidir.

— Bankanin risk 6l¢iim modelinden elde edilen giinliik veriler {izerinden analiz
stirecini tamamlayic bir sekilde diizenli olarak stres testleri uygulanmalidir.

— Bankanin risk Ol¢giim modeli yazili olarak detayli sekilde agiklanmig
olmalidir. Risk Ol¢liim sisteminin temel ilkeleri ve risk Olgiimiinde kullanilan
teknikleri ile ilgili ayrintili aciklamalar iceren yazili bir risk dl¢limii ve yonetimi
diizenlemesi yiiriirliige konmus olmalidir.

— Risk 6lglim sistemi, bankanin i¢ kontrol siireci igerisinde bagimsiz olarak
degerlendirilmelidir. Ayrica bankanin islem yapan birimleri ile bagimsiz risk kontrol
biriminin faaliyetlerini de kapsamalidir. Bankanin biitiinlesik risk kontrol sistemi

yilda en az bir kere gozden gecirilmelidir.

Yukarida son maddede bahsedilen gézden gecirme siireci;

— Risk 6l¢iim modeli tarafindan Sl¢iilen piyasa risklerinin kapsamina,

— Yonetim bilgi sistemlerinin giivenilirligine

— Pozisyon verilerinin dogruluk ve tamligina

— Risk 6l¢tim modellerinin uygulanmasi sirasinda kullanilan veri kaynaklarinin
tutarliligina, verilerin kabul edilebilir diizeyde zamaninda elde -edilebilirligi,
giivenilirligi ve veri kaynaklarinin bagimsizligina,

— Volatilite ve korelasyon varsayimlarinin dogruluk ve uygunluguna

— Yapilan geriye doniik testler ile modelin dogruluk ve performansinin

Sinanmasina,
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— Alim satim iglemlerini baglayan birim ve alim satim islemleri kayit ve takip
birimi elemanlar1 tarafindan kullanilan risk fiyatlama modelleri ve degerleme
sistemlerinin onaylanma siirecine,

— Risk yonetim sistemi ve siirecine iligkin dokiimantasyonun yeterliligine,

— Risk kontrol biriminin organizasyonuna,

— Piyasa riski 6l¢timlerinin giinliik risk yonetiminin bir parcgasi olarak kullanim

diizeyine yoneliktir.

Bankalar Komitenin belirledigi kosullar uyarinca VaR’1 %99 araliginda
ve giinliik olarak hesaplarken, kullanilacak veri setini en az 250 is giinii
ve elde tutma stiresini ise en az 10 giin olarak almak durumundadir. Var
vaklasiminin hesaplanma stireci 5 agamadan olusmaktadir,

— Portfoylerin piyasa fiyatiyla degerlenmesi,

— Risk faktorlerinin degiskenliginin ol¢iilmesi,

— Elde tutma siiresinin belirlenmesi,

— Giiven araliginin belirlenmesi,

— Verileri kullanarak(olasi) en yiiksek kayp tutarlarinin elde edilmesi ve

107
sonuglarin raporlanmasi.

Basel komitesi hesaplanan VaR degerinin disinda bu degerin belirli bir ¢arpim
faktoriiyle carpilmasi gerektigini 6ngdrmiistiir. Basel komitesi ¢arpim faktoriinii en
az 3 olarak belirlemistir. Buna gore VaR degeri bu carpim faktoriiyle carpilarak
bankanin sahip olmasi gereken en az sermaye tutari hesaplanacaktir. Fakat soz
konusu carpim faktorii sadece oneri niteligindedir. Yani bankalar kendi biinyelerine
uygun olacak sekilde 3 ¢arpim degerinden daha yiiksek c¢arpim degerleri de
kullanabilirler. Ayrica bir 6nceki giiniin VaR degeriyle son 60 is giliniliniin hesaplanan
VaR degerleri ortalamasindan biiyiik olani, ¢arpim faktoriiyle ¢arpilarak en az

sermaye tutar1 bulunur.

"7 Ebubekir Ayan, a.g.e, 5.99-100
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Carpim faktoriiniin hesaplamaya dahil edilmesi risk Ol¢limiindeki bazi
zayifliklardan kaynaklanir. Modelleme siirecindeki bu zayifliklar asagidaki gibidir;

— Modellemelerde normal dagilim varsayimi vardir oysa ¢ogu kez pazardaki
fiyat hareketleri normal dagilim varsayimina uymaz

— Gegmis veriler daima gelecektekilerin iyi bir tahmincisi degildir. Fiyat
dalgalanmalar1 ve korelasyonlar aniden degisiklik gosterebilir.

— VaR yaklasimi giin i¢i fiyat hareketlerini géz ardi eder. Sadece giin
sonundaki degerlere dayanir.

— Modeller pazardaki olagandis1 kosullar1 yeterince modelin biinyesine dahil

edemez.

6.2. VAR Hesaplama Yontemleri

VaR analizinin uygulanmasina iligkin en iyi modelin hangisi olduguna dair
literatiirde bir gorlis birligi bulunmamaktadir. Anlagsmazlik portfoye getirilerinin
istatiksel dagilim ilizerinde devam etmektedir. Genel olarak VaR ya da diger adiyla

RMD’nin hesaplanmasinda genel olarak 3 yaklasim s6z konusudur.

— Parametrik Yontem(Varyans-Kovaryans Ydntemi)
— Monte Carlo Simiilasyonu Yontemi

— Tarihsel Simiilasyon Y dntemi

6.2.1. Parametrik Yontem(Varyans-Kovaryans Yontemi)

“Yaklasim basit portfoye getirilerinin ve korelasyonlarin1 hesaplamak icin
tarihi zaman serilerini kullanarak, bu getirilere ait varyans-kovaryans matrisinin
tahminine dayanmaktadir. Parametrik VaR’in temel varsayimlari olarak varlik
getirilerinin dagilimmin normal ve portfoy karliligmin risk faktorleri ile dogrusal
oldugu kabul edilir.”'® “Parametrik yaklasim tarihi deger degisikliklerinden
kaynaklanan standart sapmay1 hesaplar, her enstriimanin faktdr hasasligini belirler,
ve daha sonra belirlenen giiven diizeyinde her bir risk faktorii icin maksimum
belirlenen zarar1 belirler”'®” Her bir risk faktorii icin Paremetrik yontem, tahvil ve

bonolarda “durasyon”, opsiyonlarda “delta”, hisse senetlerinde “beta” ile ifade edilen

1% Giiven Sevil, a.g.e, s.54
1% Misys Banking Systems, a.g.e, s.7
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dogrusal fiyat iligkilerini kavramada basariliyken, “konveksite” veya “gamma” ile

ifade edilen fiyat iliskilerini ortaya koymada zayiftir.

“Varyans-kovaryans yonteminde, fiyat degisikliklerine iliskin gecmis doneme
ait verilerden hesaplanan ortalamalar ve standart sapmalar kullanilmakta, buna ek
olarak portfoyde yer alan finansal araglar (risk faktorleri) arasindaki korelasyonlar

dikkate alinmaktadir.”!'"®

Yine daha oOncede bahsedildigi gibi normal dagilim
varsayimina bagli olarak bu yontemin 6dnemli bir eksikligi, normal dagilima uymayan
fiyat hareketlerinin model tarafindan ortaya konamamasindan bankanin
karsilasabilecegi risklerdir. Daha sonra belirtilecegi gibi bu eksiklik stres testleri ile
bir Olciide giderilmeye calisilmistir. Normal dagilima baglhh olarak VaR
hesaplamalarindaki en 6nemli parametre olan standart sapmanin zamandan bagimsiz
oldugu yani duragan oldugu kabul edilir. Fakat piyasa verilerindeki tarihi veriler ise
degisimlerin standart sapmasini zaman igerisinde degistigini gosterir. Yine daha dnce
bahsedildigi gibi bu modelde risk faktorleri arasinda hesaplanan korelasyonun
degismeyecegi varsayilmaktadir. Oysaki bu yaklagim kriz donemlerinde risk
faktorleri arasindaki korelasyon degerinin yon ve siddetinin degisebilecegi gercegini

g0z ardi ettigi i¢in bir anlamda eksiktir.

Bu eksikliklerine ragmen kolay veri bulabilmesi ve diger yontemlere gore ¢ok
daha hizli sekilde hesaplanabilme imkani parametrik yontemin sahip oldugu
avantajlardandir. Risk yonetimini son derece ciddiye alan bankalarda giin i¢cinde dahi
cok stk RMD analizi yapildig1 i¢in bu yontem yukarda sayilan kolayliklari
bakimindan caziptir. Parametrik yontem getiri egrisi biiylik 6l¢iide dogrusal olan

(bono, tahvil gibi) biitiin yatirim araglari i¢in iyi sonuglar verecektir.
VaR hesabi i¢in su formiil kullanilir;

VaR=Px a x 6 x \(t (2.25)

P : Varlik veya pozisyonun cari piyasa degeri

"N Burak Akan, Laginer Arif Oktay ve Yasemin Tiiziin, “Parametrik Riske Maruz Deger Y 6ntemi
Tiirkiye Uygulamas1”, Bankacilar Dergisi, Say1 45, 2003, s.31

92



a : Giiven diizeyini saglayacak standart sapma sayisi (tek tarafli %99 giiven
degerinde tablo degeri)
o : Varlik veya pozisyonun fiyat veya getirisindeki volatilite

t ;: Elde tutma siiresi

Ornegin portfdyiimiizde 700.000 TL tutarinda X sirketi hisse senedinin
bulundugunu ve yillik volatilite %40°dir. 10 is giinliik elde tutma stiresi i¢in %99’luk
tek tarafli VaR;

VAR =700000 x 2.33 x (0.40 /\|252) x\ 10
VAR =129961.191 TL (model giivenlik ¢arpani haric)

Burada yillik volatiliteyi gilinliik hale ¢evirmek i¢in 252"%¢ bsliinmiistir.

Yukarida portfoyde tek varlik bulunmasi halinde VaR analizi yapilmistir.
Ancak iki veya daha fazla varlik veya pozisyondan olusan portfoylerde portfoyiin
toplam VaR degerini bulabilmek i¢in her bir varligin VaR degerini toplamak basit
goriinmekle birlikte gergekten anlamli dlgiide farkli sonuglar verecektir. Clinkii o
zaman portfoy kuramma aykirt hareket edilmis olunacaktir. iki risk faktorii
arasindaki iligki bu faktorler arasindaki korelasyon katsayisinin = 1 arasinda degisen
bir deger almasiyla ifade edilir. Dolayisiyla VaR hesaplamasi yapilirken s6z konusu
iki degisken arasindaki korelasyon analize dahil edilmelidir. iki varliktan olusan bir

portféyde toplam VaR degeri su formiille hesaplanabilmektedir;

VaR iy =\I P.>6,° + P,>6,> + 2 P, Py pyy G,y (2.26)

Py ve Py : Portfoyde X ve Y varliginin miktarini veya paylari
o, ve 6,7 X ve Y igin hesaplanan varyans
ox ve oy : X ve Y i¢in hesaplanan standart sapma (volatilite)

Pxy  :XveY i¢in hesaplanan korelasyon katsayisi
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Bu formiille hesaplanan VaR toplam degeri +1°den daha diisiik her korelasyon
degeri varliklarin ayri ayri VaR toplam degerinden daima daha kiigiiktiir. Ancak
portfoydeki risk faktorleri arasinda korelasyon +1 ise varliklarin ayr1 ayr1 VaR
degerlerinin toplam1 VaR toplam degerine esit olacaktir. Portfoyde birden ¢ok varlik

bulunduruldugu i¢in mevcut risk azaltildig1 i¢in bu sonug ortaya ¢ikmaktadir.

Ikiden ¢ok varlik ya da pozisyon igeren portfdylerde ise her bir degiskenin
digeriyle olan korelasyonu hesaplamaya katilmalidir. Bunu yapmak i¢in korelasyon
ve kovaryans matrislerinin kullanim1 zorunlu hale gelir. Paremetrik VaR
hesaplamasinda “korelasyon matrisi” kullanilirsa bireysel VaR tutarlarindan olusan
risk vektorii araciligiyla dogrudan portfoy VaR tutari hesaplanabilir. “Kovaryans
matrisi” kullanildiginda ise oncelikle portfoy volatilitesi hesaplanmakta, daha sonra

portfoy volatilitesi portfOyiin cari piyasa degeri ile ¢arpilmaktadir.

Korelasyon matrisinin kullanildigi genel Parametrik VaR formiilii asagida

gosterildigi gibidir;

VaR, = |V.Cior.V" (2.27)

V  : Basit Risk Vektorii

Ckor : Korelasyon Matrisi

VT : Risk Vektoriiniin Devrigi
V=Pxoy

P = Pozisyon Vektorii

o~ Volatilite Vektori

P:[Pl P2P3 Pn]
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O1
G2
G3
Oy =

Gn

01
G2
V=[P1P2P3....Pn]x O3 =[V1V2V3.....Vn]

Gn

1/2
l pi2 p13... Pin Vi

p2i 1 p23... pon \%
VaRp = [V] Vz V3 Vn] X P31 P32 1 ... P3n [ X V3

pnl pn2 pn3 1 Vn

p : Burada risk faktorlerinin birbirleriyle ¢coklu korelasyonlarini ifade etmek icin bu

simge kullanilmistir.

I p12 P13 ... Pin
p21 1 p23 ... pan
Cror=1|p31p32 1 ... p3n

pnl pn2 pn3 1

Korelasyon matrisini ifade eden C’nin acilimi da yukaridaki gibidir.
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Kovaryans matrisinin kullanildig1r genel parametrik VaR formiilii de asagida

gosterilmistir.

VaR, = Portfoyiin Piyasa Degeri x \| ¢, (2.28)

o5 = Q*C*Q"  veya o,= \| Q*C*Q'

o, : Portfoy volatilitesi

02p : Portfoy varyansi

Q : Portfdyde bulunan varliklarin portfdydeki ylizdesel agirliklarini gosteren
yatay vektor.

Q=[w; W2 W3 .... Wy]

wi : Portfoydeki her bir varligin oransal agirligi.

Q': Yiizdesel agirliklar1 gosteren Q yatay vektoriin transpozu.

Wi
W2
T
Q = W3
Whn
2
O] P12 621 G2 P130103.... PnO10n
P2102 01 G2 P23 0%03 . ... P2n 0201
Ckov = |P310361  P3203 02 63 .... P3n 030
. . . Y
Pann O] pn20n 02 pn3 Opn03 .... (O
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012 P12 021 G2 P13 0103 ... PinO10n| Wi

210201 G2 P23 02263 ... P2n 020n W2

5 P310301 P32 03 02 03 ...P3n030n W3
6 =[Wiwaws ... wp] X . . C .ol x

Pn1On Gl pn2 on 63 Pp3on03 . . . 02n Wn

Ciov = Kovaryans matrisini ifade eder.

Iki veya daha ¢ok varlik igeren portfdylerde korelasyon ve risk ve yatirim
cesitliligini iceren portfdy VaR hesabi onemlidir. Ancak her bir varlik ya da
pozisyonun toplam portféy VaR degerine yaptigi katkinin ayrigtirllmasi da
onemlidir. Bu ayristirma ¢esitli yararlar saglar. Oncelikle toplam riski olusturan
onemli risk kaynaklar1 tespit edilir. Yeni yatirimlarin yapilmasin1 veya mevcut
yatirimlarin tasfiyesinin toplam riske olan etkilerini analiz edebilmek agisindan da
yarar saglar. Yine bu analiz hedge edilecek pozisyonlarin belirlenmesini saglar. Son
olarak pozisyon limitlerinin takibi ve performans 6l¢iimii imkani saglar. Iste portfoyii
olusturan varlik ve pozisyonlarin toplam portféy VaR degerine yaptig1 katkiya IVAR

ya da Incremental VaR denir.

IVAR hesaplanirken Once toplam portfoy VaR degeri hesaplanir sonra
portféydeki her bir varlik sirayla hesaplama dis1 birakilir boylece ilk hesaplama
degeriyle olusan farkin disarida tutulan kaynaklandigi kabul edilir. Portfoyde
pozisyon veya varlik az iken bu yontem pratik olmakla birlikte varlik sayisi arttik¢a
bu hesaplama yOntemi agir islem yiikii getirir. Bunun yerine IVAR hesabinda su

formiiliin kullanimi tercih edilir;

VaRp = VaRp |:Z:Wi*ﬁi:| (229)
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_[31_
B2
B3
VaR,=VaR, x [wiwa w3 ... wp] X| .
Bn
VaR, =IVAR; +IVAR, + IVARs +.......... +IVAR,

w; : Varlik ya da pozisyonlarin portfdy i¢cindeki oransal agirlig

Bi : Varlik veya pozisyonun portfdy VAR degerine katki orant

Wi
W2
W3
T
CxQ
2
. Cp
Wn

6.2.2. Tarihsel Simiilasyon Yontemi

Bu yontemde piyasa etkenlerinin dagilimi ile ilgili bir varsayim yoktur. Bu
ylizden tahminlenmesi gereken standart sapma ve korelasyon gibi parametrik
unsurlar mevcut degildir. Bu yontem bundan dolay1 parametrik olmayan riske maruz
deger yontemi olarak da bilinir. Bu yontem tarihi gézlem siiresi i¢inde kaldig: siirece
kriz ya da soklar1 ortaya koymada basarilidir. Tarihi simiilasyon yontemi Monte-

Carlo simiilasyonunun basitlestirilmis halidir.
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“ Tarihi simiilasyon belirlenen ge¢mis tarih boyunca piyasa faktorlerindeki
degisimlerin gelecekte portfoy degerine etkisini belirlemekte kullanilan bir
yontemdir. Yontem belirli bir donem i¢in geriye gitmeyi ve mevcut agirliklar tarihi
varlik getirilerinin zaman serilerine uygulamay1 igerir ve piyasanin kurtosis’ini
direkt olarak yansitici 6zellige sahiptir”™''' “Piyasa etkenlerinin ge¢miste aldiklari
gercek degerlerin kullanilmasina ragmen piyasa fiyatlarina gore elde edilmis olan kar
veya zararlarin varsayimsal olmasinin nedeni mevcut portfoyiin gegcmis N doénem
boyunca elde bulundurulmamis olmasidir. Varsayimsal kar ve zararlarin
hesaplanabilmesi i¢in gergek tarihi verilerin kullanilmas1 yontemin en temel 6zelligi
olup, yonteme de adin1 vermektedir.”''> “Tarihi yaklagim tarihi veri setindeki her giin
icin her bir risk faktorii i¢in tarihi deger degisimlerini hesaplar, bundan sonra 6nem
sirasina gore giinliik degisiklikleri siniflandirir, daha sonra segilen giiven diizeyine
gdre maksimum giiven diizeyini belirler.”'"?

Kisaca bu yontemde tarihin aynen gelecekte tekrarlayacagi varsayimi
s6zkonusudur. Bu yontemde en az 1 yil olacak sekilde belirlenmis bir zaman
diliminde giinliik fiyat hareketleri alinarak portfoy fiyatlamasi yapilir bu sekilde bir
deger dagilimi olusturulur. Yani portfdyiin olasi kar veya zararlarinin dagilimi,
piyasa hareketlerindeki ge¢mis “n” donemi boyunca meydana gelen degismelerin
elde bulunan portfoye uygulanmasiyla elde edilir. Bdylece piyasa fiyatlariyla
degerlenmis “n” tane portfdy degerine ulasilir bu portfoylerin her biri portfoyiin
mevcut degeri ile karsilastirilarak aradaki farklar portfoy getirisinin dagilimini verir.
Gegmis degisikliklere dayanarak yarin i¢in 252 farkli senaryoya gore banka
portfoyliniin muhtemel piyasa degeri hesaplanir. Kiiciikten biiylige veya biiyiikten
kiiclige dogru yapilan siralamayla kar/zarar sonuglar1 arasinda %1 ya da %99’uncu
siraya karsilik gelen zarar miktar1 VaR’1 verir. Bu tahminin % 99 giiven diizeyini
sagladig1 varsayildigindan dolay1 giivenlik diizeyi i¢in standart sapma faktoriine
benzer bir ¢arpim kullanilmaz. Az dncede iistiinde duruldugu gibi parametre tahmini
yapilmadig1 icin volatilite ve korelasyonlarmm hatali tahmin edilmesi gibi bir

ihtimalde yoktur.

" Giiven Sevil, a.g.e, s.55
"2 N. Burak Akan, Laginer Arif Oktay ve Yasemin Tiiziin, a.g.e, s.34
"> Misys Banking Systems, a.g.e, s.7
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N
Ry = Z wiRy,  (t=0,...T) (2.30)
i=1

R, : Portfoylin t zamanindaki piyasa degeri
w; 1 varhigmin portfoydeki agirlig

Ri; :1varliginin t zamanindaki getirisi

Bu yontemde varlik sayisi arttik¢a varliklar icin tarihi veri bulmak giiclesebilir.
Bundan dolay1 faiz oranlarinin belirli bir bant aralifinda toplulastirilmast gibi
yontemler kullanilabilmektedir. Tarihi simiilasyon yontemiyle riske maruz deger 5

asamada hesaplanir;

1— Portfdyiin temel piyasa etkenleri cinsinden tanimlanmasi ve portfoydeki
varliklarin piyasa fiyatlarina gore degerlerini piyasa etkenleri cinsinden ifade
edebilecek bir formiil bulunmasi gereklidir.

2— Risk faktorleri icin n donem boyunca gerceklesmis olan tarihsel verilerin
saglanmasi gerekir. Veriler RMD tutarinin hesaplandigi elde bulundurma siiresiyle
uyumlu olmalidir.

3— Riske maruz miktarlarin, hesaplama donemi boyunca olusmus tarihsel
fiyatlarla degerlenmesi, elde edilen varsayimsal degerlerin her birinin portfoyiin
bugiinkii degeri ile karsilastirilmasi sonucu aradaki farklarin bulunmasi; ya da bir
baska deyisle, risk faktorlerinde hesaplama donemi boyunca gergeklesen giinliik
degisim oranlarinin riske maruz pozisyon tutarlartyla ¢arpilarak pozisyonlardaki
giinliik kar veya zararin ortaya konmasi gerekir.

4— Piyasa fiyatlar1 ile degerleme sonucunda bulunan varsayimsal portfoye
degerleri (kar/zarar) en kotliden en iyiye dogru siralanir.

5— Segilen giiven araligina tekabiil eden zararin tespit edilmesi son adimi

olusturur.
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Ornegin % 5 giiven aralifinda en kétiiden en iyiye sirali 500 giinliik veri
setinde ortaya cikacak zararin riske maruz degeri agmasi gilinlerin % 5’1 yani 25

giinde beklenecektir. Riske maruz deger en biiyiik 26. zarar olur.

Tarihsel simiilasyon yaklagiminin yararlar: su sekilde siralanabilir,

— Veriler elde edildikten sonra uygulamasi kolay bir yaklasimdir.

— Cok uzun gézlem sayisi gerektirmemektedir.

— Gergek fiyatlara dayandigi igin, getirileri dogrusal(lineer) olmayan ve normal
dagilmayan varliklar i¢inde uygulanabilir.

— Gergek fiyatlara dayandigi i¢in ayrica degerleme modelleri gerektirmemekte,

dolayisiyla model riski de icermemektedir.""

Kuskusuz bu yaklasiminda eksiklik ve zaaflar1 vardir. Oncelikle verilerin elde
edilmesinde giicliikler yasanabilir. Hesaplamalar konusunda portféydeki finansal
varliklara iliskin olarak geg¢miste belli bir zaman aralifin1 kapsayan fiyat bilgilerinin
elde edilmesi gerekir. Eger portfoyde yeni kullanilmaya baslanan bir finansal arag
varsa bu ara¢ i¢in geriye doniik olarak yeterli veri bulunamayabilir. Bu yaklasim
daha oOncede soOylendigi gibi ge¢misin gelecegini iyi bir 0Ongoriisii oldugu
varsayimmiyla calisir. S6z konusu zaman araliginda krizler, beklenmeyen soklar gibi
gelismeler varsa analiz bunlar1 gozden kagiracaktir. Yine bir diger zayiflik bu
analizin dogrulugu hesaplamada kullanilan zaman araligiyla ilgilidir. Daha iyi
sonuclar i¢in daha genis zaman araliklar1 kullanilmalidir. Ancak bu durumda yakin
gecmise iligkin verilerin toplam set i¢indeki agarligi azalacaktir. Son olarak tarihi
simiilasyon bankay1 gecmiste yasanan bir krizin benzerinden koruyabilse de bu
gelecekteki bir krize hazir olundugu anlamina gelmez. Ayrica ge¢miste yasanan
krizler geriye dogru olan en az bir yillik gézlem siiresinden ¢ikarilinca hesaplanan

VAR degerleri birden 6nemli 6l¢lide azalir. Bu durum yanlis kararlara neden olabilir.

"4 Philippe Jorion, Value At Risk: The New Benchmark For Managing Financial Risk, Mcgraw-Hill,
New York, 2001, s.22-23
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6.2.3. Monte Carlo Simiilasyonu

“RMD hesaplama yontemlerinden bir digeri olan Monte Carlo Simiilasyonu
(MCS) yonteminde simiilasyona dayali olarak yapilan hesaplamalar yeni piyasa
fiyatlarinin belirlenmesi ve buna bagli olarak portféyiin piyasa degeri dagiliminin

115
hesaplanmasina dayanmaktadir.”

Monte Carlo simiilasyonu yaklasimi tarihi
simiillasyon yaklasiminin karmagsik hatta c¢ok daha karmasik halidir. Tarihi
simiilasyon yaklasiminda senaryo sayisi belirliyken bu yaklagimda 1000 bazen

duruma gore 10000 senaryo olusturulabilmektedir.

Monte Carlo simiilasyonu ile Tarihi simiilasyon yontemi arasinda
benzerlikler olmasina karsin iki yontem arasindaki temel farklilik Tarihi
simiilasyon yonteminde varsayimsal portfoy kar veya zararlarin
olusturmak igin tarihi ornekleme doneminde piyasa etkenlerinde
gozlemlenen gergek degigimler kullanilirken, Monte Carlo simiilasyonu
yonteminde piyasa etkenlerindeki olasi degigimleri yeterli diizeyde temsil
edebilecegi diistiniilen bir istatistiki dagilimin segilerek, gercek olmayan

. . . 116
rassal piyasa fiyat ve oranlarimin tiretilmesidir.

Monte Carlo simiilasyonu risk faktorlerinin normal ya da log-normal
dagildigin1 varsayar. Monte Carlo simiilasyonunda %]1’e denk gelen gozlem degeri
riske maruz degeri ifade eder. Monte Carlo simiilasyonunda dagilim tiirii secildikten
sonra az 6ncede sdylendigi gibi 1000 baz1 durumlarda 10000 farkli senaryo iiretilerek
bunlar yardimiyla varsayimsal portfdy degerleri hesaplanir, bunlar gercek portfoy
degeri ile karsilastirilarak kar veya zarara iliskin farklar ortaya konur. S6z konusu
fiyat degisimleri ya da senaryolar rassal olarak iiretilir. Monte Carlo simiilasyonunda

da tarihi simiilasyonda oldugu gibi tam degerleme oldugu i¢in dogrusal olmayan

"> N. Burak Akan, Laginer Arif Oktay ve Yasemin Tiiziin, a.g.e, s.34
"¢ H. Ozge Uysal, Piyasa Riskinin Tespitinde Kullamlan Riskteki (Value At Risk) Deger Yéntemi,
Sermaye Piyasasi Kurulu Aracilik Faaliyetleri Dairesi, Yeterlik Etiidii, Ankara 1999, s.13
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fiyat iliskilerinin yarattig1 etkileri parametrik VaR yontemine gore ¢ok daha iyi
kavrar. Bu yontem kompleks opsiyonlar i¢in iyi bir alternatiftir. Senaryo adedi
bakimindan bu yaklasimda sinirlama yoktur, gelecekte beklenen her olast durum igin

senaryo Uretip etkileri test edilebilir.

Monte Carlo simiilasyonu ¢esitli adimlar izlenerek gergeklestirilebilir;
—Risk faktorleri arasindaki korelasyon ve volatiliteleri hesaplanmalidir.
—Normal dagilim gdsteren fiyat serilerini ilgili volatiliteler kullanilarak
olusturulmalidir.

—Korelasyon matrisinin transformasyonu yoluyla rassal fiyat serileri
tiretilmelidir.

—Bu fiyat serileri portfoye uygulanmalidir.

—Portfoy degisimleri kiigiikten biiyiige siralanarak ilgili giiven araligina

isabet eden VaR degerinin bulunmasi.""’

Bu yaklagimda VaR degeri bulunurken, portfoy degisimleri kiigiikten biiyiige
stiralanarak istenen giiven sinirina gore gereken siradaki degere bakilarak sonug elde
edilebilecegi gibi dagilimin parametreleri belirlenerek istatistiki yOntemlere
bagvurularak da VaR degeri bulunabilir. Monte Carlo simiilasyonunda simiilasyon
sayisinin miimkiin olan en yliksek seviyede olmasi simiilasyonun giiciinii artiracaktir.
Simiilasyonlarin sayis1 ne kadar fazla olursa portfoy dagilimmin ger¢ek degerine o
denli yaklagilacaktir ve bu sayede VaR degerine iliskin sonucun giivenilirligi de o

denli fazla olacaktir.

Monte Carlo simiilasyonun da eksik olan ve elestiri alan yanlar1 vardir.
Oncelikle Monte Carlo simiilasyonunu hesaplama siiresi diger hesaplama
yontemlerine gore ¢ok daha uzundur ayrica uygulamasi zor, yiiksek nitelikli eleman
ve pahali teknoloji yatirimlar1 da gerektiren bir yaklasimdir. Monte Carlo

simiilasyonu gercek verilere dayanmamasi nedeniyle model riski de igermektedir.

"7 Senol Babuscu, a.g.e, 5.84
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Son olarak bu yontemin portfoylerin riske maruz degere ayr1i ayr1 katkisinin

hesaplanamamasi gibi bir zayiflig1 da s6zkonusudur.

6.3. Stres Testleri

Istatistiksel risk dl¢iim teknikleri piyasanin dengeli oldugu varsaymm altinda
calisir ve dogru sonu¢ verir. Bu modeller bir anlamda statiktir yani piyasanin
geemiste hareket edecegini Ortiilii olarak varsayarlar. Bu durumda VaR teknikleri
piyasada ge¢misten farkli olarak yasanabilecek ani ve sert degisiklikleri gozden
kacirabileceklerdir. Yani VaR belirli bir portfoyde, belirli bir zaman diliminde ve
onceden belirlenmis bir gliven diizeyinde yasanabilecek en yiiksek zarar diizeyini
ortaya koymaktadir. Ancak VaR analizi kar-zarar dagilimmin ug¢ bdlgelerinde
gerceklesebilecek zararin biiyiikliigii hakkinda bir fikir vermemektedir. VaR
modellerinin en biiyiik zaafi en kotii durumu gostermemeleridir. “Ornegin, %95
giiven siirinda RMD degerinin $ 100000 olmast, %95 olasilikla portfdyiin bir giinde
ugrayacagl kayip miktar1 $ 100000’1 asmayacaktir anlamina gelmekle birlikte, %5
olasilikla bundan daha yiiksek bir zararin ger¢eklesmesi miimkiindiir ve bu zararin
biyiikliigiiniin ne olacagi hakkinda bir fikrimiz bulunmamaktadir.”'"® VaR tiirii
modellerin bir diger zaafi da toplam kaybi1 gostermemeleridir. Bu modeller belirli bir
giindeki kaybi sdylemekle birlikte takip eden giinlerde gerceklesebilecek kayip
tutarlar1 konusunda bir sey sOylemez. Yasal diizenlemelere gore bankalar VaR
tahminlerini %99 giiven diizeyine gore gergeklestirmelilerdir. Yani bankalar her 100
isglinliniin birisinde hesaplanan VaR degerinin iizerinde bir kayipla karsilagma riski
altindadirlar. Banka 100 isgiiniiniin 99’unda yeterli sermaye ile ¢alisirken s6z konusu

1 giindeki beklenmeyen durum bankanin iflasina yol agabilir mi?

Yukaridaki paragrafta bahsedilen VaR’mn yetersizliklerini gidermek ve az
onceki sorudaki gibi dagilimin u¢ noktalarinda ortaya cikabilecek beklenmeyen
durumlar1 6nceden gorebilmek amaciyla stres testleri kullanilmaktadir. Stres testleri

olma olasilig1 son derece diisikk olmakla birlikte her zaman gerceklesebilecek

8 Mehmet Bolak, a.g.e, 8.276
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(krizler, savaslar, teror saldirilari, dogal afetler v.s) olaylarin portfoy tizerindeki
etkilerini onceden gérmeyi saglayan bir aragtir. ”Stres testi, finansal kuruluslarin,
istisnai fakat gerceklesme ihtimali olan olaylara karsi hassasiyetlerini anlamaya
yonelik olarak kullanilan g¢esitli analiz yontemleri benimsenmis genel bir
terimdir.”'" S6z konusu analizle bu tip soklarin banka iizerinde olasil etkileri
onceden tespit edilebilecektir. Diizenli olarak yapilan ve iyi tasarlanmis stres testleri

su yararlar1 saglar;

— lIcsel modellerin kavrayamadigi u¢ olaylarin etkilerinin onceden
gortilmesini saglayarak, VaR modellerinin zayifliklarint giderirler.

— Olagan dis1 senaryolarin banka iizerindeki etkilerinin banka
yonetimince onceden goriilmesini saglayarak, gerekli onlemlerin
(sermaye artirumi, limit tesisi v.b) zamaninda alinmasini saglarlar.

— Volatilitenin yiiksek, likiditenin dar oldugu kosullarda risklerin daha
iyi yonetilmesi i¢in zemin hazirlarlar.

— Normal kosullarda faaliyet gosterirken, sonuglar: genellikle oldiiriicii
olan beklenmedik soklarin olast sonuglarinmin goz ardi edilmesine engel

120
olurlar.

Stres testleriyle portfoyilin en zayif noktas1 bulunur daha sonra bu noktanin ne
kadar baski ve gerilime dayanabilecegi test edilir nihayet s6z konusu baskinin
gerceklesmesiyle bu noktanin ne sekil alacagi bulunmaya caligilir. Stres testi
yapilirken olasilik dagilimmin ug¢ noktalarinda bulunan durumlar sayisal anlamda
Olctiliir. Gegmiste yasanan olaylardan temin edilen veriler analize dahil edilerek
kuruma 06zgii ve piyasa genelini ilgilendiren 6zel durumlar tespit edilir. Piyasada
yasanan soklar, siddetli dalgalanmalar ve biiyiik standart sapma durumlari analize

dahil edilerek bir dayaniklilik testi yapilir.

" Ebru Tuncer, “Risk Y®énetimi, Sermaye Yeterliligi ve Finansal Sektor Istikrar1 Cercevesinde Stres
Testleri”, Bankacilar Dergisi, Say1 57, 2006, s.67
120\, Ayhan Altintas, a.g.e, s.347
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Bankalarin stres testleri portfoylerde olagandisi kayip veya kazanca neden
olabilecek faktorlerin cogunu kapsamalidir. Bunlar riskin en temel ¢esitlerini igeren
diisiik olasilikli durumlar olabilecegi gibi piyasa, kredi ve operasyonel riskin degisik
bilesenleri de olabilir. Stres testi senaryolart dogrusal ve dogrusal olmayan 6zellikler

gosteren pozisyonlar lizerindeki etkileri yansitabilmelidir.

Stres testleri i¢in izlenen standart bir silire¢ veya etkileri Ongoriilebilecek
standart senaryolar mevcut degildir. Iste bundan dolay1 stres testlerinin uygulanmasi
risk yonetiminin kabiliyetine, bilgi ve tecriibesine dayanir. Stres testlerinde iki temel

yaklagim s6z konusudur. Bu yaklasimlar senaryo analizi ve mekanik yaklasimlardir.

6.3.1. Senaryo Analizi

Senaryo analizi stres testinin en yaygm olarak kullamlan bigimidir. Iyi bir
senaryo analizi yeterince detayl bir sekilde senaryoya konu olan tiim faktorlerin
projeksiyonlarint dikkate almali ve ¢esitli varsayimlara dayali olarak s6z konusu

konunun alacagi bigimi tanimlayabilmelidir.

Senaryo analiziyle stres testi 3 asamada gergeklestirilebilir. Senaryo analizinde
genelde bir kurumsal asir1 piyasa senaryolar1 seti olusturarak ise baglanir. Senaryolar
piyasa fiyatlarinda 5 ya da 10 standart sapma gibi oldukc¢a u¢ 6rneklerden ya da daha
once meydana gelmis son derece olagandisi durumlardan segilir. Senaryolar
olusturulduktan sonraki asamada ise bu senaryolarin portfoydeki varliklarin fiyatlar
ve portfoy degeri lizerindeki etkisi incelenir. Son asamada ise senaryolarin
gerceklesmesi durumuna iligkin olasilik planlamasi yapilir. Senaryolar bir ya da
birka¢ risk etkeninin degerinde belirli oranda degismeleri icerecek sekilde veya
gerceklesmis olagandisi durumlardan secilebilir. Bunlarin disinda Biiyiik dogal
afetler, terorist saldirilar, hiikiimet ve cumhurbaskani arasinda siirtiismelerde

senaryoya konu olabilmektedir.

Senaryo  analizi,  portfoyiin  dolayisiyla  riske  maruz  deger

hesaplamalarinin, hesaplamalarda dikkate alinmayan gizli risklere karsi
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hassasiyetini gostermektedir. Piyasa fiyatlarinda ufak oynamalar olacagi
diigtiniilerek hedge edilen pozisyonlar, fiyatlarin onemli ol¢iide oynamasi
durumunda biiyiik zararla sonuglanacaktir. Bu olast riski tespit etmenin
tek yolu piyasa etkenlerinin degerlerinin bes veya on standart sapma
kadar degistirilecegi varsayimsal piyasa hareketlerini icerecek senaryo

analizleri uygulamaktir.”*!

Senaryo analizi daha once fark edilemeyen gizli riskleri 6nceden tespit etmede
ideal bir aractir. Piyasa fiyatlarinda ufak oynamalar olacagi diisiliniilerek hedge
edilmis pozisyonlar, fiyat dalgalanmasinin biiyiik olmasiyla biiyiik zarara yol
acabilir. Bunu onlemek ve riski belirlemek i¢in portfoye piyasa faktorlerinin cesitli
miktarlarda ciddi standart sapmalar gostermesi gibi varsayimlar altinda senaryo

analizleri uygulanmalidir.

Gecgmis veriler kullanilarak yapilan oynaklik tahminlerinin giivenilir olmamast
ihtimali bulundugundan bu tahminler kullanildig1 vakit risk beklenenden ¢ok daha

yluksek cikabilir.

Senaryo analizi, portfoylin oynaklik varsayimlarina oldugu kadar korelasyon
varsayimlarina da olan olasil bagimliligina dikkat ¢ekmesi agisindan onemlidir.
Ciinkii portfoyde mevcut risk cesitli pozisyonlarin beklenen korelasyonlarina
baghidir. Sok veya kriz anlarinda portfydeki varliklarin korelasyonlarin hizla tersine
donebildigi de disiiniiliirse senaryo analizlerine bu olguyu da dahil ederek maruz

kalinan riskin tespit edilmesi gerekir.

Senaryo analizinin de kuskusuz eksik taraflar1 vardir. Senaryo analizinde en
onemli sakinca, bu analizin segilen senaryolara ve bu senaryolari uygulayan risk
yonetiminin Ongorii ve tecriibelerine bagli olmasidir. Diger bir elestiride senaryo
analizinin farkli senaryolarin meydana gelme ihtimalini 6l¢gmemesidir. Ancak

senaryo analizlerinin amaci, tasarlanan olaylarin meydana gelme olasiliklarinin

21 H. Ozge Uysal, a.g.e, 5.25
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Olclilmesi degil so6z konusu ihtimallerin gerceklesmesi halinde portfoylin bu
durumdan ne 6lgiide etkilenebilecegini tespit etmektir. Bu bakimdan ikinci elestiri

cokta hakli sayilamaz.

6.3.2. Mekanik Yaklasimlar

Stres testleri siirecine iliskin ikinci yaklasim mekanik yaklasimdir. Bu
yaklagimda belli senaryolar yerine pek ¢ok senaryo iizerinde yogunlasilir ve portfoy
tizerindeki etkisi en olumsuz olasilik bilesimi bulunmaya caligilir. Daha fazla
olasilig1 dikkate aldigi i¢in mekanik yaklagimlar senaryo analizlerine goére daha
kapsaml1 fakat hesaplama siireci de daha agirdir. Modeller iginde volatilitelerin ve

korelasyonlarin belirlenmesi de yer alir.

Stres testi siirecinde kullanilan mekanik yaklagimlar;
— Etken itme analizi
— Azami zarar optimizasyonu

— En kotii durum senaryosu

“Mekanik yaklasimlarin en basiti olan etken itme analizi, her bir aracin veya
risk ayristirmasi yapiliyorsa her bir risk etkeninin fiyatinin en olumsuz yonde
degistirilmesi(itilmesi) ve bu degisimlerin tiimiiniin portfoyiin degeri iizerindeki

birlesik etkisinin tespit edilmesi esasina dayanmaktadir'*

. Bu yontemde oncelikle
bir gliven aralig1 se¢ilir ve sabit bir giiven faktorii belirlenir. Sonraki adimda her bir
fiyat s6zkonusu giiven faktorii ile standart sapmanin ¢arpilmasi bi¢iminde en kotii
duruma yol acacak sekilde artirilir veya azaltilir. Bu sekilde bir araya getirilen en
olumsuz fiyat hareketleri en kotii durum senaryosunu verir. Boylece azami zarar
portféylin mevcut degeri ve en kotli durum senaryosu altindaki degeri arasindaki
farktan ibarettir. Etken itme analizi bilgisayar ortaminda pratik sekilde uygulanmasi
ve normal dagilim gibi varsayimlara bagli olmamasi seklinde bazi avantajlara

sahiptir. Ancak yaklagimin zayifliklar1 da vardir. Bu yaklasim fiyatlar arasindaki risk

etkenlerine duyarlilik farkliliklarin1 dikkate almaz. Ikinci bir zayiflig1 s6z konusu

122 H. Ozge Uysal, a.g.e, s.27
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yaklagimin azami zararin risk etkenlerinin en ug¢ degerlerinde ortaya ¢iktigini

varsaymasidir. Bu varsayim her zaman dogru degildir.

Etken itme analizinin azami zararin risk etkenlerinin en u¢ degerlerinde ortaya
ciktigr seklindeki varsayimindan dogan eksikligi gidermek i¢in azami zarar
optimizasyonu yaklasimi kullanilir. Bu yaklasimin etken itme analizinden tek farki
bu yaklagimin risk etkenlerinin ortalama degerleri icin de ortaya c¢ikan zarar1 goz

Oniine almasidir.

Etken itme analizi ve azami zarar optimizasyonu ortaya ¢ikabilecek koti
durumlarla ilgilenirken en kotli durum senaryo analizi ortaya ¢ikmasi beklenen en
kot durumla ilgilenir. Yani 15 giinliik bir donemde ortaya cikabilecek zarar tespit
edilmek isteniyorsa, birer giinliik alt donemlerde belli bir kar ve zarar beklentisi s6z

konusu ise, en kotli durum senaryosu en biiyiik giinliik zarar tutar1 olur.

Riske maruz deger yaklasimlar1 belli bir giiven diizeyinde ne kadar zarar
dogabilecegini gosterirken, stres testleri olaganiistii kotii bir olaymn gerceklesmesi
durumunda ugranilabilecek zarar1 gostermektedir. “Stres testi RMD’in tamamlayicisi
olarak goriilebilir; RMD normal piyasa sartlari i¢in, stres testi anormal piyasa sartlar
icindir.”'* Stres testlerinin bir faydasi da risk yonetim sisteminin zayif noktalarina
dikkat cekmesidir. Iyi bir risk yonetim sistemi igin stres testlerinin kullanilmasi
sarttir. Bunlara ilave olarak stres testleri sirketler tarafindan bu testlerden elde edilen
verilere gore sirket icinde sermayenin hangi alanlara tahsis edilecegine iliskin
kararlarin verilmesinde son derece etkin rol oynama gibi alternatif bir kullanima da

sahiptir.

12 Senol Babuscu, a.g.e, s.87
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE’DE BANKACILIK SiISTEMININ YAPISI, AKTiF-PASIF
YONETIM SURECI VE ULKEMIiZDEKI UYGULAMALARI

1. Aktif-Pasif Yonetiminin Yapisi ve isleyis Bi¢imi

Etkili bir aktif-pasif yonetimi islemi i¢in Oncelikle bir aktif-pasif yonetimi
politikasi ve bir organizasyon yapist olusturulmalidir. “Bankalar bilancolariyla ilgili
onemli kararlar verebilmek igin iist yonetimden olugsan bir komiteye sahip
olmalidirlar. Aktif-Pasif Yonetim Komitesi(ALCO) olarak isimlendirilen bu komite,
bilangoyu yOnetmek i¢in analiz etmek, yeniden gozden gegirmek ve strateji formiile

etmek icin en azindan ayda bir kere toplanmahdlr.”124

Finansal iktisatcilar aktif-
pasif yonetiminin en tepesine aktif-pasif yonetim komitesini (ALCO) yerlestirirler.
Aktif pasif yonetim komitesi aktif-pasif yonetiminin hazirlik planlarini yiiriitiir.
Ayrica komite aktif-pasif yonetiminin uygulanmasi siirecinde siirece katki yapan
departmanlarin  faaliyetlerini esgiidiimler. Ust yonetim aktif-pasif yonetimi
komitesine aktif-pasif yonetimi hedeflerinin gerceklestirilebilmesi igin destek olur.
Bununla birlikte ALCO’nun bir alt birimi olarak aktif-pasif yonetimi boliimii
bankalarda kurulmalidir. Bankalarin, ALCO’nun aktif pasif yonetimi boliimiiniin ve
eger mevcutsa diger boliimlerin  aktif-pasif  yOnetiminin  planlanmasi,
degerlendirilmesi, uygulanmasi baglaminda gorev, yetki ve sorumluluklarini agikca
ortaya koyan aktif-pasif yonetimi politikalar demetine sahip olmalar1 gerekir. Ayrica
aktif-pasif yoOnetiminde herhangi bir i yapilmadan once ROA (aktiflerin geri
doniisii) ve ROE (hisselerin geri doniisli) hedeflerinin oranlari, fark kisitlamalari,

likidite pozisyonu ve istenen sermaye yeterlilik oran1 tespit edilmelidir.

1.1. Aktif Pasif Yonetiminin Yapisi

Oncelikle ALCO’nun gérevlerini inceleyelim. ALCO iiyelerinin kredi miidiirii,
yatirim miidiirii, mali isler miidiirli, fon miidiirii ve bagkan olarak da genel miidiirden
olusmas1 onerilir. Genel olarak ALCO’nun 6 ile 8 kisi arasinda degisen bir sayida

liyeye sahip olmasit uygun goriilmektedir. Bundan daha fazla {iyenin katilmasi

1 Bangladesh Bank, “Managing Core Risks In Banking: Asset Liability Management(ALM)”,
http://www.bangladesh-bank.org/mediaroom/corerisks/albsrisks.pdf, (2 Subat 2008), s.1
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konunun fazla dagilmasina yol agabilecektir. ALCO’nun mutlaka standart bir
toplant1 format1 olmalidir. Belirli bir formata baglanmamis ALCO toplantilar1 6nemli
konularda cevaplanmamis sorularin kalmasina neden olabilir. Bunun yani sira
sorumluluk zinciri kirilir. Toplantilarda faiz oranlari, doviz fiyatlar1 gibi belirli konu
ve tahminler tartisilmalidir. Yine girilecek sektorlerin durumu ve girilmesi diigiiniilen
sektorlerin durumu genel hatlariyla incelenmelidir. Merkez Bankasi, Hazine v.b
kurumlarin yeni uygulamalar1 ve kanun degisiklikleri dolayisiyla bunlarin bankaya
etkileri tartisilmalidir. Ayrica bu toplantilarda aktif-pasif vade yapisi, yabanci para
durumu, belirli aktif-pasif kalemlerin getiri ve maliyetleri bu toplantilarda
goriisiilmelidir. Stireklilik bu toplantilarin gelecegi agisindan son derece 6nemlidir.
Literatiirde toplantilarin aylik olarak yapilmasi tavsiye edilmekle birlikte haftalik
hatta gerek goriildiigiinde giinliik olarak da yapilabilir.

Aktif-pasif yonetimine bankacilarin gerekli onemi vermesi ve bir iist
yonetim komitesi olan APYK 'ni kurmalar: gerekir. Bu komite ¢alisirken
bankanmin ana stratejilerinin ve ilkelerinin iyi tammlanmis olmasi
gerekmektedir. Bankamin ne tiir bir banka oldugu, misyonunun ne
oldugu, risk alma konusundaki yaklasimlar: net bir sekilde tanimlanmuis
olmalidwr. Pazar pay, iiriin karigimi, bilango biiyiikliigii konularinda

spesifik olarak belirlenmis hedeflerin olmasi yararh olacaktir.'®

“ALCO’nun faaliyetleri 3 bilesene ayrilir;
1- Ekonomik ve mali y1l baglaminda is dinamiklerini anlamak,
2- Kararlara varmak,

3- Planlar ve politikalar1 eyleme dokmek.”'?®

ALCO kazanglar1 maksimize etmek ve likidite seviyesini arzu edilen diizeyde
tutmak icin fonlarin tim satim ve alimindan sorumludur. Kredi fiyatlandirma

stratejilerini degerlendirmek, spread diizeyini kontrol etmek, zorunlu rezervlerle ilgili

125 Mehmet Takan, a.g.e, 5.598
126 M.J Strauss, “Who Calls the Shots on ALM”, Bankers Monthly, Vol. 106, February 1989, 5.69-71
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karar vermek, biitcedeki degiskenleri inceleyerek bunlara gore bir yol haritasi ¢gizmek
yine ALCO’nun gorevleri arasindadir. ALCO aktif-pasif yoOnetimi politikasini
yeniden gozden gecirebilmelidir, s6z konusu politika islevini gelistirebilmelidir.
Ayrica yonetim ile planlama arasinda esgiidiimlemeyi saglayarak gerektiginde
politika degisiklikleri 6nerebilmelidir. Yine gelecek mali y1l i¢in aktif-pasif yonetimi
planiin hazirlanmast ALCO’nun diger bir sorumlulugudur. Bu plan giinliik ortalama
bilango, spread degeri, faiz ve faiz dis1 gelir ve giderler, likidite, sermaye yeterliligi,
faiz oranm1 duyarliligi ve ROE ile ilgili oranlar1 da icermelidir. Komite son olarak
bankanin reklam politikasin1 belirlemeli ve siirekli izlemelidir. Bankadaki tim
boliimler yaptiklar1 yeni uygulamalar, yeni iriinler ve rakiplere gore farkliliklar

konusunda iist yonetimi bilgilendirmelidir.

Incelenecek diger bir konuda aktif-pasif yonetimi béliimiiniin gorevleridir.
ALCO eger yonetimde etkin olmak istiyorsa mutlaka eleman destegine ihtiyact
vardir. Ozellikle biiyiik bankalarda bu konuda ayrilan eleman sayisi ¢ok fazla
olacaktir. Istisnasiz tiim bankalarin bir aktif-pasif yonetimi bdliimii kurmalar1 veya

bir eleman destek grubu olusturmalar1 gerekmektedir.

Aktif-pasif boliimiiniin olas1 gorevleri asagidaki gibidir;

—Rapor hazirlama. ALCO i¢in onceden hazirlanmis raporlarin
tanimlanmasi,

—Informativ rapor. ALCO neyi gormeli, gormek istemeli ve bu nasil
sunulur 'un kararlastirilmasi,

—Aktif-pasif yonetimi tekniklerinin gelistirilmesi. Aktif-pasif yonetiminin
anahtar konularini 6l¢mek ve yonetmek igin yontemler gelistirilmesi,
—Gelecege iligkin senaryolar hazirlanmasi. ALCO’ya karar alma
stirecinde yardimct olmak amaciyla bilan¢co hacmi ve faiz oranlarinin
cesitli tahminler ile net faiz geliri tahmini yapmatk.

—ALCO karar raporlarmin analizi. ALCO’ya yapilan onerilerin analizi

ve komiteye tavsiyelerde bulunulmasi,
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—I¢ danismanlik. Bankamin fiyatlandirmada ihtiyag duyan boliimlerine
yardim etmek, ALCO direktiflerini uygulamak ya da uzman elemanlarla
baglantili diger konularda yardimci olmak,

—Onerilerde bulunmak. Aktif-pasif yonetimi politikalar: onererek bunlari
ALCQO ’nun onayina sunmak,

—Aktif-pasif yonetiminin diger planlama siire¢leri ile iliskisi aktif-pasif
vonetimi  stirecini  ilgilendirdigi kadariyla uzun donem stratejiler
olusturmak ve yulik biitce yapmatk,

—Cevresel analiz. Banka karliligi ve bilangosu agisindan hangi politik,
sosyal ve ekonomik olusumlarin uygun oldugunu kararlastirmak.

—Fon satin almak taktiklerini planlamak. Spread’lari analiz etmek ve
ayrintili olarak en uygun taktikleri gelistirmek,

—Sermaye planlamasi. Yeni sermaye artisini incelemek ve énermek, borg
ve hisse senedi ¢tkarilmasini 6nermek,

—I¢ fonlarin transfer mekanizmalarimn gelistirilmesi. Bu fon transfer
sistemlerinin  aktif-pasif yonetimi hedefleri ag¢isindan uygun olup

) 127
olmadiklarindan emin olunmasi.

Bankalar ayr1 bir aktif-pasif boliimiine sahip degillerse yukarida sayilan
fonksiyonlar genellikle fon ydnetimi, planlama, mali tutanaklar ve kontrol v.b

boliimlerin gérevi haline gelir.

Son olarak aktif-pasif yonetim siirecinde hazirlanacak rapor ¢esitleri ve
iceriklerinden bahsedilecektir. Aktif-pasif yoOnetiminin ilgili konularina iliskin
raporlar ALCO toplantilarinda diizenli olarak hazirlanmali ve sunulmalidir. Raporlar

asagidaki cesitlerde olabilir;

— Aktif-pasif yonetiminin mevcut ve gelecekte tahmin edilen performans
degerleri, (Spread miktari, likidite pozisyonu, sermaye yeterlilik orani, ROA ve ROE
gibi degerler)

127 W. M Glavin, Asset / Liability Management, A Handbook for Commercial Banks, Bank
Administration Institute, Rolling Meadows, Illinois USA, 1982, s. 13-16
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— Faiz s raporu,

— Aktif kalemlerin karlilik raporlari,

— Siire analizi veya aktif-pasiflerin vade yapilarma iligkin rapor,

— Kredi ve mevduat ¢ekilis tahminleri i¢in rapor,

— Faiz, para politikalar1 v.s ekonomik gdsterge tahminleri i¢in rapor,
— Mali tiirevlerde riskleri ortadan kaldirmak igin rapor,

— Bilango dis1 kalemlerde rapor,

— Yiik diizeyi i¢in rapor.

1.2. Aktif Pasif Yonetiminin Isleyis Bicimi
Aktif-pasif yonetiminin igleyis bi¢imi teorik olarak 3 adimdan olusur. Bunlar

planlama, degerlendirme, uygulama ve rapor yazimi asamalaridir.

Aktif-pasif yoOnetiminin isleyis bi¢cimine bakildiginda ilk asama séz konusu
stirecin planlanmasidir. Gelecek birkag yil i¢in yillik, aylik, giinliik olarak bilancgo
hazirlanmas1 agamasidir. Bilangoda bulunan aktif ve pasiflerin 6nceden kontrol
edilemez her bir kaleminin karsimi ve hacmi 6nceden belirlenmelidir. Bilangoda
kontrol edilemeyen aktif veya pasiflerdeki artis oran1 degisebileceginden bilancoda
dengesizlikler s6z konusu olabilir. Bu dengesizlikler kontrol edilebilir bilango

kalemleriyle kapatilmalidir.

Spread diizeyini anlamak {izere gelir getiren aktiflerden gelecek tahminin gelir
ile 6deme yapilan pasiflerin giderleri hesaplanir. Bilango hacmi ve karigimi esas
almarak gelecekteki likidite ihtiyaglar1 ve sermaye yeterlilik oran1 degerleri de hesap
edilmelidir. Bankanin uzun donem stratejik planlarma ve aktif-pasif yonetimi
politikasina gére ROA ve ROE’nin hedeflenen oranlari, likidite pozisyonu, sermaye
yeterlilik orani, yiik diizeyi ile vergiler karsilastirilarak proforma bilangoda bulunan

tahmini oranlarla kiyaslanir. Bu sekilde gerekli ayarlamalar yapilabilir

Tiim tahmini ve hedeflenmis veriler bir araya getirilir. Bu sekilde gelecek mali

yil i¢in yillik anlamda bir aktif-pasif yonetim plani olusturulmaya calisilir. Elde
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edilen bu plan kisa donemlere boliinerek aktif-pasif yonetiminin uygulama ve

kontroliinii kolay hale getirmek icin her aktif-pasif boliimii i¢in 6zel planlar yapilir.

Aktif-pasif yonetiminin isleyis bigiminde bir diger adim aktif-pasif yonetim
planlamasinin degerlendirilmesidir. Proforma bilangoda bulunan tahmini oranlar,
alternatif senaryolar ve kontrol edilebilir araglar kullanilip elde edilen sonuglar
hedeflenenlerle karsilagtirildiktan sonra hedeflenen karlilik, likidite ve sermaye
yeterlilik degerlerine gore diizeltmeler yapilir. Daha sonra bilgisayar temelli bir
simiilasyon modeli kullanilarak alternatif karigim, oran ve hacim senaryolarina gore

tiim ilgili oranlar degerlendirilir.

Daha sonra farkin tahmini hacmi fark pozisyonunun hedeflenen diizeyiyle
kiyaslanir. Aktif ve pasifler sabit ve degisken oranli olarak kategorize edilir. Vade ya
da stire analizine gore faiz duyarliligi degerlendirilir ve alternatif IRRM senaryolari

denenir. Karlilik tizerindeki etkisi analiz edilerek en uygun IRRM senaryosu segilir.

Spread her diizeyde hesaplanan spread degeriyle karsilastirilir. Proforma
bilangonun yapist ve hacminden kaynaklanan varyasyonlar oran degisiklikleri
boyunca izlenerek bunlarin sonucunda en uygun bilango yapist ve hacim degeri
hedeflenen spread degerine ulasabilmek icin segilir. Her bir fonun maksimum
maliyeti ile her bir aktifin minimum getirisi karsilastirilir uygulama yapan birimler

bu smirlandirmalarla yonlendirilir.

Ayrica bankanin likidite pozisyonuna goz atilir. Eger likidite gereksinimi varsa
bu likiditenin bilangodan mi1 yoksa pasif yonetimi uygulayarak artirilan nakitlerle mi

karsilanacag tespit edilmeye ¢alisilir.

Banka bilangosunun genislemesi de sermaye diizeyi ve karlarla ilgili oldugu
icin banka sermaye ihtiyacin1 elde tuttugu karlarla karsilamaya imkani olup
olmadigimma bakmalidir. S6z konusu sermaye bu sekilde karsilanamayacaksa ne

sekilde karsilanabilecegi planlanmalidir. Banka yiik diizeyini de kontrol altinda
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tutmalidir. Faiz dis1 gelirleri artirip faiz dis1 giderleri azaltmanin yollar1 aranmalidir.

Yine vergiler aktif-pasif yonetiminin isleyis siiresinde gozden kagirilmamalidir.

Son olarak aktif-pasif yonetiminin isleyis biciminde uygulama ve raporlamadan
da soz edilerek bu baslik altindaki agiklamalar noktalanacaktir. ALCO tarafindan
onaylanmasindan itibaren aktif-pasif yonetim plan1 yapilacak islemlerde bir gerceve
yani yol gosterici halini alir. Bundan sonra bankadaki aktif-pasif yonetimi boliimii
fonlar1 aktif-pasif yonetimi arasinda nasil dagitacaklari, fark pozisyonunun minimum
ve maksimum miktari, hizmetlerden alinacak asgari komisyon miktar1 ve aktif-pasif
yonetimiyle ilgili (aktif-pasif yOnetiminin kontrolii ve performansinin Olclilmesi
amaciyla) hazirlanmas1 gereken rapor tipleri ve zamani v.b konularla alakali

bankanin uygulama departmanlarina talimatlar verir.

Departmanlardan aktif-pasif yonetimi boliimiine yollanan raporlar ALCO
toplantilarina veri olarak sunulur. ALCO planlanmis rakamlar1 gerceklesenlerle
karsilagtirdiktan sonra raporda bazi degisiklikler yaparak aktif-pasif yonetim

departmanina yeni talimatlar verebilir.

Bununla birlikte 6nemli bir degisken bir defisme olursa aktif-pasif yonetim
planinda degisiklik olabilir. Ozellikle bankanin spread degeri, biiyiikliigii faizlerdeki
degisime ve dolayisiyla da faize duyarli varliklara bagli oldugu i¢in, faiz degismeleri
karsisinda s6z konusu spread’in biiyiiklikk ve yonii bu faiz degismeleri Olciisiinde
degisebilir. Yine bankay:r ilgilendiren konularda getirilen kanuni diizenlemeler
bankanin bilango yapisim1 mutlaka etkileyecektir. Kuskusuz yukarida sayilanlardan
¢ok daha degisik ve sonuglar1 6nceden tahmin edilmesi son derece giic durumlarla
karsilagilabilir. Bu yiizden bankanin aktif-pasif yonetimi plan1 miimkiin oldugunca

esnek olmalidir.
2. Tirk Ticaret Bankalarinda Aktif-Pasif Yonetimi

Bankacilik sistemimizde faaliyet gosteren 3 bankayla goriisiilmiis. S6z konusu

ticari bankalarla, kullanilan aktif pasif yonetimi modelleri-araclari, yapisi ve siireg
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hakkinda 8’er soruluk miilakatlar yapilmistir. Bu bankalar A , B ve C bankalar1

olarak isimlendirilecektir.

A BANKASI

Soru 1: Aktif-pasif yonetim siirecinde kullanilan modeller ve araglar nelerdir?

Cevap: Vade uyumsuzlugunu( dolayiyla faiz ve likidite risklerini) kontrol altinda
tutabilmek ve vade uyumsuzlugunun etkisini Slgebilmek i¢in Transfer Fiyatlamasi
yontemi uygulanmaktadir. Yine faiz ve kur risklerini bertaraf etmek icin swap,
forward islemler gibi hedging yontemleri kullanilmaktadir. Ayrica, VaR ( Value at
Risk), EaR (Earnings at Risk), BPV (Basis Point Value), NPV at Risk (Net Present
Value at Risk) analizleri yapilmaktadir.

Soru 2: Aktif-pasif yonetim komitesi var midir?Eger varsa ne kadar zamanda bir
toplanir?

Cevap: Banka varlik ve yikiimliliklerinin yo6netimi ile bu kapsamda fon
hareketlerine iliskin politikalar1 belirlemek ve banka bilangosunun yonetilmesi igin
ilgili Unitelerce icra edilecek kararlari almak ve uygulamalari izlemekle
gorevlendirilmis bir aktif-pasif komitesi bulunmaktadir. Periyodik olarak her hafta

olagan toplanmaktadir. Acil durumlarda olaganiistii toplantilar da yapabilmektedir.

Soru 3: Aktif-pasif yonetim komitesi toplantilarinda tartisilan ve analiz edilen
konular nelerdir?
Cevap:
¢ Genel ekonomi ve piyasalarin incelenmesi
e Bankanin haftalik/aylik kar-zarar rakamlarin incelenmesi
e Bankanin haftalik hedef ve politikasinin tespiti ve/veya gozden
gecirilmesi

e Piyasa risklerinin irdelenmesi, 6l¢timlerin incelenmesi

117



Soru 4: Aktif-pasif yonetim komitesi hangi iist diizey yoneticilerden olusmaktadir?
Cevap:

Genel Miidiir

Yonetim Kurulu Uyesi: I¢ Denetim ve Risk Y&netimi Departmanlari

Genel Miidiir Yardimcilari: Hazine, Bireysel Krediler, Kurumsal Kredileri ve Ticari
Krediler Departmanlari(is Kollarr)

Baskan: Risk Yonetimi Departmant

Grup Midiirti: Hazine Departmant

Baskan Yardimcisi: Piyasa Riski, Istirakler Risk Yénetimi ve Kontrol Departmanlari

Ekonomik Analist(iktisatc1)

Soru 5: Aktif-pasif yonetimi komitesi haricinde komiteye destek olmasi amaciyla
aktif-pasif yonetimi boliimii veya destek grubu var midir?
Cevap: Aktif-pasif yonetiminde koordinasyon Hazine Grubu tarafindan yerine

getirilmektedir. Ayr1 bir boliim/grup bulunmamaktadir.

Soru 6: Aktif-pasif yonetimi siireci ne sekilde islemektedir?(Planlama, planlamanin
degerlendirilmesi ve uygulama-raporlama siire¢leri s6z konusu mudur?)

Cevap: Bankanin 5 yillik ve yillik planlar1 dogrultusunda bu planlardaki hedeflerin
gerceklestirilmesi i¢in gerekli taktik kararlar aktif-pasif komitesi tarafindan
alinmaktadir. Planlar ve gergeklesmeler diizenli olarak raporlanmakta ve gerekli

goriilmesi durumunda planlar ile ilgili revizyona gidilebilmektedir.

Soru 7: Aktif-pasif yonetim komitelerine sunulan raporlarin ¢esitleri ve igerikleri
nelerdir?

Cevap: Ekonomik arastirma raporlari, haftalik/aylik kar-zarar raporlari, likidite ve
haftalik aktif-pasif durumu raporlari, risk yonetimi grubu tarafindan hazirlanan (VaR

vb.) raporlamalar.

Soru 8: Aktif-pasif yonetiminde geri bildirim yani otokontrol siireci s6z konusu

mudur?
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Cevap: Aktif-pasif yonetimi amaci ile alinan kararlarin sonuglar1 izlemeye yonelik
cesitli raporlamalar yapilmakta ve yapilan periyodik degerlendirmeler ile alinan
kararlarin sonuglar1 degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler ile ileride alinacak

kararlarin etkinligini artirmak hedeflenmektedir.

B BANKASI
Soru 1: Aktif-pasif yonetim siirecinde kullanilan modeller ve araclar nelerdir?
Cevap: Durasyon ve GAP analizleri. Simiilasyon modeli, trend analiz modeli, swap,

forward yontemleri. VaR, NPV( Net Present Value) analizleri uygulanmaktadir.

Soru 2: Aktif-pasif yonetim komitesi var midir?Eger varsa ne kadar zamanda bir
toplanir?

Cevap: Bankanin kiiresel ve Tirkiye’de ki ekonomik gelismeleri incelemek,
degerlendirmek ve bankanin yol haritasini ¢izmek amaciyla bir aktif-pasif yonetimi
komitesi vardir. Bankanin aktif ve pasiflerinin seyrini belirleyen bu komite 15 giinde

bir toplanir. Ekonomik gelismelere gére bu komite olaganiistii toplantilarda yapabilir.

Soru 3: Aktif-pasif yonetim komitesi toplantilarinda tartisilan ve analiz edilen
konular nelerdir?
Cevap:
e Kiiresel diizeyde ekonomik gelismelerin izlenmesi
e Yeni gelismelerin 151¢1nda banka acisindan firsatlarin ve risklerin analiz
edilmesi
e Faiz oranlari, doviz fiyatlar1 gibi belirli konular ve tahminler tartigilir

e Girilecek yeni sektorlerin durumu incelenir

Soru 4: Aktif-pasif yonetim komitesi hangi iist diizey yoneticilerden olusmaktadir?
Cevap:

Genel Miidiir

Yonetim Kurulu Uyesi: I¢ Denetim ve Risk Y&netimi Departmanlari

Genel Miidiir Yardimcilari: Hazine, Krediler , Mali Kontrol Departmanlari

Bagkan: Risk Yonetimi Departmani
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Fon Yo6netiminden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Baskan Yardimcisi: Piyasa Riski, Istirakler Risk Yonetimi ve Kontrol Departmanlari

Reklam Muduria

Soru 5:Aktif-pasif yonetimi komitesi haricinde komiteye destek olmasi amaciyla
aktif-pasif yonetimi boliimii veya destek grubu var midir?
Cevap: Aktif-pasif yonetimi komitesi haricinde komiteye destek olmasi amaciyla

ayr bir aktif-pasif yonetimi boliimii vardir.

Soru 6: Aktif-pasif yonetimi siireci ne sekilde islemektedir?(Planlama, planlamanin
degerlendirilmesi ve uygulama-raporlama siire¢leri sz konusu mudur?)

Cevap: Bankanin aktif-pasif yonetiminde planlama, planlamanin degerlendirilmesi
uygulama ve raporlama siiregleri s6z konusudur. Banka aktif-pasif yonetimi olarak
adlandirdig1 yillik biitgesini, tahmini bilango kalemlerini diger hedefler, kisitlamalar

ve diger uzun donemli stratejik politikalar temelinde hazirlar.

Soru 7: Aktif-pasif yonetim komitelerine sunulan raporlarin gesitleri ve igerikleri
nelerdir?
Cevap: Ekonomik analiz raporu, sermaye yeterliligi tablosu(rasyosu), getiri ve

maliyet tablolari, aktif-pasif kalemleri i¢in vade analizi.

Soru 8: Aktif-pasif yonetiminde geri bildirim yani otokontrol siireci s6z konusu
mudur?

Cevap: Aktif-pasif yonetimi planlarinin uygulanmasiyla ortaya ¢ikan sonuglarin geri
bildirimi olarak da tanimlanabilen bir otokontrol siireci sézkonusudur.Buna gore her
akftif-pasif yonetimi toplantisinda planlanan ve gerceklesenler rapor halinde onceki

planlanan ve gerceklesenler raporlariyla birlikte komiteye sunulur.
C BANKASI

Soru 1: Aktif-pasif yonetim siirecinde kullanilan modeller ve araclar nelerdir?

Cevap: Aktif-pasif yonetim siirecinde her hesap tiiriinde hesaplamalar yapilir.

120



Soru 2: Aktif-pasif yonetim komitesi var midir?Eger varsa ne kadar zamanda bir
toplanir?
Cevap: Evet bir aktif-pasif komitesi vardir. Aktif-pasif komitesi haftada bir toplanir.

Acil durumlarda olagan periyodlar haricinde de toplantilar yapilir.

Soru 3: Aktif-pasif yonetim komitesi toplantilarinda tartisilan ve analiz edilen
konular nelerdir?
Cevap: I¢ piyasalar, dis piyasalar, iilke giindemi ve politik gelismeler gibi konular

aktif-pasif yonetimi toplantilarinda analiz edilir.

Soru 4: Aktif-pasif yonetim komitesi hangi iist diizey yOneticilerden olusmaktadir?
Cevap: Karar yetkisine sahip herkes katilir. Genel miidiir, genel miidiir yardimcilari,

direktor

Soru 5: Aktif-pasif yonetimi komitesi haricinde komiteye destek olmasi amaciyla
aktif-pasif yonetimi boliimii veya destek grubu var midir?
Cevap: Aktif-pasif yonetimi komitesine destek olmasi amaciyla komite haricinde

ayr1 bir aktif-pasif yonetimi boliimii veya destek grubu yoktur.

Soru 6: Aktif-pasif yonetimi siireci ne sekilde islemektedir?(Planlama, planlamanin
degerlendirilmesi ve uygulama-raporlama stire¢leri s6z konusu mudur?)

Cevap: S6z konusu siiregler bankada mevcuttur. Bir sonraki hafta planlanir ve
uygulanir. Bu uygulama yapilirken biz bu hafta aktifte mi kalalim?, pasifte mi
biiyiiyelim?, faizleri diigiirelim mi? veya yiikseltelim mi?( fiyatlama analizi) tiirii

sorulara cevap bulmaya c¢alisiriz. Fonlama maliyetleri tiirii konular analiz edilir.
Soru 7: Aktif-pasif yonetim komitelerine sunulan raporlarin ¢esitleri ve igerikleri

nelerdir?

Cevap: Fiyatlama analizi , faiz maliyet hesabi v.s.
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Soru 8: Aktif-pasif yonetiminde geri bildirim yani otokontrol siireci s6z konusu

mudur?

Cevap: Geri bildirim siireci s6z konusudur.Ornegin gegen hafta neler oldu?, biz

neredeyiz, kar mi1 zarar m1 ediyoruz? Aldigimiz kararlar1 gdzden gegiririz.
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DORDUNCU BOLUM

X VE Y BANKA BILANCOLARININ GAP ANALIZi YOLUYLA
INCELENMESI

Analizde X ve Y bankalarinin faize duyarh aktif ve pasif kalemleri su sekilde analize

dahil edilmistir;

Faize duyarli aktifler;

— Nakit Degerler

— Bankalar

— Diger Mali Kuruluglardan Alacaklar
— Bankalararasi Para Piyasasi
— Menkul Degerler Ciizdan

— Krediler

— Factoring Alacaklar1

— Finansal Kiralama Alacaklar1
— Muhtelif Alacaklar

— Diger Aktifler

Faize duyarli pasifler;

— Mevduat

— Bankalararasi1 Para Piyasasi

— Alinan Krediler

— Factoring Borglari

— Finansal Kiralama Bor¢lar1

— Cikarilan Menkul Kiymetler(net bakiyeler)
— Muhtelif Borglar

— Diger Pasifler

1.1. X Bankasi1 GAP Analizi
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X BANKASI BILANCOSU (1000000 TL)
AKTIFLER
1. NAKIT DEGERLER 225.654
A. Kasa 155.587
B. Efektif 65.067
C. Diger Nakit Degerler 5
2. BANKALAR 200
A. TC Merkez Bankasi 22
B. Diger Bankalar 178
1. Yurti¢i Bankalar 103
2. Yurtdis1 Bankalar 75
3. DIGER MALi KURULUSLARDAN ALACAKLAR 1
4. BANKALARARASI PARA PiYASASI 15.3
5. MENKUL DEGERLER CUZDANI(Net) 350.566
A. Kamu Kesimi Bor¢lanma Senetleri 253.475
B. Ozel Kesim Borglanma Senetleri 0.568
C. Hisse Senetleri —
D. Diger Menkul Degerler 96.523
6. KREDILER 600
A. Kisa Vadeli 476.987
B. Orta ve Uzun Vadeli 123.013
7. FACTORING ALACAKLARI 12.7
8. FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI(Net) 23.5
A. Finansal Kiralama Alacaklar1 30.94
B. Kazanilmamis Gelirler(-) (7.44)
9. TAKIPTEKi ALACAKLAR(Net) 5
10. FAIZ VE GELIiR TAHAKKUK VE REESKONTLARI 85.235
A. Kredilerin 55.333
B. Menkul Degerlerin 16.746
C. Diger 13.156
11. KANUNI KARSILIKLAR 40.845
A. Mevduat Munzam Karsiliklar 40.845
B. Kanuni Yedek Akgeler Karsiligi Devlet -
Tahvili Hesabi
C. Diger Kanuni Karsiliklar -
12. MUHTELIF ALACAKLAR 95.71
13. KONSOLIDASYON DISI iSTIRAKLER(Net) 45.23
A. Mali Istirakler 37.28
B. Mali Olmayan Istirakler 7.95
14. KONSOLIDASYON DISI BAGLI ORTAKLIKLAR(Net) 27.89
A. Mali Bagli Ortakliklar 13.615
B. Mali Olmayan Ortakliklar 14.275
15. KONSOLIDASYON DISI BAGLI MENKUL KIYMETLER(Net) 194.478
A. Hisse Senetleri 35.417
B. Diger Menkul Kiymetler 159.061
16. SABIT KIYMETLER(Net) 85.178
A. Defter Degeri 107.367
B. Birikmis Amortismanlar(-) (22.189)
17. Konsolidasyon Serefiyesi(Net) 6.741
18. Diger Aktifler 37.987
TOPLAM AKTIiFLER 2053.014
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PASIFLER (1000000 TL)

1. MEVDUAT 784.321
A. Tasarruf Mevduati 333.614
B. D6viz Tevdiat Hesab1 300.174
C. Altin Depo Hesaplar1 -
D. Bankalar Mevduati 115.222
E. Diger Mevduat 35311
2. BANKALARARASI PARA PiYASASI 64.052
3. ALINAN KREDILER 342.557
A. T.C. Merkez Bankas1 Kredileri 67.472
B. Diger Kuruluslardan Alinan Krediler 275.085
1. Yurtici banka ve diger kuruluslardan 55.113
2. Yurtdis1 banka diger kurulus ve fonlardan 219.972
3. Sermaye benzeri krediler -
4. FAKTORING BORCLARI -
5. FINANSAL KIRALAMA BORCLARI(Net) 10.364
A. Finansal Kiralama Borglari 13.321
B. Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri(-) (2.957)
6. CIKARILAN MENKUL KIYMETLER(Net) -
A. Tahviller ve Bonolar -
B. Varliga Dayali Menkul Kiymetler -
C. Diger Menkul Kiymetler —
7. FAIZ VE GIDER REESKONTLARI 100.777
A. Mevduatlar I¢in 50.687
B. Alinan Krediler i¢in 35.444
C. Diger 14.646
8. ODENECEK VERGI, RESIiM, HARC VE PRIMLER 15.624
9. ITHALAT TRANSFER EMIRLERI 11.882
10. MUHTELIF BORCLAR 15.441
11. KARSILIKLAR 150.324
A. Kidem Tazminati Karsilig1 7.536
B. Krediler Serbest Karsilig 2.987
C. Vergi Karsilig1 88.645
D. Sigorta Teknik Karsiliklari(Net) 2.946
E. Diger Karsiliklar 48.21
12. TOPLULUK DISI PAYLAR 15.387
13. DIGER PASIFLER 22.432
14. 0OZKAYNAKLAR 411.657
A. Odenmis Sermaye 322.113
1. Nominal Sermaye 322.113
2. Odenmis Sermaye(-) —
B. Yedek Akgeler 50.412
C. Yeniden Degerleme Fonlari 22.846
D. Degerleme Farklar 10
E. Negatif Konsolidasyon Serefiyesi(Net) —
F. Cevrimden Dogan Kur Farklar 6.286
15. KAR VEYA ZARAR 108.196
A. Doénem Kar1 veya Zarari 103.416
1. Grubun Pay1 98.521
2. Topluluk Dig1 Paylar 4.895
B. Ge¢mis Y1ili Karlar1 veya Zararlari 4.78
TOPLAM PASIFLER 2053.014
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Oncelikle X bankas1 bilangosu GAP analizi kullanilarak ele alinacaktir.

Aralik(GAP) Boyutu = ) FDA;— Y FDPt

Formiile gore oncelikle bankanin faiz duyarli aktif ve pasif toplamin1 bulmak

gerekmektedir.

Faize duyarl aktifler;

— Nakit Degerler........cccooiiiiiiiiiiiii e 225.654
—Bankalar......... ..., 200

— Diger Mali Kuruluslardan Alacaklar............................ 1

— Bankalararas1 Para Piyasasi................oooiiiiiiiiiinn. 15.3

— Menkul Degerler Clizdant.................ccooevviiiiiinnnnn. 350.566
—Krediler..........ooii 600

— Factoring Alacaklart................oooo 12.7

— Finansal Kiralama Alacaklari...................c.ooon 23.5

— Muhtelif Alacaklar.............coooooiiiii 95.71
—Diger AKtifler.........ooooiiiii e, 37.987
D D A e 1562.417

Faize duyarli pasifler;

—Mevduat. ... ..o 784.321
— Bankalararasi Para Piyasast...............c.ooooiiiiiii 64.052
— Alman Krediler...........cooooiiiii 342.557
— Factoring Borglari............ocooiiiiiii e, -

— Finansal Kiralama Bor¢lart......................... 10.364

— Cikarilan Menkul Kiymetler(net bakiyeler).............cccc.... —
— Muhtelif Borglar..............oooiiiii e, 15.441
—Diger Pasifler..........ooiiiiii e, 22432

STEDPL. .o 1239167
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Aralik(GAP) Boyutu = 1562.417 — 1239.167
Aralik(GAP) Boyutu = 323.25 TL

GAP(Riske Acik Pozisyon) Rasyosu = FDA;/ FDPt
GAP(Riske Acik Pozisyon) Rasyosu = 1562.417/ 1239.167
GAP(Riske Ac¢ik Pozisyon) Rasyosu = 1.26

X bankast icin riske duyarl aktif ve pasifler i¢in hesaplanan GAP degeri +
323250000 TL ¢ikmustir. Kisaca goriildiigi gibi bankanin s6z konusu donemde faize
duyarl aktif miktar1 faize duyarli pasif miktarindan daha fazladir. GAP yani riske
acik poziyon rasyosu da GAP boyutunun pozitif ¢ikmasiyla birlikte 1°den biiyiik
cikmistir. Bu durumda banka agisindan eger faizler yiikselirse net faiz gelirleri
artacaktir. Faizlerin diistiigii ortamda ise bankanin net faiz marj1 ve dolayisiyla

karlhilig1 azalacaktir.

Bankanin mevcut durumunda faiz oranlarinin net faiz marjinda dolayisiyla

karlilikta yaratacagi degisimi hesaplamak ve ifade etmekte miimkiindiir.
ANFG = (DFA — DFP) x Ai
ANFG=Net faiz marjindaki degisim
DFA=Faize duyarh aktif miktari
DFP=Faize duyarl pasif miktar1

Ai=Piyasa faiz oranindaki degisme miktari

(DFA — DFP)=Vade aralig

Faiz oranlarinin % 2 yiikseldigini varsayarsak;

ANFG = (1562.417 — 1239.167) x (0.02)
ANFG = +6.465 TL
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Yukaridaki hesaplamaya gore bankalarinin pozitif GAP durumunda faizlerin %

2 artmasi bankanin net faiz marjini dolayisiyla karliligin1 6465000 TL artiracaktir.

X bankasimin aktifinde bulunan Bankalar kaleminin toplam aktif icerisindeki
pay1 % 9.7 civarindadir. Bu oran oldukga diisiik bir orandir. Ayrica yine bu hesaba
baktigimizda yurtdis1 bankalarinda yurti¢i bankalara goére bankanin daha ¢ok varligi
oldugu goriilmektedir. Bankanin kullandirdig krediler toplam aktifinin % 29.2’sini
olusturmaktadir. Ancak bu %29.2°lik dilim igerisinde orta ve uzun vadeli kredilerin
pay1 oldukea diisiiktiir. Genellikle kisa vadeli kredilere agirlik verilmistir. Bankanin
faiz riskiyle kars1 karsiya oldugu sdylenebilir. Ayrica kisa vadeli kredilerin agirhigi
kredi riskini de ortaya c¢ikarmaktadir. Menkul kiymetler clizdanina bakildiginda
kamu kesimi kagitlarinda oldukga biiylik agirlik oldugunu gormekteyiz. Yine belli
Olciide diger menkul kiymetlere de yatirim yapilmistir. Bu agidan kamu kagitlarina
agirlik verilmesiyle bankanin muhtemel krizlerde ellerindeki kagitlarin bedelinin

O6denmeme riskinin diisiik oldugu sdylenebilir.

Pasiflere bakildiginda Mevduat kaleminin pasifler i¢indeki paymin % 38.2
civarinda oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte Mevduat kaleminin neredeyse
yarist doviz tevdiat hesaplarindan olugmaktadir. Banka aniden mevduat ¢ekisleriyle
karsilagirsa zor durumda kalabilir (likidite riski). Ayrica mevduatin faize hassas
pasifler ve toplam pasifler icindeki paylarmna bakildiginda faiz riskinin varligi da
goriilmektedir. Bankanin doviz tevdiat hesabi ve Alman Krediler kaleminde
yurtdisindan saglanan krediler hesabinin toplami oransal olarak pasif i¢cinde %
25.3’lik bir orana sahiptir. Aktiflerdeki doviz varligina gore pasifte daha ¢ok doviz
yiikiimliiliigl vardir. Bankanin burada kisa pozisyonu (a¢ik pozisyon) s6z konusudur.
Ayni zamanda Alinan krediler kalemindeki yurtdisindan saglanan diisiik maliyetli ve
uzun vadeli fonlar banka icin bir avantajdir. Karliligi yiikseltici etkileri de soz
konusudur. Bankanin mevcut durumda kur riskiyle kars1 kasiya oldugu da gozlerden
kagmamaktadir. Kisaca banka likidite, kur ve faiz riskleriyle kars1 karsiya goriinse de

risk yonetimi agisindan durumu iyi goériinmektedir.

1.2. Y Bankasi1 GAP Analizi
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Y BANKASI BILANCOSU (1000000 TL)
AKTIFLER
1. NAKIT DEGERLER 135.765
A. Kasa 70.587
B. Efektif 62.178
C. Diger Nakit Degerler 3
2. BANKALAR 117.142
A. TC Merkez Bankasi 12.5
B. Diger Bankalar 104.642
1. Yurtici Bankalar 21.75
2. Yurtdig1 Bankalar 82.892
3. DiGER MALi KURULUSLARDAN ALACAKLAR —
4. BANKALARARASI PARA PiYASASI 6.31
5. MENKUL DEGERLER CUZDANI(Net) 612.566
A. Kamu Kesimi Bor¢glanma Senetleri 57.337
B. Ozel Kesim Bor¢lanma Senetleri 543.818
C. Hisse Senetleri -
D. Diger Menkul Degerler 11.411
6. KREDILER 257.679
A. Kisa Vadeli 75.666
B. Orta ve Uzun Vadeli 182.013
7. FACTORING ALACAKLARI 3
8. FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI(Net) 27.5
A. Finansal Kiralama Alacaklari 31.71
B. Kazanilmamis Gelirler(-) (4.21)
9. TAKIPTEKiIi ALACAKLAR(Net) 7
10. FAIZ VE GELiR TAHAKKUK VE REESKONTLARI 45.874
A. Kredilerin 23.412
B. Menkul Degerlerin 12.471
C. Diger 9.991
11. KANUNI KARSILIKLAR 27.554
A. Mevduat Munzam Karsiliklar 27.554
B. Kanuni Yedek Akgeler Karsiligi Devlet -
Tahvili Hesab1
C. Diger Kanuni Karsiliklar —
12. MUHTELIF ALACAKLAR 55.71
13. KONSOLIDASYON DISI iSTIRAKLER(Net) 77.412
A. Mali Istirakler 32.987
B. Mali Olmayan Istirakler 44.425
14. KONSOLIDASYON DISI BAGLI ORTAKLIKLAR(Net) 27.89
A. Mali Bagli Ortakliklar 13.615
B. Mali Olmayan Ortakliklar 14.275
15. KONSOLIDASYON DISI BAGLI MENKUL KIYMETLER(Net) 251.478
A. Hisse Senetleri 197.657
B. Diger Menkul Kiymetler 53.821
16. SABIT KIYMETLER(Net) 105.178
A. Defter Degeri 137.59
B. Birikmis Amortismanlar(-) (32.412)
17. Konsolidasyon Serefiyesi(Net) 11.542
18. Diger Aktifler 16.489
TOPLAM AKTIiFLER 1786.089
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PASIFLER (1000000 TL)
1. MEVDUAT 578.321
A. Tasarruf Mevduati 538.881
B. D6viz Tevdiat Hesab1 11.215
C. Altin Depo Hesaplar1 -
D. Bankalar Mevduati 7.984
E. Diger Mevduat 20.241
2. BANKALARARASI PARA PiYASASI 157.723
3. ALINAN KREDILER 268.974
A. T.C. Merkez Bankas1 Kredileri 37.487
B. Diger Kuruluslardan Alinan Krediler 231.487
1. Yurti¢i banka ve diger kuruluslardan 199.829
2. Yurtdis1 banka diger kurulug ve fonlardan 31.658
3. Sermaye benzeri krediler -
4. FAKTORING BORCLARI 51.448
5. FINANSAL KIRALAMA BORCLARI(Net) 7.441
A. Finansal Kiralama Borglari 10.982
B. Ertelenmis Finansal Kiralama Giderleri(-) (3.541)
6. CIKARILAN MENKUL KIYMETLER(Net) 105.654
A. Tahviller ve Bonolar -
B. Varliga Dayali Menkul Kiymetler 105.654
C. Diger Menkul Kiymetler —
7. FAIZ VE GIDER REESKONTLARI 50.447
A. Mevduatlar i¢in 27.449
B. Alinan Krediler i¢in 10.771
C. Diger 12.227
8. ODENECEK VERGI, RESiM, HARC VE PRIMLER 21.345
9. ITHALAT TRANSFER EMIRLERI 32.454
10. MUHTELIF BORCLAR 97.443
11. KARSILIKLAR 55.663
A. Kidem Tazminat1 Karsilig1 3.523
B. Krediler Serbest Karsilig 4.781
C. Vergi Karsilig1 19.241
D. Sigorta Teknik Karsiliklari(Net) 18.741
E. Diger Karsiliklar 9.377
12. TOPLULUK DISI PAYLAR 7.521
13. DIGER PASIFLER 106.471
14. 0OZKAYNAKLAR 111.559
A. Odenmis Sermaye 90.448
1. Nominal Sermaye 90.448
2. Odenmis Sermaye(-) —
B. Yedek Akgeler 3.448
C. Yeniden Degerleme Fonlari 4.888
D. Degerleme Farklar 2
E. Negatif Konsolidasyon Serefiyesi(Net) —
F. Cevrimden Dogan Kur Farklar 10.775
15. KAR VEYA ZARAR 133.625
A. Doénem Kar1 veya Zarari 153.416
1. Grubun Pay1 120.447
2. Topluluk Dis1 Paylar 32.969
B. Ge¢mis Yili Karlar1 veya Zararlari (19.791)
TOPLAM PASIFLER 1786.089
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Yine Y bankasi bilangosu icinde GAP analizi yapilacaktir.

Aralik(GAP) Boyutu = Y FDA;— Y FDPt

Formiilii kullanmak i¢in daha 6nce yaptigimiz gibi faize duyarh aktif ve pasif
toplamin1 bulacagiz.

Faize duyarl aktifler;

— Nakit Degerler........ccoooiiiiiiii e, 135.765
—Bankalar............ 117.142
— Diger Mali Kuruluglardan Alacaklar............................ —

— Bankalararasi Para Piyasast...............cooooiiiiiiiiiinn, 6.31

— Menkul Degerler Ciizdant.................coovviiiiiininnn. 612.566
—Krediler........oooi 257.679
— Factoring Alacaklart................oooooiiiiiii . 3

— Finansal Kiralama Alacaklari.......................ooo 27.5

— Muhtelif Alacaklar..............cooo 55.71

— Diger AKtifler........ooooiiiii 16.489
D D A 1232.161

Faize duyarh pasifler;

—Mevduat. ... ..o 578.321
— Bankalararas1 Para Piyasasi..............cooooiiiiiiiiiinin, 157.723
— Alman Krediler.............ooooiiii 268.974
— Factoring Borglari............oooooiiiiii e, 51.448
— Finansal Kiralama Borc¢lart.......................... 7.441

— Cikarilan Menkul Kiymetler(net bakiyeler).......................105.654
— Muhtelif Borglar..............coooiiii e, 97.443
—Diger Pasifler.........ccooviiiiii e, 81.471

SEDPL. ..ot 1 348,475
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Aralik(GAP) Boyutu = 1232.161— 1348.475
Aralik(GAP) Boyutu =— 116.314

GAP(Riske Acik Pozisyon) Rasyosu = FDA;/ FDPt
GAP(Riske Ac¢ik Pozisyon) Rasyosu = 1232.161/ 1348.475
GAP(Riske Ac¢ik Pozisyon) Rasyosu = 0.91

X bankasi icin riske duyarli aktif ve pasifler i¢in hesaplanan GAP degeri —
116314000 TL ¢ikmustir. Kisaca goriildiigii gibi bankanin s6z konusu donemde faize
duyarl aktif miktar1 faize duyarlh pasif miktarindan daha azdir. GAP yani riske agik
poziyon rasyosu da GAP boyutunun negatif ¢ikmasiyla birlikte 1’den kiiglik
cikmistir. Bu durumda banka agisindan eger faizler yiikselirse net faiz gelirleri
azalacaktir. Faizlerin diistiigli ortamda ise bankanin net faiz marji ve dolayisiyla

karhilig: artacaktir.

Bankanin mevcut durumunda faiz oranlarinin net faiz marjinda dolayisiyla

karlilikta yaratacagi degisimi hesaplamak ve ifade etmekte miimkiindiir.
ANFG = (DFA — DFP) x Ai
ANFG=Net faiz marjindaki degisim
DFA=Faize duyarh aktif miktari
DFP=Faize duyarl pasif miktar1

Ai=Piyasa faiz oranindaki degisme miktari

(DFA — DFP)=Vade aralig

Faiz oranlarinin % 2 yiikseldigini varsayarsak;

ANFG = (1232.161— 1348.475) x (0.02)
ANFG = —2.32628 TL
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Yukaridaki hesaplamaya gore bankalarinin pozitif GAP durumunda faizlerin %

2 artmasi bankanin net faiz marjini1 dolayisiyla karliligini1 2326280 TL azaltacaktir.

Y bankasinin aktifinde bulunan Menkul Kiymetler kaleminin toplam aktif
icerisindeki pay1 % 34.2 civarindadir. Bu olduk¢a 6nemli bir orandir. Ayrica bu
kalemin dagilimina bakildiginda 6zel kesim bor¢glanma senetlerine agirlik verildigi
devlet bor¢lanma senetlerinin pek tercih edilmedigi goriilmektedir. Banka bu
durumda faiz riskinin yani sira bir de olasil bir ekonomik krizde ciddi bir sistem
riskiyle kars1 karsiya demektir. Diger bir kalem olan Krediler kaleminin toplam aktif
icerisindeki pay1 % 14.42 civarindadir. Kredilerin biiyiik bir kisminin orta ve uzun
vadeli olarak kullandirilmis olmasi banka icin avantajdir. Bankanin bu anlamda kisa
donemli soklara gore duyarliligt X bankasina gore daha azdir. Son olarak
Konsolidasyon Dis1 Bagli Menkul Kiymetler kalemi aktif icerisinde dikkat ¢ekicidir.
Bu kalemin aktif icerisindeki pay1 % 14.07 civarindadir. Kalemin biiyiik 6l¢iide hisse
senetlerinden olustugu goriilmektedir. Bu anlamda bankanin mevcut risklerine ek

olarak bir de hisse senedi riskiyle kars1 karstya oldugu sdylenebilir.

Pasifte bulunan Mevduat kalemin pasif toplami igerisinde % 32.3’luk bir paya
sahiptir. Bu kalem agirlikli olarak tasarruf mevduati hesabindan meydana gelir.
Olasil bir panik durumunda mevduat cekisleri yasanirsa banka icin likidite riski
giindeme gelebilir. Bankanin Mevduat kalemi agirlikli olarak tasarruf mevduati
hesabindan meydana geldigi i¢in banka bir kur riskiyle kars1 karsiya degildir. Ancak
Mevduatin pasif ve faize duyarh pasif toplami igerisindeki payina bakildiginda
bankanin pasif tarafindan da kaynaklanan bir faiz riski goriilecektir. Bunun yani sira
hem aktifi hem pasifi dikkate aldigimizda aktifteki doviz varligi pasifteki doviz
yiikkiimliigiinden fazladir. Kisaca banka uzun pozisyondadir. Ulkemizde
apresiyasyon/ devaliiasyon ihtimali daima var oldugu i¢in bankanin uzun pozisyonda
olmasi onun i¢in bir avantaj olarak dahi goriilebilir. Alinan Krediler kalemi pasif
icerisinde % 15 ‘lik bir paya sahiptir. Bu kalem ¢ogunlukla yurti¢i kuruluglardan
alinan kredilerden olusmaktadir. Bu durum banka i¢in hem olumlu hem de
olumsuzdur. Olumlu yan1 bankanin yikiimliligi TL cinsindendir. Para

uyumsuzlugu sorunu yoktur. Olumsuz yani bankalarin genelde yurtiginden
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bulduklar1 kaynaklar yurtdisindan bulunan kredilere gore hem daha pahali hem de
daha kisa vadelidir. Bu da banka i¢in daha ¢ok maliyet demektir. Eger yurti¢cinden
bulunan krediler hem diisiik faizli hem de uzun vadeliyse zaten TL para biriminden
olacag i¢in banka agisindan ¢ok ciddi avantaj saglar. Y bankasi agisindan kar miktar
olarak X bankasia gore daha yiiksektir. Ayrica kar/6zkaynaklar yani 6zkaynaklara
gore karlilik diisiiniildiigiinde Y bankasinin yine X bankasindan daha iyi oldugu
goriiliir. Daha diisiik 6zkaynak ve aktif biiytikliigiiyle Y bankasinin sagladigi kar ve
karliligin X bankasina gore daha yiiksek olmasinin yurti¢inden saglanan uzun vadeli
ve diisiik faizli kredilerden kaynaklanabilecegi akla gelmektedir. Y bankasi
performans olarak X bankasina gore yliksek goriinmekle birlikte faiz, likidite ve
hepsinden 6nemlisi sistem riskiyle karsi karsiyadir. Her ne kadar Y bankasinin kur
riski olmamasina ve performansi daha yiliksek olmasma ragmen faiz ve likidite
risklerinin yani sira karsi karsiya oldugu ciddi sistem riski diistintildiiglinde bankanin
riskli oldugu ve daha iyi bir risk yonetim sistemine sahip olmasi gerektigi akla

gelmektedir. X bankasinin durumu Y bankasina gore daha iyidir denebilir.
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SONUC

Bankalar o6zellikle iilkemiz gibi gelismekte olan iilkelerde cesitli risklerle
karsilagmaktadirlar. Ciinkii risk bankaciligin dogasinda vardir. Kuskusuz bankalar
icin karli ayn1 zamanda riskli yatirimlarin olumlu sonuglarinin yani sira olumsuz
sonuglar1 da her zaman ortaya ¢ikabilir. Olumsuz sonuglarin meydana gelmesi yani
risklerin  ger¢eklesmesi durumunda iflasa kadar gidebilen ciddi zararlar
olusabilmektedir. Bankacilik tarihi asir1 risk alinmasi yiiziinden iflas eden banka
ornekleri ile doludur. Bankalar ayn1 zamanda toplumla i¢ i¢ce kurumlar olduklari i¢in
iflaslar1 durumunda sadece kendilerini degil toplumu da ilgilendiren sosyal sonuglar

ortaya ¢cikmaktadir.

Yukaridaki paragrafta bahsedilen gerekcelerden otiirii bankalar aktif ve
pasiflerinde tasidiklari riskleri etkin bir sekilde yonetmelidirler. Banka i¢in amag
riskleri sifirlamak degil optimum ve ydnetilebilir bir seviyede tutmaktir. Ozellikle
giiniimiizde bankalar i¢in likidite, kur, sermaye yeterliligi ve faiz riskleri son derece
onemlidir. Ayn1 zamanda bu risklerin yonetilmesi aktif-pasif yonetiminin de temel
konusunu olusturmaktadir. Likidite riski bankalarin yogunlastig1 risklerden biridir.
Genel olarak bankanin likit aktiflerinin bankanin oynak ve kisa vadeli pasiflerini
karsilayamamasini ifade eder. Kuskusuz likidite riski bankaya giivenle de yakindan
alakalidir. Iste bu yiizden sdz konusu risk iyi yonetim durumunda kiigiilecektir. Kur
riski bizim gibi iilkelerin bir anlamda kacinilmaz riskidir. Genel olarak aktif ve
pasifte farkli para birimi cinsinden finansal enstriimanlarin varliginda ortaya c¢ikar.
Ulkemizde bankalar yurtdisindan borglanip yurticinde devlet tahvili ve hazine
bonosu alarak kamuyu finanse etmeyi aligkanlik haline getirdikleri i¢in s6z konusu
risk daima Tiirk bankacilik sisteminde mevcuttur. Yakin tarihimizde kur riski
ylziinden ekonomik krizler olmus banka iflaslar1 yasanmistir. Yine bankalar i¢in
sermaye yeterliligi onemli bir konudur. Sermaye yeterliligi diizenlemelerine
uyulmamasi ve gereginden az sermaye bulundurulmasi durumunda sermaye
yeterliligi riski s6z konusu olur. Banka ¢okiislerini 6nlemek, bankaya yeterli bir
sermaye saglamak i¢in 01.01.2007 tarihinde BASEL-II sermaye uzlasis1 devreye
girmistir. Aktif-pasif yonetiminde dikkat edilmesi gereken bir diger risk tiirii faiz

riskidir. Genel anlamda faiz riski, faiz oranlarinin degiskenligi karsisinda sabit faizli
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varlik ve yiikiimliiliiklerinden 6tiirii bankanin karsilasabilecegi zarar riskidir. Faiz
riskini yonetmek i¢in bankalar faiz garanti anlagmalari, swap, hedging, forward,

future, opsiyon gibi araclardan faydalanirlar.

Yukarida da kisaca bahsedilen bilango i¢i ve dist teknikleri kullanarak
bankalarin nihai hedefi karliliktir. Bankalar hakkinda asla unutulmamasi gereken sey
ne kadar biiyiik ve giiclii olduklar1 degil nasil yonetildikleridir. Finansal piyasalar ve
finansal degiskenler kuskusuz tek tek ekonomik birimlerin etkileyemeyecegi kadar
biiyiiktiir iste bu noktada banka yonetimine diisen gorev bankay1 etkileyen
degiskenleri tanimasi, yorumlamasi ve bankay1 degiskenlere uyum saglayan sekilde
yapilandirmasidir. Sistematik bir planlar biitlin olan aktif-pasif yOnetiminin de

basarisi burada saklidir.
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