T.C
DOKUZ EYLUL UNIVERSITES
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI
MUHASEBE PROGRAMI
YUKSEK LISANS TEZ

PERAKENDECILIK SEKTORUNDE iC DENETIMiN
ONEMI VE STOKLARIN DENET iMi UYGULAMASI

Omer YILDIZ

Dansman

Prof. Dr. A. Seha SELEK

2008



Yemin Metni

Yilksek Lisans Tezi olarak sungium “Perakendecilik Sektoriinde ic
Denetimin Onemi ve Stoklarin Denetimi Uygulamasi’adli calsmanin, tarafimdan,
bilimsel ahlak ve geleneklere aykirisgigek bir yardima Baurmaksizin yazilgini ve
yararlandgim eserlerin kaynakgcada gosterilenlerderstogunu, bunlara atif yapilarak

yararlanilmg oldugunu belirtir ve bunu onurumla gaularim.

Tarih
v oid
Omer YILDIZ

Imza



YUKSEK L iISANS TEZ SINAV TUTANA GI

Ogrencinin
Adi ve Soyadi : Omer YILDIZ
Anabilim Dall . Isletme
Programi : Muhasebe
Tez Konusu : Perakendecilik Sektériindeic Denetimin Onemi ve
toBarin Denetimi Uygulamasi
Sinav Tarihi ve Saati Y SO ST

Yukarida kimlik bilgileri belirtilen @&renci Sosyal Bilimler Enstitisi’'nin
.......................... tarih ve .......... sayili toplantisinda sturulan jurimiz tarafindan
Lisansustu Yonetmedi'nin 18. maddesi geggnce yuksek lisans tez sinavina aliginni

Adayin kkisel calgmaya dayanan tezini .......... dakikalik stre icinde
savunmasindan sonra juri dyelerince gerek tez korgesekse tezin dayagiaolan
Anabilim dallarindan sorulan sorulara vegidievaplar dgerlendirilerek tezin,

BASARILI OLDUGUNA O OY BIRLIGI 0]
DUZELTILMESINE O* OY COKLUGU 0]
REDDINE O**

ile karar verilmgtir.

Juri teskil edilmedigi icin sinav yapilamangtir. O***
Ogrenci sinava gelmestir. O**

* Bu halde adaya 3 ay stre verilir.
** Bu halde adayin kayd: silinir.
*** Bu halde sinav icin yeni bir tarih belirlenir.

Evet
Tez burs, 6dil veya ¢eik programlarina (Tlba, Fulbright vb.) aday olabil O
Tez mevcut hali ile basilabilir. O
Tez gbzden gecirildikten sonra basilabilir. O
Tezin basimi gereklii yoktur. O
JURI UYELERI IMZA
................................. o Basarih o Duzeltme o Red
.................................... o Basarih o Duzeltme ©oRed

.................................... o Basarili o Duzeltme o Red



OZET
Yuksek Lisans Tezi
Perakendecilik Sektoriindeic Denetimin Onemi ve Stoklarin Denetimi Uygulamasi
Omer YILDIZ

Dokuz Eylil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitistu
Isletme Anabilim Dal
Muhasebe Programi

Gunumuizde her gletmede cok ayrintili ya da yazilh hale gelmngi olmasa da
kendisine 6zgl bir i¢ kontrol sistemi vardir. Bunuria birlikte, etkin bir i¢ kontrol
ve i¢ denetim sletmede calsanlarin aldigl sorumluluklari uygun bir sekilde yerine
getirmesinde ve sletmenin belirlenmis olan amaclarina ulgmasinda buyuk rol
oynamaktadir. i¢ denetim, sletmelerin faaliyetlerini saglikli ve verimli bir sekilde
surdurebilmesi, isletme varliklarinin daha rasyonel bir sekilde yonetilmesi, rekabet
glcunun artiriimasi, isletme icinde ortaya cikacak olan hata hile ve benge
isletmeye zarar verebilecek her turld fiillerin  6nlenmesi amaclarini
gerceklgtirmeye calisan bununla birlikte isletme icin bir yonetim dansmanligi
rolinu de uUstlenen, firma de&erini maksimum kilmay! hedefleyen bir baka ifade
ile firmaya deger katmay! amaclayan bir sletme fonksiyonudur.

Calsmada isletmelerde, sletmenin finansal nitelikteki faaliyetleri ve diger
faaliyetlerini degerlendiren ve bir i¢ kontrol elemani olarak i¢c denéim fonksiyonun
isletmeler acisindan 6nemi vurgulanmgtir. Ayrica bu calismada, perakendeci
isletmeler acisindan stoklarin denetimi ve i¢ kontrainin 6nemi bir isletme
uygulamasi Uzerinde incelenerek analiz edilrgtir. Cali smanin amaci; i¢ denetimin,
isletme performansinin sardurdlebilirli ginde bir giivence oldgunu ve sletmelerde
maliyet yaratan bir fonksiyon olmayip uzun vadede gletmeye sg&ladigi katkilarini
goOsterebilmek, kisacasi i¢ denetimin 6nemini vurgalmaktir.

Calsma dort bolumden olusmaktadir. Birinci bolimde, denetim ve denetime
iliskin genel bilgilere yer verilmistir. ikinci boliimde, i¢ denetim ve i¢ kontrol
kavramlari ile bu kavramlara ili skin temel bilgiler agiklanmistir. Uglincl bélimde,
isletmelerde stoklarin denetimi ve 6nemi vurgulanmy, stoklarin i¢ kontroline
iliskin aciklamalar yapilmistir. Dordinci ve son bélimde ise perakendecilik
sektdriinde stoklarin denetimine ilskin 6rnek bir uygulamaya yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Denetim,i¢c Kontrol,i¢ Denetim, Stoklarin Denetimi.



ABSTRACT
Master of Thesis
The Importance of Internal Audit in Retail Sector and Application of Inventories
Audit
Omer YILDIZ

Dokuz Eylul University
Institute of Social Sciences
Department of Business Administration
Accounting Program

Today, there is a distinctive ietnal control system in each business,
although it is not very detailed or not in written. However, an active internal
control and internal audit plays a significant role to fulfil properly the
responsibilities of employees and to reach its std goals of companies. The
internal audit is an business function for companis to carry on their activities
healthy and effectively, to manage company assetsome rationally, to increase
competition power, to achieve aims of preventing gnaction to be occurred in
company, such as error, hoax which may damage to mpany, also, to undertake
management consultation role for the company, aimigp company value to reach
maximum, in other words, adding value to the compay

In the study, internal audit function which evaluates financial activities and
other activities of the company and its importanceas an internal control element
for the companies were implied. Also in this studythe importance of inventory
audit and internal control of inventories for retailer companies were analysed by
examine on a business application. The purpose aludy can able to show that the
internal audit is an assurance in sustainability otompany performance and that it
is not a function incurring cost in companies and tlie contributions of its for
companies which it will provide company in long tem, briefly, the importance of
internal audit is to imply.

The study consists of four chapters. In the first leapter, there are audit and
general information concerning audit. In the secondchapter, internal audit
internal control concepts and the basic informationconcerning these concepts were
explained. In the third chapter, the audit of inveriories in companies and its
importance were implied and explanations concerninginternal control of
inventories were explained. In the fourth and lastchapter, there is a sample
application concerning audit of inventories in retal sector.

Keywords : Audit, Internal ControlJnternal Audif Audit of Inventories.
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GIRIS

Gunumuzde serbest piyasa ekonomisingiel aekabet kapnsinda gletmelerin
piyasada etkin birsekilde faaliyet gOsterebilmesi, yaptiklar faaligetie en dgik
maliyet kasiliginda en yiiksek verimi elde etmekle mumkin olmaktaGzellikle
kurumsallamams, kiiclk aile gletmelerinde faaliyetlerinsietme sahibi tarafindan idare
edildigi bunun sonucu olarak da faaliyetlergletme sahibi tarafindan kontrol edidli
gorilmektedir. Buna kam kurumsallamis ve buyidk olcekli gletmelerde ise
faaliyetlerin buyumesi veslemlerin karmaklasmasi sonucusletmenin kontroli ve
yonetimi, sletme sahibinin kontroliinden ¢ikarak her bir bélémamanlgmis yonetici

ve personelin katilimi ile ganmaya cakilmaktadir.

Isletmelerde o6zellikle muhasebe, finansman gibi nvaliidari slerde ortaya
ctkan glemlerin, gerek devlet agisindanggeendirildiginde yapilanglemlerin yasalara,
kurallara ve duizenlemelere uyguglimun argtiriimasi gereksesletme Ust yonetimi
acisindan degerlendirildiginde kletme (st yonetimi tarafindan koyulgwuolan
yonetmeliklere, dizenlemelere uyulup uyulmamasikantrolii acisindan denetim
olgusu kendisini gostermektedir. Bu anlamda ulkeoneknisinin, biyimesi ve
gelismesinde buyik rolleri olan byletmelerin arkasinda etkin bir muhasebe sistemi ile
denetim mekanizmasinin olglu sdylenebilir. Muhasebe sistemgjletmelerin ekonomik
faaliyetleri sonucu ortaya c¢ikan ve rakamlarla éaedilen kayitlarinin genel kabul
gormis muhasebe ilkelerine uygun ve tutagdkilde diizenlemekle yikimltdir. Buna
karsin denetim ise bu ekonomik faaliyetler sonucu ataykan iddialari 6énceden
saptanmy olan Olcltlere uygun olarak atamarak tarafsizca kanit toplayan ve bu
kanitlari dgerleyen bir siire¢ olarak tanimlanabiliste isletme icinde st yonetime,
devlete ve dier tclncu kilere verilecek olan bilgilerin giveniligi agisindan denetim,

bir kontrol mekanizmasi olarak lgamiza ¢ikmaktadir.



Devlet ya da st yonetime bilgi verecek olagi kieya kurum verdii bilginin
dogrulugu ve guvenirlgini kanitlayabilmesi igin bir takim iddialar ilerstrecektir.
Ornegin isletme tarafindan finansal tablolarla ilgili olaraknulan bilgilerin, bu bilgileri
kullanacak olan kilere yararli olabilmesi icin bu tablolarin konulaa uzman olan
kisilerce analiz edilerek ve bu analizler sonucu ansdinuglarinin raporlanmasi gerekir.
Bilgi kullanicilari da gletme ile ilgili olarak bu raporlara dayanarak ké&aani
verebilirler. D@ru karar verebilmesi ise finansal tablolarda yanabilgilerin d@ru ve
guvenilir olmasina hkgidir. Ulkemizde finansal tablolarin denetiminder yalan
bilgilerin guvencesi bamsiz denetciler tarafindan yapilmaktadir. gah dort
bélimden olgmakla birlikte ilk Gi¢c bolim de denetim, i¢ kontra,denetim ve stoklarin
denetimi konusu ile ilgili olarak teorik agiklamedayer verilmgtir. Son bolumde ise
perakendecilik sektoriinde faaliyet gosteren klietmmenin stoklara igkin i¢ kontrol

sistemi incelenngtir.

Calismanin ilk boluminde gecgien gunumize denetimle ilgili yapilansigg
tanimlara yer verilmtir. Denetim olgusunun daha iyi agibilmesi icin denetimle
anlamda kullanilan teftj murakabe ve kontrol gibi kavramlaraskin aciklamalar
yapilarak bu kavramlarin denetim kavrami ile skagtirilmasi yapilmgtir. isletmeler
acisindan denetimin dnemi Uzerinde duruftau Bununla birlikte bu bélimde denetim
turleri; finansal tablolar, uygunluk ve faaliyet rdgimi seklinde amaclarina gore,
denetcinin niteline gore ise; i¢, BAamsiz ve kamu denetimi olarak siniflandirilarak
denetim tirleri tum yonleriyle acgiklangtir. Konu itibariyle i¢c denetimde rol alan i¢
denetciler bgta olmak lzere @er denetci turleri olan [gamsiz denetgi ve kamu

denetcilerine ikkin aciklamalar da ayrsekilde bu bélimde yer almaktadir.

ikinci bolimde ise 6zellikle belli bir bilyukig ulamis olan kletmeler icin ayri
bir 6neme sahip olargletmenin, bilgi kullanicilarina guvenli veri @&ama, sletmenin
kayitlarinin ve varliklarinin korunmasinigkama, sletme faaliyetlerinin verimlilgini
salama ve gletme kaynaklarinin ekonomik olarak kullaniimasailama gibi amaclari

yerine getirmek olan i¢ kontrol ile ilgili g&li 6rgutlerin yapmg oldugu tanimlamalar



yer almaktadir.isletmelerde etkin bir i¢ kontrol sisteminiglétmeye ne tir katkilar
sglayaca&l bir bgka ifade ile i¢ kontrolin amaglarinasgkin aciklamalara yer verilrgi
ve i¢ kontrol yapisinin unsurlari aciklagtm. isletmelerde i¢ kontroliin bir unsuru
olarak dgerlendirilen i¢ denetim kavraminaskin aciklamalara da ayrgekilde bu
bolumde yer verilnsitir.

Ucuincu béliimde ticaretletmelerinde stoklarinsietme icinde akinda rol alan
bolimler sirasiyla incelenstir. isletmelerde stoklarin denetiminin éneminden soz
edilerek stoklarin i¢ kontroline gkin aciklamalara yer verilrgtir. Bununla birlikte
stoklarin denetimi ile ilgili olarak denetim dncegapilan hazirliklar ve denetim
esnasinda dikkat edilmesi gereken hususlar acikfamenstok denetiminin en 6nemli
kismi olan stok sayimina gkin aciklamalar yapilarak sayimin 6énemi (zerinde
durulmutur. Dénem sonlarinda sayim sonucu fiziki envanter kaydi envanter
karsilastirllmasi ve bunun sonucunda ortaya cikacak olzaritmal fazlalgl ya da ticari
mal noksaniii durumlari analiz edilmgtir.

Doérdinct ve son bolimde ise dclnci bolimde stokldanetimi ile ilgili
yapilmg olan teorik bilgileri desteklemek lzere perakeildecsektoriinde faaliyet
gOsteren bir sletme ile ilgili 6rnek uygulama yer almaktadir. @knuygulama da
firmanin kletme varliklari icerisinde 6nemli yere sahip olatoklarin satin alma
asamasindan dénem sonunda stoklasgkiiti yapilan fiziki sayima kadarki stirecte gecen
asamalar mgazanin Orgit yapisi, ¢cghin personel ve surecte yer alan belgeler de dikkate
alinarak stoklarin i¢ kontrol sistemi incelegtini Bu amacla gletmede stoklarin satin
alma talebi, tedarikcilerden gelen stoklarin tesdinmmasi, stoklarin korunmasi, stoklara
ili skin kayitlarin muhasebe bolimuU tarafindan defterkgctariimasi ve dénem sonunda
yapilan bulyik envanter sayimi ile kayitlarda butustoklarin kagilastiriimasi strecleri
ic kontrol ilkeleri dgrultusunda incelenrgiir.



BIRINCi BOLUM
DENETIM OLGUSU ve DENETIM TURLER

Gunumuzde sietmelerin giderek buyumesi ve teknolojik alanlareydana
gelen gelmeler, sletmelerin finansal ve idari faaliyetlerine shin islemlerinin ve
kayitlarinin  karmgklasmasi sonucunu @ormus, islemlerin  karmalklasmasi ile
birlikte islemlerde ve kayitlarda meydana gelen hatalardartiga aneden olmgtur.
Teknolojik gelsmeler sonucunda yapilaglemlerin elektronik ortamlarda bilgisayarlar
aracllglyla gerceklgmesi ile veriler de givenli bigekilde kaydedilmy ve saklanmnstir.
Iste gerek glemlerin karmaiklasmasi sonucu hatalarin ortaya cikarilmasi gerekse
teknolojik alandaki geyimeler sonucuslemlerin elektronik ortamlarda izleyebilecek
kullanicilarin yetersiz olmasislemlerin ve kayitlarin kendi alaninda uzman, tami®
bagimsiz niteliklere sahip bir denetgi tarafindan dimene ihtiyacini ortaya ¢ikargtir.
Calismanin bu boliminde denetim olgusu ve denetimlé Rgvramlara yer verilngir.
Calismanin asil konusu olan i¢ denetimin daha iyi sitdhilmesi icin ¢gitli denetim

turleri ve denetci turleri de aygekilde bu bolimde incelengtir.

1.1. DENETIM OLGUSU VE TANIMI

Muhasebe denetiminin en ggthis oldugu Anglo Sakson ulkelerinde yapilan
muhasebe c¢aimalarinin denetimindngilizce kasiligl da olan “Auditing” denir. Bu
deyim “isitmek, dinlemek” anlamlarina gelen latince kokeriAudire” fiilinden
turetilmistir. Gecmaiteki klasik ve gunimiz modern denetim anjanda kagilasilan
denetimle ilgili tanimlar gagidaki gibidir;



Yuzgin'e gore denetim “Bir ki, bir kurumun veya iktidarin; ggsik yonlerden
gorunumunun, yapisininglerliginin ve wraslarinin, yanlglik, celiski, tutarsizlik veya
eksiklik icerip icermediinin, yasalar, tizukler, yonetmelikler, kararlanr&lar ve akilci
yaklasimlar cercevesinde, O6lgulmesi, gbzlemlenmesi venizlesi igcin yapilan tim

ugrasilardir”.*

Denetim klasik bir tanimla Igamsiz bir kgi tarafindan, gletmenin belli bir
donemine ait bilgilerin toplanip, sonuglaringddendirildigi ve bu sonuglarin da rapor
dizenlenerek aciklangl bir kontrol mekanizmasidfrBu anlamda denetimgléetmeler

icin vazgecilmez bir gerekliliktir.

Dr. Aksoy’ a gore denetim gegmi yonelik olarak neler oldwnu, nasil
oldugunu, ya da gunimuaz risk ve sistem bazli modern kifodenetim yaklaimi
dogrultusunda geleg@e yonelik olarak neler olabilegmi anlamak ve 6éngérmek icin
cok caitli ve cok boyutlu olabilecek belirli hususlarigzaltinda bulundurmak, kontrol

etmek, murakabe etmekiir.

Bir bgka tanima goére denetim, biletmenin finansal raporlarinda takdim giti
bilgilerin dogrulugu hakkinda mitalaad@ulunmadan énce, bglétmenin uygulady ic
kontroli? ve muhasebe kayitlarinin, izahive etrafl{ olarak bir kamu muhasfbi

tarafindan gézden geciriimesidir.

[

Arslan YiizgiinGenel Denetim Yaklgimi, Diinya Yayinlarijstanbul, 1984, s. 20.

Giildem Dalak, “Denetim ve Kalite DenetimNu gla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi
Gz, Cilt:1, Sayi:1, 2000, ss. 66-67.

Tamer AksoyAB ile Uyum Sirecinde Denetimde Yeni Bir Paradigmarim Yonleriyle Denetim,
Yetkin Hukuk Yayinlari, Ankara, 2002, s. 38.

Mutalaa = Agiklama, gosl

Dahili Kontrol =i¢ Kontrol

Izah = Agiklama

Etrafli = Ayrintili

Kamu Muhasibi = Serbest Muhasebeci Maligdsir

O. Fikret Arkun, isletmelerde Muhasebe Denetimi 2.Baski, istanbul iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisi, Nihad Sayar Yayin ve Yardim Vakfi Yayn) No:317-550 istanbul, 1980, s. 17.
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Denetim genel anlamda yasal, bilimselgigtisel yontemlerle énceden belirlenen
kurallardan hareket edilerekslemlerin ve mevcut uygulamalarin, bu kurallara
uygunlusunun aratirilmasi, uyumsuzluklarin saptanmasi ve gideriimesm yapilan

incelemeler olarak da tanimlanabifir.
Denetim Kavramlari Komitesi ise denetimi dar anlamilyle tanimlamaktadir.

“Denetim, iktisadi faaliyet ve olaylarldgili iddialarin dnceden saptangni
Olcltlere uygunluk derecesini gatemak ve sonuclari ilgi duyanlara bildirmek amaaiy

tarafsizca kanit toplayan ve bu kanitlargeiéeyen sistematik bir siirectit®.

Denetim Kavramlari Komitesi tarafindan yapildou tanim, unsurlar ve

Ozellikleri ile birlikte soyle irdelenebilir.

- Sistematik Bir Stire¢ Olmasi

Etkili bir denetim yapilabilmesi icin iyi bpplanlama yapilmasi gerekir. Bu plan
da tarafsizca kanit toplamayi ve gddendirmeyi icermektedir. Burada kanitlarin
gecerliligi acgisindan kanitlarin tarafsizca toplanmasi vesedendiriimesi 6nem
tasimaktadir? Bu siire¢ sonunda denetim faaliyeti icin gerekdinokanit ve bilgilerin
sglanmasi, bunlarirgsienmesi ile dgerlendirilmesi ve dgerlendirme sonucunda ise bir
denetim gorglne ulailir. Bu anlamda denetim sirecinin ussal, planl biemsel

oldugunu ve denetim faaliyetinin de dinamik bir faalipétiusu séylenebilir:®

19 Maliye ve Hesap Uzmanlari DegiieDenetimilke ve Esaslar) 2. Baski, Yildiz Ofsefistanbul, 1999,
s. 3.

1 N. David RicchiuteAuditing , South Western —Publishing Co., 1992, s. 4.

12 F william MessierAuditing A Systematic Approach, International Edition, Mc Graw-Hill, 1997, s.
8.

13 Ersin Guredin,Denetim ve Giivence Hizmetleri 11.Basi, Arikan Basim, Yayin No:16Btanbul,
2007, s. 11.



- Ekonomik Faaliyet ve Olaylarlalgili Iddialar

Uzman denetgi bir denetim faaliyetineslaaken denetlegh isletmenin finansal
tablolari ve iktisadi faaliyetleri hakkindaki raper kendisine sunulur. Bu raporlar o
isletme yonetiminin belirli bir doneme ait iktisadadliyetler hakkindaki bildirim ve
iddialarini yansitit* Denetci tarafindan toplanan kanitlar ekonomik ketlerle ve
olaylarla iligkili olmahdir. Ornesin yonetim tarafindan hazirlanan finansal tablolar
bircok iddialar icermektedir ve denetci ekonomikligetlerle iliskili iddialarla toplams
oldugu kanitlar ile genel kriterler arasinda uyumglagarak bu finansal tablolari
deserlendirir. Finansal tablolarin hazirlanmasi iciengl kriter Genel Kabul Gormgu
Muhasebeilkeleridir (GKGMI)."> Bu anlamdadenetim esnasinda denetciye sunulan
finansal tablolar ve raporlar gletmenin yapny oldugu ekonomik faaliyet ve olaylar ile

ilgili iddialari icermektedir.
- Sonugclarinilgi Duyanlara Aktarilmasi

Ilgi duyan taraflar ile ¢ikar gruplar bir fa ifadeyle denetginin bulgularini ve
yargilarini kullanan kullanicilar kastedilir. Buraflar da ortaklar, bor¢ veren kredi
kuruluglan, calsanlar, tedarikciler, kamu kuruilarini icine alan kesimden meydana

gelir*®

- Onceden Saptanmy Olgiitler

Onceden saptanmblcitler, yonetimin iktisadi faaliyet ve olaylarit adia ve
bildirimlerinin dogrulugunun aratirilmasi amaciyla kadastirdiklari standartlardir.
Denetci ile bilgileri kullanacak olan ilgili taraft arasinda verimli ve asléabilir

haberlemenin kurulabilmesi icin ortak bir habegtee lisanina gerek vardir.

1 Guredin, ss. 11-12.
15 Messier, s. 9.
18 Messier, s. 9.



Iste bu ortak haberjene lisani “6nceden saptangvilcitler” aracilgiyla salanir.
Bu Olcitler ise yasama organinca koyugnalan kurallar, yonetim tarafindan saptagpmi

bagari dlcileri, biitceler olabilit’
- Sonuglari Bildirme

Sonuglari bildirmedenetim sirecinin son evresidir. Sonug¢ bildirmedig®a bir
onaylama dlemidir. Denetci gletme yonetimince ileri surtlen iddia ve bildirimle
gecerliligini ve glvenirliligini inceleyerek bunlari onaylar ya da reddedeceleme ile

ilgili bulgularin ve denetci gégive yargisinin aciklanmasi yazih rapor ile dftr.

Yapilan acgiklamalardan sonra denetimin bir strefpginu ve kagilastirmaya
dayandgl soylenebilir. Kagllastirmanin yapilabilmesi icin de 6nceden saptgnmi
kriterlerin bulunmasi gerekir. Bu anlamda muhasddreetimde kullanilacak temel kriter
GKGMI' dir. Bu o6lglt bir denetim tirli olan vergi deneiivde vergi mevzuati,
calismanin asil konusu olan i¢ denetimde devlet velgme tepe ydnetimi tarafindan
koyulmus olan kurallar kagilastirma kriteri olarak kullanilir vegietmenin bu kriterlere
uygunlyggu test edilir. Bunun icinde denetimin her tirlG doil belge ve kayitlari

toplamasi ve bir gogé ulgmasi gerekir.

Denetim, yonetimin finansallemleri deserlendirmesinde ve yorumlamasindaki
olumlu ve olumsuz yonlerini belirler. Geleneksehrak muhasebe denetimi, yonetim
tarafindan hazirlanan finansal tablolarin objekiifelenmesi anlamini ggyan bir tar
onay fonksiyonudut? Muhasebe denetimi yukaridaki geleneksel tanimmistgilmis

sekliyle, islemlerin etkili ve yeterli bir bicimde yarttilip yiitilmedginin argtiriimasi

I Guredin, s. 12.

8 Guredin, s. 12.

19 Ww. Arthur Holmes, S. Wayne Overmy&tuhasebe Denetimi AUDITING Standartlari ve Yoéntemle
ri, 8.Baski, cev: @z Goktirk, Bilimsel Yayinlar Dergg Yayin No:5, 1975, ss. 1-2.



amaclyla bilgi toplamasiemlerinin ve tim yonetim faaliyetlerinin incelensneve
deserlendirilmesi faaliyetlerini kapsar.

Sekil 1: Denetim Tanimi Akg Semasi

Denetlenece Oncedn

Bilgi < : > Saptanms
Olciitler

Kanit Toplar ve
Degerlendirir

U

Sonuglari isletme Tlgililerine
Aktarir

Kaynak: Nejat Bozkurt, Muhasebe Denetimj 4.Baski, Alfa Yayinlari, Melisa
Matbaa, istanbul, Mart 2006 (Muhasebe Denetimi), s.25.

% Holmes, Overmyer, s. 2.



Denetim, muhasebe bilgilerinin  gepge uygun olup olmadini ve
dizensizliklerin bulunup bulunmagni aratirir. Bu argtirma ise muhasebenin icegdi
finansal bilgilerin ¢gitli yontemler kullanilarak denetlenmesi esnasigdgulir. Denetim

isini isletme dgindan bgimsiz denetgiler yapmaktadir.

Denetimle ilgili olarak dnemli bir konu da muhasedenetimi ile sletme
denetimi arasindaki farki belirtmek olacaktir. Dimesozcigl genel bir kavramdir.
Tam kamu ve Ozel sektori kapsar oysketme denetimi ise daha cok 6zel sektor
denetimini kapsamaktadir. Bu anlamg@kietime denetimi tum iktisadi olaylar ile ilgili
diger iddia ve olaylari incelerken muhasebe denetssi genellikle iktisadi olay ve

eylemleri incelemektedf

Isletme yonetimi tarafindan alinan finansal konul&rdkararlarin guvenilir
olmayan bilgilere dayanmasi ile ortaya c¢ikan rislartaya cikaraga zararlarin
sonucunda denetim zorunlglw ortaya ¢cikmaktadir. Denetim, muhasebe ve finansma
acisindan yorumlanirsglétmenin finansal tablolarinin vegdir finansal raporlarindaki
verilerin ve aciklamalarin gamsizlik olgusu dgrultusunda uzman ve yetkili bir gi

tarafindan incelenmesi ve inceleme sonundagtgniti bildirildigi bir sUrectir.
1.2. DENETIM iLE ES ANLAMLI KULLANILAN KAVRAMLAR

Ulkemizde benzer kelimelerle de ifadéledlen denetim kavrami yaygin bir
sekilde kullaniimaktadir. Denetimles eanlamli olarak da kullanilan kavramlar ise,
kontrol, revizyon, tefi ve murakabe olarak siralanabilir. Denetimle ilgdéipilan genel
tanimlamalardan sonra denetim olgusunun daha ilasimasi icin bu kavramlari

aciklamak yararl olacaktir.

2 seval Kardg Selimalu, Denetimin Etkinli ginin Artinimasinda Analitik inceleme Prosediirlerinin
Kullanimi ve Turkiye deki Denetim Firmalarina Yonelik Bir Ara stirma, SPK Yayinlari, Yayin
No:29, 1.Baski Ankara,1996, s. 7.

22 Faruk GugliiMuhasebe Denetimi ve Tekniklerj 2.Baski, Detay Yayincilik, Kalemdar Ofset, Arkar
2007, s. 1.
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1.2.1. Kontrol

ingilizce de kontrol, muhasebe anlaminda da kulaaktadir. Cunki bu
Ulkelerde muhasebe mudurintngkamlarak “Controller” kavrami kullaniimaktadir.uB
anlamada “Control” kavrami da muhasebe anlaminengjdedir. Boylece kontrol ve
denetim gerek birbirlerinin yerine gerekse muhasebenuhasebe denetimi anlaminda

kullaniimaktadi”®

Kontrol, isletmede ortaya cikan hatalarin bulunmasini miitégkipunlari
dizeltmek icin alinan tedbirler ile yapilan faatigei anlatan bir kavramdir. Kontrol,
kaydedilmemj muamelelerif® aritmetiksel dgrulugunu tespit etmek icin kullanilff
Geng anlamda gletmelerin hedeflerine wg ulaggmadiklarini veya ne dereceye kadar

ulastiklarini ve ulamama sebeplerini belirten bir organizasyorfdur.

Kontrol, tefts ve revizyon gibi kavramlari icine alan bir kavramdKontrol
yalniz argtirma ve tetkik ile yetinmez; kontrole esas olakeadtaslari ve fiili sonuglarin
bu kistaslardan ayriliklarini ve bu ayriliklarinzeétiilmesi icin mimkun olan tedbirleri

de tespit ve tayin edéf.

Kontrol ile denetim arasindaki benzerlikggelendirilirse her ikisinin de olmasi
gereken durum ile fiili durumun katastirdigi soylenebilir. Bu iki kavram arasindaki

farkliliklar sdyle siralanabili’

23 Minevver Yilancii¢ Denetim Tirkiye'nin 500 Biiyilk Sanayiisletmesi Uzerine Bir Arastirma,
1.Baski, Osman Gazi Universitesi Yayinlari, Yayio:086, Eskiehir, 1993 ¢ Denetim), s. 6.

2 Muteakip = Ardindan gelen

% Muamele =islem

% Metin Merig,Vergi Denetimi, ilkem Ofsetjzmir, 2002, s. 3.

27 Ozcan Ozal, isletmelerin Muhasebe Hesaplarinda Kontrol ve Revizyo Teknigi, Ticaret
Matbaacilik izmir, 1964, s. 1.

2 M. Ali Aktuglu, Denetleme ve Revizyon Bilgehan Basimevizmir, 1993, s. 6.

% Saban Uzay, isletmelerde i¢c Kontrol Sistemini incelemenin Bgmsiz Ds Denetim Karar
Surecindeki Yeri ve Turkiye'deki Denetim Firmalarina Yonelik Bir Arastirma, Sermaye Piyasasi
Kurulu, Yayin No:132, Pelin Ofset, Ankara, 1999%s.
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- Kontrol devamli bir faaliyettir; denetim ise birfdeyapilir.
- Kontrol e anli olarak yuratulir; denetim ise gegsdonuktar.
- Kontrolde mekanik araglar kullanilabilir; denetinsan tarafindan gercektgilir.

- Kontrolde gletmeden b@imsiz olmak gerekmez; denetimdestmasizliksarttir.

Kontrol ile olan durum ile olmasi gereken durunkasilastiriimasi, aralarinda
ortaya cikacak olan farklarin tespit edilmesi ve k6nusu farklarin ortadan kaldiriimasi

kastedilir. Kisaca kontrol bir kg@tfastirma slemidir.

1.2.2. Revizyon

Revizyor?® sézlilk anlami olarak tekrar gérmek, bir daha iecetk anlamina
gelmektedir. Revizyon ile muhasebe acgisindan defter ve kayitlarin gbzden
gecirilmesi kastedilir. Revizyonun kapsami muhasele®resini gan incelemeleri,

isletme analizlerini de icermektedit.

Revizyon daha c¢ok finansal nitelikteki olaylarincétenmesi icin kullantlir.
Revizyon, gletme personeli tarafindan yapilabilgcegibi isletme dsindaki kiler
tarafindan da yapilabilir. Genellikle muhasebe #ayitamamlandiktan sonra ve gegici
mizanlarin cikariimasindan sonra hesaplarin veggalrina veya uygulanangdr

muhasebe sistemine uyguplunun bir kere daha incelenmesini icéfir.

Revizyonun yapilmasi icin dnceden barmph hazirlanmasi gerekir. Hazirlanan
planda ise revizyonun konusu, amacise&li hakkinda bilgilerin agiklanmasi gerekir.
Bdyle bir planlama, revizyonun g&li ve istenilensekilde gerceklgmesi acisindan

gereklidir.

% Revizyon = Yeniden Goézden Gegirme

31 Hasan GirblizMuhasebe Denetim;j 4.Baski, Bilim Teknik Yayinevijstanbul, 1995, s. 8.

%2 Hasan Kaval,UFRS ve IAS Uygulamalari Ornekleriyle Muhasebe Dertémi, Gazi Kitabevi,
Akademik Denetim, Baran Ofset, Ankara, 2005, s. 5.
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Revizyon, genellikle kontrol icin gerekli faaliyetden biridir. Kontrol daha

kapsamli, revizyon ise onu tamamlayici olarak bjkh ifadeyle dar anlamdadfit.
1.2.3. Tefts

Teftg, latince anlamiyla gézden gecirmek, tetkik etmekelemek, yoklamak,
stizmek anlamina gelidslerin ilgililer tarafindan iyi ve dgru bir sekilde yuritiltp
yurutilmedginin kontroliiseklinde ifade edilmektedif® Teftis, denetime goére daha dar
anlamda kullaniimaktadir. Denetim Bieyin geneli icin uygulanirken, teftibu genel
icin de daha 6zel durumlara uygulanir. Tgftidenetimden farki Gc¢ bk altinda

toplanabilir®®

- Finansal olmayan olaylar da tgfiapsamina girebilmektedir.
- Belirli amaclarla yapiimaktadir.

- Isletme personeli tarafindan yuritilmektedir.

Teftisin ruhunda® otorite gizlidir. Bu otoritenin kayn®; yasalar, yonetmelikler
olabilecesi gibi 6zel sletmelerde Ust yonetimler olabilir. GUnumuizde tetteyimi ile
genellikle resmi kurulglarin incelemeleri kastedilir. Buyiksletmelerde ise Ust
y6netimin veya yetki gocergii denetim elemanlarinin yapgmldugu incelemeler de bir
tur teftistir. Teftis islemi Ust yoneticilere bizzat veya yetki gocerdiklertfettislerce

yapilir®’

Revizyon ve kontrolinsletmedeki faaliyetlerin her birsamasinda ve stz
konusu faaliyetlerin ast ve ustsHisi icerisinde yapilmasina yonelik olglu buna kagin
teftis ise genellikle kamu kurumundaki makamda yetkidirokkilerce yapiimaktadir.

3 Aktuglu, s. 5.
34 Ozal, s. 3.
Kaval, s. 4.
% Ruh =0z

37 Gurbuz, s. 9.
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1.2.4. Murakabe

Denetim literatirinde murakabe, olmasi gerekenfiile durum arasindaki
karsilastirma slemini belirtmek icin kullanilir. Bu kavram denetimevizyon, tefty ve

kontrol kavramlarini igine alan geritapsamli bir deyim olarak kullaniimaktadfr.
1.3.ISLETMELERDE DENET iMiN ONEMi VE GEREKL iLiGi

Gunumuzde kuresellmeye paralel olarak rekabetin artmasi ve serbgasada
birbiriyle rekabet icinde bulunan firmalarin ofgly bu firmalarin finansman, yénetim ve
muhasebe bdélumlerindelglemlerin arttg ve karmaiklastig distinulirse bu paralellik
dogrultusunda denetime duyulan ihtiyacinda grttsdylenebilir. Sirketlerin gerek
kapasite gerekse finansal acidan buylmesi onlanettenme ihtiyacini daha da on
plana cikarmaktadir. isletmelerin organizasyon olarak blyumeleri, sonueund
organizasyon yapisindaki geleimeyle birlikte yoneticilerin s6z konusu yetkileiri
astlarina devretmesi sonucunu gdonustur. Devlet tarafindan yapilan denetimler
sonucunda, sletmelerin uymasi gereken yasalarlaletmenin uymasi gereken

hidkimlerin de artgn gorilmektedir.

Gunluk ygamda gereksihayatinda gerek okul hayatinda veygedifaaliyetlerde
kisiler yasamlari boyunca ¢dli aciklamalar yapip, sayisiz isteklerde buluntaake
bunun sonucunda da bir takim kararlar almaktadiAanan kararlar esnasindasig
iddialari ve gorgleri ileri surerek iddiada bulunduklari bu bilgilerdogru ve guvenilir
oldugunu savunurlar. Ozel sletmeler, deviete kar olan finansal nitelikteki
yukumlaluklerini yerine getirirken, yilin belli d@mlerinde verdikleri beyannamelerin
dogru ve guvenilir oldgunu yazili dokimanlarla ispatlarlar. Bu 6rnekte &onusu
kurum, devlete vermioldugu beyannamelerin gtivenilir ve gl oldusunu ileri sirer,
iste bu noktada denetim ortaya ¢ikar ve busgadlarin yetkili ksilerce incelenerek

dogrulugunun aratiriimasiyla bu strecg lgkar.

% Gurbuz, s. 8.
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Burada oOnemli olan nokta, didier ya da kurumlar tarafindan verilen bilgi,
beyanatlarla ilgili iddiada bulunanlarin, s6z komusilgi ve beyanatlarin dpu ve

guvenilebilir old@gunu savunmasidir.

Sekil 2: Denetim Surecinde Yer Alan Kullanicilar

Ortaklar <::| Finansal <::| Yoneticiler
Bilgi

Saglama

/ 7

Sozlemeicin
Finansal
Bilgilerin

Benzerligini
Dogrulama

Raporlar <::| I Denetci I

Kaynak: Messier,1997, s. 7.
Bu aciklamalardan sonra denetimin 8kdz amaci, tim olumsuzluklarin ortadan
kaldinimasidir. Genel olarak bakigginda hayatta her alanda yahklarin yapilmasinin

olanaksiz oldgu distnulirse denetimin de zorunlu olarak ortaya ¢ikrdagaldir.

Etkin bir denetim sonucunda, yaghlklarin buytk bir bolimi saptanmakta,

yolsuzluklarin birggu ortaya cikabilmekte, bir kismi da ortaya cikandenaktadir.
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Bu nedenle denetimin amacinin, yasilz ve eksiksizsieyen kurumlarin topluma
kazandiriimasi seklinde belirtimesi dpru olacakti®® Dikkat edilirse yapilan
aciklamalardan denetimle gerelgilarin gerekse kurumlarin yapgnolduklari kasitsiz
hatalar ya da kasith olarak yasalara aykiri, hilsulsiiz glemlerin ortaya cikariimasi

amaclanmaktadir.

Gunumuzde ekonomik birimlergoasiz denetgiler tarafindansgdi nedenlerle
denetlenmektedirler. Asil nedenin denetimin yasil Zorunluluk olmasidir. Kredi
kuruluslar ve bankalar firmalara kredi vermeden 6nce rfgs denetim yaparlar.
Buradaki amagcsletmenin finansal durumunu olgmektir. Ayrigéetmelerde sagiya da
birlesme karar alindg zaman aynisekilde finansal durumun denetlenmesi gerekir.
Sirketlerdeki ortaklardan birinin ayrilmasi ya dam@si durumunda ortaklara tahsis
edilmis olan varliklarin denetlenmesi s6z konusu olalirmalara mal ve hizmet tahsis
eden tedarikci firmalar blyluk miktarda yaptkredili satglardan dolayl mgterilerinin
finansal durumunu bilmek isterler. Cunki gterilerinin finansal durumuna gore ticari
ili skilere girecekler ve finansal durumuna gore davcakkardir.isletme de caganlar ya
da yobnetim @er denetlenegni bilir ve bunun farkina varirsa bu durum 6nceden
hatalarin bulunmasina, c¢anlarin da bdylece gerekli 6nlemleri alaragtetmenin

duizensizliklerden korunmasina yardime dfur.

Denetlenen birim igcinde mevcut duruma oranla dghad yararlyl sglamak ve
dolayisiyla olumlu gejimi sgslamak icin de denetim gereklidir. Kamu sektori
acisindan djiindldiginde kamu faaliyetlerinde yasalara uyggolu sg&lanmasi igin
denetim gereklidir. Gerek 0zel sebblis gerekse kamu s&bbislerinde denetimle

yonetimde verimlilgin artirllmasi amaclanir.

% Yiizgiin, s. 21.
0 Thomas D. Hubbard, Johnny R. Johnsbugiting, Fourth Edition, Dame Publications Inc, Houston,
1991, s. 10.
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Herhangi bir kamu hizmeti en az maliyet en fazlgdt kuralina uymagi
takdirde, kamu kaynaklar biyik odlciide israf edilrsayilir® Ayni 6rnesin ozel
tesebbuslerin yonetimi iginde gecerli olglu séylenebilir. Konu itibariyle muhasebe
denetiminin amaci daha ¢cok dnem arz etmektedir.ddebe denetimi bir miessesenin

muhasebe belgelerini gtéici nitelikte gozden gecirmektit?
1.4.ISLETMELERDE GENEL OLARAK DENET iMiN YARARLARI

Muhasebe denetiminirslétmeye sgladigi bircok yarar vardir.isletmeye
sgsladigl yararlar aagidaki gibi siralanabilif?

- Yanhsglari 6grenme ve gitim araci olma,
- Yonetimde gorev alanlarin kendilerini aklama komdaidestek olma,

- Kurumsal yénetim anlayinin yerlgmesine katkisi.
Kisaca sayilan bu yararlagagidaki gibi aciklanabilir.

Yanlislari Ogrenme ve Bsitim Araci Olma

Denetim surecindegletmenin i¢ kontrol sistemi ve muhasebe sistemelemir,
aksakliklar ve eksiklikleri tespit edilir. Denet@denetim faaliyetleri sonucundgaketin
aksayan yonlerini, varsa yagliuygulamalari bir tavsiye mektubu ile denetlenen
isletmeye bildirir. Boylecesietmede, yan$ive aksayan yonlerde bilgi sahibi olgnalur.
Bununla birlikte cakanlar da denetim sonucu ortaya cikacak olan hatgawmsliklar
hakkinda bilgi sahibi olacak ve denetimin de kiitism araci olarak kullaniimasindan
yararlanacaklardir.

*1 Meric, ss. 6-7.

2 Gerard Salato, Alain GhezMuhasebelerin Denetimj cev: Nusret Beyco, Cevdet Yalcin, Tirkiye
Sanayi ve Ticaret Odalari ve Ticaret BorsalariigirlAnkara, 1974, s. 8.

*3 Kaval, ss. 5-6.
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Calisanlar yaptiklari hatalarini denetim sonucunda yddmngoérmg olacak ve
hatalarin ortaya cikil islemler ve faaliyetler Gzerine ganlssacak sonug¢ olarak da

hatalarin ortaya ¢ikli islemleri duzeltirken de bir tirggim almis olacaklardir.

Yonetimde Gorev Alanlarin Kendilerini Aklama Konusunda Destek Olma

Bagimsiz dg denetim raporlari sayesinde yonetimde gorev aldrdgap verme
konusunda sorumlu olduklari taraflara saticiinct ancak ehil §i olarak b&imsiz

denetcinin gorgiind de alarak kendilerini aklama olgnaulmaktadirlar.

Kurumsal Yonetim Anlayisinin Yerlesmesine Katkisi

Kurumsallgma sayesinde iyi bir organizasyon ile herkesin iyetjorev ve
sorumluligunu  bilmesi, cakanlarin gletme Ust amaclar @oultusunda yeterli
motivasyon, gletmede tim fonksiyonlarin belirlengniolmasi ve bunun i¢in uygun
proseddrlerin belirlenmgiolmasi, dolayll da olsa yasa ve yonetmeliklererayavrang
olmadan da verimlifiin saglanmasi, bunlarin sonucunda dgetmenin sureklilginin

sazlanmasi anlglmaktadir.

Isletmelerde denetim olaga beklentisi cakanlari, aldiklari sorumluluk ve
gorevleri hakkinda daha da cesaretlendirecek vélgap islerde verimlgin artmasini
sgilayacak buradan daletmede gerek calnlar gerekse Ust yonetim acisindgatme
adina kurumsal yonetim anlayin yerlamesinde etkili olacaktir.

1.5. DENETIM TURLER i

Denetim tirleri cahmada amaclari bakimindan ve denetcginin statistme go

olmak lzere iki agidan incelenecektir.
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1.5.1. Amagclari Bakimindan Denetim Trleri

Amacina goére denetimin uygulanma nedeni, bir kyagirkete ait bilgilerin
Oonceden belirlenmi dlcutlere gére gecen donemeskln bilgilerle kasilastirmasinin
yapilarak, kurul/sirket hakkinda belli fikre ukamay temin etmektit? Klasik anlamda
denetim finansal tablolar denetimi, faaliyet demeétve uygunluk denetimi olmak tzere

uce aynilir.
1.5.1.1. Finansal TablolaDenetimi

Finansal tablolar sletme dgina sletme ile ilgili finansal bilgileri sunmanin temel
araclaridir. isletmenin finansal durumunu ve faaliyet sonuclamara birimi olarak
gosterir. Muhasebenin birincsléevi sonucunda 6zetlengibilgilere dayanarak elde
edilen bu tablolarin yani sira finansal muhaselbecsfle dgrudan ya da dolayli olarak

ili skili olan bilgilerinde raporlanmasi gereK.

Finansal tablolarin denetimi, bu tablolardan be&teamaclarin geceklamesini
Onleyecek aykiriliklarin tespitine ya da ayni ardamelmek 0(zere, bu tablolarin
duzenlenme ilkelerine, muhasebe usul ve esaslayamsglara ve 6nceden saptampmi
diger tim olgutlere uygunluk derecesini 6lgerek gundniinin ortaya koyulmasina

yoneliktir.*

Finansal tablolar denetiminde &ncelikle finansabldiarin daha ©nceden
saptanny olan kriterlere uygun olup olmagi ve finansal tablolarin diartst sunulup
sunulmadg amaglanir. Bu tip denetim ile 6zellikle finangablolarin GKGM ile

uygun olup olmady arastirilir.’

4 Aksoy, s. 56.

*5 Melih Erdgzan, Denetim Kavramsal ve Teknolojik Yap, 3. Baski, Maliye ve Hukuk Yayinlari,
Yayin No:33, Ozkan Matbaa, Eskhir, 2006, s. 3.

6 Maliye ve Hesap Uzmanlari DegfieDenetim ilke ve Esaslar 2. Baski, Yildiz Ofseistanbul, 1999,
s. 8.

*" Messier, ss. 11-12.
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Denetimin konusu da, bu anlamda ortaklara ve veagiesine verilen finansal
tablolardir*® Finansal tablolar géli gruplarca, dgisik amaclarla kullanilir. Bu nedenle
finansal tablolarin genel amacli denetimi GK&Me uygunlgu agisindan yapilff’
Finansal tablolarin denetimi ile ayrica finansabldsarin tutarlilik ve tam acgiklama
kavramina uygun olarak duzenlenip dizenlengiagi yonetime de denetleme sonunda

bazi 6nerilerde bulunma gibi amagclarda giidilmekt&di

Finansal tablolar denetimi, gerek teoride ve gerekggulamada en yaygin
denetim turu olup, Ozellikle denetim meshen gelismis oldugu Ulkelerde bgimsiz
denetcilerin bglica wras konusudur® Bu denetimde, denetim kapsamina alinacak
finansal tablolar ile ilgili yeterli kanit toplanreave bu kanitlarin bir gerlendirmesinin
yapilmasi s6z konusudur. Bal olarak bu stirecin tamamlanmasi igin denetimyfaghi
gerceklatirenlerin konularinda uzmansiier olmasi gerekir? Finansal tablolarin gli
Ogelerinin uygun bicimde derlendirilip degerlendirilmedgini, 6lctlip olgulmediini

ve gosterilip gosteriimegini arastirir.>

Finansal tablolar denetiminin kisaca asil amaarfgal tablolarin daha 6nceden
saptanmy olan kriterlere uygun olup olmagli ve finansal tablolarin durist sunulup
sunulmadgidir. Denetlenen finansal tablolara guvenilirlikzeadirmak ve hatalarin
ortaya cikarilmasi, hedeflenen finansal tablolanetieni tamamen Bamsiz kiiler
tarafindan yapilmaktadir. Denetimi yaparsiler ise denetim sonucunda bir géri

bildirmektedirler.

8 Celal Kepekci,Bagimsiz Denetim Geniletiimis 5.Baski, Avciol Basim Yayin, 2004 (Bansiz
Denetim), s. 2.

9 Necmettin Erdgan, Genel Kabul Gérmis Denetim Standartlari ve Raporlama TURMOB, Temel
Egitim ve Staj Merkezi, Yayin No:4, Ankara, 19944s.

%0 SMM Yeterlik Muhasebe Denetimi Deha Yayinlari, Yayin No: Sjstanbul, Eyliil 20086, s. 4.

°L Giirbiiz, s. 12.

2 Masum Tirker ve derleri, Sinirll Uygunluk Denetimi El Kitabi, TURMOB Yayinlari, Yayin
No0:194, Ankara, 2002, s. 5.

3 Nazmi Z. GurkanYeni Kamu Mali Yonetimi ve Denetimi Sistemindeic Denetim E-Yaklagim,
Ekim 2005, Sayi: 27, s. 10.
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1.5.1.2. Faaliyet Denetimi

Faaliyet denetimi, birsletmenin amagclarina ulg ulssmadginin ve ekonomik
isleyip islemedginin tespiti amaciyla sietme politikalarini ve bunlarin uygulama

sonuglarini dgerleme ve yonetime tavsiyelerde bulunma cabalatidir

Faaliyet denetimi, finansal tablolarin duriist suondan ziyade ydnetimin ve
calisanlarin faaliyetlerinin etkingii ve yeterliligini belirlemek amaciyla tasarlangtr. ic
faaliyet denetimi daha cok faaliyet prosedirlerogaklanmaktadir. Bununla birlikte
isletme ybnetimine, sietmede etkin olmayan ve yetersiz olan faaliyetledrtaya
cikartilarak bunlarin dgulanmasinda yardimci oltt. Faaliyet denetimi timsietme
faaliyetlerinin denetimini kapsayaga gibi kismi denetimi de icerebilir. Denetgi
isletmenin tim mal ve para sirkilasyonunu, hizmetslsaitni tek tek ya da rastgele

ornekleme yoluyla inceleyebilf.

Faaliyet denetimi ilesietmenin faaliyetlerinin, ya daletmenin kaynaklarinin
etkin ve yeterli olarak kullanilip kullaniimagli sistematik olarak gézden gecirilir. Bu
denetim tlrt performans denetimi ya da yonetim tien®larak da adlandiriimaktadir.
Faaliyet denetimi genel olarak finansal ve uygungketiminden daha zordur. Cunku
faaliyet denetiminde yeterlilik ve etkinliklerin gillmesi ve amaclarin saptanmasi
oldukca zordur! Ornek olarak muhasebe smhda organizasyon yapisinin
deserlendiriimesi, bilgisayar faaliyetleri, Uretim y@mleri, § akslari ve pazarlama
faaliyetleri verilebilir™® isletme yo6netimine onerilerde bulunma fonksiyonu dano

faaliyet denetimigletmeye bir tiir ydonetim dagmanligi rolt de Ustlenmektedtr.

> Glirbliz, s. 13.

%5 Ricchiutte, s. 6.

Gugld, s. 5.

Messier, s. 12.

Alvin A. Arens, James K. Loebbeckauditing An Integrated Approach, Fourth Edition, Revisions
of Chapter 3 Professional Conduct, New J., s. 4.

9 Aksoy, s. 58.
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Faaliyet denetimi, sletmenin faaliyetlerinin verimliiinin olcilmesi amaciyla
faaliyet sonuclarinin verimlilik standartlarina y& 6nceden belirlenmihedeflerle
karsilastirllmasi suretiyle yapilir. Faaliyet denetimininygulama alani, muhasebe
yaninda uretim, pazarlama ve yoOnetim fonksiyonlarda kapsagi icin daha
karmasiktir.®°

Faaliyet denetimi sonucunda dizenlenen raporlargalitikalarin  ve
uygulamalarin daha etkin ve verimlilik Uzerindegyalasmasi nedeniyle denetimden
cok yonetim dagmanlgina benzemektedidyi gerceklatirilen bir faaliyet denetimi

ybnetime aagidaki yararlari sglayacaktir®*

- Artan bir karhlik,
- Kaynaklarin daha etkin kullanimi,
- Problemlerin daha erken bir safhada tanimlanmasi,

- Geligmis iletisim ortami sglama.

Yapilan aciklamalardan sonra faaliyet denetiminimaglari aagidaki gibi
siralanabilir®?

- Isletme yonetiminin bgarisini lgmek,

- Isletme politikalarinin etkinfiini ve baarisini lgmek,

- Ic kontroliin etkinlgini ve baarisini 6lgmek,

- Isletmenin belirlenmi amaclarina ukanasini etkileyecek her tirlii faaliyetin
basarisini ve etkinfiini 6lgmek,

- Isletmenin istikrarl biyime ve amaclarinaglgel bir sekilde ulgmasini
sgilamak amaciyla yonetime tavsiyelerde bulunmak.

" Umit GiicenmeMuhasebe Denetimj 1.Baski, Motif Matbaajstanbul, 2004, ss. 2-3.

1 Nahit AkarkarasuHalka Agik Sirketlerde i¢ Denetim ve Denetim Kurullarinin iyilestiriimesi icin
Oneriler, Sermaye Piyasasi Yeterlik Etiitleri, Ankara, 200(®.

2 Murat Kiraci, “Faaliyet Denetimi ild¢ Kontrol iliskisi”, Osmangazi Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi, Cilt:4, Sayi:2, Aralik 2003, s. 69, M. Oz&enetim, Ozkan Matbaa, 1.Baski, Ankara, 1997, s.
75.
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Faaliyet denetimi ilesletmelerin cakmalarinda etken ve etkin olarak ggh
calismadiklar tespit edilmeye caillir. Etkenlik ile bir kletmenin amaclarina ulmada
ne kadar bgarili oldusu Olctilmeye cabulir. Etkinlik ile ise gletmenin amaglarina
ulasmasinda kaynaklarini verimli kullanip kullanmgdidlculir. Kisaca amaglari
gerceklgtirmede ve gletmede blylime hedefine gaada gerek yonetim gerekse

calisanlarin baarisi dlgulmeye cadilir.

1.5.1.3. Uygunluk Denetimi

Isletme yonetimleri, koyulmuolan politikalara, kurallara ve yordamlara orgiit
boélimlerince uyulup uyulmagini belirlemek amaciyla denetim yapilmasini istéyeb
Denetci icin bdlimlerce uyulmasi gerekli olan budliar, olcitlerdir. Bolimlerin bu
Olcltlere uyma ve uygulama derecesinin denetcifitatan belirlenmesi ise uygunluk
denetimidir. Uygunluk denetimi daha caftetme icine yonelik olarak gerceklaekte

ve (st ydnetime raporlanmaktaffir.

Uygunluk denetiminin faaliyet alani biraz daha ghatilecek olursa amacinin
yetkili makamlarca konulan kurallara, dizenlemele@nlgmalara, politikalara,
kurallara, sozlgmelere ve kamusal dizenlemelere uyulup uyulfhach saptanmasi
oldugu séylenebili®* Uygunluk denetimi ilesletmelerin Vergi Usul Kanunun (VUK)'
daki diizenlemelere ve @ir mevzuata uygun davranip davranmadia aratirilir.®®
Ayni sekilde muhasebe ybonetmghe uygun kayit yapilip yapiimagi ve kanun

koyucunun cikargy yasalara uyulup uyulmaglida bu tiir denetim ile incelerfit.

Uygunluk denetimi, bamsiz denetciler ya da kamu denetcileri tarafindan
yapilir. Birlesik devletlerde Generahccounting Office (GAO) denetgileri tarafindan ya
da eyalet denetcileri tarafindan yapilir. Genddliklyalet denetcileri merkeziskélattaki

63
64
65
66

M. Erdgzan, s. 5.
Messier, s. 12.
Glcenme, s. 2.
N. Erdg@an, s. 4.
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ya da eyalet icindeki belediyelerin uygunluk deméti yerine getirir®” Ozel sektérde
yapilan uygunluk denetimi ise kamu denetimi kapsalawlir ve kamu denetcileri

tarafindan yurituli?®

Uygunluk denetimi sletme icindeki bilgi kullanicilarina yonelik veyaletme
disindaki bilgi kullanicilarina yonelik olabilit? Biyiik isletmelerin tist ydnetimi bu tiir

calismalari yapmak tzergletme i¢i denetgileri géreviendirir.

Uygunluk denetimi kullanildn alanlar itibariyle en fazla kapsami olan, ancak
0zU acisindan en dar kapsamli olan denetim tirliglatme dsi kisiler tarafindan
yapilan uygunluk denetimine en iyi 6rnek vergi mkinde yer alan vyetkililerin
isletmelerde vergi incelemesi yapmasi verileBflir.

Uygunluk denetimi ile ilgili uygulamada kalasilan diger drnekler gagidaki
gibi siralanabilir’

- Bir banka sube muddranan kredi verme siniringiga ggmadginin, banka
mifettisleri tarafindan incelenmesi,

- Bir isletmede mahsup sterinin yetkilendirilmi kisiler tarafindan imzalanip
imzalanmadiinin i¢ denetci tarafindan incelenmesi,

- Vergi dairesi mudurindn, vergi tahsilatlarinda e uyup uymaginin vergi
inceleme elemaninca incelenmesi,

- Ozel sektor gletmesinin vergi levhasi asip asmadin vergi inceleme elemani

tarafindan saptanmasi uygunluk denetiminin kapsaaaiim.

7 Ricchiute, s. 7.

% Suna Oksay, Onur AcaAvrupa Birli gi ve Sigorta Sektoriinde Denetim Sigorta Aratirma ve
Inceleme Yayinlariistanbul, 2007, s. 19.

9 Minevver Yilanci ve gerleri, Muhasebe Denetimi ve Mali Analiz Anadolu Universitesi Yayin
No:1585, Acik (gretim Fakiiltesi Yayin No:839, A.U Web Ofset, Eskiir, 2004 (Muhasebe
Denetimi), s. 7.

® Kaval, ss. 10-11.

" Bozkurt, Muhasebe Denetimi, ss. 28-29.
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Uygunluk denetimi ayrica 6zelsletmelerde, muhasebe personelinin yapti
kayitlarin sirketin  muhasebe mudugia tarafindan yayinlanan prosedirlere ve
talimatlara uygun olup olmagh ve kletmede asgari ulcret uygulamasina uyulup

uyulmadginin denetlenmesini de iceff.

Kamu denetimi ilekamu kurulglarindaki ve 6zel sektordekjletmelerin, kendi
icyapilarindaki ¢cabma diizenini sglayabilmesi ve amagclarini gercefiecbilmeleri icin
calisan ksiler icin uymasi gereken kurallar glurdusu g6z 6ninde bulunduruldunda
bu denetim ile ¢ajanlarin da olgturulan bu kurallara uyup uymadg saptanmaya
calsihr. Isletmelerde bu tir denetimler i¢ denetciler, kamuulkuglarinda ise kendi

elemanlari tarafindan yapilir.

Tablo 1: Denetim ve Denetgi Turleri

DENETIM DENETCI
TURLERI TURLERI ORNEK
Bilgi Islem Bolumunin
GAO Uygulamadaki Faaliyetlerinin
Faaliyet Denetimi  ic Denetci Etkin Olup Olmadgl
GAO Bor¢ Verme Anlamasina
I¢c Denetgi Gore Minimum Cari Rasyo
Oranin 2 Olup Olmagina
Uygunluk Denetimi CPA Firmalari Karar Verme
Finansal Tablolar General Motorsirketinin Finansa
Denetimi CPA Firmalar Tablolarin Yillik Denetimi

Kaynak: Arens, Loebbecke, s. 8.

2 Arens, Loebbecke, ss. 4-5.
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1.5.2. Denetcinin Nitelgine Gore Denetim Trleri

Denetcinin nitelgine gore yapilan siniflandirma, denetciniletmenin personeli
olup olmadgina gore yapilir. Denetginin statlisine gore dendt@msiz denetim, i¢

denetim ve kamu denetimi olarak t¢ gruba ayrilabili
1.5.2.1. Bgmsiz Denetim

Bagimsiz denetimkamu adina davranan, ancak kamudan smga da Ucret
almayan, denetciti meslek edinmi kisi ya da kurumlarin 3568 sayili yasa veeti
mevzuata dayanarak Ozelsikiya da kurumlarin talepleri goultusunda yaptiklari

denetim turuduf?

Bagimsiz denetim, finansal tablolarin diizenlenmesindenra bu tablolarin,
dogru ve yeterli bilgi verip vermedinin diger bir denetci tarafindan incelenmesidir. Bu
denetim bgmsiz denetciler tarafindan yerine getirilir. @&siz denetci, finansal
tablolari elstirici bir gozle sistematik birsekilde inceler. Ancak bu inceleme tim
kayitlarin incelenmesi anlamina gelmez. Onemli olfamansal tablolarin dgulugu

hakkinda gorge varmasi icin gerekli gordii kayit ve belgeleri incelemesidit.

Bagimsiz denetimin amaci daha ¢gletme dginda bulunan dicikar gruplarinin
isletme ile ilgili bilgi gereksinimlerinin karlanmasini sglamaktir. Bir baka ifadeyle
isletme dsinda bulunan ¢ikar gruplarina sunulan finansalilbilig ve benzeri unsurlarin
denetlenmesjeklinde olur’ Bagimsiz denetimin (izerinde durulmasi gereken bir aokt
da ba&msiz denetim tarafindan yapilan finansal denetinmmuhasebenin bir dali
olmayip, muhasebe ve gdir islemlerin sonuclarina ve verilere dayanargibesiz bir

disiplin olarak ortaya ¢ikmasidir.

3 Gigli, s. 7.
" N. Erdgan, s. 3.
> Turker ve dierleri, s. 6.
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Bagimsiz denetim yonetimin finansalslemleri deerlendirmesinde ve
yorumlamasinda olumlu ve olumsuz yoénlerini belinker bir yerde gletmenin finansal

tablolari tizerinde onay fonksiyonu Ustlegmirumdadir®

Bagimsiz denetimin gerek uygulama alani gerekse Ukan@misine katkilari
acisindan buydk bir dneme sahip olmasi, bu dend#atiyetlerinin kapsaminin,
sinirlarinin ve tekniklerinin ayrintili bir bigimdeelirlenme calmalarini artirmgtir. Bu
calismalar da yalnizca ulke sinirlari icinde kalmgame ginimuzde uluslararasi diizeyde
olusturulan kurumlar yardimiyla da @ansiz dg denetim ilke ve standartlar

belirlenerek uluslararasi diizeyde uygulamaya koytin.””

Bagimsiz denetim, sletme dgindan k§i  veya kurulglar tarafindan
gerceklamektedir. Denetimsirketleri veya bireysel olarak hizmet veren muhaseb
meslek mensuplari tarafindan gercelitden muhasebe denetiminde Uclnciilkre
sunulan bilgilerin dgru olup olmadii incelenmektedif® Kisaca denetleneglétmeden
bagimsiz bir uzman tarafindan yapilan denetimsgadlaridir’® Denetlenensietmeler
denetcinin Ucretini 6demekle birlikte, denetcinirendtledgi isletmenin elemani
olmamasi nedeniyle, her bir gtéri bakimindan denetciden gmsiz oldgu kabul
edilir.?° Diinya capinda faaliyet gésteren dort bilyiik deneiiketi, Price Waterhouse
Coopers, Deloitte & Touche, Ernst & Young ve KPMk

1.5.2.2i¢ Denetim
ic denetim, finansal nitelikteki faaliyetler ile &insal nitelikte olmayan

faaliyetlerin gbzden gecirilerek gerlemesinin yapilgn bir denetim tiaradar. Amaci

isletme varliklarinin her tarli zararlara karkorunup korunmadini, faaliyetlerin

% Fuat Uzun, ¢ Denetim ve Fransa UygulamasiVerel Yonetim ve Denetim Dergisi icisleri
Bakanlgl Mahalli idareler Derngi Yayini, Cilt:12, Say1:9, Eyliil 2007, Ankara, S.3

" Aksoy, s. 61.

8 Glicenme, s. 4.

" Giirbiiz, s. 16.

8 Yyilanci ve dgerleri, Muhasebe Denetimi, s. 8.
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saptanmy olan politikalarla uygun bigekilde yuratilup yartttlmedini aragtirmaktir.
Ic denetim gletmedeki kontrollerin etkingini 6lcmeyi ve bu kontrolleri deerlemeyi
hedef alir. Bu acidan cok 6nemli bir yonetim kohamacidir®® Mali islerin i¢ denetim

acisindan hedeflesu iki konuyu kapsamaktadff.

- Maliisler béliminde uygulanan kontrollerin yetegihi saptamak,

- Bu kontrollerin uygun ve verimli bir bicimdeledigini tespit etmektir.

Isletme calganlar tarafindan yapilabilecek hata ve hilelerinledmesi ve
tespitine yonelik olan i¢c denetim, orta ve buyllceli isletmelerde i¢c denetim
fonksiyonu, ayri bir bolim tarafindan yerine gétiriBOylece denetim faaliyetinin
sonuclarl st yonetime raporlafiir.Kiiciik olcekli kletmeler de ise organizasyon
yapisinin kicuk olmasi nedeniyldetmede bir i¢c denetim birimi olmayip béyle bir

denetimin de ancakletme sahibi tarafindan yapilabigglisdylenebilir.

Ic muhasebe denetimi bir kurgtaki muhasebe, finansal vegdi islevleri,
yonetime yapici ve koruyucu hizmetghkama esasina dayanan bicimde inceleyen
bagimsiz bir dgerlendirme glevidir.2* Calsmanin konusu oldi icin ic denetim

hakkinda aciklamalar ikinci bolumde ayrintili bicienyapilacaktir.

1.5.2.3. Kamu Denetimi

Kamu denetimi, kamu dizenin ganmasi ve kamu haklarinin korunmasi
amaclyla kamusal kurujlarin kendi denetim elemanlarina yaptigmolduklari
denetimlerdir. Kamusal denetimler, yasal hikimldesgali olarak bakanlk ve gkr

kamu oOrgutlerine bgi denetcilerce yapilir.

8 Giiredin, s. 20.

8 Aksoy, s. 61.

8 Giicenme, s. 3.

8 Holmes, Overmyer, s. 120.
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Yetkilerini ilgili yasalardan alarak kamudiaa ve kamunun ihtiyaglarini
karsilamak Uzere devlet kurumlari icinde 6rgutleprolan kurumlarca gercelgdtrilen
denetimlerdir. Kamu denetiminin amaci, kugléuin veya sirketlerin faaliyetlerinin
yasalara ve kamu vyararina uygun bir bicimde yadpdl yaratilmedsinin
denetlenmesidir. Kamu denetimi gerek devletce kougl olan Eletmelerin kendi
isleyislerinin denetlenmesini gerekse 0zel sektérdeki kigtarin veya sirketlerin

denetlenmesini de icermektedir.

Bu denetim turt O0zel sektére yonelik denetimler kaenu sektdriine yonelik
denetimler olmak Uzere iki gruba ayrilabilir. Karkurumlar tarafindan 6zel sektore
yapilan denetimler vergi denetimleri olarak vgatidenetimler olmak tzere ayrilabilir.
Vergi denetimi, finansal tablgeklinde yapilmakta olup Glkemizde maliye mufgéti,
hesap uzmanlari, gelirler kontrolorleri, vergi denenleri ve bazi durumlarda vergi
dairesi mudurleri tarafindan yapilmaktadir. Vergndtimi dginda kamunun 6zel sektor

isletmelerine yapfil denetimleéyle siralanabilif®

- Turk Ticaret Kanunu (TTK) hikumlerine gore ticageketlerinin denetimi,

- Sermaye Piyasas! Kurulu (SPK) kanuna gore tigénedtlerinin denetimi,

- Bankalar Kanuna goére bankalarin Bankalar Yeminlir&kuplari tarafindan
denetimi,

- Sosyal Sigortalar Kanunu (SSK) na gbére SSK Mdidetii tarafindan yapilan

denetimler.

Kamu kurulglarinin denetlenmesinde ise kamuya yodnelik denetiganlari
sOyledir.

8 Oksay, Acar, ss. 25—-26.
8 Giicenme, s. 3.
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- Devlet Denetleme Kurulu,

- Saystay,

- Maliye Bakanlgl,

- Basbakanlik Yiksek Denetleme Kurulu,

- Sermaye Piyasas! Kurulu.

Kamu denetiminden gerek Ozeglletmelerin gerekse kamglétmelerini de icine
alan tum gletmelerin kamu organlarinca denetime tabi tutulnaadsgiimaktadir. Bir
baska deisle denetim kapsami yalnizca 6zefletmeleri kapsamamakta kamu
isletmelerini de igcine almaktadir. Uygulamada vergnetimi ile vergi incelemelerinin
de kamu denetimi kapsamina gftidigorilmektedir. Kamu denetcileri uygulama da

devlet kurumlarinda faaliyet denetimi, 6zel sek&isk vergi denetimi yapmaktadirlar.
1.6. DENETCI TURLERI

Denetci, denetim faaliyetlerini yartten, meslekilgbive deneyime sahip,
bagimsiz davranabilen ve ylksek ahlaki niteliklegiyan uzman bir kidir. Denetgiler
genel olarak yaptiklari denetime goregimasiz denetci, kamu denetgisi ve i¢ denetgi

olmak uizere ti¢ gruba ayrifif.
1.6.1. B&imsiz Denetgi

Bagimsiz denetciler, myterilerine profesyonel denetim hizmeti sunan ve tek
basina calsgan uzman kiler ile denetim gletmelerinde cagan gorevli kgilerdir.
Bagimsiz denetgiler @timleri, deneyimleri ve bamsiz olmalari gibi nitelikleri ile

cesitli denetim ilevlerini en iyisekilde stirdiirebilecek yetenektekiilerdir.2®

8 Giredin, s. 19.
8 Giredin, s. 19.
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Bagimsiz denetciler @timleri, uzmanliklari, yetenekleri ve pamsizlik
nitelikleriyle, denetim surecinde ¢cok 6nemli bgfevi yerine getirirken denetledikleri

isletmeye kagyi sorumluluklarinin yani sira toplumsal bir sorutakuda tgirlar.®®

Bagimsiz denetci, GKGMdogrultusunda, sletmenin defter, belge ve kayitlarini
inceleyerek, inceleme sonucunda sukn bulgulara goére finansal tablolarin gergek
durumunu yansitip yansitmaehi tespit edip, bunu denetim raporu ile ilgilildtetir.*°
Bagimsiz denetciler Gamsiz calgirlar diger bir desisle herhangi bir organizasyon ya da
kuruma bgll olarak calgmazlar. Bu denetciler daha ¢ok Ozeketlerin, ortakliklarin,
sahissirketlerinin ve dger tur firmalarin finansal tablolarini denetlerheg daha cok
faaliyet denetimi ve uygunluk denetimi ile ilgilefeir.®* Bagimsiz denetgilerin
misterileri arasinda kar amaclisletmeler, kar amaci olmayarglétmeler, resmi
kuruluglar, kisiler bulunmaktadir. Bamsiz denetcilerde aynen avukatlar ve doktorlar

gibi serbest meslek surdiirenilér olup bir ticret kagli ginda faaliyet gosterirlet’

Bagimsiz denetciler ¢l Ulkelerde “Diplomali Kamu Muhasibi, 1Denetci,
Iktisat Murakibi ve Hesap Uzmani” isimlerini de laimaktadirlar. Ulkemizde de
yaptiklari goéreve gore “Bamsiz Dg Denetci” veya “Yeminli Mali M@avir” isimli

denetciler olarak isimlendirili¥®

Bagimsiz denetci, ekonomik birimin denetimini planlbymesi icin ekonomik
birimin i¢ kontrol yapisini iyi bilmesi gerekiic denetgiler ekonomik birimin i¢ kontrol
sistemini izlemekle sorumludurlar. Biansiz denetgi ise denetimi planlayabilmesi ve i¢
denetim faaliyetlerinin yeterlgini tanimlayabilmesi icin sletmenin i¢ denetim

fonksiyonunu iyi bilmesi gerekir. Bamsiz denetcinin sletmenin i¢ denetim

8 M. Erdgzan, s. 6.

% Yurdakul Caldg, Ornek Coziimler ve Uygulamadan Orneklerle Muhasebe ®blemleri,
Geniletilmis 3.Baski, TURMOB Yayinlari, Yayin No:215, Ankaga,30.

1 Messier, s. 13.

9 Giiredin, s. 19.

9 Umit Ataman, Riistem Haciriistepto ve Nejat Bozkurt, 1.BaskMuhasebe Denetim Uygulamalar)
Alfa Yayinlari, Istanbul, 2001, s. 21.

31



fonksiyonunu anlayabilmesi icin ise yonetimden ignetim bolumu hakkinda bilgi

almasi gerekir?

Bagimsiz denetcilerin asil gdrevlerinin,sletmelerin  finansal tablolarini
denetlemek oldgunu bununla birlikte GKGM dogrultusunda, sletmenin defter, belge
ve kayitlarini inceleyerek, inceleme sonucundailaa bulgulara gore mali tablolarin
gercek durumunu yansitip yansitnfadi tespit edip, bunu denetim raporu ile ilgililere
iletmektedirler. Ancak burada Uzerinde durulmasiegen nokta baimsiz denetginin
denetleme esnasinda tim muhasebe hareketlerinemesi gibi imkanin olmamasini
sbylemek gerekir. Bir baa ifade ile bgimsiz denetci kendisi igin 6nemli olacak

sayldaki belgeleri inceler ve ataur.
1.6.2. Kamu Denetgcisi

Kamu denetgileri, kamusal orgitleregbaolarak calsan denetcilerdir. Gtli
devlet kurumlari icinde kurulup érgutlendirilgndlan bu denetim birimleri kamu ve 6zel
isletmelerin yasalara, yonetmeliklere, devletin ekan@olitikasina ve kamu yararina

baglilik derecesini izler ve denetlét.

Kamu denetcileri Birlgk Devletlerde federal, eyalet ve yerel kurdérda
calsirlar. Federal devlet dizeyinde iki denetciden lkdiisbilir. Bunlar General
Accounting Office (GAO) ve Internal Revenue Servi@dRS) denetcileridir. GAO,
genellikle Birlgik Devletler saymanin direktifi altinda kongrelendsorumludur ve
kamu harcama fonlarinin sorumlglindadir. GAO, faaliyetlerin denetimi, finansal
denetim ile uygunluk denetimi gérevini Ustlenir fegleral devletin hesaplarini yonetir.
IRS denetcileri Birlgik Devletlerde hazinede gorev alirlar. Bu denetgilesil gorevi
0zel vesahis firmalarinin ve @er kurumlarin kayitlarini ve defterlerini federa\wetin

vergi yukamluluklerine uygun biekilde tefts etmektir.

% N. Devid RicchuiteAuditing , Third Edition, South Western Publishing Comp, 299 762.
% Giiredin, s. 21.

32



IRS denetimleri daha c¢ok uygunluk denetimifirKamu denetcileri b
calistigl kendi kurumlarinda i¢ denetim faaliyetini yerigetirir. Ozel sektorde ise kamu

denetimi gorevinde bulunurlar.

1.6.3.i¢ Denetgi

Kamu ve bgimsiz denetgci ile ilgili yapilan agiklamalardan sogalsmanin asil
konusunu olgturan i¢ denetim sirecinde yer alan ve etkin bikaeptrol sisteminin
olusturulmasinda buytk rol oynayan i¢c denetciler sgahda biraz daha ayrintih
incelenecektir. Bu anlamda bu kisimda i¢ deneigilgenel dzellikleri, mesleki bilgi ve
tecruibeleri nitelikleri, di denetcilerle kamlastiriimasi ve denetim esnasinda denetgi
ile iligkilerine iliskin aciklamalar yapilarak i¢ denet¢i hakkinda gebigilere yer
verilecektir.

1.6.3.1.0¢ Denetgilerin Ozellikleri

Ic denetciler genelliklsahis sirketlerinde, kurumsaskirketlerde, ortakliklarda,
kamu kurulglarinda calirlar. Buyuksirketlerin i¢c denetim bélimi organizasyon yapisi
bakimindan daha ganve blyuk olabilir. ic Denetciler Enstitusi, (Institute of Internal
Auditors - IIA) i¢c denetcilerin meslekle ilgili uyasi gereken standartlari yayinlar,
gelistirir ve mesleki sertifika programini dizenler.sRienetciler gibi i¢ denetcilerinde
tarafsiz ve bamsiz olmasi gerekiric denetciler daha cok ug tir denetimle
ilgilenmektedirler.ic denetgilerin organizasyonlardaki ilk gorevierlfget ve uygunluk
denetimidir. Ayrica i¢ denetciler i denetcilere yillik finansal tablolarin
denetlenmesinde de yardimci olurldg. denetgilerin ¢pu Sertifikali Kamu Denetgi
(Certified Public Accountant - CPA) belgesine géinier.®’

% Messier, s. 14.
% Messier, ss. 13-14.
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Ic denetgiler, yonetim adingétmede var olan i¢ kontrol yapisini suirekli olarak
izlerler ve yonetime rapor verirleig denetcilerin yaptiklarisierin ¢azunlugu, finansal
tablolarin denetiminde yapilanlarla benzerlik giisektedir.ic denetim glevi kontrol
ortaminin bir parcasi olgundan, bgimsiz denetciler i¢ kontrol yapisini incelerken,

isletmede ic denetimlievini de yakindan incelerléf.
1.6.3.2.i¢ Denetginin Nitelikleri

ic denetgiler gorevlerini mesleki standartlara uywmilolarak yerine
getirmektedirler.i¢ denetgiler genel olarak, gahalarinda mesleki 6zen gostermeli,
tarafsiz, diriist ve sadakat gibi yiiksek standardeerlere sahip olmalidirla?. ic

denetcilerin sahip olmasi gereken niteliklgagadaki gibi siralanabilir.
1.6.3.2.1i¢ Denetginin Baimsizlig

I¢ denetcinin baimsiz olmasi denginde, denetcinin Ustlengli denetim §inde
mantginin gerektirdgi oranda denetlenensletme hususunda tarafli olmamayi ve
kamunun guvenini tam olarak kazanmay! gerektirnmkt®u da denetginin, yalnizca i
esnasindaki @amsizlginin yeterli olmayagani, ayni zamanda durum ve daveamin
kendisinin b&msizlgl konusunda bir kku uyandirmamasi gerefti anlamina da
gelmektedir'® Bagimsizlik sayesinde i¢ denetciler satalarini hic kimsenin etkisi
altinda kalmadan tarafsiz olarak yuruturgBasizlik ile ayrica i¢ denetgciler, denetimin

uygun yiritilmesi icin adil ve tarafsiz kararlariser.'*

% Bozkurt, Muhasebe Denetimi, s. 134.

% Sawyer 240 Numarali Mesleki Standartlara Uygunilekilgili ic denetim Standardi, Lawrence B.
Sawyer, Mortimer A. DittenhofeiSawyers Internal Auditing The Practice of Modern Irternal
Auditing, Fourth Edition, Revised and Enlarged, The Insitf Internal Auditors, Altamonte Springs,
Florida, 1996, ss. 43-44.

100 A, fhsan Akgiin, Isletmelerdeic Denetim Uygulamasi”Vergi Diinyasi Dergisi Sayi:212, Nisan
1999, s. 123.

101 Akgiin, s. 123.
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Ic denetim programinin etkiglhin temeli b&msizliktir. Gerek denetim
esnasinda elde edilecek kanitlara gerekse deneimunda dizenlenecek denetim
raporuna ilgkin misteri firmadan kaynaklanan bir sinirlama s6z konigsubu sinirlama
denetimin etkin bir sekilde tamamlanmasina engel gluuyorsa, denetginin
bazimsizlgindan sz edilme?? Denetcinin denetim hizmetini, ancak steri firmanin

baskisi altinda olmadan yerine getirmesi durumdopagansizliktan s6z edilebilir.
1.6.3.2.2. Mesleki Bilgi ve Tecribe

Sawyer’ In “250 Bilgi Beceri ve Disiplinler” gakli i¢c Denetim Standardina gore
ic denetciler, i¢c denetim faaliyetlerini yerine igebilmesi icin temel, mesleki bilgi ve
beceriye sahip olmasi gerekir. Bu anlamda i¢ ddée&tt her biri gagidaki konularda i¢
denetimle ilgili bilgi ve becerilere sahip olmahd?®

- I¢ denetim faaliyetlerinin gercekimesi icin gerekli olan, ic denetim
standartlarini, prosedir ve teknikleri hakkindaeyletbilgiye sahip olmal ve
bunlari kullanmalidir.

- Finansal kayitlar ve raporlari iceren verilerlgrasan i¢c denetciler gerekli olan
muhasebe ile ilgili teknik ve ilkeler konusundaeydtbilgiye sahip olmalidir.

- I¢ denetci, muhasebe, ekonomi, ticaret hukuku, mahsergi, sayisal metotlar,

bilgisayar bilgi sitemleri gibi konularda gereklidiye sahip olmalidir.

Sawyer’ In 270 numarali “Surekligim” bashkl ic Denetim Standardina gére
ise i¢ denetciler mesleki anlamda yeterliliklerire mesleki bilgilerini ilerletmek igin
kendilerini strekli mesleki @timlerle gelstirmelidirler. i¢c denetgiler ic denetim

alanindaki standartlari, politikalari, tekniklerie vgincel gefimeleri iyi takip

192 Orhan Aksik, “Denetimde Baimsizlik ilkesinin Yeri”, istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi
Dergisi, Cilt: 31, Sayi:1, Nisan 2002, s. 99.
193 sawyer, Dittnhofer, s. 44.
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etmelidirler. Egitimlerini, mesleki toplantilara katilim, konfergnseminerlere, kurslara

egitim programlarina ve agairma projelerine katiimageklinde ilerletmelidirler:®*

ic denetciler denetim cainalarini yiritmede megi@ gerektirdgi dikkat ve
0zeni de gostermelidirler. Mesleki dikkat ve 6zayni ve benzer koillarla basiretli ve
uzman bir denetciden beklenen dikkat ve beceriyigulanmasini gerektirir. Mesleki
dikkat ve 0zenin uygulanmasinda denetci kasithliyapgapma, hata kusur ve cikar
ili skisi olasiliklarina kay uyanik olmali ve daha ¢ok diizensizliklerin meyal@eldgi
durumlara dikkat etmelidit°® Bu anlamda mesleki yeterfiin anlami; ygun bir teknik
argstirma ve desige gereksinim duymaksizin, mevcut bilgilerini uygukya koyabilme
yetengidir. 1yi is sapmalarin farkinda olmak ve glendirebilmek icin yonetim
prensipleri hakkinda gereken ankgysahip olunmalidn®®

1.6.3.2.3. Ahlaki ve Ksisel Nitelikler

Ic denetci, mesleki bilgi ve tecriibesi yaninda ladutaki ve kisel nitelikleri de
tasimalidir. Bunlar § ahlaki, durustlik, sir saklama, nezaket, metodllisma, sabirli
olma, ksilerle iliski kurma, dizgin komnwma ve ikna kabiliyeti gibi niteliklerdir.
Denetci ayrica astirma, dgerleme, karar verme, pansiz davranabilme yeteneklerine
de sahip olmalidit®’

Bir denetginin mesk&ndeki ahlaki tutumu genel olarak gekilde belirlenir.
- Mausteri ile olan ilgkileri,

- Diger meslek elemanlari ile olangkileri,

- Toplum, dger denetgiler vesigruplari ile olan igkileri.

104 sawyer, Dittnhofer, s. 45.

195 Celal Kepekgiisletmelerde ic Kontroliin Sisteminin Etkinli gini Saglamada i¢c Denetimin Rolij
EITIA Yayinlari, Yayin No:251/171, Esjéhir, 1982, s. 48.

106 'N. Burak Unlii, f¢ Denetcilerde Bulunmasi Gereken Niteliklerig, Denetim Dergisj Yaz 2005, s.
18.

197 Gurbiz, ss. 54-55.

36



1.6.3.3.i¢c Denetcinini¢ Denetim Fonksiyonundaki Rolii

ic denetciler, birsletmede kurmay gorev ustlerynkimselerdir. i¢ denetimin
amac! genel olarak organizasyonun yoneticilerimeimatuluklarini etkin ve verimli bir
bicimde yerine getirmelerine yardimci olmakfit.ic denetim amaglarina ghaak icin

denetciler gagida maddeler halinde siralanan faaliyetleri yegatrir.*%°

- Finansal, muhasebe vegdr faaliyetlerle ilgili kontrollerin, yeterlifiini ve
uygulamalarini gozden gegirerek,gddeyerek, en uygun maliyetli, etkin kontrol
sistemlerini gelitirerek uygulamak,

- Prosedur, plan, politikalara uyguglu salamak,
- Isletme varliklarinin her turlii zarardan korunmasaglanmak,

- Isletme yonetimi tarafindan raporlanan bilgilerin giirlili gini saptamak ve
arastirmak,

- Yonetim ve caklanlarin, performansinin ve sorumluluklarini yergegiriimesinin
saptanmasi,

- Yapilan faaliyetlerle ilgili iyilgtirme dnlemlerini yonetime dnermek.

Isletmelerde faaliyetlerin artmasilémlerin ise karmgk yapi haline gelmesi
sonucunda tum faaliyetlerin izlenmesi mumkin olaraliedir. Clnki takip edilemeyen
islemler sonucunda, sletmenin faaliyetlerinin etkinlikleri ve verimlikie bundan
olumsuz etkilenecektir. Ozellikle kiigiik Olcekjidgtmelerde, sletme sahibi faaliyetleri
kendisi takip edebilir, fakatsletme buyidikge faaliyet alani ggedikge sletmenin
kontroli kletme sahibinin kontroli sina c¢iktgl durumlarda ise sletme sahibinin
kendisine guven duydu bir kisiye ihtiyaci olacaktir. Bir¢ok durumda bu vekilligini
ic denetci yapar. Bununla birlikte i¢ denetcilerngtime aagidaki konularda da

yardimci olmaktadit'®

198 Gijredin, s. 20.
199 Ricchiute, s. 755.
10 sawyer, Dittnhofer, ss. 13-14.
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- Ust yonetimin bizzat takip edemgfaaliyetleri izleme,

- Risklerin tanimlanmasi ve azaltiimasi,

- Ust yonetim icin raporlarin onaylanmasi,

- Karar verme surecinde bilgigama,

- Gecmiin yani sira geleggn incelenmesi,

- YOnetimin prensiplerini ve prosedirlerini ihlal &oh noktalarda boélimin

yoneticilerine yonetimde yardimci olmak.

Dikkat edilirse i¢ denetcileringletmenin faaliyetlerini surdurebilmesi igigletme
yonetimine, yonetimce alinacak olan kritik karadkarbir tir dargmanlk etme ve

glvence sdama hizmeti verdji gortulmektedir.

Ic denetci cajmasi esnasinda bir yagliktan siiphe ederseslietme icinde bgta
yonetim olmak uzere gerekli otoriteleri bilgilenaielidir. ic denetci icinde bulunulan
duruma uygun gerekli inceleme ve gnanalarin yapiimasi konusunda da yodnetime
tavsiyelerde bulunmalidi! i¢ denetciler bununla birlikte ayricgldtme faaliyetlerinin
etken ve etkin olup olmagh konusunda goklolustururlar, gletme yonetiminin istedi
Ozel aratirmalari yaparlar ve denetim esnasindgifngiz denetcilerlesbirli gine girme

girisiminde de bulunurlar.

ic denetcilerin dletmelerde asil amaclari bilingli olarak yapilannlygliklarin
olasilgini, yanlgliklar, gozden kacanlari, verimsiglj kayiplari, etkinsizlgi ve cikar
catsmalari gibi olumsuz durumlari atemak olmaldir.i¢c denetciler sletmelerde
yetersiz olan i¢ kontrolleri belirlemek ve kabulleds proseddrler ve pratiklerle uyumlu

gelismeler yoniinde yonetime tavsiyelerde bulunmalidir.

1 Ali Guleg, “Isletmelerdei¢ Denetim Fonksiyonu ve Uygulamada Kiasilan Sorunlar”, Dokuz Eylil
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii, Yayinlanmaniiksek Lisans Tezizmir, 2000, s. 22.
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1.6.3.4.I¢ Denetcinin Sorumluluklari

ic denetim elemanlari ilk zamanlar organizasyontiridgzisen calsma ortamini
ve anlaysini dikkate alarak geleneksel denetim yakianin fonksiyonel olmagini
fark etmglerdir. Gegmgte ic denetim elemanlari giansizliklarini sirdirme ve koruma
adina kendilerini yoneticilerden ve ggir calsanlardan izole etngierdir. ic denetim
elemanlari gergekiérdikleri fonksiyonun organizasyon iginde bir fatk yaratiimasini
ve bunun surmesini istiyorlarsa balacilarini d@istirmek, yaklgimlarini koklu bir

bicimde yeniden dizayn etme ggreuymaktadirlar*?

Modern organizasyonlarda i¢ denetingagedaki iki fonksiyonu yerine

getirmektedir.

- Guvence sglama,

- Dansmanlik etme.

Guvence sglama hizmeti i¢ denetcinin; organizasyondaki si@ecsistemler ve
diger konularla ilgili olarak objektif dgerlendirmeler yapmak suretiyle gékérini
yonetime bgimsiz birsekilde sunmasini kapsamaktadg denetcinin dgerlendirmeleri
ve gorileri, organizasyondaki sureclerin nasiledigi hakkinda ydneticilere guvenli

bilgileri sunmaktir*®

Verdikleri dangmalik hizmeti sayesinde, organizasyondaki amaglaraedeflere

ulasilma noktasinda i¢ denetim, yoneticilere temelatayardimlar s§amaktad|r1.14

112 Baran Ozereric Denetim Standartlari ve Meslgin Yeni Acilimlari, Birinci Basim, Saytay Yayin
Isleri Miduirligii, Ankara, 2000, s. 38.

13 M. Unal Memg, “Tirkiye'deki ic Denetim Profilinin Belirlenmesindliskin Bir Arastirma”,
Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Degisi, Cilt:16, Sayi:1, 2007, s. 462.

14 Memis, s. 462.
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Ic denetim elemanlari, genel olarak kusulw ic kontrol sisteminin etkingi ve
yeterliligi ile performans kalitesi hakkinda yonetime bilgglsanmasiseklinde iki tur
sorumluluk ustlenirler. Her bir alandagganan bilgiler, kurulun ve yonetimin taleplerine

ve ihtiyaclarina bg olarak ayrintida ve bicimde farkhlik gosterébi™>

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) nde i¢ Denetgiler Enstitiisuiniin yayimlgdi
“I¢ Denetleyicinin Sorumluluklar1” raporunda modegndenetim; yonetime, koruyucu
ve yapici hizmetler igin bir kaynak olarak, muhasebnansman ve ger islemlerin
yeniden gdzden gegcirilmesi igin bir organizasyorpiga igcinde gelitirilen bagimsiz

deserleme faaliyeti olarak belirtilrgiir.**°
1.6.3.5.0¢ ve Dy Denetcilliskileri ve Koordinasyonu

Ic ve ds denetciler denetim camalarinda genel olarak farkli gorevier
dstlenmelerine kam bazi durumlarda ortak cgialarda da bulunmaktadirlar. Di
denetci ger i¢ denetcinin ¢cailmalarina givenirse onun gahalarindan yararlanabilir.
Bu anlamda bu kisimda i¢ vesdienetcilerin ayrimi yapildiktan sonra i¢ vesiasiz

denetcilerin koordinasyonughr bir desisle ortak camalarindan s6z edilecektir.
1.6.3.5.1I¢ ve Dy Denetci Ayrimi

ic ve ds denetciler gag1 yukari ayni denetim metodolojilerifil kullanmalarina

ragmen denetim faaliyetleri esnasinda farkli amagarceklatirirler.

15 Ozeren, s. 1.

18 Mujdat Unlen, f¢ Denetleyicinin  Sorumluluklari vdc Denetim Diizeylerine Dayall Raporlama
Tarleri”, Dokuz Eylul UniversitesiIIBF Dergisi, Cilt:3, Sayi:1, Y1:1988, ss. 65-66.

17 Metodoloji = Yéntembilim
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I¢ denetimin amaci yonetim kurulunun ilgilegnaildusu konularda faaliyetlerin
incelenmesi ve yonetime yardimci olmak olarak tdammmstl. Bagimsiz denetimin
amacl ise finansal tablolarin denetimi Uzerindekildcelerin ve gorlerin ifade
edilmesidiric denetciler ile & denetciler farkli gruplarin ihtiyaclarina hizmet
etmektedirler. Her bir denetci ayni veri gruplariggivenmek zorundadirlaric
kullanicilar gerek i¢c gereksesdienetciye givenirler. Rikullanicilar ise di denetginin
gorislerine glivenirlerisletmede i¢ denetim fonksiyonugam ve guclii oldgu zaman

dis denetci ic denetcinin camalarina giivenit’®

Ic denetcilere kam dis denetcilerin en 6nemli sorumlyu orgitin finansal
tablolarinin raporlanmasidir. Bu amag finansaldiaoin drgutun finansal durumunda ve
donem icindeki faaliyet sonuclarinin dirtst sunusymulmadil ile ilgilidir. Dis
denetcilerin gorevi finansal tablolarin GKGMye uygun bir sekilde hazirlanip
hazirlanmadi konusuduric denetgiler ise farkl fonksiyonlara sahiptirlég.denetciler
yoneticilere sorumluklarini etkin biekilde yerine getirmek icin gerekli olan bilgileri

hazirlart®® i¢ kontrol sisteminin icindeki, i¢c denetcinin asibrgvi diger kontrol

120

unsurlarinin gleyisinin etkinligini dlgmek ve dgerlendirmektir.”~ Sekil 3 de gerek i¢

gerekse didenetgiler ile i¢ ve dikullanicilar arasindaki gki gosterilmitir.

18 Ricchuite, $.761-762.

19 sawyer, Dittnhofer, s.10-11.

120 Nejat Bozkurt, “Mali Tablolarin Bamsiz Denetimi Acisindan Bansiz Denetci velc Denetci
flislisi”, Yaklasim Dergisi, Y1l:3, Say1:27, Mart, 1995 (Mali Tabéo), http:/ivww.yaklasim.com/mevzu
at/dergi/makaleler/1999503454.h{r(18.01.2008).

41



Sekil 3: Denetgiler ve Kullanicilar Arasindakliskiler

Organizasyonun Veri
Tabani

! !

ic Denetgiler Bagimsiz
—— Denetgiler

L = |

ic Dis
Kullanicilar Kullanicilar

Kaynak: Ricchuite, 1992 s. 762.

Muhasebe i¢ kontrollerinin incelenmesietme acgisindan son derece 6nemli bir
konudur ve bu konuyla i¢ denetgciler ilgilenmelidigkat i¢c denetcilerin asil gorevi
desildir. Dis denetgiler finansal tablolari 6nemli bir bigcimdéilemeyen hatalarla,
savurganliklarla ve hilelerle ilgilenmeyebilirledBuna kagin i¢ denetci kiicik boyuttaki
hatalarla bile ilgilenebilir. Bir bga ifadeyle dy denetcilerin yap# denetim fazla
ayrintili olmayabilir.ic denetgiler ise ayrintili inceleme yapticin kiiciik hatalar olsa
bile bu kiiglik hatanin nereden kaynaklgmali argtirirlar. ic ve ds denetciler arasinda,
finansal denetim de kullanilan tekniklerde bir ktioasyon olmalidir.ic ve ds

denetciler birbirlerinin  saygi ve yeteneklerindere dyararlanmalari gerekif!

121 sawyer, Dittnhofer, ss.11-12.
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Tablo 2: I¢ ve Dy Denetgiler Arasindaki Temel Farkliliklar

ic Denetci

Dis Denetci

Orgiit calsanidir.

Orgutiin cajani olmayip bgimsiz

sOzlemeli olarak cakir.

Orgiitiin intiyaclarina hizmet eder.

=}

Guvenilebiliaolfinansal bilgiye gereksinin

duyan tguncu kilere hizmet verir

Herhangi bir faaliyetin denetlenmesin
de herhangi bir hatanin 6nlenmesin

direkt olarak ilgilenir.

Yénetim Kurulu ve yonetimden Bansizdir.
de

Faaliyetleri devamli olarak denetlerler.

Finanshldlar: destekleyen

~

olusmasini sglayan kayitlari periyodik olara
diger bir deysle donemsel olarak genellikle

yilda bir kere incelerler.

Yapilan denetimde yaptiklari denetleme
bagimsizdir ancak, yonetimin ihtiyaclarin

ve isteklerine yanit vermeleri gerekir.

'darihi olaylarinanlailabilirli gine  odaklanir

Finansal tablolarda ifade edilen

ve aratirir.

Kaynak: Sawyer ve Dittnhofer, 1996, ss. 12-13.
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Sawyer’ a gore denetciler i¢c ve denetciler olarak Tablo 2 deki gibi bir ayrima
tabi tutulabilir.

1.6.3.5.2i¢ ve Bggimsiz Denetci Koordinasyonu

Bagimsiz denetginin amaci, denetlgdfinansal tablolar hakkinda bir karara
varabilmektir. Bu amagcla kararini destekleyeceki seg nitelikte delil toplayip,
deserlendirmesi gerekmektedir. Yap&cgalsmalarin bir planini yaparkeglétmenin i¢
kontrol sistemini gbzden gecirir ve galendirir. I¢ kontrol sistemini dgerlendirme ve
denetim planini hazirlamasamasinda bBamsiz denetginin 6nemli dayahaeger
kosullar gerceklgirse ic denetim olacaktir. 3&r ba&imsiz denetci, i¢ denetginin
calsmalarina guvenebilirse, i¢ denetcidensagdaki gibi gerekli sekillerde
yararlanabilirt*

- Kontrol Riskinin De gerlendirilmesi

Bagimsiz denetci, denetim planiyla birlikte yapacaalismalarin kapsamini
belirlemeden dncslietmenin i¢ kontrol sistemini gerlendirerek bir gorfisahibi olmak
zorundandir. Bamsiz denetci bu gerlendirme sonucunda kendine gdre bir kontrol
riski diizeyi olgturur. Kontrol riskinin diizeyi ile denetginin ya@gc calismanin
kapsami arasinda bir g oranti vardir. Kontrol riski yukseldikgce denettaha fazla

calisma yapmak zorunda kalir. Bitikge de ¢capmanin kapsamini azaltir.
- I¢ Denetginin Calsmalarinin Kullanilmasi
Bagimsiz denetcinin denetim ¢ghalari esnasinda yapmak durumunda galdi

bircok islem, i¢ denetgi tarafindagletmede yapilmaktadir. Bu nedenleslmasiz denetgi

bu gibi calsmalari yinelemek yerine i¢ denetcinin yaptiklakaollanabilir.

122 Nejat Bozkurt, “Mali Tablolarin Bamsiz Denetimi Acisindan Bamsiz Denetci veic Denetci
flislisi”, Yaklasim Dergisi, Y1l:3, Say1:27, Mart, 1995, httpuitw.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makalel
er/1999503454.htn([18.01.2008).
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B& msiz denetcinin i¢ denetgilerin gahalarindan yararlanmasiyla ilgili olarak
1989 yilinda Eileen Peacook ve Sandra Pelfrey'cimenetciler Gzerinde yapilan bir
argtirmada dy denetcilerin, i¢ denetcilerin ¢catnalarindan yararlanma dereceleri ile iki
denetcinin arasindaki skinin niteligi arasinda bir ikki oldugu anlgilimistir. Buna goére
iliski eger ortalamanin altinda ise sddenetcilerin i¢ denetgilerin cafnalarindan
yararlanmalari nispeten daha az olacaktir. Ortatmmézerinde ise ayngekilde dg
denetcilerin i¢ denetcilerin camalarindan yararlanma dereceleri de fazla olacaktir
Bununla birlikte argtirmada d¢ denetim esnasinda i¢ denetgilering ddenetim
faaliyetlerine de aktif olarak katilgh gorulmektedir. Bununla birlikte K3amsiz
denetcilerin, i¢c denetcilerin 6zellikle gergkketle ilgili bilgilerinden gerekse genel
olarak mesleki bilgi ve uzmanliklarindan yararlaktasolduklari da gorilmektedir. Bu
iliskilerde i¢c denetimde cahAn personelden daha cok i¢ denetim ydneticilerinin
ilgilendikleri ve sicak baktiklari goriulngtiir!*® Yapilan arsgtirmalarda ic ve di

denetcilerin gbirli gi icinde denetim faaliyetlerinde birlikte cgtiiklar séylenebilir.

- Bagimsiz Denetcinin Planlamasi ve Gozetimi Altindas birli gi

Bu tUr bir sbirliginde b&msiz denetci, yapilmasi gereken bir kisim denetim
calismalarinin i¢ denetci tarafindan yuratilmesini pd@nBurada 6nemli olan nokta i¢
denetcinin baimsiz denetginin bir elemani durumunasm@mesidir. Ayrica bamsiz
denetci, i¢ denetciye yaptigdiislemlerden kendi yapmigibi sorumludur. Baimsiz
denetcinin i¢ denetciden yararlanmasinin émsuko ona ve cajmalarina guiven

duymasidir.

Gunumuizde i¢c denetciler ile sdidenetciler birlikte cajarak maliyetleri
disirmekte ve boylece miukerrer denetim gahlarini dnlemeye c¢amaktadirlar.
Ayrica gunimiizde denetim komitelerg dienetgilerin belirlersi olduklari tcreti kabul

etmeye, denetim kapsamini belirlemeye ve dknetcilerin gercekdgirdikleri islerin

123 3, J. Rootinternal Auditing Manuel , Second Edition, Warren, Gorham & Lamont, 19918s%1.
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suresini kontrol etme yetkilerine sahiptirler. Demekomiteleri denetcileri ile gokirek

denetim kapsami ginda tutulmasi gereken konulari belirtét.

Sawyer'in “550 nolu Dy Denetgiler” balikli i¢c Denetim Standardina gore, ic¢
denetim yoneticisi, i¢ ve gidenetim bolimi arasinda ve bu denetimleri gergeida ic

ve ds denetci arasindaki koordinasyopwkonularda sdamalidir'®

- Denetimle ilgili konulari kanlikl olarak tartsmak amaciyla periyodik
gorismelerseklinde,

- Birbirlerinin denetim programlarini ve ¢giina k&itlarina ergebilmeseklinde,

- Denetim raporlari ve yonetim mektuplariningtakli alisverisi seklinde,

- Denetim teknikleri, yéntemleri ve terminolojiyi tamlama.

Bu kapsamda i¢ denetim ydneticisi, denetimsgaéisinin sglikli ve guvenilir bir
sekilde sdrdurtdlmesi icin i¢c ve gdidenetci arasindaki koordinasyonu glsanak

zorundadir.

Ic ve ds denetgiler arasindaki koordinasyasietme agisindan toplam denetim
faaliyetinin etkinlgini ve verimliligini saglamakla birlikte ayrica maliyetlerden tasarruf

sgglamaktadir®® Koordinasyon ilé&’

- Ic ve ds denetgiler risk analizi konusundaki bilgiyigmsiz olarak getirir.
- Teftis planlarini koordine etmek i¢in ayni ¢cabalar sdifie
- Ortak tefy yapilirsa dy denetci tipik olarak boyle ortak faaliyetlerin n@man ve

nerede olagani saptamag@limindelerdir.

124 M. Alp Cakilcigglu, “Elementer Braglarda Faaliyet Gosteren Sigorgirketlerinde ic Denetim”,
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, ¥agnmamy Yiiksek Lisans Tezistanbul, 1998, s.
142.

125 gawyer, Dittnhofer, ss. 55-56.

126 cakilcigglu, s. 142.

127«]c ve Dy Denetim”,ic Denetim Dergisj cev: Ahmet Kara, Elif Vit, Sayi:3, Bahar 2002, s. 51.
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sonuclar gagidaki gibi 6zetlenebilir.

ic denetci ile gbirligine giden baimsiz denetci caimalarinin kapsamini
azaltarak Onemli zaman ve maliyet tasarrufiglesa Cunkt bgimsiz denetci ic
denetcinin sundtu bilgilere guvenerek i¢ denetginin denetfgdilanlari incelemeyecek
bdylece gerek zaman acgisindan gerekse maliyetndarsitasarruf ggamis olacaktir.
Kontrol riskinin azalmasi ile genel denetim rislke dzalir. Boylece dnemli hatalarin
bulunmamasi tehlikesi azalir ve hatalarin bulunrdasa da kolaykar. i¢ denetci ayrica
orgut icerisinde risk alanlarinin tanimlanmasi visk r belirleme ydntemlerinin
kullanimini da gorebilir.ic denetci ile sireklisbirligi yapma, bgimsiz denetginin
isletme ile ilgili olarak surekli gtimini saglar. I¢ denetcinin cagmalarini surekli

gOzetimi sayesinde Bansiz denetci ic denetimle ilgili olarak deneyinglsanis olur.
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IKINCI BOLUM
IC KONTROL VE B IR IC KONTROL
ELEMANI OLARAK iC DENETIM

Isletmelerde i¢ kontrolin bir elemani olarak gddendirilen ic denetim
fonksiyonuna ilgkin agiklamalara ge¢meden Once bu bdlimde o6ncelkl&ontrol
kavramina ilgkin aciklamalara yer verilmgiir. Aslinda kimi yazarlara goére de ig
denetimle ayni anlama gelen i¢ kontrol ve i¢c dendavrami calmada ayri iki kavram
olarak incelenmstir. I¢ denetim fonksiyonunu yerine getiren i¢ denetgidekontroliin
en onemli elemanlarindan birisidiig denetciler bu anlamda i¢ kontrol amaglarinin
yerine getiriimesinde buyuk role sahiptirler. sDdenetciler, cagmalari esnasinda
isletmenin i¢ kontrol sistemi aragilyla i¢ denetcilerden yararlanmaktadir. sDi
denetcinin, i¢ denetcginin cainalarina guvendi goz 6ninde bulundurul@gunda ds
denetci, i¢c denetcinirglietme hakkinda sahip oldu bilgilerden yararlanacak ve boylece
denetlenensietme gerek maliyetler gerekse denetlenecek kokurbadan ayrintilardan

kurtulmus ve maliyetlerden de tasarrufgsamis olacaktir.

2.1.IC KONTROL iLE ILGIiLi TANIMLAR

ic kontrol ile ilgili yapilan tanmimlar 1940’ yilla kadar dayanmaktadir.
Ozellikle ba&imsiz denetgilerin, yaptiklarslerin isletmenin kontrol mekanizmalarinin
gOzden gecirilmesi esasina dayamai kesfetmelerinden sonra i¢ kontrole olan ilginin
arttigli gérulmektedir. Aagida i¢ kontrol ile ilgili ¢aitli drgutler ve yaptiklar tanimlara

yer verilmistir.*?®

128 yilanci,i¢ Denetim, s. 33.
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Amerikan Sertifikall Kamu Denetgileri Enstitisi @Mmerican Institute of
Certified Public Accountants - AICPA)’ nin DenetBtandartlari,

FCPA (Foreign Corrupt Practices Act.) 1977 tarikanun,

[IA’ nin tanimlar ve ¢cajmalari,

Uluslararasi Muhasebe Standartlar Komitesi (Irggomal Accounting Standarts
Committee - IASC) ¢cagmalari,

Uluslararasi Muhasebe Uzmanlari Federasydimiernational Federation of

Accountants +FAC) calsmalari.

AICPA’ ya gore i¢ kontrol tanimlamasidyledir. “Bir isletmenin varliklarini

korumak, muhasebe bilgilerinin glvenirdini saslamak, faaliyetlerin etkinini

artirmak ve olgturulmus isletme politikalarina uygunfiu sa&lamak icin yonetim

tarafindan kabul edilmimetotlar ve ayrintili 6rgit planindan ghoaktadir”.

soylenebilir.

Ic kontrolin su amagclarin gerceldmesini sglamaya yonelik oldgu
129

Orguitiin misyonu ile tutarl kaliteli mal ve hizmat] ekonomik, etkin ve verimli
faaliyetlerin dizenli bigekilde tanimlanmasi,

Hata, hile, savurganlik, kayip, koti yonetme, kétigullanma, gibi zarar ve
kayiplara kagi kaynaklarin korunmasi,

Yonetim talimatlarina ve yasalaraghakalinmasi,

Guvenilir finansal ve yoOnetimsel verilerin zamarandaporlarda durust bir

bicimde ortaya cikarmay! gglirme ve surdirme.

Bir orgutiin ¢akanlarinca olgturulacak olan i¢ kontrol sistemi ile yukaridaki

amagclara ek olaraju amagclar gercekérilir. **°

129 sawyer, Dittnhofer, s. 85.
130 Semra Karacer, Nu.(ettiibrahim(glu, “isllt_etme Yonetiminde Muhasebe Bilgi Sistemi i@ Kontrol
Verimlilik Tliskisi ve Onemi”,Hacettepe UniversitesiliBF Dergisi, Sayi:1, Cilt:2, Haziran 2003, s.

221.
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(1) Dogru ve guvenilir muhasebe kayitlarinagneak,
(2)Sirket kurallariyla muhasebe politikalarininggelendirilmesini tgvik etmek,

(3) Uretimin etkingiini degerlendirmek.

IsletmelerdelKS, asagidaki li¢ kategoride kiietme hedeflerinin bariimasi igin

tasarlanmy olan ve makul bir giiven gayan bir siirectit>!

- Faaliyetlerin etkinlgi ve verimliligi,
- Finansal raporlarin guvenirlg,

- Kanunlara ve dizenlemelere uyulmasi.

IsletmelerdelKS’ nin calsmanin ilk bélimiinde kisaca aciklagdgibi gerek i¢
gerekse bamsiz denetim lizerine goudan etkisi vardiriKS’ nin i¢ denetci tarafindan
gOzden gecirilmesi ile tepe yonetimi tarafindan Wayus yonerge ve kurallara uygun

davranip davraniimaghi amaclanir.

Bagimsiz denetci ise; denetlenatetmenin muhasebe sistemi tarafindan tutulan
hesaplarin ve hazirlanan finansal tablolarin giligimi saptamak ve yilsonu denetimi
esnasinda uygulanacak olan denetigemlerinin c¢agitlerini, kapsamini, ayrinti
derecesini ve uygulama zamanini belirlemekt&diDikkat edilirse gerek ic denetgi
gerekse bamsiz denetcinin c¢aimalarinda gletmenin i¢ kontrol sisteminden farkl
amaglarla yararlangh séylenebilir.

ic kontrole yonetim acisindan bakgdda, kurulglara sorumluluklarini tamasi
acisindan sorumluk sahibi olglinun farkina varmalarini gar. IKS bir yonetim
fonksiyonu olarak yonetime, varliklarin ve Kkayitfar tizerindeki yeterli guveni
sazglamanin ancak i¢ kontrollerin devamiliile mumkin olabildiini gosterir. 1KS

isletme varliklarini ve kayitlarini  korumakla bitik kayit ve varliklarin etkingi ve

131 Messier, s. 187.
132 SMM Yeterlik Muhasebe Denetimi Deha Yayinlari, Yayin No: Sstanbul, Eyliil 20086, s.28.
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verimliligi icin bir ortam yaratmaktadir. Bu anlamda yoOnetinigletme amaclarini
gerceklatirebilmek, guvenilir bilgilere ulgabilmesi icin kontrol sistemine ihtiyaci
olacaktir. Ber IKS sistemi giivenilir bilgiler meydana getirmiyorsdinetim drtinlerin
fiyatlandinimasinda, dretilen mamullerin  maliettiriimesi gibi konularda etkili

kararlar veremeyebilit*?

Isletmelerde etkin cajan bir ic kontrol sistemi, Ozellikle belirli buyiikie
ulasmis kurulwlar icin dnemlidir. Clnkl buyime ile birlikte fagditlerin kontrolii de
gundeme gelecektir. Buyime de agekilde caitli bolimler arasinda koordinasyon
sglanmasini da gindeme getirecektir. Yetki ve sorkialun tam olarak
belirlenmedgi, birimler arasinda koordinasyon eks#tin oldugu isletmelerin baarih
olmalari da sz konusu giegir. **

Buna kagin belirli bir blyUklige ulgmams isletmelerde ise gerek yonetsel
gerekse finansal kontrolleglétme sahibi tarafindan @anacaktir. Biylime ilesietme
yonetimi artik faaliyetleri kontrol edemeyecek venkoller c¢agitli kademelerde

isletmenin Ust dizey ve orta diizey yoneticileri tav@ddn sglanacaktir.
2.2.1C KONTROLUN AMACLARI

i¢ kontrolle ilgili agiklamalar ve tanimlamalardaansa i¢ kontroliin amaclari
gerek §letme yonetimi gerekse cgdinlar acisindan gerlendirilecektirisletme
yonetimleri genellikle etkili bir i¢ kontrol yapiglusturulmasi icin gagidaki amacglarin
gerceklemesini ister. Bu amagclar i¢ kontrol sisteminin assnaglari olarak da
bilinmektedir.

133 Messier, ss. 187-188.
134 Orhan Aksik, “ic Kontrol Sistemi ve Bamsiz Denetimicindeki Yeri”, Muhasebe ve Denetime
Bakis, Saner Basim Sanayi, Yil:4, Sayi:14, Ocak 200%kata, s. 90.
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2.2.1. Gavenilir Veri Sgglama

Isletmeyonetiminin faaliyetlerini stirdiirebilmesi ve amagha ulgabilmesi igin
yeterli bilgiye sahip olmasi gerekir. Gengapli olan bu bilgiler, kritik olansietme
kararlarinin alinmasina yardimci olacakifr.isletme kararlarinin alinmasinda ise
degisik tiirde gecerli bilgilerin toplanmasi gerekir. @gm bir Grunin fiyatlandiriima
kararinin alinmasinda o Urtnun Uriin maliyeti iggliibilgilere ihtiya¢ vardir. Etkin bir
i¢ kontrol sisteminin bulundiu isletmelerde bu bilgiler daha az maliyetle, zamanwela

guvenilir bicimde sglanir!%®

Konu itibariyle gerekli olan muhasebe bilgilegletme ici raporlama vesletme
digi raporlama amaclari i¢in kullanifgi icin, bilgilerin dazruluk ve guvenirlilgine
iliskin iki gorisle kawllasilabilir. Birinci gorise gore, gletme yoOneticilerine i¢
raporlama; ortaklara ve gbr ilgili kisilere ds raporlama amaclari icin muhasebe
bilgilerinin dogruluk ve givenirlilginin sgilanmasi i¢ kontrol kapsamina girdkinci
gorise gore ise yalnizca draporlama amaglari icin kapsam sinirlandiriimaiktsd
Etkin bir i¢ kontrol sistemi ile muhasebe bilgilen dasruluk ve glvenirlilgi

sazlanabilir.
2.2.2. Kayitlarin ve Varliklarin Korunmasi

Isletmenin fiziksel varliklar yeterli bisekilde kontrol edilmez ve korunmazsa
varliklar zarar gorebilir, calinabilir, kottiye katilabilir. Aynisekilde fiziksel olmayan
varliklar, alacaklar, 6nemli belgeler (devletleiliglan s6zlemeler) ve genel muhasebe
kayitlari (gunluk defter ve buyidk defter kayitlargyni sekilde zarar gorebilir.
Isletmelerde varliklarin ve kayitlarin korunmasi lsikyar sistemi ile daha cok 6nem

kazanmaktadit>®

135 Arens, Loebbecke, s. 270.

136 Girredin, s. 318.

137 Kepekei, Baimsiz Denetim, s. 73.
138 Arens, Loebbecke, s. 270.
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Varliklarin korunmasi gegi anlamda ve dar anlamda ele alinabilir. Geni
anlamda varliklarin korunmasindan, kaynaklarin @dilmeyen her turll olaylara kar
korunmasi amaciyla yonetimin akroldugu onlemler anlgilir. Dar anlamda varliklarin
korunmasi ise, kiymet hareketlerinin muhasebe ket gecirilmesi ve ilgili
varliklarin saklanmasi esnasinda meydana gelekild@sitli ve kasitli olmayan

kayiplara kagyi koruma anlgilir.*°

Denetci, cakma sahasgartlar ile uyum sglayabilmek igin ilk olarak i¢ kontrol
ili skilerinin de oldgu konularla ilgilenmelidir. Bunlar varliklarin ve akitlarin
korunmasi, verilerin guvenigi ve guvenlgidir. Cunkid bu iki konu alani finansal
tablolar hakkindaki iddialari etkiler.gér, finansal verilere guvenirlilik ve varliklarin
kayitlarinin korunmasi yetersiz ise finansal tadlohuhtemelen GKGM leri dogru bir
sekilde yansitmaz Denetci bu anlamda gdraporlama amaclari icin verilerin givengli

ile ilgilenmelidir ve kontroller tizerinde durmalrd{*®

IsletmelerdelKS, varliklarin ve kayitlarin korunmasindarske, sletmeye varlk
satin alinmasi esnasinda fiyat ve miktar kontrimlieryapiimasini, duran varlklarin
bakiminin zamaninda yapilmasini; hirsizhik yolskzlgibi isletmeyi olumsuz
etkileyecek durumlarin daha ortaya c¢ikmadan oOniémebi icin i¢ raporlama

yontemlerinin belirlenmesine imkan vermektedir.
2.2.3. Faaliyetlerin Verimliligi ve Kaynaklarin Ekonomik Kullaniimasi

Isletmeler amaclarinin ekonomik ve verimli bigekilde gerceklgmesini
sagilayacak i¢ kontrol usul ve yodntemlerini uygulamalal. Kaynaklarin ekonomik
kullanimi; amaglara, hedeflere ve riske uygun dmmaliyette ulamaktir. Kaynaklarin

verimli kullanimi ise; tilketilen kaynaklar ile eléelilen fayda arasindakiskidir.***

139 Sevket Sayin, Yasemin gmboy, Muhasebe Bilimsel Yayinlar Serisi 1izmir, 2005, s. 446.

140 Arens, Loebbecke, s. 271.
141 Kepekgi, Baimsiz Denetim, s. 74.
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Orglt icindeki kontroller, kaynaklarin etkin olmayaicimde kullaniimasini,

isletmede savurganlik, gereksiz harcamalara ve heii tiile, sahtekarliklara kar

korumaya cahir. Dogru ve uygun zamanda en az kaynak kullanilarak aarecl

ulasiimigsa verimlilik sglanms demektir-*? Diger bir deisle kaynaklarin ekonomik

kullaniminin sglanmasi, gletme acisindan amaclara gtea da en djilk maliyetle,

bunun kagiliginda da en yuksek faydayigg@makla mimkin olabilecektir.

Tablo 3: i¢ Kontrolicin Denetim Amaglari

DENETIM AMACI

ACIKLAMASI

Gergeklilik (Validity)

Tum kiymet hareket sirecleri gercektir.

Batunlik (Completeness)

Tum kiymet hareketleri kayit altindadir.

Zamanlama (Timeliness)

Tam kiymet hareketleri zamaninda kayit
altina alinmaldtr

Yetkilendirme (Authorization)

Tum kiymet hareketleri yetkilendiriimelidip.

Degerleme (Valuation)

Tum kiymet hareketlerinin  gerlenmes
gerekir.

Siniflandirma (Classification)

Tim kiymet heaeketlerinin  uygun bi
sekilde siniflandiriimasi,

Ozetleme (Summarization)

Tum kiymet harekedri gunluk defter
kaydedilir, buyik deftere aktarilir vbuyuk
defterde 6zetlenir.

Kaynak: Messier,1997, s. 200.

2.2.4. Politikalara Bggli Kalmay! Tesvik Etme

Yonetim, sirketin amaclarina ukabilmesi icin prosedirler ve kurallar koyar,

sirket calsanlarinin da bu prosedur ve kurallara uymasrilteedilerek gletmedeki i

kontrol sisteminin etkin olmasi ganir. Isletmenin amagclarina ujmasi igin gereken

ybnetim ve gletme politikalari da dgal olarak yasalara uygun ve yasalarin

142 Arens, Loebbecke, s. 270.
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uygulanmasini da §kyacak nitelikte olmaldir. Yonetim kendi politleaina ve
yonergelerine ne Ol¢ide uyulglunu izlemek igin ¢gtli kontrol usul ve ydntemleri
belirleyerek bunlarisietme personeline belirtir. Personel de faaliyatlgtiritiimesinde
bu usul ve yontemlere pla kaldigl siirece yonetim politikalarina ve yasalara uygknlu

saglanms olur*?

Sistemi yonlendirme, belirlengii amaclara ukamaya ek olarak siemleri
yurutmek icin yetki vermeyi, faaliyetlerin gozetimj incelemeyi ve sorumlu iere
raporlamayi, planlanmifaaliyetlerle gerceklgmis durumu kagilastirmayi ve sistemin
planladgl gibi isledigini kanitlayacak, slemlerin yuratalgane iliskin belge dizenini
kurmayi kapsat?* Etkin bir i¢c kontrol yapisinin olurulmasinda, dgerlendiriimesinde

ve devam ettirilmesinde rol alan unsuganlardir**®

Yonetimin Sorumlulugu

Isletmede etkin biiKS’ nin olusturulmasinda yonetime buyuk dismektedir.
Yonetim, kletmenin varlklari Uzerinde gerekli kontroli gkayarak gletmenin
varliklarinin devaml bigekilde korunmasi icin ¢gimalidir. Bununla birlikte yonetim,
finansal tablolarin GKGMile uyumlu bir sekilde hazirlanmasindan da sorumludur.
Etkin bir i¢ kontrol sisteminin gganmasinda sletme ydnetiminin sorumlufunun
yaninda gletme yonetiminin ic kontrole kear tutumu da olduk¢ca 6nemlidir. Clnk
ybnetim i¢ kontrole gerekli 6nemi vermiyorsa yaliakonuda bazi ki veya gruplarin

etkisinde kaliyorsasietmede uygun bir i¢ kontrol ortami gturulamayacaktir.

143 sayin, Yginboy, s. 447.
144 Kepekei, Baimsiz Denetim, s. 74.
145 Arens, Loebbecke, ss. 271-272.
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I¢ kontrol sisteminin kurulup catiriimasinin sorumlulgu isletme yonetimine
ait olup, denetgci yalnizca bu sistemin yirurlukteknun ve dizenlemeler ilgrketin

proseddrleri ve politikalarina uygurgunu, gleyisini ve etkinligini aragtirir.*4

Uygun Guvenin S&lanmasi

Isletmeler, finansal tablolarin GKGMe diger standartlara uygun ve dirist bir
bicimde aciklanarak sunulmasini ve uygun bir gueeaglamak icin gletmenin ig
kontrol yapisini gegtirmesi gerekir. ic kontrol yapilari ise sletmelerde yonetim
tarafindan, kontrollerin g#ayac& vyararlarin ve maliyetlerin gbz ©6ninde
bulundurulmasindan sonra gililir. isletme yonetimleri genellikle ideal bir i¢ kontrol
yapisinin olgturulmasinin maliyetli olagani disind(gl icin bu konuda isteksiz
davranmaktadirlar.

Veri isleme Yéntemi

Verilerin islenmesi, §letmelerde genel olarak klasik olarak manuel (eN@) da
bilgisayarl sistemler ile yapilir. Cunki kicuk et sletmelerinde uygulanan manuel
yontem ile karmgk Elektronik Bilgi Isleme (EH) sistemine sahipsietmeler arasinda
blyuk farklihklar olabilir. Bilgisayarli ortamlaal veri ve bilgilere daha kisa zamanda

ulasilir.

Tablo 4 de i¢ kontrol agisindan denetim amaglariigvkontrol amaclarinin

gerceklemesinde rol alan temel kontrol prosedurleri gobtestir.

146 M. Kubilay Dasli, Araci Kurumlarda ic¢ Kontrol Sisteminin Onemi ve i¢ Kontrol Sisteminin
Etkinlestiriimesi, Yeterlilik Etutleri 15.D6nem, Sermaye Piyasasridu Yayinlari,Sule Ofset, Yayin
No:145, AnkaraSubat 2004, s. 271.
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Tablo 4: I¢ Kontrol ve Temel Kontrol Prosediirldgin Denetim Amaglari

Ic Kontrol icin Denetim Amaclar

Temel Kontrol Proseddrleri

*Gecerlilik - Gorevlerin ayrimi,
- Glnluk ya da aylik olarak kayitlar
ile bagimsizincelemeler arasindaki
bagimsiz mutabakat,

*Butlinlik - Gorevlerin ayrimi,

- Glnluk ya da aylik olarak
kayitlar ile bgmsizincelemeler
arasinda bamsiz mutabakat,

*Zamanlama

- Islemlerin kayitlar&zamaninda
gecirilmesi ile ilgili proseddurler,

- Ic gozden gecirme ve gailama,

*Yetkilendirme

- Onemli kontrol noktalarinda genel ve 6zel

yetkilendirme,

*Degerleme

- Miktar ve tutarlarin i¢c dgrulamasi,

*Siniflandirma

- Hesap Plani,
- Ic gozden gecirme ve gailama,

*Ozetleme

- Gorevlerin ayrimi,
- Aylik olarak bgimsiz kii tarafindan
kayitlarin mutabakati,

- Ic gozden gecirme ve gailama,

Kaynak: Messier,1997, s. 201.
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Tablo 5 de i¢ kontrolin 6zel amaclari ile denetimmaclari arasindakigkinin
yonu gosterilmytir.

Tablo 5: I¢ Kontrol Amaglari ile Denetim Amaglari Arasinddkiki Yonu

ic Kontrol Amaci Denetim Amaci Tliski Yonii
Gegerlilik Gegerlilik Ayni Yonddli ski
Butunluk Butunluk Ayni Yonddli ski
Zamanlama Hesaplarin KesilmeBenzeriliski
Yetkilendirme Mulkiyet Sinirliliski
Degerleme Dgerleme Ayni Yondéliski
Siniflandirma Siniflandirma Ayni Yondieski

Kaynak: Messier, 1997, s. 200.

2.3.1C KONTROL YAPISININ UNSURLARI

Bagimsiz denetim amaglari acisindan bgtetmenin i¢ kontrol sistemini
asagidaki unsurlar olgturur.

- Kontrol gevresi,

- Muhasebe sistemi,
- Kontrol proseddirleri,
- Bilgi ve iletgim,

- Risk dgerlemesi,

Azleme.

2.3.1. Kontrol Cevresi

Kontrol ¢evresi, ekonomik birimdgetme sahibinin ve ydnetiminin, ekonomik
birimin 6nemini ve dst yonetimin tim durumlariningstan politikalari, prosedurleri,

hareketleri icerir. Kontrol c¢evresi, birsletmenin eylemlerinin yapilandiriimasi,
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amagclarinin olgturulmasi ve risk belirleme tarzlari izerinde Beliici bir unsurdur:*’

Kontrol ¢evresinin alt faktorleri isssasida maddeler halinde acgiklangtr.
2.3.1.1. YOnetim Felsefesi ve Faaliyet Tarzi

Isletmeler de i¢ kontroliin kurulmasi, izlenmesi veata ettirilmesi, yonetimin
sorumluligundadir. Yonetim felsefesi vesletme tarzi i¢ kontrolin kalitesini,
etkileyebilir. Yonetimin kontrol bilinci,sirket icindeki olay ve durumlarin bgeni
yonetimin kontrol hakkindaki tavrini yansitir.g& yonetim guvenilir muhasebe
kayitlarina ve daha 6nceden belirlegralan politikalara ve prosedirlere 6nem verirse
sirketin personeli ve cajanlarin performansi da muhtemelen daha yiiksek kiia¢&
Diger bir dgisle isletmelerde daha sorumlu bigletme tarzi ve yonetim felsefesi
muhtemelen, cajanlar acisindan, organizasyon amaclarinin gergeklmesinde, bu
amac dgrultusunda glerinde daha sorumlu bigekilde davranmaya itecektir. gEr
yonetim i¢ kontrolle daha az ilgilenirse, galmlar da gletmenin 6zel amaclarinin
gerceklemesi icin daha az 6zenle ve dikkatle gatak ve performanslar ise daha az

etkin olacaktir-*®

Yonetim kurulu ve st yonetiigletmede kontrol bilincini yerkgirmede dnderlik
etmelidir. Kontrol politikalarinin personele iletiesi, ybnetimin sistemi gdzden
gecirmesinin boyutlar ve buna aygdizaman, yonetimin finansal raporlamaya skar
aldigl tavir, yonetimin gletme risklerine katlanmadaki ve kontrol etmedekklgsimi ve
yonetimin gletme hedeflerine ujanaya verdii Onem, sistemin etkingini belirleyen

onemli ozelliklerdendir>®

147 yilancl,ic Denetim, ss. 55-56.

148 Douglas. R. Carmichael, John J. Willingham, CardSchaller,Auditing Concepts and Methods, A
Guide to Current Theory and Practice Sixth Edition, The McGraw-Hill Companies Inc.,98) ss.
182-183.

149 Marshall B. Romney, Paul J. Steinbarccounting Information Systems 9/E Ninth Edition,
Prentice Hall, International Edition, New J, 2088, 198-199.

150 Kepekgi, Baimsiz Denetim, s. 78.
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Yonetim felsefesi ve faaliyet tarzi yonetimin yémet tarzini bgka bir ifade ile
sectpi risk diizeyini belirler.Isletmedeki 6nemli risk alanlarini dikkate alan venau
gore politikalarini belirleyen birsletme ile bunun tam tersi higbir risk faktorini g6z

oniine almayan biglietmenin i¢ kontrol goriintiileri mutlaka farkli ogdir!>*

2.3.1.2. Orglitsel Yapi

Sirketin  6rgutsel yapisi kontrol, planlama gibi fgatler icin bir yapi
olusturmaktadir. Etkin ve etkili bir kontrol ¢evresiingorgit yapisinda personel igin
yetki ve sorumluluklar acikca belirtimelidir® Sirketin organizasyon vyapisi,
sorumluluklarin ve yetkilerin sinirlarini tanimldéaaliyetlerin kontroltind, yénetimini ve
planlanmasi icin alt yapi gar. Karmaik, yetki ve sorumluluklarin belli olmagh 6rgit

yapllari ise ciddi problemlergaret edebilir>*

Isletmeler amaclarina ancak galnlariyla birlikte ulaabilirler. Calsanlarin da
gereken bgariyl gosterebilmesi igirgetme icinde 6érgitsel bir dizenleme olmalidir. Bir
isletmenin amagclarina wmada gereksingdi faaliyetlerini personelle kadrolama ve bu

personelinglevlerini yerine getirmesi icin gerekli fizikselKsrlerin sglanmasidir->*

Bununla birlikte 6rgut yapissletmenin buyiklgine gore vesletmenin faaliyet
konusuna gore vesin niteligine gore dgisir. Dis etkiler ve teknoloji seviyesi de
organizasyon yapisini etkiler. Ogie yiiksek teknolojili sanayideki bir ekonomik
birimin pazardaki d@simlere ¢ok cabuk bigekilde yanit veren 6rgit yapisina ihtiyaci

olabilir.*>®

151
152
153

Yilanci,i¢ Denetim, s. 62.

Carmichael, Willingham, Schaller, s. 183.
Romney, Steinbart, s. 199.

154 M. Erdgzan, s. 89.

1% Messier, ss. 190-191.
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Isletmeler buyldiikce veslemler daha karnysk hale geldikge 6rgitsel yapinin
yazili olarak belirlenmesi gerekidsletmede orgiitsemalari, § tamimlari, §letme
politikasini iceren ydnetmelikler, genelgeler, yigeder ve benzeri raporlar ile

dokiimanlar érgiitsel yapiyi yazili olarak belirlemdaillaniimaktadir>®

Isletmelerde etkin ve ghkli bir ic kontrol yapisinin olgturulmasi ve devam
ettirilmesi i¢in sletmenin organizasyon yapisinda yer alan bolimleadigan personelin
birbirinden b&msiz olmasi gerekir. Bu Bamsizlik sletmenin amagclarina ujmada
bolumler arasindasbirligi olmayacg& anlamina gelmez. Kisaca drgut icinde yer alan

bolumler ayni amag icin érgitlenmelidirler.

2.3.1.3. Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu ve Bekani ile Denetim Komitesi ekonomik birimin,
kontrolinin sglanmasin da buyik 6neme sahiptir. Denetim Komitesimal olarak
Yonetim Kurulu bakaninin bir alt komitesi olarak, kleani ise yodnetim kadrosu
disindaki bir kii tarafindan yuratalr. Yonetim Kurulu Bleani ve Denetim Kurulu,
ekonomik birimin muhasebe ve raporlama politikailriprosedurlerin de ciddi ve aktif
bir bicimde sorumluluk alir. Denetim ya da Ydneturulu ile ilgili 6zellikler asagidaki

gibi siralanabilirt>’

- YOnetimden bgimsiz olmasi,

- Uyelerinin deneyimleri ve itibarinin vagii

- Ic ve ds denetgilerle iletim halinde olmalart,
- Faaliyetlerin uygunlgunu gézden gecirmesi,

- Isletme varlginin faaliyetlerini incelemekten sorumludurlar.

iste sayilan bu faktorler kontrol cevresini direkamalk etkiler.

156 Kepekei, Baimsiz Denetim, s. 79.

157 Messier, s. 190.
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Denetim Komitesisirketin muhasebe veya finansal raporlama politikaise
uygulamalarinin gbézden gecirilmesinde s6z sahibitfibnetim Kurulu bgkani da
Denetim Komitesine sorumluklarinin yerine getirmes yardimci rol oynar. Denetim

Komitesisirket denetcileri ve yonetim kurulu arasinda dirdilskiyi saglar.*>®

New York Borsasinda ismi olagirketlerin timud, tamamen ghridan
yoneticilerden olgan Denetim Komitesine sahip olmak zorundadir. Dendéomitesi
sirketin i¢ kontrol yapisinin denetlenmesinden, Yasa dizenlemelere ve standartlara
uyumu sglamadan sorumludur. Denetim Komitesirketin i¢ ve ds denetcileriyle
yakin birsekilde calgir. Komite ayrica ortaklarin namina gain, sirket yoneticilerinin

yapms oldugu faaliyetleri bgimsiz birsekilde inceler:>®

Denetim Komitesi ile i¢c denetim arasindaki rapowaniiskileri, kontrol
cevresinin etkin olmasinda buiyik rol oynamakta@iaha once i¢ denetgiler ile sdi
denetciler arasindaki kalastirmada i¢c denetcilerin yonetime glaolarak calsmakta
oldugu aciklanmgti. Bu anlamda yonetime pla olan i¢ denetci denetim komitesi ile de
kontrol cevresinin etkin olmasinda en onemli faldtiten biri olan raporlama

ili skilerine sahiptir.
2.3.1.4. YOnetim Kontrol Yontemleri

Yonetim kontrol yontemleri, personele verilen yetkin kullanimi tzerinde
y6netimin direkt kontrolinu ve yonetimgirket faaliyetlerini etkin birsekilde gozetim
yetengini etkiler!®® Bu kontrol yontemlerinin anjglabilmesi icin denetcju faktorleri

g6z oniinde bulundurdf?!

158 carmichael, Willingham, Schaller, s. 183.

159 Romney, Steinbart, s. 199.

160 Kepekei, Baimsiz Denetim, s. 79.

161 carmichael, Willingham, Schaller, ss. 184-185.
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- Butceler ve planlarin, tahminleri gglrmek icin planlanan ile gercelgirilen
prosedurlerin kailastiriimasi,

- Gerceklgen performans ile planlanan performanslarin sikatiriimasinin
Olctlmesi,

- Beklentilerdeki dgisimlere cevap verebilmek ve yonetimin tutumu,

- Etkinligin artirilmasi, problemlerin ¢ézilmesi icin gergsdilitika ve prosedurler.

Butceler, gletme amaclarini 6z bigekilde belirtmek ve iletme araci olarak
goruldizu gibi, planlanmy hedeflerle gercek$enis sonuclari kagnlastirmaya ve 6lgcmeyi
de s@lar. Butcelerde belirtilen durumlaglétmenin 6zelliklerine gore farkli olmakla
beraber, faaliyetler tGizerinde gfadan veya dolayli sorumluklara sahip olan her fiame
dizeyine, planlanmgifaaliyetlerin tim dnemli yonleri butcelerle sunul¥ énetimin tim
dizeylerinde sdam bir kontrol ¢evresi oliurmasi igin etkin bir i¢ raporlama sistemi

zorunludur*®?

2.3.1.5.i¢ Denetim Fonksiyonu

Isletme varliklarinin her tirlti zararlara karkorundwgunu, faaliyetlerin
belirlenen politikalarla uyum icinde yurutllgiint aratirmak olan i¢ denetim faaliyeti,

isletmedeki kontrollerin etkinini lgmeyi ve bu kontrolleri dgerlemeyi hedef alir.

Bu nedenle de etkin bir i¢ kontrol ortaminin ydmasisina yardimei olurig

denetim hata, yolsuzluluk ve diizensizliklerin dmhersinde cok etkin bir aractit’

Ic denetim fonksiyonu, orgit icinde géir kontrollerle ilskili politika ve
prosediirlerin etkingiini izlemek icin olyturulmutur. ic denetim personeli gerek
isletmeden gerekse muhasebe personelindgmrisaz olmali ve ¢cagmalidir.I¢ denetim

personeli gletme icinde di denetciye dgrudan yardimci olur ve ¢ denetim

162 Kepekei, Baimsiz Denetim, s. 79.
183 Giredin, s. 326.
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maliyetlerinin azaltilmasina katkida bulunuic denetim fonksiyonu gamsiz denetimi

su (g yolla etkileyebilir®*

- Ic denetim fonksiyonu i¢ kontrol yapisinin bir panchr. Bser sirket ic denetim
fonksiyonuna sahipse bu durum ghasiz denetcginin  kontrol riskini
deserlendirmesini etkileyecektir ve sonu¢ olarak danedem prosedurlerini
etkileyecektir.

- Ic denetciler, sletmenin i¢ kontrol yapisi ile ilgili belgeleme ‘animlamalara
sahiptirler. Bu belgeleme pansiz denetciye i¢ kontrol yapisi hakkinda bilgi
sgslamaktadir.

- Ic denetciler baamsiz denetciye dgudan yardimci olabilirler.

Ic denetciler denetledikleri ve raporladiklarl bienden b#&msiz olmasi
durumunda sletmenin kontrol cevresi kuvvetlerit®> Yapilan agiklamalardan sonra i¢
denetimin i¢ kontrol sisteminin bir parcasi giduve i¢ kontrol sistemininsieyisini
izlemek ve gerekli dnerilerde bulunglu sdylenebilir'®® ic denetim, cagmanin konusu

oldugu icin i¢ denetim bolimunde ayrintil olarak incedeektir.
2.3.1.6. Personel Politikalari ve Prosedurleri

Sirket personelinin bir butlin (koordinelgekilde calsmasi ve personel yonetimi,
ic kontrol yapisinin etkinfini saglamaya yardimci olmada 6nemli bir faktordar.
Personelin durist olmamasi, kendi alaninda ve ikiegslelamda yetersiz olmasi i¢
kontrolln etkinlgi agisindan olumlu olmayacaktir. Bu ytzden i¢ kolitn etkinligi
acisindan gagidaki personel politikalarinin - ve uygulamalarininzg éniinde

bulundurulmasi gerekif’

164 carmichael, Willingham, Schaller, s. 185.

185 Celal Kepekgi,ic Kontrol Sistemi, TURMOB Temel Eitim ve Staj Merkezi Yayinlari:6,
Ankara,1994, s. 30.

186 Tahir Tekin, i¢ Kontrol Sistemi vd¢ Denetim”,Yerel Yonetim ve Denetim Dergisi Cilt:11, Sayi:
7, Temmuz 2006, s. 14.

167 carmichael, Willingham, Schaller, s. 184.
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- Tuam calsanlarin yillik izinlerinin zorunlu tutulmasi,

- Personel ge aliminda, gtim, denetim, performans @erlendirmesi gibi
sistematik yontemlerin 6n planda olmasi,

- Calsanlarin her turlt zarar ve kayiplara &aigorta edilmesi,

- Calisan personelin yeterlgi, alaninda uzman olmasi veindeki duristligd,
isletmede uygulanan personeligeialimi, gitimi, terfi edilmesi ve Ucret gibi

politikalara bghdir.

Bu yiizden bu politikalar ic kontrol sisteminin 6nenbir parcasidir:®®
Calsanlarin gletme icinde gitime tabi tutularak goreve yesfgrilmeleri i¢ kontrol
sistemi acgisindan dnenstanaktadir. Bu gitimin stresi gorevin teknik niteline ve ge
alinan personelin dncekigiim ve deneyimine b#idir. Personelin @timi ve gbéreve

yerlestirilmesi geni kapsamli olarak diintilmelidir®®

Isletmede kalifiye, iyi yetimis, dirist, kendi alaninda uzmaggijtanli ve kaliteli
personellerin var§i i¢ kontrol sisteminin etkin olmasinda biyik rgihar. Buna kain
egitimsiz, kalitesiz ve durust olmayan personelin IN&r durumunda i¢ kontrol
sisteminin etkisi olmayan faaliyetlere dgebilir. isletmede sorumluluk alan kendi
bolumlerinde en ug noktada olan personelitimli ve deneyimli olmasi gerekir. Bu
kisilerin deneyimli ve gitimli olmasi alt pozisyonda ¢ahn dier personeller igin 6rnek

olacaktir.

2.3.2. Muhasebe Sistemi

Isletmelerde muhasebslémleri aracilglyla ceitli hatalar ve dizensizlikler
yapilmaktadiri¢ kontrol yapisi biinyesinde bu hata ve diizenséiikinleyebilmek icin
etkili ve duzenli bir muhasebe sistemi glirmak gerekmektedir. Muhasebe i¢

168 Arens, Loebbecke, s. 275.
189 Giredin, s. 325.
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kontrollerinin baarisi, muhasebe sisteminin gergktbir bicimde dizenlenip ve

isletiimesi ile sglanabilir. Bu baaryi gosterebilecek bir muhasebe sistemiry@gidaki

unsurlarin bulunmasi gerekif?

Isletme faaliyetlerine uygun bir bicimde gturulmus hesap plant,
Hesaplaringleyisini yeterli bir bicimde aciklayan muhasebe yonetgiel
Etkili bir butceleme sistemi,

Faaliyetlere uygun olarak dizenlegmaliyet muhasebesi sistemi,

Hareketleri kontrol altinda tutan belge a#iizeni olmalidir.

Muhasebe sisteminin amaci,sletme ile ilgili muhasebe slemlerinin

tanimlanmasi, siniflandiriimasi, analiz edilmesyydedilmesi, raporlanmasi ile ilgili

usul ve yontemleri icerir. Kuclk birsletmede muhasebe sistemileime sahibi

tarafindan ya dasinde uzman bir muhasebeci tarafindan yerine galbitit. Diger bir

desisle kicuk gletmelerde etkin bir muhasebe sistemi kurmak dablaykir. Daha

blyuk bir sletmede ise daha dikkatli bigekilde, sorumluklarin tanimlangl; yazil

politika ve prosediirler gerekmektedif.Etkin bir muhasebe sisteminin sturulmasi

icin asagidaki kurallarin g6z éniinde bulundurulmasi geréfr.

Butun slemlerin belirlenmesi ve kaydedilmesi,

Finansal raporlama velemlerin uygun bir bicimde siniflandiriimasini muimk
kilacaksekilde detayli ve zamana gore tanimlanmasi,

Islemlerin kayitlarinin belirlenen dénemde yapilmign séz konusu dénemin
belirlenmesi,

Islemler ve §lemler ile ilgili aciklamalarin finansal tablolardaygun ve dgru
sekilde sunulmasi,

Finansal tablolarda uygun paragde ile gosterilmesini sgayacaksekilde s6z

konusu glemlerin dgerinin gosteriimesi.

170 Ataman, Haciriistenitu ve Bozkurt, ss. 63-64.
171 Arens, Loebbecke, s. 276.

172

Messier, s. 194.
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Denetcinin, gletmenin muhasebe sistemini anlayabilmesi igietine ile ilgili
olarak aagidaki faaliyetler hakkinda gerekli bilgileri toplas gerekir-"®

(1) isletmenin balica faaliyet alanlarini,

(2) Bu faaliyetlerin nasil B&atildigini,

(3) Ne tir muhasebe kayitlarinin bulugau

(4) Faaliyetlerin B#angicindan tamamlanana kadar bilgisayar kullanim

tutulan finansal raporlama sisteminin tipini veadéarini belirlemesi gerekmektedir.

Isletmelerde etkili bir muhasebe sistemi, muhaseldénhiénde karmgklasan
islemlerden dolayr muhasebe bilgilerinin glvenigiii saslayacaindan, hata, hile ve
dizensizlikler gibi olumsuz durumlari ortaya cikagandan, bg&imsiz denetciler icin
onemli veriler sglamakta ve onlar agisindan vazgecilmez bir unsiugol séylenebilir.

2.3.3. Kontrol Prosedyirleri
Etkin bir i¢ kontrol sistemi igin gerekli olan teirikkeler sunlardir.

- Gorevlerin ayrilmasi,
- Yetkilendirme icin prosedurler,
- Uygun bir belgeleme ve muhasebe kayit dijzeni

-Varliklar ve kayitlar tizerinde fiziksel kontrolléBu ilkeler kisaca agiklanirsa;

2.3.3.1. Gorevlerin Ayrilmasi

Gorevlerin ayrilmasi, finansal niteliktekirbigslemin dgusundan muhasebe
kayitlarina gecirilmesine kadar olan sirecin tekKjiye verilmemesini ifade etmekle

beraber ortaya cikacak hata riskinin veya uygun aghn fiillerin azaltilmasini

13 Hiiseyin Akay, “Muhasebe DenetimintteKontrol Riskininincelenmesi ve Dierlendirilmesi”, Vergi
Dunyasi Dergisj Sayi:170, Ekim 1995, s. 103.
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ifade eder:’* Kiiciik ksletmelerde gorevlerin uygun bir bicimdeggtsimasi daha zordur.
Cunkd calsan personel azdir. Ayrica kicukletmelerde ic denetci de olmayabilir.
Kicuk isletmelerde genellikle sahip ile yonetici aynisikibldugu icgin isletme igi
kontrolleri isletme sahibi yapar. Organizasyon icerisinde birejige ve personel ile
yakin iliski, calisanlarin yetkinlgini ve vyeterliliginin dikkatlice dgerlendirilmesini
mimkun kilar.Isletme sahibi tim ceklerini imzalarken destekleyeigeleri (banka
mutabakatlari, mgierilerden gelen ekstreleri, kredi agr@alari, migteri ve saticilardan
gelen mutabakatlar vb.) inceledikten sonra imzaldns durumda i¢ kontrol yapisinin

etkinliginden bahsedilebilit’®
Gorevlerin ayrilmasisagidaki gibi gruplara ayrilabilir.

Varliklarin Korunmasi ile Muhasebe Kayitlarina Akta rilmasi Gorevlerinin

Birbirinden Ayrilmasi

Yolsuzlukla micadele etmek, korumak veedérdk icin varliklari korumakla
gorevli Kisiler varhklarla ilgili muhasebe kayitlarini yapmahdir. Eger bir kisi tim bu
fonksiyonlari yerine getirirse, bu durumda varlrklaendi sahsina kullanir ve kisel
kazang sglar sonuc olarak kayitlarda kendi c¢ikarina uygun gekilde ayarlamalar
yapar. Orngin bir kasiyer ayni anda nakit tahsilat ve alacasaplarini tutabilir.
Bdylece miterilerden aldii nakitleri kendine ayirarak, alacak hesabina deliHbir

kayit yapabilir ya da hic kayit atmayabiti

17 yilanc,i¢ Denetim, s. 92.
175 Arens, Loebbecke, ss. 280-281.
176 Arens, Loebbecke, s. 277.
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Kiymet Hareketlerinin Yetkilendiriimesi ile Varlikl arin  Korunmasi

Gorevlerinin Birbirinden Ayrilmasi

Isletmede gerek satici faturalarinin édenmesini @yayl gerekse bu faturalarin
odenmesindeki ¢ceki imzalayarsiiin ayni ksi olmamasi gerekir. Kiymet hareketlerine
neden olmasini onaylayarskile bu kiymet hareketi ile satin alinan varlikl&oruyan

kisinin farkli olmasi gerekir. Aksi halede yolsuzlulasilig artar®’’

Kayit Tutma Sorumlulugu ile Faaliyetlerin Devam Ettiriimesi Gereken

Sorumluluklarin Birbirinden Ayrilmasi

Eer organizasyon iginde her bolimin kendi raporlarenkayitlarini hazirlama
sorumluligu olursa, raporlarin performansinin gelilmesine yonelik bir gilim olur.
Isletmenin 6rgutsel yapisi gorevlerin ve sorumlukiaayriimasini dgru bir bicimde

sgzlamalidir!’®

Ic kontrol sisteminin unsurlarindan gorevlerin awaki ile ilgili yapilan
aciklamalar 0Ozetlenirsesletmede varliklart koruma, muhasehgeinlerini kaydetme
yetkisi ve sorumlulgu farkli bolim ve personele verilmelidir.g& bu yetki ve
sorumluluklar ayni i ya da boltime verilirseslietmede zimmet, kayitlarda hileler gibi
yolsuzluklarin ortaya c¢ikma olagii artacaktir. Gorevlerin ayrilmasi ile birlikte
isletmede hata, hile ve yolsuzluklarin dniine gegiddme gibi olumsuz durumlar ktan

Onlenmg olacaktir.

2.3.3.2. Yetkilendirmeigin Prosediirler

Calsanlarin gorevlerini yerine getirmesi vgetme adina verecekleri kararlar

isletmenin varliklarini etkiler. Yonetingletmenin amaclarini gercekt&ilebilmesi igin

Y7 Giredin, s. 330.
178 Arens, Loebbecke, s. 277.
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gerekli olan sorumluluklari ve yetkileri ¢cgdinlara verecek ¢ahnlarda bu sirecte afgl
sorumluluklar ile yetkileri, yonetimin koymgwldugu prosedir ve diizenlemelere uygun

bir sekilde yerine getireceklerdir.

Yetkilendirme, drguttin kontrol proseddrlerinin emeinli pargalarindan birisidir.
Yetkilendirmeler genellikle belge veya kayit Uzerirmza, paraf, ya da yetki kodu

girilerek belgelenir. Denetcilerde bglémleri denetler.”

Isletmede tim slemler kendilerine yetki verilmi kisiler tarafindan yerine
getiriimelidir. Bu anlamda yetkiler 6zel ya da gemdabilir. Genel yetkilendirmeyi
yonetim, genel bir politika kapsaminda yuruttr.tede belirtilen sagifiyati ile satglarin
yapilmasi ve mgleriler icin kredi limitleri verilmesi genel yetkéy drnek olarak
verilebilir. Buna kagin 6zel bir alim ya da 6édemgami icin gerekli olan yetki ise 6zel
yetkidir. Ozel yetki gerekli olan her defasindanaiali ve bir belge ile kanitlanmalidir.
Bu kanit ve belgeler o kiymet hareketini yuriten mehasebe kayitlarina geciren
gorevlilere sunulmalidi?® Sirketin yonetim kurulu bgkani en son ve asil yetkiye sahip

makamdirts?

Bazi slemler veya faaliyetler yonetimin 6zel yetkisineghaolarak 6zel yetki
gerektirir. Ozel yetkiye, yonetimin 20.000 $3am saglar icin ya da 10.000 $'isan
sermaye harcamalarini incelemesi Ornek olarak el@lil. Buna kagilik genel
yetkilendirmeye 6rnek yonetimin 0zel yetkiye dayauian cakanlara gunlikslemleri

idare etmesi icin verdi yetki verilebilir.*??

179 Romney, Steinbart, s. 201.

180 Guredin, s. 180.

181 Carmichael, Willingham ve Schaller, s. 193.
182 Romney, Steinbart, s. 201.
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2.3.3.3. Uygun Bir Belgeleme ve Muhasebe Kayit Dize

Belgeler glemlerin kayitlara girilmesini ve O0zetlenmesinigksa. Bunlara, sagi
faturalari, satin alma siparformlari, ¢ekler, cajanlarin zaman kartlari vs. érnekler
verilebilir. Belgeleme, farkli organizasyonlar arefa bilgilerin bolumler arasindaki
iletisim fonksiyonunu yerine getirmektedir. Belgeler twarliklarin dgru bir bigcimde
kontrol edilerek, tiim siemlerin da@ru bir sekilde kaydedilmesini ggamaktadir:®

Kayitlardan ise buyuk defterler, guinlik defterleryardimci defterler kastedilir.

Belgeler yapilan siemlerin ve kayitlarin kaniti nitgdindedir. Belgeler igin

belirlenen bazi ilkelegdyledir.*®*

- Belgelerin hareket oldiu zaman ya da c¢ok kisa bir sure icindgedibir deisle
zamaninda kayit altina alinmasi,

- Kaybolan belgelerin tGzerinde kontrol kolaylsazlamak icin numaralandiriimasi,

- Kayitlarin basit ve kolay anddabilirli gini sazslamak,

- Belgelerin dgru bir bicimde hazirlanmasini@amak gerekir.
2.3.3.4. Varliklar ve Kayitlar Uzerinde Fiziksel Kantroller

Varliklar ve kayitlar Gzerindeki kontroller 6zelléfiziksel yapisi bulunan stok,
kasa, maddi duran varliklar gibi varliklarin zanmman sayimsiemlerinin yapilmasi
seklinde gerceklgr. Sayim sonuclari daha sonra mevcut kayitlarlesikatirilarak
eksiklikler tespit edilir ve farkliliklarin nedenlearatirilir.*® Varliklar ve kayitlar
Uzerinde korumanin gklmnmasi ve Olcllmesi icin sagidaki 6nlemlerin alinmasi

gerekir'8®

183 Arens, Loebbecke, s. 278.
184 Arens, Loebbecke, ss. 278-279.
185 yilanci,i¢ Denetim, s. 91.
186 Arens, Loebbecke, ss. 279-280.
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- Calinmalara ve hirsizliklara kamambarlama (depolama) sisteminin kullaniimasi,

- Stoklarin eskimesini, ssnmasini azaltmak ve guvengkamak icin ambarlarin
uzman, yetkin ve tecriibeligder tarafindan kontrol altinda tutulmasi,

- Varliklarin korunmasi gier bir desisle glvenlgi icin ¢ssitli korunma yollarinin
bulunmasi gerekir.

2.3.4. Bilgi vdletisim

Isletmelerdebilgi sistemleri, §letmenin faaliyetlerinin siirmesi ve kontrolunii
miamkin kilan, faaliyetsel, finansal ve uygunluklgili bilgileri iceren raporlari
uretmekle gorevlidir. Bu raporlar yalnizcgletme ici olaylarla ilgili dgildir. Ayni
zamandasietme dginda meydana gelen olaylar, eylemler vgubiar ile ilgili olabilir.

Bu raporlar, gletmenin karar verme sirecleri ves daporlamasi icin zorunludur.
Isletme icerisinde ise yukariyasaglya veya yatay olarak bir ilgtm olmalidir. Bu
sayede kiler, yaptiklari bireyselslerin diger islerle balantisini ve i¢ kontrol sistemi

icerisinde sahip olduklari rolii algilayabilecekierd’

Bilgi ve iletisim, 6rgutiin ¢cakan personellerinin Ustlengoldugu sorumluluklari
yerine getirmeleri icin gerekli olan bilginin bdénmesi, tutulmasi ve iletiimesini
icermektedir:®® Finansal raporlama unsurlari ile ilgili bilgi ®sti, varlik ve kaynaklarla
ilgili ekonomik varlgin muhasebe siemleri ile ilgili kayitlarinin kaydedilmesi,
Ozetlenmesi ve raporlanmasi ile ilgili yontem vetotlerdan olgan muhasebe sistemini

icine alir.

187 yilanci,i¢ Denetim, s. 100.
188 Carmichael, Willingham ve Schaller, s. 186.
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2.3.5. Risk Dgerlemesi

Risk dgerlemesi, bir gletmenin belirledii amaclara ulgabilmesi igin kagisina
cikacak riskleri analiz etmesi ve tanimlamasi sumarak aciklanabilir. Finansal
raporlar icin risk dgerlemesi, finansal tablolarin GKGMle uygun olarak dirist
sunumundaki risklerin  yonetimi, tanimlanmasi, analedilmesini icerir. Risk
deserlendirme surecini etkileyebilecek faktorler iseni personel, yeni teknoloji, yeni

drtnler ve eylemler, hizli baytime, bilgi sistemteieki degisme olarak siralanabil{®®

Denetci risk dgerlemesiyle ilgili olarak gsletmenin amaclara weasi icin
belirledigi risk belirleme surecini iyi bilmesi gerekir. Buurecte risklerin nasil
tanimlandgl ve bunlarin ortaya ¢ikma olagiini nasil dgerlendirdgini ¢cok iyi bilmesi

gerekir.
2.3.6.izleme

Isletmenin amagclarina wmasinda ¢ok 6nemli bir mekanizmasini stlwan
kontrolin gleyisi esnasinda gergekten bileve sahip olup olmaginin diger bir degisle
i¢ kontroltn kalitesinin belirlenmesi igin izlenmegerekir. Bu izleme etkingi, 6zellikle

ic denetim fonksiyonun énemli bir fonksiyonudii?.

izleme esasta iki amaca yoneliktir. Birincisi kurulnolan ic kontrol sisteminin
etkinliginin takibi ve dgerlendiriimesi amaciyla yapilir. Cunki i¢ kontrgdtemi zaman
icerisinde dgisebilir. Daha 6nce etkin olan kontroller daha azirethale gelebilir.
Ikincisi ise yeni gefimeler dgisen kaullar dosrultusunda gletmede uygulanabilecek

yeni kontrol yéntemlerinin tespitine yonelik izledie'®*

189 carmichael, Willingham, Schaller, s. 186.
19 M. Erdgzan, s. 98.
1 yilanci ve dgerleri, Muhasebe Denetimi, ss. 65—66.
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Ic kontrolun izlenmesi, i¢c kontrollerin 6nceden Hehmis olan politika ve
prosediirlere uygun bigekilde devam edilip edilmegini bir tiir belirlemedir.isletme

yonetimiiKS’ nin etkin olup olmadiini IKS’ yi izleyerek belirler.

2.4. BIR IC KONTROL ELEMANI OLARAK iC DENETIM

Calsmanin asil konusu olan bir i¢ kontrol eleman! dtadeserlendirilen i¢
denetim 6zellikle blytmekte olarsletmelerde organizasyon yapisinin blytmesi
sonucundasletmede temsilcilik sorunu ile beraber 6nem kazahmiBu anlamda i¢
denetimin temel gorevi hata, hile ve yolsuzluklaelirlemekle birlikte gercekimnesi
muhtemel olan hata, hile ve yolsuzluklaringthaengellenmesi igin gereken 6nlemlerin
alinmasini ve yontemlerin izlenmesinigkamaktir. Belirli bir buyuklige ulgmis,
sermaye ve ortaklari bakimindan guigcli, halka agilolan gletmelerde ic denetim,
isletmenin i¢ kontrol sistemini en iysekilde inceleyerek derlendirmektedir. Bu
kisminda i¢ denetimin tarihi, geilini ve i¢ denetim kavramina gkin aciklamalara yer

verilmis olup sletmeler acgisindan i¢ denetimin 6neminden s6z egiim

2.4.1i¢ Denetimin Tarihi Gelisimi

Ic denetime ilk olarak 13.YY da Venedik, Milano, Fosa gibiitalyan ticaret
merkezlerinde rastlangh yapilan argtirmalarda ortaya cikmtir. Kita Avrupa
ulkelerinde ise denetim ve i¢ denetim akademik atidk olarak 1900’ lu yillarda ele
alinmaya bglamistir. i¢ denetimin gletme orgiitlerinde goriilmeye gfamasi ise 1940’
Il yillarda balamstir. Ozellikle ic denetim mesjgnin gelismesi ve diinya Uzerinde
orgutlenmesinde 1942 yilinda, merkezi ABD’de olmigtere kurulmg olan 1A’ nin
kurulmasinin buyik rolt olmgtur. Modern i¢ denetimin ofumu ise 1941 yilinda IIA’

nin kurulmasiyla gerceldmistir.
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Ic Denetimin Sorumluluklart Hakkinda Tepli IIA tarafindan 1947 yilinda
yayimlanmgtir. ic Denetim Mesleki Uygulama Standartlari ise aynstEin tarafindan
1978 yilinda yayimlanngtr.*%?

1990’ Ii yillarda etkisini hissettirmeye fdayan kiresellgne sireci ile yganan
sicak rekabet ortamisletmeleri kendilerini yeniden yapilandirmak, orgtolarak
yenilemek ve sermaye vyapilarini giclendirmek zoaurmirakmgtir. Isletmelerin
blytmesi, faaliyetlerinin geimesi, slemlerin niteliklerinin karmgiklasmasi sonucu
ortaya c¢ikan uzmandea olgusuyla,sietme yonetimlerini,sletme faaliyetlerini daha iyi
izleyebilmeleri ve dgru islemlerin gerceklgmesini sglayabilmeleri icin i¢ denetime

daha ¢cok 6nem vermek zorunda biragmi

Isletmelerin denetim hizmetlerine ihtiya¢c duymalaaniiilyiimelerinin yaninda
bu konudaki yasal dizenlemelerinde etkisi varden&im ihtiyaclarinin gidenetgiler
tarafindan kagnlanmasi i¢ denetcilere gore gerek maliyetli olmagrekse gl
denetcilerin yaptiklari denetimin ayrintili olmamag; denetime ihtiyaci ortaya
cikarmstir.

2.4.2.i¢ Denetimin Tanimi

Gecmiten gunumuize kadar ic denetimle ilgili olarakittetanimlar yapiimgtir.

Yapilan bu tanimlarasagida yer verilmtir.

[IA’ nin 1957 yilinda yapfil tanima gore i¢ denetim, “Muhasebe, finansal ve
diger faaliyetlerin gozden geciriimesinde yonetimentgz etmek icin orgut icinde
bagimsiz bir dgerleme faaliyeti” olarak tanimlangtir. Enstitinin 1971 yilinda
degistirdigi ic denetim taniminda ise muhasebe ve finansalgdzgecirmeden stz
edilmeyerek, yalnizca o6rgut faaliyetlerinin gdzdegeciriimesi faaliyetleri yer

almaktadir. 1978 yilinda yayinlanan i¢ denetim déattarinda, i¢c denetim orgite hizmet

192 yilancl,i¢ Denetim, ss. 11-12.
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etmek amaciyla orgutin faaliyetlerini incelemek deserlemek icin 6rgit icinde
kurulmus bazimsiz bir dgerleme fonksiyonu olarak tanimlamgtr. ic denetim
surecinin asil gayesi i¢ kontrol sisteminin yetdelive etkinligini incelemek ve

deserlemek suretiyle yonetime hizmet etmek olarakrtdammstir.*?®

ic denetim, orgute hizmet etmek Ulzere onun faabiyieil incelemek ve
degerlemek icin 6rglt icerisinde afturulmus bagimsiz bir dgerleme fonksiyonuduig
denetimin ama¢ bakimindan, yalnizca denetim orgensindan ele alinmasi dar
anlamda i¢ denetim olarak gerlendirilebilir. Diger taraftan i¢ denetimin ggnanlamda
deserlendiriimesi durumunda, ise minferit pay sahiplazlik, cokluk, yonetim kurulu
ve denetleme organi ile 0Ozel denetci tarafindancedéstirien denetim de
girmektedir'® Geni anlamda i¢ denetimin kapsamingrket ici unsurlar tarafindan
yalnizca denetim organincagle diger sirket ici unsurlar tarafindan da gercefiglen

denetimde giret®®

I¢c denetim, “Kurumun (konsey) finansal veya finarsatayan tum faaliyetlerini
inceleyen bir dger bicme fonksiyonudur. Kurumun risk yonetimi, igrirol, kurumsal
yonetim ile ilgili planlarina glivence @ayan ve tim kuruma hizmet etmeyi amacglayan
ve uygulamanin en iyi bigekilde gerceklgmesini sglar”.’*® Ayni tanimda i¢ denetim
ile su fonksiyonlar yerine getirilmektedt?’

193 Celal Kepekgi,isletmelerde i¢ Kontrol Sisteminin Etkinli gini Saglamada i¢c Denetimin Roli
Eskisehir Iktisadi ve Ticarillimler Akademisi Yayinlari, Yayin No:251/171, Eséhir, 1982, s. 38.

194 M. Enis Kinay, “AnonimSirketlerdeic Denetim”, Marmara Universitesi Sosyal Bilimler ditiisii,
Yayinlanmarry Yiiksek Lisans Tezistanbul, 2002, s. 6.

19 Kinay, s. 6.

19 Exeter City Council, “Internal Audit's Roles ArResponsibilities”, http:Www.exeter.gov.uk/index.as
px?articleid=472717.08.2007).

197 Exeter City,Council, “Internal Audit's Roles ArResponsibilities”, http:iww.exeter.gov.uk/index.as
px?articleid=4727(17.08.2007).
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- Konseyin politika ve proseddrlerinin yasalara uygimsekilde kontrold,
- Konseyin, kaynaklarini etkin bgekilde kullanimina yardimci olmak,
- Konseyin, diizensizlik, yasastve hileli iddialarini konseyin yasalari, politika

prosedurlerine uygun bgekilde aratiriimasini tstlenir.

ic denetim, “Yonetime hizmet etmek amaciylasletme faaliyetlerinin
incelenmesi icin bamsiz dger bicme fonksiyonunu temsil eddc denetim, dier

kontrollerin etkinlgini 6lcen ve dgerlendiren yonetsel bir kontroldit®

Ic denetim, Sirketin faaliyetlerinin iyilatiriimesi ve d&er katmasi icin
tasarlanmy bagimsiz, tarafsiz, glvence @ama ve dagma faaliyetidir.” Sirketin
belirlenmi amaclarini yerine getirmede, yonetim siurecinimtia ve risk yonetiminin
etkinliginin iyilestirilmesini ve degerlendirilmesini sglayan sistematik ve disiplinli bir
yaklasimdir. Ic denetim fonksiyonu, i¢ kontrol sisteminin etkfilive yeterlgini
deserlendirir ve inceler, ayrica guvenilir finansalpaglama uygulanabilir yasa ve

duizenlemelere uyum Sama ve faaliyetsel verimlite giivence saar.**°

I¢c denetim, “Kurumun risk yonetimi, i¢ kontrol verkuimsal yonetim stireclerinin
etkinligini degerlendirmek ve getirmek amacina yonelik sistemli ve disiplinli bir

yaklasim getirerek kurumun hedef ve amaclarinamiasina yardimci olu?®

ic denetim ile ilgili yapilan gdtli tanimlardan sonra i¢c denetimin finansal
nitelikte veya finansal olmayan faaliyetlerin ineedlisi bir denetim tiri oldgunu ve
onemli bir ydnetim kontrol araci olgu séylenebilirisletme, ic denetim ile ¢alnlarin
isletme politika, amaclarina ve yonetmeliklerine meetede bzl kaldigini ve ona gore

hareket ettiini takip eder.

198 University of Wisconsin-Madison, “Internal Audjthttp:/Avww.bussvc.wisc.edu./intaudit/eginv.html
(16.08.2007).

199 “Internal Audit (Financial District)”http:/sfbay.craigslist.org/sfc/acc/392280081.h(68.08.2007).

200 senol Toygar, “Aileisletmelerinde Kurumsal Yénetim vie Denetimin Rolii”ic Denetim Dergisj
Sayi:15, Yaz, 2006, s. 55.
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2.4.3I¢ Denetime Duyulanihtiyag

Ulkemizde ve diinyada kiiresgitee ve artan rekabet nedeniyle gereksgadikte
olan gerekse galinis olan ekonomilerde piyasa da bulunan firmalarinisaga
meydana gelen astiile birlikte, firmalarin gerek kapasite gereksaafsal acgidan
blyumeleri ile organizasyon yapilarindaki géemeye paralel olarak, faaliyetlerinde
(finansal ve muhasebe gibilemlerin karmaiklasmasi bu gletmelerde i¢ kontrol ve i¢
denetimin zorunlulgunu getirmgtir. Bununla birlikte son zamanlarda ortaya ¢ikaalim
yolsuzluklar ve muhasebe alanindaki hile ve yasaothylar da i¢ denetim ve i¢ kontrol
ile ilgili gerek ulusal gerekse uluslararasi statideda yasal diizenlemelerin yapilmasina

neden olmstur.
ic denetim faaliyetlerine olan ihtiyaclayagidaki gibi siralanabilif®*

2.4.3.1. Sorumluluk ve Hesap Verebilme

Isletmede tim cajanlarin ve yoneticilerin, gorevlerini etkin hiekilde yerine
getirip getirmediklerini ve sietmenin hedeflerinin de bir parcasini giluran bireysel
hedeflere ulgp ulagsmadiklarini @renmesi gereklidir. Bu anlamda i¢ denetgiler, bilgi
toplama, sartlari analiz etme ve problemleri tanimlama konualdaki mesleki

yeterlilikleri nedeniyle belirtilensiemleri yoneticilere vekéaleten yaparlar.

Isletmede, muhasebe ve finansal konularda saali personelin  alg
sorumluluklari yerine getirmesi ve yonetime hesapelilmesi icin yapilan faaliyetlerin
incelenmesi de dmldir. isletme calganlarinin ve yoneticilerininsietme yonetimi
tarafindan yuklenen yetki ve sorumluklarinin gemgbi yerine getirip getirilmediinin

incelenmesi i¢ denetim fonksiyonu ile yerine gétigktedir.

201 geckin Gonen, Muhsin Celik, “Rekabet UstigiliiSalamadaic Denetim veinsan Kaynaklari
Yonetiminin Stratejik Ortak§ii”, Ege Akademik Baks Dergisi, Cilt:5, Say1:1-2, Ocak-Temmuz 2005,
S. 42.
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2.4.3.2. Yonetime Danmanlik ve Yardim

Isletmede, yetimis iyi bir ic denetci §letmedeki hata ve hileleri g@ ¢ikarmak
yaninda, ileride benzer sorunlarla ¢silmamasi icin yoneticilere dagmanhk ve

egitim hizmeti de verebilir.

Dangmalik hizmeti, Ust yonetimin ihtiyaclari @altusunda ve sietme
faaliyetlerine dger katmak i¢in dneri ve tavsiyelerde bulunmak yitduc¢ denetimin ust
ybnetime sorumluklarini yerine getirmelerinde yarci olmasidif®® Dansmanlk
hizmeti ile yoneticiler, organizasyondaki sirectemeydana gelen problemlere ¢ézim
bulma, sireclerin yeniden yapilandiriimasi ve sigtein gelitiriimesi gibi konularda i¢
denetcilerden oneriler almakta ve bu onerileri dikk almak suretiyle ileride ortaya

ctkmasi beklenen sorunlarinda éniine gegme imkdmattiadirlar’®®
2.4.3.3. Tasarrufihtiyaci

Profesyonel olarak vyiritilen denetim sgaflari sonucunda belirlenen
eksikliklerin duzeltiimesi sonucundasletmeler maddi acidan blyik tasarruflar
sglamakta ve kazancglar elde etmektedir. Maddi kayplaortaya cikartilmasi ve
diuzeltiimesi bazen i¢ denetim biriminin yilik mgdtini kagilayacak nitelikte dahi

olabilmektedir.

2.4.3.4. Hileliislemlere Karsi Korunma Ihtiyaci

Isletmede suiistimallerin énlenmesi, caydiriimasoviaya cikarilmasi yonetimin
sorumluligundadir. Buna kam i¢ denetciler yonetim tarafindan suiistimal nsk
yonetmek icin yerlgirilmis olan i¢ kontrolleri dgerlendirmek lizere denetim program

202 E_ DilekSengiir, isletmelerdei¢c Denetim Fonksiyonu ve Bir Ornek Uygulamigtanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmayriiksek Lisans Tezilstanbul, 2005, ss. 6-7, K.H.Spencer
Pickett, “The Internal Auditing Handbook” , EngtirJohn Willey and Sons, 2000, s. 5.

203 Kadir Tuan, M. Unsal Mengj “ic Denetimin Yénetimin Fonksiyonlarinin Yerine Gitiresindeki
Roll”, Muhasebe ve Finansman DergisiSayi:35, Temmuz 2007, s. 90.
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ve prosedurleri gaitirmektedir. Uygulamada ise denetlemek bazeryaalari suiistimal

yapmaktan alikoyar ve nadiren suiistimallerin catgykariimasini @ar.204

Hile ve sahtekarliklasirketlerde genelliklssirket kayit ve finansal tablolarinda
yapilmaktadir. Bu amacla finansal tablolarda hbderek isteyerek veya dikkatsizlik
nedeniyle olgan hareket veya hatalardgirket finansal tablolarinin yanlive eksik
dizenlenmesine ve gerlendiriimesine yol acar. Finansal tablolargkil hileler caitli
faktorlerden olgur?®® Bu gibi olumsuz durumlari énleyebilmek icislétmede caban
herkese hileli glemlerin Oonlenmesi sorumlutw yuklenmeli ve hileli bir glemin
varligini hisseden veya anlayan bir personel bunu kenihetcisine bildirme

sorumluligu altinda tutulmalidif®®

Ic denetim fonksiyonu, sletmenin cakanlari, yoneticileri ve hatta yonetim
kurulu tyeleri tarafindan yapilacak olan hilelegi vatalari tespit ederek bunlarin ortaya
citkmasini onleyici 6nerilerin getiriimesine yardimolmaktadir. Bununla birlikte
modern i¢ denetim anlay dogrultusunda kireseljeneyle birlikte ic denetcilerin
uluslararasi denetim standartlarini yakindan takipeleri ve kendilerini strekli olarak

gelistirmeleri gerekir.

ic denetime duyulan ihtiyaclar yukaridaki aciklamdda sonra ginumiizde

modern anlamdasagidaki gibi 6zetlenebilif’’

204 John Fraser, Hugh Lindsay, “Yoneticilerlg Denetim Hakkinda Sormasi Gereken 20 Soig”,
Denetim Dergisi Sayi:11, Bahar, 2005, ¢ev: Mehtapgan, Meri¢ Gokhan Hac@u, Serenay Yicel,
Sibel Aksoy, s. 29.

295 ibrahim Kocabey, I§letmelerdeic Denetim” Vergi Diinyasi Dergisi Yil:17, Sayi:198Subat 1998,
Ss. 28-29.

206 Kocabey, s. 29.

27 Mahmut Demirbg “Iic Kontrol ve i¢ Denetim Faaliyetlerinin Kapsaminda Meydana Gelen
Degismeler”, istanbul Ticaret Universitesi Sosyal Bilimler Dergis, Yil:4, Sayi:7, Bahar 2005/1, ss.
172-173.
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- Veri guvenlii yeni yizyilin en 6nemli risklerinden biridilg denetim elemanlari
uzmanliklari sayesinde bu alanda organizasyonkamimci olabilirler.

- Kiresellameyle beraber uluslararasi alanda genel kabul gostairdartlara olan
ihtiyaclar guin gegtikge artmaktadir. Uluslararaalitk standartlari ve uluslararasi
cevre standartlari turinden standartlara uygiuriun dgerlendirilmesi
bakimindan denetgiler 6nemli roller Ustlenmektedirl

- Kamusal alan ve yasal platformla ghentili olarak muhasebeyi ve denetimi
ilgilendiren gelsmeler i¢ denetim elemanlari agisindan 6nemli sa@mucl
dogurmaktadir.

- Mevcut ekonomik kegullar ve artan rekabet ortami, dgma faaliyetlerinin
kapsaminin gesletiimesi ve muhasebe denetimlerin yerine getirginggirecinde,
ic denetim birimleri Gizerinde baski glaaktadir.

- Yeniden yapilandirmasirket birlesmeleri gibi faaliyetler geleneksel hiyegir
yapilari  kirmakta, raporlama gkilerini ve yonetim sorumluluklarini

degistirmektedir.

2.4.4.1¢ Denetiminislevleri

ic denetimin etkingii acisindan biiyik olceklletmelerin mali §lerinin belli bir
dizen icinde organize edilerek yurutilmesi gerekedik Bu tir gletmelerde
muhasebeslemleri muhasebe yonetmgine gore gercekir. Muhasebe yonetmegii
bulunmayan sletmelerde ise faaliyetler ggigtizel yontemlerle gercelde. Mali isler
bolimiinde gorevlendirilen yoneticiler ve hatta laumi yardimcilari zaman zaman bu
gelenekleri dgistirirler ve bunlara yenilerini eklerler. Boyle bsistemde muhasebenin,
yoneticilerin bekledii bilgileri gerezi gibi ve zamaninda vermesi mumkuingiir.

Eger muhasebede gorevli olarsiler kayit ve hesaplari kendi isteklerine gore

acarlarsa ve yuriturlerse boyle bir uygulama ileaal bilgilerden yarar gsanamaz.
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Muhasebede ¢ghn personel muhasebe kayitlarini tek dizen hesapnal ve
muhasebe standartlarina goresiele gelsigiizel keyfi bir bigcimde acgarsa g#r bir
desisle isletmenin muhasebe plan ve yonetmeliklerine uygumratanaz ise s6z konusu
islemlerden nesletme calganlari ne de ucuncu ddier sagslikhi bilgi alabilirler. Bu
anlamda i¢ denetginin goérevi, muhasebe yonefinek hesap planlarn ile koyulmu
esaslarin uygulanip, uygulanmgahin ve ne dereceye kadar uygulamadi incelemek ve

izlemek olacaktir.

Mali isler bolumundeki i¢ denetiminslevlieri aagidaki faaliyetleri de

kapsamaktadf®®

- Islemlerin kayda gegiriimesinden énce inceleme vdizina
- Muhasebe kayitlarinin dayagidbelgelerin yeterlilgi ve gecerlilgi,
- Islemlerin belgelerden son kayitlara kadarsakn izlenmesi,

- Hesaplarin durumlarinin periyodik olarak incelenmes

Isletmelerde i¢ kontroliin odak noktasi olarak dankiti ic denetim ile ic
kontrollerin yeterlilgi ile i¢c kontrol sirecinin etkindii ve verimliligi de deerlendirilir.
Ic denetimgletmeyi duizensizlikler ve yasasdfaaliyetlere kan koruma ile faaliyetlerin
iyilestirilmesi igin yazili ve szl sunumlari icermekitedBircok kisi i¢c denetimin
birinci fonksiyonun cakanlarin yap# hile ve hirsizliklar ortaya ¢ikarmak olglunu
bilmektedir. Aslinda i¢ denetim, faaliyetlerde lath ve yasa g dizensizlikleri normal

zamanda ortaya Gikartilmasina makul bir giivengiasmktadir®®

Isletmelerde i¢c denetim bolimi, denetim sorumluluklaryerine getirmeye
imkan verecek yeterlilikte olmalidii¢ denetciler, denetlenenlerlg hirligi yapabilmek
ve denetimin midahalesiz yapilabilmesi icin Ust gtomin ve yonetim kurulunun

destgine sahip olmalidir. Bu anlamda i¢ denetim bolumigétkisi, faaliyet konusu ve

298 Arkun, ss. 53-54.
209 Indiana University, “Internal Audit Services” th#//www.indiana.edu/~iuaudit/controls.html
(17.08.2007).
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sorumluligu bir yonetmelikle tanimlanmiolmalidir. Bu yonetmelik @gida siralanan

fonksiyonlar yerine getirmelidit'°

- Kurulun organizasyon i¢indeki konumunu diizenlemeli,

- Denetimin yurutilmesi ile ilgili olan fiziksel undara, personele, kayitlara
ulasma konusunda yetki vermeli,

- Ic denetimin kapsamini belirlemelidir.

Son yillarda i¢ denetim 6nemli bjekilde faaliyetlerin kontrolt, gozlemlenmesi
ve korunmasi alanlarina yonektii. Kisaca i¢ denetimle artik finansal denetimden
ziyade faaliyet denetimine @ bir yonelme sdz konusudur. Uygulamadagi;o
organizasyonda i¢ denetimle ilgili olarak i¢ defletcmuhasebe mudiri ya da finansal

yoneticiye rapor vermektedirlét!
2.4.5.1¢ Denetimin Amaglar

Ic denetim faaliyeti; kurumlarin faaliyetlerinin agnae politikalara, planlara,
programlara, performans programlarina ve mevzugtgunu olarak planlanmasini ve
yaratidlmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve wvati kullanilmasini; bilgilerin

guvenilirligini, batanltstind sglamay amaglar.

ic denetim, kurulsun mensuplarini incelenen faaliyetlereskin analizler,
deserlendirmeler, gorgler tavsiyeler ve bilgilerle donatmak suretiyle anma yardimci
olur. En uygun maliyetlerle etkili bir kontrolin éadiriimesi de i¢ denetimle
sgilanabilir?*?ic denetimle tgebbiisiin sletme politikasina bgaili gl salayan
yontemler saptanarak, yonetimingebbis faaliyetlerini en etkin bicimde yonetmesine
yardimci olmak amaclanir. Bu tir bir hizmeletme yonetimine dagmanlik hizmeti

29 A Riza Ekazan, i¢ Denetim Departman Yénetiminde Etkinlik li¢ Denetim Dergisj Sayi:9,
Sonbahar, 2004, s. 26.

211 Ricchuite, s. 756.

22 Ozeren, s. 1.
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olarak dgerlendirilebilir. Uretilen finansal verilerin, ragarin ve i¢c yontemlerin
guvenirliligini  saptamak, sletme yoOnetimince ya da c¢gdnlar tarafindan
gerceklgemeyen, yeterli olmayan uygulamalar dizeltmek g&adirmak gorevi de i¢

denetim birimi tarafindan gknabilir '3

Uygulamada i¢ denetimin amacinin Bletmeyi yonetmekle sorumlu kimselerin
gorevlerini etkin bir bicimde yerine getirmelerin@ardimci olmaktir. Bu yilizden i¢
denetginin etkingi onun dst yonetim tarafindan glmdan sorumlu olmasi ile sinirlidir.
I¢c denetim bir 6lgimleme siireci olaraksdiuldigiinde i¢c denetcinin yonetim politika
ve amaclari hakkinda ileri dizeyde bilgi sahibiugd g6z 6niinde bulunduruldunda
ic denetcinin ayrica amagclara gheada ceitli secenekleri dgerlendirebilecek ve

yaratict ileri diizeyde ¢oziimleyici yapiya sahip aémgerekmektedf*

Kurumsal birsirket olan Ko¢ Holdingde i¢ denetim uygulamalarigdeamaclar

yerine getiriimektedif*

- Tdm islemlerde baimsiz kalma,

- Kurumsirketlerine dger katma,

- Kurum sirketlerinin faaliyetlerinin belirlenngi strateji ve hedefler ile mevzuata
uyum sglama,

- Kurum sirketlerinin temel hedef, ilke ve stratejilerinirergekigtiriimesine katki

saglamayi, etkinlgi ve verimliligi artirmak.

Sabanci Holdingde ise i¢ denetim ile kurumsatia, kontrol ortami ve risk
yonetiminin etkinlgi ile faaliyet denetimine @rlik verilmektedir. Ozellikle topluluk
sirketlerinde i¢ denetimsirket alma, birlgme gibi projelerde alinacalsirketin

incelenmesi ve denetimle ilgili gatnalarin koordinasyonunda gorev almaktadir.

23 Holmes, Overmyer, ss. 121-122.

24 Akgiin, ss. 117-118.

215 7, Ali Uzun, “Kog Holdingdeic Denetim Uygulamalari’ic Denetim Dergisj Sayi:13, Sonbahar-Ki
2005-2006, s. 35.
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Ic denetim birimi ayrica, toplulukirketlerinde ic denetim birimlerinin tesisi ve
etkin hale gelmesi konusunda destek vermek&dir.

ic denetimin 6zellikle kurumsalmis, holding diizeyine gelmiolan buyiik
sermayesirketlerinde, sirketin gerek finansal gerek yonetsel ve hukukidagi 6nem
tasiyan ve gletme yonetimince alinacak kararlarda Onemli rollgstlenmektedir.
Kurumsallgmis olan busirketlerde yurt dyinda eitim almig, yabanci ydneticilerin
oldugu da g6z oninde bulundurulursa kitketlerde i¢ denetim ve i¢ kontrol daha
onemli duruma gelmektedir. Cunkl artikletme ile ilgili gerekli olan faaliyetler
isletmenin sahibinin kontrolii ve gozetimininsoha ¢ikmaktadirisletme faaliyetlerinin
ve islemlerinin karmarklasmasi ile organizasyon yapisindakggeneler bu gletmelerde
ic denetim ve i¢ kontroliin zorunlg@unu dgurmaktadir.

2.4.6.Isletmelerdeic Denetimin Onemi

I¢c denetimin amaglari bolumiinde kurumgeketlerde ic denetimin bgirketlerin
kurumsal sirket olmasindan dolayr 6neminden s6z edjtmiBuna kagin kicguk
isletmelerin ve 6zellikle ailesietmelerinin, sglikl bir sekilde devam etmeleri ve kalici

olabilmesinde kurumsal yonetim ve i¢ denetimin roldukca 6nemlidir.

ic denetimin en o6nemli olgu noktalardan bir tanesi kurumsal yogiati
yapisini olgturmaktir. Aile sirketlerinde kendilerine 6zgu yapilan ggrekurumsal
y6netsim biraz daha farkli yapidadir. Yonetime daha faglaenilebilir ve yoneticinin
de bazi acilardan biraz esnek davranmasi s6z kasimsktadi?!’ Aile isletmelerinde
kurumsal yonetim aslinda bir gigim ve farklilggma sireci anlami ganaktadir. O halde

bu deisimin 6n goérilen ve hedeflenen beklentileri ¢tlyan bicimde gercekdg

28 Fyat Oksiiz, “Sabanci Holding’ de Denetim Uygulamalariic Denetim Dergisj Sayi:13, Sonbahar
Kis, 2005-20086, s. 33.
47 Toygar, s. 57.
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gerceklemedigini degerlendirmek icin de gbzetim ve denetim sireciylsteldenmesi

gerekir?®

ic denetim fonksiyonun yeterli ve etkin bir bicimdagirutilmesi, yonetim
hedeflerinin gercekigiriimesinin giivence altina alinmasingka. Gugclu bir i¢ denetim,
isletmedeki denetim mekanizmalariningsldi calismasina katkida bulunur. Bu yolla
operasyonel risklerin, dolandirn@in ve gelir kaybinin olmasi engellenerek

isletmenin verimlilii ve rekabet giicii artagadan iletmeye ek dgerler kazandirf*®

Gelecek zamanlardgleétmelerde, veri (data) ve ilgtm hatlarinin en dgerli
isletme varliklari olacg, tium verilerin elektronik ortamda hareket edgceveri
glvenlginin isletme yodnetiminin 6nemli sorumluluklari arasindar yalacal
disunulirse, ic denetim bu konuda anahtar bir rol ggwaktir?®® ic denetciler de bu
anlamda mesleki bilgi ve uzmanliklari sayesingletinelere veri giveli konusunda

yardimci olabilirler.

Kurumlarda i¢ denetimin gerinin artirllmasindasagidaki sureclerin gereklig

onemlidir?%t

Degerin Artirllmasinda Basarili Bir De gisim Sirecinin Rolu

ic denetim dgerinin artirlmasi, cok géli engellerin gilmasi ve biyik 6zveri
gosterilmesini gerektiren bir @sim sdrecidir. Bu sireci Bariyla tamamlayan
kurumlarda i¢ denetimin gadig1 katma dger daha yuksek, derin algilamasi daha

dogru ve i¢ denetimden yararlanma alanlari dahasggataktir???

28 A, Kamil Uzun, “Aile isletmelerinde Kurumsal Yénetim e Denetimin Roli”ic Denetim Dergis;
Say1:15, Yaz, 2006, s. 58.

219 Veysi Sev, ic Denetim Enstitiisii, Dilnya Gazetesi, 23.06.20@8;/hww.turmob.org.tr/turmob/bas
in/23-05-2003(1).htn{10.07.2008).

220 Ali Kamil Uzun,“Gelecgin Yénetimindeig Denetim”http://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/4
2MaliCozum/06-AliKamilUzun29.do¢10.07.2008).

221 N. Burak Unlt, “Kurumlardaic Denetimin Dgerinin Artmas!”, i Denetim Dergisj Say:9,
Sonbahar 2004 (Kurumlarda Denetim), ss. 24-25.

22 Unli, Kurumlarddc Denetim, s. 25.
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Bu anlamda halka acik, sermaye yapisi ile ortakl@minden gucli olan
kurumsallamis ve holdinglemis grup sirketlerinde yodnetim kuruluna Bh olan
denetim komiteleri tarafindan yurutilegieitmelerin i¢c denetimden yararlanmalari daha
fazla olacaktir.

Degerin Artirllmasinda ic Denetcilerin Rolii

Kiresellgme ve teknolojik alanda meydana gelen hizlgigm i¢c denetim
sistemini de etkilemektedii¢c denetcilerin bu gajinelerden haberdar olmasi ve bu
gelismelerin i¢ kontrol sistemine getigdiyeni yaklgimlari gbz 6niinde bulundurmalari
gerekmektedir. Denetcilerin yeni yakialari gérmeleri ve kendilerini bu yaklanlar
dogrultusunda yenilemeleri gerek mesleki gereksketme icin guvenilir bilgiler
saslanmasi bakimindan énensimaktadi?® ic denetciler bilindii tizere faaliyetlerin
hi¢ bir gamasinda fillen gérev almaz, gorevi yalnizca ydgnetyardimci olmaktir. Bu
da finansal slemlerin ve muhasebe kayitlarinin elde edilip iroknin 6tesinde, tim

faaliyetleri g6zden gecirip anlamakla miimkiin olnaaht?>*

ic denetciler mesf ile ilgili uluslararasi standartlari, giincel kawm, uygulama
ve argtirmalarin farkinda olmali, literattria iyi takip meeli ve mesleki anlamda
kendilerini gelgtirmeleri gerekir. Yalnizca uygunluk denetimi ilegd diger denetim
turlerinde de kendilerini gsliirmelidirler. Kasilastiklari problemler, eksiklikler ve
aksakliklar, hatali surecler vb. konularda aynnhir sekilde digtinerek analitik bir
cercevede uygun cozumler gélimelidir. Kisaca gletmede i¢ denetimin @erinin
artirnlmasinda aktif rol oynamalidirlar.

22 gjjleyman Uyar, It Denetim Alaninda Ortaya Cikan Yeni Yakfalar Cercevesindé; Denetcilerin
Degisen Rolii”,ISMMMO Yayinlari, Mali C6zim Dergisi, Yil:13, Sayi: 63, Nisan- Mayis-Haziran
2003, s. 131.

224 4. Okan Yurdbulan, it Denetim Cakma Alani ve Bir Uygulama Camasi” ,istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, YayinlanmagnWiiksek Lisans Tezistanbul,1998, s. 57.
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Yaratilan Katma Deger Ust Diizey Yonetime Anlatiimali

Ust diizey yoneticilerinde i¢ denetimi, maliyet ytara deil, katma dger
salayan bir fonksiyon olarak gormeleri gerekic denetimin dgerinin objektif bir
sekilde ortaya konulmasini 8ama yoninde ydntem ve analizler gefiimelidir ve
sglanan dgerler rakamlarla ifade edilmelidir. Boylece i¢ démen sirketin gelirlerini
artirdgl gorulebilir. ic denetim bélumiiniin geleneksel anlamda uygunluletifaimin
yani sira organizasyonun s@é sudrecleri, birimleri, i¢ kontrol ve risk yoniei
sistemlerini yakindan tanimasi aragyla dangmanlik tipi bir yarar sglayacal da
anlatiimahdir. Boylece i¢ denetimden beklentileertmasi sonucu gkenacak katma

degerin yukseltiimesi sganmalidir.

Yonetim Kurulu ikna Edilmeli ve Dest&i Saglanmali

Ic denetim fonksiyonu ve faaliyetlerinin revizyonabit tutulmasi gerekir.
Revizyon ve gefime icin i¢ denetim bolimunin gla bulundysu yonetim kurulu veya
denetim komitesinin gosgleri ve destgi saglanmalidir. Bu anlamda yonetim kurulu
dyelerinin modern i¢ denetim yaklalari konusunda bilgilendirilmeleri veirkete
sgladigl degerler konusunda ikna edilmelidir. Yonetim Kuruluelgrinin i¢ denetimin
deserini algilayamadiklari ve yeterli degtesaslayamadiklari organizasyonlarda, efektif

ve etkin bir i¢ denetimden s6z etmek yamliur.

ic Denetim ve Sirdirilebilir isletme Performansi

Ic denetim, firma dgerinin maksimumum kilinmasini hedefleyen skaa bir
ifade ile firmaya dger katmayi hedefleyen biglétme fonksiyonuduric denetim
cevresi, risk yonetimini, sletme faaliyetlerinin kontrolinid ve kurumsal yometi
sureglerinin etkinginin deserlendiriimesini ve gerekli midahalelerin yapilnmsi
kapsar. I¢ denetim sirecinin sistemli ve daali bir sekilde gerceklgtiriimesi ve
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surekliligi bu sirecin gletme faaliyet sonucuna yansimasini ve firmagzedain

maksimum kilinmasini gkayacaktir’?®

ic denetimin bgarili olmasinda, Ust yonetimin sahjplive surekli destg, ic
denetimden beklentilerin ve i¢ denetimin rolintumkies tarafindan dgu bir bicimde
algilanmasi ve i¢ denetimin kurumagée katan bir sire¢ olarak algilanmasi ve bu
sekilde tasarlanarak faaliyet gostermesi onemliddkt olarak siralanabiliic denetim
anlaysi “Proaktif bir denetim yakkamiyla; risk yonetimi, kontrol sistemi ve kurumsal
y6netim uygulamalarinin getiriimesi i¢in uzmanig salayarak, toplulgun kurumsal

ve ekonomik hedeflerine uimasina katkida bulunmak” olmahdff
2.4.7 Isletmelerdeic Denetim Bolimuniin Gorev ve Sorumluluklari

Ic denetim bolumi, organizasyonda Ust yonetim veetmkurulu tarafindan
koyulmus olan politikalarin altindaki organizasyonun bir rgasidir. ic denetim
boltimuniun sorumlulgu ve yetkisi yazili resmi bir belge ile tanimlanrdal. ic denetim
yoneticisi, yonetim tarafindan ve yonetimin yamadist yonetim tarafindan kabul edilen
yazili dokiimanin onaylanmasini isteyebilir. Bu {iadokiiman i¢ denetim bolimunin
amaclarini acik bigekilde tanimlar ve sinirsiz ¢gina alanlarini belirtir ve denetim icin

sahip olamayacaklari sorumluluk ve yetkileri bélirt

ic denetim bolimu, ic kontrol sistemleri ve onlailagkili olan muhasebe,
finansal ve faaliyetsel politikalar ve finansal gedurlerin uygun birgsekilde
izlenmesinin ve raporlanmasinin etkfiniin ve uygunlgunun dg&erlenmesi ve
incelenmesinden sorumluddc denetim bélimi ayricasagidaki politika, prosediir ve

sistemlerin dgerlenmesini ve incelenmesini iceffr.

2 Giiler Aras, fsletmelerde Siirdirilebilir ier Yaratma veic Denetim”, ic Denetim Dergisj
Sonbahar, Sayi:16, 2006, s. 20.

226 pyat Oksiiz, “Turkiye dd¢ Denetimin Haritasi”, “Sabanci Holding Denetim Wiamalan”, ic
Denetim Dergisi Say!:13, Sonbahar-K12005-2006, s. 38.

227 stanford University, “Internal Audit”, httpuivw.stanford.edu/dept/inernal-audit/abo(i6.08.2007).
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- Finansal ve faaliyetsel bilgilerin buttgii ve guvenilirlgi,
- Duzenlemelere, yasalara, prosedirlere, planlapolgkalara uyum sglanmasi,
- Varliklarin korunmasi,

- Kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi.

Sawyer’ in “230 Nolui¢ Denetim Departmani-Gozetim” $ekli i¢c Denetim
Standardinda i¢ denetim bolum, i¢ denetim fadkymtin uygun birsekilde gbzetimine
guvence sgar. GOzetim i¢ denetim camasinin planlanmasindan, sonuglanmasina
kadar devam eden surekli bir faaliyettir. Ayni startta gozetim faaliyeti ilgu amaclar
gudulir??®

- Tecrubesiz denetciye uygugitm saslama,

- Denetim bulgularinin, sonuglarinin ve raporununsga k&itlariyla yeterince
desteklendiini belirleme,

- Denetim raporunun hatasiz, tarafsiz, acik, kisézveldigundan emin olma,

- Denetim amagclarinin sonuclarla en kgkilde bulgtugunu belirleme imkani

sgilar.

I¢ denetim bolumu, i¢ denetcilerin denetim faaligetlii uygun birsekilde yerine

getirmelerinde, i¢ denetgilerin teknik, yeterlilite mesleki gitimleri bakimindan

denetim cakmalar! icin yeterli olup olmagina giivence s#ar.*?°

Sawyer’ In aynisekilde “210 nolui¢ Denetim Departmani Goéreviendirme”

baslikli ic Denetim Standardina goére i¢ denetim bolimunuiirbdcinde gerek yeni

alinacak personelin gerekse mevcut personele yogétevleri isedyledir 2

228 sawyer, Dittenhofer, s. 43.
229 gawyer, Dittenhofer, s. 42.
230 sawyer, Dittenhofer, s. 42.
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- I¢ denetim yoneticisi, i¢c denetim bolimindge iallm yaparken ve atama
yaparken, gin kapsami ve sorumluluk dizeyini de dikkate alargktim ve
tecrubeyle ilgili uygun kriterler okturmalidir.

- Makul bir guvence, her bir yeni denetcinin gerekstaki yeterlilisi gerekse
yetenekleri ile sglanabilir.

Ic denetim bolimi yoneticisi, denetim faaliyetlemiprogrami, kadro planlamasi
ve finansal bitge konularinin bir 6zetini Gst yam& onayina sunmali ve bu konularda
yonetim kuruluna bilgi vermelidir. Ust yonetim vénetim kurulu, denetim programlari,
eleman planlamasi, finansal bitceler arggila, denetim faaliyetlerinin kapsami ve

faaliyetlere ilikin sinirlamalar hakkinda, bilgi sahibi olmalidfit.

Isletmenin tim caganlarn dai¢ Denetim Standartlarina uyum konusunda
sorumlu tutulmahdir. Ust diizeyde uyum vedma icin her birsirket, basli sirket servis
yoneticileri ile denetcilerin bu standartlara uym@nusunda 06zellikle sorumlu
olduklarini unutulmamalidirlar. S6z konusu yetkiljl kendilerine b@i birimlerle ilgili

standartlarin basili dokiimanlar haline getigidi ve giincellgtirildi gini bilmelidir.?*?

2.4.8.i¢ Denetimin Yapilma Zamani

ic denetimin sirekli denetim nitginde olmasi nedeniyle i¢ denetimin yapiimasi
icin zorunlu olarak 6nerilen bir sirenin olmgdsdylenebilir. Denetimler bilingi Gzere
genellikle gecmi faaliyetlere ilskin yapilmaktadir. Isletmelerin sureklilik ve
donemsellik kavrami gegesinirsiz bir sire igin kuruldiw ve faaliyet sonuglarinin da

bu muayyen donemler igin ayri ayri tespit e@idyoz oninde bulundurulursa genel

%! Erol Dede, “Turkiye de Bankacilik Sektorinde Btlir ic Denetim Sistemine Gatj Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii, Yayinlanmanfiiksek Lisans Tezistanbul, 2002, s. 38.
%32 Kocabey, s. 28.
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anlamda i¢ denetim icin bu slrenin gecmesini beklelmnetimin etkinfiini olumsuz
yonde etkileyecektit®®

ic denetimin amacinin hata, hile, yolsuzluk gibinstwz davraglari ortaya
¢ctkarmak oldgunu ve bu olumsuz davragtarin daha ortaya ¢ikmadan tespit edilmesi
gerekir. Bu yluzden d@er denetimler gibi i¢ denetim konusu yapilan fasliys ve

kiymet hareketlerinin ortaya ¢iktianda denetlenmesi daha uygun olacaktir.
2.4.9. Risk Yonetimi vel¢ Denetim

ic denetimin Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) konusundakmel roli, risk
yonetiminin etkililigi hususunda yonetim kuruluna tarafsiz glivencglasaaktir. ic
denetimin bir kuruma der katma yollarindan bir tanesi de temeligsklerinin uygun bir
sekilde yonetildgine dair tarafsiz glvence @ama ve deri ise risk yonetimi ile i¢
kontrol yapilarinin etkili bigekilde slemesi konusunda damanlik sglama oldgunun

gerek yonetim kurulu Uyeleri, gerekse i¢ denetcédtabul edilmektedir.

Ic denetim, Orgutin risk yonetimi, kontrol ve kurwahgonetsim sireclerini
iyilestirecek dangmanlik hizmetleri de verebilir. Risk yonetim strgbe ic denetimin
verebilecgi dansmalik hizmetleri yonetim kurulunun hizmet alabilgcdiger i¢ ve dg
kaynaklara ve 6rgiitiin risk olgutguna bal olarak deisebilmektedir’®* ic denetimin,
risk yonetimi strecindeki rolinl tespit etmek igst yonetimin ve denetim komitesinin

gorevidir. Yonetimin i¢ denetimin roli konusundajérisi de muhtemelen, kurumsal

233 Mevlut Ozer,Tek Diizen Muhasebe Sistemi Sermaye Piyasasi Mevzustergi Mevzuati ve 3568
Sayill Kanun Kapsaminda DENETIM |, Ozkan Matbaa, Ankara, 1997, ss. 83-84.

24 gelcukSahin, “Risk Yoénetimindeic Denetimin Rolii”, Marmara Universitesi Bankacii& Sigorta
Enstitiisil,Istanbul, 2005, s. 64., Position Statement :The Rblmternal Audit in Enterprise ~Wide
Risk Management, s. 3.
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kaltdr, ic denetim personelinin kabiliyeti, GUlkenmahalli kagullari ve gelenekleri gibi

kosullari dikkate alinarak belirlenfr*®

Risk yonetimi slreclerini dgerlendirmede i¢c denetgiler ise gercakielikleri
denetimler, katildiklari projeler vb. faaliyetlegerisinde organizasyonun veya birimin
risk profilini c¢ikarir, maruz kalinan veya kalinmaglasi risklere kain i¢c kontrol
sistemleri ile risk yonetim sistemlerini gerlendirirler®*® Bununla i¢ denetgciler
tarafindan risklerin azaltilmasi veya onlenmesh iglusturulmus olan standart ve
prosedirler donemsel olarak i¢ denetgiler tarahndazden gecirilmeli, standart ve
prosedirlerin gecerlii incelenerek gerekli gorulgii takdirde gektirme amacina
yonelik tavsiyelerde bulunulmalidir. Etkin bir icemetim sisteminin en 6nemli
gorevlerinden biri de tum risklerin tespit edilma& azaltilmasi igin uygun oneriler

gelistirmesidir. >’

Uluslararasiic Denetim Mesleki Uygulama Standartlarina gore,etlenecek
birimler arasinda i¢ denetim faaliyetini bglilirmek icin risk dgerleme kullaniimalhdir.
I¢c denetim departmani yoneticisi, 6ncelikle yilikdenetim planinin hazirlanmasi igin
risk deserlemeyi kullanmalidir. Risk odakli i¢ denetim plagha amag; yuksek etkili
alanlara odaklanmak sureti ile denetim kaynaklariarganizasyon oncelerine goére
tahsis edilmesidir. Risk @erlemesinden ayrica her bir denetim uygulama stideci

denetim hedeflerinin ve kapsaminingilrulmasinda da yararlanifit®

D@us Holding grupsirketlerinde i¢c denetim uygulamalarinda “Teamrisdli
bir program kullaniimaktadir. Bu risk derecelenddsnsonucunda yuksek riski bulunan

sirketler her sene tam kapsamli denetime tabi tuaktadir. Dger bir deisle risk

%2 Tirkiye ic Denetim EnstitiisiUluslararasi ic Denetim Standartlar, Deloitte, TIDE Yayinlari,
Yayin No:3, s. 169, (Risk Yonetimiyidgili Standartlar Uygulama Onerisi 2100-3, 7.Madde)

236 N, Burak Unlii, “Risk Yonetiminin Déisen Diinyasi vdc Denetim”, ic Denetim Dergisj Say:9,
Sonbahar, 2004, s. 49.

%7 Sengiir, s. 13.

238 A, Riza Ekazan, “Risk Odaklic Denetim Planlamasiig Denetim Dergisj Sayi:11, Bahar, 2005, ss.
32-33.
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taslyan kletmelerde denetimler @al olarak daha sik olacak, bununla birlikte orta
dizeyde ve daha az riskstgan ksletmelerde ise daha sinirli denetim yapilamaktadir.
Kurumsal bir grup olan ve dsik faaliyetlerde bulunan grugrketlerinde risk yonetimi
dikkate alinarak yuksek risksigan sirketlere daha cok ygun bir denetim uygulangh

go6rulmektedir®®
2.4.10. Denetim Komitesi vd¢ Denetim

Denetimden sorumlu komite biligditizere yonetim kurulu tyeleri arasinda
olusturulur ve kurumsal yonetim ilkelerine gogieket performansi ile ilgili her tarli ic
ve ds denetimin yeterli vgeffaf bir sekilde yapiimasini $dar. Denetim komitesinden
daha once ayni bolimde i¢ kontroliin unsurlagliBaaltinda kisaca s6z edilgti ama
calisma itibariyle denetim komitesinin i¢ kontrol ve dgnetim fonksiyonuna yonelik
gorevleri ve sorumluluklarindan s6z etmek gah icin daha yararli olacaktir.

Denetim komitesinin Ozellikleri ile i¢c kontrol seshi ve i¢c denetime yonelik

gorev ve sorumluluklarisagidaki gibi maddeler halinde ézetlenebifff.

- Calisma esaslari ve cainalari yazili hale getirilmelidir.

- Finansal ve operasyonel faaliyetlerin gozlem alihdulmasi sganmalidir.

- Finansal tablolarin gerge uygunlgu ve standartlara uygurdu konusunda
Yonetim Kuruluna gorgibildirmelidir.

- Ic ve ds denetimin sglikh bir sekilde yapiimasinda sorumluluk sahibidir.

- Isletme adina kamsiz denetim kurukunun seciminde gosia alinmalidir.

- Hukuka uygunluk, ahlak kurallar, ¢ikar gatialari ve yonetim ile hilelislemler
konularindaki sorgturmalara ilgkin politikalarini gdzden gecirmelidir.

- I¢ veya b#&msiz denetim aracgiyla kurumsal yonetim politikalarinin

uygunlusunu gézden gecirmelidir.

239 Mehmet Cevik, “Dgus Holding’ deic Denetim Uygulamalari”, Soyleyi Filiz Yiicesoy,i¢c Denetim
Dergisi, Say!:7, Bahar, 2003, ss. 38-39.

240 A Riza Ekazan, “Denetim Komiteleri vég Denetim”,ic Denetim Dergisj Sayi:7, Bahar 2003, ss.
30-31.
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Denetim komitesi, i¢ denetim kadrosunun kurulmagmdve gleyisinin
sglanmasindan da sorumludur. Bununla birlilgedenetim bolimu ile koordinasyonun
sazlanmasi ve ozellikle ¢alanlar arasindaki iledimi saglamada byiik rolleri vardiig
denetim personeli arasindaki ik#tni saglarken, i¢c denetim personelinin gahalarini
izleme ve onlarl yakindan gerleme imkani da olmaktadit' Komitenin ic denetim
birimi ile arasindaki ikkinin gicli olmasi ve ilegimi, isletmenin kurumsalkmasinda
ve organizasyon yapisinin daha da glickndigosterir. isletmelerde i¢ denetci orgiit
icinde ne kadar ust duzey sorumlu olursa, kendigdreetim kurulu tarafindan ne kadar
destek ve 6nem verilirse, raporlarinda yer alarugore onerilere bakiagisi ne kadar
olumlu deerlendirilirse, o kadar tarafsiz olabilir. Bu seleejic denetciler, yonetim
kurulunun olgturdusu denetim komitesine ya dgéatme sahibi yoneticiye karsorumlu

olmalidir?*?

Sarbanes Oxley Yasas! (Sarbanes Oxley Act - SOXD'A8 1934 yilindan beri
hukuksal glvenlik alaninda meydana gelen en onelgdisimlerden bir tanesidir.
Denetim bgmsizlginin  sglanmasi ve denetim komitesinin  sorumigdnun
arttirimasi gibi amaclari olan ve Temmuz 2002'déW edilen yasanin en énemli etkisi
ise muhasebe megiade, denetimle ilgili ve kurumsal yonetimle ilgikonulara
yogunlasmaktaydi. SOX’ a gore tugirketler yalnizca bgimsiz direktbre sahip denetim
komitesine sahip olacaktir. New York Doéviz Borsashkayith olansirketler SOX ile
getirilen prosedurlere ve kurallara uymak ve gerekbn yukumlulikleri yerine
getirmek zorundadirlar. Yasa ile denetim ve Dend&iomitesi ile ilgili olarak getirilen

zorunluluklara bakilirsa boliimler itibariylgagidaki gibi siralanabilif*®

241 gijleyman Uyar, it Denetci ile Denetim Komitesi Arasinda Nasil Bigki Olmalidir?”, i¢ Denetim
Dergisi, Sayi:12,Yaz, 2005, s. 24.

242 Bijlent Avan, i¢ Kontrol Sisteminin Muhasebe Denetimindeki Yeri®aemi”, Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmagr¥ iiksek Lisans Tezistanbul, 1998, s. 56.

243 Kiymet T. Caliyurt, David Crowther, “Internal Aitihg in Tiirkish Publicly Held Companies, Implica
tions of Sarbanex OxleyMuhasebe Bilim ve Diinya Dergisi2007/2, ss. 168-169.
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Yasanin uygulanabilmesi icin Sermaye Piyasasi Kyponis (Security
Exchange Commision - SEC) bilnyesinde ve Uyelerikbrul tarafindan
atanacak olan Halka Acilirketler Go6zetim Kurulu (Public Company
Accounting Oversight Board — PCAOB) kurulmg@&06lim-101)

Denetcilere ve denetim komitesine, yonetim tarafmdygulanan i¢ kontrol
deserlendirmeleri hakkinda gdgibildirecek bir rapor hazirlama zorunlglu

getirmistir. (BOIim-204)

Sirket icra Direktorii (Chief Executive Officer - CEO) \girket Finansal
Direktoru (Chief Financial Officer - CFOjirketin finansal tablolarini
inceleyecek ve bu inceleme sonucunda finansal ladoosirketin gercek
durumunu yansitgini ve sirket adina yan$l bir bilgilendirme yapmaguni

raporlarinda aciklamak zorundadirl@@olim-302-304)

Denetim Komitesi Uyeleri @amsiz direktérlerden okmalidir. Denetim
komitesi bata Birlesik Devletler olmak Uzere birgok Ulkedsirketin

organizasyonunda yer almaktadBolim-301)

Denetim komitesi, denetcilerin atanmasindan ve tydieden sorumludur.
(Bolim-301)

Denetim ortgl, be vyildan fazla sUreyle ayni rgtigriye hizmet
veremeyecektir.Sirket denetim ekibinde yer alan birgkibir sonraki yil

sirketin kilit noktasindaki bir gérevde bulunamaykira (Bolim-203)
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UCUNCU BOLUM
STOKLARIN DENET iMi

Stoklar, gletmenin satmak, uretimde kullanmak veya tuketnmakayla edindii
ilk madde ve malzeme, yari mamul, mamul, ticari,ngah trtin, artik ve hurda gibi bir
yildan az bir surede kullanilacak olan veya bir ip¢risinde nakde cevirebilegie
distnudlen varliklardir. Cagmanin konusu olan ticaregletmelerinde tretim olmag
icin stok kalemini ticari mallar okturur. Bu anlamda ticaregletmeleri satin aldiklari
ticari mallari herhangi bir dsikli ge tabi tutmadan satarlar. Gahanin bu bélimunde
ticaret gletmelerinde stoklarinsietme icinde aku sirecinde rol alan bdlumler ile
isletmeler acgisindan yasal zorunlglu bulunan stoklarin denetimi ve stoklarin
kontroltne ilskin teorik aciklamalara yer verilgtir. Bununla birlikte stoklarin denetimi
ve kontrolliniin gletmeler acisindan 6nemi aciklanarak stok sayieildili temel

bilgilerden stz edilnstir.
3.1. STOKLAR VE STOK YONETIMi

Ticaret gletmelerinde mal alimi ve satimi buyik 6nemurteaktadir. Cunki
perakende ya da toptan mal alimi ve satimi tidglegtnelerinin asil faaliyet konusudur.
Ticaret gletmelerinde alim, depolama ve satendustri gletmelerinde ise Uretim
depolama ve satis6z konusudur. Bulyuksletmelerde stoklarin incelenmesi ve
izlenmesinde en o6nemli konu miktar ve gde hareketlerinin muhasebe ve depo
kayitlarina paralel yuratilmesidir. Bunun icin ddp&i miktar ile muhasebedeki gy
hareketleri arasinda planti bulunup bulunmaginin aratirilmasi  gerekif**
Gunumuzdesietmelerde stok ve muhasebe kayitlarinirsgirde artik bilgisayarli paket
programlarinin kullanil@gini ve bunun sayesindgléetmeye herhangi bigekilde stok
girisi ya da c¢ikgl oldugu zaman ayni anda sistem Uzerinden stoklaglirilihareketler
muhasebe boéliminden de gorilebilmektedir. Bu ardamtuhasebe bolimi de

isletmedeki stok hareketlerini ve durumunu sistenriaden takip edebilmektedir.

244 Arkun, ss. 176-177.
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Isletme yonetimlerinin ilk amaci stoklari optimum nadta tutmaktir. Az stok
bulundurmak gletme adina satikayiplarina yol acgabilecek olmasina s«arcok fazla
stok bulundurmak dasagida maddeler halinde siralanan stok tutma maligadeneden
olacaktir. Stok tutma maliyetlerininglétme performansi tizerine 6nemli ve bilyuk etkisi
vardir. Birgcok perakendecisletme agisindan bu maliyetler kontrol edilebiliryae
karsilanabilir. Buna kayin vergiler, §cilik giderleri, kira, gibi sabit giderler ise
genellikle kisa zamanda yodnetilmesi zor olan mékydir. Stoklara ilgkin giderler,
sermaye, banka kredilerinden, 6z sermayeden ya ag#ilchams olan karlardan

kargilanmalidir®*®

Isletmelerde en ekonomikartlarda gerek stoklarinsletmeye tedarik edilmesi
gereksegletme dgina gonderilmesi sireclerinin 6nceden planlanmasstdk yonetimi
blyuk rol oynar. Bu anlamda stok yonetimiletmeden diariya stoklarin bir bgka
firmaya, o firma icinde ve o firmadan sdriya akgl ile ilgili faaliyetleri planlama,
koordine etme ve kontrol etmeyi icefff Dikkat edilirse stok yénetiminin amaglétme
faaliyetlerinin surduartlebilmesi icin, gerekli olastoklarin en dgilkk maliyetlerde
sazlanmasidir. Stok yonetiminin ilk samasi stoklarin satin alinmasi (tedariki) ve
stoklarin korunmasi sirecinde ortaya c¢ikacak olan tnaliyetlerin belirlenmesi ve

tanimlanmasidit?’

Isletmelerde her bir nmza da bulundurulmasi gereken stok miktaringiri
karar verilmesi agisindan da stok yonetimi 6negmntaktadir. Stoklarin planlanmasi
sayesinde sletmede mevcut stok durumuna gore satin tahmin edilmesi de
kolaylasmaktadir. Buna kam stok kontroli ise, Urlnlerin depolanmasi ve stok
hareketlerinin izlenmesi surecleri agisindan 6nagmmiaktadir.isletmelerde stok tutma

maliyetleri genel olaraksagidaki kalemlerden okmaktadir?*®

245 Tony Kent, Ogenyi OmaRetailing, First Edition, Palgrave Macmillian, New York, @) s.325.

246 gijleyman Yikciyonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi Birlesik Matbaa, 6. Baskiizmir, 2007,
s. 110.

247 3. Fred Weston, Scott Besley, F. Eugene BrighBssentials of Managerial Finance Eleventh
Edition, The Dryden Press, U.S.A, 1996, s. 427.

248 Kent, Omar, s. 325.
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Depolama gideri, kira gideri, amortisman gidericilik gideri, I1sinma,
aydinlanma, guvenlik gibi giderleri kapsayan gegglerler, finansal yatirim, firsat
maliyeti, yonetim giderleri, tama ve nakliye giderleri, stoklarin bozulmasi esmaaki

kayiplar, eski stoklarin temizlenme giderleri, alasiralanabilir.

Stok yonetimi, gletmede gerek satin alma gerekseteriye gonderme sirecinde
ortaya clkacak olan stok giderlerininstan tespit edilereksietme yonetimi tarafindan
gerekli 6nlemlerin alinmasina yardimci olur. Buraurddirlikte isletmelerde 6zellikle
depo, muhasebe ve satin alma boélumleri arasindakidinasyon da stoklariglétme
icinde aksgl acisindan oldukca 6nemlidir. Ogiie depodaki sorumlu veya rgaza da
gorevli personel mgazadaki stok miktarina gore ihtiya¢ olan stok miktazamaninda
satin alma bolumune bildirmesi gerekir. Awekilde tedarikciden gelen vegleétme
tarafindan teslim alinan stoklarasilin malin faturasi ve ilgili evraklarin da ayni and
muhasebe bolimiine gonderilmesi gerekiie bolumler arasinda gerek sozlii gerekse
evrak acisindan bir ilgimin sglanmasi stoklara gkin islemlerin zamaninda yerine

getirilmesini sglar.

3.2. TICARET ISLETMELER iNDE STOK DONGUSU

Calsmanin konusu itibariyle perakendecisletmeler Uzerinde callacak
olmasindan dolayi bu tugletmelerde stoklar (ticari mallar) genel olarak tdé&amalik

bir stirecin sonunda ngieriye ulamaktadir. Bu sure¢ isgagidaki adimlardan okwr.

- Satin alma (Tedarik)

- Teslim Alma

- Stoklama (Depolama)

- Perakende Sat(Magaza)

Perakendeckletmelerde, tedarikci firmalardan stok satin alalehiyle balayan

surecte tedarikci firmadan gelen stokidetmenin teslim alma bélima tarafindan teslim
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alinir ve buradan da stoklanmak Uzegletmenin deposuna sevk edilir. Daha sonra
misteriye sunulmak Uzere depodan perakende olarakmséti Gizere mgazaya
gonderilmektedir. Bu akisirecinde bir takim belgeler kullaniimakta olupt®igelere
dayanarak da gerekli kayitlar yapilmaktadir. Pendkei sletmelerde bu sirecte yer

alan boélim ve fonksiyonlar kisacgagidaki gibi 6zetlenebilir.

3.2.1. Satin Alma Bolumiu

Satin alma fonksiyonu yerine getirilirken seri bakilde siralanng satin alma
emirleri hazirlanir ve bunlarin birer kopyas! teslalma ve muhasebe bdlumlerine
gonderilmelidir. Genellikle buylk 06lcekli sletmelerde, satin alma emirleru

prosediirler gz 6niinde bulundurularak hazirlannoaits

(1)ihtiyac olan malzemenin veya stok kaleminin belinesi,
(2) Verilen tekliflerin ¢gtli alternatifler arasindan gerlendiriimesi,

(3) TekKliflerin finansal boyutlarinin gerlendirilmesi.

Isletmelerde satin alma fonksiyonu, teslim alma vesedi bolimlerden
ayrilmalidir. Kuguk olcekli gletmelerde bdyle bir bolium olmayabiliCinki kuguk

isletmelerde tiim satin alma fonksiyonu biifin sorumlgunda olabilir>°

3.2.2. Teslim Alma Bolumi

Mallar isletmeye geldii zaman bunlar, depolama, gbnderme ve satin alma

bdélumlerinden bgmsiz bir bélim olan teslim alma bolimua tarafindeslim alinir.

Teslim alma bélumunin sorumluluklar igiyledir?>*

249 Walter B. Meigs, O. Ray Whittington, Kurt Panyptiert F. Meigs,Principles Auditing, Ninth
Edition, IRWIN, Homewood, IL60430, Boston, MA, 04,1989, s. 468.

250 B Meigs, Whittington, Pany, F. Meigs, s. 468.

%1 B, Meigs, Whittington, Pany, F. Meigs, s. 468.
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(1) Teslim alinan mallarin miktarinin kasitedilmesi,
(2) Teslim alma raporunun diizenlenmesi,
(3) Teslim alinan mallarin depoya gondeesim

(4) Zarar gormiilya da kusurlu ticari mallarin tespit edilmesi wdnmasidir.

3.2.3. Depo Bolumu

Bu bolim stoklarin teslim alinmasindan ve korunmdan sorumludur. Stoklar
saticilardan teslim alingh zaman teslim alma béluminden depolara sevk edialar

calinmalara ve izinsiz kullanimlara kekorunmasi icin depolarda saklanir.

Teslim alma boluma tarafindan sayilarak kontrollexdimallar depoya teslim
edilir. Daha sonra depo bdliminde gah personel, teslim alinan ve depoya
yerlestirilen mallarin  miktarini, muhasebe bdlimine bikdi Bu bolim, stoklar
Uzerindeki kontroll gdar. Mallar Uzerindeki kontroliin ganmasi ile depodaki gercek
mal miktari tespit edilir. Cder bir dggisle muhasebe boélimune bildirilen miktar ile satin

alma bolimunin vergi satin alinan miktarin doulanmasi sglanir 22

3.2.4. Gonderme ve Sa1Bolumu

Saglari yapilacak olan ticari mallarin depodan gonderbBlimune alinip,
yiklenerek gonderilmesi samasidir. Bu silre¢c sative tahsilat dongdsundn bir
unsuruduf>® Mallarin gonderilmesi icin bir yetkili bir kinin izni gerekir. Bu izin
onaylanmg sats emridir. Gonderme emrinin bir nishasi depoda,cikkopyasi malin
gonderildginin kaniti olarak gonderme béliminde kalmalidiigdd bir nisha da
muhasebeye gonderilir. Bu formlar muhasebe bolimukontroli altinda, seri
numarasini takip ederek saklanmalidir. Mallar yia#lg zaman gonderme boélimi

doérdinci  kopyayl, kamyonla stema esnasinda gwna irsaliyesi ile birlikte

252 B Meigs, Whittington, Pany, F. Meigs, ss. 46846
253 Bozkurt, Muhasebe Denetimi, ss. 316-317.
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gondermelidi>* Perakendecisietmelerde ise perakende sanasazada gercekjeces
icin mallar depodan stok durumuna gore gawaya, yetkili kgilerin onayi ile

cikartiimahdir.

3.3. STOKLARIN DENETIMiINDE DENETIM ONCESI CALI SMALAR

Stoklarin denetiminde denet¢ci ve denetimde goreacal olan personel
tarafindan bazi durumlarin g6z 6ntnde bulundurulrgasekir. Stoklarin denetiminde

denetim 6ncesi ¢gimalar gagidaki gibidir.

3.3.1. Denetlenelsletmenin Envanterlelgili Talimatinin G6zden Gegirilmesi

Isletmede stoklari denetleyecek oldanetcinin erkenden atanmasi ile yalnizca
belirli bir ara calma planlanip yuritilmesi ile kalinmaz ve envantgnmindan once
vuku bulan envanter incelemesinin 6nemli bir kisntamamlama firsati verir. Bu da

envanter ile ilgili talimatin gozden gecirmesiylepyimak zorundadf®®

Uygulamada ¢u denetci emirlerin acik argiir ve tam oldgunu belirlemek
icin personele datilmadan 6nce talimati gbzden gecirmektedir. Badgn bu emirler,
sayimin 6nemi Uzerinde ¢ok iyi durmali ve envargegdrev alacaklara stoklarin hatali
tespit edilmesi halinde tim tablolarin yandlacaini hatirlatmalidir. Ayngekilde 6lcl
birimleriyle ilgili direktiflerin agik ve kesin olmasi gerekir. Yoksa denetim esnasinda

cok caitli hatalar ortaya ¢ikabilif>®

%4 B, Meigs, Whittington, Pany, F. Meigs, s. 469.

%3 Ferruh ComlekciMuhasebe Denetimj Eskisehir iktisadi ve Ticariilimler Akademisi Yayinlari,
Yayin No:202/131, Eskehir, 1978, ss. 98- 99.

8 comlekei, ss. 98-99.

102



3.3.2. Stoklarin Denetiminde Dikkate Edilecek Natalar

Stoklarin denetiminde Oncelikle stok hpdaana yapilan gisierin ve maliyet
olusumunun, stok hesaplarindan glarin ve sat maliyetinin d@ru hesaplangandan
emin olmak, mevcut stoklarin envanteri vegeidemesi ile ilgili kontrolleri yapmak
gerekir. Stok envanteri ve satimaliyetinin hesaplanmasi, ddénem sonucunun
hesaplanmasinda en 6nemli unsur gichdan, bu hesaplarin incelenmesglddi bir
denetim icin dnemlidir. Burada 6nemli nokta sayienasinda emanet mallarin yada
mallarin sat yapildgi halde ambardd’ bulunan mallarin envanter listesine
alinmamasina, ancak aliyapildgl halde hentiz ambara girmenyioldaki mallarin ve
baka isletmelere emanet verilgiolan mallarin envanter listesine alinmasina dikkat

edilmesi gerekif>®

Stoklar perakendecisletmelerin varliklari icinde en o6nemli kalemdir.
Perakendecisietmelerde stoklarin ¢ok fazla tirden ghasi, bunlarin belli zamanlarda
sayimini ya da kontrolini de giglemektedir. Bu ylzden stoklarin denetiminde ve
kontrolinde fiziki sayim siemi ve gozlemlemesiemleri oldukca 6nemli yer tutar.
Stoklarin denetlenmesinde s6z konusu saystemi ve godzlemleme siemlerinin

maliyetli ve zaman alicsiemler old@gu da g6z 6ninde bulundurulmasi gerekir.
3.3.3. Stoklarin Denetiminin Amaci

Stoklarin denetiminin amaci, stok kalemlerinin delik temeline gore,
GKGMI dogrultusunda kayitlara gecirilgiinin ve finansal tablolarda diiriist bir bigimde
raporlanmg olup olmadginin saptanmasidir. Bu amacasuhak icin denetci stoklarin
fizikken var olduklarini, bunlarinsletmenin sahipfiinde bulunduklarini, kullanilabilir
veya satilabilir durumda olduklarini ve gta bicimde fiyatlandiklarini saptamalidr’

Stoklarin gletmenin milkiyetinde olup olmaginin tespiti ile birlikte stok miktarinin ve

%7 Ambar = Depo
258 Giicenme, s. 76.
29 Goredin, s. 429.
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kalitesinin de tespit edilmesi de stoklarin demetiesinde olduk¢a 6nemlidir. Bununla
birlikte isletmede cajan personelin stoklarla ilgili olarak envanterdsini hazirlamada

ne derecede gou hareket etfii de bu denetim ile kontrol edilff’

Calgmanin konusu olan perakendecilik alaninda faalg@tteren sletmelerde
stok kontrolleri daha da 6nem arz etmektedir. Butégde stok kontrolleri ilesu

amaclarin gercekfériimesi istenir?®*

Stoklar ile satlar arasinda gkl ili skileri sirdurebilmek,
Eksilmelerin yerini bulmak ve kontrol altina almak,

Fiyat indirimlerine yardimci olmak,

Reyonlarin daha iyi denetimini @amak,

Reyonlarin ve mal gruplarinin gaza bakimindan énemini saptamak,
Musteri taleplerini daha iyi karlamak,

Satin alma bélimune bilgi 8amak,

YV V.V V V VYV V VY

Stoklara yapilan yatirimi en aza indirmek,

Perakendecisietmelerde stoklara gkin yapilacak olan denetim ve kontrollerin
amac! ve onemi gerlendirildiginde ilk amacin gletmenin muhasebe kayitlarinda

yer alan stoklarin gercekteglatmede var olup olmaginin tespit edilmesi olacaktir.

Stoklarin gletmenin mulkiyetinde olup olmagl ise fiziksel sayimlarla tespit
edilmektedir. Sayim sonucunda ise deftere kayidn stoklar ile sayim sonucunda elde
edilen stok miktarlari karastirilir ve farklar tespit edilir. Perakendegidgtmelerde stok
denetimi ve stok kontrolleri sayesinde stok kayuple miktarlari da nedenleri ile
birlikte saptanabilir. Bununla birlikte satin alnesnasinda yapilan stok giarinin
gercek maliyet dgerinden kayitlara alinip alinmadida gletmelerde belli donemlerde

yapilacak olan denetim ve kontroller ile belirlerkteglir. Son olarak stoklara gkin

260 Comlekgi, s. 98.
%1 5. Baybars TekPerakende Pazarlama YonetimilJcel Yayimcilik,izmir, 1984, ss. 379-380.
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yapilan sayim sonucunda paaa da ve depoda ihtiyac olan stok miktari beletek

yeteri kadar bulunmayan stoklar satin alma bolunsipars icin bildirilecektir.

3.3.4. Stoklarini¢ Kontrolii

Stoklarin donem sonundaki gkxi isletme faaliyetlerinin sonucuna etki eder. Bu
bakimdan gletmenin varliklar arasinda yer alan stok miktarie degerinin gercge
uygun olup olmadini géstermek gerekir. Bunun icin de stoklarinnyihafaza edilip,
giris ve c¢iks kayitlarinin dizenli bir bigcimde tutulmasi gerekBtoklarin muhafaza
edilmesi de ancak ambarlar sayesinde olacaktiklé88ta ambara girmesi, tasnif ve
yerlsstiriimesi, muhafaza edilmesi, istenilen gm zaman kaybina neden olmadan
hemen bulunup temiz ve g@am bir bicimde ilgililere verilmesi ancak bir amba
dizeninin kurulmasina Badir. Ambar memurunun da c¢gthigi ambar dalina gore ilgili
mallarin, niteliklerini, 6zelliklerini iyi bilmesperekir. Ambarlarda dizenlenen hesite
belgenin muhasebe ile ¢ok siki ilgisi bulunmaktagumbarlara giren ve ambarlardan
citkan mallarin gig ve cikslarinin muhasebeye intikali icin gerekli tim bikgil

kapsayan belgeler hazirlanir ve muhasebe servisirilér. %

Stok dongusunde meydana geleglemlerde cgitli hatalar, hileler ve
yolsuzluklarin yapilmasi mumkuindtr. Bunlarin 6nleiraesi icin sletmede cgtli i¢
kontrol politika ve prosedurleri ofturulmasi gerekir. Denetci de bunlari inceleyerek,

kontrolleri test ederek ve 6zellikle kayrtlar yomignyapilanslemleri test edecektf

Stoklarin fizikken korunmasi, gelen laah baimsiz bir kii tarafindan kontrol
edilerek, belgeler aracgiiyla kaydedilmesi gerekir. Belgeye dayanarak depgiyan
mallar aynisekilde belgeler aracgiyla depodan cikariimaldir. Stoklarin depolarda
duzenli birsekilde korunmasi igin iyi bir raf dizeni gereklidibtzenli bir raf dizeni

sayesinde stoklara kolayca, istenilen zamanda garupirsekilde ergilebilir.

%2 Tygrul Dirimtekin, Muhasebedeic Kontrol ilkeleri, Bursaiktisadi ve Ticariilimler Akademisi
Isletme Fakiiltesi Yayin No:3, Bursa Universitesi Baevi, Bursa, 1981, ss.70-71.
263 Bozkurt, Muhasebe Denetimi, s. 318.
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Stoklara ilskin olarak etkin biriKS icin stoklarin fiziksel olarak korunmasinin
yaninda stoklara gkin olarak yapilan kayitlarinda korunmasi gerekatinimuzde
isletmelerde ilgili bolimlerde stoklara gkin yapilan glemlerin artik bilgisayarlar
aracilglyla yerine getirildgi soylenebilir. islemlerin ve kayitlarin artik bilgisayarlar

sayesinde yapilmasinin birgok yararl taraflardvar

- Veriler guvenli bir sekilde saklanmakta ve gerekli olan verilere zamadain
erisilebilmektedir.

- Islemler elle yapilan klasik yontemlere gore dahalihiir sekilde yerine
getirilmektedir.

- Yapilan glemlerde ise hata oranlarinda azalma gortulmektedir.

3.4. STOKLARIN DENET iIMi UYGULAMASI

Stoklarin denetiminde,sletmenin dénem sonunda bilangcodaki stok miktari
isletmenin dger faaliyetlerini etkileyecgnden dolayl s6z konusglétmenin var olan
stoklarinin gercek tutari, elindeki tum stoklargiostermelidir. Stoklara gkin hesap
kodu, miktar ve 6zellikle tutar agisindan kayittadagsru ve uygun yapilmasi denetim

acisindan son derece 6nem arz etmektedir.
Stoklarin denetimi acgisindan gér 6nemli bir nokta hesap planinda stoklar

grubuna ait olan ana hesaplarin altina yardimaglasnin agiimasi, uygun hiekilde
siniflandiriimasi ve bilancoda gerekli agiklamadgrapiimasidir.

106



Stoklarin denetiminde denetci denetimglamadan 6nc8”

(1) Mal hareketlerinin yurig esas prensipleri ve muhasebe kayitlarinin
tutulmasi bigcimi tzerinde bilgi edinmeli,

(2) Mal sipasii, alinan malin tesellimu, saklama ve safemlerinde kullanilan
belgeler incelenmeli,

(3)Isletmenin muhasebe kayitlar gircikis fisleri ve faturalar gibi gerekli
belgelerle kayitlar arasindaki uygunluk denetlemragtica belgelerin dizeni Uzerinde
durulmali,

(4) Mal alglarinda yuksek fiyatlarla belli firmalardan yapilats ve tesellim
miktarlari ve mal kalitesi incelenmesi,

(5) Cikslarda hangi yontem veya yontemlerin uygul@néhcelenmeli,

(6) Saglarin kimlere yapildii, uygulanan fiyatlar, 1skonto ve indirimler, araci
komisyonlarin incelenmesi,

(7)Sube ve sa$l masazalarn ile bgka isletmelere konsinye olarak goénderilen

mallarin da belgeleri ile incelenmesi zorunludur.

Alis ve satglarin dagrulugu saptandiktan sonragiii mallarin stok miktarlari
sondaj yolu ile incelenerek kayitlarla kdastirilir. Yilsonunda yapilan sayimlarin
bazilarinda denetcginin bulunmasinda yarar vardidyl&®&e bilangconun dayarii
envantere esasstal eden sayimlara kismen de olsa katilinmaktatoklarin dgrulugu
hakkinda bilgi ediniimektedf®®

Denetci denetimle ilgili uygun bir program gglimek icin su prosedurleri goz

éniinde bulundurmasi gerekff.

24 Arkun, s. 177.

25 Arkun, s. 177.

266 Robert S. Kay, D. Gerald Searfoss, Bruce N. Willlfred M.YatesHandbook of Accounting and
Auditing, Second Edition, Waren Gorham, Lamont, Boston, Newvk, 1989, Bolim: 14, s. 37.

107



- Potansiyel hatalari,

- Onemli riskleri,

- lliskili kontrollerin etkinligini,

- Analitik incelemelerin etkin kullanimini,

- Diger denetim ¢cagmalariyla kagilikli ili skinin etkinligini.
3.5. STOK SAYIMI

Sayim gleminin yapilmasi, elde bulunulgu iddia edilen mallarin gergekten var
olup olmadginin tespiti ve gletme personelinden alan gorevlilerin glerini ne derecede
ciddiye aldiklarini ve her defasinda iyi bir envansayimi yapilip yapiimaginin
gortlmesi amaclarini ¢a. Denetcinin sayim esnasinda tim sayimi izlengdsi bir
durum s6z konusu @édir. Denetcinin yapilansieri hissettirecekekilde odadan odaya,
kisimdan kisma veya binadan binaya gimlasi yeterlidi®’ Denetcinin §letmenin stok
sayiminda filen bulunup, g6zlemci gorevini yeringetirmesi zorunlu olarak

uygulanmasi gereken bir denetim proseduritfur.

Fiziki envanter esnasinda, stoklarin hesaplanmasifigatianmasinda onemili
hatalarin tespit edilmesi ve modasi gegstoklar ile hayali stoklarin ortaya ¢ikariimasi
analitik prosedurler ile midmkin olmaktadir. Stokpleomlari bir 6nceki yilla
karsilastirilir. Eger buyuk miktarda fark varsa bunlar incelenir. Bukfn saptanmasinin
bir yolu brit kar (gayri safi kar) yontemidir. Bétem ile donem sonu envanter miktari
hesaplanir. Bu farkhliklar da, ticari mallarin gahasi, uydurma hayali satin alma ve

satglardan olabilecg gibi hatali kayitlardan da kaynaklanabfli’.

%7 comlekei, ss. 102-103.
268 Bozkurt, Muhasebe Denetimi, s. 326.
%9 B, Meigs, Whittington, Pany, F. Meigs, ss. 48949
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3.5.1. Sayim Envanterinin Yapilmasi

Sayima bganmadan ©Once sayim envanterinin planlanmasi igagi@aki
hususlara dikkat edilfr’®

- Sayimin yapilaga tarihin ve saatin dnceden belirlenmesi,

- Sayimin yaklak kag¢ saat icerisinde tamamlangicare sayimin kapsaminin
belirlenmesi,

- Sayimin hangi yontemlere gore yapilacan belirlenmesi,

- Sayimda kag¢ denetcinin ve kagetme personelinin gorev alggain dnceden
belirlenmesi,

- Sayimdan kimler sorumlu olag@a ve sayimi kimlerin koordine edgo®e karar
verilmelidir.

Sayima bglanmadan oncesagidaki sayim hazirliklarinin yapilmasi gerekir.

- Sayimda kullanilacak evrak ve kirtasiyenin hazmasl,
- Sayim etiketleri,

- Sayim listesi ve kirtasiye malzemeleri,

- Sayim esnasinda kullanilacak alet, edevat makine,

- Hesap makinesi, bilgisayar dataitacilar, tginabilir barkod vb.

3.5.2. Stok Sayiminda G6z Oniinde Bulundurulacak Huslar

Go6zlem esnasinda veya goOzlemleri tamamlandiktanrasotenetci gin
guvenirligini tespiti icin bazi sayimlar kontrol etmesi dédre Genel olarak yiksek
deserli ve buyuk hacimli kalemler kontrol edilmelidifpdylece ele alinan sayim,

stoklarin toplam dgerinin buyuk bir kismini icerecektir. Kuguk kalemdeiliskin

270 Mevlut Ozer, Tek Diizen Muhasebe Sistemi Sermaye Piyasasi Mevausergi Mevzuati ve 3568
Sayill Kanun Kapsaminda DENETIM 1l , Ozkan Matbaa, Ankara, 1997, ss. 930-931.
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kalemlerinde az bir kisminin sayilmasi gerékhtGerek sayim esnasinda, gerekse sayim
Oncesinde ve sayim sonuglariningeldendiriimesi aninda g6z onunde bulundurulmasi

gereken hususlasasidaki gibi siralanabilif.”®

- Isletmede emanet, konsinye; yahut her gekilde olursa olsun miilkiyeti
isletmeye ait olmayan mal olup olmgdi

- Faturasi geld@i halde gletmeye gelmeyen ticari mal olup olmgadi

- Kendisi geldgi halde faturasi gelmeyen ticari mal olup olngadi

- Satildgl halde faturasi dizenlenmeyen ticari mal olup dlga

- Faturasi diizenlenglihalde hentiz teslim edilmegricari mal olup olmad,

- Stok sayimi yapilmadan 6nce sayim planlanirkennsaylyaklgik maliyeti
hesaplanabilmeli,

- Isletme faaliyetlerinin sayim esnasinda aksatiimamasi

- Miktar, tutar ve ayirici 6zelliklerinin dikkate amasi,

- Sayim esnasinda gerekli olmadikca koli ve kututalinreamali ve lizerinde yazil
tutarlar esas alinarak sayim surdurtlmelidir.

- Stok sayimi esnasinda, modasi ggcmallarin, hasarli mallarin ve sirimui
distik mallarin fizikken dierlerinden ayrilny olmasina dikkat edilmelidir. Bu
mallarin sayimi ayrica belirtiimelidir.

- Ticari amagla tutulan stoklarin sarf amaciyla efldeulan stoklardan mutlaka

ayrilmasi gerekir.

Bu sayilan hususlarin gerek sayim ekibinde yer gkrsonel gerekse denetgi
tarafindan dikkate alinmasi gerekBununla birlikte denetginin sayimin dou ve
saglikli bir sekilde yapilabilmesi icinsu prosedurleri de g6z 6nunde bulundurmasi

gerekir?"®

271 comlekei, s. 103.
212 Ozer, Denetim I, ss. 926-929.
273 Kay, Searfoss, Willis, Yates, Bolim:14, s. 52.
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- Stoklara kolay esim ve sayimin kolaykmasi icin stok plan ve programina
dikkat etmesi gerekir.

- Sayim esnasinda stoklarda hareket olmamasi gerégdnekszer olursa bunun
gerek cifte sayimi dnlemek icin gerekse mallarintk@iini sglamak amaciyla
denetcinin sayim ekibi ile ilafime gecmelidir.

- Sayim icin belirlenny olan alanlara sayim esnasinda yetkilsiler disinda
kimsenin girmesi engellenmelidir.

- Stoklarin sayiminda kullanilan stok etiketleri smttik ve sirali birsekilde
kullaniimalidir.

- Stok etiketlerinin sayim bitmeden cikariimamasiik&at edilmelidir.

- Denetci, sayimi yapansletme personelinin, sayim planina uygun davranip
davranmadiklarini gozleyecektir. Sayim kurallanogulmadgl belirlendigi
durumda yetkili yoneticilerle gosgcek ve aksakliklarin duzeltiimesi

saslanacakti?’
3.5.3. Stoklarin Sayimi

Fiili stok sayimi denetcinin gozetimendsletme personeli tarafindan yapilir.
Once stoklarin depolangialanlar gezilerek goriilur. Denetci ¢lrignbozulmy, hasar
gormis vb. stoklarin olup olmagdi hususlari ile depo alaninin elwdiriolup olmadgini

kontrol eder’®

EBer isletmede surekli envanter kayitlari tutuluyorsa, etemin yaptg
sayimlarin stok kartlariyla kafastirlmasi gerekir. Fiziki sayimlar ile defter kdgr
tutmuyorsa, farklarin nedenlerinin ginailmasi gerekir. Kayitlar ile sayimlar arasinda

cok fark oldgunda, denetgi i¢ kontroliin zayglna hikmetmelidir.

274 Bozkurt, Muhasebe Denetimi, s. 327.
215 Bzer, s. 931.
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Denet¢i sayimin, stok sayim talimatiar uygun bir sekilde izlenip
izlenmedgini tespit eder ve gozlemler. Denetginin stoklald@a sayim talimatini sayima
baslamadan gbzden gecirmesi, denetimin uygarilarda ve sglikli gegmesi acisindan

gereklidir®"

Stoklarin fiziksel gdzlemlenmesi genel kabul gognaénetim standartlarindan
bir tanesidir. i¢ denetcilerde stoklarin fiziksel goézlemlemesinipafilir. Stoklarin
fiziksel gbzlemlenmesi ile stoklarin gercekten wéup olmadgl tespit edilir. Stoklarin
fiziksel gbzlemlenmesi ayrica denetim amaclarindagerleme ve miulkiyet amaclari

tizerinde kanit sgar.?"’

Denetcinin, stok hesaplarini fiziksébzigmlemesi esnasindgu durumlara

dikkat etmesi gerekit’®

* Sayim esnasinda cifte sayimi Onlemek icin uyguntrkber saglanmali ve
bununla ilgili gerekli 6nlemler alinmalidir.

» Sayim ekibinin stok sayim talimatlarina uygun hatektmesi gerekir. ger
uygun hareket etmez ise denetcinin bu durumuteniiisletmeye bildirmesi
gerekir.

e Sayim esnasinda sayim ve incelemelersica k& itlarina aktariimalidir. Bu
bilgiler musterinin stok dgerlemelerinin butinlgl ve d@rulugunun test
edilmesinde denetci tarafindan kullanilacaktir.

* Mdusterinin stok dgerlemelerinin test edilmesi igin etiket kontrol dpilsistemi

sgglanmalidir.

276 Kay, Searfoss, Willis, Yates, Bolim:14, s. 52.
277 Messier, s. 510.
2’8 Messier, ss. 510-511.
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Son olarak denetci gozlemleri esnasinda sUrimiesyalan, satilamaz ve
bozulmy deserde gorulen ticari mallari g6z éniinde bulundurdhaliEger herhangi bir
sekilde satilamaz durumda veya bozuk mallar varsaulsayim ekibiyle gosierek bu
mallarin gecen yilki sayimdaki durumlarini, gecersgyilip sayllmadini ya da gecen

yil stoklardan ¢ikartilip bu yil stoklara dahil kxdis olup olmadgini aratirmalidir?’®

3.5.4. Envanter Sayim Sonugclari

Fiili envanter esnasinda kaydi envanteiflergyle miktar yonunden farkhliklarin
ortaya ¢ikmasi miamkindir. Sayim fazlalarn ve nolesann tespit edilmesi halinde
durumu duzeltici kayitlarin yapiimasi gerekmeklBurada 6nemli olan nokta fazla ya da
eksikliklerin nedenlerini agirmak olacaktir.

Stok sayimi farki ile katasildiginda muhasebe boéluma stoklarin fazlalik ya da
noksanlik durumunda gerekli kayitlar yapacaktiratida Dger Vergisi (KDV)
acisindan deerlendirildiginde ise ne tlrslem yapilacgl bu farkin ortaya ¢ikmasina yol
acan nedene gore @lgmektedir. Orngin kaydi ve fiili envanter arasindaki tutmazhk bu
envanterlerin tespitinde hata yapilmasindan kawmekksa duruma goére, kaydi veya
filli envanter kayitlari Uzerinde gerekli duzeltnrenyapilmasi yeterlidir ve KDV
acisindan birsiem yapilmayacaktir. Tutarsizlik normal fireden kaklaniyorsa ayni
sekilde KDVyi ilgilendiren bir durum yoktur. Kaydenvanter ile fiziki sayim arasinda
ortaya Gikacak olan farkliliklarda ticari mal fdegm ve ticari mal noksanii olmak

tizere iki durum soz konusudtif.

279 Kay, Searfoss, Willis, Yates, Bo6lum:14, s. 52.

20 Fyat Giinay, “Stoklarin Denetimi”, Mali C6ziim Disig Say1:60, Temmuz-gustos-Eylil 2002,
http://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/60Malfim/32%2060%20FUAT%20GUNAY %20.do
¢ (18.08.2008).
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3.5.4.1. Ticari Mal Fazlalgl

Eser sayim sonucu mevcut olglugorulen mal, kayitlara gére olmasi gerekenden
fazla ise aradaki fark, stok geri (maliyet bedeli) Gzerinden mal stok hesabing;bo
ilgili hesaba alacak kaydedilir. Mal fazlgiihalinde KDV agisindan yapilacak bgtem
yoktur. Cunkd bu mal ileride satifglizaman zaten KDV’ ye tabi tutulacak, sdtedeli
ile malin stok dgeri arasindaki fark ise sgim yapildgl yilin vergi matrahina girecektir.
Bu durumda kullanilacak hesap 397 Sayim ve TesdHéamtalari Hesabi olup, ticari mal
fazlaliginin tespitinde, emsal geri Uzerinden bu hesaba alacak, ilgili ticari mal
hesabina da bor¢ kaydi yapilir. Tek dizen muhasisbemine goére ticari mal fazlgi

durumunun muhasebe kaydagidaki gibidir.

31.12.2000

153 Ticari Mallar XXX
397Sayim ve Tesellim FazlatX

Ticari mal (emtia) fazlaginin nedeni ankalamiyorsa, fazlalik ilgili donem
gelirlerine aktarihr. Bu durumda 679 gir Olggandsl Gelir ve Karlar Hesabi
alacalandirilarak 397 Sayim ve Tesellim Fazlalaasabi borclandirilarak hesap
kapatilir.

31.12.2000

397 Sayim ve Tesellim Fazlalari XXX
679 @er Olgzandsl Gelir ve Karlar XXX
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3.5.4.2. Ticari Mal Noksanlgi

Bilangco guninde yapilan fiili sayim sonu@spit edilen ticari mal mevcudu,
yasal defter kayitlarina goére tespit edilen ticaal mevcudundan az ise ticari mal
noksanlgl hali mevcuttur. Bu durumda iki farkli uygulamapyiabilir. Noksanlik zayi
mal olarak kabul edilip bu malla ilgili indirimirptali yoluna gidilir. Ya da s6z konusu
mallarin emsal satibedeli Gzerinden KDV hesaplanir ve KDV beyannanmesiahil
edilir.

Ticari mal noksaril halinde 197 Sayim ve Tesellim Noksanlari isindgigi
hesap kullaniimak suretiyle, noksan ticari mal yetlibedeli biliniyorsa maliyet bedeli
Uzerinden, bilinmiyorsa VUK’ un 267'nci maddesi uypaa, emsal bedeli Gizerinden bu
hesaba borg¢ ilgili ticari hesaba ise alacak kayglyr. Ticari mal noksari durumunda
ise gagidaki kayit yapilir.

31.12. XXXX

197 Sayim ve Tesellim Noksanliklart XXX

153 dicMallar XX
391 dpknan KDV X
/

31.12. XXXX

689 Diger Olgzands! Gider
Ve Zararlar XXX

197 Satim ve Tesellim NoksaahkKXX
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Kayip, calinma veya herhangi bir sebepyetineden cekildii anlagilan
kiymetler (emtia) dolayisiyla zarar yazilmasi dummha, bu tutar Kanunen Kabul

Edilmeyen Gider (KKEG) sayilagandan, beyan esnasinda matraha eklenmelidir.
3.5.5.icmal ve Cetvellerin Diizenlenmesi

Sayimin tamamlanmasiyla birlikte dend@grafindan alinan tutarlar icmal
listelerine gecirilir ve sayim sonuglarina gla. Ayni sekilde cift sayim yontemi
kullanilmams ise etiketler toplanarak etiketlerde yazil olatatlar tizerinde ikinci bir
icmal cikarilir. icmaller arasindaki fark sayimin hatali yagidi gosterir. Mikerrer
sayimda sayilan stoklar bir ¢h@ grup tarafindan tekrar sayilarak sonuclar
kargilastirilacaktir. Yapilan sayim cetvelleri birbirini steklemez ise hatanin hangi

kalemden kaynaklangina bakilmalidif®!

EBer isletmede surekli envanter kayitlari tutuluyorsa deinen yaptgl sayimlarin
stok kartlariyla kagilastirlmasi gerekir. Denetlenensléetmenin nihai envanter
listelerinde gorilen g@er kalemlerinde, tutulan kaydin glolugunu anlamak igin

kartlardan izlenmesi gerekif?
3.5.6. Sayimlarin Nihai Envanter Listesine Kadaidzlenmesi

Denetci, tarafindan yapilan sayimlari kemdyitlarindan nihai envanter
listelerine kadar izlemelidir. Kendi sayimlarini bnihai listelere kadar izlerken
denetcinin izlenen miktarlarla ilgili bazsaretler koymasi gerekir. O zaman denetgi,
stoklara katilacak buyik tutarlara gaa miktarlarin kaglastirmali bir kontroltni yapip

yapmadgini sdéyleme olana bulacaktir.

281 Bzer, Denetim 11, s. 932.
22 comlekei, s. 104.
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Eger denetci saymasini gerektirecek kadaied#ge stok gorir de saymazsa, asll

sayimdan sonra (ic veya dort hafta da olsa kalemelisik etmek isteyebilif®®
3.5.7. Listedeki Ayrintilarin, Toplamlarinve Nakillerin Tetkik Edilmesi

Listedeki miktar, tutar ve birim fiyat lailar inceden inceye agarilarak bu
kolonlardaki herhangi birindeki blyuk rakamli tuéadaki kalemler kontrol edilmelidir.
Diger taraftan yeter sayidaki kiucgik kalemlerin tesilneebi gerekir. Ayrintilar
incelenirken dl¢u birimlerin dikkat edilmesi gerekiAyrintilarin incelenmesi daha
ziyade g0z gezdirme, zihinden toplamaklinde yapilir. Herhangi birsekilde
uygunsuzluk bulundiu zaman listenin tamamen yek(n edilmesi gerekitbukinan

hatalar her yonilyle cama kadina gegirilir?®*

Denetci sayim esnasinda ve sonunda gerek buyldr dgftekse yardimci defter
kayitlarindaki tutarlar ile envanter listesini &dastirir. Denetcinin bu durumdaki amaci

muhasebe sistemindeki kayitlara uygun envantetigayidan emin olmakt#®°

3.5.8. Sayim ve Envanter Zamani

Sayimin yapilma zamasletmenin durumuna gore gigmektedir. Sayimglemi
donem icerisinde bazi tarihlerde veya dénemlerdaliya Surekli envanter sistemini
uygulayan ve kuvvetli bir i¢ kontrol sistemine gahgletmeler donem icerisinde belli
tarinlerde sayim yaparak kayitlar ile kdastir. Bazi gletmeler ise sayimi donem

icerisinde yapmak yerine dénem sonunda bir kerenggadir?®°

23 comlekei, ss. 106-107.

284 Ccomlekei, ss. 107-108.

285 B Meigs, Whittington, Pany, F. Meigs, s. 476.
286 Bozkurt, Muhasebe Denetimi, s. 327.
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Stok sayiminin belli bir kesin tarihi olmamasingm&n donem sonlarina yakin
zamanda yapilmasi tercih edilmelidir. Sayimin dénsosmundan o©nceki bir tarihte
yapilms olmasi durumunda denetcginin dénem sonuna kadar glamleri kontrol
altinda tutmasi gerekir. Denetimin doénemin kapannu@s) sonra b#amis olmasi
durumunda ise sayim, denetimeslbadigl zaman yapilmakla birlikte stoklarla ilgili
islemler ilgili belge ve kayitlardan hareketle gerg@sru goturilerek bilango giinindeki
kayitlarin d@rulugu salanamaya cajilir.?®” Bu anlamda stok sayim zamanlari genel

olarak ikisekilde incelenecektir.

Sayimlarin Y1l Boyunca Periyodik OlarakYapilmasi

Isletmede uygun sirekli envanter kayitlari tutulugoxe bu kayitlarda stirekli
olarak guncelleniyorsa, periyodik olarak fiziki sejar yapilabilir. Genellikle yilda en
az bir kere tum kalemlerin sayillmasi gerekir. Hedorda kicuk miktarli stoklarin
sayllmasindan ziyade, nisbi olarak daha biyidk atanstoklari iyi bilen, stoklar
konusunda tecrubeli ve uzmansilér tarafindan sayllmasi gerekir.g&f sayimlar
periyodik olarak yapildgs zaman ve sayimlarin guvenilir bulunmasi durumusidgiekli
envanter kayitlari, fiziki envanter sayimi sonuctaya ¢ikan miktarlarla kautastirilir.

Genel muhasebedeki hesaplarla dailatirilarak git cikmasi sglanir 2%

Sayimin Bir Kere Yapilmasi

Fiziki envanter, fabrikagilerinin tatilde oldgu, tretimin durdgu veya bilanco
gunidnden Once ay sonunda uygun bir zamanda ydpil&ayimlar, tretim personeli,
muhasebe personelgletme sekretaryasi, depo sorumlusu ya da i¢ déaetarafindan
yapilabilir. Bazisirketler dsaridan bgimsiz ksilerin nezaretinde sayimi yaptirabilir.
Uretim denetcileri ya da i¢c denetciler rast gel@eddem seklinde test sayimlarini

yaparlar. Bu test sayimlari onlarin performansan igir kanit olmakla beraber, onlarin

287 Ozer, Denetim Il, s. 929.
288 Richard A. Gnospelius, Jerry D. Sullivan, Henry JRenicke, Philip L. Deflieséviont Gomery’ s
AUIDITING , Tenth Edition, Revised College Version, John W#&eSons, Inc. 1984, ss. 603-604.
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sorumluluklarinin tespit edilmesi icin belgelentielidir. Diger bir deisle sayimda
gerekli belgeler kullaniimahdirilyi bir fiziki sayim icin yazili plan ve programlar

gereklidir. Salikli ve etkin bir sayim icin yazili progragu talimatlari icermelidif®®

- Stoklarin sayiminin kolay$aasi icin fiziksel dizenlemeler ve 6nlemler,

- Stoklarin ayrintili bigekilde tanimlanmasi, belirtiimesi ve siniflandiraisn,

- Zarar gobren, modasl gecen, sUrimi yaeéan mallarin uygun bikekilde
belirtiimesi, tanimlanmasi,

- Stok etiketlerinin ve listelerinin sayisal kontrpll

- Kisisel sayimlarin dgrulanmasi ve kayitlamada takip edilen uygulamalar v
proseddirler,

- Hatalarin dizeltilmesi icin takip edilen ya da upalsi gereken proseddirler.

3.5.9. Kontrollerin Etkinli gi

Denetci, stok hesaplarinaskin denetim amaclarina yiaak icin GKGM' ni
goz oniinde bulundurarak maddigdaluk testlerini yapaf® Satilan malin maliyeti ile
stoklar icin i¢ kontrolin test edilmesi ve tanimiaas| sistemin zayifliklar ve guglikleri
icin denetciye kanit gtar. BOylece denetci kontrol riskini yenidenggeler ve uygun bir
bicimde satilan malin maliyeti ve stoklar icin madtbgruluk testlerini tasarla®*
Denetim slrecinde denetci, géri isletmenin i¢ kontrol yapisini analiz etmesi ve
arsgtirmasi gerekir. Denetci daha sonra gluvenebdeigekontrol alanlarini test etmek
icin Ozel denetim prosedirlerini gglrmesi gerekir. ic muhasebe kontroliiniin
deserlendiriimesinde denet¢i daha c¢ok satilan maliriye ve stoklari etkileyen

isletme faaliyetlerine odaklanmalidir.

29 Gnospelius, Sullivan, Jaenicke, Defliese, ss-G02
29 celal Kepekgi, “Baimsiz Denetim”, Lazer Ofset, Ankara, 1996, s. 188-1
21 B, Meigs, Whittington, Pany, F. Meigs., s. 476.
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Denetci denetim esnasinda stoklarla ilgili olagakalemleri incelef®?

- Stok kalemleri ve genel giderler kalemleri icinieaglma hesabi,

- Stoklara yuklenilen scilik maliyetleri ile ilgili olarak personele §gkin
faaliyetleri, (direkt gcilik, sosyal sigorta, stilerin ise girisi ve ciksl, Ucret
bordrosuyla ilgili olan verilerin incelenmesi, sasyguvenlik ve sosyal sigortalar
kesintilerinin nasil tespit edilip belirlengive maliyetlerin Grtnler bazinda ve
donemler itibariyle nasil tahsis edishi)

- Stoklari etkileyen sermaye varlik faaliyetleri: [@¢gi stoklarla ilgili olan
demirbg ve ekipman kullanimlarinin, elde edinimleri ve dajarinin nasil
kontrol edildgi ve maliyetlerinin donemler ve Urunler itibariyleasil tahsis
edildigini,

- Denetci sletme icinde ve hurda kullanimlar icindeki stok dideatlerini inceler.
Stok hareketlerinin nasil kladigl, onaylandgl, bunlarin nasil kaydedilgini,

- Urinin say faaliyetleri: Denetci Urtinlerin satiile ilgili siparis kabullerini,
mallarin génderilmesini, ngteri iadeleri ile ilgili stok kayitlarini iyi bilmsi

gerekir.

Sayim tamamlanginda sayim tutarganda faaliyetlerin aksatiimagly herhangi
bir hasar verilmedi gibi yukarida agiklanan hususlara da yer verildiel Sayim
tamamlandiktan sonra mallarin Uzerindeki etiketteplanarak sayim icmallerine
gecirilmelidir. Birinci sayim sonugclariyla icmal maclarinin birbirini desteklemesi

durumunda sayim gou yapilmstir.

Stok sayiminin bgangicinda ve esnasinda stok sayiminiglilda gegcmesi

acisindargu sorulara cevap ararfit:

292 Kay, Searfoss, Willis, Yates, Bolim:14, s. 48.
293 Clive De Paula, Fa Attwooduditing Principles and Practice, Fifteenth Edition, Pitman Publishing
Itd, Toronto, 1976, s. 199.
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(1) Stok sayimi icin stok kalemlerinin secimindeki &rinedir?

(2) Ortalama her bir stok kalemi ne kadar stirede sataair?

(3) Stok sayimi esnasinda sayimin sorunguhda hangi personel vardir?

(4) Stok sayim personeli, stoklaraskin kayitlardan ve stok godzetiminden
bagimsiz midir?

(5) Sayim yapildiktan sonra stok kayitlarinin dizekimicin gerekli olan
prosedurler nelerdir?

(6) Surekli envanter kayitlari ile finansal kayitlardatoklar tutarli mi?

(7) Sayim esnasinda belirlenen modas! gegkusurlu, surimi yagastoklar

tanimlanmg midir ya da ayrilmgrmidir?
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DORDUNCU BOLUM
PERAKENDECILIK SEKTORUNDE FAAL iYET GOSTEREN BIR
ISLETMEDE STOKLARIN DENET iMINE ILISKIN BiR UYGULAMA

Ticaret gletmelerinde stoklar (ticari mallarkletmenin varliklari icerisinde en
onemli kalemidir. Cunki ticaretsletmelerinin asil faaliyet konusu ticari mallarin
perakende ya da toptan satir. Ticaret gletmelerinin bir tlri olan perakendecilik
sektérinde faaliyet gosteren perakendgletmeler ticari mallan tedarikcilerden satin
alarak perakende fiyatla ntérilerine satarlar. Bu anlamda perakendalgtinelerde
stoklar genellikle ay, depolama ve satolmak lzere tg¢samalik bir slirecin sonunda
misteriye ulgmaktadir. Calbmanin bu boliminde perakendecilik sektérinde fagliy
gosteren birgletmede stoklarin denetimiyle ilgili bir drnek uyigmaya yer verilmnsitir.
Ornek uygulamada yer alaglétmede stoklarin denetimi ve kontrolgletme icinde
kendi personeli tarafindan yapiimaktadgtetmenin yasal zorunlufiu olan genel sayim

tim maazalarda yilda iki kergletmeninin kendi personeli tarafindan yapiimaktadir

4.1. UYGULAMANIN AMACI VE ONEM 1

“X'Y.A.S” ile ilgili olarak bu bélimde incelenmiolan ve ¢cakmanin énemli bir
kismini olgturan “Stoklarin Denetimi” adli uygulama gghasinin ilk amaci tg¢incu
bdlimde stoklar ve stoklarin denetimiyle ilgili yapis olan teorik bilgileri uygulama
Uzerinde desteklemek ve incelemektir. Uygulamagigesi ile ilgili yapilan argirma

planlanirken ¢cagmadansu sonuclarin elde edilmesi amaglasgtmni
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Stoklarin gletme icinde akuini bdlumler, belgeler ve kayitlar bazinda

gorebilmek,

Stoklarin  satin alinmasinda i¢ kontrol sisteminiregedlendiriimesi ve
etkinliginin 6lctim ileIKS’ nin salamasi gereken gerekliliklerin incelenmesi ve

yorumlanmasi,

Isletmede stoklarin korunmasinda i¢ kontrol sistemirdegserlendirilerek,
etkinliginin 6lctlmesi ve sistemin g&@masi gereken gerekliliklerin incelenmesi

ve sonuglarin yorumlanmasi,

Isletmede stoklarin i¢ kontrolliniin gerlendiriimesi acisindan stoklarigietme
icerisinde aky siurecinde sletmenin 6rgit yapisinda yer alan boélumlerin (Satin
alma, Muhasebe, Mal Kabul, Tedarik Zinciri, Depo.)vistoklara ilgkin

gorevlerinin ve sorumluklarinin incelenmesi,

Isletmede stok sayim zamanlarinin, stok sayimi esdasuyulmasi gereken
proseddrlerin ve dikkat edilecek hususlarin 6rnedriinde gosterilmesi,

Isletme icinde stoklara gkin islemlerin kayitlara gecirilme siirecinde muhasebe
boltimunin i¢ kontrol sisteminin gerlendiriimesi vdKS amaglarina uygungu

incelenerek yorumlanmasi,

Isletmede donem sonunda genel sayim sonucu kaydinemvale fiziki
envanterin kalastirilmasi ve farklarin nedenlerinin atailmasinin énemini

aciklama,

Stoklarla ilgili yapilan faaliyetlerin, i¢ kontrokisteminin amaclarina uyum

sglayip sglamadginin incelenmesi,

Isletmede sayim sonucunda ortaya cikan stok kayiperitiive kayiplarin

nedenlerinin incelenmesidir.
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4.2. ARASTIRMANIN YONTEM i

Yukarida sayillan hedeflerin gerceftlelmesi amaciyla yapilan uygulama
calismasindaki verilere sietmede ilgili bolimlerde calan personeller ve yoneticilerle
bire bir gorgme seklinde ulallmis, s6z konusu sirecler bizzat faaliyetler devam
ederken goOzlemlenmive bu godzlemlemeler sonucunda gerekli notlar aknm X
Y.A.S ile ilgili “Stoklarin Denetimi” adli uygulama ¢gmasindagletmedeki stoklarin i¢
kontrol sistemine ait bilgiler, sietmenin oOrgut yapisi, kullanilan belgeler, yapilan
kayitlar, kullanilan araglar ve c¢ghin personelin de g6z dninde bulundurulmasiyla
asagidaki surec takip edilerek elde edikmnie sonuglar da i¢ kontrol sisteminin etkgli
acisindan yorumlangtir. Uygulama da sietmenin stoklarina ait i¢ kontrol sistemi

asagidaki dort gama Uzerinde incelengtir.

- Stoklarin satin alma ve teslim alma slrecine dibigtrol sistemi,

- Stoklarin korunmasi ve kontroliine ait i¢ kontraitemi,

- Stoklara ilgkin islemlerin muhasebe kayitlarina gecirilmesi siredlngin ic
kontrol sistemi,

- Defter kayitlariyla fiziki sayimlarin kaastiriimasi surecine gkin i¢ kontrol

sistemidir.

4.3.ISLETME ILE iLGILI GENEL BIiLGILER

Perakendecilik sektoriinde faaliyet gosteren ve kalahinda onct bir kurugu

olan X Y.AS isletmesine ilgkin bilgiler asagidaki gibidir.

Sirket Unvani: X Y.Pazarlama Ticaret ve Gida Sanay$ A.
Kurulus Yili; 1992

124



Ana Faaliyet Konusu:Hipermarket, siipermarket ve benzerigawa ve tesisleri
aracilgiyla her tirlt gida ve tiketim maddeleri ticaréialsveris merkezleri, akaryakit
sats ve servis istasyonlargletmeciligi yapmaktir.

isletme Ortag:: Isletmenin ana orfa bir Avrupa tlkesinde faaliyet gosteren Y’
dir. X. Pazarlama Ticaret ve Gida Sanay$.Ae ait hisselerin % 90 indan fazlasi Y ye
aittir. Y ile birlesme ise 2003 yilinda gercgekfaistir.

Magazalar: Isletmenin, Subat 2008 tarihi itibariyle toplam 26 hipermarket v
alisveris merkezi bulunmaktadir.

Ekspres Market:Toplam 40 ekspres markete sahiptir.

Personel Sayisiisletmenin Subat 2008 tarihi itibariyle biinyesinde istihdam
edilen ortalama personel sayisi yaktar000 e yakindir.

Organizasyon Yapisiisletmenin genel merkezindéiuhasebe, Satin Alma,
Tedarik Zinciri Bolumu, Bilgiislem (IT), insan Kaynaklari, Pazarlama, Operasyon,

Ticari Grup boélimleri vardir.

Isletme ile ilgili verilen genel bilgilerden sonrglétmenin finansal tablolarinin
sunum esaslari ve uygulanan muhasebe standaldlalgili mali bilgilere sagida yer

verilmistir.

Isletmenin hesap donemi 11gAstos 2005 tarih ve 12 no ‘lu Yonetim Kurulu
karari dgrultusunda yapilan Raurular ile bglantili olarak T.C. Maliye Bakaril
Gelirler Genel Mudurlgi’'nin 1 Ocak — 31 Aralik olan hesap doneminin 1 tMa28
Subat olarak dgstiriimesine izin veren 22 gustos 2005 tarih ve 041593 sayili yazisi
dogrultusunda tadil edilngtir. Buna gore hesap dénemi her yilin Mart ayinirgtni
baslar ve Subat ayinin son giinii sona erer.
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Isletmenin finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurarafindan yayimlanan
muhasebe ve raporlama ilkelerine Sermaye Piyasasulik (SPK) uygun olarak
hazirlanmaktadir. Finansal tablolar ve ilgili diplao SPK tarafindan 10 Aralik 2004
tarihli duyuru ile uygulanmasi zorunlu kilinan fattara uygun olarak sunulstur.
Finansal tablolar, makul derleri ile tginan finansal varlik ve yukumlukltleringainda,
tarihi maliyet esasi baz alinaraftetmenin fonksiyonel para birimi Yeni Turk Lirasi
(YTL) olarak hazirlanmaktadir.

4.4 ISLETMEDE STOKLARIN DENET IMI UYGULAMASI

Isletmelerde genel olarak orgit yapisinin, stoklamaylanarak satin alinmasi,
stoklarin teslim alinmasi, depoya aktariimasi, thepa ve mgazalarda fiziksel olarak
korunmasi ve depodan garaya transferi sirecinde gorev alan bolim ve petso
sorumluluklarinin birbirinden ayrilmasina olanaklaaasi gerekir. Bu anlamda sayilan
bu sire¢ 6rnek uygulama Uzerinde incelenecektir.

4.4.1.1sletmede Stoklarinisletme icindeki Akisi

Isletmede tedarikci firmalardan stok satin alma tglebbalayip misteriye
perakende satilmak Uzere depodangamaya aktariimasina kadar gecen siyygle

Ozetlenebilir.

- Satin Alma,
- Teslim Alma,
- Depolama,

- Magazaya sevk.
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4.4.1.1. Stoklarin Satin Alinmasindd¢ Kontrol Sistemi

Isletmede stoklarin satin alma sirecibi¢®’ nin etkinligi, isletmenin stok satin
alma sulreci, satin alma surecinde kullanilan betgedatin alma fonksiyonunu yerine
getiren personellere gkin aciklamalar yapildiktan sonra i¢ kontrol ilkele

dogrultusunda dgerlendirilecektir.

4.4.1.1.1. Stoklarin Satin Alma Sireci

Satin alma talebgletmenin mgazalar tarafindan ikgekilde gerceklgmektedir.
Bunlardan birincisi gletmenin T d&itim merkezindeki depolarindan otomatik sipari
yontemi ile ikincisi ise mgazalarin tedarikci firmalardan stok taleleklinde
gerceklgir. Stok satin alma talebi, azada her departmanda gorevli departman
seflerinin, kendi departmanindaki stok durumunu giidkeyerek ihtiya¢c olan stok
miktarini sipar ekibine bildirmesi ile bgamaktadir. Bu anlamda rgaza departman
sefleri siparg bolimunden aldiklar Bogikti k&itlarina ihtiya¢ olan stok miktarlarini
yazarlar ve imzalar. Daha sonra bu ciktigidarini sipars bolimindeki sipagi
elemanina teslim ederler. Sipaglemani s6z konusu sipggiait olan sipagi miktarini,
tirini ve gerekli olan bilgileri RMS®* sipari programina girer. Sisteme giri
yapildiktan sonra siparive teslim alma c¢iktisi alinir. Sipgrelemani sipagleri YTL
bazinda kontrol eder. Daha sonra sipddrmu tedarik¢i firmaya fakslanir. Sipari
elemani her saat hasistemden algh teslim alma ciktisi ile sipariciktisini mal kabul
bolimine goturdr. Siparelemani daha sonra departngafieri tarafindan verilen cikti
kagitlari ile siparg formunu birlgtirir ve dosyaya kaldirir. Siparformlari grup bazinda
(Taze Gida, Kuru Gida, Temizlik Grubu vs.) ve tddarbazinda dosyalanmaktadir.
Buraya kadar anlatilan sipgri surecindeki dlemler Sipag Yoneticisinin

sorumluligunda sipag elemanlari tarafindan yerine getirilmektedir.

294 RMS, isletmede muhasebe, finans ve sipabliimlerinde kullanilan bir bilgisayar programidir
Magazada sipagi boluminde sipagi ile ilgili islemlerde ve sipage iliskin raporlarin alinmasinda
kullaniimaktadir.
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Magazalarin satin almayagkin sireci iki farklisekilde incelenecektir.

T Dagitim Merkezinden Stok Talebi

Magazalarin, T dagitim®®

merkezine stok talebi,sletmenin mgazalan ve
dagitim merkezi arasinda bilgisayar sistemi Uzerinlerulmus olan otomatik sipasgi
yontemi araciiityla yapiimaktadir. Mgazalarin depolarindaki stok miktarina goére
ihtiyac duyulan stok miktari sistem Uzerinden ottknalarak d&itim merkezine
dismekte ve talep edilen Urdnler ise firmanin kendiackriyla mgazalara
dagitiimaktadir. Dger bir deisle T daitim merkezi her bir mgazanin ihtiyaci olan stok
miktarini sistem Uzerinden takip edebilmektedidagitim merkezinden gelen stoklarin
magazanin mal kabul bolimu tarafindan teslim alinniasilgili siireg, tedarikcilerden
gelen stoklarin teslim alinmasindan farklidir. gilen merkezinden gelen stoklar,
dagitim merkezinin mgazalara sevk edilecek olan stoklargkiln dizenlemy oldugu
irsaliye ile firmanin kendi araclari ile birlikteagazalara teslim edilmektedir. Stoklar, X
Y. A.S’ nin kendi araclari (tir) ile paletlerin Gzerinenestiriimis bir sekilde ma&azalara
teslim edilmektedir. Stoklarin araca yatlame plani, paletler tzerine yegteilmis olan
etiketler ve etiketlerin Uzerinde yer alan numamaigore gercekkeektedir. Yerlgtirme
planinin bir 6rngi malin irsaliyesi Uzerinde mevcuttur. Depefi ve mal kabulsefi
teslim alma esnasinda el termindlifiis6z konusu her paletteki barkoda okutarak

sistemde zaten kayith olan sipariliskin bilgilerin bir tir d@grulanmasini ggdar.

29 T Dagitim Merkezi, isletmenin mg@azalarinin stoklarini katayan ve bgta X Y. A.S$’ nin ithal ettigi
ve kendi drunlerinin bulundiu merkez depodur. Bu depodan stoklar firmanin kesmiclariyla
magazalara datiimaktadir. D&itim merkezinde stoklarin tedarik edilmesi, gazalara datim ve
depolamaglemleri yapiimaktadir.

29 E| terminali, radyo frekansi ile ¢calan ma@azada ve depoda stoklargkiin olarak yapilan bga sayim
(buytk envanter, gunlik, haftalik, aylik dahiglemleri olmak tzere, ngaza kabulden mal ggii mal
cikisl, maggazalar arasi transfeglémi, departmanlar arasi transfgleimleri, fiyat kontrolleri ve atik
islemlerinin yapildg! bir tir kicik el bilgisayaridir. El terminali iapilan slemler daha sonra aza
da ilgili bélimdeki bilgisayarlardaki storeline gn@amina aktariimaktadir.
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Teslim alinan stoklar ise son olarak mal kabul epalsefinin gozetiminde
depoya tedarik¢i firmalardan satin alinan Grinlerdgri olmaksartiyla depo elemanlari
tarafindan ait olduklar raflara yegteilir.

Tedarikci Firmadan Stok Talebi

Mazazalar icin stok talebinde ikinci bir yol ise teitgr firmalardan stok
talebidir. Tedarikgi firmalardan stok talebi, paaadaki ve depodaki drtinlerin durumuna
gore departmaneflerinin ihtiya¢ duyulan stok miktarini sipgrbélimindeki sipasi
ekibine yazih birsekilde bildiriimesi ile gerceklgr. Sipark ekibi de her bir sipagiicin
drtnlerin tarlerini dikkate alarak bir sipgnmmumarasi belirler ve bu sipgmumarasinin
yazili oldyu bir siparg formu dizenler. Sipayi edilen Grdndn tard, miktarn vs.
bilgilerinin yer aldgl siparg formu tedarikciye fakslanir. Tedarik¢i firmada yanlan

bu sipars formundaki Uriinleri dikkate alarak mevcut olanrieii gonderir.

Bu noktada gletmede satin alma ile ilgili olarak gerek tedariigma gerekse
teslim alma boliminde cghn personellerin uymasi gereken noktalari belirtmek
gerekecektir. Mgaza da satin almalémi, drtnlerin teslim alinmasi ve evraklarin
muhasebeye gdnderilmesi surecinde tgl@mmler sipag ekibinin belirlem$ oldugu ve
sipars formunda yazili olan sipgrinumarasi ile gercekimektedir. Sipag numarasi
yalnizca o sipagiicin gecerlidir. Bir bgka desisle ezer ayni tedarikgiye bir B&a trin
icin siparg verilecekse sipayiekibi tarafindan farkli bir siparinumarasi belirlenecektir.
Bu anlamda sipaginumarasi timslemlerde bir tir anahtar gorevi gérmektedir. Bir
baska konu ise mgazanin dizenlemioldugu siparg formunda yazili olmayan Urin
veya urtnlerin mgazanin mal kabul bolimu tarafindan kesinlikle tasilinamayaga
konusudur. Dier bir degisle yalnizca sipagi formunda yazilng olan Uriinler mgaza

tarafindan teslim alinmaktadir.
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Ucuinct 6nemli konu ise mal kabul boliminin stoklateslim alinmasi
esnasinda tedarik¢i firmanin dizenf@dsevk irsaliyesi ile mgaza sipag ekibi
tarafindan tedarikgiye gonderilgnblan sipag formunun bir drnginin teslim aninda
istenmesidir. Kisaca mal kabul bolumu tarafindanlana teslim alinabilmesi igin

tedarikci firma tarafindan;

- Magaza tarafindan gonderilen sipaiormunun faksi veya kopyasi,

- Gelen malin irsaliyesi, faturasi ya da irsaliyediturasinin mallarla beraber

gonderilmesi gerekmektedir.

Tedarikci firmalara sipafi verilen mallar §letmeye gelince bunlar mal kabul
bolimi tarafindan mal kabykefi ve deposeflerinin gézetiminde depo ve mal kabul
elemanlarinca teslim alinir. S6z konusu ticari aratl kontroll stoklara ggi ve depoya
indirilmesi T d&itim merkezinden gelen mallarda ofdugibi el terminali yardimiyla
yapilir. Fakat teslim alinan mallarin kontrolindekfi bir stire¢ s6z konusudur. El
terminaline s6z konusu sipsei ait sipag numarasi girilerek, ayni zamanda sistemde
zaten daha onceden kayith olan ve sipfoimu yardimiyla formda yazili olan tedarikgi
firmanin kodu ile Griin kodlari ve miktari girilifEl terminalinden gerekli bilgiler
girildikten sonra girilmg olan veriler bilgisayarlardaki programa otomatikarak
aktarihr. Artik sipargle ilgili verilere mal kabul bélimutndeki bilgisayaiPersonel
Computer-PC)’ lardan uyanak mamkindir. Mal kabul bélimi personeli sisteiniéeg
verilere dayanarak bilgisayardaki verilerle tedairiirmanin getirmg oldugu irsaliyeyi
kargilastirir. Dogrulugunu onaylandiktan sonra bilgisayar programindamatik olarak
stok girs raporu diizenlenir. Sistemden stok graporu iki niisha olarak ¢ikmaktadir.
Bilgisayardan iki nusha olarak ¢ikan bu raporuntairesi tedarik¢i firmaya gonderilir.
Bir nushasi da mal kabul bolimunde kalir. Mal kab@lumu tarafindan teslim alma
islemleri bittikten sonra araclarin icinde gelen \adefierin Uzerinde olan mallar trans

palet, elektrikli trans palet, manlift ve forklifibi araclarla depolara yeskgilir.
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Mal kabul bolimu tarafindan mallarin teslim alinmgées birlikte teslim edilen
mallarin irsaliyesi ile birlikte faturasi gelgse ya da yalnizca irsaliyeli fatura gejse
bu belgeler genel merkez muhasebe boélimine firmearnhesabinaslenmesi igin

gonderilir.

Mallarin teslim alinmasi esnasinda ortaya cikabkecsu durumlarin

deserlendirilmesi gerekir.

- Herhangi bisekilde yirtik, ¢curik, patlak, kirik, ezik vs. halsar olan paketler
veyasiseler mgazanin deposuna indirilmeden dncgedibir deisle tedarikgi
firmanin aracindayken tespit edilmesi halinde mabW bolimu ve depo
bolimu sefi hasarli olan Urlnlerin miktarini belirler ve vkeirsaliyesi
Uzerinden hasarh olan Grlnlerin miktarlarini ipeerek irsaliye tedarikci

firmaya geri fakslanir ve hasarli olan Urtinleradenfiya geri gonderilir.

- Uriinlerin depoda ya da maza da cajan personel tarafindanstairken
kirflmasi ya da patlamasi durumunda ise bu Urlakek olarak glem

gOrmektedir.

- Isletmede stoklarin teslim alinmasi esnasinda genela gerekse gida
disindaki Urdinlerin son kullaniima tarihi ile ilgiliilgiler de teslim alma
esnasinda kontrol edilmektedir. Her bir trln icistdlerde standart son
kullanma sdreleri belirlenrgtir. Bu sureyi gecmsi tarihli trinler teslim

alinmamaktadir.

- Isletmede transferliemleri iki sekilde yapilmaktadir. Bunlar rgazalar arasi
ariin transferi ve ayni miaza icinde departmanlar arasi trin transferidir.
Transfer hareketlerine ¢kin islemler de el terminali Gzerinden transfer

mondsiune girilerek yapilmaktadir.
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Departmanlar arasindaki Oriin transferleri listdlatinde departmanefleri ve
reyon elemanlari tarafindan yapilmaktadir. Depantaraarasindaki transfere drnek
olarak mgaza icindeki hazir yemek departmani verilebilir.zHayemek departmani
hazir yemek yapimi icin yemekte kullangcdomates, biber, patates, patlican vb. taze
gida ihtiyacini mgaza icinde bulunan manav reyonuna ve sig, yeytinya& gibi
drtnleri de ilgili departmana kendi departmanlatirzasfer edilmesi igin yazil listeler

halinde gonderir. Aktarmalemi de aynsekilde el terminali Gzerinden yapilir.

- Magazalar arasi urin transferi ig@yle Orneklendirilebilir. Bazi Urtnler
magazadaki miterilerin talebine gore o ntazada fazla satilmayabilir ya da
hic satiimayabiliriste sirkiilasyontf” az olan bu stoklar satinispeten daha
cok olan dger maazalara gonderilir. Mgazalar arasi transfeglemi de el
terminali Gzerinden transfer menidsinden yapilmaldagerekli olan sevk
irsaliyesi ile birlikte transfer edilecek olan skaida anlailan maazaya

gonderilmektedir.

- Siparg ekibi tarafindan gonderilen stok formunda yazaiinlarin tedarikgi
firma da bulunmamasi durumunda ya da istenilen arilet stok olmamasi
durumunda tedarikci firma yalnizca mevcut olan letigéndermekte ve bu
durum mgazaya mal kabul bolimine tedarikgi firma tarafindan
bildirilmektedir.

Satin alma sirecinde sipgbidliminde gorev alan personellgag@adaki gibidir.

Sorumlu Personeller:Sipark Yoneticisi, DepartmaBefieri.

Gorevli Personeller: Departmargefleri, Siparg Elemanlari.

27 Sirkiilasyon = Dolanim
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4.4.1.1.2. Satin Alma Sirecinde Kullanilan Belgeler

Isletmenin satin alma surecinde stoklargkihi olarak satin alma icin sipain
verilmesinden mallarin teslim alinip depoya g kadar gecen slrecte kullanilan
belgelersunlardir.

- Satin Alma Siparis Formu

Satin alma sipayiformu, ma&azadaki sipasi ekibi tarafindan tedarikgi firmaya
stok talebinde bulunmak i¢in hazirlanmaktadir.geteadaki departmagefleri mgzazada
ve depoda kendi departmanindaki stok miktarina diigac olan stok miktarini yazili
olarak sipay ekibine bildirir. Sipag ekibi de s6z konusu sipgei ait olan triin kodu,
miktari, tirind hangi tedarikci firmaya ait oglinu da belirterek bu formu dizenler. Bu
formdasu bilgiler yer almaktadir. Siparinumarasi, tedarik¢i firma hakkinda bilgiler,
teslimat yeri, sipagitarihi, hangi departmanin talep gitie iliskin departman adi, talep
edilen Grindn kodu, Grindn ismi ve Grandn miktarilingkin bilgiler yer almaktadir.

Magazada sipagiformu RMS stok programinda hazirlanmaktadir.

- Stok Giris Raporu

Stok girs raporu, mgazada stoklarin teslim alinmasiyla birlikte mal dab
bolimu elemani tarafindan, tedarikci firmadan getealiye ile bilgisayarda kayith s6z
konusu sipage ait olan verilerin karlastirihp kontrol edilmesinden sonra bilgisayar
programindan otomatik olarak c¢ikartiimaktadki niisha halinde cikartilan stok giri
raporunun bir tanesi stok girraporunu diizenleyen mal kabul boliminde kalmakta b
nidshasi da tedarikci firmaya gonderilmektedir. Sjols raporundasietmede stoklarina
giris yapilan mgazanin ismi, sipaginumarasi, irsaliye numarasi, stok gtarihi, teslim

alinan dger bir degisle girisi yapilan st@a ait miktar, tird ve kodunagkin bilgiler yer

133



almaktadir. Mgazada stok gisi raporu Storelinf@® adli stok programindan

cikartiimaktadir.

Sevkirsaliyesi

Sevk irsaliyesi, tedarik¢i firmanin aragla gondermpldugu mallarin
gonderildgini belgeleyen, yasal olarak da diizenlenmesi zorwlhn ve aragta ki
mallarin trdnd, miktarini gosteren bir tigitaa belgesidir. Sevk irsaliyesinde sevk
tarihi, fiili sevk tarihi, mallarin génderildi firmanin adi, mallarin miktari, tird ve
gerekli aciklamalari yer alir. Sevk irsaliyesi gaaa mal kabul bélimi tarafindan

mallarin teslim alinabilmesi icin tedarikgi firmadatems oldugu zorunlu bir belgedir.

4.4.1.1.3. Stoklarin Satin Alma Siirecin#liskin Degerlendirme ve Bulgular

Isletmenin satin almaya gkin i¢c kontrol sistemi, gagida satin almaya ikin
soru k&idinda ve uygunluk denetimi feklari altindaki sorulara verilen cevaplardan

sonra i¢ kontrol ilkeleri dgrultusunda dgerlendirilecektir.

- Satin Almayaliliskin i¢ Kontrol Soru Kagidi

Satin alma fonksiyonu ile ilgili sagidaki sorulara verilecek olan cevaplarin
blyuk bir kisminin cevabi evetgdir bir deisle olumlu olmasi gletmede satin alma
islemlerine ilskin IKS’ nin etkin old@gunu gosteririsletmede satin almaya gkin ic

kontrol soru k&:di ile ilgili sorular ve verilen cevaplasasidaki gibidir®°

298 storeline mazazada tiim birimlerde kullanilan bir bilgisayar pramgidir. M@aza da bu program ile
mal kabul boliminde stok gjri kasa ofisin de kasaglemleri ile atik ve transferslemleri
yapilimaktadir.

299 Giredin, s. 353. S6z konusu kaynaktan yalnizoa sémaya ilikin soru k&idindan soru formatlari
alinmstir. Sorularin cevaplarina isalétmede ilgili personel ve yoneticilerle yapilan riggneler
sonucunda ukalmistir.
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(1) Mal aliglar ile ilgili olarak onay verme, kayitlara gecirme ve saklama

islevleri birbirinden ayrilmi s midir?

Evet, stok talebi depo ve garalardan yapilmaktadir, siparsatin alma bolumu
vermekte, stoklarin kabulli ise mal kabul bolimiafiadan yapiimaktadir. Borclarla
ilgili muhasebedlemlerini ise muhasebe bolimi kayitlara gecirmektd&il yizden bu
islevler birbirinden ayrilmytir.

(2) Satin almanin en uygun fiyatla yapiimasi gglanmakta midir?

Evet, bunun icgin tedarik zinciri b6limi satin almbirimi pazar ardirmasi
yaparak miteriler icin en iyi, en kaliteli ve en ucuz Gringatin alinmasina yonelik
calismalar yapmaktadir.

(3) Mal saticidan geldginde hemen kontrol altina alinmakta midir?

Evet, mal saticidan gelir gelmez mal kabdiimi tarafindan gerekli evraklar
kontrol edilip stok gig raporu hazirlandiktan sonra depo vegara kabulseflerinin
gOzetiminde depoya indirilmektedir.

(4) Teslim alma raporu bagimsiz bir sayim yapildiktan sonra mi teslim

alinmaktadir?

Evet, mallar gelir gelmez el terminalinden sipaumarasi girildikten sonra el
terminalindeki veriler bilgisayardaki sisteme aKtaakta ve sistemdeki verilerle irsaliye
karsilastirllmakta ve son olarak stok girraporu diizenlenmektedir. g#r bir deisle
bagimsiz bir sayim yapilmaktadir
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(5) Teslim alinan malin siparsi verilmis mal oldugunu kanitlayan guvenilir

yordamlara basvurulmakta midir?

Evet, mal kabul bolimd, teslim alinan maldiskin tedarikgi firmanin getirngi
oldugu irsaliye ile teslim alma esnasinda el termineliydilgisayara aktarilmiolan
verileri kasilastirmakta ve daha sonra glolugunu onaylandiktan sonra stok giri

raporunu diizenlenmesiyle birlikte stoklarin depgysi saslanmaktadir.

(6) Saticinin faturasini gonderdgi mallarin teslim alinmis oldugunu goésteren

guvenilir yordamlara basvurulmakta midir?

Evet, stok gigiraporundaki sipaginumarasi ile sipage iliskin bilgiler muhasebe
bolimiu tarafindan satici faturasi ile «&tirlmaktadir. Ayrica mallarin teslim
alinmasi esnasinda gerekli kontroller mal kabulibnilnde caban personel tarafindan

belgelerin ve kayitlarin gézden geciriimesiyle nayapiimaktadir.

- Satin Alma Sistemi ileilgili Uygunluk Denetimi

Satin alma sistemi ile ilgili uygunluk denetiminddenetim amaci ile
gerceklemesi istenen durumlar gerlendirilmigtir. Satin alma sistemi ile ilgili uygunluk
denetimi  drnek uygulamadakisletme acisindan sagidaki gibi dort acidan

incelenebilir’®

(1) Depo ve maazanin satin alinmasini istgdikalemlerin saticidan teslim
alindgini tespit etmek iginstok girg raporu hazirlanmadan oOnce sistemde
siparke iliskin kayitl olan verilerle tedarik¢iden gelen sevwaliyesi mal kabul

bolimU personeli tarafindan kdastirilir.

300 Giiredin, s. 354. Sz konusu uygunluk denetinigkin aciklamalar tamamen 6rnek uygulamadaki
isletmeye aittir. Sadece soru formati belirtilen kagtan alinmgtir.
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(2) Pazar argirmasinin ve satin almanin en uygun fiyattan yagihi saptamak icgin
alis faturasindaki fiyat ile saticilarin vergnolduklar teklifler tedarik zinciri

bolima tarafindan karastirilir.

(3) Bagimsiz bir sayimin yapilgini ve bu sayimin sorumlu gdierce yurutltp
tamamlandiini saptamak icirmal kabul bolumu tarafindan sevk irsaliyesi ile
sistemde sipage iliskin veriler kagilastirildiktan sonra stok ggi raporlari

hazirlanir.

(4) Saticinin  faturasini gondegdi malin gercekten sletmeye girmg oldugunu
saptamak icin & faturasi ile stok gigi raporunun kaulastirilmasi slemleri
yapilir. Stok girg raporu mal kabul bélumid tarafindan gerekli korémwol
yapilmasindan sonra duzenlenmektedir. Stoks giaporunun bir nishasi da

mallar depoya indirildikten sonra tedarikgi firmayerilmektedir.

Stoklarin satin alinmasi ile ilgili stire¢kS ilkeleri dgrultusunda bgimsiz

olarak dgerlendirildigindesu sonugclar ¢ikarilabilir.

Gorevlerin Ayrili gi

Isletmede genel olarak organizasyon yapisi icerisyetealan satin alma, sipgri
depo, mal kabul ve muhasebe gibi bolumlerin birlciein ayri olarak drgutlenglni ve
stoklara ilskin yapilan glemlerde de her bir bolumun birbirindengoasiz hareket e
yukaridaki sirecte gdzlemlengtir. Etkin bir IKS icin gerekli olan temel ilkelerden
birisi olan gorevlerin aynfi ilkesi gergi magazada satin alma igin siparveren sipas
ekibinin satin alma bolimune gaoldugu, buna kagyin stoklari teslim alan bolumun ise
sipars ekibinden ayri bir bélim olan mal kabul bolimi w@d g6z 6ninde
bulunduruldgunda bu iki gbrevi yerine getiren bolum ve personblirbirinden ayri ve
bagimsiz calstigl sOylenebilir.
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Boyle bir durumda satin alma sipami veren sipai ekibi ile mallari teslim alan
mal kabul boliminidn farkh bolimler olmasi sayesindetmede gerek kasitli olarak
yapilan hile veyasietme varliklarinin kotiye kullaniimaseklinde, gerekse kasith
olmayan hatalar gibi sietmeyi olumsuz etkileyecek olan durumlarin 6nine
gecilebilecgi soylenebilir. Kisaca stoklari talep eden ve stakteslim alan personeller

magazada oOrgut yapisinda farkli bélimlerde yer alnthkta

Yetkilendirme

Isletmede organizasyon yapisi igcinde yer alan petsomé ve yoneticiler
kendilerine verilen sorumluluk ve vyetkiler gholtusunda go6revierini yerine
getirmektedirler. Orngin stoklara ilskin satin alma talebi, sipariekibi tarafindan
kendilerine verilmg olan yetkiler dahilinde sipariformunun hazirlanmasi ile yerine
getiriimektedir. Sipag formunun kendisine yetki verilmegilan bir depo personeli
tarafindan hazirlanmasi mumkingdeir. Ayni sekilde stoklarin teslim alinmasinda,
gelen stoklarin el terminaliyle sisteme girme ysitise mal kabul bolimine verilgtir.
Sipark ekibi de hicbirsekilde yetkisi olmadii icin teslim almaglemini yapmamaktadir.
Kisaca mg@azada stoklara gkin islemler ve kayitlar kendilerine yetki verilgkisiler

tarafindan, gerekli belgelere dayanarak yapiimaktad

Uygun Belgeleme Diizeni

Isletmede satin alma siirecinde stoklargiti yapilan glemler ve kayitlar gerek
is akiinin kontrolinin sgdanmasi gerekse yapilaglemlerin yasa gege ve isletme
yonetmelgine gore uygun bir belgeleme dizeni ile gercgklektedir. Dger bir deisle
islemler gerekli belgelere dayanarak gercgkiektedir. Ornek olarak satin alma talebi
icin sipars elemani tarafindan sipariformunun dizenlenmesi, stoklarin teslim
alinmasinda ise stok giriraporunun dizenlenmesi verilebilir. Etkin biKS icin
isletmede glemlerin belgelere dayanarak yapilmasi ve uygunbiiigeleme dizenin

olmasi gerekir.
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Mutabakat ve Dogrulama

Isletmeye stok giginin ancak stok gisi raporunun hazirlanmasindan sonra
mumkun olabilecg daha once aciklangti. Bu stregte mal kabul bolimu tarafindan
teslim alinan stoklara gkin bilgilerin el terminalinden bilgisayara aktanési ile
bilgisayarda olgacak verilerle tedarik¢i firmanin irsaliyesi aratarkasgilastirma yapilir
ve busekilde sipare iliskin bilgiler dasrulanir. Diger bir deisle tedarik¢i firmanin
irsaliyesi ile sistemdeki kayitlar arasinda mutatakapildiktan sonrasletmeye stok

girisi yapiimaktadir.

4.4.1.1.4. Mtan fadeler

Isletmede iade edilecek olan iade uriinlerin hagimnasaza icinde departman
seflerinin sorumlulgunda reyon elemanlarinca yapilimaktadir. Oncelikiganada iade
edilecek urinler hazirlanir. Daha sonra ise iadie@sk Uriinler mal kabul iade alanina
gonderilir ve iade listeleri hazirlanir. Hazirlagnmlan iade listelerinin bir tanesi iade
elemanina verilirikinci asama da iade edilecek olan tedarikci firmalar lest@. Bu
asamada idarkeflerin sorumlulgunda olup iade elemanlari gorev alade elemanlari
iade olacak firmalara ait listeleri doldurduktamsoiade mallar ya kargo ile gonderilir
ya da tedarikci firma tarafindan gezadan teslim alinir. Uglinclsaamada ise iade
eleman! iade listesinin faks ile tedarikci firmag@nderebilmesi icin iade faks formunu

dizenler ve faks formunu iade listesi ile birlikéelarikci firmaya fakslar.

Son olarak ise iade elemani iade edilecek olan lérginait irsaliyeyi keser,
kaseler ve bunu mal kabukefine imzalatir. irsaliyenin ilk iki nushasi mal ile
gonderilmek tzere mal kabgfine, bir nishasi sistemden ¢ikan iade formu ifkkte
genel merkez muhasebeye gonderilir. Genel merkekzasabe de bu iade irsaliyeyi
kontrol ettikten sonra iade faturasini keser. Agwsala mgazadaki Sipasi Yoneticisi

elindeki tiim iade irsaliyeleri muhasebeye gonderawkindadir.
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Mgaza da mallarin iadesinde gorevli ve sorumlu pesemisesunlardir.
Sorumlu Personeller: Departmargefleri, idari Sef.

Gorevli Personel:lade Elemanlari, Reyon Elemanlari.

4.4.1.2. Stoklarin Korunmasina ve Kontroliindliskin i¢ Kontrol Sistemi

Perakendecisietmelerde stoklarsietmenin en 6nemli varlik kalemleridir. Ctnku
stoklarin tedarikcilerden satin alinarak gtaiiye perakende olarak satilmasi bu
isletmelerin faaliyet konusudur. Perakendegetmelerde zararin azaltilipsletmenin
verimlili gini artirmanin en énemli yollarindan bir tanesiigletmenin stoklarinin (ticari

mallarin) korunmasidir. Bu anlamda stoklarin korasmda;
- Zarar gormeden korunmasi icin tum stoklarin sigettailmesi,

- Calinma olaylarina kam korunmasi,

- Isletmede stoklarin yangin, deprem, sel gibigataistii olaylara kar
korunmasi icin gerekli 6nlemler alinmalidir.

Ornek uygulamada gereksletmenin mgazasinda gerekse slétmenin
deposundaki stoklarin korunmasi ve kontroli icimad onlemleriKS’ nin etkinligi
acisindan degerlendirilecektir.

4.4.1.2.1. Mgazada Stoklaralliskin Koruma ve Kontrol Onlemleri
Isletmede mpazada stoklarin korunmasi ve kontroli acisindandeamli

araclardan birisi kasiyerlerin kullangnioldugu barkod sistemidir. Sistengdyle

islemektedir. Mgazaya gelen ngieriler algveristen sonra édeme icin kasaya gelirler.
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Kasiyerlerde yazar kasaya gha olarak calgan barkod okuyuculari ile
musterilerin almg olduklari Grtin Gzerindeki barkod sembollerini akigr. Genellikle
barkod sembolleri ile 0 mala ait stok kodu bilgitenimlanir ve bilgilerde ana PC’ lere
aktarihr. Stok kodunun bilgisayarlara aktariimasmn sonra program yardimiyla o drtine
ait tanim ve fiyat bilgileri mgterinin gorecgi kiiciik ekrana gonderilir. Urlin tizerindeki
bilgiler okunurken ayni zamanda da gtaii fisi, faturasi hazirlanir. Milierinin verdgi
para miktari kasiyer tarafindan bilgisayara ginleg 6denmesi gereken para usti her iki
ekranda da gorular. Barkod sistemi sayesingdemler sistemin kolay siemesinden
dolay! hizlanmaktadir. @er bir deisle kisa zamanda daha c¢aftem yapilmaktadir.
Barkod sisteminin bir avantaji dalemlerin yapiimasi esnasinda ortaya cikacak olan
hatalarin elle yapilacak olan manuel sistemlere giralmy olmasidir. Barkod sistemi
sayesinde mgferilerin almg olduklari Grdnlerin timdndn etiketlerinin okutulmgla
magazadan gariya okutulmayan Urtnlerin ¢ikmasi da engellenesikt Bu sayede

magaza da Urtnler Uzerinde kontrogsanms olacaktir.

Barkod sistemi ile birlikte kasiyerlerinde gazada stoklarin korunmasinda ve
kontrolinde 6nemli rolleri vardir. Kasiyerler drnéftetmede cikg hizmeti birimine
baglidirlar. Barkod sistemi ile birlikte her bir ngigrinin yapmg oldugu alsveris
sonucunda stoklara gln yapilan kayitlar mgazadaki kasa ofisi birimindeki PC’ lerg e
zamanli olarak aktarilmaktadir. #m maaza kapanginda kasiyer tarafindan o gunku
kasada biriken nakit hareketleri toplamini 6zetteyeraporu, kredili saflar icin kredi
karti slipleri, promosyon f§leri ve 0zel kuponlarin timu gir bir deisle o gunku
toplam sat hasilati kasa ofisine teslim edilir. S6z konusgaya ilgkin kasa ofisinde
bulunan bilgisayardaki toplam hasilat tutari kasiyeeslim etmg oldugu sats hasilat
ile ayni olmak zorundadir. Maza kapanginda kasa ofisinde o gunki kasiyer
tarafindan kesilen i ve faturalar sistemdeki verilerle kontrol edilmedir. Kontrol
edildikten sonra ise ngazada kesilen perakende sdigleri ve faturalar kasa ofisine
teslim edilmektedir. Mgazanin toplam olarak o gin yapmoldugu satsa iliskin

kayitlar ayni gin muhasebeye aktariimaktadir.
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Magaza da barkod sistemisthda stoklarin kontroli ve korunmasinda alinan
Onlemler ise0yledir.

Magazanin guveni acisindan mgaza girg ve c¢iks kapilarinda 06zel
guvenliksirketi personeli bulunmaktadir. Ayrica fera icinde, gig ve ¢iks
kapilarinda firmanin kendi guvenlik personeli veilsguvenlik personeli de
hizmet vermektedir. BOylece guvenlik personeli ft@@dan mgazaya
girislerde ve cikylarda gerekli kontroller yapilmaktadir.

- Magaza kapilarinda guvenli ¢gkicin cihazlar vardir. Bu cihazlar sayesinde
magaza cikglarinda her tarli hirsizlik, calinma eylemleri dmigeye
calisiimaktadir.

- Magazada dgeri yuksek olan drunler (sigara, alkol, parfium, defefonu,
kozmetik vs.) Kkilitleri reyon gorevlisi ve kasiyerble olan Kkilitli 6zel
kasalarda saklanmaktadir.

- Magazada reyonlarda elektronik guvenlik kamera sistarhinmaktadir.

- Depodaki ve mgazadaki tim drtnler sigorta kapsamindadir. TUm lériin
yangin, deprem, sel ve hirsizlik olaylarinaskargortalidir.

- Depoda ve mgazada stoklarin yangindan korunmasi agisindan rydagleri
mevcuttur. Depo personeli wefleri icin yangin ile ilgili alinacak dnlemler
konusunda sietme icinde gerekli @timler verilmektedir. Bununla birlikte
depoda glventin sglanmasi agisindan U¢ ayda bir yangin ile ilgili
tatbikatlar da yapilmaktadir.

- Isletmede gerek ngmza gerekse depoda bulunan elektronik giivenlik kame

sistemi sayesinde razada bulunan guvenlik birimi tarafindan

bilgisayarlardan gzamanh olarak mgaza ve depo i¢i izlenmektedir.

Kasiyerlerin bulundgu kisimdaki cihazlar sayesinde barkodu okutulmayan
drdinlerin dgariya ¢ikmasi engellenmektedir. Kasada barkodrsiste perakende sati
fisi kesme sinin @ldigl zaman sistem otomatik olarak kasiyeri uyarmakéa bu

durumda miteriye fatura kesilmesi igin kasiyer tarafindansdga fatura takilmaktadir.
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Magazada kicuk mebgh Urlnlerin c¢ikglari kasalarda kasiyerler tarafindan
yapilmaktadir. Elektronik sga, dekorasyon, beyazya vs. blyuk Urlnlerin satnda
cikis hizmetini ise shopld?* da calsan diger bir deisle bu triinlerden sorumlu reyon
elemanlari ve yetkilileri yerine getirir. Cglarin hizh yapiimasi ve mterilerin
bekletiimesini engellemek amaciyla gikapan ve en fazla bea da on Uriin ¢ikinin

yapildigl ekspres kasalarda ise ayni anda nakit ve kretiilaislem yapilmaktadir.
4.4.1.2.2. Depoda Stoklardliskin Koruma ve Kontrol Onlemleri

Isletmede mpazada stoklarin korunmasinaskin alinan onlemlere paralel
olarak depoda da benzer nitelikte 6nlemler alinadhktic kontrol sistemine igkin
yapilacak olan deerlendirmelere gegcmeden 6nce depoda alinan onlieniheelenmesi
gerekmektedir. Depoda ise stoklargkin alinan korunma ve kontrol 6nlemleri ig&yle

siralanabilir.

- Stoklar, depoda her departmanin kendisi icin aysilmolan raflarda
saklanmaktadir. Bozulacak, clriyecek olan gidaldyik sgutucularda
saklanmaktadir.

- Isletmede mallarin teslim alinmasindan, depolara gdimdesi (depo-gis)
esnasinda ve depolardan dagamaya (depo-¢ik) gonderilmesi esnasinda
stoklarin transferleri belgelere dayanarak ve depamseflerinin kontroliinde
reyon elemanlarinca gercegteektedir.

- Stoklarin varlgl acisindan stoklarin muhasebesi, depoya stok girinda
muhasebe bélumiinden de izlenmektedletmeye stok gisi oldugu zaman
eszamanli olarak muhasebe bolimU destgri takip edebilmektedir.

- Isletmede depoda bulunan elektronik giivenlik kamerakyesindesletmeye

stok girks ¢ikislarl takip edilebilmektedir.

301 Shop: isletmenin ma@azasinda b#a elektronik gya, beyaz gya olmak Uzere biyiik melga
arunlerin yer aldii kisimdir. Burada cikiislemleri kasiyerler tarafindan gié bu bolimde cakan
personel tarafindan yapilmaktadir.
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- Isletmenin deposundaki stoklarin fiziki 6zglhin korunmasi ve kalite
glvenligi agisindan depolara girive ¢iksin ¢ok ygun olmasi dier bir
degisle stoklarin hareketlifinden dolay!r depo sorumlulari tarafindan gerekli
zamanlarda depodaki trtinler kontrol edilmektedir.

- Depoda dgeri yuksek olan urunler (sigara, alkol, parfim, etk vs.)
kilitleri giivenlik personelinde olan 6zel kilitlidsalarda saklanmaktadir.

- Depoda stoklara kolay seilebilmesi agisindan talebi az, tiketimiiaolan
drdnler Gst raflara buna kan tiketimi hizli olan Grdnler ise alt raflara
konmaktadir. Boylece gerek depodangamaya stok aktarimlarinda gerekse
stoklarin ilk depoya aktariimasi esnasinda stoklaodayca ulallmasi
sglanmaktadir.

- Depoda gerekli olan dizeninganmasi acgisindan gér énemli bir konuda
arinlerin departmanlara goére raflara ygtitdmesidir. Diger bir deisle
depoda raflar 6nce gida ve gidaidirtinler olarak ayrima tabi tutulmulaha
sonra da gida drinleri ve gidagidiirinlerde kendi icinde departmanlara
ayrilmistir.

- Magazada depolara ve stoklarin korupdwalanlara yetkili personel gdnda
kimse girmemektedir. Depolara yetkili personaimbla kimselerin girmesinin
engellenmesi amaciyla depo kapilarinda ve stoklaepoya indirilmesi
esnasinda mal kabul bolumu kapilarinda guvenlikgrezli gorev almaktadir.

- Isletmede stoklara §kin FIFO (First In First Out) prensibi uygulaggicin
depoda bu sisteme goére hareket edilmektedir.

- Depo ve reyonda trunler risk grubuna gore dizilradkt

Isletmede stoklarin korunmasi ve kontroliinden sorumiliim ve personeller ise
sOyledir.

Sorumlu Personeller: Magaza Muduriidari Sef, Grup Muddrleri, Depsefi,
Mal Kabul Sefi.

Gorevli Personeller: DepartmansSefleri, Mal Kabul Sefi, Depo Sefi, Reyon

Elemanlar) Depo Elemanlari, Kasiyerler.
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4.4.1.2.3. Stoklarin Korunmasina ve Kontroliineiliskin Degerlendirme ve

Bulgular

Isletmede stoklarin korunmasi ve kontroliingkiti IKS’ nin etkinligi i¢c kontrol

ilkeleri dogrultusunda dgerlendirildigindesu sonugclar ¢ikarilabilir.

Fiziki Kontrol ve Koruma

Isletmede gerek ngmza gerekse depoda stoklarin korunmasina ve kantiol
sglanmasina ikkin alinan 6nlemler incelenginde yapilanglemlerin bilgisayar sistemi
Uzerinden yapilmasi ile zamandan tasarruflasaligl gibi, bilgisayara kaydedilen
verilerde guvenli olarak saklanmaktadir. Bilgisdgarile yapilan kayitlar sayesinde

manuel (elle) yapilacak olan kayitlara gore orteikacak olan hatalarda azalacaktir.

Etkin bir IKS’ nin sgslanmasi agisindan alinan bu 6nlemler ilesaza ve depoda
stoklarin yangin, sel, hirsizlik, stoklarin bozusmee ciriimesi gibi olumsuz durumlarin
Onlenmesi de amaclanmaktadir.gddaada barkod sistemi ve bilgisayarlarin
kullaniimasiyla yapilan kayitlarin guvegilisgslandigl gibi depoda sayilan guvenlik

onlemleri ile stoklar da guvenli bjekilde korunmaktadir.

Gorevlerin Ayrimi

Magaza ve depoda stoklarin korunmasi ve kontrollu dgpoda ve mgazada
calisan personelin her birinin gorevi ayri tanimlagimi Etkin bir IKS, isletmenin orgit
yapisi igcinde stoklarin aju surecinde yerine getirilmesi gereken gorevleramkli
kisilere verilmesini 6ngérmektedir. Bu yuzden Ornelgukamadaki gletmede stoklarin
teslim alindiktan sonra depoya aktariimasinda dejbiamt personeli veefleri sorumlu

iken depodan nimzaya aktarilmasinda departnsafieri gorevlidir.
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Magazada ve depoda gircikislarda glveniin salanmasindan ise guvenlik
personeli sorumludurisletmede gorevlerin ayrimi ilkesi ggieisletmede varliklarin
(stoklarin) korunmasindan sorumlu ve goérevli olémenlik personelinin ya da depodaki
depo sorumlusunun stoklaraskin muhasebe kayitlarini yapmaya yetkisi yokturnAy
sekilde muhasebe bdliminde gah muhasebe kayitlarini giren muhasebe uzmani da

depodan sorumlu olmayacaktir.

Yetkilendirme

Maazada ve depoda gan guvenlik personeli ve depo gorevlileri kendinate
giren gorevlerini kendilerine verilen yetkilere denarak yerine getirmektedirler.
Ornesin yetkisi olmayan bir personel o gazada cagsa bile yetkisi olmadh icin
depoya girmesi mimkiin olmayabiliste depodaki stoklara da kendilerine 6zel yetkiler

verilen Kiiler erisebilir veya stoklara ifikin islemleri yapabilir.

4.4.1.3. Stok Hareketlerineiliskin Islemlerin Kayitlara Gegirilme Siireci ve

I¢ Kontrol Sistemi

Isletmelerde stok hareketlerineskin islemlerin kayitlara gecirilmesisiemini
diger bir deisle kaydetme fonksiyonunu muhasebe bolimi yerinerigeOrnek
uygulamadaki firmada bu goreviletmenin genel merkezinde bulunan muhasebe
bolimi yerine getirmektedir. Muhasebe bdlumi, tégdarfirmalardan gelen &l
faturalarini kendilerine yetki verilmiolan muhasebe ve fatura kontrol elemanlari
aracilglyla gerekli kontrollerin yapilmasindan sonrglemektedir. Cakmanin bu
kisminda muhasebe bolimunin stoklargkii gorevleri i¢c kontrol sistemi acisindan

deserlendirilecektir.
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4.4.1.3.1. Muhasebe Bolimii ve StoklarHiskin Gorevleri

Genel merkezde muhasebe bolumunun Orgftsy incelenginde muhasebe
bélimiinde bgta Finans Direktorii, Malisler Mudurt, Muhasebe Mudirleri olmak
lizere Muhasebe Uzmanlari ile Muhasebe ve Faturaréldélemanlari olarak yakek
seksene yakin muhasebe personeli gbérev almaktbtiihasebe bdoliminde goérev
tanimina bakil@inda gorevier ve sorumluluklar personelgetmede yazili olan
muhasebe yonetmgine gore daitilmaktadir. Bununla birlikte Y ile birlgneden sonra
gorev tanimlarinda gsiklik olmus ve Y’ nin muhasebe ile ilgili prosedurleri
uygulanmaya bgamistir. Bu anlamda muhasebe personeline gorevler inendgazaya
gére dgil yapilan goéreve gore ve tedarikci firma bazindagiimistir. Ornesin
muhasebe ve fatura kontrol elemani yalnizca kendibeedarik¢i firmalara ikkin
faturalari kontrol etmekte ve programaemektedir. Bununla birlikte muhasebe
uzmanlarindan bir tanesi yalnizca maler mudurinin onayi ile hesap planinda yeni
hesap acmaktadir. Muhasebe mudirlerinden bir tatiesim&azalara il§kin stoklarin
tedarikcilerden alinmasi ve ilgili faturalarin gistden kontrol edilmesi ile ger bir
degsisle als faturalarindan ve ngazalarin perakende sgérina iliskin islemlerden
sorumlu iken dier muhasebe mudiri sabit kiymetlerden sorumludur. bBska
muhasebe mudurt ise finansmandan sorumlu olup waldededarikci 6demelerini

organize etmektedir.

Isletmenin hesap planina bakgthda bata ticari mallar olmak (izere ana
hesaplarin altinda alt (yardimci) hesaplarin detaylsekilde gosterildiini ve bu alt
hesaplarinin da ¢ok fazla olmasistaabilanco ve gelir tablosu olmak Uzere stoklara
iliskin alinacak olan raporlarin istenilen zamanda vdéelikte alinmasini
kolaylastirmaktadir. Bununla birlikte hesap plagletme ile ilgilenen tGc¢uncl ilere de

saglikli ve guvenli bilgiler vermektedir.
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Muhasebe bolimi genel olarak stoklargkiih alis faturalarini kaydetme
fonksiyonunu yerine getirmektedir. Bu anlamda tédarfirmanin gondernsi oldugu
alis faturasi, muhasebe boliminde goérevli muhasebe ataraf kontrol elemani
tarafindan sisteme sipari numarasi girilerek gerekli kisimlarinin da kontrol
edilmesinden sonra firmanin cari hesabiglanmektedir. Kontrol esnasinda tedarikgi
faturalarinda ortaya cikacak hatalardan, maddi ldratdsinda kletme, tedarikci
isletmeye faturanin durumuna gére fark faturasi ydade faturasi kesmektedirade
faturasinin kesilebilmesi i¢in mdazalarin sipasi boélimlerinden iade irsaliyelerinin
gelmesi gerekir. Eer iade irsaliyesi gelmggse iade irsaliyesi iade faturalarinin
kesiminden sorumlu olan muhasebe elemani tarafikdatrol edilir ve iade faturasi
kesilir. Diger bir deisle ali faturasi yalnizca maddi hata olmasi durumundaydatn
dizeltilmesi igin tedarikc¢i firmaya geri gonderilktedir. Bunun dyinda miktar, tutar ve
fiyatta yapilan hatalarin durumuna gore iade ydada faturasi kesilmektedir. Orpim
tedarikci firma yluksek fiyattan fatura kesmya da teslim edilmesi gereken stok
miktarindan daha fazla miktarda fatura kesmitedarikciye fark faturasi kesilmektedir.
Fatura ile ilgili problem oldpu zaman bu tir problemlerle Uriin Mudarleri
ilgilenmektedir. Uriin mudurleri ayrica sistemde et@de ilskin giincellemeleri de

yapmaktadir.

Muhasebe bolimi g¢ta stoklar (ticari mallar) olmak Uzere hesap planyeni
yardimci (alt) hesaplari agcma fonksiyonunu da yegetirmektedir. Bu anlamda yeni
bir hesap Malisler Mudiiriiniin onayi ile hesap agmak icin kendisiekki verilmis olan
muhasebe uzmani tarafindan agilmaktadigeDbir desisle hesap agma yetkisi yalnizca

bir kisiye aittir.
Muhasebe bolumi ayrica stoklargkiin olarak alglara iliskin ginlik defterlerin

tutulmasinin yaninda tedarikgilerle yilda iki kezngl mutabakat ve ¢ ayda bir kere de

ara mutabakatlar yapmaktadir.
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Migterilere yapilan perakende s#r deserlendirilecek olursa kasiyerler
tarafindan mgaza da barkod sistemi ile yapilan sdtayitlari gunlik olarak 6nce
magazadaki kasa ofisindeki bilgisayar programina &hoe) aktarilmakta nimza
kapandginda gerekli kontroller yapildiktan sonra her bagawaya ilgkin satslar tek bir
kayit halinde bilgisayar sistemi tizerinden muhadsiiémundeki bilgisayar programina
(RMS) aktarilmaktadir. Perakende san icin magaza da miterilere kasiyerler
tarafindan perakende satfisi kesilmektedir. Perakende satfisi tutarini gan
durumlarda ise yazar kasa otomatik olarak kasiygarmakta bu durumda kasiyer
tarafindan kasaya fatura takilargleme devam edilmektedir. Mazada kesilen dier ve
faturalar gerekli kontroller yapildiktan sonragaaalarin kasa ofislerinde kalmaktadir.

Muhasebe bolimi ayrica her bir gaaaya ilgkin bir giin dnceki toplam stok
ctkis miktarini ve tutarini da sistemden kontrol etmékteMuhasebe ve fatura kontrol
elemani gunlik olarak tedarikcilerden gelery &turalarini gerekli bilgilerini kontrol
ettikten sonra firmanin cari hesabina girmekte dammrada muhasebe paket
programindan alinan muhaselgyfe gunlik olarak faturalarin kontroliini yapmaktad
Her bir faturanin kaulastirilmasi ve kontrol slemleri personeller arasinda capraz
sekilde deistirilerek, kontrollerin bg@msiz kiilerce yapilmasi sganir. Diger bir
desisle tedarikci firmanin hesabina giriyapan bir personelin ayni firmaya ait
kontrolini bir bgka personel ikinci kez yapmaktadir. Ayrica ayda KDV
beyannamesinin hazirlanmasindan o6nce Ji@dirilecek KDV hesabinin muavini

cekilerek als faturalari kontrol edilmektedir.

Muhasebe boélumu kendisine gelen evraklara dayanmikzca uygun olan ve
gereken kayitlari zaman kaybetmedgrzamanli olarak yapmaktadir.

Mazazalarda kasiyerlerin kullangoldugu barkod sistemi, mal kabul ve depo

bolumlerinde kullanilan el terminalleri, mal kabukatin alma ve muhasebe

bolumlerindeki bilgisayarlar sayesinde stoklarsskih islemler ve kayitlar klasik
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yontemlere gore daha az hata ile eksiksiz bir bigime daha kisa bir sirede muhasebe

kayitlarina aktariimaktadir.

Isletmenin varliklari icinde en dnemli kalemi olanatii mallara ilgkin tek diizen
hesap planina uygun olarak aggnmesap plani sayesinde stoklargkilh muhasebe
kayitlari gunluk defterlere uygun biekilde aktariimakta ve bilangcoda da ayekilde

tek diuizen hesap planina uyguekilde gosterilmektedir.

4.4.1.3.2. Ticari Mallarailiskin Muhasebe Kayitlarinda Ozel Durumlar

Isletmede muhasebe bdélimiinde ticari mallargkiili alis ve satlarin dsinda
stoklara ilskin bazi 6zellikli durumlar s6z konusudur. Bu O#ill durumlar sadece
ornek uygulamadakisietmeye 6zgl bir durum ggdir. Bu nedenle bu ozellikli

durumlar gagida maddeler halinde siralarytm.

- Isletmedeki ticari mallarin calanlar tarafindan tiketilmesi durumunda
ornesin personele gle yemginde yemgin yaninda kutu gazli icecek ya da
kutu ayran verilmesi durumunda veyagtaiiiye ikram edilmesi durumunda el
terminaline transfer edilecek olan stok miktaritwé&ntin grup kodu girilir ve
transfer glemi yapilir boylece tuketilen miktar gider yazdér stoklardan
dusaltr.

- Perakendecisletmelerin satlari arttirmaya yonelik olarak uyguladiklari bir
yontemde hediye ceki uygulamasidir. Hediye cekiegenellikle firmalar
almakta kendi cajanlarina 6zel gunlerde giémaktadirlar. Hediye cekini
satin alan firmanin c¢ahnlari da bu ceklerle c¢eki satan firmaya gelip
harcamasini yaparlar. Hediye cek bedelini hediyklegai alan firmalar
genellikle bir defada dderler. Bu anlamda hediykirgegikarms olan X Y.
A.S acisindan bu c¢ek kahginda tahsil edilen tutarlar hentiz bir mal ve
hizmet satl olmamasindan dolay! alinan avans ngatiedir. Hediye c¢ekinin

muhasebelgiriimesinde alinan avans hesabi kullaniimaktaijietme, ceki
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satmasi durumunda kasaya alinan avans hesaph &abir giris olacak ve
hediye cekinin kullaniimasi durumunda ise satiz konusu olacak ve alinan
avans hesabi kapatilacaktir.

Isletmede 157 Oer Stoklar Hesabi birden fazla ayda kullaniimakréize
alinan ambalaj ve paketleme malzemeleri icin kullaaktadir.

Personele 0Ozel giunlerde ya da bayramlarda erzakinyaryapilmasi
durumunda yapilan bu yardimlar britleliyor ve muhtasar beyanname ile
bildirilmektedir. Gider olarak tcret giderleri hdsada yer almaktadir.
Isletmenin mgazasinda ya da depoda stoklargkili yangin, su basmasi,
deprem gibi dgal afet durumlarinda ya da depodaki stoklarin gz,
bozulmasi, paslanmasi ve cirimesi gibi durumlard@klasin fiziki
degerlerinde azalmalar meydana gelmesi durumunda ljexkak kagiliklar
ayrilmaktadir. Stok dger digukligi tespit edildiinde 654 Kagilik Giderleri
Hesabinin borcu kaitiginda bu hesaba alacak kaydedilmektedir.

Faturasi gelen ancak mallarin gelngdidurumlarda fatura geri
gonderilmektedir. Ya da kabul edilip ayni tutardafaturalara istinaden iade
faturasi kesilmektedir.

Kendisi gelen ancak faturasi gelmeyen mallar iga tedarik¢i firma ile
goristlmekte ve boyle bir sevkiyat olup olmgdaratiriimaktadir.

Isletmede mpazadan ve depodan stoklarin tahlil, kalite guggrdimaciyla
cikist yapilmaktadir. Bu durumda cgkiyapilacak olan stok miktari gegici
olarak 157 Dger Stoklar hesabinda bekletilmektedir.

Isletme konsinye majeklinde calgmamaktadir.

Isletmede atiklarla ilgili giderlerin muhasebglglmesi ise soyledir. Eser
herhangi birsekilde bozuk, kusurlu ticari mal gimussa iade ankamasi olan
firmalara iade yapilmakta, girleri icin ise zarar yazilmaktadir. Atiklar da el
terminali kullanilarak tespit edilmektedir ve gul&n esliginde imha
edilmektedir. Bu imhaslemi yalnizca bozulan, kurtlanan ve atilmamasi
durumunda hijyen tehlikesi olan mallar icindir. g@r mallar icin imha

listeleri hazirlanir, vergi dairesine bildirilir vegelen komisyonun
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incelemesinden gectikten sonra imha edilir. Bu chda komisyon atilan
dranlerin ne kadarinin gider ne kadarinin KKEG ka&sini bildirmektedir.

- Subeler arasi stok transferlerinin muhasefiglenesi ise sdyledir. Subeler
arasi stok transferlerinde 393 Merkez vBubeler Cari Hesabli
kullanilmaktadir. Mal veregube 393 Merkez v8ubeler Cari Hesabi borglu
(B), 153 TicariMallar Hesabi alacakl (A) ¢alr. Buna kagin mali alansube
153 Ticari Mallar Hesabi borglu (B), 393 Merkez $ebeler Cari Hesabi
alacakli (A) olarak cagir.

4.4.1.3.3. Stoklarin Dgerlemesi

Isletmede stoklar, maliyetin veya net gercekllir deserin disiik olani ile
deserlenmektedir. Stoklarin maliyeti tim satin almaliyedlerini ve stoklarin mevcut

durumuna ve konumuna getirilmesi icin katlanilagedimaliyetleri icermektedir.

Isletmenin depolarinda ve mgazalarinda bulunan stoklarin birim maliyeti,
hareketli (&irhikli)) ortalama maliyet yontemi ile belirlenir. BB anlamda net
gerceklgebilir deser, kin normal akgl icinde tahmini sagl fiyatindan sat
gerceklatirmek icin gerekli tahmini satimaliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen
tutardir.

Hareketli (&irhkh) ortalama yonteminde; her ticari malshdan sonra yeni bir
ortalama fiyat hesaplanmaktadir. gBr bir deisle yeni bir ticari mal afina kadar
stoklar bu ortalama fiyattan gerlenir. Ortalama fiyat isgdyle hesaplanir. Mevcut ticari
malin tutari ile yeni alinan ticari malin tutarptanir. Aynisekilde yeni alinan ticari mal
miktari ile mevcut ticari malin miktari toplanir.e¥i ¢ikacak olan toplam tutar yeni

cikacak olan toplam miktara boluntr yeni bir fiyesaplanir. Kisa bir 6rnek verilirse;
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Dénem bainda 300 birim 100 YTL'den dénem g$aolarak 30.000 YTL
tutarinda stok oldgunu varsayarsak. Ay igerisinde 200 birim 150 YTLid&0.000 YTL

tutarinda yeni bir ticari mal satin aligdvarsayilirsa;

Yeni birim maliyetsdyle hesaplanabilir.

Birim Maliyet = Toplam Tutar / Toplam Alinan Birim
Birim Maliyet = (30.000 + 30.000) / (300 + 200)
Birim Maliyet = 60.000 / 500

Birim Maliyet = 120 YTL /kg

Daha sonra yeni bir ticari mal alincagal&r stoklar bu fiyattan gerlenir

4.4.1.3.41slemlerin Kayitlara Gegirilme Siirecine iliskin Degerlendirme ve

Bulgular

Muhasebe boluminde evraklarin kayitlara girilmdgiesi ic kontrol ilkeleri

dogrultusunda dgerlendirildiginde su sonuclara ukalabilir.

Uyqun Belgeleme ve Muhasebe Kayit Duzeni

Etkin bir IKS icin gerekli olansartlardan birisi de sletme boliimlerinin
organizasyonudur. Ornek uygulamadaki firma iseil@éyen ve gesi bir muhasebe
organizasyonuna sahiptir. Organizasyon yapisinmsgelmasi gorevlerin ayriimasi
ilkesi gerei farkli kisilerin farkli islemleri yerine getirmesi imkanini gormaktadir.
Muhasebe bolumi aliislemlerini ve muhasebe kayitlarini tedarik¢i firnraha
gondermg oldugu faturaya goére g@er bir deisle belgelere dayanarak yapmaktadir.
Bununla birlikte gletmenin, stoklarin uygun bigekilde siniflandiriimy ve 6zetlenmngi
oldugu bir hesap planina sahip olmasi muhasebe kayttaglivenirlgi agisindan ve st

yonetime ka1 raporlamanin da zamaninda yapilabilmesi agisiodem taimaktadir.
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Yetkilendirme

Isletmenin muhasebe organizasyonunda yer alan herpdisonel, verilen
sorumluluk ve vyetkiler ile gorevlerini yerine getiektedir. Muhasebe kayitlarini
yalnizca kendisine yetki veriljmimuhasebe boliminde galn personel yapmaktadir.
Uygulamadaki gletmede hesap planina yeni hesap agma goreviniiMediMidirinin
onayini almaksarti ile kendisine yetki verilmi olan muhasebe uzmani yerine
getirmektedir. Kisaca hesap agma yetkisi yalnizc&ikiye verilmistir. Yetkisi olmayan
bir kisi muhasebe boéliminde gorevli olsa dahi hesap acetkisy olmadgl icin
kesinlikle bu gorevi yerine getiremez. Bununla ikid finans mudurinin onayi ile
yetkili muhasebe uzmaninin tedarikgilere vadelexinddeme yapmasi da 6rnek
verilebilir.

Kayitlarin Korunmasi ve Belgelerin Saklanmasi

Isletmede muhasebe boéliminde yapilan kayitlarin Vgelegin de korunmasi
gerekir. Muhasebe kayitlarinin gelen belgelere dasak yapildil ve bu belgeler de
kayit isleminden sonra dosyalarda ve klasérlerde saklaradakBelli bir stire gectikten
sonra muhasebeyeskin belgeler agiv deposuna kaldiriimaktadiisletmede muhasebe
bolumu tarafindan stoklar ve muhasebeyiiti bilgisayar Uzerinden yapilan kayitlarin
yer aldgl veriler, gunlik olarak yedeklemslemi yapilarak kayitlarin korunmasi
sglanmaktadir.

Gorevlerin Ayrilmasi

Muhasebe bolimdnin organizasyon yapisieggemuhasebe kayitlarinin
tutulmasi tek bir kide toplanmamnstir. Organizasyon yapisi geieisletme icinde bu
sorumluluk ceitli kisilere daitiimistir. Ornesin depodaki stoklarin depo bolumii
personeli tarafindan korungu buna kagin stoklara ilgkin muhasebe kayitlarinin ise

muhasebe bolimu personeli tarafindan yapilmasikildolim personelinin yapi
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gorevler birbirinden ayrilmaktadir. Gorevlerin dnn ilkesi gergi bdyle bir gorev
dagilimi sayesinde muhasebe kayitlarinin muhasebentiiide ¢alan diger bir desisle

muhasebe alaninda uzmaasilkirce yapiimasi ile ortaya ¢ikacak olan hataldegmekte
ve hatalarin mumkin olgu kadar dnce ortaya cikarilmasglsamaktadir. Stoklarin
korunmasina ifkin gorevli personel ile muhasebe kayitlarini yapansonelin farkli
kisiler olmasi nedeniyle yolsuzluk, hile veletme varliklarini kétiye kullanma gibi

isletmeyi olumsuz etkileyecek durumlarinda 6niinelgesktedir.

Bagimsiz Mutabakat

Muhasebe bolimu tedarikgi firmalardan gelerurfatile sipag numarasini
sisteme girerek faturanin bakiyesini kontrol etreekt

Bununla birlikte fatura kontrol elemani tarafindkontrol edilen faturalar ise
ayni bolim personeli tarafindan firmanin cari hesalglenmektedir. Muhasebe bolimu
tarafindan yilda iki kere olmak tzere genel mutabale ¢ ayda bir olmak Uzere ara
mutabakatlageklinde tedarikcilerle cari hesap mutabakatlariilyapktadir. Muhasebe
boliminde tedarikciye ait alfaturasini giren personel ginlik olarak yapbu kaydi
once kendisi muhasebsifile faturalari kagilastirir daha sonra ikinci bir kaitastirma

islemi bu girgi yapmayan bamsiz bir kii tarafindan yapilir.

4.4.1.4. Defter Kayitlariile Fiziki Sayimin Karsilastiriimasi

IKS’ ye gore, kayit yapmalemi ile stoklarin korunmasslevlerinin birbirinden
ayrilmasi gerekgini ve érnek uygulamada da bu gorevlerin farklitmilve personelce
yerine getirildgi acgiklanmsti. Bu amagla belli donemler itibariyle muhasebéihil
tarafindan yapilan kayitlar ile stoklarin fizikiysanl sonucu ortaya cikan fiziki stoklarin

karsilastiriimasi yapilir.
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Isletmede mpazalarda ve depolarda sayimlar genel olarak damt gkilde
yapilmaktadir. Bunlar buyidk sayim (buylk envanteg) ara sayimlardan (haftalik,
gunluk, aylik) olgmaktadir. Buylk sayimlar (envanter) yilda iki dgégilmaktadir. Ara
sayimlar ise drunlerin niteliklerine godre haftada, tayda bir ve gunlik olarak
yapilmaktadir isletmede sayimsiemleri, sayim ile ilgili prosedirlerin yaziigh sayim
envanter rutinlerin®” gére yapilmaktadir. Bununla birlikte sayim tariién yer aldg
sayim takvimine gore her rgaza sayimlarini yapmaktadir. Her gaaanin sayim

zamanlari ise farklidiisletmede yapilan sayimlar iséyle aciklanabilir.

Buyiuk Sayim (Genel Sayim)

Blyuk envanter sayimi, daza ve depolarda yilda iki kez yapilan ve yasal
zorunlulyzu bulunan genel bir sayimdir. Genel bir sayim oinlasayim glemi mgzaza
ve depodaki tim stoklari kapsamaktadygletmede biyik envanter sayimina tim
personel katilmaktadir. Bér aylik, haftalik, ginlik sayimlara ise gagaada gorevli
personeller katilmaktadir. Depo sayimlarigaza acikken sabah g@r geceye kadar
devam eder buna kan mgazadaki sayim ise gece gaaa kapandiktan sonra sabaha
kadar yapilir. Stoklarin sayimi ile sorumlu persom@gazanin idarisefidir. Sayim

bittikten sonra ise sayimlari onaylayan personeldesekilde ma&aza idarisefidir.

Magaza ve depolarda yapilan her sayimdan sonra saakkkin zorunlu raporlar
alinmaktadir. Mgazada ve depolarda genel sayimda etiketsyapa yontemi ve fiili
sayim yontemi kullaniimaktadir. Sayim esnasindansawy kolaylgmasi agisindan el
terminalleri kullanilmaktadir. Buyik sayimdan on&tok Sayim Sorumlusu (SSS)
magaza yonetim takimina ger bir degisle envanter sayimina girecek olan personele
envanter ile ilgili gitim vermektedir. Bununla birlikte sayimdan 6nceSS8\&aza

yonetim takimi ile birlikte envanter sayimi ileiligplanlamalar yapar.

302 Envanter Sayim Rutini: isletmede tiim mgazalarda sayimslemleri bu rutinlere gére yapilmaktadir.
Envanter rutinlerinde sayim esnasinda uyulmasikgeréurallar, sayim 6ncesi, sayim esnasinda ve
sayim sonucunda goérev alacak personelin sorumhbrduid ve goérevierine gkin bilgiler yer
almaktadir.
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Blyuk envanter de stok sayimlarinda genel merkgitdrapisi icinde yer alan
Stok Sayim Ekibi gdrev almaktadir. Muhasebe boljpeiisoneli ise sayimda gorev
almamaktadir.isletmede mgazalar da genel sayimdan (bilyik envanter) sonra her
magazaya farkli zamanlarda yabanci denetim firmasirnzgmsiz denetgiler gelmekte
ve maazada yapilngi olan genel sayimi denetlemektedirler.gBasiz denetgiler bu
anlamda yapilan sayimi ¢ta deerli olan Urlnleri (sigarasarap, viski, elektronik
grubu) dikkate alarak sondaj (6rnekleme) yolu émetlemektedirler. @er bir desisle
kendi personeli tarafindan sayimi yapilansara bg&imsiz denetgiler tarafindan kontrol
edilmektedir. Sondaj usulindegmiz denetci vesietme bunyesindeki stok sayim ekibi
blylk envanter den sonra stok kalemlerinin olduggdtli ve fazla olmasi nedeniyle
emek ve zamandan tasarruglsanak amaciyla stok kalemleri icinden 6zelliklegee
yuksek olan urinlere sondaj uygulamaktadir. Kis#eeri yiksek olan drtnlerden bir

kismi secilerek denetci tarafindan tekrar gézdegriraekte ve kontrol edilmektedir.

Glnluk Sayimlar

Stoklar Gzerinde tespit edilen ygrklarin diizeltiimesi icin talep dipultusunda
idari sef tarafindan sistemde yaratilan ve tim sayim shiugunun ilgili departman

seflerinde olan sayimdir. Sayim sonucu ayni gurdigisonuclanir.

Haftalik Sayim

Her hafta Pazartesi g&mi, Top 66 tutiin, dergi olarak envanter rutini
sayesinde yapilan bir sayimdir. Sayimin sorungluldepartmarseflerindedir. Sayimin
onaylanmasindan ise idagef sorumludur. Sayim envanter rutinine goére hdftali

sayimlarda her hafta bir grup trin sayilir.

393 Top 60 Uriinleri, genel sayimdan sonra belirlenen ssatelarl cok yiiksek olan ve kayip riski fazla
olan urdnlerdir.
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Gunlik ve aylik sayimlardan e orngin bir hafta yalnizca temizlik grubu ile
ilgili sayim yapilir. Temizlik grubu ile ilgili sayn bittikten sonraki hafta kasap (kirmizi
et, beyaz et, balik) grubunun sayiminaldrar ve o hafta kasap departmaninin sayim
yapilir. Daha sonra ise envanter rutininde yazgeddepartmanlara bgekilde devam

edilir.

Avlik Sayim (Taze Gida Sayimi)

Her ay sonunda yapilmasi gereken vesaza idarisefi tarafindan yaratilan bir
sayimdir. Sayimin tim soruml@u sayimi yapan departmaefindedir. Sayimi her

magaza kendi icinde yagii icin ayni gin sonugclanir.

Mazaza ve depolarda doért agekilde yapilan envanter turleri kapsadieyonlar
bakimindan Tablo 6 daki gibi ayrilabilir.

Tablo 6: Magaza ve Depolarda Envanter Sayimitigkin Olarak Reyonlarin

Dagilimi

BlyUk Envanter Aylik Sayimlar |Haftalik Sayimlar |Gunlik Sayimlar
Giyim(Bayan, Bay, Ayakkabi)Unlu Mamuller | Elektronik Elektronik
Dekorasyon Sarkuteri Sarap Malzemeleri| Sarap Malzemeleri
Zlcaciye Taze Gida Beyaz Et Sigara gk
Temizlik Malzemeleri Kasap Kirmizi Et Kontor ve Céplefonlari
Sezonluk Uriinler Manav Reyonu Balik Bilgisayar (Jqp)
Tam Stok Kalemleri Hazir Yemek Beyazya

Beyaz kya Ev Kyasi

Acik Gida
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4.4.1.4.1. On Sayim Eitimi ve Isleyisi (Magaza ve Depo)

Sayima bglanmadan 6nce gerek depo gereks&ama da raflarin ve reyonlarin
sayima hazir hale getirilebilmesi icin gerekli diieenelerin yapilmasi gerekmektedir.

Sayimdan 6nce depo ve gaaalardau diuzenlemeler yapilir.

- Iade ve dainik Grunler toplanir.

- Bir giin 6nceden kalan rgi@ri iadeleri migteri servisinde toplanir ve
reyonlara yerlgtirilir.

- Reyon aralarinda kalan gtéri arabalari da ngteri servisine gonderilir.

- Reyonda yabanci Uriinlerin bulunmamasina dikkairedil

- Eger yabanci Urunler ¢ikiyorsa bunlar gt&ii arabalarinda toplanir.

- Ambalajl bozuk, kirik, bpambalajlar olsa bile bunlar sayima dahil edilir.

- Gida ve gida @i sayim masasi ajturulur.

- Reyon Ustlerinin bpoldugu kontrol edilir

- Reyon Ustlerindeki mallar reyona depoya kaldirilr.

Buraya kadar yapilan agiklamalara dikkat edilingékif sayimlarda gerek depo
gerekse mgazadaki reyon ve raflarda gerekli dizeniglaamasi sayimin gakli, kolay
bir sekilde ve uygun zamanda gerceklesi acisindan dnemsteaktadir. Sayim icin
gida ve gida @i masasinin olturulmasi ile sayimda gorev alacak sayim ekibi bklee
iki gruba ayrilmakta daha sonrada iki grup da keadisinda boélumlere ayrilarak

departmanefleri sorumlulgunda gérev dalimi yapiimaktadir.

4.4.1.4.2. Envanteisleyis Sureci

Isletmede genel sayimda depoda vegazada envantersleyis surecisoyle
islemektedir. Daha 6nceden hazirlagmve listelerde belirlenmgi ve gorev dailimi

yapilms olan sayim ekibi mgazaya gelir.
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Mal kabul sayim masasi kurulur ve kontroliglsair. Daha sonra ise tampon
bolgelerdeki® uriinlerin kontroli ile brokell®, atik transfer iadesliemlerinin kontrolii
ve onay! alinir. Bu alandaki Grtnlerin kontroliglsadiktan sonra depo r@gaza kapilari
kontrol edilir. Depo ve mgazalar da mal hareketi olmamasglaair. Palet, ekipman ve
ambalaj sarf’® malzemelerinin sayimi yapilir. Sayimda gida veaglgi mallar olmak
Uzere iki grup sayim masasi giwrulmaktadir. Daha sonra gida grubu kendi arasinda
gida dg1 grup da kendi arasinda bolimlere ayrilmaktadier Bir departmandaki
drdinlere Grun dahilinde daha 6nceden belirli kodkamimistir. Bu kodlar her bir Grin

bolimiinde sayimda gorev alacak olan personelanakiedir.

Ornezin aycicasi yaginin sayimi yapilsin depoda 20 koli aygicgagi olsun 1
kolide de 24sise aycicgi yagl varsa toplam 20*24 = 480 adet ay@cgagl vardir.
Aycicegi yaginin kodu el terminaline girildikten sonra toplarB04adet olarak miktar
ayni sekilde el terminaline yazilir. Sayim esnasinda kilosinden olan stoklarin
sayiminda ise el terminalinde kilo cinsinden olainiin kodu girildikten sonra birim
Olclist olarak kg secilir. Bunun iginde ogire acik teneke peynir sayimi verilebilir. 1
tenekede 10 kg peynir olgu varsayilirsa depoda da 12 teneke peynir @ldu
varsaylilirsa 120 kg peynir Uriin kodu ile birliktazylir. Daha sonra 6n sayimgdina
hangi Uriinden ne kadar birim olgluyazilir ve kolilerin tistiine yagtirilir. On sayimdan
sonra adetleri girilmgi olan Urtnlerin Ustiindeki 6n sayimgkdina sayimi yapilgina

dair kirmizi kalemlegaret konur.

304 Tampon alanlar, genel sayimda depo sayimi esnasinda, depo igiagiazaya cikacak olan riinlerin
bekletildigi alandir. Sayim esnasinda ise depo sayimina ddifheyen bu alandaki Urtnler daha sonra
magaza sayimina dahil edilmektedir.

305 Broken kelimesi ingilizce bir kelime olup Tirrkce kahg kirik, kinlmis anlamina gelmektedir.
Magazada sayim esnasinda seken kelimesi atik olarak ifade edilmektedir. g@ir bir deisle ticari
satg degerini kaybetmg olan gida du driinler ile son kullanma tarihi geggnolan gida drtnleri atik
olarak dgerlendiriimektedir.

306 sarf malzemeler saty esnasinda, reyonlarda ya da depoda uriinlerin gjgvegisindan korundiu
poset, plastik kutu vs. malzemelerdir. Sarf malzemddertir ambalaj malzemesidir. Orgia unlu
mamuller departmaninda kurabiye,ghoa vs. Urlnlerin peti ile pasta ve sutli tathlarin igerisine
kondusu plastik kutular 6rnek verilebilir.
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Stoklarin sayiminda kg cinsinden olan mallarinntka et, beyaz et, balik) tarti,
terazi gibi araclarla dlgimu yapiimaktadir. El teratine girilmis olan sayimla ilgili
olan urin bilgileri sayim sonucunda bilgisayardptograma aktarilir. Depo sayiminin
PC’lere aktarilmasinin kontroli @anir. Programdan her departman ile ilgili her bir
drtne ilgkin sayim sonuglarini gosteren listeler bilgisagardikartilir. Cikartilan bu
listede sistemde zaten kayitli olargeh bir degisle isletmenin stoklarinda var olan stok
miktari ile sayim esnasinda el terminali ile gmileiktarlar bu listede karastirmali
olarak gosterilmektedir. Listede fazla fark ¢ikatnler tekrar sayilir. Fark ¢ikan driinler

icin fark raporlari dizenlenir. Daha sonra sayirk thizeltmeleri girilir.

Magazada ise ayngekilde sayima mgaza ici iade Urlnlerin toplaniimasi ve
reyonlarinin diizenlenmesi ile dtenir. Raflarda tehir Griinleri® bos kutularin
bulunmamasina dikkat edilir. Daha sonra reyonl@mnsayimina bganilir. Sayimda
gorevli personeller tarafindan terminaller teslimia ve terminallere adetler girilir. Bu
esnada mgaza ve depo arasinda mal hareketi olmamasina didiit. On sayim
terminallerinin girglerinin tamamlanmasindan sonra sayimlarin sistektegribdigl teyit
edilir. Sayllmayan drdnler icin otomatik sifirlamgemi yapilir. Bu $lemden sonra
farklar tespit edilir. Farklarin bulunmasindan sotiark raporlari hazirlanir. Yiksek
farklarin old@gu stoklar yeniden sayilir. Sayim farki diizeltmeleglatilir. Sayim farki
dizeltmelerini manuel olarak sayim ekibi kendi igi@de yapar. Fark dizeltmeleri daha

sonra sisteme girilir. Sayim son olarak sistemdeaytatilir.

4.4.1.4.3. Stok Kayiplari ve Turleri

Magaza ve depoda yapilan sayim sonucunda ortaya fakidrklarin en dnemli
sebeplerinden birisi de kayiplardir. Kayiplarin &ma indirilmesi mgazalarda iyi bir

departman yonetimi acisindan gereklidigte bata genel sayimlar olmak (zere ara

307 Teshir triinler , mazaza da promosyon icin ayrilgniiriinlerdir. Promosyon icin ayrilgolan bu
artnler mgaza da kendileri icin ayrilmiolan reyonlarda ve raflarda gtériye sunulur. Tghir Grinler
kapsamina elektronik Urtnlerin bulurgdu bolimlerde numune olarak reyonda bulunansteriye
tanitim amagcli bulundurulan driinlerde girmektedir.
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sayimlar ile mgaza ve depolarda bu tir kayiplar nedenleriyle Kieli tespit

edilmektedir. Tespit edildikten sonra her bélimdepT5°®

uygulamasi ile her
departmanda en ¢ok kayip veren urinler belirlenatikt isletmede mpaza ve depoda
saylm esnasinda ortaya ¢ikan kayiplar bilinen \iarbeyen kayiplar olmak tzere iki

gruba ayrilmaktadir.

4.4.1.4.3.1. Bilinen Kayiplar

Bilinen kayiplar reyonda ya da depoda tespit edsatilamayacak durumda olan
mallarin, ilgili nedeni de kodlanarak yapilan aglglemidir. Bu tir kayiplar hasarli
gelen Urdnlerden (depodaki mallarin iyi korunamamgas da yonetilememesinden),
calinan mallardan, son kullanma tarihi gegmiallardan (taze gida ve taze gida harici
ardnler), dretim atiklarindan (kasap, unlu mamullealik) olgmaktadir. Bilinen
kayiplar gunlik olarak tespit edilir ve kutulanmadadnce kayip nedenine gore uygun
kod ile kodlanir ve el terminali aragilyla stoklardan dgiilir. Bu kayiplar i¢in raporlar
hazirlanir. Bilinen kayiplar dogudan firmaya iade edilmekte ya dagdadan broken
olarak ayrilmaktadir. Broken vyapilacak olan Urliderkendi arasinda komisyon

bekleyen ve dgrudan atilanlageklinde ayrilir.

4.4.1.4.3.2. Bilinmeyen Kayiplar

Bilinmeyen nedenlerden dolay! sistemg@ito da olmasina gaen fiziki olarak
bulunmayan mallarin geridir. Bu tlr kayiplar atiklarin dou sekillerde
yapilmamasindan, etiket hatalarindan, terazidennddgnan hatalardan, su kaybi
(fireden), alg fiyatlarinda meydana gelen ggmelerden, reyondan tadim icin
musterilere verilen miktarlardan, ngieri hirsizliklarindan, kasiyer hatalarindan ve mal

kabulde teslim alma esnasinda yapilan hatalardgmakéanmaktadir.

308 Top 5 uygulamasiile genel sayim sonunda her bir departmanda geteklu gerekse olumsuz en ¢ok
fark veren drtinlerden Beaanesi tespit edilir. Sayimdan sonra bir dahaakireda bu drunler tzerine
calismalar yapilir ve sayimlari tekrar kontrol edilir.
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4.4.1.4.4. Sayim Esnasinda Uyulmasi Gereken Kuratla

Sayim esnasinda gerek denetci gerekse sayim pkrsarafindan uyulmasi

gereken kurallagyle siralanabilir.

- Reyonlarda bpkutu ve koliler birakilmamasi,

- On sayimda reyonlarda bulunan yabanci Urlnlerininagsi bunlarin
musteri arabalarinda tutulmasi,

- El terminalinin barkotda dgu alana okutulmasina (EAN yazisi ojdu
kisma) dikkat edilmesi,

- Cift barkodlu olan trtnlerde EAN kodlu barkodunilguesi,

- Terminale yank adet girildginde sefe veya sayim masasina bildirilmesi,

- Direkt terminale gigte trinlerin sayiminda iki personel bulunmasi,

- Sayim oncesinde satilan Grlnlerin listelenerek yeaskefi tarafindan
magaza idarisefine gonderilmesi,

- Soguk depo 6n sayim formlarinin depo kapilarina gtapimasi,
Terminale okutmaya elementin sol Usttersléar s& alta d@gru devam
ettiriimesi,

- Adetler girildikten sonra kirmizi kalem ile 0n sawyik&idina saret
koyulmasi,

- Sayim d¢1 olan urinlerin depoda o©nceden belirlenen aland&/19
DISIDIR yazilarak toplanmasi,

- Sayim gunud tim mal kabullémlerinin sonlandiriidgindan emin olunmasi,

- Artiklarin gunlik olarak yapiimasi,

- Depoda ARTIK, RTC” iade alanlarinin adreslemelerinin yapilmasina
dikkat edilir.

309 RTC islemi, atik miktarlarinin azaltiimasi amaciyla gida gilii ve can giiventii riski bulunmayan,
yasal olarak satin alinabilir dGrtnlerin indirimliyfttan saga sunma hizmetidir. Bu kapsama dabhil
drtnler ise raf Gmrintiin sonuna yalda ve son kullanma tarihi dolmagrolan taze gida Urdnleri ile
ambalaji hasarli ve eksik parcall gidai diriinler olarak belirlenrgiir. Ornek olarak alti kilik fincan
takiminin taima esnasinda iki fincanin kirilmasiyla kalan dédet fincanin indirimli birsekilde
satilmasi verilebilir. Bu tur drdnler rpazada dier drinlerden ayr olarak raflarda steriye
sunulmaktadir.
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Sayim esnasinda tampon alanlarstltulur. Tampon alanlara Griin giricikis
olmaz. Bu alanlarda konsinye, emanet veygediubelere ait olan Urtnler yer alir.
Ayrica tampon alanlarda sayim esnasinda;

- Faturasi geldi halde gletmeye gelmeyen ticari mal olup olmadi
- Kendisi geldgi halde faturasi gelmeyen ticari mal olup olngana dikkat
edilir.

Faturasi gelip malin gelmegli durumlarda sayim esnasinda mal stoklara
girmedigi icin sayima dahil edilmemektedir. Envanterde sdwu personeller ise
asagidaki gibidir.

Idari Sef: Depo ve idari kisimdaki envanter hazirlik siirecmserumludur.

Grup Mudurleri: Takim liderlerinin yonetiminden ve 6n sayimin katfinden

sorumludur.

Departman Sefleri: Ekiplerindeki personellerin dgou ve etkin sayim

yapmasindan sorumludur.

Operasyon Sistem Uzmani:Sayim organizasyonunun planlanmasi, ydnetim
kadrosuna envantergi@minin verilmesi, envanter hazirliklarinin sisteme saha

acisindan kontrolinun ganmasindan sorumludur.

Merkez Bilgi Islem Destek Birimi (IT): Tim sayimla ilgili ekipmanlarin

kurulumu, sayim denemesi, barkod kontroltiniin yagsinglerinden sorumludur.

4.4.2. Stoklarailiskin Denetim Uygunlugu ve Denetim Bulgulari

Isletmede stoklarin sietme aksi surecindeki glemlerin denetlenmesi ve

uygunlyggun s&lanmasi agisindarsasida verilen sorularin yanitlanmasi ile bu sirecte
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stoklara ilskin i¢ kontrol sisteminin etkingi olctilebilir3° Bu anlamda segidaki
sorular cagmada stoklara gkin olarak yapilan genel @erlendirmeleri ve bulgular
icermektedir.

(1) Ticari mal siparis formu ile satin alma faturasi tir, miktar ve tutar olarak

uygun mudur?

Isletmede ticari mal sipayiformundaki tutar, tiir ve miktar ile tedarikgi fierdan
gelen satin alma faturasindaki tutar, tur ve mikt&ontroli 6nce mal kabul bélumi
tarafindan malin irsaliyesi Uzerinden yapiimaktaMallarin teslim alinmasi esnasinda
mal kabul bolimunce el terminaline siganumarasinin girilmesiyle birlikte girilen
veriler PC’ ye aktariimaktadir. Mal kabul personsistemdeki verilerle tedarikgiden
gelen irsaliyeyi kagilastirdiktan sonra programdan otomatik olarak stoksgiaporu
dizenlenir. Béylece mal kabul bolumuntn kontroligdéanms olur. Daha sonra ikinci
bir kontrol, muhasebe boliminde fatura kontrol @entarafindan siparinumarasinin
sisteme girilmesiyle tedarik¢i firmadan gelen fatuarasinda yapilmaktadir. 3&t
uygunsuzluk olmasi durumunda 6girefatura tGzerinde mallarda eksiklik ya da tutarda
eksiklik goziukmesi durumunda satici firmaya farkufasi, tam tersi durumda ise
firmaya iade faturasi kesilmektedigletmede ticari mallarla ilgili sipayiformu ile satin
alma faturasi tur, miktar ve tutar olarak geneldelar uymaktadir.

(2) Ticari mallar muhasebe kayitlari ile satici firma kayitlari uygun mudur?

Mal kabul béliminden irsaliye ile birlikte ya dagloedan tedarik¢i firmadan
gelen satin alma faturasi, genel merkez muhasdiienbide fatura kontrol elemaninin
da kontroll ile tedarikci firmanin cari hesabiglemmektedir. Tedarikgi firmalarla ise

periyodik olarak cari hesap mutabakatlari yapilradkt

319 gelim Sen, Hatali ve Hileli islemlerin Tespiti icin Denetim Teknikleri, Yaklasim Yayinlari, Cem
Web Ofset,istanbul, 2003, ss. 156-157. Stz konusu kaynaktémzga soru formatlari alingtir.
Sorularin cevaplarina isglétmede ilgili personel ve yoneticilerle yapilanriggneler sonucunda
ulastimistir.
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Muhasebe bolumu tedarikgilerle yilda en az iki kgeael cari hesap mutabakati
yapmaktadir. Bununla birlikte ayrica (¢ ayda be mra mutabakatlar yapiimaktadir.
Tedarikgi firmalarla periyodik olarak mutabakat ydgi icin ticari mallar muhasebe

kayitlari ile satici firma kayitlart uygundur.

(3) Ticari mallar ambara alinis diger bir degisle stok giris bilgileri ile satin alma
faturasi bilgileri uygun mudur?

Maazaya mallar teslim edildikten sonra mal kabul bdlusaticidan gelen
irsaliye ile programdaki tutar ve miktar bilgilerikontrol eder. Uygunluk ggandiktan
sonra stok gig raporu duzenlenir. Daha sonra irsaliyeysédar onaylar ve irsaliyenin
bir ndshasini stok gii raporu ile birlikte tedarik¢i firmaya gonderir. dBt giris
raporunun dizenlenebilmesi igin satin alma sgplaitgileri ile tedarikci firmadan gelen
irsaliye ve satin alma faturasindaki bilgilerinailit olmasi gerekir. Bu ytzden ticari

mallar stok girg bilgileri ile satin alma faturasi bilgileri uyguad

(4) Ticari mallar miktar ve tutar dengesi kayitlarla uy gun mudur?

Muhasebe b6limu, satin alma faturasindpliris numarasini girerek sistemde
kayith olan miktar ve fiyatlar ile fatura bilgiler kontrol ettikten sonra faturayi satici
firmanin cari hesabinglemektedir. S6z konusu miktar ve tutarin cari hasdigru
olarak glenmesiyle birlikte muhasebe boéliminin periyodirak yapt cari hesap
mutabakatlariyla ve gunliuk cikartilan muhasebleryle faturalarin kamnlastiriimasiyla

ticari mallar miktar ve tutar dengesinin kayitlanggunlusu sa&lanms olur.

(5) Ticari mallar kaydi envanter ile girdi envanterinin birbirine uygun mudur?

Isletmede donem sonlarinda yapilan stok sayimlargatiati, mal kabul hatalari
olmaktadir. Bu gibi sebeplerden dolayl ortaya cllsaok eksikliklerinde 153 Ticari
Mallar Hesabi kailiginda 197 Sayim ve Tesellim Noksanlari hesabi bootglér.
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Bunun kagihginda stok fazlasi olmasi durumunda ise 397 Sayiriegellim
Fazlaliklari hesabi alacalandinlir. Ticari mal ikkgi ya da fazlasi durumunun
sebeplerinin bulunmasi @r bir d&isle envanter farklarinin bulunmasi icigletmede
bu konuyu argtirmak i¢in bir ekip kurulmaktadir. Sayim farkirbnlunmasi durumunda
ise eksik kayisinda 689 Oier Olgzan Dsl Gider ve Zararlar hesabi, fazlalik durumunda
ise 679 Dger Olgzan Dg1 Gelir ve Karlar hesabi ile bu hesaplar kapatilir.

(6) Ticari mallar stok tutarinin ilgili stok fiyati ile miktarinin ¢arpimi sonucu

olusan tutara uygun mudur?

Isletmede sipagi fisinde yazan birim satifiyati ve miktar ile satin alma
faturasinda yazan miktar ve birim fiyatin ¢arpimirsonucu olgan tutar muhasebe
bolimu tarafindan kadastirilir. Eger maddi bir hata varsa firmaya dizeltmek igin geri
gonderilir. Maddi hata dinda 6rngin fazla fiyat ya da fazla miktar da fatura kesisa

firmaya iade faturasi kesilir.

(7) Kayitlarda goralen ticari mal tutarina ili skin girdi belgelerinden
farklimidir? (Hata ve Hile)

Isletmede muhasebe bolimiinde gerek muhasebe kagéakse stok giieri
ile ilgili islemler figlere, faturalara, makbuzlaragdr bir desisle belgelere dayanilarak
yapilmaktadir. Orngn isletmeye stoklarla ilgili olarak gelen irsaliye, atiyeli fatura ya
da satin alma faturasi mal kabul boélUgefleri tarafindan sipagiformu ile kasilastirilip
sayimi dgrulandiktan sonra teslim alinmaktadir. Muhasebeirbdhde ise gelen ali
faturasi firmanin hesabina fatura kontrol elemamaftndan kontrol edildikten sonra
islenmektedir. Bununla birlikte periyodik olarak tetgi firmalarla yapilan
mutabakatlarla, gunlik olarak faturalarig Kontrollerinin yapilmasi sayesinde kayitlar

ile evraklar arasinda uygunlukganir.
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(8) Kayitlarda gorilen ticari mal tutarina ili skin girdi belgesi var midir?

Isletmede ticari mallara gkin stok girsi ve muhasebe kaydi yapilabilmesi igin
satin alma faturasi gereklidir. Girdi belgesigati bir deisle fatura yoksa gisi
yapilamayacaktir.

(9) Ticari mallara ili skin yUklenilen KDV tutarinda farklilik var midir? A hs
faturasi KDV si, kayitlardaki KDV ve beyan edilen KDV farkli midir?

Als faturasi, muhasebe bolimine gelinceye kadar onake kabul bolumi
tarafindan kontrol edilir daha sonra ikinci bir ket muhasebe fatura kontrol elemanlari
tarafindan gunlik muhasebsifile faturalarin kagilastiriimasiyla yapilir. Fark olmasi
durumunda ise gerekli dizeltmeler yapilmaktadir. #ggnunda KDV beyannamesi
hazirlanmasi esnasinda cekilen 1Bfdirilecek KDV hesabina ikin muavin ile
faturalardaki tutarlar ayrica kalastirilmaktadir. Bu yizden alifaturasi KDV’si ile
kayitlardaki KDV ve beyan edilen KDV farkh dedir.

(10) Ticari mallara ili skin girdi belgeleri sahte veya muhteviyati itibariyle farkli

yaniltici belgeler kapsaminda olabilir mi?

Tedarikgiler, tedarik zinciri boliumunun ilgili satalma birimi ve ilgili bolimun
yetkilileri tarafindan dikkatle secilmekte ve kelediyle son derece profesyoneglahlaki
dogrultusunda il§kiler yirutilmektedir. Ilgili mevzuata aykiri, uygunsuz cgha
sartlarina sahip sletmelerde Uretilen drdnlerin, X Y.8. reyonlarinda bulunmasini
engellemek amaciylgletme tarafindan “Etik denetimler” yapiimakta vgilil mevzuat
hikimleri ile XY.AS Kkalite standartlarina uymayan drunlerin gazalarda
satilmamaktadir. Bu yitzden cgalan tedarikci firmalarin 6zenle secilerek kendi
alanlarinda en givenilir olmasi veletmenin standartlarina uygun firmalar olmasi

nedeniyle yapilan ticari ve maliérde ticarette guiven ilkesi g6z éniinde bulunduakia
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s6z konusu ticari mallara gkin girdi belgeleri sahte veya muhteviyati itibadeiyfarkli

yaniltici belgeler kapsaminda olmgidsoylenebilir.

Isletmenin stoklarina ikin i¢ kontrol sistemi, yapilan aciklamalardan sonr

genel olarak dgerlendirildigindesu sonuclara ukalabilir.

Isletmede stok talebi, satin almayagbalan siparg bélumii, saticilardan gelen
stoklarin teslim almasiemini mal kabul bolimu, stoklarin depolanmasimaedlimd,
stoklara ilgkin borc kayitlarinin sisteme girilmesjlevi muhasebe bolimi tarafindan
yerine getiriimesi mgazada organizasyon yapisi icinde yer alan bu bé@&liml
birbirinden b&msiz hareket eftini gostermektedir. Stoklara gkin kayitlarin ve
islemlerin organizasyon yapisi icerisinde yer alarpibinden b&msiz olarak ¢ajan ve
kendisine yetki verilmi olan kiiler tarafindan yerine getiriimektedifsletmede gerek
fiziksel oOzelligi bulunan gerekse fiziksel olmayan varliklaraskin olarak gerekli
onlemler alinmaktadir. Ozellikle stoklarin korunnmas iliskin depoda ve mgazada
onlemler alinmaktadir. Mal kabul bdliuminde bulurelnterminali ve bilgisayarlar,
magazada bulunan barkod sistemi ve bilgisayarlar ilghasebe bdliminde bulunan
bilgisayarlar sayesinde stoklaraskiin kayitlar ve muhasebsalémleri kisa zamanda,
daha az hata ile gercekieekte ve kayitlarda paket programlarinda guvemlsékilde
saklanmaktadirisletmede stoklara §kin yapilan glemler ve kayitlar belgeye dayanarak
yapilmaktadir. Ornek olarak muhasebe boéliminig y@vmiyesini satici faturasina
dayanarak tutmasigletmeye stok gigi icin mal kabul bolimu tarafindan stok giri
raporunun hazirlanmasi ve satin alma ic¢in sgplaglimu tarafindan sipariformunun
diizenlenmesi verilebilirisletmede stok kalemlerinin ¢ok fazla tirden sohasi, yasal
zorunluluk, stok kayiplarinin tespit edilmesi, ddpove mgazada dizenin glmnmasi,
mevcut stok miktarinin saptanmasi gibi amagclarkeadei olarak (yillik, aylik, haftalik
ve gunluk) sayimlar yapilmakta ve stoklar Gizerigdeekli kontroller sglanmaktadir.
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SONUG VE ONERILER

2001 ve 2002 yillar arasinda Enron, Worldcom verfadat gibi dev firmalarda
ortaya ¢cikan muhasebe skandallar vgagan cokilerden sonrasletmelerde i¢ kontrol
ve i¢c denetimlere verilen Onemin agtti gorilmektedir. Ozellikle bga buyik
isletmelerde, yganan skandallardan sonra denetimle ilgili bircokayadlizenleme ve

zorunluluklar getirilmgtir.

Isletmelerde her bir boliumde yer alan yoneticilerusadu olduklar faaliyetleri
etkin bir bicimde duzenleyecek kontrol sisteminligemede onemli bir sorumlufia
sahiptir. Yoneticiler, almgi olduklari bu sorumluklar ilesietmede etkin bir ic kontrol
sisteminin sglanmasi amaciyla 6zellikle finansal faaliyetlerdgetmenin finansal
durumunu, gerekli olan raporlar, analizler, fadliy@zetleri ve istatistiki bilgiler
aracllglyla goézden gecirmektedirlefg denetimin cagima alani bu anlamdalétmenin
ic kontrol sistemi ile verilen sorumluluklarin yee getirilmesinde gdsterilen
performansin etkinginin, kalitesinin dgerlendirilmesidir. Makul bir maliyette, etkili bir
kontrol sistemi kurmak yoluyla yonetimin her kadesinén sorumlulgunu azaltmak ve

yardimci olmaktir.

ic kontrolin bir elemani olarak gerlendirildiginde ic denetim fonksiyonu
dunyanin her yerinde olgu gibi Ulkemizde desletmelerde, sletmenin buyuklgine,
amacina, yapisina ve bulurgducevre keullarina gore yurutulmektedir. Ayryekilde
Ulkelerin yasalari, gelenek ve go6reneklerinin Wiraden farkhlik gdsterdii de g6z
onunde bulundurulursa bu farkliliklarinda i¢c demetuygulamalarinda farklliklara
neden olabilegg sdylenebilir. Organizasyon yapisi geolan ve i¢ denetim bolimune
sahip sletmelerde i¢ denetime verilen 6nem sayesigldmelerin i¢ kontrol sisteminin

de buna paralel olarak etkin olgltnu gostermektedir.
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Ic denetim, sirketin hedeflerinin  gercekitiriimesinde 6niine  engel
olusturabilecek riskleri tespit ederek, bu risklere skagtkili bir i¢c kontrol ortaminin
kurulmasina destek olmaktadir. gér bir deisle etkin bir i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasinin hizlandiriimasinda biiyik rol oynamdktdc denetimgirket yonetim
kuruluna, denetim komitesine ve Ust diizey yodnetipnekontrol ortami ve finansal
raporlamanin uygunju ile ilgili tatmin de sglamaktadir.ic denetim bununla birlikte
sirket icinde suiistimalleri ve kanuna aykiri husarsltespit ederek maddi kayip ve
cezalarl olgmadan Onler.Isletmede kurulmg olan etkin bir ic denetim sayesinde

sirketin disaridan b&imsiz denetim maliyetlerinin de azaidsoylenebilir.

ic denetim 6zellikle birden fazlgrketi biinyesinde barindiran grgpketleri ve
holdinglerde uygulama standartlarn glurma ve korunmasi gibi kurum kultGrindn

olusturulmasinda buyuk yararlar@amaktadir.

Ic denetimle ilgili olarak yoneticilere gén gorev ise; i¢ denetimi, sistemlerin
yerinde cakmasini sglayan, problemleri ortaya koyan ve dikkate sunulmgere
tavsiyeler Ureten ek bir kaynak olarakgddendirerek, i¢ denetcilerin gbrevlerini yerine
getirmesi icin kayitlara, eleman ve varliklara tatarak ulgabilmesini teminat altina
almak, bu hizmetlerin gercekimesini sg@layacak mumkin olan her tarli yardimin

yapilarak hizmetten yararlaniimasinglsemak olacaktir.

Isletmelerde kanimizca i¢ denetiminshali olmasinda lst yonetimin sahiplive
strekli destgi gerekmektedirisletmede i¢c denetimden beklentilerin ve i¢ denetimin
basta yonetim kurulu, tst diizey yoneticiler ve gah personel tarafindan roliningdo

bir bicimde anlailmasi gerekir.

I¢ kontrol ile i¢c denetim kadastirildiginda i¢ kontroli, stregler icinde yer alan
bir sistem, buna kam i¢ denetimin ise, i¢ kontrol sistemini g&xlendiren bir faaliyet
oldugu soylenebilir. Dger bir degisle i¢ kontrol sistemi,sietmenin § aklari icerisine

yerlestirilen bir sistemdir.
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I¢ kontrol sisteminin eksikli durumunda sletmede varlik kaybi, yonetim ve
yoneticilerin gletme adina alacaklari hatali kararlar, suiistierallgelir kaybi ve
amagclara ulgmamak gibi sonuclarin ortaya cikgcadylenebilir. Buna kam i¢ kontrol
sisteminin etkili oldgu alanlar ise, organizasyon yapisi ve yetkilendirsngtemi,
politikalar ve yazili prosedurler, insan kaynaklgbnetimi, muhasebe sistemi, finansal
kontrol, bitce sistemi ve yoOnetim raporlama siseeidir. Bu anlamdasirketin

kurumsallamasinda i¢ kontrol sisteminin rolt ¢ok blyuktar.

Isletmelerde i¢ ve didenetcilerin geleneksel roli finansal bilginingdsili gini
artirmaktir. Dg denetci genel kabul gérmidenetim standartlar’ na uygun olarak
isletmenin finansal tablolari hakkinda uygun bir goolusturmasina esas olacak yeterli
kanitin elde edilmesini glmaktadir.ic denetciler isesietmenin yonetimine, yonetim
kurulu icin analiz yaparak ©nerilerde bulunma vdgibihazirlamakla sorumludur.
Modern i¢c denetimde i¢c denetcilerin artik finanséénetimden ziyade faaliyet
denetimine girlik verdikleri gértlmektedir. Bunun sonucunda igave dg denetgiler
arasindaki igkilerin kismen de olsa azafd gorulmektedir. Ancak sletmelerde i¢
denetim boélimlerinin blyumesi ve artan bir gice ugawasi i¢ denetgilerisletme

yonetimi ve d§ denetcileri destekleyen duruma getigtini

Ba&msizlik derecesindeki fark ginda i¢ denetciler ile @amsiz denetgiler
arasinda mesleki bilgi ve tecrtibe, ylksek ahlatelikive mesleki 6zen bakimindan fark
yoktur. i¢c denetgiler, sletme personeli olmakla birlikte, ylritme Uzerinkigmanda
yetkileri yoktur ve §ci iliskisi ile bal olduklarindan gletme dgindaki karar birimleri, i¢

denetcilerin raporlarina pek giivenmedikleri soytelire

Isletmelerde i¢c kontrol ve i¢ denetim konusunda stamad yapacgimiz éneriler
isesoyledir.
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IsletmelerdeiKS' nin 6nemi bata yoneticiler olmak Uzersletme personeline
gerek gletme icinde gitimler seklinde gereksesletme dsi1 kurulwlar tarafindan
egitimler, seminerlerseklinde aktariimali ve sletmeye splayaca yararlar
tzerinde durulmalidir.

Isletmelerde i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin gaiimesinde §letme (st
y6netimin destg 6nemlidir. Gerek Ust diizey yoneticiler gereksastim kurulu
i¢c denetim birimine gerekli maddi ya da manevi dg@stermelidir.

Gunimizde KOB niteligindeki firmalarda, sirketin kurumsallamasinda ic
denetim ve i¢ kontrol sisteminin yararini bu nk&dki firma calganlarinin ve
yoneticilerinin tekrar gézden gecgirmesi gerekir.

Ic denetim meskg ile ilgili yasal diizenlemeler yapilmalidiic denetim
meslginin yasal bir statilye kayturulmasi gerekir.ic denetim ile ilgili
standartlar olgturulmalidir.

Isletmelerde i¢ denetimin organizasyonlara glaais oldusu deserin
artirlmasinda i¢ denetcilere blyuller dismektedir. ic denetgiler, meslekle
ilgili olarak gerek ulusal gerekse uluslararasindttlari, meslekle ilgili
gelismeleri yakindan takip etmeli, kendilerini sureklila@ak esitimlerle
gelistirmeli ve literatirt yakindan takip etmelidir. Bumla birlikte sahip
olduklari i¢c denetim ve i¢ kontrolle ilgili deneyime bilgilerini kurumun
yararina kullanmak igin ¢aba gostermelidirler.

Ic denetciler, sletmelerde i¢ denetimin derinin artirlmasi konusunda modern
i¢c denetim yaklgmlarini sahiplenmeleri gerekir.

Ic denetgiler yakkamlarinda kurumun onceliklerine énem verirken, kawn
karsilasacasl riskleri 6nceden tahmin edecek yetenekte olnmddud!

Isletmelerde i¢c denetim bolimu periyodik olarak sleggi gbzden gecirmeli,
kendi i¢sel dgerlendirmelerini gercekigirmelidir.

I¢ denetimin 6neminin anjamasinda ve artiriimasindglétme iginde vesietme

disindan gitimler verilmelidir.
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Stoklarin denetimi uygulama 6gngenel olarak dgerlendirildigin de stoklarin

denetiminin 6nemi ve gerekigi asagidaki gibi maddeler halinde siralanabilir.

- Stoklarin denetlenegmi bilen bata stoklarin fiziki korumasini yapan depo
personeli ve stoklara skin muhasebe kayitlarini yapan muhasebe persdaeli i
stoklarla ilgili islemleri yerine getiren g@er personellerslemleri ve kayitlar
daha dikkatlisekilde yapacaklar ve buna gore davranacaklardir.

- Stoklarin denetimi ve kontrolli yasal bir zorunluloknasindan dolay! bu yasal
zorunluluk yerine getirilngi olacaktir.

- Stoklarin sayimi ile sietme yonetimi ve cajani, mgaza ve deposundaki
stoklarin son durumunustenmg olacak ve ihtiya¢ olan stok miktari belirlenerek
stok satin alimi igin satin alma bolumu bilgilerdoek ve bdylece miberinin
talepleri zamaninda kalanms olacaktir.

- Stoklarin denetimi ve kontroli ile stoklarin satima maliyeti ve stoklarin sati
fiyatlan kontrol edilmg olacaktir.

- Stok sayimi sonucunda stok kayiplarinin miktari emberi ile belirlenmy
olacaktir.

- Stoklarin kontrol edilmesiyle ngaza da ve depoda satilamayacak (son kullanma
tarihi gecmg, bozuk, kusurlu trtnler) durumdaki Urlnler tespdilecek ve
misteriye sunulmasi engellenecektir.

- Stoklarin denetimi ve kontrolli sonucunda alinaciak eaporlarla Ust yonetime

stoklara ilskin daha dgru bilgilerin sunulmasi sganacaktir.
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