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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Is Sozlesmesinin Is¢inin Davramislarindan Kaynaklanan Gegerli Sebeple Feshi
Hande AKAN

Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri
] Anabilim Dah
Insan Kaynaklar: Programi
Yiiksek Lisans Tezi
Sosyal hukuk devleti anlayis1 ile birlikte iscilerin isverenler karsisinda
korunmalari, boylece tek gecim kaynaklar1 olan iicretlerinin siirekliligini
saglayarak toplumda sosyal esitsizlikleri en aza indirmek devletin gorevi haline
gelmis, isciler yapilan hukuki diizenlemelerle feshe karsi korunmaya
cahsilmistir. Ulkemizin de kabul ettigi ILO’nun 158 sayih “Hizmet iliskisine
Isveren Tarafindan Son Verilmesi Hakkinda Sozlesme”si is giivencesini acik bir
bicimde konu edinmektedir. Buna paralel cikarilan 4773 sayih “[s Kanunu,
Sendikalar Kanunu, Basin Mesleginde Calisanlar ve Cahstiranlar Arasindaki
Miinasebetlerin Tanzimi Hakkinda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ve
4857 sayih Is Kanunu, isverenin kotii niyetli fesihlerine engel olarak feshin en
son care olarak diisiiniilmesini ve boylece iscileri feshe karst korumayi

amaclamstir.

Bu hukuki diizenlemeler dogrultusunda is giivencesi kapsamina giren
iscilerin is sozlesmesi gecerli sebep belirtilmeden feshedilemeyecektir. Bu
noktada is¢inin bir davramisimin hakl sebeple mi yoksa gecerli sebeple mi
fesihle sonuclanacag 6nem kazanacaktir. Ciinkii hem izlenecek usul hem de
hukuki sonuglar her iki fesih tiiriinde farkhihik arz edecektir. Bu sebeple hakh
sebep gecerli sebep ayrimimnin dogru yapilmasi gerekir. iscinin davramislarindan
kaynaklanan sebepler hakh sebepler kadar agir olmayan ancak isyerinde
olumsuzluklara yol acarak is sozlesmesinin devamina olanak vermeyen
sebeplerdir. Davramistan kaynakh gecerli fesih sebeplerinde, yetersizlikten
kaynaklananin aksine, is¢cinin kusuru aranir. Iscinin kusurlu davramsi ile is
iliskisini olumsuz bir bicimde etkilemesi burada olciittiir. Iscinin iradesinin

etkileyici ve belirleyici oldugu durumlarda onun davranmslarindan kaynaklanan
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bir fesih sebebi var demektir. Bu durumlarda isveren fesihten once isciye ihtar
vermeli, davrams tekrarlanirsa fesih yoluna gitmelidir. Yani fesih en son ¢are
olmahdir. Bu tez kapsaminda fesih kavramindan hareketle iscinin

davramislarindan kaynaklanan gecerli fesih sebepleri incelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Fesih, Bildirimli Fesih, Bildirimsiz Fesih, Is Giivencesi, Hakli

Sebep, Gegerli Sebep, Davranis, Iscinin Davranislarindan Kaynaklanan Sebepler.



ABSTRACT
Master of Degree with Thesis
Termination Of The Employment Contract Due To Employee Attitudes Based

Reasons
Hande AKAN

Dokuz Eyliil University
Institute of Social Sciences
Department of Labour Economics and Industrial Relationship
Human Resources Program

Master of Degree with Thesis

It has been the duty of government to minimize the social inequalities in
society depending on the understanding of Social Constitutional State by
protecting the employers against the employees and therefore ensuring the
stability of their salaries through which they can make their own living. The
employers have been tried to be protected against termination by legal
arrangements made. Resolution 158 of ILO which is the , ‘Contract related to
ending the relation of service by the employer, also approved by or country,
includes employment guarantee clearly. In parallel to this, resolution 4773 of
‘Business Law, Union Law and the law relative to making a change in the
arrangement of relations between the ones employing and employed in the field
of press’ has aimed at considering the termination as the last resolution and
therefore protecting the employees against termination by preventing the
malicious terminations of the employers.

In view of these legal arrangements, the employment contract of the
employees included in business (job) guarantee cannot be terminated
(abolished) without showing any valid reason. At this point, whether the
attitude (behaviour) of the employee will result in a right or a valid reason will
be of importance. Because, both the procedure to be followed and the legal
resolutions of it will be of difference in both forms of the termination. Hence, it
is necessary to differentiate between right reason and valid reason. The reasons
caused by the attitudes of the employee are the reasons which are not as hard as
right reasons but not allow the continuity of employment contract by causing
problems in business. Valid termination reasons caused by an attitude should
involve the failure of the employee as opposed to the reasons caused by
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inefficiency of the employee. In this case, the criterion is the negative effect of
faulty attitude of the employee on his business relation. In the conditions where
the will of the employee is effective and determining ,there is a reason caused by
his attitudes. In such cases, the employer must pass on a warning to the
employee before termination and if the attitude is repeated then termination
will be necessary. In other words, termination must be the last resolution. In
this study, the valid termination reasons caused by the attitudes of the employee
have been investigated considering the concept of termination.

Key Words: Termination, Termination With Notice, Termination Without
Notice, Business(Job) Guarantee, Right Reason, Valid Reason, Attitude,
Employee attitude-Based Reasons.
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GIRiS

Iki farkli ¢ikar ¢atismasinin en yogun yasandigi alan olmasi sebebi ile is
sOzlesmesinin sona ermesi, is¢inin en fazla korunma ihtiyaci i¢inde oldugu konularin
basinda gelmektedir. Bu sebepledir ki, en ¢ok tartigilagelen, en ¢ok iizerinde durulan

ve Onem verilen bir konudur.

Gilintimiizde sosyal hukuk devleti anlayisi sebebiyle daha da anlam kazanan
gligsiizleri, giigliiler karsisinda koruyarak gergek esitligi yani sosyal adaleti ve
toplumsal dengeyi saglamak 6n plana ¢ikmistir. Devlet, emek ve sermaye iliskilerini
dengeli olarak diizenleyerek, calisanlarin insanca yasamasi ve g¢alisma hayatinin
kararlilik i¢inde gelismesi i¢in sosyal, iktisadi ve mali tedbirler alarak calisanlari
korur, issizligi onleyici ve milli gelirin adalete uygun bicimde dagilmasini saglayici
tedbirler alarak, adaletli bir hukuk diizeni kurar ve bunu devam ettirmeye kendini

yiikiimlii sayar.

Bu sebeple 1is iligkisinin sona ermesi iizerine iicret gelirinden yoksun
kalmakla birlikte issizlik riski ile karsi karsiya kalan is¢inin feshe karst korunmasi,
dolayisiyla isvereni ile arasindaki is iliskisinin siirekliliginin saglanmas1 Is
Hukukunun en 6nemli sorunu olmustur. Bunun dogal sonucu olarak is¢ilerin
korunmasi ihtiyaci igverenin 6zgiirliiglinii sinirlayan bazi diizenlemelerin yapilmasi

sonucunu dogurmustur.

Tiirkiye’de de ig giivencesi konusu, bircok donemde giindeme getirilmis ve
bu konuda c¢esitli kanun calismalar1 yapilmis, ancak bu caligmalar genelde
sonuclandirilamamistir. Bunun yam sira Tiirkiye’de, is s6zlesmesine iliskin mevzuat
is¢i ve igverenin esitligi anlayist ilizerine kurulu sozlesme yapma ve feshetme
ozgiirliigiine dayanmustir. 4857 sayili Is Kanunu’na kadar is s6zlesmesinin feshinde
serbestlik ilkesi esas alinmig ve uygulamada bu durum o6zellikle is¢i haklariin

kullanilmas1 6niinde biiyiik engeller olusturmustur.



Buna karsin 4857 sayili Is Kanunu'nda yapilan degisiklikler is giivencesi
acisindan oOnemli diizenlemeler getirmistir. Soyle ki; Uluslararast Calisma
Orgiitii’niin 158 say1li sézlesmesinin i¢ hukukumuza uyumlastirilmas: gergevesinde,
9 Agustos 2002 tarihinde TBMM tarafindan kabul edilen ve kamuoyunda “Is
Giivencesi Kanunu” olarak da bilinen 4773 sayili “Is Kanunu, Sendikalar Kanunu,
Basin Mesleginde Calisanlar ve Calistiranlar Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi
Hakkinda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”, iilkemiz mevzuatinda is
sozlesmesinin feshi ve is¢inin feshe karsi korunmasi konusunda Is Kanunu’nda
onemli degisiklikler getirmistir. 4773 sayil1 Kanunla Is Kanunu’nda, is sdzlesmesinin
feshinde gegerli bir sebep gosterilmesi, gecerli sebebin ispat yiikiimliiliigiiniin
isverene ait olmasi, gecersiz fesih halinde ise iade ve tazminat 6denmesi gibi
diizenlemeler yapilmistir. 10.6.2003 tarihinde yiiriirliige giren 4857 sayili yeni Is
Kanunu da 4773 sayili Kanunla getirilen is giivencesi hiikiimlerine paralel

diizenlemeler i¢ermektedir.

Is giivencesinin anlami ve amaci is¢inin is iliskisinin devamliligim ve
dolayistyla kendisinin ve ailesinin ge¢im kaynagini olusturan kazancinda siirekliligin
saglanmasidir. Is¢inin feshe karsi korunmasi ya da is giivencesi; is sdzlesmesinin her
durumda devam etmesi gibi bir zorunlulugu ifade etmez. isveren performans: diisiik
olan, ¢alisma kosullarina uyum saglayamayan ve verimsiz ¢iktilar alinmasina sebep
olan, igverene zarar vermek ya da zararin tekrari tedirginligini olusturmak; isyerinde
rahatsizliga sebep olacak sekilde calismak; isyerindeki is¢i arkadaslarindan borg para
istemek; arkadaslarini isverene karsi kiskirtmak; isini uyarilara ragmen eksik, kot
veya yetersiz olarak yerine getirmek; isteksiz ve ilgisiz ¢alismak; isyerinde is akisini
ve is ortamint olumsuz etkileyecek bir bigimde diger kisilerle iligkilere girmek; isin
akisin1 durduracak uzun telefon goriismeleri yapmak; sik sik ise gec gelmek gibi
davraniglar1 sebebiyle isi, isyerini ve isletmeyi olumsuz etkileyen iscinin is
sOzlesmesini feshedebilir. Ayrica iilkede yasanan ekonomik kriz, talep ve siparislerin
durma noktasina gelmesi, isletmenin geliri ile cari giderlerin karsilanamaz hale
gelmesi vb. gibi sebeplerle isyerinde is¢i miktarinin azaltilmasi gereksinmesini

dogurabilir.



4857 sayil Is Kanunu’nda iki tiir fesihten sz edilmektedir. Uygulamada
Bildirimli Fesih (Olagan Fesih, Onelli Fesih, Fesh-i Ihbar Yoluyla Fesih, Siire
Bildirimli Fesih, Siireli Fesih) ve Bildirimsiz Fesih (Olaganiistii Fesih, Derhal Fesih,
Hakl1 Sebeple Fesih, Fevkalade Fesih, Siire Bildirimsiz Fesih, Siiresiz Fesih) olmak
tizere cesitli sekilde ifade edilebilen fesih tiirlerine ¢alismada hakli ve gecerli fesih

olarak yer verilmistir.

Caligmanin amaci hakli sebepler ile gecerli sebepler arasindaki ayrimi
vurgulayarak hangi davraniglarin is¢inin davranislarindan kaynakli gegerli fesih

sebepleri oldugunu ortaya koyabilmektir.

Bu amagla ¢alismada oOncelikle fesih kavrami adi altinda feshin tanimu,
hukuki niteligi, sekli, yapilma yeri ve zamani ile tiirleri; gegerli sebep kavrami
altinda tanimi, hakl1 sebeple ayrimi, 4857 sayili Is Kanunu’nda ki uygulama alan1 ve
gecerli sebep olusturmayan haller; davranig kavrami altinda da davranisin tanima,
temel kaynagi ve davranisi sekillendiren faktorler ele alinmig, boylece kavramsal bir
cerceve cizilerek iscinin gegerli sebeple feshe konu olabilecek davraniglarinin nasil
ortaya ¢iktigl, hangi durumlarda gecgerli sebep olarak kabul edilebilecekleri ve bu
davranislarla kasilasan igverenin is sdzlesmesini ne sekilde feshedilebilecegi ortaya

konulmustur.

Calismanin ana kismi olan ikinci bdéliimde ise; isc¢inin davranmislarindan
kaynakli gegerli sebepler genel olarak ifade edildikten sonra yasada da orneklenerek
sayilan ve standart bir sayist bulunmayan gecerli fesih sebeplerinin uygulamada
siklikla karsilasilanlari, ele alinmistir. Ancak bu davranislar uygulamada siklikla
hakli sebeple fesih nedenleriyle karistirildiklarindan, burada daha agiklayici olmasi
adina aralarindaki ayrimlar vurgulanarak ele almmustir. Ozen borcuna aykirilik
benzeri davranislar, sadakat borcuna aykirilik benzeri davraniglar ve diger haller
basliklar1 altinda gruplanan bu davraniglarin 6nce kavramsal ¢ergevesi ¢izilmis ve
buradan hareketle is¢inin davraniglarindan kaynaklanan gegerli sebepler, Yargitay

kararlari ile de somutlastirilarak ortaya konulmustur.



BIiRINCi BOLUM
FESIiH, GECERLI SEBEP VE DAVRANIS KAVRAMLARI

Iscinin davranislarindan kaynakli gecerli sebeple fesih, is¢inin is
sOzlesmesinin gegerli bir sebebe dayanarak bildirimli sekilde feshedilmesidir. Burada
fesih, gecerli sebep ve davranis kavramlar1 ¢alismanin 6ziinii olusturur. Bu sebeple is
sOzlesmesinin gegerli sebeple feshine sebep olan davraniglari incelemeye baglamadan
once feshin, gegerli sebebin ve davranigin ne oldugunu ele almak gerekecektir. Bu

kavramlar fesih kavramindan baslanarak asagida sirasiyla agiklanacaktir.

I. FESiH KAVRAMI

Is s6zlesmesinin sona ermesi ya feshe ya da kanunda belirtilen fesih disi
nedenlere dayanir. Calisma ile ilgili olmadig1 i¢in, fesih dis1 sebepler iizerinde
durulmayacaktir. Ancak fesih, yarattigi sosyal ve ekonomik etkiler nedeniyle
uygulamada en c¢ok tartisilan konulardan biridir. Bu nedenle, Is Hukuku’nda da

oldukga biiyiik bir dnem arz etmektedir.

A. Fesih ve Fesih Bildirimi

1. Feshin Tanimi

Is sozlesmesi, Bor¢lar Kanunu'nun konusu is olan &rnedin eser, vekalet,
komisyon vb. sozlesmelerinden nitelik bakimindan olduk¢a farklidir. Bu fark
sozlesmenin sona ermesinde de kendisini gostermektedir. Nitekim diger borg
iliskilerinde, sozlesmenin  yanlarmin  karsilikli  olarak  taahhiitlerini  ve
yiiklimliiliiklerini yerine getirmeleriyle aralarindaki bagit ortadan kalktigi halde,
niteligi bakimindan stirekli olan is iliskisi, is¢i tarafindan is gérme borcunun yerine
getirilmesi ve igveren tarafindan iicretin 6denmesi ile ortadan kalkmamakta ve

sozlesme iliskisinin son bulmasi, belirli sebeplerin varligini gerekli kilmaktadir.



Is iliskisinin siirekli borg iliskisi niteliginde olusu, onun siirekli devam
etmesini gerektirmez. Taraflar hukuken kendilerine taninan yollara basvurarak bu
miinasebeti sona erdirebilirler'. Is iliskisine son veren sebepler arasinda; taraflardan
birisinin ézellikle is¢inin Slimii®, belirli siireli is sézlesmelerinde oldugu gibi belirli
bir siirenin gegmesi ya da taraflarin anlagsmasi (ikale) gibi durumlar yer almaktadir.
Hukuk sistemi, taraflarin anlasarak is sozlesmesini sona erdirme imkani yaninda,
ayrica her iki tarafa da tek tarafli olarak bu miinasebete son verme hakkini tanimastir.
Iste fesih hakki, hukuken taraflara tanmnan, ancak kullanimi bir takim sartlara ve

sonuclara tabi olan bir haktir’.

Fesih hakkini kullanmak isteyen taraf, bu yondeki iradesini, yani sdzlesmeyi
sonlandirma istegini, sozlesmenin diger tarafina bildirir. Yapilan bu bildirime de

fesih bildirimi denir. Genel olarak fesih bildirimi ise soyle ifade edilebilir.
2. Fesih Bildirimi
a. Anlam

Is sézlesmesi is¢i veya isverenin tek tarafli bir irade beyani ile sona erebilir.
Taraflardan birinin sdzlesmeyi sona erdiren irade beyanina "fesih bildirimi" denir.
Bir diger deyisle fesih bildirimi, is¢i ile igveren arasinda is sozlesmesiyle dogan
hukuki bagin bir bildirim ile ortadan kaldirilmasi veya is s6zlesmesinin taraflarindan
birisinin, is iligkisinin derhal veya belirli bir siirenin ge¢mesini takiben gelecege

yonelik olarak sona erecegini diger tarafa duyurmasidir®.

Borg¢lar Kanunu’nda oldugu gibi Is Kanunu’na gore de, siiresi belirsiz siireli

sozlesmelerde taraflardan biri Oteki tarafa bir siire vererek fesih bildiriminde

' Oner EYRENCH, Savas TASKENT ve Devrim ULUCAN, Bireysel is Hukuku, Legal Yayincilik,
Istanbul, 2005,s:145.

’js sozlesmesi dzellikle igverenin sahsi g0z Oniinde tutularak yapilmig ise igverenin 6limii sdzlesmeyi
sona erdirir. Diger durumlarda igverenin 6lmesi halinde mirasgilari, mevcut is iliskilerini siirdiirmek
istemiyorlar ise is sozlesmelerini, gecerli sebebe dayali olarak ve bildirim kosullarina da uymak
suretiyle feshedebilirler.

> ANizamettin AKTAY, Kadir ARICI ve E.Tuncay KAPLAN, is Hukuku, Seckin Yaymcilik,2.
Baski, Ankara, 2007,(Is H.), s:170.

* Cevdet Ilhan GUNAY, is Kanunu Serhi, 1.Cilt, Yetkin Yayinlari, Ankara, 2005, (Serh), s:403.



bulunabilecegi gibi (BK m. 340, Is K m. 17), belirsiz veya belirli siireli olan
sozlesmelerde hakli bir sebebin varligi halinde siire vermeksizin fesih bildiriminde
de bulunabilir (BK m. 344, is K m. 24, 25). Her iki durumda da sozlesmeyi sona
erdiren bir tarafin irade beyani oldugu halde, ilkinde, is¢i i¢in kisi 6zgiirliigii ilkesine
uygun olarak siiresi belirsiz bir sozlesme ile sinirsiz bir siirece bagli kalmanin
onlenmesi’, dtekinde ise, sOzlesmenin siiresi belirsiz veya belirli olsun, diiriistliik
kurallarina gore sozlesmenin devamina zorlanamayacak durumda olan tarafa bu

bagdan kendisini kurtarabilme olanagmm tanimmasi s6z konusudur®.

Fesih iradesinin ilke olarak is sozlesmesinin taraflarinca agiklanmasi
gerekirse de bu konuda kanuni temsil ve iradi temsil kurallar1 da uygulama alam
bulabilir. Ozellikle isveren tarafindan feshin ¢ogu kez onun adma yetkili isveren
vekilince yapildigr soylenebilir. Ancak bu konuda kendisine 6zel olarak yetki
verilmedikge her igveren vekilinin (ustabasi, sef, miidiir, vs. gibi) degil, o
isyerinde/isletmede en st dilizeydeki isveren vekilinin yetkili oldugu

diistiniilmelidir’.

b. Nitelikleri

Fesih bildirimi kars1 tarafin kabuliine bagli olmayan, tek tarafli bir irade
beyanidir®. Bu beyan, belirsiz siireli is sdzlesmelerinin siire verilerek sona
erdirilmesinde (m. 17) oldugu gibi, belirli veya belirsiz siireli i s6zlesmelerinin is¢i
ya da isveren tarafindan hakli sebeplerle siire verilmeksizin sona erdirilmesinde (m.
24, 25) de s6z konusudur. Fesih bildiriminde bulunma hakki, kural olarak her iki
tarafa da taninmustir. Uygulamada ¢ok sik rastlanan ve is s6zlesmesini sona erdiren
en 0onemli sebeplerden birini teskil eden fesih bildirimi siirekli bir is s6zlesmesini

derhal veya belirli bir siirenin ge¢mesi ile sona erdirmeyi amaglayan tek tarafli ve

> Sarper SUZEK, “Is Akdini Fesih Hakkinin Sinirlandiriimasi”, Kamu-is Yargi¢ Dr. Aydin Okul’a
Armagan, C:6, 2002, S:4, s:27; Sarper SUZEK, Is Hukuku, Beta Yaynlari, 3. Baski, Istanbul, 2006,
$:432.

% Nuri CELIK, is Hukuku Dersleri, 16. Bask1, Beta Basim, Istanbul, 2003, (is H.Dersleri), s: 168;

7 Ercan AKYIGIT, is Hukuku, Seckin Yaymcilik, 5. Baski, Ankara, 2006, (is H.), s:175.

¥ EYRENCI, TASKENT , ULUCAN, s:145; Seracettin GOKTAS, “Is Sézlesmesinin Isverence Feshi
ve Is Giivencesi”, Ankara Barosu Dergisi, Y1l 66, Say1:1, 2008, (is Giivencesi), s:18.



karsi tarafa ulasmasi gerekli bir irade beyamdir’. Fesih hakkim kullanarak
s0zlesmeyi sona erdirmek isteyen tarafin, s6zlesmeyi sona erdirme iradesini karsi
tarafa beyan etmesi sarttir. Kars1 tarafa beyan edilmeyen fesih iradesi hukuki sonug

< 10
dogurmaz .

Is sozlesmesini sona erdiren en 6nemli sebeplerden birini teskil eden fesih
bildirimi siirekli bir is s6zlesmesini derhal veya belirli bir slirenin ge¢mesi ile sona
erdirmeyi amaglayan tek tarafli ve kars: tarafa ulasmasi gerekli bir irade beyanidir'.
Ciinkii, hukuki niteligi itibariyle fesih bildirimi yenilik doguran bir haktir ve var olan
bir iligskiyi ileriye doniik olarak sonlandiracagi i¢in “bozucu yenilik doguran
haklardandir”'?. Feshe yonelik irade agiklamasinin, taraflarin aralarindaki is iliskisini
sona erdirecek kadar agik ve siipheye yer vermeyecek kadar belirli olmas: gerekir'.
Bu sebeple fesih bildiriminin karsi taraf¢a kolayca ve duraksamaya diigiilmeden
anlasilabilmesi ic¢in fesih iradesinin agik¢a ortaya konulmasi gerekir”. Beyan
sOzlesmeyi sona erdirme iradesini yeterince belirten bir s6z veya davranis seklinde
olabilir. Bir tarafin davranisinin, iyiniyet kurallarina gore fesih iradesi olarak kabul
edilmesinin miimkiin oldugu hallerde fesih karsi tarafa bir davranisla beyan edilmis

olur®.

Ayrica bir tarafin i sOzlesmesinin feshinin diislindiigiinii diger yana
duyurmasi, hukuki bakimdan bir fesih bildirim olarak kabul edilemez. Bu konuda

yapilmis teklif veya soru seklindeki beyanlar fesih bildirimi sayillamaz. Ancak

? ANizamettin AKTAY, Kadir ARICI ve E.Tuncay KAPLAN, is Hukuku, Seckin Yaymcilik,
Ankara, 2006, (Is Hukuku), s:170-171, Hamdi MOLLAMAHMUTOGLU, is Hukuku, Turhan
Kitabevi, 2. Baski, Ankara, 2006, (Is H.), s: 523. CELIK, Is H.Dersleri, s:168.

" MOLLAMAHMUTOGLU, is H., s: 528.

" CELIK, Is H.Dersleri, s: 168; AKTAY, ARICI ,KAPLAN, Is Hukuku, s:170-171,
MOLLAMAHMUTOGLU, is H., s: 523.

2 Nuri CELIK, is Hukuku Dersleri, Beta Basim, 17. Basim, Istanbul, 2004, (is H.), s:173; Cevdet
flhan GUNAY, is Hukukunda Yeni Is Yasalari, Yetkin Yayinlari, 3. Baski, Ankara, 2004, (Yeni Is
Yasalari), s:547.

3 AKTAY, ARICI, KAPLAN, is H., s:171.

" Y9.H.D.,T.11.9.2003, E.2003/14676, K.2003/14287; Y.9.H.D., T.27.10.2003, E.2003/18040,
K.2003/18119. Erol AKI, Ayhan ALTINTAS ve Ibrahim BAHCIVANLAR, Uygulamada s
Giivencesi, Legal Yaymcilik, Istanbul, 2005, s:127-128; AKTAY, ARICI, KAPLAN, Is H., s:171.

' Bir Yargitay kararinda, isveren ve oglu ile anlasmazliga diisen ve isverenin yazthanesine girip bir
miiddet konustuktan sonra elbiselerini alarak isyerinden ayrilan is¢inin is s6zlesmesinin isveren
tarafindan feshedildiginin kabul edilmesi gerektigi, on {i¢ yillik bir is¢inin igyerini kendiliginden terk
etmesinin hayatin olagan akisina uygun diismeyecegi vurgulanmamaktadir. Y.9.H.D.,T.07.11.1991,
E.1991/9519, K.1991/13966, MOLLAMAHMUTOGLU, Is H., 5:528.



taraflardan birinin tutum ve davraniglarindan onun sozlesmeye son verdigi

anlasiliyorsa, bu durumda fesih ger¢eklesmis kabul edilir'®.

Yargitay kararlarina gore de fesih iradesinin bazi 6zel durumlarda {istii Ortiilii
(zimni) olarak bildirilmesi miimkiindiir. Ornegin is¢inin isveren tarafindan iicretinin
diisiiriilmesi iizerine ise devam etmemesi gibi durumlarda is sézlesmesinin is¢i
tarafindan feshedildigi anlamma gelebilir'’. Fesih bildirimi kural olarak sarta
baglanmaz. Ciinkii sart ger¢eklesmesi veya gergeklesecegi tam belli olmayan bir olay
anlamindadir ve feshin agik se¢ik olmasi ilkesine ters diisecektir. Sarta baglandigi
halde gegersiz olur. Bununla birlikte Federal Mahkeme kararlarinda, taraflarin feshi

sarta bagli yapabilecekleri, bazi kayutlar altinda kabul edilmektedir'®.

¢. Fesih Bildiriminin Hiikiim Dogurma Ani

Fesih bildiriminin diger irade beyanlar1 gibi, Bor¢lar Hukuku esaslarina goére
kars1 tarafa varmasi ile hiikiim ve sonuclarint dogurur. Bu andan itibaren bildirim
stiresi iglemeye baslar ki bu stireli feshin ilk giiniidiir, stirenin dolmasiyla birlikte is
s0zlesmesinin sona ermesi ise nihai hiikkmiinii olusturur. Bir goriise gore ise; is
Hukuku’nda is s6zlesmesinin sona erdirilmesinde “varma” degil “68renme” aninin
esas alnmasi gerektigi ileri siiriilmiistir'’. Bu goriise gore, fiilen 6grenmek sart

olmay1p, iyiniyet kurallarina gore 6grenecek durumda olmak da yeterlidir®.

Iscinin isverene veya vekiline, isverenin isgisine yapacagi fesih bildirimini
kural olarak isyerinde yapilacagindan, ulagma (varma) aninda Ogrenme de
gerceklesecektir. Yani fesih bildirimi hazir olan birine karsi yapiliyor ise, hukuki
etkisini derhal gosterecektir. Bu durumda bir sorun yoktur. Bu sebeple konuyu
is¢inin igyerinde bulunup bulunmamasi durumuna gore ele almak yerinde olacaktir.
Yani iscinin igyerinde bulunmadigi hallerde yapacagi veya isverence kendisine

yapilacak fesih bildiriminde durum degisecektir. Bu gibi durumlarda (is¢inin

' EYRENCI, TASKENT, ULUCAN, s:145.

7 AKTAY, ARICL, KAPLAN, s H., s:171.

" MOLLAMAHMUTOGLU, is H., s:528.

' Mustafa, CENBERCI, is Kanunu Serhi, Seving Matbaasi, 5. Bask1, Ankara,1984, s: 330.
2 MOLLAMAHMUTOGLU, is H., s:528.



hastaligi, devamsizlig1, bir suc¢ islemesi dolayisiyla cezaevinde bulunmasi gibi haller)
varma degil 6grenmenin esas alinmasmin hakkaniyete daha uygun olacagi ileri

) |
stirtilmistiir .

Celik’e gore ise bu durumda fesih bildirimi varma anindan itibaren hiikiim
doguracaktir. Ciinkii Is Kanunu’nun 17. maddesindeki “bildirimin diger tarafa
yapilmas1” s6zii fesih bildiriminde karsi tarafin 6grenme aninin esas alindigini
gostermeyip 0grenmeden ¢ok varmayi destekleyen bir anlam tasir’”. Ancak yukarida

belirtildigi gibi, 6grenme aninin esas alinmasi hakkaniyete daha uydundur.

Kural bu olmakla birlikte Tebligat Kanunu’nda 4829 sayili Kanunla 2003
yilinda yapilan degisiklige gore, teblig yapilacak kisi veya aymi konutta oturan
kisilerden yahut hizmetcilerden biri adreste bulunamaz ve bildirim kapiya

yapistirilirsa, bildirim bu tarihten itibaren onbes giin sonra yapilmis say1lir (m. 4)>.

Ayrica fesih bildiriminin ihbar Oneline sahip olup olmamasi, hiikkim ve
sonuclarin dogum anini degistirir. Bu baglamda sayet fesih bildirimi bir 6nel
igermiyor ise karsi tarafa ulastig1 anda hiikiim ifade eder ve is sdzlesmesi sona erer.
Ancak ihbar 6nelleri igeren bir fesih bildiriminin kars1 tarafa ulasip 6grenilmesi ile is
sOzlesmesi sona ermez ise de Oneller iglemeye baglar ve yazili olan giin gelince is

. . 24
sozlesmesi sona erer ~.
d. Fesih Bildiriminin Geri Alinmasi

Yukarida belirtildigi gibi, fesih bildirimi karsi tarafa ulastigi anda hukuki
sonuglarint dogurur; var olan is iligkisi ortadan kalkar. Yenilik doguran haklar
niteligi geregi, ancak bir defa kullanilabilir ve bir defa kullanilmakla tiikenir Bu

sebeple kars1 tarafa ulasan fesih beyanindan 6nelli olsun veya olmasin kural olarak

2l GUNAY, Serh, s. 403; CELIK, is H., s:172-177.

22 CELIK, Is Hukuku, s:171; Fevzi DEMIR, is Giivencesi Hukuku, 2.Baski, Baris Yayinlari,
Izmir,1999, (is Giivencesi), s:125-126.

# CELIK, is Hukuku, s:173.

** CENBERCI, 5.315.



riicu edilemez®. Fesih bildirimi yapilan taraf, bu yeni durumun kendisine sagladig
haklardan yararlanma olanagina sahip olur. S6z gelimi s6zlesmesi feshedilen is¢i —

sayet sartlar1 varsa- ihbar ve kidem tazminatlarim ve diger haklarini talep edebilir®®.

Buna karsilik B.K. md.9’da icabin geri alinmasina iligkin hiikiimlerin kiyasen
uygulanmasi ile fesih beyani geri alinabilir; bu durumda fesih beyant muhataba
varmasindan Once geri alinmigsa veya geri alma beyani, fesih beyani ile ayni anda
muhataba varmigsa ya da daha sonra varmakla beraber muhatap heniiz feshi
O0grenmeden geri alinma beyanini 0grenmisse, fesih beyani hiikiim dogurmamis

olur®’.

Bildirim siiresi i¢inde feshin geri alinmasi ancak karsi tarafin bunu kabul
etmesi durumunda miimkiindiir. Boyle bir durumda is iligkisi hi¢ kesilmemis sayilir.
Bildirim siiresi gegtikten sonra, feshin tek tarafli olarak geri alinmasi s6z konusu
olamaz®®. Sozgelimi, isverenin isciye fesihten vazgectigini bildirmesi, dolayisiyla
is¢inin igine geri donmesini istemesi is¢iyi baglamaz. Ancak, is¢i ise donmeyi kabul
ederse, aralarinda yeni bir is sozlesmesi yapilmis olur. Ayni sekilde bildirim
siiresinin dolmasina ragmen taraflar is iliskisini stirdiiriiyorlarsa da, aralarinda yeni
bir sézlesme yapilmis demektir. Bu yeni sozlesme eskisinin kosullar1 ile olabilecegi
gibi, taraflar yeni kosullar da belirleyebilirler. Taraflar is iligkisinin siirdiiriilmesi
icin anlastiklarinda, eski sozlesme ile yenisi arasinda bir kesinti olmadiginin
varsayildigin1 ve/veya bosta gecen siireye iliskin iicret ve diger haklarin isgiye

6denecegini de kararlastirabilirler®.

» EYRENCI, TASKENT, ULUCAN, s.145; GOKTAS, is Giivencesi, s:16-17; AKI, ALTINTAS
BAHCIVANLAR, s:12-13.

*® EYRENCI, TASKENT, ULUCAN, s.145.

*» MOLLAMAHMUTOGLU, Is H., s:529; Bazi yazarlar yapilan fesih bildiriminin, bildirim siiresi
icinde geri alimp almamadigina gére bir ayrim yapmaktadirlar (EYRENCI, TASKENT,ULUCAN).
Bu ayrima gore de feshi tek tarafli olarak geri almak miimkiin degildir. Kars1 tarafin kabuliine ihtiyag
vardir. Bildirim siiresi i¢inde fesih geri alinir ve bu karsi tarafca kabul edilirse is iligkisi hig
kesilmemis sayilir. Bildirim siiresi gectikten sonra fesihten vazgegilir ve boyle bir donme kars tarafca
kabul edilirse, taraflar arasinda yeni bir sézlesme yapmus olur.; Haluk Hadi SUMER, Is Hukuku,
Mimoza Yaymlari, Konya,2005, (Is H.), s:88, EYRENCI, TASKENT, ULUCAN, s.145, GOKTAS, Is
Giivencesi, s:16-17; AKI, ALTINTAS BAHCIVANLAR,s:12-13.

% Savas TASKENT, “Bosta Gegen Siirenin Ucreti”, Yargi¢ Resul Aslankdylii’ye Armagan, Kamu-is,
C:7, S:3, s:108.Tankut CENTEL, “Bosta Kalinan Siirenin Ucreti (Karar incelemesi)”, Tekstil isveren
D., Eyliil,2003, s:36-38.

¥ EYRENCI, TASKENT, ULUCAN, s.145-146; AKI, ALTINTAS, BAHCIVANLAR, s:12.
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Ayrica bildirim siiresinin bitimiyle birlikte, s6zlesme sona ermis olacagindan,
bildirim siiresinin dolmus olmasi halinde artik feshin hiikiimsiiz kilinmasi da soz

30
konusu olmaz

e. Fesih Bildiriminin Sekli

Fesih beyan1 kural olarak belirli bir sekle tabi degildir. Ancak Is Kanunu’nda
ongoriilen bildirimlerin ve bu arada fesih bildiriminin, ilgiliye yazili olarak ve imza
karsiliginda yapilmasi gerekir. Burada bildirimin sadece yazili yapilmig olmasi
yeterli degildir; muhatabin imzasimi da tasimasi gerekir(Is K. m.109). Dolayisiyla,
bildirimin yazili sekilde yapildigi fakat muhatabin imzasini kapsamadigi ya da
muhatabin imzasmin alindig1 fakat bildirimin sozlii olarak yapildigi durumlarda,
bildirime iligkin sekil sart1 ger¢eklesmis sayilmaz. Buradaki imza bildirimi aldigina
yonelik bir imza olup ispat vasitasi olarak dngériilmiistiir’’. Bildirim yapilan kisi
bunu imzalamazsa, durum o yerde bir tutanakla tespit edilir’”. Kanunda tutanagin
kim tarafindan ve ne sekilde diizenlenecegi agiklanmamistir. Ancak hiikkmiin konulus
amacindan, bunun resmi bir makamin diizenlenmesine gerek bulunmadigi ve

tutanagin belli bir bigimde diizenlenmesinin zorunlu olmadig1 anlasilmaktadir.

Yani Kanunda 6ngoriilen yazili sart istisnalar1 olmak iizere, bir ispat sartidir.
Bu sebeple fesih bildirimlerinin sozlii olarak yapilmasi da miimkiindiir. Buradaki
sekil serbestisinin istisnasim is giivencesi hiikiimleri olusturur. Is giivencesi

kapsamindaki is¢ilerin is sozlesmelerinin feshi yazil sekilde yapilmak zorundadir.

Yargitay da, pek c¢ok kararinda, yazili bildirim 6ngdéren 109. maddedeki
(1475 sayili Kanun’un 7. maddesindeki) hiikmii bir ispat sart1 olarak degerlendirmis;
fesih bildiriminin her zaman yazili olarak acik bir sekilde yapilmayabilecegi,
olaylarin akisindan da taraflardan birinin davranisiyla sdzlesmeye son verdiginin

anlagilmasi halinde bu tiir bir davranisin da fesih olarak kabul edilmesi gerektigi

3 MOLLAMAHMUTOGLU, is H.,s: 530.

3! Murat SEN, “Is¢inin Verimsizligine Dayali Gegerli Sebeple Fesihlerde Fesih Bildiriminin Sekli,
Siiresi Ve Ispati”, Erzincan Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, ATATURK’UN 125.Dogum
Yilina Armagan, Erzincan, Cilt:10, Say1:3-4, Aralik 2006, (Fesih Bildirimin Sekli), s:381.

32 EYRENCI, TASKENT , ULUCAN, s:145.
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sonucuna ulasmistir’. Bu yoniiyle yazili bildirimin gegerlilik kosulu olmayip bir
ispat kosulu olduguna vurgu yapmis diger bazi kararlarinda ise (is gilivencesi
kapsamindaki is¢iler i¢in) yazili bildirimin “gegerlilik kosulu” oldugunu ifade
etmistir. O halde is giivencesi kapsamindaki is¢ilerin fesih bildirimi yazili sekilde
degil de sozlii yapilmissa baska herhangi bir arastirmaya gidilmeksizin kanunun

sekle iliskin emredici hitkmiine aykirilik sebebiyle, fesih gecersiz sayilacaktir.

Bu durumda yazilihgin ispat kosulu olduguna karar veren 4857 sayili Is
Kanunu'ndan 6nceki doneme ait sekle iliskin igtihatlarin, yukarida belirtildigi gibi
artik is glivencesine iligkin diizenlemeler konusundaki uyusmazliklarda bir deger
tasimayacagl agiktir’’. Ayrica, maddenin soziindeki agiklik ve yasanm 6z
bakimindan fesih sebebinin sonradan yazili olarak aciklanmasi miimkiin degildir;

béyle bir durumda mahkemenin feshin gegersizligine karar vermesi gerekir.

Tekrar etmek gerekirse, bu durumda fesih bildiriminin yazili yapilmasinin bir
gecerlilik kosulu olmasi, is glivencesinin kapsamindaki iscilerin is sézlesmelerinin
feshi bakimindan s6z konusudur’. Is giivencesinin kapsamina girmeyen iscilerin is
sozlesmelerinin feshine iligkin bildirimlerinin yazili yapilmasi ise ispat kosulu olarak

deger tasir.

Is giivencesi kapsami disindaki iscilerin sdzlesmelerinin feshinin yazili

yapilmasi, uyusmazlik durumunda, sézlesmeyi feshettigini iddia eden ve ispat

33 Fevzi DEMIR “Gegerli Sebeple Fesih Kavrami ve Uygulama”, LEGAL, is Hukuku ve Sosyal
Giivenlik Hukuku D., S:10, 2006, (Gegerli Sebeple Fesih), s:472-473.

*Yargitay 9. Hukuk Dairesinin vermis oldugu 27.4.2004 tarihli kararinda (Y.9.H.D. T.27.9.2004,
E.5522, K.19993, LEGAL is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku D., 2005/5, s:303) yazili
bildirimin gecerlilik sart1 olarak kabul edilmesi gériisiine itibar ettigi anlagilmaktadir. CELIK, Is
Hukuku Dersleri,s:203, Mehmet UCUM, Is Kanunu Seminer Notlari, Legal Yayincilik, Istanbul,
2003, (Seminer Notlar1), s:149; Sahin, CiL, 4857 Sayih s Kanunu Serhi, Aciklamalar, Kararlar
ilgili Mevzuat, C:I, Turhan Kitabevi, Ankara, 2004,s:311, Ercan GUVEN, ve Ufuk AYDIN, Bireysel
Is Hukuku, Nisan Kitabevi, Eskisehir,2004,s:127.

3 TASKENT, EYRENCI, ULUCAN, s:172, SUZEK, is H., 5:468.

Fevzi DEMIR, En Son Yargitay Karalarn Isiginda is Hukuku ve Uygulamasi, Birlesik
Matbacilik, 5.Baski, Izmir, 2009, (Is Hukuku ve Uygulamasi), s:241-242; Hamdi
MOLLAMAHMUTOGLU, is Hukuku, Turhan Kitabevi, 2. Baski, Ankara, 2005,(Is Hukuku), s:583 ;
Mustafa KILICOGLU, 4857 Sayili Is Kanunu Yorumu ve Yargitay Uygulamasi, Ayhan Yaymncilik,
Ankara, 2005, (Is Kanunu Yorumu), s:175. AKTAY, ARICI, KAPLAN Is Hukuku, s:189, Haluk Hadi
SUMER, is Hukuku, 10. Baski, Mimoza Yaymlari, Konya,2004. (is Hukuku 2004), s:91. M. Fatih
USAN, is Hukuku, C.1, Gazi Yaymlar1, Ankara, 2006, s:112; CELIK, Is Hukuku, s:220.
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yiikiimliiliigii altinda olan tarafa ispat kolaylig1 saglar’’. Bununla birlikte taraflarca
gecerlilik sart1 olarak belirli bir sekle tabi tutulmussa, hiikiim dogurabilmesi igin

ongoriilen sekle uyulmalidir®®.

f. Fesih Bildiriminin Yapilma Yeri ve Zamani

Kanunda, fesih bildiriminin ne zaman ve nerede yapilacagi hakkinda agik bir
hiikiim yoktur. O halde fesih bildiriminin taraflar aksini kararlastirmamislarsa, her
yerde ve her zamanda yapilabilecegi diisliniilebilir. Bu sebeple fesih bildiriminin
isyerinde veya disarida, ¢alisma saatleri i¢ine veya disinda yapilmasit miimkiindiir.
Ancak, yer ve zaman bakimindan miinasip olmayan fesih bildirimini muhatabin
reddetme hakki bulundugundan, MK m.2 uyarinca bu hakkin uygun yer ve zamanda

kullanilmasi gerekir®”.

Is sdzlesmesinin askiya alindigi siirelerde de beyanda bulunulabilir; ancak
grev sliresince isverenin siireli fesih hakkina dayanarak fesih beyaninda
bulunamayacagi kabul edilmelidir. Diger taraftan is giivencesinden yararlanan ig¢inin
1§ sozlesmesinin feshinde de belirli bir siire 6ngdriilmemekle birlikte, hukuka uygun
bir fesih i¢in gecerli bir sebep arayan is gilivencesi kurallar1 karsisinda, igverenin
fesih hakkimi her zaman kullanabilecegi soylenemeyecektir. Ayrica Deniz Is
Kanunu’na gore gemi adaminin belirsiz siireli is sozlesmesi, ise alinmasindan
itibaren alt1 ay gecmedikce feshedilemeyeceginden bu siire zarfinda igveren stireli

fesih hakkini kullanamayacaktir*.

Fesih, kosullart ile hiikiim ve sonuglarini dogurma anina gore, Bildirimli
Fesih (Olagan Fesih, Onelli Fesih, Fesh-i Ihbar Yoluyla Fesih, Siire Bildirimli Fesih,
Siireli Fesih) ve Bildirimsiz Fesih (Olaganiistii Fesih, Derhal Fesih, Hakli Sebeple

Fesih, Fevkalade Fesih, Siire Bildirimsiz Fesih, Siiresiz Fesih) olmak iizere ikiye

37 SUMER, is Hukuku 2004, s:89; MOLLAMAHMUTOGLU, is Hukuku, s:583; DEMIR, is Hukuku
ve Uygulamasi, s:241-242; KILICOGLU Is Kanunu Yorumu, s:175. AKTAY, ARICI, KAPLAN, is
Hukuku, s:189, SUMER (is Hukuku 2004), s:91. USAN, s:112.

¥ MOLLAMAHMUTOGLU, is H., s:528.

% AKTAY, ARICI, KAPLAN, is H., s:171; Cevdet ilnan GUNAY, is Ve Sosyal Giivenlik Hukuku,
Yetkin Bastm Yayim Ve Dagitim, Ankara,2007, (Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku ), s:226.

“ MOLLAMAHMUTOGLU, is H., s:529.
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ayrilir. Bir de bunlardan birisine mi girdigi yoksa ayri bir fesih tiiri mii oldugu
tartisilan “pesin parayla fesih” olgusu vardir. Bunlar disinda “degisiklik feshi” ve
“degistirici fesih”, “Onlemli/tedbirli fesih”, “kismi fesih” ve “toplu fesih”ten so6z
edilir'. Ancak burada is sdzlesmesinin feshinin temel gbriinlim bigimleri olan

bildirimli ve bildirimsiz fesih hallerine deginilecektir.

B. Tiirleri

1. Bildirimli Fesih

a. Genel Olarak

Isyerinde isverence is¢i ¢ikartilmasi ¢ok¢a karsilasilan bir durumdur. Isci
memnun olmadig1 bir iste ¢calismak zorunda olmadig1 gibi igverenin de ¢calismasindan
memnun olmadigi iscisini ¢ikarma hakkini teslim etmek gerekmektedir. Burada
onemli olan is¢i ¢ikarma isleminin meri is yasasi olan 4857 sayili Is Kanunu’na
uygun olarak gergeklestirilmis olmasidir. Is Kanunu'nda bildirimli ve bildirimsiz

fesih olmak iizere iki tiir fesih diizenlenmistir*.

Bildirimli fesih, belirsiz siireli is sozlesmesinde taraflarin sézlesme ile
baglhliklariin kisisel 6zgiirliige aykirilik olusturacagi diisiincesine dayanir. Hukuki

iliskinin taraflarindan her biri bir giin borcundan kurtulabilmelidir®.

Olagan fesih, onelli fesih, feshi ihbar yoluyla fesih de denilen bildirimli fesih,
taraflardan birisinin herhangi bir hakli sebebe dayanmaksizin, belirsiz siireli ve

stirekli is s6zlesmelerini belli bir siire sonra sona erdiren irade beyanidir. S6zlesme

* SUMER, Is H., s:89, AKYIGIT, is H., s:177, Erol GUNER, “Bildirimsiz Feshin Onemi ve Hukuki
Sonuglar1”, Yaklasim Dergisi, Y11:12, Say1:139, Temmuz 2004, (Bildirimsiz Feshin Onemi), s:257.

2 Sevket TEZEL, “is Akdinin Isveren Tarafindan Hakl Sebeple Feshi Uygulamasi”, Lebib Yalkin
Mevzuat Dergisi, Kasim 2004, Say1:11, s:184.

# Giilsevil, ALPAGUT. “Is Sozlesmesinin Feshinde Hakli Gegerli Sebep Ayrimu ve Yargitay’in
Konuya iliskin Kararlarmin Degerlendirilmesi”, Sicil Dergisi, Yil:1, Say1:1 Mart 2006, (Hakl1 Gegerli
Sebep Ayrimi),s: 72.
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kars1 tarafa taninan siirenin bitiminde sona erer**. Bu kuralin tek istisnasi, dmiir boyu
ve on yildan uzun siireli 1§ sozlesmelerinde, is¢i tarafindan on yildan sonra her zaman
bir aylik siire vermek kosuluyla feshedilebilir. Bu istisna disinda belirli siireli is
sozlesmeleri bildirimli fesih yoluyla sona erdirilemez”. Bu tiir sézlesmeler siirenin
bitmesi ve isin tamamlanmasi ile kendiliginden sona erer. Ancak hakli sebebin
varlig1 halinde bildirimsiz fesih ile sona erdirilebilir. Grev ve lokavt esnasinda is
sozlesmeleri askida oldugu i¢in, bildirimli fesih ile is so6zlesmeleri sona

erdirilemez*.

b. Bildirim Siireleri

Bildirimli fesihte sozlesmeyi feshetmek isteyen tarafin sozlesmeyi sona
erdirecegini onceden bildirmesi gerekir. Bildirim siiresi tabirinden, fesih beyaninin
bildirildigi tarihten is iligkilerinin son buldugu tarih arasinda cereyan eden siire

anlagilmalidir®’.

Bildirimli fesihte bildirim siiresi, her iki taraf i¢in de uyulmasi gerekli bir
usul olarak dngoriilmiistiir. Isci veya isveren; sdzlesmeyi fesheden tarafin, hukuken
gecerli bir fesihte bulunabilmesi icin, kural olarak bildirim siiresine riayet etmesi
gerekir®™. Fesih bildirimi ile baslayan bu siirenin gegmesiyle birlikte sézlesme sona
ermis olur®. S6zlesme fesih bildiriminin yapildig1 anda degil (taninmasi gerekli ve)
taninmig siirenin bitiminde son bulur. Yasa olagan bildirimli fesihte uyulacak fesih
bildirim Onellerini is¢inin hizmet siiresini de dikkate alarak hizmet siiresi arttik¢a

oOnel tutar1 da artacak sekilde tespit etmis bulunmaktadir. Buna gore is s6zlesmeleri;

a) isi alt1 aydan az slirmiis olan is¢i i¢in, bildirimin diger tarafa yapilmasindan

baslayarak iki hafta sonra,

* Ercan AKYIGIT, Yeni Mevzuata Gore Hazirlanmus is Hukuku, Seckin Yayincilik 4. Baski,
Ankara, 2005, (Yeni Mevzuata Gore Is H.), s:178; Thsan ERKUL ve Nuray Gékcek KARACA, 4857
Sayih is Kanunu ve Uygulamasi, Nisan Kitabevi, Eskisehir,2004,s:146.

# SUMER, is H., s:90.

% AKTAY, ARICI, KAPLAN, is H., s:173.

" MOLLAMAHMUTOGLU, is H., s:530.

* Sadret CAGLAR, “ihbar Onelinin Isveren i¢in Farkly, isci i¢in Farkli Siireler Olarak Belirlenmesi”,
Lebib Yalkin Mevzuat Dergisi, Say1:48, Aralik 2007, (Farkli Siireler), s:236-237.

¥ MOLLAMAHMUTOGLU, is H., s:530.
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b) isi alt1 aydan bir buguk yila kadar siirmiis olan is¢i i¢in, bildirimin diger
tarafa yapilmasindan baglayarak dort hafta sonra,

¢) isi bir buguk yildan {i¢ yila kadar siirmiis olan is¢i i¢in, bildirimin diger
tarafa yapilmasindan baslayarak alt1 hafta sonra,

d) isi ii¢ yildan fazla siirmiis is¢i i¢in, bildirim yapilmasindan baglayarak

sekiz hafta sonra, feshedilmis sayilir.

Buna gore fesih bildirimi hangi giin yapilmis ise, ikinci, dordiincii, altinci,
sekizinci haftanin ayni giliniinde bildirim stiresi dolmus, is sdzlesmesi de sona ermis
olur’’. Bir goriise gore ise, Is Kanunu’ndaki bildirim siireleri, Borglar Kanunu’nda
anlasildig1 gibi, bildirimden sonra girecek (ikinci, dordiincii, altinci, sekizinci) hafta

sonu olarak anlasiimalhdir®’.

4857 sayili Is Kanunu’nun 17. maddesinde herhangi bir ayirim yapilmaksizin
hem is¢inin hem isverenin tabi olacagi bildirim Onelleri tespit edilmis ve
sozlesmelerle artirilabilecegi agik bir bigimde hilkme baglanmistir'>. Kanun,
belirttigi  bildirim Onellerinin lizerine her iki taraf icin de sozlesmelerle
cikilabilmesine imkan tammustir. Is K.m.17'de sdzii edilen onellerin artirilabilecegi
hiikiim altina alindigma gére bu oneller degiskenlik &zelligi gosterir. Onellerin
sOzlesme ile artirilabileceginin ifade edilmesi her iki tarafi da baglayici bir anlam
tagimaktadir Bizzat yasanin belirledigi bu oneller uyulacak "en az" siireler olup
istenirse TIS veya is sdzlesmesiyle artirilabilir fakat azaltilamaz. S6z konusu
diizenleme nispi emredici nitelikte oldugundan, siireler kisaltilamaz, ortadan
kaldirilamaz veya feragat edilmesi miimkiin degildir. Kald1 ki, sadece is¢i lehine

artirilabilecegi seklinde bir diizenleme de maddede yer almamaktadir >°.

%0 SUZEK, is H., s:436.

' BK. md.341/f.3’¢ gore, aym maddenin birinci fikrasinda bildirimden sonra ikinci haftann sonu
olarak belirlenen bildirim siiresi, bir haftadan eksik olmamak iizere sdzlesme ile degistirilebilir.

2 MOLLAMAHMUTOGLU, is Hukuku, s:530.

> CAGLAR, Farkli Siireler, s: 238-239.
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Ancak Onellerde sozlesmeyle artirimin her iki taraf icin mi gegerlilik
tastyacag 6gretide tartismalidir. Yargitay uygulamasinda®, 6nellerin, is hukukunun
is¢iyl koruma ilkesi uyarinca, ancak is¢i lehine artirilabilecegi kabul edilmekte; her
iki taraf i¢in de artinm yapilmissa, bunun is¢i tarafini baglamayacagi, is¢inin
kanundaki asgari siirelerle sorumlu tutulacagi; isveren tarafi igin ise artiriminin
gecerli olacagi belirtilmektedir. Kisaca ifade etmek gerekirse, Yargitay, sadece
igverenin uyacagi bildirim siirelerinde artirimi kabul etmekte; is¢inin uyacagi

oneldeki artirim ise gegersiz gorerek Kanundaki asgari sinir1 uygulamaktadir™.

Oneller (siireler) giin degil “hafta” olarak tanminir ve bir hafta 7 giin olarak
kabul edilir. Bu haftalarin hesaplanmasinda Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin Kararinda
Borglar Kanunu’nun 76. maddesindeki kuralin uygulanacagi ve haftanin hangi giinii
fesih bildirimi yapilmig ise son haftanin ayni giinii is s6zlesmesinin sona erecegi
belirtilmistir’®. Onellerin muhataba “varma” ile mi yoksa muhatapca “6grenme” ile
mi islemeye baslayacag tartisilabilir ama ortalama ¢6ziim varma anidir. Kimi haller
vardir ki, bu durumlarda 6nelli fesih bildiriminde bulunulabilir fakat 6neller iglemez.
Ancak, s0z konusu durum sona erince fesih onelleri islemeye baglar. Bunlar hastalik,
kaza, gebelik ve dogum gibi haller ile yasal is miicadelesi (grev/lokavt) sebebiyle
sO6zlesmenin askida kaldig: stirelerdir. Bu aski halleri esasen bildirim siirelerini agsan
belirli bir siire devamsizliga yol agtiklar1 takdirde hakli sebep olusturacaklarindan,
isveren, devamsizligin hakli sebep olusturan bir siireye erismesi halinde hakli sebeple
fesih hakkini kullanarak s6zlesmeyi sona erdirebilir. Grev ve lokavt sirasinda igveren
tarafindan siireli fesih hakkinin kullanilmasi hakkin kotiiye kullanilmasi olarak

degerlendirilmelidir’’.

Ayrica muvazzaf askerlik gorevi disinda manevra veya herhangi bir sebeple

silah altina alinan veya kanundan dogan ¢alisma 6devi sebebiyle isten ayrilan is¢inin

Y .9.H.D.,T.30.04.2004,E.2001/20615,K.2002/6928, www.kazanci.com.tr(Erisim Tarihi:10.04.2009);
Alpaslan ISIKLI, is Hukuku, imaj Yayinevi, Ankara, 1994, s:65.

> Hamdi MOLLAMAHMUTOGLU, “4857 Sayili s Kanunu’nun Getirdigi Onemli Baz1 Yenilikler”,
Kamu-is, is Hukuku Ve iktisat Dergisi, Cilt:7, Say1:4, 2004, (4857 Sayili Is Kanunu’nun
Yenilikleri), s:27.

Y. 9.H.D., T.21.02.1994, E. 1994/2473, K. 1994/2638, Selahattin BAYRAM, “ihbar Onelli Fesihte
[hbar Onellerinin Kullandirilmas: Usulii Ve Siireci”, Yaklasim Dergisi, Y1l:16, Say1:181,0cak 2008,
(ihbar Onellerin Kullandirilmas: Usulii), s:192.

" MOLLAMAHMUTOGLU, is H., s:534.
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1s soOzlesmesinin feshedilmis sayilmasi i¢in beklenmesi gereken siire iginde
taraflardan biri siireli fesihte bulunmusgsa, bildirim siiresi, bekleme siiresinin
bitiminden sonra islemeye baslar’®. Ayrica s6zlesmenin isverence feshinde onel ile
yillik izin i¢ ice giremez. Bu sebeple, bildirim siiresi, yillik izin siiresinin bitiminden
itibaren islemeye baglar. Ama is¢inin feshinde isci razi olursa igigelik miimkiindiir.

Yani bu durumda 6nel yillik izinde de isler’”.

fhbar 6neli biitiinlik arz eder. Bu bakimdan ihbar onelleri béliinerek
uygulama yapilamaz. Isverenin ihbar 6neli verdigi is¢inin dnelin sonunu beklemeden
veya is arama izni vermeden is s6zlesmesini sona erdirmesi halinde tiim ihbar 6neli
siresi icin ihbar tazminati 6demek zorundadir. Ayni sekilde is¢inin tam olarak
isverene ihbar Oneli vermeden veya verdigi onel sonunu beklemeden isyerini terk

etmesi ihbar dnelinin tiim siiresi i¢in ihbar tazminati 5demesini gerektirir®.

Isveren, kendince dogabilecegini diisiindiigii cesitli sakincalar dolayisiyla,
Ornegin is¢inin bu siire i¢inde kizarak makinelerine zarar verecegini vs. diisiinerek,
is¢iyi bildirim siireleri igersinde ¢alistirmak istemezse, igveren bildirim siiresine ait
ticreti pesin vermek suretiyle is sdzlesmesini feshedebilir. Boyle yapildiginda, bir
derhal fesih s6z konusu olmaz; sdzlesme bildirim siiresinin bitiminde sona ermis
sayilir®. Béyle bir durumda, is¢inin korunmasi amaciyla bildirim siiresinin is¢inin
calismis oldugu siirenin hesabinda dikkate alinmasi gerekir. Ancak Yargitay bir¢ok
kararinda, isverenin is¢inin iicretini pesin Odeyerek sozlesmeyi feshettigini
bildirmesiyle is s6zlesmesinin derhal sona erecegi ve bildirim siiresinin is¢inin
calismis oldugu siirenin hesabinda dikkate alinmamasi gerektigi goriislinii
benimsemistir. Yargitay’a gore, is sOzlesmesinin bozulmasi yolundaki irade
aciklamasi bozucu yenilik doguran bir hakkin kullanilmasi niteliginde oldugundan,
aciklanmasiyla hukuki sonug¢lar hemen dogar. S6zlesme bozulmus sayilir ve bildirim

stiresi hizmet siiresine eklenmez. Bildirim siiresi hizmet siiresine eklenmedigi gibi,

** MOLLAMAHMUTOGLU, Is H. ,s:534.

% AKYIGIT, Is H., s:178-179, EYRENCI, TASKENT, ULUCAN, s:147; GOKTAS, Is Giivencesi,
$:19-20; MOLLAMAHMUTOGLU, Is H., s:534.

% GUNAY, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, s: 227; BAYRAM, ihbar Onellerin Kullandiriimasi
Usuli, s:191-193.

! CELIK, Is H.Dersleri, s:183, Sarper SUZEK, Is Hukuku, Beta Basim, 3. Basi, Istanbul, 2006, (is
Hukuku), s:442-446.
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thbar ve kidem tazminati pesin 6denmek suretiyle is sdzlesmesinin bozulmasina
iliskin irade aciklamasiyla is sézlesmesi son bulmus olacagindan artik bildirim
stirelerini kapsayan donemde, toplu sézlesmede 6ngoriilen haklarin uygulanmasi da
istenemez®®. Yargitay’m bu goriisii ogretide kabul gormemis ve elestirilmistir.
Isverene, is¢iye haklar saglayan bildirim siirelerinin hiikiimlerinden gétiirii bir para
Odeyerek kurtulmak tizere bir se¢imlik yetki taninmis olur ki bdyle bir sonug yasanin
amac1 ve is hukukunun temel ilkeleriyle bagdasmaz®. Ayrica Yargitay kararlarinin
“ig¢i lehine yorum” ilkesini zedeledigi, isverenin korundugu yoniinde de elestiriler

almistir. Bu elestiriler karsisinda Yargitay bu goriisiinde yumusamaistir.

Sonug¢ olarak, isci veya isverenin kanun, is sdzlesmesi ya da toplu is
sOzlesmesi ile dngoriilen ihbar onel siirelerine uymasi zorunludur. Ancak, is¢i istifa
etmis ise ve isveren de bunu kabul etmis ise ihbar 6nellerinden s6z edilemez. Kadin
is¢inin evlilik ve erkek is¢inin de askerlik sebebiyle is sozlesmelerini yasadan dogan
yetkiyle feshetmeleri durumunda ihbar Oneli verilip verilmeyecegi konusu
tartigmalidir. Hakkaniyete uygun olmasi ve isverenin de zor duruma diismesini
Oonlemek acisindan bu durumlarda da isgilerin ihbar Onellerine uymas1 gerekir.
Ancak, Yargitay kadin iscinin evlenme sebebiyle bir yillik siire igerisinde is
sOzlesmesini feshetmesi halinde ihbar Oneline uyma zorunlulugu bulunmadig:

belirtilmistir®.

Bildirim 6nelinin igveren tarafindan taninmasi halinde is¢inin, is¢i tarafindan
taninmasi halinde ise isverenin, bildirim Oneli icinde yeni bir is ve is¢i bulmasi

halinde bildirim 6nelinin sonunu beklemek durumunda kalmamasi gerekir ®.

82 ERKUL, KARACA, s:150; Cumhur Sinan OZDEMIR, “ise iade Davasi Devam Ederken isverence
Isci Ise Davet Edilirse Ne Olur?”, Lebib Yalkin Mevzuat Dergisi, Mart 2008, Say1:53, s:265;
CELIK, Is H.Dersleri, s:183.

63 SUZEK, is Hukuku, s:408.

%Y 9.H.D.T.19.02.1997, E. 1996/19763, K. 1997/2758, BAYRAM, Ihbar Onellerinin
Kullandirilmasi Usulii, s:192-193.

% Erol GUNER, “Bildirim Oneli Sonuna Kadar isci-isveren Beklemek Zorunda Midir?”, Yaklasim
Dergisi, Y1l:15, Say1:170, Subat 2007, (Ihbar Onelleri) s:204-206.

19



¢. Sonuglar

Is s6zlesmesinin dnellere uyularak feshi iradesinin agiklanmasinin doguracagi

ve dogurabilecegi baz1 hukuki sonuglar vardir. Bunlar soyle 6zetlenebilir:

- Onel siiresince sézlesme devam eder. Taraflarin durumunda esas itibariyle
bir degisiklilik meydana gelmez. Fesih bildiriminin yapildig: tarihten feshin hiikiim
meydana getirdigi tarihe kadar gegmesi gereken siirede, is¢i ve igverenin basta is
gorme ve iicret ddeme olmak iizere is sdzlesmesinden dogan biitiin borglart ve
haklar aynen devam eder®®. Bu sebeple 6nel bitmeden is sézlesmesi sona ermez®’.
Bu arada sadakat borcu da devam etmektedir. Ancak, duruma gdére bu borcun
kapsaminda bir daralmadan soz edilebilecektir. Mesela is s6zlesmesi normal seyrini
devam ettirmis olsayd1 belki de yasak olarak nitelenebilecek ayri bir isi aramak veya
onun hazirlik hareketlerine girismek, caiz bir durum olarak nitelenebilecektir®®. g
sOzlesmesi iliskisinin devam ettigi bu siire icinde, is¢i ve isveren olarak taraflar
hakkinda mevzuat hiikiimleri uygulanmaya devam edecektir. Bildirim Onelleri
sonunda is sozlesmesinin sona ermesi ile birlikte basta iicret ve is gorme borglar
sona ererken, is¢inin biitiin birikmis ticret, sosyal hak ve yillik {icretli izin tlcretleri
muaccel olur ve is¢i tiim haklarmi istemeye hak kazanir®. Fakat riskli bir yani; énel
icinde bir hakli fesih sebebi gerceklestiginde sozlesmenin (Onelin  bitimi
beklenmeden) derhal feshedilebilecegidir’’. Bu yapildiginda derhal feshin sonuglan

gerceklesir’'. Bildirim siiresi icinde taraflardan birinin borcunu yerine getirmekten

% GUNER, ihbar Onelleri, s:204-206; Haluk Hadi SUMER, is Hukuku Ders Notlari, Mimoza,
Konya,1993,(Ders Notlari), s:66; MOLLAMAHMUTOGLU, Is H., 5:534-536; Selahattin BAYRAM,
“Ihbar Onelleri Sirasinda Is¢inin Is Sézlesmesi Isverence Hakli Sebeple Derhal Feshedilebilir mi? ”,
Yaklasim Dergisi, Y1l:16, Say1:192, Aralik 2008 , (Hakli Sebeple Derhal Fesih), s:218.

7Ali Riza OKUR, “Is sozlesmesinin is¢i Tarafindan Siireli Fesih Yoluyla Sona Erdirilmesi (Karar
Incelemesi)”, Sicil Dergisi, Y1l:3, Say1:12, Aralik 2008, (Siireli Fesih), s:110.

8 AKYIGIT, is H., s:180; ERKUL, KARACA, s:150; SUMER, Ders Notlari, s:66.

* GUNER, Thbar Onelleri, s:204-206.

7 is sozlesmesinin feshi ihbar suretiyle feshinde fesih, feshi ihbar siiresinin (ihbar onelinin) sonunda
gerceklesir. Ancak, feshi ihbar siiresi iginde bir hakl fesih sebebi ortaya ¢iktigi takdirde, is s6zlesmesi
feshi ihbar siiresinin bitmesi beklenmeksizin ve hakli sebeple feshedilebilir. Bu durumda, ihbar
tazminatinin 6denmesi gerekmez. Y.9.H.D.,T.10.10.2003, E.2003/4302, K.2003/16781, Tankut
CENTEL, “ihbar Oneli i¢inde Hakli Sebeple isten Cikarma (Karar incelesi)”, Tekstil isveren, Ocak
2004, Say1:289, (ihbar Oneli), 5:40-42; MOLLAMAHMUTOGLU,s:534-536.

"' “Dairemizin istikrar kazanan uygulamasina gore derhal fesihlerin gegerlilik kazanabilmesi igin
ihbar tazminatmin da pesin ddenmesi gerekir. Ihbar tazminati édenmedigi siirece ancak ihbar oneli
sonuna kadar is sdzlesmesi devam eder. Bu siire iginde is¢i veya isveren hakli sebeplerle fesih yoluna
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kaginmas1 veya herhangi bir hakli fesih sebebinin ortaya ¢ikmasi halinde karsi tarafin
hakli sebeple derhal fesih yoluna gidebilecegi bilinmelidir. Ornegin, is¢inin bu sirada
igverene satagmasi gibi72. Baska bir anlatimla, daha 6nce siireli fesih hakkinin
kullanilmig olmasi, bildirim siiresi i¢inde kosullar1 varsa daha sonra hakli sebeple

fesih hakkinin kullamlmasina engel olmaz”.

Isveren iscinin bildirim onellerine iligskin {icretini pesin vererek is
sOzlesmesini derhal sona erdirebilir (ayni1 sekilde is¢i de). Diger taraftan, deneme
stireli is sOzlesmelerinde taraflar deneme siiresi iginde is sézlesmesini bildirim

onellerine uymaksizin bildirimsiz ve tazminatsiz olarak sona erdirebilirler’*.

Ancak, cesitli gerekgelerle isveren, bildirimli fesih beyanindan sonra is¢inin,
isyerinde ¢alismaya devam etmesini istemeyebilir. Bdyle bir durumda igveren,
bildirim onellerine iliskin iicreti pesin vermek suretiyle is s6zlesmesini feshedebilir
(Is K.md.13/C,2). Hemen belirtmek gerekir ki; bu halde de is sdzlesmesi derhal
degil; bildirim Onellerinin sonunda ortadan kalkar. Dolayisiyla, bildirim siiresi,
is¢inin kidem tazminati yillik ticretli izin gibi is¢inin ¢alistig1 siireye bagl kanundan
veya soOzlesmelerden dogan haklarmin hesabinda dikkate almir. Yargitay ise
doktrinde hakim olan goriisiin aksine, isverenin, is sozlesmesini bildirim Onellerine
iligkin tcreti pesin vermek suretiyle feshetmesi halinde, is s6zlesmesinin derhal

ortadan kalkacagi goriisiindedir.

Bildirim 6nelleri sirasinda, bildirimli fesih beyaninda bulunan tarafin bundan
donmesi miimkiin degildir. Ancak taraflar, bildirim Onelleri igerisinde anlagmak
suretiyle fesih beyanini ortadan kaldirarak, sozlesmeyi devam ettirebilirler. Bildirim
onellerinin gegmesinden sonra taraflarin anlagsmalar1 halinde, yeni bir is s6zlesmesi

meydana getirilmis olur’”.

gidebilir”. Y.9.H.D, T.11.03.2004, E.4474, K.4788, LEGAL Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku
Dergisi, S.3,2004, 1015-1017, EYRENCI, TASKENT, ULUCAN,s:147;

AKYIGIT, is H., s:180; ERKUL, KARACA, s:150.

7 BAYRAM, Hakli Sebeple Derhal Fesih, s:218.

™ GUNER, ihbar Onelleri, s:204-206.

> SUMER, Ders Notlart ,s:66.
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- Yeni is arama izni verme geregi dogabilir. s sozlesmesinin feshinde
onellere uyulmasi durumunda is¢inin yeni bir is bulma ihtiyaci ortaya ¢ikabilir. Fakat
ctkmamasi da miimkiindiir. Iste eger isci yeni is arama gereksinimi duyuyorsa;
(sozlesme kim tarafindan feshedilirse edilsin) igveren, oneller i¢inde isciye "yeni is
arama izni" vermek zorundadir’®. Ciinkii yeni is arama izni, belirsiz siireli is

sozlesmelerinde bildirim siiresi i¢inde kullanmak tizere is¢iye taninmig bir haktir’”.

Isciye tanminmus bu hak; isveren i¢in ise kanundan dogan bir yﬁkﬁmlﬁlﬁktiir78.
Bu yolla, sozlesmenin sona ermesinin olumsuz etkilerini azaltabilmek, issiz
kalmasin1 6nlemek amaciyla sdzlesmenin sona erecegini 6grenen iscilerin yeni is
bulmasi, isverenin de ayrilan is¢i yerine yeni is¢i bulmasina imkan saglanm1$t1r79.
Ancak iscinin gergekten sdzlesmenin bitiminde yeni ise girme ihtiyaci icinde

bulunmas gerekir®.

Yeni is arama izni Onelin her bir giinii i¢in en az 2 saattir ve bu iznin, is
bulmaya uygun bir donemde verilmesi gerekir. Yasadaki is arama iznine iliskin
stireler asgari olup sozlesme ile daha uzun is arama siiresi ongoriilmiis olabilir.
Isveren kendiliginden bu izinleri birlestiremez ama is¢i istekte bulundugunda
isverenin ona bu izinleri topluca kullandirrmi zorunludur. Isci, iznini topluca
kullanma istegini, fesih bildiriminin yapildig1 giin, eger miimkiin olmazsa en ge¢
ertesi giin igsverene bildirmelidir. Aksi halde igveren, yeni i arama iznini, her is glinii
itibariyle kullandirma imkanina sahip olur®’. Toplu kullamimda, yasal bildirim
onelleri ve bildirim 6nelleri i¢inde normal olarak calistigi giinler dikkate alinarak

hesaplamanin yapilmasi, hafta ve genel tatil giinleri i¢in ek yeni is arama izninin ve

" ERKUL, KARACA, s:150, AKYIGIT, is H., s:180.

77 Murat SEN, “Yargitay Kararlar1 Isiginda Siireli Fesihte Yeni is Arama izni”, Atatiirk Universitesi
Erzincan Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Erzincan, Cilt:X, Say1:1-2, Haziran 2006,(Is Arama Izni), s:282.
™ Muzaffer KOC. “4857 Sayili Is Kanunu’na Gore Yeni is Arama izni”, Yaklasim Dergisi, Y1l:15,
Nisan 2007, Say1:172, (Yeni Is Arama izni), s:186-191.

7 SUMER, Is H., 5:90; BAYRAM, ihbar Onlerlinin Kullandiriimas: Usulii, s:191-193.

% SEN, is Arama Izni, s:287.

8 MOLLAMAHMUTOGLU, is H., s:534-536.
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{icretinin 6denmemesi gerekmektedir®. Ayrica ihbar dnelleri sdzlesmeyle artirilmig

olmast halinde, hesaplama artirilmis 6nel siireleri dikkate alinarak yapimalidir™.

Yeni is arama izni is saatleri icinde kullandirilacaktir. iznin, is saatleri i¢inde
hangi zamanda kullanilacagi, is¢i ve isverenin yapacagi soOzlesmelerle de
kararlastirilabilir. Ancak, is sozlesmelerinde yeni is arama izninin kullanilacagi
stirenini belirlenmemesi halinde, iznin kullanilacagi zamani igveren yonetim hakkina

dayanarak belirler®.

Fakat toplu kullanim halinde kullanim zamaninin o6nellerin sonuna
rastlatilmas1 gereklidir. Is arama izni siiresine ait iicret, hicbir kesinti yapilmadan
isciye Odenir. Yeni is arama izninin hi¢ veya yeterince verilmemesi, ihbar
tazminatina yol agcmaz. Sadece o siirenin iicretinin ddenmesi gerekir. Fakat izin
verilmeyen bu siirede is¢i calistirllmissa; calismadan alacagi o siirenin ticretine

ilaveten calistig1 siirenin iicretinin %100 zamli1 olarak 6denmesi zorunludur®.

Yeni is arama izni ig sO0zlesmesinin bildirim siiresi taninarak feshedilmesi
halinde s6z konusudur. Ancak, belirsiz siireli is sozlesmesinin bildirim siiresi
taninmaksizin derhal feshedilmesi halinde, bildirim siirelerine ait ticretin veya ihbar
tazminatinin  pesin  6denmesi hallerinde yeni i3 arama izni verilmesi
gerekmemektedir. Ayni sekilde isverence Is Kanunu’nun 25. maddesine dayanilarak
yapilan fesihlerde de is arama izni s6z konusu olmaz. Yeni i arama izninin amaci,
is¢inin yeni is bulmasinin saglanmasidir. Bundan dolay1 yeni is buldugu igin is
sOzlesmesini sona erdiren veya bildirim siiresi i¢inde yeni bir is bulan is¢inin bundan
sonra yeni ig arama iznini kullanamaz. Cilinkii yeni i arama izni, is¢iye “yeni bir ig

bulmasi i¢in” verilen bir izindir. Bu baglamda is buldugu halde bunu gizleyip yeni is

%2 Erol GUNER, “Calisilmayan Giinlerde Yeni is Arama izni Verilmeli Mi?”, Lebib Yalkin Mevzuat
Dergisi, Say1:56, Agustos 2008, (Is Arama Izni), s:296.

% Fevzi SAHLANAN, “Is Arama izni Verilmesinin Hukuki Sonucu (Karar incelemesi)”, Tekstil
isveren D., Say1:303, Mart 2005, (Is Arama izni, Karar incelemesi),s:38.

¥ KOC, Yeni Is Arama izni, s:186-191.

SERKUL, KARACA, s:150, AKYIGIT, is H. s:180; Kenan TUNCOMAG ve Tankut CENTEL, is
Hukukunun Esaslari, Beta Basim, Istanbul, 2003,5:190-191, SUMER, Is H., s:66, Muti, YETER,
Umut ATES ve Pelin SAYIN, “Is S6zlesmesinin Feshi”, Hukuk Giindemi, Eyliil-Ekim-Kasim 2006,
Say1:6, s:18.
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arama iznini kullanan is¢i igverene kars1 olan sadakat borcuna aykir1 davrandigindan,

is sozlesmesi igveren tarafindan derhal sona erdirilebilir *.

Isverenin, isciye izin hakkin1 kullandirmamast, is¢i igin hakli bir fesih sebebi
olusturur. Ancak, iznin kullandirilmamis oldugunu ispat isciye diiser. Isverenin, yeni
1§ arama iznini, i$ bulma ihtimalinin zay1f oldugu zamanlarda kullandirtmak istemesi
de isci icin bir hakli fesih sebebidir. Yeni is arama iznini kullanan is¢inin bildirim
stiresi dolmadan emekli olmak suretiyle is s6zlesmesini feshetmesi halinde isveren,

izin saatleri ticretlerini is¢iden geri isteyebilir ™.

2. Bildirimsiz (Hakh Sebeple)Fesih

a.Genel Olarak

Bir ig sdzlesmesinin sona ermesinde esas olan, belirli siireli s6zlesmeler i¢in
stirenin bitmesi, belirsiz siireli so6zlesmeler igin ise, sozlesmenin bildirimli fesih
yoluyla sona erdirilebilmesidir. Ancak bazen Oyle durumlar ortaya ¢ikabilir ki,
dogruluk ve giiven kurallar1 geregi, taraflardan is iliskisine devam etmeleri
beklenemez. Sézlesmenin belirli siire i¢in de olsa siirdiiriilebilmesi katlanilmaz bir
duruma gelebilir. Bu gibi durumlarda, siire sonuna kadar beklenmesinin ya da karsi
tarafa bir 6nel taninmasinin geregi ve yarar1 yoktur. Belki boyle bir bekleme fesih
hakkin1 kullanmak isteyen tarafin zararina bir duruma yol agabilecektir. Bunu
onlemek hakli sebeple fesih kurumu ile saglanmistir. Belirli siireli is sozlesmelerinde
hakli sebeple fesih, siire sona ermeden sodzlesmeyi sona erdirebilme olanagini
yaratmaktadir. Bildirimli fesihten farki, hakli bir sebebin aranmasi, buna karsilik

e . 88
bildirim 6nellerine uyma kosulunun aranmamasidir™.

8 KOC, Yeni Is Arama izni, s:186-191; MOLLAMAHMUTOGLU, is H., s:534-536; SAHLANAN,
Is Arama Izni, Karar Incelemesi, s:38.

% MOLLAMAHMUTOGLU, is H., s:534-536.

% Sitkkran ERTURK, “Belirli-Belirsiz Siireli Is Soézlesmelerinin Sona Ermeleri Ve Sonuglari
Arasindaki Farklar”, Mahmut Tevfik Birsel’e Armagan, Dokuz Eyliil Universitesi Yayni, izmir,
2001,s:101; Serkan AYAN, “Belirli Siireli Is Sozlesmesi”, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, 80.Y1l Armagani, Cilt:54, Say1:4, s:431-440; Mustafa KILICOGLU, ve Kemal SENOCAK,
“Is Giivencesinde Tahmin Ilkesi”, Yargitay Dergisi, Y11:34, Sira Say1:124,Cilt:34, Say1:1-2, Ocak-
Nisan 2008, (Tahmin Ilkesi), s:99.
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Iste, bu sebeple, bildirimsiz fesih, objektif iyi niyet kurallar1 geregi siiresi
belirli olan veya olmayan is sodzlesmesinin, ifayr bozan, sézlesmeye aykirilik
olusturan, taraflar arasinda giiven iliskisini zedeleyen bir olgunun ortaya ¢ikmasi ile
siiresinin bitiminden 6nce veya bildirim Onelini beklemeksizin is¢i veya igveren
tarafindan kars1 tarafa tek tarafli irade bildiriminde bulunmak suretiyle sona

erdirilmesidir *°.

Hakli sebeplerin ortaya ¢ikmasi halinde, is sozlesmesi kendiliginden sona
ermez. Is sozlesmesini sona erdirmek icin hakli sebebi bulunan tarafin fesih
bildiriminde bulunmasi gerekir. Is s6zlesmesini hakli sebeple fesih hakkini kazanan
taraf bu hakkini kullanmak ve sézlesmeyi feshetmek zorunda degildir. S6zlesmeyi

sona erdirip erdirmeme konusunda serbesttir™.

Is sozlesmesinin zamanindan once sona erdirilebilmesi hakli bir sebebin
varligi halinde gegerli olabilir’'. Diiriistlik kurallarma gére, is miinasebetini devam
ettiremeyecek kadar ¢ekilemez hale getiren sebepler, hakli sebep kabul edilmelidir.
Bu sebepler taraflara iligkin olabilecegi gibi, onlarin diginda olusan olgular veya
olaylar dolayisiyla da ortaya cikabilirler. Ayn1 sekilde hakli sebepler is miinasebetini
taraflara yiikledigi sadakat borcunun ihlali halinde ortaya c¢ikabilecegi gibi is
miinasebetinin taraflara yiikledigi borclarin yerine getirilmesinin diiriistliik
kurallara gore, onlardan talep edilebilmesinin imkansiz oldugu hallerde de ortaya
cikar. Is miinasebetinin taraflarca cekilemeyecek hale gelmesinin tespitinde; isin
cesidi, taraflarin sosyal durumlari, s6zlesmenin siiresi, karsi tarafin tutumu gibi

degisik kistaslar 6zel durumlar olarak g6z 6niinde tutulmalidir’,

¥ Bekir GECER, “Is Sozlesmesinin Hakli Sebeple isveren Tarafindan Bildirimsiz Feshi”, Lebib
Yalkin Mevzuat Dergisi, Say1:33, Eyliil 2006, (Hakli Sebeple fesih), s:211; GUNER, Bildirimsiz
Feshin Onemi, s:257; AKYIGIT, Yeni Mevzuata Gére Is H., s:189-190; ALPAGUT, Hakli Gecerli
Sebep Ayrimu, s:72.

% ERKUL, KARACA, s:121, GUNER, Bildirimsiz Feshin Onemi, s:258, SUMER, Ders Notlari,
$:69;GUNER, Bildirimsiz Feshin Onemi, s:257-262.

! Devrim ULUCAN, “Belirli Siireli Is S6zlesmesinin Siirenin Dolmasindan Once Feshi, Hakh
Sebeple Feshe Siire Konmas1 Ve Ayni Is liskisinin iki Ayr1 Sézlesme ile Diizenlenmesi”, Maltepe
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Aydin Aybay’a Armagan, Maltepe Universitesi Yaynlari,
Istanbul, Y11:2007, Say1:1,s:516.

%2 AKTAY, ARICI ve KAPLAN, is H., 5:199.
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Bildirimsiz fesih, ¢alisma mevzuatimizda belirtilen belirli hakli sebeplerden
birisine dayanmak zorundadir. Ayrica var olan bir is sézlesmesinin bildirimsiz
fesihle sona erdirilebilmesi i¢in, fesih yapan tarafin fesih iradesini karsi tarafa
ulagtirmast ve dayandigi fesih sebebinin acik, belirgin ve hakli bir sebep olmasi

gerekmektedir’.

4857 sayili Is Yasasi'nin 24, 25. maddelerinde hem is¢iye hem de isverene
taninan bildirimsiz fesih sebepleri; “saglik sebepleri”, “ahlak ve iyi niyet kurallarina
uymayan haller ve benzerleri” ve “zorlayici sebepler” olarak {i¢ ana baglik altinda
toplanmistir. Bu ayrim ile fesih yetkisi veren sebepler nitelikleri yoniinden
sinirlandirilmis bulunmaktadir. Ancak, her grup i¢cin de hakli sebepler sayilirken,
Ozellikle ahlak ve iyi niyet kurallarinin saptanmasinda kesin bir smirlamaya

gidilmemis, Yasa’da gosterilenlerin “benzeri” olan durumlarda da fesih hakkinin

kullanilabilecegi bildirilmistir’*.

Bildirimsiz fesihte, birden fazla sebebe dayanilmis olabilir. Bu durumda,
dayanilan sebeplerin en az birinin ger¢eklesmis olmasi, fesih bildiriminin gegerliligi
i¢cin yeterlidir. Buna karsilik fesih bildiriminde belirtilen sebep gerceklesmemisse,
fesheden taraf o sirada var olan fakat dayanmadig1 bir baska sebebi ileri siiremez.
Ancak, sonradan ortaya ¢ikan hakli sebebe dayanilarak yeniden fesih hakki
kullanilabilir. Ayrica Yasa’da sayilan fesih sebeplerinden taraflarin aralarinda
anlasarak vazgecmeleri veya bu sebepleri sinirlandirmalari olanakli degildir. Ciinkii,

bunlar kamu diizeni ile ilgili olup, emredici kurallardir®.

Bildirimsiz fesih iradesinin yazili olarak yapilmasi gegerlilik kosulu olmayip
ispat kosuludur. Bu sebeple fesih iradesinin yazili olarak karsi tarafa bildirilmesi

feshin ispat1 agisindan yararl olacaktir *°.

% ERKUL, KARACA, s:121, GUNER, Bildirimsiz Feshin Onemi, s:257-262, SUMER, Ders Notlari,
s:69.

*GUNER, Bildirimsiz Feshin Onemi, s:258; EYRENCI, TASKENT, ULUCAN, s:173, SUMER, is
H., s:102.

% AKYIGIT, Yeni Mevzuata Gére s H., s:190-191,GOKTAS, is Giivencesi, s:19, SUMER, Ders
Notlari, s:69; GUNER, Bildirimsiz Feshin Onemi, s:258;; EYRENCI, TASKENT, ULUCAN;,s:173,
SUMER, Is H., s:102.

% GUNER, Bildirimsiz Feshin Onemi , s:257-262.
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Bildirimsiz fesih hakkinin sézlesme ile tamamen ortadan kaldirilabilmesi
miimkiin degildir. Ancak is s6zlesmesi ya da toplu is sdzlesmesi ile kanunda hakl
sebep olarak ongoriilen herhangi bir husus fesih sebebi olmaktan ¢ikarilabilir veya
baskaca ahlak ve iyi niyet kurallarina aykir1 haller de fesih sebebi olarak kabul
edilebilir. Yine taraflar sozlesmeler ile, isverenin fesih hakkini kullanmadan 6nce isci
ve isveren temsilcilerinden olusacak bir disiplin kurulunun kararmi gerekli hale

getirebilirler’’.

b. Fesih Hakkin1 Kullanma Siiresi

Gerek is¢inin gerek isverenin “saglik sebepleri” veya “zorlayici sebeplerle”
yapacaklar1 bildirimsiz fesihlerde herhangi bir zaman simirlamasi gerektirmeyen Is
Kanunu; hem is¢inin hem de isverenin “ahlak ve iyiniyet kurallarina uymayan haller
ve benzerleri” i¢in yapacaklari bildirimsiz fesihlerde, bir zaman sinirlamasina gerek

duymustur’.

Is Kanunu’nun 26. maddesinde &ngoriilen siireler sadece ahlak ve iyiniyet
kurallarina uymayan haller sebebiyle yapilan fesihler icin hiikiim ifade eder. Bu
sebeple s6z konusu siireler, 24 ve 25. maddelerde diizenlenen saglik sebepleri ve
zorlayici sebeplere dayanarak yapilacak fesihlerde uygulanmaz *°. Buna gére “ahlak
ve 1yl niyet kurallarina uymayan hallere dayanarak™ is¢i ve igveren i¢in taninmis olan
sOzlesmeyi fesih yetkisi, iki taraftan birinin bu ¢esit davranista bulundugunu &biir
tarafin Ogrendigi giinden baslayarak alti isgiinii gectikten ve herhalde fiilin
gergeklesmesinden itibaren bir yil sonra kullamlamaz'®. Fesih yetkisini doguran
olayin 6grenildigi giin hesaba katilmaz. Ancak, fesih sebebini teskil eden olayin

gercek olup olmadiginin tespiti bir sorusturmayi gerekiyorsa, bu sorusturma

7 SUMER, is H., 5:102.

% DEMIR, is Hukuku , s:265-266.

* ERKUL, KARACA, 5:140-141.

19 Tevfik BAYHAN, “Derhal Fesih Hakkini Kullanma Siiresi Ve Feshe Yetkili Organ”, Yaklasim
Dergisi, Y1l:15, Say1:179, Kasim 2007, (Derhal Fesih Hakki), s:211; Faruk ANDAC, is Hukuku,
Yargi Yaymevi, Ankara, 2001, s:150.
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sonucunun 6grenildigi tarihten itibaren alti giinliik siire islemeye baslar'®'. Fesih
hakkinin kullanilmasi i¢in diizenlenen alt1 iggiinliik ve bir yillik siireler, hak diisiiriicii

siirelerdir. Bu bakimdan hakim bu siireyi resen géz 6niinde tutmak zorundadir'®%.

Burada sorun agirlikli olarak, bu bir yillik siire igerisinde fiili 6grenme
tarithinden itibaren 6 isgiinii igerisinde sozlesmenin feshi noktasinda
diigiimlenmektedir. Ogrenmenin sekli bir unsura dayanmasi gerekmemekte, yazili ve
sOzlii herhangi bir sekilde Ogrenilmis olmasi yeterli olmaktadir. Ancak, ispat
yiikiimliliigliniin saglanabilmesi agisindan yazili bir igslemle kayda alinmasinda fayda
bulunmaktadir'®. Ancak is¢inin olayda maddi ¢ikar saglamasi halinde bir yillik siire
uygulanamaz. Bu haller sebebiyle isci yahut igverenden is sézlesmesini yukaridaki

fikrada 6ngoriilen siire i¢inde feshedenlerin diger taraftan tazminat haklar1 saklidir'®.

Isverenin hakli sebeple bildirimsiz fesih hakkini kullanma siiresinin
baslayabilmesinde yetkili igveren veya vekilin kim oldugunun tespiti hak diisiiricii
stirenin asilip asilmadiginin tespiti bakimindan gereklidir. Dolayisiyla, isyerinde
is¢inin 25. maddede gosterilen ahlak ve iyiniyet kurallarina uymayan bir davranigta
bulundugunu is sozlesmesini feshe yetkili olmayan herhangi bir kisinin 6grenmesi
derhal fesih hakkini kullanma siiresinin basladigi anlamina gelmez. Bu kisi, isyerinin
baska bir is¢isi olabilecegi gibi, ig¢iyi ise alma ve isten ¢ikarma yetkisi bulunmayan
isletme veya igyeri miidiirii dahi olabilir. Ancak, bu kisilerin meydana gelen ahlak ve
lyiniyet kurallarina uymayan davranis1t miimkiin olan en kisa siirede yetkili igveren
veya vekiline bildirmeleri sadakat borcunun bir geregidir. Derhal fesih hakkini
kullanmaya iligkin 6 isgiinii olarak ongoriilen siire, isten c¢ikarma yetkisi bulunan
isveren veya vekillerinin fiili 6grendikleri tarihten itibaren baglayacaktir. Ahlak ve

tyiniyet kurallarina uymayan davranigin islenmesinin itibaren iizerinden, fiilin isten

%" Sarper SUZEK, “is Akdini Fesih Hakkinin Smirlandirilmasi”, Kamu-is, is Hukuku Ve iktisat
Dergisi, Cilt:6, Say1:4, 2002, (Fesih Hakkinin Sinirlandirilmasi), s:80.

2 ERKUL, KARACA, s:140-141; Hasan TOZUN, “4857 Sayil Is Kanunu Uzerine Notlar”,
Balikesir Barosu Dergisi, Say1:66, Haziran-Aralik 2003, S:17.

% BAYHAN, Derhal Fesih Hakki, s: 211; EYRENCI, TASKENT, ULUCAN,s:173, ERKUL,
KARACA, s:140-141, GUNER, Bildirimsiz Feshin Onemi, s:261.

' BAYHAN, Derhal Fesih Hakki, s:211; ANDAC, s:150.
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cikarma yetkisi bulunan isveren veya vekillerine diizenlenen bir belgeyle yazili

olarak teblig edilmesi ispat kolaylig1 saglayacaktir'®.

Isverence hakli sebeple fesih hakkiin kullanilmas: uygulamada sik¢a
goriildigi gibi toplu is sozlesmesinde 6ngoriilen ve taraflarin temsilcilerinden olusan
bir disiplin kurulu kararmin varhigina da bagli tutulabilir. Disiplin kurulu karari
alinmadan fesih hakkinin kullanilmasi, fesih i¢in hakli bir sebep bulunsa bile, sirf
sOzlesme hiikiimlerine aykir1 olarak is sozlesmesi feshedildiginden bir haksiz fesih
sayilir. Is sozlesmesini bildirimsiz fesih hakkimi kullanma siiresi, feshe yetkili olan
kisi veya orgamn, fiili ve faili 6grenme tarihinden itibaren baslar. Iscinin is
sO6zlesmesinin feshine disiplin kurulunun karar vermesinin kararlastirildig: hallerde,
bu siire disiplin kurulunun kararindan itibaren isler. Ancak siireklilik gosteren
fiillerde (kanundigi grev ve lokavt gibi), fiill devam ettigi siirece fesih sebebi

yenileneceginden, bu halde fesih siirelerinin baslangici en geg fiilin bittigi tarihtir'*.

Bununla birlikte hakli fesih sebebinin yetkili makam veya kisi tarafindan
Ogrenilmesinden itibaren alti iggiinlilk hak diisiiriicii siire i¢inde feshedilmemesi,
feshin haklt olma 6zelligini ortadan kaldirir ama feshin gecerli olmasini

107
engellemez .

II. GECERLI SEBEP KAVRAMI

A. Genel Olarak

Iki farkli ¢ikar ¢atismasmin en yogun yasandigi alan olmasi sebebi ile is
sOzlesmesinin sona ermesi, is¢inin en fazla korunma ihtiyaci i¢inde oldugu konularin
basinda gelmektedir. Bu sebepledir ki, s Hukuku’nun en cok iizerinde durdugu ve
Oonem verdigi bir alan olmustur. Giiniimiizde sosyal devlet anlayis1 ve bunun dogal

sonucu olarak iscilerin korunmasi ihtiyacinin hissedilmesi igverenin Ozgiirliigiinti

195 SUZEK, Fesih Hakkimin Sinirlandirilmast, s:80; BAYHAN, Derhal Fesih Hakk, s: 211.

106 SUZEK, Fesih Hakkimin Sinirlandiriimast, s:80.

7y 9.H.D.,T.20.12.2004,19817/28288; Y.9.H.D.,T.31.01.2005, 14165/2615; Y.9.H.D.,T.24.02.2005,
26035/6332, CANKAYA, GUNAY, GOKTAS, s:464,503,572; EYRENCI, TASKENT, ULUCAN,
s:173, ERKUL, KARACA, s:140-141, GUNER, Bildirimsiz Feshin Onemi, s:261.
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sinirlayan bazi diizenlemelerin yapilmasi sonucunu dogurmustur. Is iliskisinin sona
ermesi tlizerine ticret gelirinden yoksun kalmakla birlikte issizlik riski ile karsi
karsiya kalan is¢inin feshe karsi korunmasi, dolayisiyla igvereni ile arasindaki is
iliskisinin siirekliliginin saglanmas1 Is Hukuku’nun en 6énemli konusu ve sorunu

8

olmustur'®. Bu sebeple isverenlerin fesih hakkina bir takim miidahalelere

gereksinim duyulmustur.

Bu amagla Uluslararas1 Calisma Konferansinin 2-23 Haziran 1982 tarihinde
yaptig1 toplantida 158 sayili ILO sozlesmesi kabul edilerek yiiriirliige konulmustur.
Bu sozlesme ile iscilerin is sozlesmelerinin gegerli ve hakli sebep olmadan yapilan
fesihlere kars1 korunmasi amaglanmistir. S6zlesmenin kabul edildigi bu toplantida
ayrica sozlesmenin uygulanmasini kolaylastirmak i¢in bazi agiklama ve oOnerileri

kapsayan 166 sayili Tavsiye Karan almmugtir'®

158 sayili ILO sozlesmesi is giivencesini somut olarak acgik bir bi¢imde konu
edinmekte ve bu yonde temel ilke ve kriterleri belirlemektedir. 158 sayili
sOzlesmenin en Onemli Ozelligi is¢inin isine son vermenin gegerli sebebe

10 S5z konusu sdzlesmenin 4.

dayandirilmasin1 ilke olarak benimsemesidir
maddesinde “is¢inin kapasitesine veya isin yiirlitiimiine veya igyeri gereklerine dayali
gecerli bir son verme sebebi olmadik¢a hizmet iligskisine son verilemez” denilirken,
hizmet iliskisine son verilebilmesi i¢in ortada bir gecerli sebebin var olmasi gerektigi
vurgulanmaktadir''!. Ayrica ekonomik, teknolojik, yapisal veya benzeri sebepler

disinda da hizmet iliskisine son Verilemeyecektir1 12

% MOLLAMAHMUTOGLU, is H.,s:560.

1% Osman Giiven, CANKAYA, Cevdet ilhan GUNAY ve Seracettin GOKTAS, Tiirk is Hukukunda
Ise Iade Davalan, Yetkin Yayinevi, Ankara, 2006, s: 31.

19 pylat, SOYER, 158 Sayili ILO Sozlesmesi Cercevesinde Yapilmasi Gerekenler, Iktisadi, Sosyal ve
Uluslar aras1 Hukuki Boyutu Ile Is¢inin Feshe Karsi Korunmasi, Istanbul Barosu Yayim, 1. Baski,
Istanbul, 2002, s:271.

" Aziz CELIK, Is Giivencesi: is¢inin Feshe Kars: Korunmasi Ve 4773 Sayili Yasa, s:8-9,
http://209.85.129.132/search?q=cache:ibmGRKsAC28J:www.geocities.com/ceteris_paribus_tr/a_celi
k.doct+%C4%B0%C5%9E+G%C3%9ICVENCES%C4%B0:+%C4%B0%C5%9E%C3%87%C4%B0
N%C4%BON+FESHE+KAR%C5%9EI+KORUNMASI+VE+4773+SAYILI+YASA &cd=2&hl=tr&c
t=clnk&gl=tr (Erisim Tarihi: 12.10.2007)

"2 fs Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Tiirk Milli Komitesi, ILO Normlar1 ve Tiirk is Hukuku,
Ankara,1997, s: 159-162.
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Bu baglamda is sozlesmesinin feshinde belirtilmesi gereken gegerli sebepler,
158 sayili sozlesme ve 161 sayili tavsiye kararinda ayrintili bir sekilde yer almamus,
sadece bazi Olgiiler getirmistir. Ayrica bunlar1 6rnekleyerek somutlastirmamistir.
Diger taraftan nelerin gecerli sebep sayillamayacagi hem sozlesmede hem de ayrintili
bir bicimde tavsiye kararinda belirlenmeye calisilmistir. Bdylece gecerli sebep
sayilabilecek kosullarin alani1 oldukg¢a genis tutulmustur. Sozlesme nelerin gegerli
sebep sayilamayacagini belirledikten sonra, gecerli sebebin varliginin isverence

kanitlanmasi gerektigini kabul etmistir '**,

ILO Genel Konferansi tarafindan kabul edilen S6zlesme ve Tavsiye kararlari,
Uluslararasi Is Hukukunun baslica kaynagini olustururlar. Tavsiye kararlarmin higbir
hukuki baglayiciliklar1 olmadig:r halde, sozlesmeler onay islemi ile birlikte {iye
devletleri uluslararas1 yiikiimliilik altina sokarlar. Sozlesmeler onaylanmadiklar
siirece liye devletler i¢in baglayici etki dogurmazlar. Onaylanan bir sdzlesmenin i¢
hukukta baglayict etki yaratmasi i¢in mutlaka uyum yasasinin ¢ikarilmasi

zorunlulugu vardir'",

Iste bu amacla iilkemiz tarafindan da kabul edilen, “Hizmet Iliskisine Isveren
Tarafindan Son Verilmesi Hakkinda 158 sayili Uluslararasi Caligma Sozlesmesi’ne
mevzuatimizin uyumlagtirilmasi i¢in ig giivencesi kanunu olarak bilinen 4773 sayili
“Is Kanunu, Sendikalar Kanunu, Basin Mesleginde Calisanlar ve Calistiranlar
Arasindaki Miinasebetlerin Tanzimi Hakkinda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
un kabulii ile is gilivencesi kavrami ve dolayisiyla gecgerli sebep kavramu,
hukukumuza  girmistir. Is  giivencesi  iscilerin  fesihten  korunmasinm

amaclamaktadir'

. Bu sebeple is iliskisinin siirekliligini saglamak igin igverenin
fesih hakkinmi kisitlamaktadir. Keyfi fesihlere karsi is¢inin korunmasi ise feshin
gecerli bir sebebe dayandirilmasi ile miimkiin olur. Bu sebeple isveren is giivencesi
kapsamindaki iscilerin sozlesmesini gegerli sebep olmadan ve bunu belirtmeden

feshedemeyecektir.

'3 {s Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Tiirk Milli Komitesi, s: 162-166.

" CANKAYA, GUNAY, GOKTAS, s:31.

"5 Murat OZPINAR, “4857 Sayili is Kanunun Kapsaminda s Giivencesi ve Ise lade Diizenlemesi”
(Yiiksek Lisans Tezi), Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006, s: 3.
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Yani 4773 sayili yasa ile gii¢siiz durumdaki is¢ileri giiclii taraf olan isverene
kars1 korumak, isten ¢ikarilacak is¢iyi, ekonomik olarak issizligin dogurdugu maddi
ve manevi zararlardan korumak, sosyal ve psikolojik diisiincelerle, isini
kaybetmesine karsi bir giivence getirmek, is¢inin isyerindeki haklar1 ve islevleri
acisindan da ek bir giivence saglamak''®, bireysel menfaatlerin sosyal catismalara
doniismesini engellemek ve fesih hakkinin kétiiye kullanilmasini engellemek veya
denetlemek, bdylece sosyal hukuk devleti olmanin geregini yerine getirmek

amaglanmistir.

4773 sayili kanun, 4857 sayili Is Kanunu’nun yiiriirliige girdigi tarihine kadar
uygulanmistir. 4857 sayili yeni i kanunu 4773 sayili is glivencesi Kanunu’nun

hiikiimlerini kimi degisikliklerle ¢calisma yasamina tagimistir.

Keyfi isten ¢ikarmalar1 6nlemek amaciyla getirilen gecerli sebebe dayanma
zorunlulugu, is giivencesi kapsamina giren isgilerin i sozlesmelerinin feshinde

. . 11
uyulmasi gereken bir usuldiir'”.

Is giivencesi uygulanacak isyerlerinde gerekli
sartlara sahip isciler igveren tarafindan gecerli bir sebep bulunmadik¢a ihbar 6neli

taninmak suretiyle de olsa isten cikarilamazlar''®,

Oyleyse isciyi korumayr amag edinen is giivencesi hiikiimlerinin temelini
gecerli sebep olusturmaktadir. Fesih icin gegerli bir sebep olmadan, isverenin
kapsamdaki is¢ilerin sozlesmelerini feshedememesi, gecerli sebeplerin neler
oldugunun daha agiklayic1 sekilde ortaya konulmasii gerektirmistir. Bu sebeple
once gecerli sebebin ne oldugu ortaya konulmaya g¢aligilacak ve uygulamada siklikla
karistirilan 4857 sayih Is K. m.25/I’deki “Ahlak ve Iyiniyet Kurallarina Uymayan
Haller ve Benzerleri” ile farklarini ortaya koymak icin hakli sebep gecerli sebep

ayrimina deginilecektir. Daha sonra gecerli sebep olusturmayan haller belirtilecek,

16 (). Hakan CAVUS, “Is Akdi Gegersiz Sebeple Feshedilen Sigortalilarin ise {adeleri Durumunda
Sigortaliliklar’”, Yaklasim Dergisi, Haziran 2005,Y1l:13, Say1:150, s:132.

" MOLLAMAHMUTOGLU, s:573; Ali GUZEL, “is Sézlesmesinin Gegerli Sebeple Feshinde Son
Care llkesi ve Uygulama Esaslar1”, A. Can Tuncay’a Armagan, Legal Yaymcilik, Ankara, May1s
2005, (Gegerli Sebeple Fesihte Son Care Ilkesi), s:59.

"8 GUNAY, Is Ve Sosyal Giivenlik Hukuku, s:125.
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ayrica 4857 sayili Is Kanunu'nda gecerli sebebin uygulama alani {izerinde

durulacaktir.

B. Gecerli Sebebin Tanim

4857 sayili Is Kanunu’nda 158 sayili ILO sozlesmesinin 4. maddesinin esas
alinmasi suretiyle ortaya konan is giivencesi modelinin temeli niteligindeki gecerli

(13

sebep kavramima 18. maddede deginilmistir'”®. Is kanunu m.18/f.1°de “...belirsiz
stireli ig sozlesmesini fesheden isveren, is¢inin yeterliginden veya davraniglarindan
ya da igletmenin, igyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan gegerli bir sebebe
dayanmak zorundadir” denilerek gecerli sebep hallerinden bahsedilmis fakat gecerli
sebep kavrami tanimlanmamistir. Ancak gegerli sebebin neler olabilecegi madde
icinde diizenlenmistir. Gegerli sebep genis kapsamli bir kavram oldugu igin bu
diizenleme ile s6z konusu kavrama objektif 6l¢iilere uygun bir igerik kazandirilmaya
calisilmis ve bazi drnekler verilmistir. Isverenin siireli feshi agisindan gegerli sebebin
kapsamina, igverenin fesih hakkini kotiiye kullanmasi seklinde olamamak {izere
mesru ve makul sebep olarak kabul edilebilecek olan tiim olaylar girmektedir.
Kanunun 18. maddesinde sayilan sebepler de aymi zamanda mesru ve makul

sebeplerdir'?’.

Bu sebepler Is Kanunu’nun 25. maddesinde belirtilen hakli sebepler kadar
agirlikli olmayan fakat yine de isin ve isyerinin normal yiirliylisiini olumsuz

etkileyen hallerdir.

Oyleyse gecerli sebep; is sdzlesmesine hemen son vermeyi gerektirecek
agirlikta olmamakla beraber, is¢i ile igveren arasindaki giiven temelini sarsan, is¢inin
i gdérme borcu iizerinde ciddi bir olumsuz etki dogurarak, isin gerektigi sekilde ifa

edilmesine engel olan sebep olarak tanimlanabilir ''.

9 SUZEK, s:442, MOLLAMAHMUTOGLU, is H., s:573, GUZEL, Gegerli Sebeple Fesihte Son
Care Ilkesi, s:59; EYRENCI, TASKENT, ULUCAN, s:156.

20 MOLLAMAHMUTOGLU, Is H., s:574; AKI, ALTINTAS, BAHCIVANLAR, s:28; Sinan
BINBIR, “Is Giivencesinde Gegersiz ve Gegersiz Sayilan Fesih Sebepleri”, Yaklasim Dergisi, Ocak
2004,Y1l:12, Say1:133,s:206.

2 MOLLAMAHMUTOGLU, is H., s: 573.
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Baska bir ifade ile ahlak ve iyi niyet kurallar1 bakimindan s6zlesmeye derhal
son vermeyi hakli kilacak agirlikta olmayan fakat is¢inin calistirilmaya devam
edilmesi durumunda isyerini olumsuz yonde etkileyecek nitelikte olan ve iggdérme
borcunu gerektigi sekilde yerine getirmesine olanak vermeyen is¢iye veya isletmeye,

isyerine iliskin her tiirlii olay veya durum gegerli sebeptir '*.

Sonugta is iligkisinin siirdiiriilmesinin igveren agisindan 6nemli ve makul
Olgiiler iginde beklenemeyecegi durumlarda feshin gecerli sebeplere dayandigini
kabul etmek gerekecektir'>*. Ancak gegerli fesih sebepleri 25/I1' deki tazminatsiz ise
son vermeyi gerektirecek kadar agir sebepler degildir'®. iscinin fiziki yetersizligi
veya igletmeye, isyerine iligkin ekonomik, mali ve teknik sebepler, sayet isletmeye
veya igyerine zarar vermeksizin baska bir iste calistirllmasini olanaksiz kiliyorlarsa

fesih i¢in gegerli sebep olusturabilirler'?.

Tiirk hukukundaki gegerli sebep kavrami ile Fransiz hukukundaki “gercek ve
ciddi sebep” kavramlar ortiismektedir. En genel tanimiyla, isciye yoneltilen isnatlar,
kesin gergekligi ortaya c¢ikmis, dogrulanmis, agik, belirgin ve objektif ise sebep
gergektir126. Gergek sebep; nesnellik  Olclitiine  uygun, isverenin  sahsi
Onyargilarindan, begenilerinden veya zevklerinden uzaktir. Sebebin 6ncelikle somut
olaylara dayandirilmas1 gerekmektedir. Isverenin hicbir somut olgu belirtmeden
“huysuzlugunu” ileri siirerek is¢inin sozlesmesini feshetmesi durumunda 6znel
(subjektif) bir yaklasim s6z konusudur. Buna karsilik, mesai arkadaslariyla sik sik
tartisan, somut davranislartyla igyerindeki genel huzur ortamini bozan is¢inin
“gecimsizligi” is soOzlesmesinin feshine olanak saglayan nesnel bir gerekgedir.

Doktrine gore de ilk kriter, sebebin “gergcek” olabilmesi icin ‘“nesnel/objektif”

22 UCUM, Seminer Notlari, s:115; SUZEK, Is Hukuku, s:442-443; Ejder, YILMAZ, “ise iade
Davalarinda Yargilama Usulii {le Tlgili Ozellikler”, Sicil Dergisi, Aralik 2006, Y1l:1, Say1:4,s: 22.

123 GUNAY, Is Hukuku, s:772.

124 Abbas BILGILI, is Giivencesi Hukuku ise iade Davalari, Karahan Kitabevi, Ankara, 2005, s:58-
59.

12 MOLLAMAHMUTOGLU, is H., s:573-574.

126 Serkan ODAMAN, “Fransiz Hukukunda Ve Tiirk Hukukunda is¢inin Davramslart Agisindan
Gegerli Sebep-Hakli Sebep Ayrimi”, Kamu-is, is Hukuku Ve iktisat Dergisi, Cilt:7, Say1:2, 2003,
(Fransiz ve Tiirk H. Gegerli-Hakl1 Sebep), s:591-592.
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olmasidir. Diger kriterler ise; fesih sebebini hem mevcut/ortaya ¢ikmis hem de dogru

olmasidir'?’.

Ciddi sebep ise, isletmeye zarar vermeksizin c¢aligma iliskisinin devamini
imkansiz kilan sebeplerdir. Diger bir deyisle, isletmenin isleyisini bozan bir tehlike
teskil eden agirliktaki davraniglardir. Ciddi sebebin belli bir agirlik derecesinde
olmas1 ve isletmenin saglikli isleyebilmesi icin feshi kag¢milmaz kilmasi

gerekmektedir'*®

. Kiigiik bir hata ya da bagislanabilir bir kusur ger¢ek ya da ciddi
sebep olamazken, orta derecede olan ve is iliskisini sarsan bir kusur ger¢cek ya da
ciddi sebep olarak kabul edilebilecektir. Yani Tiirk hukukundaki gecerli sebebin

Fransiz hukukunda karsilig1 “gergek ve ciddi” sebeptir.

Bu baglamda gecerli sebep, gergekligi agik, belirgin, aynt zamanda somut
yani her tiirlii 6n yarg1 ve kisisel tutumdan bagimsiz, ayrica mevcut ve dogru olan,
bunun yaninda feshi gerektirecek agirlikta bir kusurlu davranis, bir mesleki
yetersizlik veya isyerinin yeniden Orgilitlenmesi gibi sebepler sonucunda ortaya
¢ikan, objektif nitelik tasiyan ve isletmeye, isyerine zarar vermeksizin is iligkisinin

devamini imkansiz kilan, is iligkisinde belirli 6l¢iide sikint1 yaratan, sebeptir.

Kisaca, is sOzlesmesine son vermeye imkan verecek, feshi mesru kilmaya

yetecek agirlikta Snemi haiz bir olay olarak da nitelendirilebilir'*’.

127 Damla Omiir TANTEKI, “is Sozlesmesinin Isveren Tarafindan Gegerli Ve Hakli Sebeple Feshinde
4857 Sayil Is Yasas1 Hiikiimlerinin 158 Sayili ILO Sézlesmesi Ve Fransiz Mevzuati Cercevesinde
Degerlendirilmesi”, s:8,

http://209.85.129.132/search?q=cache:Krt3 guEnxA0J:paribus.tr.googlepages.com/d_tantekin.doc+%
C4%B0%C5%9F+S%C3%B6z1e%C5%9Fmesinin+%C4%B0%C5%9Fveren+Taraf%C4%B 1ndan+G
e%C3%A7erli+Ve+Hakl%C4%B1+Sebeple+Feshinde+4857+Say%C4%B11%C4%B1+%C4%B0%C
5%9F+Yasas%C4%B1+H%C3%BCk%C3%BCmlerinin+158+Say%C4%B 11%C4%B1+110+S%C3%
B6z1e%C5%9Fmesi+Ve+Frans%C4%B1z+Mevzuat%C4%B1+%C3%87er%C3%A7evesinde+De%C
4%9Ferlendirilmesi+Damla+%C3%96m%C3%BCr+Tantekin&cd=1&hl=tr&ct=clnk&gl=tr  (Erigim
Tarihi:20.08.2009).

128 ODAMAN, Fransiz ve Tirk H. Gegerli-Hakli Sebep, s:592-593; DEMIR, is Hukuku ve
Uygulamasi, s:258-263

2 MOLLAMAHMUTOGLU, is H., s: 573.
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Goriildigii gibi gegerli sebebin standart bir tanimi yapilamamakla birlikte,
bazt temel wunsurlar ile gecerli sebep kavrammin somutlastirilabilecegi

anlasilmaktadir.

Gegerli sebepler is¢inin sahsi veya davranisindan ya da isyeri gereklerinden
kaynaklanan durumlardir. Gerek 6greti gerek Kanunun gerekgesi dikkate alindiginda

gegerli sebeplerin esas itibariyle iki grupta tasnif edildikleri goriilmektedir'*’.

Bu iki grup fesih sebebinde siibjektif unsurlardan ziyade objektif unsurlar
dikkate alinacak, is gérme borcunun yerine getirilmesini yani is iliskisini ciddi
bicimde olumsuz etkileyen olay ve olgularin varlig1 aranacaktir. Bu durumda gecerli
sebepler, is¢inin istihdamini imkansiz kilan, is iliskisinin devamina engel teskil eden

1315

objektif sebeplerdir. Bu objektif sebepler “ciddi ve gergek sebepler ™ ya da “makul

132> ylarak da ifade edilebilirler.

ve mesru sebepler

Buna gore, gegerli sebeplerin 6nceden dokiimiinii yapmak miimkiin olmadigi
gibi isabetli de olmayacagindan her uyugsmazlikta hakim tarafindan degerlendirilmesi
gerekmektedir'>>. Ayrica gecerli sebebin bulunmasi durumunda, fesih hakkinin
kullanilmas: Is K. m.26°daki hak diisiiriicii siireye tabi degil ise de her hak gibi bu
hakkin da objektif, hakkaniyete uygun ve makul bir siire i¢inde kullanilmas1 gerekir.

Diiriistlik kurallarma uygun siire i¢inde kullanilmamasi feshi gegersiz hale getirir'**.

Gegerli bir sebebin varligini iddia eden igveren, is iliskisinin devamina engel
olan objektif sebeplerin varligini ispatla ylikiimliidiir. Burada artik iyiniyet ya da
kotii niyetin varligi arastirilmamakta, igverenin davraniglart degerlendirilmemekte,
sadece igyeri, is ve isci agisindan is iliskisinin devamini engelleyen somut objektif
olgular aragtirllmaktadir. Bu temel noktada, kotii niyetli fesih ile gecerli bir sebebi

olmayan fesih kavramlar1 birbirinden ayrilmaktadir. Isverenin kotii niyetli

BOMOLLAMAHMUTOGLU, s H., s:573-574; GUNAY, Is Hukuku, s:772.

B'Hamdi MOLLAMAHMUTOGLU, “Hizmet Sézlesmesinin isveren Tarafindan Ekonomik
Sebeplerle Feshi”, Kamu-is is Hukuku Ve iktisat Dergisi, Ocak, 1998, s:12,14.

132 SUZEK, Is Hukuku, s:610.

133 SUZEK, s Hukuku, s:442-443; GUNAY, is Hukuku, s:772.

1% Mustafa AVCI, “Gegerli Sebeplere Dayali Fesih Hakkinimn Kullanilmasinda Makul Siire”, Sicil
Dergisi, Mart 2007, Y1l:2, Say1:5, s:90.
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davrandigin1 gosteren bir olay ya da olgu yoksa, kotii niyetli fesih s6z konusu
135

degildir ™.
Yukarida belirtildigi gibi Tiirk hukukunda gecerli sebebi ispat yiikiiniin
isverene ait oldugu hitkkme baglanirken, sdzlesmede ongoriilen segceneklerden biri

136 Alman hukukunda da ispat yiikiimliiligi isverendedir’’. Kita

secilmis olmaktadir
Avrupa’s1 hukuk sistemleri incelendiginde ise, bazi hallerde “in dubio pro operario”
kuralinin (is¢i lehine yorumlama ilkesi) uygulandigi; diger hallerde ise ispat yiikiiniin
genelde iddia edende (davacida) kaldig: goriilmektedir. Ornegin isvigre’de isci iddia
konusu gecersiz sebebe iligkin yetkili mahkemeye kendisi delil sunmak zorundadir.
Ote yandan Anglo Sakson hukukunun genellikle ispat yiikiinii isverene biraktigi
goriilmektedir. Fransa, Tunus, Filipinler, vd bazi iilkelerde ise ispat yiikii hi¢bir
tarafa birakilmayarak, feshin gecerli sebebe dayanip dayanmadigi konusundaki

uyusmazligir ¢cozmekle sorumlu olan kurum ya da kurulus ayn1 zamanda kararina 11k

tutacak ilgili delil ve bilgileri de toplamak zorundadir.

Ingiliz hukuk sisteminde ise, pek ¢ok iilkedeki uygulamanin tersine birincil
ispat yiikii is¢idedir. Is¢i, oncelikle isten ¢ikarmanin gerceklestigini ispatlar; ardindan
gecerli sebebin gosterilmesine iliskin ispat yiikii isverene gecer. Daha sonra, Is
Mahkemesi igverenin ig¢iyi isten ¢ikarma silirecinde “makul igveren Olgiitlerinde”
davranip davranmadi§im tespit eder. Esasen Ingiltere’de ispatin igerigi degil,

onceligi yer degistirmis olmaktadir'*®.

135 GUNAY, Is Hukuku, s:772; Mustafa ALP, “Is¢inin Feshe Kars1 Korunmasi (Is Giivencesi Yasast),
Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt:5, Sayi:1, izmir, 2003, (Is Giivencesi),
s:15-16.

13 jscinin, is sozlesmesine son verme islemine iliskin ispat yiikiinii tek basma iistlenmemesi igin iki
secenek sunulmus ve bunlardan birinin veya her ikisinin de saglanmasi kosulu getirilmistir. Bu
seceneklerden biri, Sézlesmenin feshinde ispat yiikiimliiliigiiniin, isverenin yiikiimliiliigii olarak kabul
edilmesidir (m.9/2-a). Diger segenek ise, bagimsiz bir merciinin taraflarin sundugu kanitlar ile ulusal
mevzuat ve uygulamalarin 6ngordiigii usuller cergevesinde fesih sebebi konusunda karar vermeye
yetkili kilmmasidir (m.9/2-b). Bora ERSAL, “Is Giivencesi Kanun Tasarisina iliskin Diisiinceler”,
Tekstil Isveren D., S.266, Subat 2002, http://www.tekstilisveren.org.tr/dergi/2002/subat/10.html
(Erisim Tarihi: 19.12.2008);

"7 Burcu Fatma BOSTANCI, “Tirk Is Hukukunda Ve Mukayeseli Hukukta Fesih Hakkinin
Simirlandirilmas1”, (Yiiksek Lisans Tezi), Anadolu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir,
2007,s:112.

1% Damla Omiir TANTEKI, “Is S6zlesmesinin isveren Tarafindan Gegerli Ve Hakli Sebeple Feshinde
4857 Sayili Is Yasas1 Hiikiimlerinin 158 Sayil1 ILO Sozlesmesi Ve Fransiz Mevzuati Cercevesinde
Degerlendirilmesi”, s:8,
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Gorildigii gibi  farkli  hukuk sistemlerinde ispat yikii degisiklik
gostermektedir. Bu durum gegerli sebeplerin hem iilkelerin hukuk sistemlerindeki
hem de kiiltiirel 6zelliklerinde farkliliktan kaynaklandigini gdsterebilir. Ancak hangi
hukuk sisteminde olursa olsun gegerli sebeplerin nitelendirilmesinde hakime gorev

diistiigii goriilmektedir.

Ayrica yukarida da belirtildigi gibi gecerli sebepler hakli sebepler kadar agir
nitelikte olmayan ancak siklikla karigtirilan aralarinda bazi farkliliklarin oldugu
durumlardir. Bu ayrimin ¢ok iyi yapilmasi gerekir. Ciinkii yapilan feshin tiiri,
sonuglarin1  belirleyecektir. Gegerli sebeple yapilan fesihler ihbar ve kidem
tazminatina hak kazandirirken, hakli sebeple fesih tazminatsiz is s6zlesmesini sona
erdirir. Ayrica gegerli sebeple sdzlesmesi feshedilen is¢i is giivencesi kapsaminda ise
ise iade hiikiimlerinden de yararlanacaktir. Bu sebeple gecerli sebep hakli sebep
ayriminin saglikli bir sekilde yapilmasi gerekmektedir. Asagida bu ayrim ele

alinacaktir.

C. Gegerli Sebep Hakh Sebep Ayrimi

Hakli sebep ile “gercek ve ciddi”(gecerli) sebebin farki is¢inin bildirim
stireleri i¢inde de isletmede ¢alismasinin imkansiz hale gelmesidir. Hakli sebeple

fesih halinde is¢inin isletmeden derhal ayrilmasi gerekmektedir139.

4773 sayil1 Kanunun kabuliine kadar, bildirimli fesih ile yapilacak fesihlerde
herhangi bir sebep belirtme yiikiimliiliigli bulunmadigindan gegerli sebep-hakli sebep

ayrimimi incelemek geregi de s6z konusu degildi. 4857 sayili yeni Is Kanunu’nun

http://209.85.129.132/search?q=cache:Krt3 guEnxA0J:paribus.tr.googlepages.com/d_tantekin.doc+%
C4%B0%C5%9F+S%C3%B6z1e%C5%9Fmesinint+%C4%B0%C5%9Fveren+Taraf%C4%B Indan+G
e%C3%A7erli+Ve+Hakl%C4%B1+Sebeple+Feshinde+4857+Say%C4%B11%C4%B1+%C4%B0%C
5%9F+Y asas%C4%B1+H%C3%BCk%C3%BCmlerinin+158+Say%C4%B11%C4%B1+110+S%C3%
B6z1e%C5%9Fmesi+Ve+Frans%C4%B1z+Mevzuat%C4%B1+%C3%87er%C3%A7evesinde+De%C
4%9Ferlendirilmesi+Damla+%C3%96m%C3%BCr+Tantekin&cd=1&hl=tr&ct=clnk&gl=tr (Erisim
Tarihi:20.08.2009).

1% ODAMAN, Fransiz ve Tiirk H. Gegerli-Hakli Sebep, 5:592-593
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yuriirliige girmesiyle birlikte isverenin bildirimli fesih hakkini kullanabilmesi, feshin,

“gecerli bir sebep”’e dayanmasina baglanmustir ',

Gegerli sebeplerin hukukumuza girmesiyle 4857 sayili Is K. m. 25/1I’deki
hakli sebeplerle karistirilmalart giindeme gelmis, gegerli sebeple hakli sebep
kavramlar1 i¢ ice gegmistir. Bu sebeple fakli sonuglari olan bu fesih tiirlerinin

arasindaki ayrim iyi yapilmalidir. Asagida bu ayrim iizerinde durulacaktir.

Bu baglik altinda, iki kavram arasindaki iliski ortaya konulurken, ayni
zamanda gecerli sebep ile hakli sebep kavramlarini ayristirmak i¢in kullanilabilecek

Olciitler lizerinde de durulmaya ¢aligilacaktir.

“Gegerli sebep” kavrammin kaynag: Is Kanunu’nun 18. maddesidir. Isveren
acisindan “hakli sebep” kavraminin kaynagi ise 25. maddesidir. is Kanunu 25.
maddesi incelendiginde, . bentte sayilan saglik sebeplerinin mutlak ve koseli
ifadelerle smirlarinin tespit olundugu, III. ve IV. bentlerinde ise herhangi bir
duraksamaya yer birakmayacak agiklikta diizenlemeler olusturdugu goriilmektedir.
Bu baglamda her ii¢ bent bakimindan hakli-gecerli sebep ayrimi ve tartismasi sz
konusu olmayacaktlrm. Gergekten de s Kanunu 25. maddesi II. bendi disindaki
diger bentlerde sayilan haller, tereddiide yer vermeyecek netlikte ve hakimin taktir
hakkini yok saymamakla birlikte onu smirlar niteliktedir. Bu anlamda II. bent
disindaki diger bentlerde, hakli fesih ile gecerli sebebe dayali fesih ayriminda bir

142

sikinti dogmamaktadir . Buradaki sikinti II. bentte sayilan hakli sebepler ile

yasanmaktadir.

Gergekten, 4773 sayilh Is Giivencesi Kanunu'nun ve 4857 sayili Is
Kanunu’nun gerekgelerinde oOrnekleme yoluyla sayilan, iscinin davraniglarindan
kaynaklanan gecerli sebeplere bakildiginda, verilen orneklerin ayni1 zamanda

md.25/I1 kapsaminda hakli sebep olduklar1 da goriilecektir. Bunlardan bazilari

140 Murat ENGIN, is S6zlesmesinin isletme Gerekleriyle Feshi, Beta Yayimnlari, istanbul,2003, s:15.
! Giilsevil ALPAGUT, “iIs Sozlesmesinin Feshinde Hakli Gegerli Sebep Ayrimi ve Yargitay’in
Konuya liskin Kararlarmin Degerlendirilmesi”, Sicil Dergisi, Mart 2006, Y1l:1, Say1:1,s:73.

> Omer EKMEKCI, “Yeni Is Kanunu Karsisinda Yargi, Dava Siireci ve Olasi Uygulama Sorunlart
Uzerine”, Mercek D., Temmuz 2003, (Uygulama Sorunlar1 Uzerine), s:138.
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ortiisebilmektedir Ciinkii her ikisi de is¢inin olumsuz davranisi ile ilgilidir. S6z
konusu kanun gerekgelerinde “igverene zarar vermek ya da zararin tekrari
tedirginligini yaratmak”, “arkadaslarini isverene kars1 kiskirtmak™, “uyarilara ragmen
isini eksik, kotii, veya yetersiz yerine getirmek”, “is yerinde is akisini ve ig ortamini
olumsuz etkileyecek bir bicimde diger iscilerle iliskiye girmek™, “sik sik ise gec
gelmek” gibi davraniglar gecerli sebep olarak kabul edilmistir. Ancak, sayilan bu
sebepler ayni zamanda Is K. md.25/11 kapsaminda da hakli sebeptir. Bu halde, ortaya
Is K.md.18 kapsamindaki, is¢inin davranislarindan kaynaklanan gecerli sebepler ile

md.25/II'de ifade edilen hakli sebepler arasinda bir tiir ayrisma sorunu ortaya

cikmaktadir .

Isveren agisindan is sdzlesmesini derhal sona erdirecek agirlikta olmamakla
birlikte, isyerinde olumsuzluklara yol acan, objektif olarak da tespit edilebilen sebebe
hukukumuzda “gecerli sebep” denilmektedir'*. Bu sebeple 18. maddenin

<

gerekcesinde de “...iscinin isgdrme borcunu kendisinden veya isyerinden
kaynaklanan sebeplerle ciddi bir bicimde olumsuz etkileyen ve isgérme borcunu
gerektigi sekilde yerine getirmesine olanak vermeyen sebepler olabilecektir.....is
iliskisinin siirdiiriilmesinin igveren acgisindan onemli ve makul Ol¢iiler iginde
beklenemeyecegi durumlarda, feshin gecerli sebebe dayandigimi kabul etmek

gerekecektir” seklinde bir ifadeye yer vermek yoluyla agiklanmigtir.

Hakl1 sebep ise kural olarak taraflardan birinin kusurlu davraniglarindan
kaynaklanan ve/veya diger taraf i¢in sdézlesmenin devamini ahlak ve iyiniyet
kurallar1 geregince ¢ekilemez hale getiren sebeptir. Bu sekilde ortaya ¢ikan aykirilik
neticesinde, sozlesmenin devami taraflardan biri agisindan ¢ok kisa siire i¢in dahi
cekilemez ve talep edilemez hale gelirse, yani is iligkisinin ihbar siirelerinin sonuna

kadar devaminin, somut olayin tiim 6zellikleri g6z onlinde bulundurularak ve her iki

" SOYER, s:45.

"Ali GUZEL, “is Giivencesine Iliskin Yasal Esaslarm Degerlendirilmesi”, Galatasaray
Universitesi/Istanbul Barosu, Is Hukukuna Iliskin Sorunlar ve Coziim Onerileri 2004 Yil1 Toplantisi,
Istanbul Barosu Yaymnlari, istanbul 2004, (is Giivencesi), s:56.
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tarafin ¢ikarlar1 tartildiktan sonra beklenemeyecek bir hal almis olmasi durumda,

hakl1 sebebin varligindan soz edilebilecektir'*.

Is sézlesmesini diger sozlesmelerden ayiran en Onemli ozelligi, is¢inin
davranigina bagli olarak is iligkisinin sarsilmasidir. Bagimlilik unsurunun ne derece

ihlal edildigi gecersiz, gecerli ve hakli sebep ayiriminda rol oynamaktadir.

Oyleyse hakli sebep gecerli sebep ayrimindaki ilk élgiit, giiven temelinin

sarsilmasi veya ¢okmesidir. Bu ayrim sdyle agiklanabilir:

Hakli ve gecerli sebep kavramlarinin 6ziinii, diirtistliik kurallar1 (M.K. m.2)
olusturur. Ancak M.K. m. 2 yaninda is K. m. 18 vd., ile Is K. m. 25 bu kavramlarin
hukuki dayanaklarini olusturur. Anilan yasa maddelerinde, igverenin is sozlesmesini
fesih hakkinin yasayla smirlandirilmasit s6z konusudur. Yani fesih hakkinin
dogabilmesi i¢in yasada belirlenen sebeplerin ortaya ¢ikmasi zorunludur'*. Fakat bu
sebeplerin gerek iclerinin doldurulmasinda gerekse simirlarinin ¢izilmesinde
diiriistlik kuralindan yararlanilacaktir. Zira bu hiikiimler de diiriistliik kuralina
dayanirlar. Bu dogrultuda, is¢i ve isveren arasindaki sézlesmeden kaynaklanan is
iligkisini siirdiirmenin taraflardan birinden diiriistliik kurali uyarinca beklenemez hale
gelmesi durumunda, olayda ya bir gegerli sebep ya da hakli bir sebebin varligindan

bahsedilebilir'®’.

Buradan yola ¢ikarak, is sozlesmesinin feshinde gecerli sebeplerle hakli
sebepler arasindaki farklilik, sozlesmede taraflar arasinda bulunmasi gereken giiven
iligkisinin sarsilmasi veya taraflar arasindaki bor¢ iliskisinin temelinin dayandigi
gliven temelinin ¢okmesi ile agiklanabilir. Taraflardan birinin (is¢inin) ahlak ve iyi
niyet kurallarina uymayan davranist sonucunda is iliskisine devam diger taraf

(isveren) i¢in diirtistliik kurallarim1 geregi ¢ekilmez hale gelmisse diger deyimle bu

"SMOLLAMAHMUTOGLU, Is H., s:578; GUZEL, Is Giivencesi, s:37; Mustafa, KILICOGLU.
“4857 Sayili Yeni Is Kanununun 18. Maddesinin Analitik Yorumu”, Yargitay Dergisi, Temmuz
2005, Y1l:31, Sira Say1:122, Cilt:31, Say1:3, (Analitik Yorum), s: 347-348.

¢ Sarper SUZEK, “Iscinin Yetersizligi Veya Davramslari Sebebiyle Gegerli Fesih”, A.Can
Tuncay’a Armagan, Legal Yayincilik, Ankara, Mayis 2005, (Is¢inin Davraniglart), s:568.

7 SUZEK, is¢inin Davramslar, s:578.
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iliskide bulunmasi1 gereken giiven temeli ¢okmiigse is sOzlesmesini hakli sebeple

derhal fesih hakki dogar.

Buna karsilik, is¢inin davranisi taraflar arasinda bulunmasi gereken giliven
temelini ¢okertecek agirlikta bulunmamakta, is iligkisine devami tam anlamiyla
cekilmez hale getirmemekle birlikte, isin normal isleyisini belirli oranda bozuyorsa,
igsyerindeki iiretim ve is iligkisi silirecini olumsuz yonde etkiliyor, ve bu sebeple
isverenden is iliskisine devam makul dlgiiler iginde beklenemiyorsa Is K. m.18/1
uyarinca gegerli fesih hakki dogar. Bagka bir deyimle, taraflar arasindaki giiven
temeli heniiz ¢6kmemis ama is¢inin davramisi is iliskisinde bulunmasi gereken

giiveni igverenden iliskiye devam beklenemeyecek ol¢iide sarsmis ise gegerli sebeple

bildirimli fesih hakki kullanilabilir'*®.

Hakli sebep gegerli sebep ayriminda ikinci olgiit ise, hakli sebeplerin
kazuistik olarak sayilmalarna karsin, gecerli sebeplerin tespitinin somut olaylarin

durumuna gore hakimin takdir yetkisine birakilmis olmasidir.

Yani Is Kanunu'nda hakli sebeple fesih sebeplerinin kazuistik olarak
sayllmistir. Bu durumun en 6nemli sonucu ise; hakli sebepler konusunda ¢ogu kez
hakimin takdir yetkisine yer birakilmanis olmasidir. I3 Kanunu’nun 25. maddesi
kural olarak hakimin takdir yetkisini dogrudan dislamaz, ancak olgularin herhangi bir
siipheye yer birakmayacak tarzda hakli sebep olarak tanimlandigi hallerde hu
yetkinin kullanimina olanak tanimaz. Hakli feshe imkan veren olgularin agik¢a tiim
yonleri ile tespit oldugu noktada hakimin gorevi ve yetkisi bu olgunun gerceklesip
gerceklesmediginin belirlenmesi ile siirlidir. Olgunun varligit durumunda hakim,
ayrica somut iligki bakimindan anilan durumun sézlesmeyi hakli sebeple fesih i¢in

yeterli goriiliip goriilmeyecegi konusunda bir degerlendirmeye girmeyecektir'*.

Ancak 4857 sayih Is Kanunu’nda gecerli sebeplerin tamimi yapilmayip
ornekleme yoluna gidildiginden, somut olaylarin gecerli sebep olup olmadiginin

degerlendirilmesi, hakimin takdir yetkisine birakilmistir. Bu gibi hallerde fesih

8 AKYIGIT, Is H., s:179-181.
149 ALPAGUT, Hakli Gegerli Sebep Ayrimu, s:73-74.
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sebebinin niteliginin tespiti mahkeme karar1 ile gerceklesecektir. Yani gecerli
sebepler yorum gerektiren, hakli sebepler gibi kanunda belirli sinirlar gozetilerek
cizilmeyen, her somut olayda niteligi degisebilen durumlardir. Hakli sebepler
bakimindan ise hakimin takdir yetkisi, sadece 25/II. benttekilere benzer hallerde

. . o 1
miimkiindiir'>’.

Hakim fesih sebebinin niteligini tespit ederken Bor¢lar Hukuku’na tabi tiim
sozlesme iliskileri i¢in uygulanabilirlige sahip “beklenmezlik” kriterini is hukukunda
da uygulayacaktir. Yani iliskinin c¢ekilmez hale geldigi, diirtistliik kurallar
cercevesinde isverenden iliskiye devami katlanilmaz, beklenmez kilan, giiven
iligkisinin ¢oktligli veya sarsildigi durumlarda hukuki iliskiyi derhal sona erdirme
geregi aciktir. Yargitay da davranisin isyerinde olumsuzluklara yol agmasinin
yaninda is iligkisinin silirdiiriilmesinin 6nemli ve makul 6lgiiler icinde beklenemez

kilmasini aramaktadir !,

Dolayisiyla beklenmezlik degerlendirmesinde somut olayin kosullar
belirleyicidir. Somut olayin kosullart ¢ergevesinde yapilacak bir degerlendirmede
oncelikle is¢inin borca aykirilik olusturan davranisinin agirligi dikkate alinmalidir.
Hakli fesih hakkinin hukuki sonuglar1 bakimindan bildirimli fesih karsisinda istisna
niteligini tagimast ayni zamanda fesih sebebi olgunun da agir olmasini gerektirir.
Bunun yani sira is¢inin kusur derecesi, zararin tiirii ve yiiksekligi isyeri diizeni ve
igyeri barigin taraflar arasindaki giliven iligkisini ne Olgiide etkiledigi veya
etkileyebilecegi dikkate alinmalidir. Dolayisiyla ilk planda davranisin 6zellikleri ve

somut is iliskisine etkisi belirleyici olacaktir'>>.

Buradan yola ¢ikarak oOzetlemek gerekirse, kazuistik olarak sayilamayan
gecerli sebeplerin belirlenmesi hakimin somut olay1 ele alarak karar vermesine

baglhidir. Hakim davranisin agirligini ve iliskinin devamini beklenmezlik kriterine

150 SUZEK, Is¢inin Davramslari, s:578.

1Y 9.H.D., T.1.2.2005, E.2004/31121, K.2005/2839, Legal IHSGHD., S.7, Y.2005, s. 1361-1362;
Y.9.H.D.,T. 20.3.2006, E.1984, K.6981, Calisma ve Toplum D., 2006/3, S:10, 5.233-234.

132 ALPAGUT, Hakli Gegerli Sebep Ayrimu, s:73-74.
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gore belirleyecektir. Yani gecerli sebepler hakli sebeplere gore her somut olaya gore

degisebilen ve hakim tarafindan takdire gereksinim duyan sebeplerdir.

Ayrimdaki idigiincii - élgiit, somut olayda iscinin 6zel konumundan
kaynaklanan durumlarin dikkate almip almmmayacagidir. Ornegin davranisin
tekrarlanmis olup olmadigi, is¢inin daha 6nce uyarilip uyarilmadigi, genel tutum ve
davranislar1 gibi. Ornegin is¢iye devamsizlifi sebebiyle daha &nce uyarida
bulunulmus, buna ragmen devamsizlik yapmigsa hakli sebep mevcut iken, daha 6nce

uyarilmayan ancak ¢alisma diizenin olumsuz etkileyen devamsizlik gecerli sebeptir.

Taraflar arasindaki iliskinin devamini beklenmez, c¢ekilmez kilan, giiven
iligkisini ¢okerten, iliskinin devamini adeta tahammiil edilmez kilan agirlikta bir
davranigin varligi durumunda ig¢inin 6nceki tutum ve davranislari son derece takdire
deger olsa da fesih i¢in hakli sebep niteliginde kabul edilmelidir. Agir kusurun ve
beklenmezligin agik oldugu fiziksel satagmalar1 6rnek olarak gosterebiliriz (25/11,d).
Sonug olarak, olgunun niteligi bu yonde bir degerlendirmeyi agik¢a dislamadigi
stirece; is¢inin davranisinin daha 6nce tekrarlanmis olup olmadigi, daha 6nce uyarilip
uyarilmadigi, kidemi, 6nceki tutum ve davraniglari, isyerindeki gorevi, yapilacak

degerlendirmede dikkate almmalidir '

Alman hukukunda da yer alan bu 06l¢iit, davranisin tekrarlanma ihtimalinin
bulunup bulunmadigina veya gelecekte de davranisin sézlesme iligkisine ayni tiirde
etkilerinin olup olmayacagina dayanir. Alman yargisi, iscinin ise ge¢ gelmesini,
ticrete siirekli haciz gelmesini vb. daha 6nce uyarida bulunma kosulu ile hakli sebep

kabul etmistir'>*.

o e cqe 155 & - . o
Dérdiincii élgiit, iscinin kusurunun derecesidir . Is¢cinin davraniglarinin agir

kusur olusturmasi halinde kural olarak derhal fesih hakkinin dogdugundan yani hakl

133 SUZEK, Is¢inin Davranislari, s:578; ALPAGUT, Hakli Gegerli Sebep Ayrimi s:76-79.

'3* ODAMAN, Fransiz ve Tiirk H. Gegerli-Hakli Sebep, 5:596-597.

5 Ali GUZEL, “iIs Giivencesine Iliskin Yasal Esaslarin Degerlendirilmesi”, Galatasaray
Universitesi/Istanbul Barosu, Is Hukukuna Iliskin Sorunlar ve C6ziim Onerileri 2004 Yil1 Toplantist,
istanbul Barosu Yaymlar, Istanbul 2004, Is Giivencesine Iliskin Yasal Esaslarm
Degerlendirilmesi), s:56.

44



sebepten bahsedilebilecekken, bu dereceye ulasmayan kusurlu davraniglari varsa

bunlar da fesih i¢in gecerli sebep olarak kabul edilecektir '*°.

Bu baglamda is¢inin davranisindan dogan gerek hakli sebepler gerekse
gegcerli sebepler her zaman kusura dayali eylemler olmalidir. Ancak, kusurun agirlig
ve karsilikli giiven ortamina yaptig1 bozucu tesir, davranisin gegerli sebep mi yoksa
hakl1 sebep mi oldugu sorusuna yanit olacaktir. Isverenin bildirimli fesih hakkin
kullanabilmesi i¢in kural olarak is¢inin kusurunun ihmale dayanmasi yeterlidir. Hafif
kusurlu veya kusurlu olup, is yerinde is ortamini bozucu etki yapan is¢i davranislari
gecerli sebep olarak kabul edilecektir. Bununla beraber, objektif olarak isverenin
giivenini sarsacak boyutlara ulasmayan, makul karsilanabilir ve isyerinin isleyisini ve
uyumunu olumsuz etkilemeyen is¢inin hafif kusurlu davranislart gegerli bir feshe
sebep olmamalidir. Bu gibi davranislar, belki uyarma, kinama gibi daha hafif
yaptirimlara tabi tutulabilir. Ornegin aliskanlik haline gelmemis ve siireklilik arz
etmeyen gecikmeler fesih i¢in yeterli olmayan kusurlu eylem kabul edilebilecekken,
aliskanlik haline gelmis ise ge¢ kalma eylemi gegerli sebep sayilabilecektir. Ayni
sekilde, iscinin davranisi objektif olarak igverenin giivenini sarsacak nitelikte
olmakla birlikte, isveren davranislar1 ile bunun iizerinde durmadigini gostermis,
Ornegin is¢iyl terfi ettirmis veya licretine zam yapmissa daha sonra bu sebebe

dayanarak is sézlesmesini gegerli olarak feshedemez'”’.

Iscinin  kusurlu  olup olmadiginin  veya kusurunun derecesinin
belirlenmesinde is¢inin vasiflarindan ve bilgisinden beklenebilecek 6zen derecesi de
onem tasir. Bu ¢0ziim tarzi yasanin amacma da uygundur. Ciinkil is giivencesi
hiikiimleri ile gozetilen yarar feshin son ¢are olarak kullanilmasini saglayarak is¢inin
isini korumasidir'®. Fakat, davranigin agir ve ciddi bir kusur olarak kabul edilmesi

durumunda artik gegerli sebepten degil hakli sebebin varligindan séz edilecektir *°.

136 SUZEK, Is¢inin Davramslar, s:578.

157 SUZEK, Is¢inin Davranslari, s:578-579.

18 UCUM, Seminer Notlari, s:138.

1% Miinir EKONOMI, “Hizmet Akdinin Feshi ve Is Giivencesi”,Cimento Isveren, , C:17, S:2, Mart
2003, (s Giivencesi), s:10; MOLLAMAHMUTOGLU, Is H., 5:576.
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Iscinin davranisindan kaynaklanan hakli sebepler her zaman ve her durumda
1 iligkisi, igveren ve igyeri ile ilgili sebepler olmalidir. Bagka bir anlatimla is¢inin
agir ve ciddi kusurlu eylemi is iligkisini veya igvereni ya da isyerini hedefleyen bir
nitelik tagimalidir. Buna karsilik is¢inin davramisindan kaynaklanan gegerli
sebeplerin her zaman ve her durumda is iliskisine, igverene, isyerine yonelik olarak
gerceklestirilmesi gerekli degildir. Is¢inin bu sayilanlara yonelmeyen davranis1 eger
isyerinde olumsuzluklara yol agiyorsa bu durum gecerli sebep olarak kabul

edilecektir'® .

Fransiz hukukunda da kusurun derecesi gecerli sebep hakli sebep ayriminda
kullanilan bir dlgiittiir. 1973 6ncesinde is¢inin hafif kusuru bulundugu hallerde dahi
is sozlesmesinin kotii niyetle sona erdirilmedigini kabul eden mahkemeler, 1973 ten
itibaren iscinin kusurunun belirli bir agirhiga sahip olmasi gerektigi ilkesinden
hareket etmistir. Buna gore, is¢inin hafif, dnemsiz kusuru isten ¢ikarma i¢in yeterli
degildir. Orta dereceli kusurlar1 feshi icin gegerli sebep olusturur, ancak is¢inin
tazminat ve diger ilgili haklarinin ortadan kaldirmamaktadir. Yani Tiirk hukukundaki
gecerli sebeple fesih kavrami ile ortlismektedir. Bunun yaninda agir ve ¢ok agir
kusur durumlarinda is¢i gorevini derhal birakacak ayrica tazminat alamayacaktir.
Cok agir kusur durumunda buna ek olarak iicretli izin tazminati da ortadan
kalkacaktir. Bu da hakli sebeple fesih kavraminin Fransiz hukukundaki

N T3 |
gorinimidir .

Son olgiit ise, davranig sonucunda bir zarar ortaya ¢ikmissa bu zararin niteligi

ve yiiksekligidir'®. Ornegin zarar is¢inin otuz giinliik {icretini asiyorsa hakli sebep,

10 GUNAY, Yeni s Yasalari, s:463-464.

' Damla Omiir TANTEKI, “is S6zlesmesinin isveren Tarafindan Gegerli Ve Hakli Sebeple Feshinde
4857 Sayili Is Yasas1 Hiikiimlerinin 158 Sayil1 ILO Sozlesmesi Ve Fransiz Mevzuati Cercevesinde
Degerlendirilmesi”, s:8,

http://209.85.129.132/search?q=cache:Krt3 guEnxA0J:paribus.tr.googlepages.com/d_tantekin.doc+%
C4%B0%C5%9F+S%C3%B6z1e%C5%9Fmesinin+%C4%B0%C5%9Fveren+Taraf%C4%B 1ndan+G
e%C3%A7erli+Ve+Hakl%C4%B1+Sebeple+Feshinde+4857+Say%C4%B11%C4%B1+%C4%B0%C
5%9F+Yasas%C4%B1+H%C3%BCk%C3%BCmlerinin+158+Say%C4%B 11%C4%B1+110+S%C3%
B62z1e%C5%9Fmesi+Ve+Frans%C4%B 1z+Mevzuat%C4%B 1+%C3%87er%C3%A7evesinde+De%C
4%9Ferlendirilmesi+Damla+%C3%96m%C3%BCr+Tantekin&cd=1&hl=tr&ct=cIlnk&gl=tr (Erisim
Tarihi:20.08.2009).

192 $). Hakan CAVUS, “is Sozlesmesinin Feshinde Hakli Sebep Gegerli Sebep Ayrimi Uzerine”,
Yaklasim Dergisi, Y1l:16, Sayi:184, Nisan 2008, (Hakli1 Sebep Gegerli Sebep Ayrimi), s:184-187.
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asmiyorsa gecerli sebep mevcuttur. Bununla birlikte is¢inin her kusurlu eylemi de

gecerli sebep sayilamaz.

Yargitay daha yeni kararlarinda fesih ile gerceklesen eylem arasinda
orantililigin bulunmasini aramaktadir. Nitekim bu duruma O6rnek bir kararinda
igverenin herhangi bir zarara ugramamasi ve vezneye alinan Kkisinin igyerinin
giivenlik eleman1 olmas1 gerekceleriyle eylemin hakli sebeple fesihle sonuglanacak
agirlikta olmadigma, fesih ile gerceklesen eylem arasinda orantisizlik mevcut

olduguna, feshin agir bir sonug olduguna karar vermistir'®*.

Fesih bildiriminde belirtilen eylemin hakli sebep teskil etmemesi dogrudan
feshi gecersiz hale getirmez. Boyle bir durumda eylem gecerli sebep olarak kabul
edilebilir. Buna karsilik, hakli sebep teskil eden eylem ayn1 zamanda gegerli sebep

14 Ornegin; iscinin amiriyle sik sik gereksiz

olarak degerlendirilebilecektir
tartigmalara girmesi, isyerinde siyasi propaganda yapmak suretiyle is¢iler arasinda
huzursuzluk yaratmasi, ise sik sik ge¢ kalmasi, olayin meydana gelis sekli ve
agirhigma gore gegerli fesih sebebi olusturabilecegi gibi, bir hakli fesih sebebi de
olusturabilir. Yasa iki fesih arasindaki bu ayrimin yapilmasini isabetli olarak yargiya

ve dgretiye birakmistir'®.

Asagida ¢alismanin 6ziinii olusturan is¢inin davraniglarindan kaynakli gegerli
sebepler tek tek davranis bazinda ele alinarak inceleneceginden, yukarida gecerli ve
hakl1 sebepler arasindaki ayrimlar genel olarak yapilmistir. Ancak bu noktada gecerli

sebep olusturmayan halleri de ortaya koymak gereklidir.

163« davaciya teblig edilen ihtar yazilarina gére, davacinmn galistigi siire iginde alarm sistemi

kullanma talimati ve Vezne Calisma kurallarina aykir1 hareket ederek calistig1 vezneye bazi kimseleri
aldig1 acik olup is¢inin bu eylemi sebebiyle is sozlesmesi feshedilmistir. Ancak davacinin bu
eylemleri sebebiyle igveren herhangi bir zarar ugramadig: gibi feshe gerekce yapilan olayda davacinin
veznede konustugu kisi isyerinin giivenlik elemanidir. Fesih ile gergeklesen eylem arasinda
orantisizlik mevcut olup is s6zlesmesinin feshi agir bir sonugtur. Bu sebeple isverenin feshi gegerli
sebebe dayanmakla birlikte hakli sebebe dayanmamakta olup, kidem ve ihbar tazminatlarinin kabuli
gerekirken reddi hatali olup bozmayi gerektirmistir”.Y.9.H.D., T.14.11.2005, E.8457, K.35763,
Calisma ve Toplum D., 2006/2, S:9, s:230-231; Y.9.H.D., T.20.03.2006, E.13951, K.32795, Cahisma
ve Toplum D., 2007/2, S:13, s:181-182.

1% GOKTAS, Is Giivencesi, s:22.

195 EKMEKCI, Uygulama Sorunlar1 Uzerine, s:104; GUZEL, Is Giivencesine iliskin Yasal Esaslarin
Degerlendirilmesi, s:41.
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D. Gegerli Sebep Olusturmayan Haller

Is giivencesi uygulanacak isyerlerinde gerekli sartlara sahip isciler, isveren
tarafindan gecerli bir sebep bulunmadikga ihbar 6neli taninmak suretiyle de olsa isten
¢ikarilamazlar. Giivence altina alinmig bazi hak ve 6zgiirliiklerin fesih i¢in gegerli bir
sebep olusturmayacag kanunda ayrica ve dzellikle belirtilmistir'®®. Bu konu yoruma
yer vermeyecek bir bicimde hitkkme baglanmistir. Bunlar; fesih igin gegerli bir sebep

olusturmaz. '*’.

e Sendika iiyeligi veya ¢aligma saatleri disinda veya isverenin rizasi ile ¢alisma

saatleri i¢inde sendikal faaliyetlere katilmak.

18/a,da; sendika iiyeligi veya ¢alisma saatleri disinda veya igverenin rizasi ile
calisma saatleri i¢inde sendika faaliyetlerine katilma isveren icin gegerli fesih sebebi
olusturmaz. Analitik incelemede su sonuglara varilabilir. Sendika iiyeligi fesih igin
gecerli bir sebep olamayacaktir. Diger bir sebep ise sendika faaliyetleridir. Burada
ikili bir diizenleme vardir. ilkinde calisma saatleri disinda isci her zaman sendika
faaliyetinde bulunabilecektir. Calisma saatleri i¢inde ise igveren rizasi ile sendika
faaliyetlerinde bulunabilecektir. Caligma saatlerinde kasit igyeri / isletme de belirtilen

caligma saatleridir'®®.

Iscinin sendika iiyeligi veya calisma saatleri disinda izne gerek olmadan
yahut igverenin rizasiyla ¢alisma saatleri herhangi bir sendikal faaliyette bulunmasi
zaten O6zel olarak korundugundan bunun o is¢inin sézlesmesinin igverence feshi i¢in

ne hakli ne de gegerli sebep olmasi miimkiindiir'®’.

1% Oner EYRENCI, “4857 Sayih is Kanunu ile Getirilen Yeni Diizenlemeler”, LEGAL is Hukuku
ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, Ocak-Subat-Mart 2004, (Yeni Diizenlemeler), Say1:1, s:34.

7 GUNAY, Is Giivencesi, s:187-188; Erol, OZCAN, “is Giivencesi Yasasmn Getirdigi Yenilikler
Ve Uygulanma Sorunlar1”, izmir Barosu Dergisi, Ekim 2002, Y11:67, Say1:4, s:42; TASBASI, (is
Kosullarmin Agirlasmasti), s:141; Alpaslan, ISIKLI, is Hukuku, imaj Yayinevi, Ankara 2005, s:99-
100.

18 KILICOGLU, Analitik Yorum, s:463-465.

1% Ercan AKYIGIT, Agiklamali ve i¢tihath 4857 Sayili is Kanunu Serhi, 3. Baski, Cilt:1, Seckin
Yaymcilik, Ankara, 2008, (Ictihatli Is Kanunu Serhi), s:828.
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e Isyeri sendika temsilciligi veya is¢i temsilciligi yapmis olmak, yapmak veya

temsilcilige aday olmak.

llgili isyerinde isyeri sendika temsilciligi yaparak isverenle sik sik karsi
karsiya gelen is¢inin sdzlesmesinin isverence bu ylizden feshi gegerli sebebe dayanan
fesih sayillmaz. Tam tersine isyeri sendika temsilciligi 2821 sayili Sendikalar
Kanunu’nun 30. maddesinde bu Kanun’un 21. maddesinin birinci fikrasina génderme
yaparak, is sozlesmesinin sadece temsilcilik faaliyetlerinden dolayr yapilmasindan
dolay1 feshi durumunda, Is Kanunu’nun 21. maddesinin birinci fikras1 uyarinca en az
bir yillik iicreti tutarinda tazminata hiikmedilecegi vurgulanmigtir. Ancak baska
makul sebep yoksa ve ger¢ekten feshin onceki yillardaki bir temsilcilik yahut bagka
bir sendikal faaliyete dayandigi  kanitlanabilirse, is¢inin  giivenceden
yararlanabilecegi aciktir. Fakat bir is¢i temsilci de olsa onun sézlesmesi herhangi bir
gecerli sebeple gecerli bicimde feshedilebilir ve bu durumda gilivencenin

islemeyecegi agiktir' .

e Mevzuattan veya sozlesmeden dogan haklarimi takip icin igveren aleyhine
idari veya adli makamlara bagvurmak veya bu hususta baslatilmis siirece

katilmak.

Bu hallerde de igveren is¢inin is soOzlesmesini feshetmesi gecerli fesih
sayllmayacaktir (18/c). Bir is¢inin mevzuattan (yasa, tiiziik, vs.) yahut s6zlesmeden
(is sozlesmesi veya TIS yahut kira vs. gibi baska bir sézlesmeden) dogan haklarmin
O0denmesi baglaminda isveren aleyhine adli veya idari makamlara (6rnegin savciliga
yahut BCM veya SSK’ya) bagvuruda bulunmasi veya bu konuda baslatilmis bir
siirece katilmasi (0rnegin taniklik yapmasi) da fesih i¢in gegerli sebep olamaz.
Iscinin takibe konu hakkinin is iliskisindeki (iicret vs. gibi) bir hakki olmasi kadar bir
baska iliskiden dogmasi da miimkiindiir. Ornegin is¢i evini isverene kiraya vermistir
ve igveren kirayr 0dememektedir. Yahut isci igverenin 6zel bir faaliyet olarak

esyalarin1 evine tasimistir ve isveren bunun karsiliginmi ddememektedir, isci bu

70 AKYIGIT, igtihath is Kanunu Serhi, s:828.
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yiizden isverene kars1 dava agmustir. Iste bu olgularin da fesih igin gegerli bir sebep

olamayacagi aciktir. Hatta tam tersine kotii niyetli fesih olarak da anilabilirler'”".

e Irk, renk, cinsiyet, medeni hal, aile yiikiimliiliikkleri, hamilelik, dogum, din,

siyasi goriis, etnik veya sosyal kéken ve benzeri sebepler' ™.

Yasa koyucunun fesih i¢in gecerli sebep olusturmayacagini belirttigi diger bir
husus, is¢inin ait oldugu irk, renk, cinsiyet, medeni hali, aile yikiimliiliikleri,
hamilelik, dogum, din, siyasi goriis, etnik veya sosyal koken ve benzeri sebeplerdir.
Burada genel olarak esitlik ya da haksiz ayrim yasagi ilkesi vurgulanir. Yani bireyin
iradesi ile degistirmesi miimkiin olmayan biyolojik 6zellikleri (cinsiyet, renk, yas,
ik, Ozirlilik vs.) ya da degistirilmesi kendisinden beklenemeyecek, kisisel
Ozgirliikkler kapsaminda koruma altina alinan 6zellikleri (felsefi inang, din, medeni
hal, sendikal faaliyet vs.) sebebiyle, benzer bir durumda bu 6zelligi tasimayan bir
diger kisiye kiyasla hukuken hakli goriilemeyecek, olumsuz bir farkli davranisa

muhatap tutulmasi yani ayrimeilik sebebiyle yapilan fesihler gecersizdir' .

Kisaca belirtmek gerekirse, is¢inin i¢inde bulundugu medeni hal fesih igin
tek basina gecerli bir sebep olarak goriilemez. Fakat bunun yol agtig1 ve isi/isyerini
etkileyen bir baska olgu da mevcutsa durum farklidir. Ornegin yasal sistemimize
aykir1 da olsa ¢ok esli yasayan bir is¢inin eslerinden sik sik gelen ve uzun siiren
telefonlar ile igyerine denk uzayan tartismalarin isyerinde huzursuzluga ve is¢inin
psikolojik durumunda asir1 stres ve dikkatsizlige yol agmasi bdyledir. Hamilelik ve

dogumun, zaten belli siirelerde (dogum izni sirasinda)fesih icin gecerli sebep

" AKYIGIT, igtihath is Kanunu Serhi, s:829.

'”> Sayilan bu sebepler ve benzerleri, ayni zamanda ayrimcilik sebepleridir. Bir baska deyisle kotii
niyet olusturan sebeplerle ayrimcilik olusturan sebepler aymidir. Is iliskisinin sona ermesinde
ayrimcilik yasaklanmistir. Kadriye BAKIRCI, “Is Giivencesi Kapsamindaki Iscilerin Dogrudan
Tazminat Talep Haklar1 ve K6tii niyet veya Sendikal Tazminat ile Ayrimcilik Tazminati iligkisi”, Sieil
Dergisi, Haziran 2006, Y1l:1, Say1:2,s:116; 4857 sayili Is Kanunu'nun 5. maddesi hiikmiine gore ise;
“Is iliskisinde dil, 1rk, cinsiyet, siyasal diisiince, felsefi inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere
dayali ayrim yapilamaz”. Isveren, biyolojik veya isin niteligine iliskin sebepler zorunlu kilmadikga,
bir isciye, is sOzlesmesinin yapilmasinda, sartlarinin olusturulmasinda, uygulanmasinda ve sona
ermesinde, cinsiyet veya gebelik sebebiyle dogrudan veya dolayli farkli islem yapamaz. Ayni veya
esit degerde bir is icin cinsiyet sebebiyle daha diisiik iicret kararlastirilamaz. Iscinin cinsiyeti sebebiyle
6zel koruyucu hiikiimlerin uygulanmasi, daha diisiik bir iicretin uygulanmasini hakli kilmaz.

' Gaye Burcu YILDIZ, “Tiirk is Hukukunda Oziirliiliik ve Saglik Durumuna Dayali Ayrimcilik
Yasagi”, Sicil Dergisi, Haziran 2008, Y1l:3, Say1:10, s:80.
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sayllmayacag1 bu maddenin bir baska fikrasinda (Is K. 18/3-¢) ayrica belirtildigine
gore, buradaki durum, onun disinda kalan hallere dzgiilenmek gerekir. Oyle ki
is¢inin ise devamina engel olmasa da engel olmasa da hamilelik ve dogum gecerli bir
fesih sebebi olamayacak demektir. Keza, Is K. 74’teki siireyi asan bir devamsizlik
halinin de (is K.74’teki siireyi 6 haftadan ¢ok asmadigi takdirde) fesih igin gegerli
sebep olusturmayacag: soylenebilecektir' . s¢inin diisiince ve diisiinceyi agiklama
ozgiirliigiinii kullanim1 sebebiyle is sozlesmesi feshedilemeyecektir. Is Kanunu, 5.
maddesinde, “Esit davranma ilkesi’ni diizenleyerek, “is iligskisinde dil, irk, cinsiyet,
siyasal diisiince, felsefi inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayali ayirim
yapilamaz” diizenlemesine yer vermektedir. Bu diizenleme ile igverenin is iligkisinin
devaminda oldugu gibi, is iliskisinin sona ermesinde de, is¢iye iscinin sahip oldugu
diistinceler ve diisiince aciklamalar1 sebebiyle farkli muamele yapamayacaktir. S6z
konusu 5. maddedeki esit davranma ilkesinde ayirim yapma yasaginin is iliskisinin
sona ermesinde de gecerli oldugu, ayn1i madde de diizenlenen ve isverenin esit
davranma ilkesine aykiri davraniginin hukuki yaptirnmlarina iliskin diizenlemeden

anlasiimaktadir'”.

e 74, maddede ongoriilen ve kadin iscilerin ¢alistirilmasinin yasak oldugu

stirelerde ise gelmemek.

Hamilelik ve 6liim halinde kadin is¢inin gebeliginin tekli mi yoksa ¢ogul mu
olduguna bakilarak saptanan ve c¢alistirilmalarinin yasaklandigi siireler vardir. Bu
stirelerin hekim raporuyla artirirmi miimkiin oldugu gibi ig¢inin istegi {izerine ayrica
alt1 aya kadar {icretsiz izin de verilebilir. 18/(e) 74. maddede Ongoriilen ve kadin
is¢ilerin ¢alistirilmasinin yasak oldugu siirelerde ise gelmemek isverence gecerli
fesih sebebi sayilmaz. 74. madde "analik halinde ¢alisma ve siit izni" kenar basligi ile
diizenlenmistir. Anilan maddenin birinci ve ikinci fikralar siireleri diizenlemistir ( Is
K m. 70). Buna gore; kadin is¢ilerin dogumdan 6nce sekiz ve dogumdan sonra sekiz
hafta olmak iizere toplam on alt1 haftalik siire i¢in ¢alistirilmamalar1 esastir. Cogul

gebelik halinde dogumdan 6nce ¢alistirilmayacak sekiz haftalik siireye iki hafta siire

1" AKYIGIT, igtihath is Kanunu Serhi, s:829.
'3 Zeki OKUR, Is Hukukunda Is¢inin Diisiinceyi Agiklama Ozgiirliigii, Kamu-is; C: 8, S:4/2006,s:30,
http://kamu-is.org.tr/pdf/842.pdf (Erigi Tarihi: 24.09.2007)
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eklenir. Ancak, saglik durumu uygun oldugu takdirde, doktorun onayi ile kadin is¢i
isterse dogumdan Onceki {li¢ haftaya kadar isyerinde c¢alisabilecektir. Bu durumda,
kadin is¢inin calistig siireler dogum sonrasi siireye eklenir. Hemen ikinci fikrada da
yukarida sozii edilen siirelerin is¢inin saglik durumuna ve isin Ozelliklerine gore
dogumdan once ve sonra gerekirse bu siireler hekim raporu ile belirtilerek
arttirilabilir. Iste bu siireler boyunca devamsizlik fesih igin gegerli bir sebep
olusturmaz. Fakat bu siire asildiktan sonra heniiz alt1 hafta gegmese de bunun fesih
icin gegerli sebep olusturup olusturmayacag: akla takilabilir. Bu bent tek basina ele
alindiginda gegerli sebep sayilabilecek bu husus, Is K.18/3-d bendiyle birlikte
diisiiniildiigiinde, buna olumsuz bakmak gerekir. Fakat Is K.74’teki siirenin alt1
haftadan fazla asilmasi halinde bunu hakli sebep sayan yasanin gecerli sebep

sayacag1 6ncelikle kabul edilir' ™.

e Hastalik veya kaza sebebiyle anilan ihbar Onellerine alti hafta eklenmesi

suretiyle bekleme siiresinde ise gegici devamsizlik.

Iscinin tutuldugu hastaligin tedavisi edilmeyecek nitelikte oldugu ve
isyerinde c¢alismasinda sakinca bulundugunun Saglik Kurulunca saptanmasi
durumunda; yine 25/I1 a bendinde gosterilen (is¢inin kendi kastindan veya derli toplu
olmayan yasayisindan yahut ickiye diiskiinliiglinden dogacak bir hastaliga veya
sakatliga ugramasi halinde, bu sebeple dogacak devamsizligin ardi ardina ii¢ is giinii
veya bir ayda bes is glinden fazla slirmesi) sebepler disinda is¢inin hastalik, kaza,
dogum ve gebelik gibi hallerde isveren igin ig sdzlesmesini bildirimsiz fesih hakki;
belirtilen hallerin is¢inin igyerindeki ¢alisma siiresine gore 17. maddedeki bildirim
stirelerini alt1 hafta agmamasindan sonra dogar. Dogum ve gebelik hallerinde bu siire
74. maddedeki siirenin bitiminde baslar'”’. is K. 25/I-b’de ise kusursuz hastalik ve
kaza ile dogum gebelik yiiziinden devamsizlik olgusu diizenledigi gibi tedavi
edilemez nitelikte hastaliga tutuldugu ve calismasinda sakinca bulundugu saglik
kurulunca saptanan isciden de soz edilmektedir. Simdi Is K. 18/3-f bendindeki

hastalik ve kazaya “kusursuz hastalik ve kaza” ile “tedavi edilmeyen ve is¢inin

176 AKYIGIT, igtihath is Kanunu Serhi, s:829.
"7 Mustafa KILICOGLU, “ 4857 sayilh is Kanunu’nda 18. Maddesinin Yorumu”, A. Can Tuncay’a
Armagan, Legal Yayincilik, Ankara, May1s 2005, (18. Maddesinin Yorumu), s:463-465.
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igyerinde caligmasini sakincali kildig1 saglik kurulunca saptanan hastalik” olgularina
dayali devamsizligin girdigi sdylenebilir. Is¢inin bu yiizden devamsizlig1 varsayimsal
fesih bildirim Onellerini alt1 hafta asana kadar fesih i¢in gegerli sebep olusturmaz'”.
Fakat bu siireyi astiginda ise zaten bir hakli fesih sebebi niteligi biirlinlir ama ayn1
zamanda fesih icin gecerli sebep olarak da algilanmalidir'”. Burada bir defadaki
devamsizlik kadar sikca ve fakat ayri ayr tarihlerde yasanan raporlu siirenin de
anilan siireyi toplamda agmasi halinde de gecerli sebebin varlig1 kabul edilmelidir.

Uygulamanin da bdyle cereyan ettigi soylenebilir'™.

Hatta bu kadar siireye ulasmasa dahi sik¢a raporluluk fesih icin gecerli sebep
sayilabilecektir. Yalnmz Is K. 18/3-f dikkat ¢ekici bir yani, hastalik ve kazanin
kusurlu olmadigina deginmeden Is K. 25/I-b’deki siireye atif yaptigidir. Fakat
kusurlu hastalik halinde zaten daha az siire devamsizlik hakli sebep olusturdugundan

(Is K.25/I-a), bunun fesih icin gegerli sebep olusturacag: éncelikle diisiiniilmelidir'®'.

Aksi halde sozlesmeye devami ¢ekilmez kilarak hakli sebep olusturan bir
olgunun gecerli sebep olmayacagi sonucuna varilir ki, boyle bir tutum isabetli
goriilmez. Yargitay bir kararinda bir yil siireyle agir islerde ¢ok calisamayacagina

dair raporlulugun fesih icin gegerli sebep olusturmayacagin kabul etmistir'®*.

Yine bu hiikkmiin is¢inin hamilelik/dogum sebebiyle devamsizligi halinde
uygulanip uygulanmayacag: da tartismaya yol agacaktir. Zira bunun atif yaptig1, Is

K. 25/1-b, f.2’de gebelik/dogum yiiziinden devamsizligin Is K.74’teki siireyi 6 hafta

'8 Ancak dgretide, yasada aranilan siirede devamsizliga yol agmasa da eger hastalik, is¢inin verimini
etkilemigse, bdyle bir durumda fesih i¢cin gegerli sebep olusturacagi da dile getirilmistir Siikran.
ERTURK, “Iscinin Is Sozlesmesinin Isveren Tarafindan Hastahk ve Ozellikle Aids Hastaligi
Sebebiyle Feshedilmesi ve Sonuglar1”, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, Cilt:4,
Say1:2, 2002, (Is Sozlesmesinin Hastalik ve Aids Sebebiyle Feshi), s:20.

% Y9.H.D.,T.05.12.2006, E.2006/32004, K.2006/32004, www.kazanci.com.tr, (Erisim
Tarihi:17.03.2009); Y.9.H.D., T.23.01.2006, E.2005/38380, K.2006/915; www.kazanci.com.tr,
(Erisim Tarihi:17.03.2009); Y.9.H.D.,T.29.01.2004, E.2004/500, K.2004/1490; www.kazanci.com.tr,
(Erisim Tarihi:17.03.2009).

"y 9 HD., T.14.07.2005,E. 2005/20339, K. 2005/26307, www.kazanci.com.tr, (Erisim
Tarihi:17.03.2009); Y.9.HD., T.28.04.2005,E. 2004/31892, K. 2005/14992, www.kazanci.com.tr,
(Erisim Tarihi:17.03.2009).

'8! Farkli goriiste ERTURK, Is Sozlesmesinin Hastalik ve Aids Sebebiyle Feshi, s:20.

Y. 9HD., T.29.01.2007, E. 2006/30032, K. 2007/1228, www.kazanci.com.tr, (Erisim
Tarihi:17.03.2009).
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asmasi da vardir. Fakat bu hiikiim (Is K.18/3-f) ona sadece hastalik ve kaza yiiziinden
devamsizlikta atif yapip gebelik/dogum izni yiiziinden devamsizhigi sadece Is

K.74’teki siirelerle sinirli tutmustur.

Devamsizliga yol agmayan fakat bulasici ve tehlikeli (6rnegin verem yahut
bulasma riskinin yiikseklik tasidigi bir olayda AIDS gibi) bir hastaliga

yakalanmasinin gegerli sebep sayilip sayilmayacag tartismaya agiktir'™.

e Emeklilige hak kazanma.

Oncelikle, Uluslararas1 Calisma Orgiitii’'niin 166 sayili Tavsiye Kararinda,
kural olarak emeklilige hak kazanmanin fesih i¢in bir gecerli sebep
sayillamayacagimin belirtildigine isaret edilmelidir. Yargitay’ a gore de, “ ... Salt
emeklilik fesih i¢in gegerli bir sebep olamaz. Emekliligin fesih i¢in gegerli bir sebep

teskil edecegine dair bir kurala (yasamizda) yer verilmis degildir”'®*  Ancak

'8 ERTURK, Hastalik ve Aids Hastaligi Sebebiyle Fesih, s:23-25; AKYIGIT, igtihath is Kanunu
Serhi, s:831.

18« Emekliligin gelmesi tek basma gegerli fesih sebebi degildir. Somut olayda davaci davaliya ait
isyerinde ise baslamadan 6nce bagli bulundugu sosyal giivenlik kurulusundan emekli olmus bir
kisidir. S6zlesmenin feshi bagvurulacak son ¢aredir. Davacinin igverenin diger igyerinde c¢aligtirilmast
miimkiin ise fesih yoluna bagvurulmasi dogru degildir’. Y.9.H.D., T.11.12.2003, E.2003/20222,
K.2003/20604, AKI, ALTINTAS, BAHCIVANLAR, s:57-58; “...Zorunlu emeklilik sistemi SSK’da
ongoriilmediginden emeklilie hak kazanma fesih yetkisi vermez. 4857 sayili Is Kanunu’nda ve
gerekgesinde salt emeklilige hak kazanma fesih icin gecerli bir sebep olarak diizenlenmemistir”.
Y.9.H.D., T.19.01.2004, E.2003/22196, K.2004/26,1 AKI, s:58-60; “...Salt emeklilik fesih igin
gecerli sebep degildir. Isyerinde uygulanan personel yénetmeliginde aksi bulunsa dahi bu durumu
degistirmez”. Y.9.H.D. T.19.1.2004, E.2004/22196, K.2004/261, AKI, ALTINTAS,
BAHCIVANLAR, s:110; “...Is¢inin yas smir fesih icin gecerli sebep olusturmaz. Is sozlesmesi ile
calisan bir kisi i¢in bir ¢alisma yasi iist sinir1 belirlenmis degildir. Davacinin fesih tarihinde 67 yasint
doldurup hukukumuzda bu yasin ¢alismak i¢in son sinir oldugu gerekgesi reddedilmistir”. Y.9.H.D.,
T.10.11.2003, E.2003/18926, K.2003/18920, AKI, ALTINTAS, BAHCIVANLAR, s:116; “...Salt
emeklilik, fesih i¢in gecerli bir sebep sayilmaz. Oncelikle temsil ve tanitma giderleri ile telefon
iicretleri ve benzeri giderlerde tasarrufa gitmeyen ve fesihten kisa bir siire 6nce yeni istihdam kararlari
alan igverenin, ¢alistig1 kadro ve yaptig1 is agisindan hizmetine her zaman gereksinim duyulacak bir
konumda olan iscinin sdzlesmesini feshetmesi, i glivencesi bakimindan feshi en son care olarak
diistinmedigini ve gegerli bir sebebe dayanmadigini gosterir. Kredi alacaklarini taksitlendirmesi ve bir
bolimiinden vazgegmesi sebebiyle Onceki yila gore kar1 azalan igverenin, zarar ettiginden soz
edilemez”. Y.9.H.D.,T.27.10.2003, E.2003/18257, K.2003/17985, CENTEL, (ihbar Oneli),s:43;
“...Dosya igerigine gore, davali isverenin fesih bildiriminde 4857 Sayili is Kanunu’nun 19. maddesi
uyarinca fesih sebebi acik ve kesin olarak belirtilmedigi, salt emeklilige hak kazanmanin fesih sebebi
yapilamayacagi, feshin gegerli sebebe dayanmadigi anlasildigindan, mahkemece feshin gecersizligine
davacinin igse iadesine karar verilmesi yerindedir”. Y.9.H.D.,T.19.11.2007, E.2007/22410,
K.2007/34416, Tekstil Isveren, Hukuk 26, Say1:341, Agustos 2008, s:5; “...Isveren fesih yazisinda
belirtilen sebeple bagli olup, bunu daha sonra degistiremez. Davali isveren fesih bildiriminde salt
emeklilige dayanmus, isyerinden kaynaklanan bagka sebep ileri siiriilmemistir. Salt emeklilik fesih igin
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Yargitay’in 2006 yilinda verdigi bir kararda, isyerinde personel fazlasi bulunmasi
durumu ile ilgili olarak, emeklilige hak kazanmis olanlarin isten ¢ikarilacak iscilerin
seciminde sosyal se¢im kriteri olarak gbz Oniinde bulundurulabileceginden soz

etmektedir'®.

Gegerli sebep olusturmayan hallere bakildiginda, bunlarin, daha 6énceden beri
hukukumuzda mevcut bulunan, hakkin kétiiye kullanilmasi teskil eden siireli fesih

sebepleri ile ayni dogrultuda olduklarini ifade etmek gerekmektedir'™.

Hakkin koétiiye kullanilmasi teskil eden sebepler ise, MK m.2’de diizenlenen
diiriistliik ve objektif iyiniyet kurallarina aykirilik teskil eden hallerdir. Bu sebepler;
isverenin kusurundan, fesih hakkini kullanirken zarar verme kastindan, menfaatler
arasinda asir1 dengesizlik meydana getirmesinden, bu hakki kullanirken mesru bir
menfaati bulunmamasindan veya sosyal amacindan saptirmasindan kaynaklanan

sebepler olup, hepsi de objektif iyiniyet kurallarina aykirilik teskil eden hallerdir'®’.

Gegerli sebep olusturmayan haller olarak kanunun 18. maddesinde sayilan
haller de aslinda hakkin kotiiye kullanilmasi teskil eden sebeplerin 6zel olarak tespit
edilip diizenlenmis halidir. Kuskusuz sayilan sebepler 18. maddede ifade edilenler
kadar degildir. Ciinkii, gecerli sebep olusturmayan hallerin tamaminin

ongoriilebilmesi miimkiin bulunmamaktadir.

Gegerli sebep olusturmayan sebepler kisaca soyle ifade edilebilir: Is

giivencesine tabi bir is¢inin sozlesmesinin, igveren tarafindan bildirimli feshine

yeterli sebep olamaz. Yasanin gerek¢esinde de agiklandigi gibi, emeklilik, diger isyerinden
kaynaklanan sebeplerle birlikte olmasi halinde gegerli kabul edilebilecektir. Somut bu maddi olgulara
gore, davanin reddi hatali bulunmustur”. Y.9.H.D., T.13.12.2004,E. 2004/28790, K. 2004/27501,
LEGAL is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, Y1l 2005, Say1 6, s. 734; Y.9.HD,
T.27.10.2003, E.18257, K.17985, Tekstil Isveren, Ocak 2004, s:43; Y.9.HD, T.19.11.2007,
E.2007/22410, K.2004/34416, Tekstil Isveren, Hukuk 26, Agustos 2008, s:5; Y.9.H.D., T.04.03.2008,
E.2007/26106, K.2008/3438, LEGAL Hukuk Dergisi, Y1l:6, Say1:66, Haziran 2008, s:2012-2013.

'8y 9.H.D.,T.10.04.2006, E.2006/5883, K.2006/9359, LEGAL Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik
Hukuku Dergisi, 2006/11, $:989-993; Nuri CELIK, “Isletmenin, Isyerinin Veya Isin Gerekleri
Sebebiyle s Sozlesmesinin Isverence Feshinde Esit Davranma Borcu”, Sicil Dergisi, Aralik 2006,
Yil:1, Say1:4, s:8.

18 SUZEK,is H., s:465.

8T ENGIN, isletme Gerekleri ile Fesih, s:16.
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gerekcge olusturan sebep, objektif iyiniyet kurallarina aykir1 olan ve hakkin kotiiye
kullanilmasi teskil eden bir sebep ise bu, ayn1 zamanda gecgerli sebep olusturmayan

bir sebeptir'*®.

E. 4857 Sayili is Kanunu’nda Gegerli Sebebin Uygulama Alam

4857 sayili Kanun is gilivencesi konusunu 158 sayili ILO sozlesmesini esas
alarak diizenlenmigtir. 158 sayili ILO Soézlesmesi’nin 2. maddesinde sozlesme
hiikiimlerinin tiim ekonomik faaliyet alanlarina ve is sdzlesmesi ile ¢alistirilan tim
iscilere uygulanacag ongoriildiigii halde, 4857 sayili Is Kanunu’nda is giivencesi
hiikiimlerinin sadece bu Kanun kapsamina olan is¢gilere uygulanacagi kabul

edilmistir'™.

Yani gegerli sebebe dayanma zorunlulugu is giivencesi kapsamina giren
is¢ilerin i sozlesmelerinin feshinde uyulmasi gereken bir zorunluluktur'®. Ig
giivencesi uygulanacak isyerlerinde gerekli sartlara sahip is¢iler igveren tarafindan
gecerli bir sebep bulunmadik¢a ihbar Oneli taninmak suretiyle de olsa isten

cikarilamayacaktir™'.

Bu baglamda 4857 sayili Is Kanunu'nun 18. maddesinde is giivencesi
hiikiimlerinin kapsami diizenlenmistir. Maddenin 1. fikrasinda; Otuz veya daha fazla
is¢1 calistiran igyerlerinde en az alti aylik kidemi olan is¢inin belirsiz siireli is
sOzlesmesini fesheden isveren, iscinin yeterliliginden veya davraniglarindan ya da
isletmenin, igyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan gegerli bir sebebe
dayanmak zorundadir. Yani kanun koruma semsiyesini biitiin iscilere degil, ancak

belirli caligma sartlarina sahip isciler i¢in tanimigtir' -,

'8 Muhammed Levent BULBUL, “Tiirk Is Hukukunda Gegerli Sebep-Hakli Sebep”(Yiiksek Lisans
Tezi) , Gazi Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2005, s:59.

189 GOKTAS, s Giivencesi, s:16-17; ALP, is Giivencesi, s:2.

" MOLLAMAHMUTOGLU, is H., 5:573;GUZEL, Gegerli Sebeple Fesihte Son Care ilkesi, s:59.

YT GUNAY, is Ve Sosyal Giivenlik Hukuku, s:125.

12 Nizamettin AKTAY, “ise fade Davasi Sonras1 is¢inin isverence ise davet Edilmesine Ragmen ise
Baglamamasinin Sonuglarma Iliskin Yargitay Karar incelemesi”, Sicil Dergisi, Eyliil 2006, Yil:1,
Say1:3,5:105; Ocal Kemal EVREN, “Is Mevzuatinda Is¢i Sayisina Bagh Isveren Yiikiimliiliikleri”,
Yaklasim Dergisi, Agustos 2004,Y11:12, Say1:140,s:243.
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Fesihte gecerli sebep belirtme zorunlulugu sadece is giivencesi kapsaminda
bulunan isciler i¢in zorunluluk olduguna gore, is giivencesi kapsaminda bulunmanin

kosularini belirtmekte fayda vardir. Bu kosullar sunlardir:

1. Isciye Iliskin Kosullar

a. Iscinin Belirsiz Siireli is sozlesmesine Gore Calismasi

Gegerli sebeple is sozlesmesinin feshi mecburiyetine igverenin uymast
acisindan ilk kosul, her seyden 6nce kisinin is sdzlesmesi ile ¢alisan bir is¢i olmasi
gerekir. Bu bakimdan, kamu gorevlisi statiisii verilen ve kendi 6zel Kanunlarinda is¢i
olmadiklar1 vurgulanan sézlesmeli personelin isten ¢ikartilmasinda, Is Kanunu

hiikiimlerinin uygulanmasi s6z konusu degildir'*>

Isci statiisiine sahip olanlarin da is giivencesi hiikiimlerinden yararlanabilmesi
icin bir takim kosullara sahip olmasi gerekir. Bu kosullar, is¢inin belirsiz siireli ve
siirekli is sozlesmesi ile calismasidir. Iscinin feshe karst korunmasi, kural olarak,
belirsiz stireli is sOzlesmelerinde ortaya c¢ikan bir ihtiyacgtir. Belirli stireli is
sOzlegmelerinin siirenin bitmesinden 6nce bildirimli feshi miimkiin degildir. So6zi
edilen 6zelligi nispi bir is giivencesi sagladigindan bu tiir sézlesme ile ¢alisanlar is
giivencesi hiikiimlerinin kapsamin disinda tutulmuslardir ve bu sézlesmelerin gegerli
sebeple feshi mecburiyeti bulunmamaktadir'®. Ornegin belirsiz siireli i sézlesmesi
ile ise alinan iscinin haklar1 6dendikten sonra igverenligin biinyesinde olusturulmus
bagka bir birimde iist diizey yonetici olarak belirli siireli is sozlesmesi ile
calistirilmasi ve hatta 6zlik haklarinin belirlenmesi i¢in yeni bir sézlesme yapilmis
olmas1 halinde s6zlesme belirli siireli olarak kabul edileceginden is giivencesinden

195
yararlanamazlar .

193 Savas TASKENT, “Is Sozlesmesinin Kurulmasi ve Sona Ermesi”, (Yeni Is Yasas1 Seminer Notlar
ve Is Kanunu), Tiirkiye Toprak, Seramik, Cimento ve Cam Sanayi Isverenleri Sendikas1 Yayini,
[stanbul, 2003, s: 42.

% MOLLAMAHMUTOGLU, Is H., s:571; Yunus YELMEN, “is Kanunu’nda Belirli Ve Belirsiz
Siireli Is Sozlesmelerinin s Giivencesi Karsisindaki Durumu”, Lebib Yalkin Mevzuat Dergisi,
Say1:50, Subat 2008, (is Giivencesi), s:266;GOKTAS, Is Giivencesi, s:22.

3y 9. H.D., T.20.11.2003, E.2003/19338, K.2003/19593, GOKTAS, is Giivencesi, s:22.
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Buna karsilik uygulamada is giivencesi hiikiimlerinden kurtulmak amaciyla
belirli siireli is sdzlesmesi yapma yoluna basvuruldugu goriilmektedir'”®. Bu gibi
hallerde belirli siireli is sozlesmesinin yapilmasinda “esaslt bir sebep” olup
olmadiginin “objektif kosullarin” bulunup bulunmadigmmin iyi aragtirilmasi

gerekmektedir'®’.

Sayet birbiri ardina yapilan belirli siireli is sozlesmeleri, ortada esasli bir
sebep yokken tekrarlanmislarsa, belirsiz siireli is s6zlesmesine doniiseceklerdir ve
ikinci sozlesmenin feshinden itibaren kapsam igine gireceklerdir. Ancak birden fazla
yenilemeyi gerektiren objektif sebepler mevcutsa, zincirleme olarak belirli siireli
sOzlesmeler yapilabilecektir ve bunlar belirsiz  siireli 15 s6zlesmesine
doniismeyeceklerinden kapsama dahil olmayacaklardir. Bunun gibi birbiri ardina
yapilan mevsimlik is s6zlesmeleri de kural olarak belirsiz siireli is s6zlesmesi olarak

degerlendirilmektedir.

Bu noktada is¢inin tam veya kismi siireli olan belirsiz siireli is sozlesmesi ile
calistyor olmas1 énemli degildir. Yeter ki isci Is Kanunu kapsamma giren bir is

so0zlesmesi ile calistyor olsun'®.

b. iscinin En Az Alt1 Aylik Kideminin Bulunmasi

Madde kapsaminda degerlendirilecek olan isc¢inin ayni zamanda alti aylik
kideminin bulunmasi da gerekmektedir. Alt1 aylik kidemin hesabinda is¢inin ayni
igverenin bir veya degisik isyerlerinde ¢alistig1 siireler birlikte diisiiniilmelidir. Ayn
isverenin degisik isyerlerinin ayni is kolunda olmasi sarti burada aranmamaktadir.
Diger yandan is giivencesi kapsaminda olmayan bir isyerinde gecen ¢alisma siiresi de

daha sonra igyerinin kapsama girmesi halinde dikkate alinir'®”.

19 GUZEL, “Is Giivencesine iliskin Yasal Esaslarin Degerlendirilmesi”, s:23.

Y7y 9H.D., T.22.03.2005, 4776/9440, CANKAYA, GUNAY, GOKTAS, s:319.

" MOLLAMAHMUTOGLU, Is H., s:571; YELMEN, is Giivencesi, s:266; GOKTAS, Is Giivencesi,
$:22.

2 GOKTAS, Is Giivencesi, s:26.
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Ayrica deneme siiresi kabul edilmis olan is iliskilerinde deneme siiresi de alt1

aylik kidem esasina dahil edilecektir’®

. Belirtmek gerekir ki bildirim siiresi alt1 aylik
kidemin hesabina dahil edilemeyecektir. Fesih bildiriminin isciye ulastigi tarihte
davacinin alti aylik kidemi doldurmus olmasi gerekir. Alt1 aylik kidem siiresinin
sozlesme ile artirrlmast ya da azaltilmasi ile ilgili Kanunda bir hikiim
bulunmamaktadir. Ancak is¢inin is glivencesi hiikiimlerinde yararlanma sartlarini
daraltan ya da ortadan kaldiran sézlesmeler gecerli olmadigindan alt1 aylik siirenin
sozlesme ile uzatilmasi miimkiin degildir. Buna karsilik, bu siireyi uzatan ya da
ortadan kaldiran sozlesme hiikiimleri is¢i yararina olacagi icin gegerli kabul

edilmelidir®®'.

Bu siirenin baglangici, kural olarak is sdzlesmesinin yapildig tarih degil,
fillen ise baslama giiniidiir. Ancak ise baslanmasi gereken tarihte igveren ifayi
kabulde temerriide diistiigii hallerde de alti aylik kidem siiresinin bagladig1 kabul
edilmelidir. Sayet is¢i kendisinden kaynaklanan bir kusur sebebi ile ise
baslayamamus ise, kidem siiresi islemez. Ote yandan dnceki s6zlesmesinin nasil sona

erdiginin bir 6nemi yoktur**,

Alt1 aylik siirenin hesabinda dikkate alinacak siirenin tamaminin Is
Kanunu’na bagl olarak gecmesi gerekmez. Onemli olan fesih bildiriminin yapildig
tarihte Is Kanunu’na yada Basin Is Kanunu’na tabi olmaktir. Ancak Is Kanunu’nda
alt1 aylik kidemi olan bir is¢i denilmesi sebebiyle bu siirenin is sdzlesmesine bagh
olarak ge¢cmesi gerekir. Ciraklik donemi ile ya da sozlesmeli personel olarak gegen

siirenin alt1 aylik kidem siiresinin hesabinda dikkate alinmas1 miimkiin degildir ***.

¢. Madde 18/son f. Geregince Isveren Vekili Olmamak

Iscilerin is giivencesinden yararlanabilmeleri isyerlerindeki pozisyonlarina

baghdir. Is Kanunu’nun 18. maddesinin son fikrasinda ... Isletmenin biitiiniinii sevk

200 SUZEK, Is Hukuku, s:440; Kemal EVREN Ocal, “Is Giivencesi Tazminatinin Belirlenmesine Ve
Odenmesine liskin Esaslar ”, Mali Hukuk Dergisi, Ocak-Subat 2008,Y11:23, Say1:133, s:14.

2T GOKTAS, Is Giivencesi , s:25-26.

22 EKONOMI, Is Giivencesi, s:5.

23 GOKTAS, is Giivencesi, s:26.
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ve idare eden igveren vekili ve yardimcilari ile igyerinin biitiiniinii sevk ve idare eden
ve is¢iyl ise alma ve isten c¢ikarma yetkisi bulunan isveren vekilleri hakkinda bu
madde, 19. ve 21. maddeler ile 25. maddenin son fikrasi uygulanmaz” demek
suretiyle isletmenin biitiiniinii sevk ve idare eden igveren vekili ve yardimcilar ile
igsyerinin biitiinlinii sevk ve idare eden ve is¢iyi ise alma ve isten ¢ikarma yetkisi

204

bulunan igveren vekilleri is glivencesi kapsami disinda tutulmustur™". Bu kisilerin is

sozlesmelerinin feshinde igveren, gecerli sebebe dayanmak zorunda olmayacaktir.

Fikra hiikmiinde belirtilen mahiyette olmayan, sayilan yetkileri kendisinde
barindirmayan isveren vekillerinin sozlesmelerinde ise isveren gecerli sebebe

dayanarak siireli fesihte bulunabilecektir®®.

Ust kademe isveren vekillerinin
isverenlere olan yakinliklar1 ve isletmedeki konumlarinin 6nemi sebebi ile, igverenin
bu kisilerin i sozlesmelerini feshederken gegerli bir sebep gdstermemesi

beklenmemektedir®®.

Uygulamada hangi isveren vekillerinin i giivencesi kapsaminda oldugu,
hangilerinin kapsam disinda tutuldugu konusu tartismaya agik birakilmistir. Bu
kisiler; isletmenin biitiinlinii sevk ve idare eden isveren vekilleri ile yardimcilari,
genel miidiir, fabrika miidiirli ve yardimeilaridir. Bu kisilerin disinda 6zellikle biiyiik
Ol¢ekli isletmelerde tiretim mudiird, teknik miidiir, kalite giivence miidiirii, planlama
miidirt, satin alma miidiiri, muhasebe miidiirii ve insan kaynaklar1t miidiirii v.b.
seklinde degisik pozisyonlarda isveren vekilleri bulunmaktadir. Isletmelerin
Olceklerine gore bu tiir igveren vekili sifatlar1 yetki ve sorumluluklarina gore

farkhiliklar gostermektedir™”.

Yargitay kararlarinda genel miidir, fabrika midiiri ve yardimcilar
konusunda bir ¢eliski olmasa da, isyerinin biitiiniinii sevk ve idare eden ve is¢iyi ise

alma ve isten ¢ikarma yetkisi bulunan igveren vekillerinde yerel mahkemelerin

24 MOLLAMAHMUTOGLU, is H., s:571; YELMEN, is Giivencesi, s:266; GOKTAS, is Giivencesi,
s:24; ALP, Is Giivencesi, s:2.

2% BULBUL, s:7.

26 ALP, s Giivencesi, s:11; DEMIR, is Hukuku ve Uygulamasi, s:249-254.

27OZPINAR, s:84-85; Muhsin SEKER, “Is Giivencesi Kavrami ve Gegersiz Feshin Sonuglari, ise
Iade Davas1”, Elazag Barosu Dergisi, Bahar 2007, Cilt:1, Yil:1, Say1:1, s:40.
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kararlarni eksik incelemeleri sebebiyle bozmayi gerektirmistir *®. Yargitay bir
kararinda “is¢iyi ise alma ve ¢ikarma yetkisi bulunmayan ve igyerinin biitiiniinii sevk
ve idare yetkisi olmayan personel miidiirii is giivencesinden yararlanir” derken®”, bir
diger kararinda da “davaci dava dilekgesinde isyerinde genel miidiir yardimcisi
olarak gorev yaptigini belirtmesine ragmen, yapilan incelemede gorev taniminda
teknik baskan oldugu ve is¢i alma ve ¢ikarma gibi gorevlerden bahsedilmedigi,
dosya igerisindeki belgede de davacinin sifatinin teknik miidiir olarak gosterilmesi

sebeplerinden dolay1 isveren vekili olmadigma” karar vermistir®'’.

d. is S6zlesmesinin isveren Tarafindan Feshedilmesi Kosulu

4857 sayil Is Kanunu’nun 18-21. maddelerinde 6ngériilen hiikiimler, is¢iyi
igsverenin feshine karsi korumayir amaglamaktadir. Bu sebeple is sdzlesmesinin
igverenin feshi disindaki sebeplerle sona erdigi durumlarda s6zii edilen hiikiimlerin
uygulanmasindan s6z edilemeyecektir. Is sdzlesmesinin sona ermesi, igveren
tarafindan gerceklemiyor, tam aksine iscinin iradesine dayaniyor ise, ig¢inin feshe
kars1 korunmasindan soz edilemez. Muvazzaf askerlik siiresince is sdzlesmesinin
askida kalacagina dair is¢i ile isveren arasinda bir anlagsma yoksa is sOzlesmesi
askerlik sebebi ile is¢i tarafindan feshedilmis sayilacagindan askerligin bitiminden
sonra igverenin ise baglatmamasi fesih olarak degerlendirilemez. Ayrica belirli siireli
is sozlesmeleri kapsam dis1 oldugu igin, siiresi dolan belirli siireli is sdzlesmesinin

isveren tarafindan yenilenmemesi, feshe karsi korumanin konusu olmayacaktir*'".

Is giivencesinden yararlanmayi engelleyen diger bir sona erme bigimi bozma
sozlesmesi ya da ikale olarak adlandirilan haldir. Ikale, belirli veya belirsiz is
sOzlesmesini sona erdirmek amaciyla is¢i ve isverenin aralarinda her zaman

yapabilecekleri bir anlagsma olup, hukukumuzda 6zel olarak diizenlenmis degildir.

2% ¥ 9 H.D., T.17.03.2005, E. 2005/6629. K. 2005/8934, Y.9.H.D., T.05.04.2005, E.2005/1134.
K.2005/12174, Yargitay kararinda "davacimin caligtigi isyerinin ayri bir isyeri olup olmadigi
aragtirillmali, ayr1 bir igyeri ise, davacinin is¢i alma ve isten ¢ikarma yetkisi bulunup bulunmadigi
belirlendikten sonra igse iade istegi hakkinda bir karar verilmelidir", seklinde belirtilmektedir.
CANKAYA, GUNAY, GOKTAS, s.339.

2y 9.H.D.,T.20.09.2004, E. 2004/5246, K. 2004/18891, OZPINAR, s:85.

219 OZPINAR, s:85.

21 ALP, is Giivencesi, s:5.
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Ancak, sézlesme Ozgiirliigii ¢ergevesinde yapilabilecegi kabul edilmektedir.
Onemli olan, ikale ister ortiilii, ister agik bicimde yapilsin, taraflarm sdz ve
davranislarindan ortak istek ve amaglarinin is sozlesmesinin sona erdirilmesi
oldugunun anlasilmasidir. Isci ve isveren iradelerinin fesih konusunda birlesmesi, bir
taraf feshi niteliginde degildir. Is sézlesmesinin ikale ile sona ermesi halinde isci is
glivencesi hiikiimlerinden yararlanamayacagi gibi, kural olarak ihbar ve kidem

. 212
tazminati da alamaz”"“.

1475 sayili yasa doneminde uygulamada hemen hi¢ rastlanmayan ikale
s0zlesmesi, 4857 sayili yasa doneminde biiyiilk onem kazanmistir. Bunun sebebi;
sona erdirme sozlesmesi ile sodzlesmenin sona erdirilmesinde is giivencesi

hiikiimlerinin uygulanmamasidir.

Yargitay’in konuya iligkin kararlarina bakildiginda onceleri tereddiitle
karsilanmakla birlikte, kural olarak ikale sozlesmesine gecerlilik tanindigi, ancak is
giivencesi hiikiimlerinden kaginmanin bir yolu olarak kullanilma tehlikesine kars1 bir

takim esaslara baglanmasi yoniinde arayislarin oldugu sdylenmelidir®"”.

2. Isyerine Iliskin Kosullar

Is giivencesi hiikiimleri, tiim isyerlerinde uygulanmaz. Bunun igin, dncelikle,
yasayla getirilen giivencelerin kapsaminda yer alan bir igyerinin olmas1 gerekir. Bu
anlamda, is s6zlesmesinin feshinde gegerli sebep gosterme zorunlulugu otuz veya

daha fazla iscinin calistirildig1 isyerleri i¢in s6z konusudur (IsK.m.1 8/1)*1.

212 GOKTAS, s Giivencesi, Mustafa, KILICOGLU ve Kemal SENOCAK, Is Giivencesi Hukuku, 1.
Baski, Legal Yaynlari, Istanbul.s:31, Mart 2007, (Is Giivencesi), s:99; OKUR, Siireli Fesih, s:108;
Y.9.H.D.,T.21.04.2008, E.2007/30760, K.2008/9208, Yargi Diinyas1 Ayhk Ictihat, Mevzuat ve
Bilimsel Incelemeler Dergisi, S:154, Ekim 2008, s:63-65; Ender KIZILRAY, “Davacinin 1$yerinden
Kosullu Olarak Ayrilma istegine Iliskin Dilekgesi istifa Niteliginde Degerlendirilmez”, Sicil Dergisi,
Mart 2007, Yil:2, Say1:5, s:96.

23 Giilsevil ALPAGUT, “Yargitay Kararlar1 Isiginda Is Giivencesi ve Calisma Kosullarinda Esash
Degisiklik”, Bankacilar Dergisi, Say1 65, 2008, s:9,
http://www.tbb.org.tr/turkce/dergi/dergi65/gulsevilalpagut.pdf, (Erisim Tarihi:10.05.2009).

214 Kapsam dis1 birakilmay1 esas alan is¢i sayisina iliskin iilke ornekleri konusunda bkz. Giilsevil
ALPAGUT, “Karsilastirmali Hukukta Is¢inin Feshe Kars1 Korunmasi, Tktisadi Sosyal ve Uluslar arasi
Hukuki Boyutu ile Is¢inin Feshe Kars1 Korunmasi”, istanbul Barosu Yaymlari, istanbul 2002, s:85-
87.
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Is Kanunu’nun 2. maddesinin 3. fikrasinda “isyeri, isyerine bagli yerler,
eklentiler ve araglar ile olusturulan is organizasyonu kapsaminda bir biitiindiir”
seklinde yer alan kural is giivencesi hiikiimlerinin kapsamimi belirlemekte

yararlanabilecek Gnemli bir aragtir®"”.

Is Kanunu'nun getirdigi en onemli yenilik, goriildiigii gibi, 4773 sayili
Kanun’da “on veya daha fazla isci ¢alistiran isyerleriyle” siirli olarak 6ngoriilen
diizenlemenin yerine, 4857 sayili Is Kanunu'nda, is¢i sayisi otuza cikartilarak,
giivence alam daraltilmasinda kendisini gostermektedir’'®. Is Kanunu kapsaminda
olmakla birlikte, otuzdan az is¢i calistiran isyerlerinde, is sozlesmesinin feshinde

gecerli sebep gosterme zorunlulugu yoktur.

Isyerindeki iscilerin hesabinda, belirsiz siireli veya belirli siireli is
sOzlesmeleri ile ¢alisan isciler arasinda herhangi bir farklilik gozetilmeksizin hesaba
dahil edilecektir. Buna gore gegici is iligkisi ile bagka bir igveren emrinde ¢alisan
igyeri iscisi gibi, kismi siireli is sozlesmesi, ¢agr1 {lizerine ¢alismaya dayali kismi
siireli is sozlesmeleriyle calisanlarin calisan is¢i sayisinin belirlenmesinde dikkate

. 217
alimmas1 gerekir” .

Hastalik, yillik 1izin, kisa siireli izin gibi sebeplerle is
sOzlesmeleri gegici olarak askida olan isciler dikkate alinabilecekleri gibi, ise iade
davasi agmis olan ve davasi lehine sonuglanan is¢i ya da is¢iler de isverenin feshinin
gecersiz sayildigi donem yoniinden otuz is¢i sayisinin belirlenmesinde nazara
alimmalidir. Sayet o isyeri ile ilgili olarak agilmis olan ise iade davasi sonuglanmamis

ise gerektiginde davanin sonucu beklenmelidir*'®.

Hemen belirtelim ki, igyerlerinin, aym1 bolge veya il sinirlart igerisinde

bulunmasi gibi bir kosul diizenlemede yer almamis, isyerlerinin ayni is kolunda

215 GQKTA§, Is Giivencesi,s:23. ) .

218 SUZEK, Is H., s:437; DEMIR, Is Hukuku ve Uygulamast, s:246; MOLLAMHMUTOGLU, is H.,
$:553.

2" ERKUL, KARACA, s:154; EKONOMI, Is Giivencesi, s:3-4; DEMIR, is Hukuku ve Uygulamas,
s:245.

28 GOKTAS, Is Giivencesi, s:25. A. Can TUNCAY, “Ise Iadede 30 Isci Olgiitiiniin Yorumu”, Sicil
Dergisi, Y1l:2, Say1:6, Haziran 2007, (30 Is¢i), s:78.
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bulunmalari yeterli sayilmistir*"

. Yani is¢i sayisinin belirlenmesinde isverenin ayni
is koluna tabi faaliyette bulunan Tiirkiye’deki tiim isyerlerinde ¢alisan is¢ileri esas
almir. Nitekim Yargitay da “isletme diizeyinde imzalanan toplu is sézlesmesinin
kapsadigi ayni iskolundaki alt1 igyerinde calisan iscilerin toplam sayisinin 30 isci

0

kriterinin belirlenmesinde esas almacagmi” kararlastirmistir™’. Ayrica yasalarin

miilkiligi ilkesi geregince yurt disinda calisan isciler is¢i sayisinin tespitinde dikkat

221
alinmamaktadir™".

Is giivencesinde igyeri icin getirilen otuz sayist tarim isyerlerini
kapsamamaktadir. Is Kanunu’nun 4/b maddesi geregi 51 ve iizerinde is¢i ¢alistiran
igsyerlerinde is Kanunu’nun hiikiimleri uygulanmaktadir. 30 is¢i sayisinin tespitinde;
asil igverenin is¢i sayisina alt igverenin ig¢i sayilari, alt igverenin ig¢i sayisina asil
isverenin isci sayilari, stajyer, 6grenci ve ¢iraklar, odiing isciler dikkate alinmaz®*.
Dogrudan alt isverene bagli olarak calisan is¢i sayisinin 30’u asmasi halinde, bu
is¢ilerin is giivencesi kapsaminda bulunduklarina siiphe bulunmamaktadir. Ancak alt
isveren uygulamasimin Kanun kapsami disinda kalmak sebebine dayandigi veya
genel olarak “muvazaali” alt igsveren c¢aligtirildiginin tespit edildigi durumlarda, bu
iscilerde dahil edilerek 30 isci kriteri uygulanacaktir™. Ayrica ayni gruba ait olsalar
da farkl: tiizel kisilere ait igyerlerindeki is¢i sayisinin is giivencesi kapsamina girme
bakimindan g6z onilinde bulundurulmasi miimkiin degildir. Baska bir anlatimla salt
aralarinda organik bir bag bulundugundan hareketle gruba ait sirketlerde calisan

iscilerin 30 isci saymin belirlenmesinde dikkate alinmasi dogru degildir224.

29 Y 9.H.D., T.11.12.2003, E.2003/19269, E.2003/20526, LEGAL is Hukuku ve Sosyal Giivenlik
Hukuku D., C.1, S:2, Nisan-Mayis-Haziran 2004, s:681-683.

20y 9 H.D., T.10.11.2003, E.2003/18919, K.2003/18913, LEGAL Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik
Hukuku D., C.1, S:2, Nisan-Mayis-Haziran 2004, s:681-683.

21 TUNCAY, 30 is¢i, s:75,77; Serkan ODAMAN, “Yurtdisinda Calisan iscilerin Is Giivencesi
Acisindan Isci Sayis1 Tespitine Etkisi”, Sicil Dergisi, Y11:2, Say1:6, Haziran 2007, s:82.

22 MOLLAMAHMUTOGLU, s H., s:571;YELMEN, s:266; GOKTAS, Is Giivencesi, s:24; ALP, is
Giivencesi, s:2.

23 Serkan KOKSAL, 4773 Sayili is Giivencesi Yasasi ile 4857 Sayili Is Yasasmmn Is Hayatina
Getirdigi Diizenlemeler, Biitce Diinyasi, Sayi: 16, Cilt: 2, Sonbahar 2003,s:31-32,
http://www.butce.org/Html/dergi/pdf/sayil6.pdf (Erisim Tarihi: 24.09.2007); Erol OZCAN, “Ise Iade
Davalar1 ve Sonuglar”, izmir Barosu Dergisi, Ekim 2005, Y1l:70, Say1:4,5:51-52; Arif, TEMIR,
“4857 Sayil Is Kanunu’nda Is Giivencesinin Kapsami”, Yaklasim Dergisi, Haziran 2006,Y1l:14,
Say1:162, s:178.

%Y 9.H.D.,T.31.03.2008, E.2007/29950, K.2008/7008, isveren D., Yargitay Kararlar1, Kasim 2008,
s:32.Nizamettin AKTAY, “Is Giivencesinde Otuz Sayisinin Tespiti ve Sirketler Grubu Kavrami”,

Sicil Dergisi, Eyliil 2008, Y1l:3, Say1:11, s:59.
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Otuz iscinin tespitinde hangi zaman diliminin esas alinacagi konusu yasada
cok acik degildir. 11k bakista is s6zlesmesinin isveren tarafindan fesih edildigi anda
isyerinde calisan is¢i sayisinin esas alinmasi gerektigi diisliniilebilir ise de, isletme
kapasitesine gore otuz ig¢inin caligmasinin gerekli olmasi yeterli sayilabilir.
Gergekten igyerinin niteliginin is s6zlesmesinin feshi sirasinda da isletmede en az
otuz is¢inin ¢alismasini zorunlu kilmis olmasina ragmen ornegin isyerinde calisan
otuz bes is¢iden altisinin isten ayrildig sirada igveren, isyerinde o sirada yirmi dokuz
is¢i calistigr iddiasiyla iscilerin is giivencesi hiikiimlerinin disinda kaldigini ileri

siiremeyecektir™’.

Almanya’da gecerli sebeple isci ¢ikartabilmek i¢in isletmelerde ¢alisan asgari
is¢i sayist 1999 yilinda 10°dan 5’e diistiriilmiis; bununla birlikte Feshe Kars1 Koruma
Yasasi’na en son getirilen degisiklik cercevesinde tekrar 5’ten 10’a ylikseltilerek
“isten ¢ikarmada sadece 10’iin lizerinde ve en az alti aylik kidemi olan is¢ileri
calistiran isletmelerin esas alinabilecegi” kurali getirilmistir. italya’da ise isyerinde

en az 35 isci calistirtliyor olmasi kosulu 6ngdriilmiistiir 2.

Goriildigi gibi i giivencesinden yararlanmak i¢in baz1 kriterler
belirlenmistir ve bu kriterlerin bulunmasi halinde is sézlesmesinin feshinde gecerli
sebebe dayanmak zorunluluk arz etmektedir. Kapsam disinda kalan kisilerin is
sozlesmelerin feshinde ise igsverenin gegerli bir sebep belirtmek gibi bir zorunlulugu

bulunmamaktir.

22 EKONOMI, is Giivencesi, s:3-4.

226 Damla Omiir TANTEKI, “Is Sézlesmesinin Isveren Tarafindan Gegerli Ve Hakli Sebeple Feshinde
4857 Sayili Is Yasas1 Hiikiimlerinin 158 Sayil1 ILO Sozlesmesi Ve Fransiz Mevzuati Cercevesinde
Degerlendirilmesi”, s:8,

http://209.85.129.132/search?q=cache:Krt3 guEnxA0J:paribus.tr.googlepages.com/d_tantekin.doc+%
C4%B0%C5%9F+S%C3%B621e%C5%9Fmesinin+%C4%B0%C5%9F veren+Taraf%C4%B 1ndan+G
e%C3%A7erli+Ve+Hakl%C4%B1+Sebeplet+Feshinde+4857+Say%C4%B11%C4%B1+%C4%B0%C
5%9F+Yasas%C4%B1+H%C3%BCk%C3%BCmlerinin+158+Say%C4%B 11%C4%B1+110+S%C3%
B6z1e%C5%9Fmesi+Ve+Frans%C4%B1z+Mevzuat%C4%B1+%C3%87er%C3%A7evesinde+De%C

4%9Ferlendirilmesi+Damla+%C3%96m%C3%BCr+Tantekin&cd=1&hl=tr&ct=clnk&gl=tr (Erisim
Tarihi:20.08.2009).
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F. Gegerli Sebeple Yapilan Fesihlerde Usul

4857 sayih Is Kanunu’nun is giivencesi ile ilgili diizenlemeleri, isverenin
gecerli sebeplerin varligi halinde is sozlesmesini feshedebilmelerini belli bir usule
baglamigtir. Kanunun 19. maddesinde uymasi1 gereken bu kurallar hiikiim altina
alinmistir.  Yasal hiikiimlerin 6ngordiigii bu kurallar; fesih bildiriminin yazih
yapilmasi, agik ve kesin olarak bir sebep gosterilmesi ve is¢inin savunmasinin

alinmasi olmak {lizere ii¢ baslikta toparlanabilir.

1. Feshin Yazih Yapilmasi

Kanuna gore, isveren fesih bildirimini yazili olarak yapmak zorundadir®’.
Gerek bu hiikkmiin ifadesi, gerekse fesih bildirimine itiraz ve usulii ile gegersiz
sebeple yapilan feshin sonuglarimin diizenlendigi md.20/f.1 ve 2I/f.1 hiikiimleri
dikkate alindiginda yazili seklin gecerlilik kosulu olarak kabul edilmesi

gerekmektedir*®

. Ister bildirimli fesih, ister bildirimsiz fesih olsun, Kanuna gére
bildirimlerin ilgiliye yazili olarak ve imza karsilig1 yapilmasi gerekir. Kanunun bu
hiikmii belirli siireli veya belirsiz siireli i sozlesmesi ayrimi yapmadigi i¢in kural
olarak her iki tlir is soOzlesmesinin bildirimli veya bildirimsiz fesihlerinde
uygulanmak zorundadir. Gerg¢i bildirimli feshin sadece belirsiz  siireli  is
sozlesmelerinde Ongdriilmesi sebebiyle yazili bildirimin uygulama alani bulacagi,
buna karsilik belirli siireli is s6zlesmelerinin siire sonunda kendiliginden sona ermesi

sebebiyle yazili bildirimin uygulama alan1 bulamayacagi séylenebilir. Ancak zaman

27 Gegerli sebep ile yapilan fesihlerde, fesih bildiriminin yazili yapilmamas: feshin gegersizligi
sebebidir. Y.9.H.D.,T.27.09.2004, E.2004/5522, 2003/19993, AKI, ALTINTAS, BAHCIVANLAR,
s:128-129; SUMER, Is H., s:89; Siikran CINOGLU, “Ise lade Davalarinda 4857 sayili Yasanin
19.Maddesinin 1.Fikrast ile 25.Maddesinin Son Fikrasinin Karsilagtirilmasi”, Sicil Dergisi, Aralik
2006, Y1l:1, Say1:4, s:88.

2 DEMIR, is Hukuku ve Uygulamasi, s:241-243; TUNCOMAG, CENTEL, s:194; Gaye BAYCIK “
Is Akdinin Fesih Sebebinin Degistirilmesi”’, Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 2006,
Cilt 55, Say1 5, s:116-117; MOLLAMAHMUTOGLU, s:583; DEMIR, Is Hukuku ve Uygulamast,
5:241-243; Mustafa KILICOGLU, 4857 Sayili is Kanunu Yorumu ve Yargitay Uygulamasi, Ayhan
Yaymcilik, Ankara, 2005, s:175. AKTAY, ARICI, KAPLAN, Is H., s:189, SUMER, Is H., s:91;
USAN, s:112; Sadret CAGLAR, “Ise Iade Davasi A¢gmak I¢in Bir Aylik Hak Diisiiriicii Siire Ne
Zaman Islemeye Baslar?”, Yaklasim Dergisi, Ocak 2007,Y1l:15, Say1:171,5:265; CAGLAR, Sadret.
“Is Giivencesi Kapsamindaki Is¢inin Is Sozlesmesinin Feshinin Yazili Bildirimle Yapilmasi ve
Savunmasmin Alinmas1”, Yaklasim Dergisi, Y1l:12, Sayi:144, Aralik 2004, (Is Sozlesmesinin
Feshinin Yazili Bildirimle Yapilmasi), s:234-235.
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zaman uygulamada belirli siireli is sozlesmelerine ihbar o6neli kondugu
goriilmektedir. Ayrica is glivencesi kapsamindaki isciler agisindan yazili bildirimde

bulunma zorunluluktur ve gecerlilik sart1 olarak kabul edilir*®’

. Zira konuya iliskin
hiikiimde sadece bildirimin yazili olmasi degil, fesih bildiriminin acik ve kesin
sekilde belirtilmesi de zorunlu hale getirilerek yazililigin "gegerlilik kosulu" oldugu
acikhiga kavusturulmustur *°. Ayrica, bu yolla isverenin bildirdigi fesih sebebi ile

bagl kalmasi, bunu sonradan yazili olarak degistirememesi de saglanmis olmaktadir.

O halde fesih bildirimi yazili sekilde yapilmazsa, kanunun sekle iliskin
emredici hiikkmiine aykirilik sebebiyle, fesih gecersiz sayilacaktir. Ayrica fesih

sebebinin sonradan yazil olarak agiklanmasi miimkiin degildir™".

Yukarida ifade edilenler Is Kanunu’nun 19. maddesinde yer alan
hiikiimlerdir. Fesih bildirimin sekle iligkin kanunda yer alan diger maddesine

232
. Is Kanunu'nun

bakildiginda yazililiga iliskin benzer hiikiimler yer almaktadir
“yazili bildirim” kenar bagliklt 109. maddesine gore, bu Kanunda Ongoriilen
bildirimlerin ilgiliye yazili olarak ve imza karsiliginda yapilmasi gerekir. Bildirim
yapilan kisi bunu imzalamazsa, durum o yerde tutanakla tespit edilir. Bu madde,
is¢inin bildirim aninda isyerinde bulundugu varsayimina goére diizenlenmistir. Eger

is¢i o sirada igyerinde bulunmuyorsa, fesih bildiriminin is¢iye 7201 sayili Tebligat

Kanunu hiikiimlerine gére yapilmasi gerekecektir>.

22 DEMIR, Is Hukuku ve Uygulamasi, s:241-243.

2% Yargitay’in yazih bildirimin gegerlilik sarti olarak kabul edilmesi goriisiine itibar ettigi
anlasilmaktadir. Y.9.H.D. T.27.9.2004, E.5522, K.19993,LEGAL Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik
Hukuku Dergisi, 2005/5, s:303; CELIK, Is H.Dersleri, s:203, DEMIR, Is Hukuku ve Uygulamasi
$:241-242, UCUM, Seminer Notlar, s:149; CiL, s:311, GUVEN ve AYDIN, s:127; Ayni yonde
Y.9.H.D.,T.27.09.2004, E.5522, K.19993, LEGAL Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi,
2004, S.5, s.303-304; Y.9.H.D. T.20.10.1997, E. 1997/13230, K. 1997/17815, CAGLAR, Is
Sozlesmesinin Feshinin Yazili Bildirimle Yapilmasi, s:234.

! TASKENT, EYRENCI, ULUCAN, s :172, SUZEK, is H., s:468; "4857 sayili is Kanununun
19.maddesinde gore, isveren fesih bildirimini yazili olarak yapmak ve fesih sebebini acik ve kesin bir
sekilde belirtmek zorundadir. Dosyada, bu diizenlemeye uygun yapilmig bir fesih bildirimi
bulunmamaktadir. Bu sebeple mahkeme kararinin bozularak ortadan kaldirilmasma ...(Y.9.H.D,
T.27.09.2004, E.5522, K.19993, LEGAL Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, S.5, 2005,
$:303-304); EYRENCI, TASKENT, ULUCAN, s:161.

32 Erol AKI, “Is Sozlesmesinin Feshi, Feshe itiraz ve Gegersiz Nedenle Yapilan Feshin Hukuki
Sonuglarr”, 30. Y1l Armagam, is Hukuku Ve Sosyal Giivenlik Hukuku Tiirk Milli Komitesi,
2006, s:289.

33 Eger yapilmasi gereken bildirim, Tebligat Kanunu kapsaminda bir bildirim ise, bu takdirde is K.m.
109' da ongoriilen sekilde degil, Tebligat Kanunu'ndaki usullerle yapilmasi zorunludur. Tebligat
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Tebligat Kanunu kapsamindaki tiim tebligatlarin “Posta ve Telgraf Tegkilati
(PTT) Genel Midirliigi” veya “memur” vasitasiyla yapmasi gerektigini

ongormektedir™*,

Tebligat dogrudan iscinin kendisine yapiliyorsa fesih o anda hiikiim dogurur.
Ilgili ya da konutta tebligat yapilmas1 durumunda muhatabin esi veya goriiniis olarak
18 yasinda olan ehil ¢cocugu veya hizmetgisi bildirimi almaktan kag¢inirsa, durum o
yerde bir tutanakla tespit edilir’. Tebligat evrakim da adresin bagli bulundugu
muhtara teslim eder ve 2 nolu ihbarnameyi de ilgili adresin kapisina yapistirir.

ihbarnamenin kapiya yapistirildig tarih, teblig tarihi sayilir®®,

Ayrica igverenin noter araciligtyla fesih iglemini teblig ettirmesi olanagi her
zaman vardir. Ancak noter kanali ile yapilan fesih bildirimlerinin, islemin bozucu
yenilik doguran ve hiikiimleri muhataba ulasmakla devreye giren niteligi sebebiyle,

feshin gegerli olacag: tarih bakimmdan dogru degerlendirilmesi gerekmektedir™’.

Ancak is¢i o sirada adresinde yoksa ve ayni mahalde oturan kisilerden
hicbirisi adreste bulunamamis oldugu i¢in tebligat kapiya yapistirilirsa, bildirim bu

tarihten itibaren on bes giin sonra yapilmis say1lacaktir 2%,

Kanunu'nun 1. maddesi. "kazai merciler, genel ve katma biitgeli daireler, belediyeler, kdy hiikmi
sahsiyetleri, barolar ve noterler tarafindan yapilacak bilciimle tebligat"tan s6z etmekte ve bunlarin
yapacagi biitiin tebligati "Posta ve Telgraf Teskilati (PTT) Genel Midirligi" veya "memur"
vasitastyla yapmasi gerektigini ongérmektedir. Bu durumda. sozii edilen maddede sayilan kisi, kurum
ve kuruluslarca yapilacak "bilciimle" tebligatin, Tebligat Kanunu dairesinde PTT veya memur
vasitasiyla yapilmast Ongoriildigiine gore, bir "igveren belediye"nin veya bir "igveren noter"in
iscilerine kars1 yapacagi fesih bildirimlerini veya diger bildirimlerini de, Is K.m.109'daki usule gore
degil, Tebligat Kanunu hiikiimlerine gore yani PTT veya memur aracilifiyla yapmasi gerekir, aksine
bir bildirime itibar edilmez. Murat SEN, “Iscinin Verimsizligine Dayali Gegerli Sebeple Fesihlerde
Fesih Bildiriminin Sekli, Siiresi Ve Ispat1”, Erzincan Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi,
ATATURK’UN 125.Dogum Yilma Armagan, Erzincan, Cilt:10, Say1:3-4, Aralik 2006, (Fesih
Bildirimin Sekli), s:378-380; Cumhur Sinan OZDEMIR, “4857 Sayili is Kanununa Gére Fesih
Bildiriminden Once Is¢inin Savunmasmin Alinmasi ve Fesih Bildiriminin Yazili Yapilmas1”, Lebib
Yalkin Mevzuat Dergisi, Say1:2, Subat 2004, (Savunma), s:154.

2% SEN, Fesih Bildiriminin Sekli, s:378-380; OZDEMIR, Savunma, s:154.

25 SUMER, is H., 5:89; CINOGLU, s:88.

28 SEN, Fesih Bildiriminin Sekli, s:380.

7 UCUM, Seminer Notlari, s:148-151; CAGLAR, is Sozlesmesinin Feshinin Yazili Bildirimle
Yapilmasi, s:234-235.

287201 sayil Tebligat Kanunu'nun 4829 sayili Kanunla degisik 20 nci maddesi; AKI, ALTINTAS,
BAHCIVANCILAR, s:12.
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2. Acik ve Kesin Olarak Bir Sebebin Gosterilmesi

4857 sayih Is Kanunu’na gore isverenin gecerli sebeple is sdzlesmelerini
feshedebilmesinde uymasi gereken ikinci husus fesih igin gegerli bir sebebe

dayanmasi ve bu sebebi agik ve segik belirtmesidir.

Yasaya gore; belirsiz siireli is sozlesmesini fesheden isveren isg¢inin
yeterliliginden (yetersizliginden) veya davraniglarindan ya da isletmenin, isyerinin
veya isin gereklerinden kaynaklanan gecerli bir sebebe dayanmak zorundadir™’. s
gilivencesinin kapsami digsinda kalanlarin sdzlesmelerinin isverence siireli feshinde
IK.m. 17 uyarinca herhangi bir gecerli sebebin belirtilmesi gerekmedigi halde, is
giivencesinin kapsamindakilerin sézlesmesinin siireli feshinin Is K.m.I8/1 de

ongoriilen gecerli sebeplere dayandirilmasi gerekir**.

Gegerli sebeplerin olmasina ragmen bu usule uyulmamasi, feshin
gecersizligini de beraberinde getirebilecektir. Kanun’da gecerli sebeplerin dogmasi
halinde, igverenin is sdzlesmesini hangi siire i¢inde feshedebilecegine iliskin bir
diizenleme yer almadigi gibi, is¢inin davramisinin fesih i¢in gegerli bir sebep
olusturabilmesi i¢in bunun en az ka¢ defa tekrarlanmasi, iscinin davranisinin ve
yetersizliginin nasil ortaya konulacagina konusunda da bir diizenleme yer almamustir.
Is sozlesmesinin feshine sebep olabilecek bu gegerli sebeplerin ortaya konulmasinda,
bunlarin olanaklar 6l¢iisiinde belgelenmesi, kayit altina alinmasi bu agidan 6énemlidir.
Bunlara 6rnek olarak, performans degerlendirmeleri, raporlar, olaylarla ilgili yazil

ifade ve tutanaklar 6rnek olarak gosterilebilir™'.

¥ EYRENCI, TASKENT, ULUCAN, s:156, YILMAZ, s:22; Isveren, is sozlesmesinin gegerli sebebe
dayanarak feshettigini ispatla miikelleftir. Randimansiz ¢alistigindan bahisle is sézlesmesini fesih
eden igveren, is¢inin performansina iligkin dl¢iimleme sistemini yeterli agiklikta mahkemeye ibraz
etmeli ve bu durumu belgelendirmelidir. Y.9.H.D.,T.08.09.2003, E.2003/19529, K.2003/20591. AKI,
ALTINTAS, BAHCIVANLAR, s:54-56; Y.9.H.D,T.08.04.2008, E.2007/27725, K.2008/7812,
LEGAL Hukuk Dergisi, Eyliil 2008, Y1l:6, Say1:69, s:3129-3133.

0 fbrahim SUBASI, “Isyerinin Kapatilmasi Sebebiyle Is S6zlesmesinin Feshinde Gegerli Sebep Ve
Is Giivencesi iliskisi (Karar Incelemesi)”, Sicil Dergisi, Eyliil 2007, (Isyerinin Kapatilmas1 Sebebiyle
Feshinde Gegerli Sebep), Y1l:2, Say1:7,s:47.

2! CELIK, Is H.Dersleri, s:207.
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Ogretide, ILO’ nun 166 sayili tavsiyesindeki diizenlemelerin 1s181nda, is¢inin
davranmisinin fesih igin gecerli bir sebep olusturabilmesi i¢in, bunun en az bir defa
tekrarlanmasi, ancak, bundan sonra gegecek makul bir siire i¢inde fesih hakkinin
kullanilmast, is¢inin yetersizligi ile ilgili olarak da igverenin talimati ve yazili uyarisi
lizerine makul bir siirenin gegmesine ragmen, is¢inin tutumunda yeterli bir
degisikligin olmamas1 hususlarinin varliginin aranmasi ancak, yazili uyarinin is¢inin
benzer isi gorenlerden daha az verimli ¢aligsmasi, performansi ve uyum sorunu gibi
degisebilir nitelikteki yetersizliklerden bakimindan gerekli oldugu ve iscinin

davranst ile ilgili olarak da yazili uyar1 yapilmas: gerektigi belirtilmektedir**.

Bildirim fesih sebebini icermeli ve ayrica kesin ve agik olmalidir*™® . Aksi
halde yapilan fesih gegersiz olacakti™. Cinkii Is K. m. 20/1 uyarinca fesih
bildiriminde sebebin gosterilmemesi kadar, sebebin acgik ve kesin olmamasi da
gecersizlige yol acacaktir’®. Yasada fesih sebebinin “acik ve kesin” bir bicimde
belirtilmesi ongoriildiigline gore; bunun is¢i tarafindan kolaylikla anlasilabilecek ve
feshin gecerliligi konusunda kendisinin bir degerlendirme yapabilecegi aciklikta
ifade edilmesi gerekir. Bu bakimdan, fesih bildiriminde “yetersizliginizden dolay1”,
“davranislarinizdan dolay1”, “isletme gereklerinden dolay1” veya “organizasyonda
yapilan degisiklik sebebiyle” vb. sozlerle yapilan fesih islemlerinde yasanin aradigi

anlamda sebep gosterildigi séylenemez **°. Sadece kanun maddesi belirtilerek**’ ya

22 CELIK, is H.Dersleri, s:207 ; MOLLAMAHMUTOGLU, is H., s. 562-563.

3 Feshin gegerli bir sebebe dayandigii ispat yiikiimliiliigii isverene aittir. Isci fesihte sebep
gosterilmedigi veya gosterilen sebebin gecerli olmadigi iddiasinda bulunacaktir. Ispat yiikii ise
isverendedir. Isci, feshin bagka bir sebebe dayandigim iddia etmesi durumunda, bu iddiasmi ispatla
yiikiimliidiir. Is¢inin feshin baska bir sebebe dayandigini iddia etmesi,. ve bunu ispatlamasi, isverenin
gegerli fesihle ispat yiikiinii ortadan kaldirmaz. Gerek igverenin gegerli sebebin varligi gerekse
igverenin gosterdigi sebep disinda bir sebeple dayandig: ileri stiriilmesi durumunda bu vakialar bir
hukuki iglem olmadigindan takdiri delillerle ispatt miimkiindiir.Y.9.H.D.,T.8.4.2008, E.2007/27725,
K.2008/7812, LEGAL is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, Eyliil 2008, s:3129-3133.

Yy 9H.D., T.27.10.2003, 2003/18040-18119, GOKTAS, is Giivencesi, s:32.

s sozlesmesi feshedilen is¢i tarafindan aym kanunun 19. maddesi uyarinca fesih bildiriminde
sebep gosterilmedigi veya gosterilen sebebin gecerli bir sebep olmadigi iddiasi ile fesih bildiriminin
tebligi tarihinden itibaren bir ay i¢inde dava agmalidir. Y.9.H.D.,T.19.02.2007, E.2007/3415,
K.2007/4391, LEGAL Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku Dergisi, Aralik 2007,5:3861-3862; Y.9
H.D., 27.1.2003, E.1504, K.15119, TUHIS, Kasim 2003, s.37.

2% EYRENCI, TASKENT, ULUCAN, s:149.

74857 sayili Is Kanunu'nun 19. maddesi uyarinca, ayni yasanin 25/I1 maddesindeki sebepler
disindaki fesihlerde, isveren fesih bildirimini yazili olarak yapmak ve fesih sebebini agik ve kesin bir
sekilde belirtmek zorundadir. Dosya igerigine gore, somut uyusmazlikta davali igveren, davaci is¢inin
is sozlesmesini 4857 sayili Is Kanunu'nun 17/d maddesi uyarinca ihbar ve kidem tazminat1 6denerek
feshettigini bildirmistir. Bu bildirimde fesih sebebi agik ve kesin olarak belirtilmis degildir. Yapilan
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da “Goriilen lizum {izerine, Yonetim Kurulunun ... tarih ve sayili karari ile

feshedilmistir”, “Disiplin Kurulunun ... tarih ve sayil karar ile feshedilmistir***

gibi
genel ve soyut ifadeler kullanilarak yapilan fesihler de gegerli sayilamaz. Bununla
birlikte, feshe karar veren yetkili makamin gerekgeli karar 6rnegi fesih bildirimi ile
birlikte teblig edilmisse sadece feshe yetkili makamin kararindan s6z edilmis olmasi
feshin gegersizligini dogurmaz. Fesih sebebi somut olarak ac¢ik ve kesin bir sekilde
belirtilmelidir. Fesih sebebinin acik ve kesin bir sekilde belirtilmemis olmasi
bildirimde fesih sebebin gosterilmedigi sonucunu dogurur. Is giivencesi uygulanacak

isyerlerinde gerekli sartlara sahip is¢iler igveren tarafindan gecerli bir sebep

bulunmadikg¢a ihbar 6neli taninmak suretiyle de olsa isten cikarilamaz®.

Yasanin, fesih sebebini agik ve kesin sekilde belirtme zorunlulugu getirmesi
hukuki a¢idan su sonucu dogurmaktadir: Eger igveren higbir sebep gostermeden
is¢inin is sOzlesmesini feshetmisse baska hi¢ seye bakilmaksizin bu fesih islemi
gecersiz sayilir. Fesih sirasinda bir sebebe dayanmayan isverenin dava sirasinda
herhangi bir sebebe dayanmasi da kabul edilemez. Fesih bildirimi nasil is¢iye sozlii

olarak yapilamaz ise gosterilmesi zorunlu sebepler de sozlii olarak bildirilemez.

Fesih bildiriminde fesih sebebin agik ve kesin olarak belirtilmesi zorunlulugu
igverenin bildirdigi sebebe bagli olmasindan dolay1 is¢i yoniinden bir giivencedir.
Isveren bildirimde belirtmek zorunda oldugu fesih sebebine bagl kalacak ve fesih
sebebini degistiremeyecektir. Bu zorunluluk sadece is giivencesi kapsamina giren

isciler acisindan gecerlidir. Is giivencesi kapsamina girmeyen iscinin is

fesih bildirimi anilan maddeye aykiridir. Yargilama asamasinda sebep gosterilmesi ve degistirilmesi,
bu bildirimi gegerli hale getirmez. Davanin kabulii yerine yazili gekilde reddi hatalidir. Y.9.H.D.,
T.18.6.2007, E.8940, K.19205, www.kazanci.com.tr (Erigim Tarihi: 17.03.2009).

8 Dosya igerigine gore, davali isveren, davaci is¢inin is sozlesmesini 'Yénetim Kurulu'nun
05.07.2005 tarihli karar1 geregi Disiplin Komitesinin karari uyarinca 4857 sayili is Kanunu'nun 17.
maddesi uyarinca" feshettigini belirterek bildirimde bulunmus, bu bildirimde anilan kararlara yer
verilmemistir. Yapilan bildirimin 4857 sayih Is Kanunu'nun 19. maddesine uygun oldugu kabul
edilemez. Bildirimde fesih sebebi acik ve kesin bir sekilde belirtilmemistir. Bunun yaninda
mahkemece, davali igverenin tek tarafli diizenledigi teftis raporu disinda herhangi bir delile
basvurulmadan sonuca gidilmistir. Ispat yiikii kendisinde olan davali isveren, gecerli fesih sebebini
kanitlayamamis, davact iscinin davraniglarinin isyerinde ne gibi olumsuzluklara yol ag¢tigini
acgiklayamamustir. Davacinin is sézlesmesinin feshi gegerli sebebe dayanmamaktadir. Davanin kabulii
yerine yazili sekilde reddi hatalidir. Y.9.HD., T.4.6.2007, E.7891, K.17684, www.kazanci.com.tr
(Erisim tarihi: 17.03.2009)

2 GUNAY, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, s:125, CAGLAR, Is Sozlesmesinin Feshinin Yazili
Bildirimle Yapilmasi, s:235.
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sozlesmesinin fesih bildiriminde fesih sebebinin ac¢ik ve kesin olarak belirtilmesi
zorunlu degildir. Ancak, is glivencesi kapsamina girmeyen is¢iler yoniinden, igveren

fesih bildiriminde bir sebep belirtmis ise bildirdigi fesih sebebine bagh olacaktir™’.

3. Iscinin Savunmasinin Alinmasi

Is Kanunumuzun “Sézlesmenin Feshinde Usul” bashikli 19. maddesinde
“igsverenin fesih bildirimini yazili olarak yapma ve fesih sebebini agik ve kesin bir
sekilde belirtmek zorunda” oldugu; ayrica “hakkindaki iddialara karsi savunmasi
alinmadan bir is¢inin belirsiz siireli i s6zlesmesinin, o is¢inin davranigi veya verimi

ile ilgili sebeplerle feshedilemeyecegi” ongoriilmektedir™'

. Yani gecerli sebeple
yapilacak fesihlerde uyulmasi gereken {iglinci husus is¢inin savunmasinin

alinmasidir.

Ancak, iscinin zihinsel veya bedensel yetersizligi, arkadaslar1 veya amirleri
ile sik¢a ve gereksiz yere tartigmaya girismis olmasi gibi durumlarda savunmasinin
alinmas1 beklenmeyecektir. Bilindigi gibi 158 sayili [ILO Sézlesmesi’nin 7. maddesi
de, “igverenden makul olciilere gore beklenemeyecek haller disinda, hakkindaki
iddialara karsi savunma firsati verilmeden bir isc¢inin hizmet iligskisi, o is¢inin
davranist ve verimi ile ilgili sebeplerle sona erdirilemez” hiikmiine yer

- 252
vermektedir®?.

Isciye davrams1 veya verimi ile ilgili sebeplerle feshe gidilmeden 6nce
savunma hakki verilmesi 158 sayili ILO Sozlesmesi’ne paralel nitelik tasimaktadir.
Savunma alma zorunlulugu is¢inin kisiligine iligkin sebeplerle is s6zlesmesinin feshi
hali i¢in Ongoriilmiistiir. Hilkmiin karsit kavramindan isyeri, isletme veya isin

gereklerine iligkin sebepler yiiziinden sdzlesmenin feshinde bdyle bir zorunluluk

20 GOKTAS, is Giivencesi, s:33.

! Savunma alinmadan yapilan fesih gegersizdir. Y.9.H.D., T.6.9.2004, E.2004/623, K.2004/420.
AKI, ALTINTAS, BAHCIVANLAR, s:129-130; Sinan BINBIR, “Is Giivencesi (Feshin Gegerli
Sebebe Dayandirilmasi) Konusunda Giincel Soru ve Cevaplar 7, Yaklasim Dergisi, Mayis
2006,Y1l:14, Say1:161, s:183.

2 ALP, is Giivencesi, s:18-19.

72



aranmamaktadir™. Ayrica, isverenin hakli sebeple derhal feshini diizenleyen 25.
maddenin 2. fikrasindaki “ahlak ve iyi niyet kurallarina uymayan haller” s6z konusu
oldugunda savunma kosulu aranmamaktadir’*. Bu sebeple, bu hallerin ne oldugunun
bir tutanakla tespit edilmesi ve bu sebeple sozlesmenin “hakli sebeple”
feshedildiginin  bildirilmesi  yeterlidir. Ancak, savunma alinmasina gerek
bulunmamakla birlikte, gerek sebebin 6grendigi tarihten itibaren 6 isgiini icinde is
sO0zlesmesinin feshedildiginin ispati, gerekse dayanilan hakli sebebin ispati isverene

ait oldugundan, bu bildirimin yapilmasinda da fayda vardir >,

Oncelikle savunma talebi, ispat sartin1 yerine getirebilmek acisindan yazil
olarak yapilmalidir. Savunmanin sekli ve yontemi hakkinda Kanunda bir diizenleme
yer almamakla beraber, is¢iye savunmasini yapabilmesi i¢in uygun bir zaman
taninmal1 ve siliresi i¢cinde savunma vermedigi takdirde savunmadan vazgecmis
sayilacagl hatirlatilmalidir™®. isci savunma talebini iceren yaziyr teslim aldiktan
sonra savunmanin yapilabilmesi i¢in kendisine makul bir siire taninmalidir™’. Bu
siire taninmadig1 takdirde istenen savunma, is sozlesmesinin feshi dncesinde yerine
getirilmesi gereken bir prosediir olarak kalmakta ve gercek amacinin disinda
¢ikmaktadir. Su halde fesih bildiriminden sonra is¢inin savunmasinin alinmasi sz
konusu olamaz. Esasen bu ifade bulunmasaydi bile mantiken sonug farkli olamazdi;
savunmanin feshin bildiriminden o6nce alinmasi, savunma kavraminin mahiyeti

geregidir™®,

Isci savunma talebini igeren yaziy1 elden teslim almaktan kacindig: takdirde,

durum mutlaka bir tutanak ile tespit edilmeli ve is¢inin dosyasinda saklanmalidir™”.

3 Siikran ERTURK, “4857 Sayili Yasadan Sonra Siireli Fesih”, 30. Y1l Armagam, is Hukuku Ve
Sosyal Giivenlik Hukuku Tiirk Milli Komitesi, 2006,(Siireli Fesih), s:273.

2% Y9HD. T.2442006, E.2006/3834, K.2006/11252, www.kazanci.com.tr  (Erisim
Tarihi:17.03.2009).

5 CAGLAR, Farkli Siireler, s:236; Murat, KANDEMIR. “Is Giivencesi Kapsamindaki Is¢inin Is
Sézlesmesinin Isveren Tarafindan Feshi”, Prof. Dr. Hiiseyin Hatemi’ye Armagan, Sosyal Bilimler
Arastirma Dergisi, istanbul, Eyliil 2005, Y1l 3, Say1 6; UCUM, s:153-154, GOKTAS, Is Giivencesi,
s:33-34.

¢ EYRENCI, TASKENT, ULUCAN, s:162.

27 CELIK, Is H.Dersleri, s:201; UCUM, Seminer Notlar1, s:153-154, GOKTAS, Is Giivencesi, s:33-
34,

¥ MOLLAMAHMUTOGLU, is H., 5:585; Cumhur Sinan OZDEMIR, “Kadin Is¢inin Hamilelik
Sebebiyle Isten Cikarilmas1”, Yaklasim Dergisi, Kasim 2007,Y1l:15, Say1:179, s:177-179.

2% ()ZDEMIR, Savunma, s:154.
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Tutanakta ayrintili olarak is¢iden ne zaman, nerede, ne i¢in savunma talep edildigi,
is¢inin sebep savunma yapmaktan imtina ettigi, en az iki sahidin imzasi ile birlikte
kayit altina alinmalidir. Savunma alinmadan is¢inin davranisi ve verimliligi ile ilgili
fesih islemi yapilmasi miimkiin olmadigina goére, daha dogrusu savunma alinmadan
davranis veya verimlilik ile ilgili olarak yapilan is s6zlesmesi fesihleri gegersiz
olduguna goére, savunma istemis olmanin ispati, aym1 zamanda feshin gecerli
olabilmesinin “gecerlilik sart1” degerindedir. Bu sartin yerine getirilmesi o kadar
hayatidir ki, igverenin elinde is¢inin davraniglar1 veya verimliligi ile ilgili bir y1gin
bilgi ve belge olmasi, is sozlesmesinin bu bilgi ve belgelere dayanarak yazili ve
gecerli bir sebep belirtilerek yapilmasi, eger fesih Oncesinde isc¢inin savunmasi
alinmamissa higbir anlam tasimamakta ve agilan ise iade davalari, s6zlesmesinin
feshi ile ilgili sebepler dahi incelenmeden usul yoniinden isveren aleyhine

sonuclanmaktadir 2%,

Bu sebeple, is¢iyi isten ¢ikartmadan once, daha 6nce verilmis ihtar sebebiyle
alinmis bir savunmasi olsa bile, kendisini yine yazili olarak savunmasini yapmak
tizere davet etmek, davet yazisinda davranisi veya verimi ile ilgili isten ¢ikarma
sebebini acik ve kesin bir sekilde belirtmek, belirtilen yer giin ve saatte hazir
bulunmadigi veya yazili bir savunma vermedigi takdirde savunmadan vazgec¢mis
sayilacaginin kendisine bildirmek gerekir. Bu bildirim is¢iye elden yapilabilecegi

gibi noter marifetiyle de yapilabilir. Onemli olan bildirimin is¢inin eline varmasim

20 {lker AGER, “Is sozlesmesinin Feshinde Savunma Sarti — Teoriden Pratige”, Mercek Dergisi,
Ekim 2006, Yil:11, Say1:44,5:97-100; Dosya igerigine gore, davact is¢i i giivencesi kapsaminda
kalmakta olup, dava da siiresinde agilmistir. Ancak davali igverenin fesih igin ig¢inin davranisi veya
verimine dayanmasina ragmen savunmasini almadigi anlagilmaktadir. Feshin gecersizligine ve ise
iadeye  karar  verilmesi  gerekir. Y.9.H.D.,T.27.4.2005, E.2005/10261, K.2005/14718,
www.kazanci.com.tr, (Erisim Tarihi:17.03.2009); Y.9.H.D., T.1.2.2005, E.2004/31375, K.2005/2841,
www.kazanci.com.tr, (Erisim Tarihi:17.03.2009); “Davacinin is sozlesmesi, is¢iden kaynaklanan
sebeplerle, 4857 sayili Yasanin 18. maddesi geregince feshedildigi halde, 19. maddeye uygun olarak
savunmasi almmis degildir. Bu sebeple davacinin davasinin kabulii gerekirken yazili sekilde reddi
yerinde goriillmemistir.” demek suretiyle ayn1 dogrultuda ictihadini siirdiirmiistiir. Y.9.H.D., T.23.
11.2005, E. 2005/32094, K. 2005/37082, www.kazanci.com.tr, (Erisim Tarihi:17.03.2009); "Dosya
kapsamina gore davali igverence fesih bildirimi yazili olarak yapilmamustir. Davali isveren, cevap
dilekgesinde feshi davacinin verimsizligine dayandirmis olup agikladigi bu fesih sebebine baghdir.
4857 sayili Is Kanununun 19. maddesine gore feshin yazili olarak yapilmasi ve fesih sebebinin acik ve
kesin bi¢imde belirtilmesi, ayrica is¢inin verimsizligine dayanilmasi halinde fesihten Once
savunmasiin almmast gerekir. Davalinin yasada belirtilen sekil kosullarina uymadan fesih
bildiriminde bulunmus olmas: sebebiyle feshin gegersizligine ve davacinin ise iadesine dair
mahkemece verilen karar yerindedir", Y.9.H.D.T.3.2.2005, E. 2005/1084, K. 2005/3101,
www.kazanci.com.tr, (Erisim Tarihi:17.03.2009).
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saglamaktir. Sayet is¢i savunmaya davet yazisini almazsa veya alip da savunmaya
belirtilen giin ve saatte hakli bir mazeret olmaksizin gelmezse, bunu bir tutanakla

tespit etmek zorunludur®®',

III. DAVRANIS KAVRAMI

Calismanin  konusu yani 1§ sozlesmesinin fesih sebebi is¢inin
davranislarindan kaynaklanan sebeplerdir. Fesih ve gegerli sebep kavramlari
incelendigine gore isciyi is sOzlesmesini fesihle sonlandirabilecek davraniglarda
bulunmaya iten durumlarin ne oldugunu, sebep bazi is¢ilerin asla yapmayacaklari
davraniglari, bazilarmin siklikla tekrarladigini, onlarin bu sekilde davramslar
sergilemelerinin ardinda yatan olgularin ne oldugunu da ortaya koymak gerekecektir.
Bu sebeple asagida davranig kavrami ele alinarak, is¢inin is sozlesmesinin feshine

sebep olabilecek davranislarinin nasil ortaya ¢iktigi incelenecektir.

A. Davranisin Tanimi

Davranis kavraminin ¢esitli tanimlar1 yapilmistir. Sozciik anlami olarak bir
hareketin yoniinii gdsteren davranig, Tiirk Dil Kurumu S6zligii’nde ti¢ farklh sekilde
tanimlanmistir. Birinci tanima gore davranis davranmak isi ya da bigimi, tutum,
muamele ve harekettir. Ikinci tamima gore distan gdzlemlenebilecek tepkilerin
toplamdir. Ugiincii tanim psikoloji bilimine gore ele alinmistir. Buna gére davranis,

. . .. Y v)
organizmanin uyaranlar karsisindaki tepkilerinin biitiiniidiir™-.

Ataman’a gore davranig; organizmanin gozlenebilir ya da Olciilebilir
eylemleridir. Aglamak, kahkaha atmak, kosmak, selam vermek, konusmak, yazi
yazmak, smavda kopya cekmek birer davranigtir. Davraniglarin basini ¢evirme,
egilme, konusma, surat asma gibi bir kismi disaridan gozlenebilir. Bunlara agik

(overt) davraniglar denir. Sevinme, kiskanma, kizma gibi kimi davranislar ise

21 CAGLAR, Is Sézlesmesinin Feshinin Yazili Bildirimle Yapilmast, s:235-236.
22 TURKCE SOZLUK; Tiirk Dil Kurumu, C. 1, Ankara, 1992, s.341.
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disaridan goézlenemese de bireyin i¢inde olup bitmektedir. Bunlara da kapali (covert)

davranislar denir’®.

Budak’a gore davranig; bir organizmanin gosterdigi her tiirli tepki,
organizmanin ¢evrede ya da ¢evreyle olan iligkisinde degisiklik yaratan eylemleridir.
Davranislar, bagkalar tarafindan gézlenebilen agik davranis ve diisiinceler, duygular
vb. gibi sadece kisinin kendisi tarafindan gozlenebilen ortiilii davranis olmak iizere

iki grupta toplanabilir’®.

Barutgugil’e gore insanlar kendilerini dogrudan ya da dolayli olarak
ilgilendiren olaylara tepki gosterirler. Insanlarin belirli uyaricilar karsisinda
gosterdikleri tepkiler yani davraniglar farklidir. Herhangi bir olaymn tiim insanlarda
ayni davranisa yol agmasi beklenemez. Bir uyaric1 karsisinda verilen tepki olarak
tanimlanan insan davranisinin farkli olmasinin gesitli sebepleri bulunmaktadir. Her
seyden once kisilik insan davranisim etkileyen en énemli faktordiir. insanin belirli
olaylar karsisindaki davraniglari amaglarina, inanglarina, egilimlerine, ihtiyaglarina
ve giidiilerine bagl olarak belirlenir. Insanin icinde yasadig1 genis ¢evresi, sosyo-
ekonomik kosullar ve kiiltiirel yap1 ile olan karsilikli etkilesim kisiligin olusumunda
onemli yer tutar. insanin yasadig siirece gegirmis oldugu deneyimler ve baskalarinin
davraniglar ile ilgili olarak edindigi bilgi ve gorgili de davranig bicimini belirleyen

onemli etkenlerdendir.®

Uyaricillar  organizmay1 etkileme giiclindedir. Bir uyaric1 karsisinda
organizmada meydana gelen fizyolojik ya da psikolojik degisme, davranim ya da
tepki olarak adlandirilir. Davranimlarin bir araya gelmesiyle olusan eylem ise
davranis olarak nitelendirilir. Ornegin, gdziimiize gelen 151k bir uyarici, goziimiizii

. . . . 266
kapamamiz bir davranimdir. Kalem bir uyarici, kalem tutma ise bir davranigtir™".

263 Aysegiil ATAMAN, Gelisim ve Ogrenme, Giindiiz Egitim ve Yayincilik, Ankara, 2005, 5.283.

264 Seluk BUDAK, Psikoloji Sozliigii, 2. Basim, Bilim ve Sanat Yayinlari, Ankara, 2003, s.191.

%63 fsmet BARUTCUGIL, Organizasyonlarda Duygularin Yénetimi, 2. Basim, Kariyer Yaymcilik,
Istanbul, 2004, s.14-15.

266 Miinire ERDEN ve Yasemin AKMAN, Egitim Psikolojisi, Arkadas Yaymevi, Ankara, 2006,
s.132.
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Birlesen yonlerine gore davramig, insanin gdzlenebilir, Olcilebilir,
yinelenebilir ve anlatilabilir bilingli etkinlikleri seklinde tanimlanabilir. Insanin
bilin¢li yapmadig1 kas segirmeleri, tepkileri ve bilingsiz hareketleri davranis degildir.
Buna gore psikologlar insan davranisini olusturan etkinlikleri {ic ana baglikta

toplarlar®®’:

Bilissel etkinlikler: Duyma, algilama, bellekte saklama, animsama, diisiinme,
uslamlama, sorun ¢6zme, kavram ve ilke 6grenme, yeni yasamlar:1 anlamada kavram
ve ilkeleri kullanma vb. bilissel etkinliklerdir. Devinimsel etkinlikler: El, kol, bacak
ve genel olarak bedence yapilan kassal etkinlikler, devinimle yapilan davraniglardir.

Duygusal etkinlikler: Pek ¢ok etkinlik duygu ve cosku igerir.

Diger bir tanima gore, canli organizmanin i¢ ve dis etkilere kars1 gosterdigi
bilingli tepki anlamina gelmektedir. Davranisi hareketten ayiran temel faktor,
davranisin bir etkiye kars1 “bilingli tepki” olma ézelligidir268. Bilingli davranis esas
itibariyle bir sebebe dayalidir ve mutlaka bir amaci vardir. Hareketten farkli olarak

bilingli davranis, davranista bulunanin iradesi ve bireysel giidiilerini yansitir.

Aynmi zamanda davranis, insanlarin biitiin eylemlerini (etki ve tepkilerini)
karsilayan bir kavramdir. Psikolojinin temel konusunu olusturan insan
davraniglarindan en 6nemli 6zelliklerinden birisi, bunlarin ¢ok sebepli ve karmasik
olusudur. Davranis acisindan her olaymn ondan once gelen bir takim kosullarin

sonucu oldugu bir gergektir. Bu da determinizm ilkesi ile ilgilidir*®’.

Davranig sadece organizmanin bilingli devinmeleri degil, ayn1 zamanda onun

gozlenebilen veya icsel diinyasinda yasadigr tiim duygulanma, hissetme, algilama,

27 fbrahim Etem BASARAN, Orgiitsel Davrams, Giil Yayinlar,3.Baski, Ankara, 2000, s:15.

268 Jennifer M.George, Garent Mi Jones, Organizational Behavior, Edition Second, An Imprint Of
Addision Wesley, Longman, Inch.,USA, 1999, s:532’den aktaran, Hasan TUTAR, “Davranis ve
Davranisin Boyutlar1”, www.canaktan.org/yonetim/kurumsal-davranis/boyutlar.htm , (Erisim
Tarihi:21.08.2009).

269 M. Mustafa KOSE, “Davranis Bilimleri”, http://www.genbilim.com/content/view/1615/86/ (Erisim
Tarihi:23.08.2009)
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kavrama, diisiinme, hiiziinlenme, merak etme gibi tiim bilingli zihinsel, bilissel ve

duygusal etkinlikleridir®”’.

Yukaridaki tanimlardan anlagilabilecegi gibi davranig canlilarin dis diinyaya
kars1 gosterdikleri bedensel, sosyal ve psikolojik tepkilerin biitiiniidiir. Insanlarmn
davranis sekilleri birbirinden farklidir. Insanin belirli bir durum karsisinda nasil
davranacagi, kisinin beraberinde getirdigi yetenek, tutum, beceri, bilgi ve
aligkanliklarina baghdir. Bu demektir ki insan davranisini tayin eden etmenler,
bireyin i¢inde yetistigi ¢evresel kosullara ve bireyin kisilik yapisina baghidir. Kisiligi
tayin eden iki 6nemli etmen, bireyin i¢inde yetistigi ortam ve anne basindan aldigi

kalitsal 6zelliklerdir®”!

. Yani kisinin sergiledigi davranis, onun kisiliginden, amag ve
inaniglarindan, egitim diizeyinden, ihtiyaglarindan, sosyo- ekonomik kosullardan,
cevre ve kiiltiirel ozelliklerinden, deneyimlerinden ve bagkalarinin davraniglariyla
ilgili olarak edindigi bilgi ve gorgiiden kaynakli olarak ortaya cikar. Aslinda tiim bu
sayilan faktorler kisiligi sekillendirir ve bdylece dolayli olarak davranisi

sekillendirmis olur.

Konumuz agisindan ele alindiginda, is¢iyi is so6zlesmesini sonlandirabilecek
sekilde davranmaya iten olgularin bu sayilan sebepler oldugu asikardir. Farkli kisilik
ozelliklerine sahip, farkli egitim diizeyindeki, farkli kiiltiirlerde yetismis, farkli
ihtiyaglar1 olan kisiler pek tabidir ki farkli davranislar sergileyeceklerdir. iste bu
sebeple asagida davraniglarin temel kaynagi ve davranisin ardinda yatan etmenler ele

aliarak, kisileri sergiledikleri davranislara iten durumlar incelenecektir.
B. Davramisin Temel Kaynagi
Bireyleri daha ¢ok calismaya iten sebepler vardir: Gelecek i¢in beslenen iimitler,

daha iyi giinleri diislemek, bunlar1 elde etmek i¢in ¢ok ¢alismak, daha ¢ok para

kazanmak, daha ¢ok zengin olmak, daha iyi bir hayat yasamak, istenilen bir kisiyle

" Hasan TUTAR, “Davranis ve Davranisin Boyutlar1”, www.canaktan.org/yonetim/kurumsal-
davranis/boyutlar.htm , (Erigim Tarihi:21.08.2009).

2! Enver OZKALP, Davrams Bilimleri ve Organizasyonlarda Davrams, Eskischir iktisadi ve
Ticari ilimler Akademisi Yayinlari, No:249/169, I.T.1. Akademisi Basimevi, Eskisehir, 1982, s:43.
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evlenmek, begenilmek, saygi goérmek, yiikselmek ve emniyet i¢inde bir yaghlik
gecirmek bunlar arasinda sayilabilir. Insanlari, belli bir amaca ulasmak igin
gosterdigi cabaya giidlileyen nedir? Bireyler neden davrandiklar1 big¢imde

davranirlar’’?? Davramsin kaynagini neler olusturur?

Bireyleri davranigsa iten ihtiyaglar1 ve gidiileri ile psikolojik ve sosyal
uyarilardir. Thtiyag (gereksinim); organizmada herhangi bir eksikligin hissedilmesi,
giidii ise organizmanin gereksinimini kargilamak iizere bir davranisi yapmaya istekli
duruma gelmesidir. Giidii istekleri, arzulari, gereksinmeleri, diirtiilleri ve ilgileri
iceren genel bir kavramdir. Giidiiler organizmay1 gereksinmeler yoniinde faaliyete
gecirir ve uyarir. Organizmanin davranigini belirli bir amaca dogru yoneltir. Bir
davranisin hangi hedefe yonelecegini, bu davranisi baslatan giidiiniin tiirii belirler.
Ornegin, kisinin terlemesi sonucu soyunmaya itilmesi, karni acikan kisinin yemek
yemege yonelmesi gibi. Davranislarin siireklilik ve yogunlugu ise giidiiniin kuvvet

- <1 40,273
derecesine baghdir™ ™.

Yani organizmada bir ihtiya¢ hissedildiginde, birey bunu giderecek
davranislarda bulunma zorunlulugu duyar. Iste eksikligin duyulmasimna ihtiyag, bu
eksikligi gidermek icin organizmada beliren giice diirtii, organizmanin ihtiyaci
gidermek icin belli bir yonde etkinlik gdstermesi egilimine giidii denir. Giidiilerde bir
takim davranislara yol acar. Bu siire¢ soyle bir formiille dzetlenebilir’™*: Thtiya¢ —
Diirtii — Giidli — Davranis. Yani bunun sonucunda da ihtiyac1 gidermeye yonelik

davranis ortaya cikar.

272 Anadolu Universitesi Egitim Saghk ve Bilimsel Arastirma Calismalar1 Vakfi, Anadolu
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, No: 73, Unite 5, Giidii,
http://www.aof.anadolu.edu.tr/kitap/EHSM//1024/unite05.pdf (Erisim Tarihi:23.08.2009);
“Motivasyon ve (Giidiileme) Diirtii, Cerrahpasa Tip Dergisi,
http://www.ctf.edu.tr/anabilimdallari/pdf/378/Motivasyon_ve Guduleme.pdf (Erisim
Tarihi:23.08.2009); Selda ENE, “Internet Uzerinden Alisveriste Tiiketici Davranislarii Etkileyen
Faktérler: Giidiilenme Uzerine Bir Uygulama” (Doktora Tezi), Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi, Istanbul, 2007, s:78-79.

3 Anadolu Universitesi Egitim Saglik ve Bilimsel Arastirma Calismalari Vakfi, Anadolu Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, No: 73, Unite 5, Giidi,
http://www.aof.anadolu.edu.tr/kitap/EHSM//1024/unite05.pdf (Erisim Tarihi:23.08.2009).

21 «“Motivasyon ve (Giidiileme) Diirtii”, Cerrahpasa Tip Dergisi,
http://www.ctf.edu.tr/anabilimdallari/pdf/378/Motivasyon_ve Guduleme.pdf (Erigim
Tarihi:23.08.2009).
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Ihtiyag hem fiziki hem psikolojik bir durum olarak ortak kullanmima acik bir
kavramdir. Her ikisinde de “eksiklik” duygusu baskindir. Psikolojik eksiklikler
kisinin igsel siiregleri ile ilintili olabilecegi gibi, digsal siireglerin etkilemesi yolu ile
de olusabilmektedir. Nasil meydana gelirse gelsin, giderilmeyen ihtiyaglar eksiklik
duygusu ile perginlenip yasam kalitesini diislirmekte, dolayist ile kisinin mutsuzluk

ve keyifsizlik duygular1 yagsamasina sebep olmaktadir.

Psikologlar, uzun siiren tartigmalarla insan ihtiyaglarimin psikolojik
temellerini arastirmiglardir. Bu alana iliskin agiklamalar ilk olarak 1908 yilinda
McDougall ile baslamis, sonra Freud ve Murray ile devam etmistir. Ihtiyag
kavramini psikolojide popiiler ve islevsel hale getiren ise Maslow olmustur. Onun

ihtiyaglar hiyerarsisi diisiincesi giiniimiizde de yaygin bir sekilde kullaniimaktadir®”.

Maslow ihtiyaglar1 siniflandirirken iki varsaymmi temel almustir. Birincisi;
insan davranislarinin temelinde ihtiyaglar vardir. Ikincisi; bazi ihtiyaclarin tatmini
digerlerinden daha onemlidir. Insanlar &nemli ve siddetli olan bu ihtiyaglarim

karsiladiktan sonra diger ihtiyaclarmi karsilama yoluna giderler*’®.

Bu baglamda kisinin ihtiyaglarinin giderilmesi ya da giderilmemesi tiiriindeki
duygularda biitiin insanlar i¢in benzerlikten s6z edilebilirse de kisilerin ihtiyaclarinin
siddetine gore farklilasan ihtiyag Oncelikleri vardir. Bu durum kisilerin ihtiyaglar
hiyerarsisine bakis acis1 ile ilgilidir ve davramslarimi da etkiler. Maslow’un ihtiyaglar
Hiyerarsisi Kurami’na gore; en alt basamakta yeme, igme gibi fizyolojik ihtiyaglar,
ikinci basamakta giivenlik ihtiyaclari, {i¢iincii basamakta ait olma ihtiyaci, dordiincii
basamakta takdir ve saygi ihtiyaglari ve son basamakta da kendini gergeklestirme
ihtiyaci yer alir. Ayrica kisilerin hepsi son basamaga ulasamamakta ya da ulagsmak
ihtiyaci hissetmemektedir. Bazilar1 icin ilk iki basamaktaki ihtiyacin karsilanmasi
yeterli iken bazilar1 icin son basamaga ulasmak 6nemlidir. Iste kisilerin bu ihtiyaglari

davraniglarinin kaynagini olusturur ve diger faktorlerin etkisiyle de bu ihtiyaglar

5 Gozde OZER, “Oz-Belirleme Kurami Cergevesinde ihtiyag Doyumu, Igsel Giidillenme Ve
Baglanma Stillerinin Universite Ogrencilerinin Oznel Iyi Oluslarina Etkileri”, Gazi Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisii, (Yiiksek Lisans Tezi), Ankara, 2009, s:21.

276 Feyzullah EROGLU, Davrams Bilimleri, Beta Yayinlari, istanbul,1996, s:258.
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farkli davranislara sebep olur. Ornegin, bazilar1 igin terfi almak daha iyi yasam
kosullarim1 ifade ederken, bazilar1 icin ise sosyal statii ihtiyacini karsilamak ve
kendini gerceklestirme basamagina bir adim daha yaklagsmay1 ifade eder. Ayrica
bazi kisiler icin terfi ve bunun beraberinde getirdigi sorumluluk ¢ok fazla 6nem arz
etmez. Ciinkii bu kisiler alt basamaktaki ihtiyaclarinin karsilanmasini yeterli gortirler.
Iste insanlar ihtiyaclarmin giderilmesinden memnun kalip kalmamalarina gére, daha

iist dilime ¢ikmaya ¢alisirlar ya da ¢alismazlar.

Bu basamaklarin siralamast ilk iki basamak hari¢ bireyden bireye
degismektedir. Bu siralamay1 belirleyen kisisel ihtiyaglarin siddetidir. Bir iist giidiiye
gidebilmek i¢in alttaki giidiiniin %100 doyurulmas1 yerine belli bir Olgiide
doyurulmasi yeterlidir. Diizey farklilig1 bireyden bireye, kiiltiirden kiiltiire degisir.
Bazilar i¢in emniyet, bazilari i¢in sevgi 6nemlidir. Aile ortami ve kiiltiir hangi giidii
ve ihtiyaclarin 6nemli oldugunu belirler. Mutluluk i¢in Bati toplumlarinda maddeci
materyalist degerler dnde iken Yunus Emre, Mevlana, Hac1 Bektas-1 Veli gibi
manevi liderlerin yogurdugu Anadolu insanina ise manevi degerler mutluluk

2
vermektedir®’’.

Davranisin ortaya ¢ikmasini saglayan diger faktor giidiidiir. Gudiiler gesitli
sekillerde siniflandirilmaktadir. Bunlar birincil-ikincil giidiiler, durumluluk giidiist,

stirekli giidiiler ve i¢sel- digsal giidiiler olmak tizere {i¢ grupta ele alinabilir.

Birincil ve ikincil giidiiler, biyolojik temeli olan diirtiilere dayanan
giidiilerdir. Evrenseldir ve biitiin canlilarda goriiliir. Ag¢lik, susuzluk, cinsel istek,

desteksiz kalma gibi. ikincil gidiiler psikolojik ve sosyal temellidir*’®.

Basari,
taninma, saygi gosterme gibi>. ikinci derecede olan tamamlayici gereksinmeler,
genel gereksinmelere oranla daha az belirlidir ve psikolojik bir 6zellige sahiptir,

zamanla kazanilir. Siddetleri kiiltiirel ve sosyal faktorlere daha ¢ok baghdlrzgo. Bu

" Dogan CUCELOGLU, insan ve Davramsi: Psikolojinin Temel Kavramlari, Remzi Kitabevi, 4.
Baski, Istanbul, 1996, s:237.

28 Kamile Un ACIKGOZ, Etkili Ogrenme ve Ogretme, Kanyilmaz Matbaasi, izmir, 1996, s:46.

2% ACIKGOZ, s:46.

280 Erol EREN, Yénetim Psikolojisi, Isletme Iktisad1 Enstitiisii Yayinlari, 3. Baski, Istanbul, 1989,
$:69.
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sebeple birincil giidiilerinde giderilmesindeki istek daha fazladir. Ikincil giidiiler ise

belirtilen faktorlere bagli olarak ¢esitli siddetlerde giderilmeye calisilacaktir.

Durumlulukta giidii belli durumlarda ortaya ¢ikar ve gecicidir. Siirekli giidii
ise kalicidir. Ornegin, ertesi giin smava gidecegi ve smavda zayif almak istemedigi
i¢in fizik calisan bir 6grencinin fizik 6grenme ile ilgili glidiisii durumluluktur. Oysa
fizige ilgi duydugu ve o alan1 6grenmek istedigi i¢in fizik c¢alisan bir 6grencinin
giidiisii siireklidir. Birinde kisa siireli digerinde devamli ve uzun siireli davraniglar
ortaya ¢ikar. Digsal giidii disaridan gelen 6diil, ceza, baski, rica gibi etkilerle ortaya
cikar. Igsel giidii ise ilgi, gereksinim, merak gibi kisinin i¢inden gelen etkilerle ortaya
cikar. Eger kisi igsel olarak giidiilenmis ise dissal giidiileyicilere gerek yoktur™'.
Icten giidiilenme istenilir ve daha etkilidir, fakat bazi kusurlar distan giidiilenmeyi

zorunlu kilar®*,

Bu ayrimlar simirlart netlesmis ayrimlar degildir. Ayni anda cesitli giidii
tiirlerinin etkili olmas1 ya da bir kiside bir tiir glidiiniin digerlerine daha hakim olmasi
miimkiindiir. Yani giidiilerin ¢esitleri de davranigin ortaya c¢ikmasinda etkilidir.
Bireyleri davranisa yonlendiren giidiiler kisinin beceri ve arayislariyla etkilesimde
bulunarak davraniglar1 belirler. Bu davranisin ortaya c¢ikmasinda merak, endise,
huzursuzluk, heyecan, gii¢lii birer giidiileyicidir ve davranisin ortaya ¢ikmasi kadar,

tekrarlanmasini da etkilerler.

Unutma sebebiyle kisi dnceden bilinenleri, davranisa tastyamaz ve bu sebeple
yeni bilgilerin eskiler ile baglantis1 yapilamaz. Bu sebeple beklenen davranis yerine
farkli bir davranig ortaya ¢ikabilir. Heyecan; i¢cinde bulunulan ortamin algilanmasi ile
ortaya ¢ikan, otonom sinir sistemini etkileyen bedende, davranista ve bilingte kendini
belirten duygusal siirectir. Heyecan kisilerin bu duyguyu kontrol edip edememelerine
gore, kisilerin farkli davraniglar sergilemelerine sebep olur. Endise; belirsizlik
durumunda veya hoslanilmayan bir seyle karsilasilacagina dair onceden duyulan
olumsuz heyecandir. Bu olumsuz beklenti davraniglarin bu ydnde sekillenmesine

sebep olurken, huzursuzluk olarak ifade edilen, giidii ve diirtiilerin tatmini, herhangi

B ACIKGOZ, s:47.
2 [brahim DONMEZER, Egitim Psikolojisi, Ege Universitesi Basimevi, izmir,1996, s:62.
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bir duyumsal engel tarafindan 6nlenmesi durumda diger faktorlerin de etkisiyle
saldirganlik gibi davranis bozukluklar1 ortaya c¢ikabilir. Kaygi ise, alisildik bir
durumun aniden degismesi, ortamdaki belirsizlik, bir riskle karsilasma olasiligina
inanma, yiiksek tedirginlik diizeyidir ve bireyde fizyolojik ve bedensel rahatsizliklar

olusturabilir®™’

Yukarida belirtildigi gibi kiside aym1 anda cesitli giidii tiirii olabilecegi gibi
bunlardan biri daha baskin da olabilir. Bu durum kisisel farkliliklardan kaynaklanir ve
kisilerin farkli davraniglar sergilemelerine sebep olur. Ayrica bu kisileri ayni1 tip 6diil
ve cezalarla harekete gegirmek de miimkiin degildir. Insanlar birbirinden farkli
amaglara sahip olabildikleri gibi, ayn1 amaglara sahip olan kisiler de kendilerini
amaglara ulastiracak yollarin se¢iminde farkli sekillerde hareket edebilirler. Bu
sebeple, kisileri giidiilemek i¢in kullanilan 6zendirme (tesvik) araglarna gosterilen
tepki insandan insana farkliliklar gosterir. Hatta, insanlar, ihtiyaglarinin tatmin edilis
dereceleri bakimindan da birbirlerinden farkliliklar gosterirler. Ciinkii, her insanda
kisiligin geregi olarak hirslar, arzular ve ihtiyaclarin siddetleri farklidir. Ornegin; bazi
kimseler fazla sorumluluk almaktan korkarlar. Fazla hirsli degildirler. Bu yiizden,
onlar i¢in belli bir mevkiye terfi etmek yeterli olacaktir. Halbuki, baz1 kimseler
terfinin getirdigi maddiyat ile tatmin olmazlar, sorumluluk yiliklenmek onlar1 mutlu
eder. Bunlar hirshi veya tutkulu kimseler olduklarindan devamli yiikselmek igin
faaliyette bulunurlar. Hiyerarsinin en sorumlu mevkiine ulasmak ve en iyi sosyo-

ekonomik cikarlari elde etmek igin ¢aligirlar™?,

Ayrica ihtiyag ve gilidiinlin yaninda psikolojik ve sosyal uyarilarda davranigin
temel kaynagidir. Basarmak, onay gOrmek, begenilmek, kariyer, statli, kendini
gerceklestirme gibi uyarilar bazi davranislarin ortaya ¢ikmasina sebep olurlar. Basarisi
ve hizmetleri bagkalar1 tarafindan onanan insanin kendine giiveni gelir. Basarma

arzusu insanlar1 davranisa sevk eden en gii¢lii faktorlerden biridir. Bunun yaninda gii¢

2 A Turgut BAYDAR, Insan iliskileri ve Davrans, istanbul, 2007,
http://www.istanbul.edu.tr/yuksekokullar/sosyalbilimler/iuwebson/turgutbaydar07guz/davranis.pdf
(Erisim Tarihi:13.08.2009); Alpaslan USAL ve Zeynep ASLAN, Davramis Bilimleri (Sosyal
Psikoloji), Fakiilteler Kitabevi, 1.Baski, Izmir, 1995, s:78-84.

2% Erol EREN, Orgiitsel Davrams ve Yonetim Psikolojisi; 7. Basim; Beta Yayinlari; Istanbul;
2001;s. 91
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faktorii yani bagkalarimi etkileme araglarin1 denetleme arzusu da bir davranig

faktoriidiir™.

Takdir ve begenilme gibi uyaranlarin da bir tiir ihtiya¢ oldugu ya da baslangicta
ihtiyag olarak hissedilmese bile zamanla ¢evreden alinan bu tiir olumlu uyarilarin
etkisiyle ihtiya¢ haline geldigi sOylenebilir. Psikolojik faktorler diisiinsel ve ruhsal

gereksinimlerden kaynaklanan faktorlerdir ve bu tiir uyaranlar kisiyi davranisa iter.

Birey giicli olmak, basarili olmak, yeterli olmak, uzman olmak, yetenegi
bulunmak, gliven duyulmak, 6zgiir bir yapiya sahip olmak zorunlulugu gibi kendisi ile
ilgili bazi deger Olciitlerini oturtmak gereksinimi duyacaktir. Cevreden de bu
degerlerine gondermeler yapilmasini isteyecektir. Bagskalar1 tarafindan sevilmek,
bagkalarmin hayranligim ve onaym kazanmak isteyecektir. itibari olmasi, sosyal
mevkii bulunmasi, tanimasi, degerli ve 6nemli kabul edilmesi, takdir edilmesi gibi
beklentileri olacaktir. Kald1 ki saygi gereksinimi bireyin dogrudan kendisinden degil,

bagkalar1 iizerinden giderebilecegi bir gereksinimdir®*®.

Kisaca 6zetlemek gerekirse, davranisin kaynagi; ihtiyaclar, giidiiler, psikolojik
ve sosyal uyarilardir. Bu faktorlerin etkisiyle davranis meydana gelir. Ancak her
kisinin ihtiyaci, ihtiyaglarimin Oncelik sirasi, giidiileri, psikolojik ve sosyal
uyaricilardan etkilenme dereceleri farklidir. Bu da fakli kisilerin farkli davraniglar
sergilemelerine sebep olur. Iste bu farklihgi yaratan durumlar kisilik, algilama ve
o0grenmedir. Bunlar asagida ele alinacak ve ayni ihtiyacin neden farkl kisilerde farkli

davraniglara sebep oldugu goriilecektir.

C. Davramsi Sekillendiren Faktorler

Davranis; kisilik, algilar ve 6grenme faktorlerinin etkisiyle olusur. Davranigin

temel kaynagi ihtiyag, giidii, psikolojik ve sosyal uyarilar olmasina ragmen, davranisi

% Tugray KAYNAK, Organizasyonel Davrams ve Yonlendirilmesi, Alfa Yaymlari, 2 Baski,
Istanbul, 1995, s:54; A. Turgut BAYDAR, Insan iliskileri ve Davranis, Istanbul, 2007,
http://www.istanbul.edu.tr/yuksekokullar/sosyalbilimler/iuwebson/turgutbaydarQ7guz/davranis.pdf
(Erisim Tarihi:13.08.2009).

%6 USAL ve ASLAN, s: 78-84; KAYNAK, s:54.

84



etkileyen ve farkli sekillerde ortaya ¢ikmasina sebep olan bu faktorlerdir. Farkli
kisilik  yapilarindakilerin = gosterecekleri  davramiglar  farkli  olacagr  gibi,
davraniglardaki farklilik algilardan da etkilenir. Bir kisinin kizacagi bir konu, digeri
icin eglenceli, belki sikic1 ve hatta ayip olabilir. Burada algilar devreye girer ve farkl
algilar farkli davraniglar dogurur. Ayrica 6grenme de davraniglart hem degistirir hem
de cesitlendirir. Davraniglart olusturan bu faktorleri ele almak, davranisin da nasil

sekillenerek ortaya ¢iktigini gosterecektir.
1. Kisilik
a. Genel Olarak

Kisilik kavrami giinliik hayatimizda siklikla kullandigimiz bir kavramdir ve
davranislar1 olusturan faktorlerin baginda gelir. Bu kavramin anlaminin her birey veya
her konu i¢cin ayni oldugu sdylenemez. Cok sayida ve degisik anlamlarda kisilik
tanimu1 vardir. Bat1 dillerinde “kisilik” karsilig1 olarak kullanilan personality kelimesi
Latince “persona” sozciigliine dayanmaktadir. Persona’nin ilk anlami eski Roma
doneminde tiyatro oyuncularmin yiizlerine taktiklari maskelerdi. Bu maskelerin
oyuncular tarafindan kullanilma amaci belli bir kisiligi temsil etmek, onun yansiyan

ozelliklerini ortaya koymakti™’.

Kisilik basit bir tamimla, bireyin fizyolojik, zihinsel ve ruhsal o6zellikleri
hakkinda bilgi sahibi olmasidir’™®. Ya da kisilik, bireyin belirli bir zaman dilimi
icerisindeki sosyal ve biyolojik gelismeler sonucu kazandigi, kendisini bagkalarindan
ayiran ozellikler ve psikolojik davranislarin tamami®®’, bireyin yasam siireci i¢indeki

aliskanhk ve ozelliklerinin davramslarina yansiyan gozlenebilir yoni®®’, bir insanin

27 Serpil AYTAC, insam1 Anlama Cabasi, Ezgi Kitabevi Yayinlari, Bursa, 2000, s:153.

% EREN, s:49.

2 Don Hellriegel, John W. Slocum, Richard W. Woodman, Organizational Behaviour, 7.B., New
York, West Publishing Comp., 1995, s:41°den aktaran, ilhan ERDOGAN, isletmelerde Davrams,
Miad Yénetim Yayinlari, Yayinlar, istanbul, 2007, (Davranis), s:336.

0 ERDOGAN, Davranis, s:337.
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duyus, distliniis, davranig bicimlerini etkileyen etmenlerin kendine 6zgili goriintiisii

olarak tanimlanabilir®’.

Bagka bir ifade ile, bir insanin biitiin ilgilerini, niteliklerini, yeteneklerini,
konusma tarzinin, dig gériiniimiiniin ve ¢evresine uyum tarzinin dzelliklerini 6zetleyen

bir kavramdir. Ancak kisilik kendisine 6zgii bir biitiinliik olusturur®”?

. Kisilik bireyin
arzulari, egilimleri, biyolojik ihtiyaclari, kalitim, geldigi cografik bolgeler, aile
cevresi, ekonomik diizey, toplumda var olan hukuksal ve ahlaki kurallar sonucu

bigimlenir.

Kisilik, bireyin kendisinden kaynaklanan tutarli davranis kaliplar1 ve kisilik i¢i
stireglerdir. Burada 6nemli olan nokta davranigin tutarli olmasidir. Yani kisinin sahip
oldugu belli bir davranis kalibin1 her zaman ve her durum karsisinda gozlenmesidir
Bugiin disa doniik bir insanin yarin da disa doniik olmasi beklenir. Bir diger nokta da
kisilik i¢i siirecin ele alinmasidir. Kisiler arasi siireclerden farkli olarak, kisilik i¢i
stirecler, nasil davranacagimizi ve hissedecegimizi etkileyen ve i¢gimizde gelisen biitiin
duygusal, giidiisel ve biligsel siiregleri kapsar. Bu siire¢lerin bireyden kaynaklaniyor
olmasi dis tesirlere kapali oldugu anlamina gelmez. Yalnizca dis etmenler ve durumlar

. eee . e 293
davranisi belirlemez; bu etmenlere verdigimiz cevap i¢gimizden kaynaklanir™.

Ayrica kisiligi olusturan temel faktorler arasinda bireyin biyolojik-fizyolojik
yapisi, grup tiyeligi, rol davranisi, ve bulundugu sosyal statii sayilmakla beraber ¢ok
farkl1 faktorler iizerinde durulabilmektedir®”. Bireyin yaptig: is, ¢alistigi isletmenin
yapisi, calisma arkadaslart da kisilik olusumunda etkili faktorler olarak kabul
edilmektedir. Kisilik ne yalnizca bedensel 6zelliklere ne de yalnizca ¢evre verilerine
baghdir. “Davranislar toplami1” olarak ifade edilebilen kisilik tiim bu etmenlerin

topluca dogurdugu 6znel bir biitiinliiktiir. Tersine bir deyisle, bu 6znel biitiinliik

1 Atilla YELBOGA, “Kisilik Ozellikleri Ve Is Performansi Arasindaki iliskinin Incelenmesi”,
“Is,Gii¢” Endiistri Iligkileri ve Insan Kaynaklar1 Dergisi, Cilt:8 Say1:2 , Haziran 2006, s:198,
http://www.hrm.gen.tr/dosyalar/isgucdergi.pdf (Erisim Tarihi: 24.08.2009).

»2 Feriha BAYMUR, Genel Psikoloji, Bilim ve Kiiltiir Eserleri Dizisi, inkilap ve Aka Kitapevleri,
Istanbul, 1976, s:220.

3 Jerry M. BURGER, Cev. inan DENIZ ve digerleri, Kisilik, Kakniis Yayinlari, istanbul, 2006,
s:23,24.

% Serif SIMSEK Tahir AKGEMCI, Adnan CELIiK, Davrams Bilimlerine Giris ve Orgiitlerde
Davrams, Adim Matbacilik, 3. Baski, Konya, 2003, s.73.
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kisinin diisiince, duygu ve davranislarina da farklilik getiren ve boylece kisiye

baskalarindan farkli nitelikler kazandiran bir olgudur ve kisilik adin1 alir™™.

Insanlarin birgok ortak yonii olmakla birlikte, insanlar arasinda énemli bireysel

farkliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklart onlarin kisiligi belirler.

Bireyin psikolojik tahlilinin yapilmasi istendiginde, bedensel oOzellikleri ve
sosyal iliskileri birlikte degerlendirilmelidir. Bireyler arasi karsilastirmalar
yapildiginda, ayni1 sosyal grup i¢indeki bireylerin kisilik farkindan s6z edildiginde, bu
farkin nereden geldigi distniilebilir. S6z konusu farkliligin ilk kaynagi, bedensel
ozelliklerin farklihgidir. Ikinci &nemli kaynak ise, zihinsel ozellik farkhiligi ve
cevreden gelen uyarilar1 degisik algilamanin etkisidir. O halde kisilik, ne yalniz basina
bedensel ozellige baglidir, ne de sadece cevredeki ortak kalip ve sosyal olaylara
baghdir. Kisilik, tiim bu olgularin dogurdugu bireysel ayriliklar, onu digerlerinden

farkl kilan davranislardir™®.

Kisilik, birey ile ¢evresi arasindaki etkilesimin bir goriiniimii veya sonucu olarak
algilanabilir. Bireyin ¢evresi dendiginde, sosyal ve dogal cevre birlikte kastedilir.
Kisiligin genetik 6zelligi de vardir ve bu 6zellik kiigiimsenemeyecek kadar dnemlidir.
Ancak ne tiir kisilik belirtilerinin gensel, hangilerinin ¢evreden 6grenme yoluyla
alindigimi analiz etmek de pek kolay degildir™’. BSyle bir yaklagimla genetik faktorler

ve c¢evresel faktorlerin birlikte kisiligi tamamladiklarini s6ylemek miimkiindiir.

Biitiin bu ag¢iklamalarda goriildiigii gibi, kisilik kavraminin olusumunda belirli
bir sosyal grup igindeki bireysel farkliliklarin, 6zellikle bireylerin davranis ve diisiince
farkliliklarinin, sebebi yatmaktadir. Benzer olgular karsisinda insanlar neden farkl
davranmaktadirlar? Bu farkliligin tek sebebi, genetik 6zellikler midir? Egitim ve
yetisme, bu farki aciklayici olabilir mi? gibi sorular kisilik kavramimin farkl

boyutlarinin oldugunu gérmeye imkan saglamaktadir. Olusumu ve isleyisi agisindan

% USAL ve ASLAN,s:74.

¢ ERDOGAN, Davranis, s:337.

27 Delos D. Wickens, Donald R.Meyer, Psychology, The Dryden Press, New York, 1956, s:354-
355°den aktaran, ERDOGAN, Davranis, s:337.
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benzer olan aile i¢cinde dahi bireysel farkliliklar varsa, bu kisilik farkidir denerek,

bireysel 6zelliklerin islevsel farkliligi anlamli hale getirilmistir™®.

Gergekten parmak izlerinden, biyolojik sistemlerine, cinslerine ve yaslarina;
diisiinsel sistemlerinden algi, hirs, yetenek, yaraticilik ve bunlar1 besleyen g¢evre
verilerine kadar uzatilabilecek bir dizi etmenle her birinin farklilastig1 acik¢a goriilen,
insanlarin, kisilikleri de sayilar1 kadar c¢esitlenmektedir. Kisiliklerdeki farklilig

olusturan sebeplere bu asamada 6zellikle egilmek, bu ylizden kaginilmaz olur.

b. Kisiligi Olusturan Faktorler

Kisiligi tek bir faktoriin ¢esitlendirdigini sdylemek yanlis olur. Cilinki kisiligi
olusturan bir ¢ok degisken vardir ve kisilik kuramcilarina gére de bunlarin sayist ve
onemi degismektedir. Ancak yinede benimsenen bazi ortak noktalar vardir. Asagida
da bunlar ele alinacaktir. Bunlarin basinda bireyin biyolojik-fizyolojik yapisi, grup

tiyeligi, rol davraniglar: ve bulundugu sosyal statii gelir.

(1). Fizyolojik ve Duygusal Gelisim Faktorleri

Kisiligi farklilagtiran sebeplerden ilki fizyolojik gelisim farklaridir. Bu
farkliliklar 6nce anne ve babadan gelen kalitsal 6zelliklerden, daha sonra da gelisim
donemimdeki farkliliklardan kaynaklanir. Gelisme donemindeki g¢ocugun duyu
organlar1 bi¢cimsel olarak varliklarini siirdiirseler bile dogal bir adaletsizlik gosterecek
bicimde kisiden kisiye farkli ¢alisirlar. Bu durumun dogal bir sonucu olarak insanin
organlar1 arasindaki esglidim-uyum, organlarin ayri ayri her birinin ve biitiinliniin
enerjisi ve giicii, organlarini denetleme becerisi, dikkati, beyin giicii ve sistemler arasi
denge diger insanlara kiyasla farkli gelisir ve kisiligi de farklilagtirir. Yalnizca bazi
bezlerin salgilarinin bile davranislar1 farklilastirdigi bir gercektir ve her davranig

kisiligin bir uzantisidir®™”.

Bireylerin sozii edilen bu yonleri nedeniyle degisik
ozellikler gostermeleri normaldir. Farkli yiiriiylis, konusma ve davranis bigimleri

vardir, 6grenme glicleri birbirlerine oranla degisiktir, uyarilar karsisinda gosterdikleri

28 ERDOGAN, Davranis, s:337.
22 USAL ve ASLAN, s:74-75.
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tepki ve tepki zamani birbirine benzer degildir ve gesitli psikolojik baskilara karsi
dayanma gicleri degisiktir. Bu degisikliklerin her biri kisilik belirtileri olarak
goriilecegine gore, biyolojik-fizyolojik yapi 6zelliklerinin kisiligi olusturmada énemli

paymin oldugu soylenebilir’®™.

Stiphesiz gensel oOzelliklerin kisiligi belirleme derecesi, bireyden bireye
degisecektir. Yani gensel Ozellikler, kisiligi her bireyde aym oOlgiide
sekillendirmeyecektir. Ancak, zihinsel Ozelliklerin ve davranig egiliminin ortaya
cikmasinda gensel 6zellikler her bireyde dnemli bir etken olarak goriilebilecek, buna
karsilik deger yargilarinin olusmasinda, ideallerin belirlenmesinde ve inang sisteminin

. . TR, . 301
bicimlenmesinde gensel 6zelliklerin 6nemi son derece az olacaktir™ .

Bireylerin kisiliklerini belirleyen, goriiniir hale getiren degiskenlerden birisi de,
bireyin benimsedigi deger yargilar1 ve sahip oldugu inang sistemidir. Kiiltiirel ortam,
deger yargilarinin ortaya ¢ikmasi ve inang sistemlerinin olusmasinda en 6nemli olgu
olduguna gore, kisiligin olusumunda kiiltiiriin 6nemli bir faktér oldugunu belirtmek
dogru olacaktir. Bu durumda bireyin dahil oldugu toplumun ve grubun kiiltiirel

yapisi, kisiligi 6nemli 6l¢iide sekillendirecektir’®.

Ikincisi duygusal gelisim farkliliklaridir. Bireyin duygular1 davraniglarina yansir.
O an hangi ruh halindeyse ona gore davrams sergiler. Ofke, nefret, diismanlik,
kiskanclik ve benzeri duygular saldirganliga yol agabilecegi gibi, iiziintii, sikinti,
yilginlik, bikkinlik, verimsiz ¢alisma gibi gérevlerini yerine getirmemeye yol agabilir.
Ugradig: bir basarisizlik, agagilik duygusu hissetmesine ve uyum sorunu ¢ekmesine
sebep olurken, siirekli kaygi i¢inde olmasi stirekli gerilim yaratmasina sebep olur ve
sagliklr iligkiler kurmasim1 engeller. Takinak kisiler de bazi1 davraniglar1 yapmak

303
zorunda kalir’™".

3% ERDOGAN, Davranis, s:338.

301 Clifford T.MORGAN, Cev. Hiisnii ARICI ve digerleri, Psikolojiye Giris, Meteksan Lmt., Ankara,
1990, 5:319-329; ERDOGAN, Davranis, s:340.

392 ZKALP, s:44; ERDOGAN, Davranis, s:339.

% USAL ve ASLAN, s:74-75.
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Takinak; bilince takilarak korku ve bunalim yaratan, kisinin ¢abalarina karsin
kurtulamadig1 diisiince olarak tanimlanabilir. Ornegin elinin gercekte kirli olmamasina
karsin takinakli kisi siirekli ellerini yikar. Boyle bir durum, hem kisiyi hem de is
diizenini etkiler ve eger ¢alisma ortaminda olumsuzluklara yol agiyorsa -ki bu hem
tiretim acisindan hem de ¢alisma arkadaslarinin motivasyonlarint bozma agisindan-
fesih sebebi olabilir. Kisiligi etkilen diger bir duygusal farklilik ise yilgidir. Bu
duygusal sapma ise, bireyin gercekte korkulmamasi gerektigi halde belirli nesneler ya
da durumlar karsisinda olagan dis1 gii¢lii korku duymasidir. Fareden, karanliktan, dar
yerlerden, ylikseklikten korkma gibi ¢ok sayida yilgi tiirii vardir. Birey bdyle bir
durumda derin korku ve dehsete kapilir davranislarini denetleyemez. Ornegin,
elektriklerin kesilmesi sebebiyle karanlikta kalan ve korkuya kapilarak isyerine zarar
veren is¢inin is sozlesmesi, zararin agirhigma gore hakli ya da gegerli sebeple
feshedilebilir. Duygusal diirtiillerin  hizla sinirlere yansiyarak 6zel davraniglar
olusturulmasi ile agiga ¢ikan denetimsiz kol ve bacak hareketleri, sik sik aglamak ya
da isemek gibi dogrudan davranisa yansiyan durumlarda isyerinde olumsuzluklara yol
acar. Asirt duygusallik, yargilayicilik, hor gérme, kusursuzlukculuk, siddetli ofke,
kibir, haset, yapay sempati kisinin diger kisilerden farkli davranislar sergilemelerine

sebep olur’™.

(2). Kiiltiirel faktorler

Kiiltiir, “Insan gruplarinin 6zgiin yapilarimi ortaya koyan, yaratilan ve aktarilan
sembollerle ifade edilen diisiince, duygu ve davranis bicimleridir’®. Yani bir
toplumun yasama tarzi olarak karakterize edilen bilgi, inang, gelenek, orf, adet, sanat,
ahlak, arag-gerec, teknik vb maddi ve manevi olmayan unsurlardan olusan karmasik

bir biitiindiir’®.

3% A.Turgut BAYDAR, Insan iliskileri ve Davranss, Istanbul, 2007,
http://www.istanbul.edu.tr/yuksekokullar/sosyalbilimler/iuwebson/turgutbaydar07guz/davranis.pdf
(Erisim Tarihi:13.08.2009).

35 OZKAN Tiirker, LAJUNEN Timo, Safety Culture and Climate, Pivolka, 2003,2(10),s:3-4,
http://azerbaijanhse.blogspot.com/2006/03/safety-culture-and-climatein-turkish.html (Erigim
Tarihi:23.09.2007)

3% SIMSEK, AKGEMCI, CELIK, 5.27 ; UNAL, KOSE, 2003,s.3
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Diger bir deyisle kiiltiir, tarihsel, arkeolojik ve etnolojik kaynaklarin; aile ve
akrabalik iligkilerinin; saglik ve beslenmenin; egitim olanaklarinin; yerlesme
diizeninin; ekonomi ve teknolojinin; bilim ve sanat diizeyinin; din ve devlet

orgiitlerinin; dil dizgesinin; dogal ¢evrenin olusturdugu beseri yapi1 olarak

tanimlanabilir’®’.

308
tanimlanamaz” .

Kiiltir onu meydana getiren unsurlardan sadece biriyle

Dogumundan itibaren birey belirli bir kiiltiirel yap1 i¢inde bulunacak ve bu
yapidan yasamu siiresince etkilenecektir. Kisinin dig ortamda ilgilendigi olgular ve
ilginin sonucu da, kiiltiirel yapiya gore degerlenecektir. Bireyin idealleri, ilgileri
kiiltiirel yapica sekillendirilecektir. Bu idealler ve ilgiler ise, kisiligin olusumunda
onemli bir etkendir. Kiiltiirel yap1 ile 6grenme arasinda onemli bir iliski vardir.
Ogrenme ise, kisiligi dogrudan etkileyen faktorler arasindadir. Bu durumda birey,
bulundugu kiiltiirel yap1 i¢inde 6grendikleri ile bazi yeni ozellikler elde edecek,

kisiligini sekillendirecektir’®.

Iste bu ortama 6zgii farkliliklar, herhangi bir kiiltiir ortamindaki insanin aym
uyaricilar1 bir baska kiiltiirde yer alan bireyden farkli algilamasina yol acar. Ornegin,
Hiristiyan toplumunda yasayan biri i¢cin domuz son derece yararli iken bir
Miislimanca pis ve olasi hastaliklarin habercisi olarak algilanir. Gegirmek gibi

uyaricilar da aym bigimde kiiltiirden kiiltiire farkls algilani'®.

Kiiltliri olusturan din, dil, inanglar, degerler, normlar, simgeler, tutumlar, 6rf
ve adetler, yasalar, ahlak kurallari, sanat, ahlak, tore, hukuk sistemleri, hareket ve
yasam tarzlari gibi ogeler kisiligin gelismesinde ve c¢esitlenmesinde etkilidir.
Toplumlarin ortaklasa iirettikleri teknoloji, Uiriin, mal, sanat, eser, ilke, felsefe,
hakim olan siyasi goriis, belleksel degerler ve bu degerlerin olusturdugu hayat tarzi
veya manevi ¢evre ve fikirlerin hatta etnik, bolgesel ve mezhep ayricaliklarina

dayanip kendilerine 6zgii yasama sekilleri ve degerleri olan alt kiiltiirlerin dahi kisilik

397 Seyfi TOP, Girisimeilik, Kesif Siireci, Beta Yayim Dagitim, 1. Bask,istanbul, 2006,s. 108
%Aylin  UNAL, Seving KOSE, Farkh Toplumsal Kiiltiirler,Orgiit Yapilar, Liderlik
Davramslari, imaj Basim Ltd.,1. Basim,izmir,2003,s.1

3% ERDOGAN, Davranis, S:341.

1" USAL ve ASLAN, s:53.
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ve davranslar iizerinde etkisi bulunur’'’. Iste bu etkilesim nedeniyle kiiltir kisiligi,

kisilik de kiiltiirii etkiler.

Dolayisiyla kiiltiiriin  olusmasindaki en Onemli ve temel kaynak, insanin
ogrenme ve Ogrendiklerini simgesel bicimlerde oOrgiitleme, bu 6grendiklerini
toplumun diger iiyelerine bilgi olarak iletme becerileri ve donanmmudir’'?. Ancak
kiiltiirlerin to