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OZET
Yiiksek Lisans Tezi

Siyasal Partilerde Sirketlesme Egilimleri
Isil DARCAN

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Kamu Yonetimi Anabilim Dah
Kamu Yonetimi Programi

Giiniimiizde siyaset bir piyasa olarak tasavvur edilmekte, bir sirketin
basariy1 hedefledigi piyasada uygulayacagi stratejiyi belirlemede kullandig:
mantig1 siyasette kullanmak s6z konusu olmaktadir. Bu ortamda kurulan
partiler; ideolojileri siliklesen, kimliksizlesen, aynilasan siyasal partilerdir. Soz
konusu siyasal partiler, sirketlerde oldugu gibi kar-zarar (oy kazanma ve
kaybetme) analizleri yapip, Kkendilerine gore pazarlama anlayislari
gelistirmektedirler. Bu tez calismasi, siyasal partilerdeki yapisal ve islevsel
doniisiimler ile siyasette goriintiillerin ve imajlarin artan giiciinii incelemeye
calisirken, Adalet ve Kalkinma Partisi’ni (AK Parti) kendisine é6rneklem olarak
secmektedir. Calisma, AK Parti’yi lider, kadro, parti tipolojisi, soylem gibi
boliimlerden hareketle analiz etmeye odaklanmaktadir. AK Parti, siyasal
partilerin sahip oldugu bu Kklasik unsurlar c¢ercevesinde ele alimp,
tartisimaktadir. Calismanin bu bicimde kurgulamisindaki ama¢ AK Parti’yi
orgiitsel yapi, soylem ve lider unsurlar iizerinden konumlandirmak, boylece de
siyasi partilerdeki sirketlesme egilimlerini ortaya koyabilmektir. Bu noktadan
hareketle ii¢ ana bolimden olusan c¢ahsmamn birinci boéliimiinde,
profesyonellesen orgiit yapis1 ele alnmaktadir. Ikinci bélimde AK Parti
soylemleri, gosterilesen siyasette on plana cikan siyasal pazarlama ve siyasal
iletisim alaminda yapilan calismalar dikkate almarak incelenmektedir. Son
boliimde ise parti orgiitiinden ziyade 6n plana ¢ikan/¢ikarilan parti lideri Recep
Tayyip Erdogan’in siyasi Kkariyeri ve KisiliZi mercek altina alinmaktir.
Calhismada, AK Parti’nin se¢men Kitlesinin sadece dindar se¢cmenlerle
aciklanamayacak, tipolojik olarak “Hepsini Yakala Partisi” (Catch All Party)
ozellikleri gosteren, orgiitlenmesinde profesyonellie onem veren (kurumsal

kimlik olusumu, personelde liyakat vb.), siyasal yelpazenin tam ortasinda
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durmaya calisan, Kkitleyle iliskisini program ya da ideolojiden daha c¢ok
dogrudan liderinin karizmasi ve Kitle iletisim arac¢larmin etkili bir bicimde
kullanilmasiyla kuran, dolayisiyla sirketlerin sahip oldugu pazarlama, halkla
iliskiler, Ar-ge gibi destekleyici unsurlar1 biinyesinde barindiran bir parti
oldugu savunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Siyasal Parti, Siyasal Parti Orgiitlenmesi, Siyasal Parti
Stratejileri, AK Parti, Siyasal Pazarlama, Siyasal Iletisim, Sirket Parti.



ABSTRACT
Master Thesis

Incorporation Tendency of Political Parties
Isil DARCAN

Dokuz Eylul University
Institute of Social Sciences
Department of Public Administration

Today, policy, like others, is approached as a market. Using in the policy,
the reason, used in the designation of the strategy that is administered in the
market on which a company plans the success, has been an assessment roll.
Parties, occurred in such a case, are political parties whose ideology becomes
indistinct, deindividuated and same. According to themselves, these political
parties improve their intelligence of marketing by performing profit and loss
(polling and losing votes) analysis. This thesis study, while trying to analyze the
increased power of images in policy, with the structured and functional
transformation in policy, it chooses Justice and Development Party (AK Party)
as a thinking object. This study will focus on to analyze AK Party with the
movement of its component such as leader, cadre, party typology, expression.
AK Party will be come up as part of the classic components that the other
political parties have and discussed. The purpose of being edit of the study like
this is to position AK Party with the components of organizational structure,
expression and leader and to display incorporation movement in political
parties. At that point, in the first part of the study that is formed by three
principal parts, it will be tried to explain the professionalized organization
constitution. In the second part, considering AK Party’s expression, political
marketing in the policy and the study of political communication will be
analyzed. In the last part, rather than political party, Recep Tayyip Erdogan,
the leader of party, will be in consideration. In the study, AK Party is defended
that all of its voters are not religious and as a typological, it shows “Catch All
Party” characteristic, considers that being organized must be professional, tries
to stand in the middle of politics, it establishes relationship with mass by using

mass media or leader’s charisma effectively, rather than program or ideology.
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And so, AK Party is defended as a party that includes marketing, public
relations and supporting components like R&D.

KEY WORDS: Political Party, Political Party Organization, Political Party Strategy,
AK Party, Political Marketing, Political Communication, Business Firm Model of
Political Parties.
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GIRIiS

Giiniin birinde bir kiz 6grenci Georg Christoph Lichtenberg'‘e bir soru
yoneltti: “Diinyanin en hafif seyi ile en agir seyi nedir?” Linchtenberg’in yaniti
gecikmedi: “En hafif sey boyle sorular yoneltmektir, en agir sey ise, bu sorulara yanit

vermektir.”

Ogreticisini tuzaga diisiirmek icin sorulan bir soru Lichtenberg’e gore
diinyanin en basit seyidir. En agir seyi ise bdyle hinzirca bir diisiinceye karsilik
vermek zorunda olmaktir. Bir fizik profesorii olarak sorulan soruya bir filozof olarak

cevap vermek...

Biraz degistirerek “basit bir soru sormak ve bu soruya yanit aramak”
Lichtenberg’e gore diinyanin en hafif ve en agir seyleridir diyebiliriz. Gerg¢i filozoflar
icin her sey dogru soruyu sormakla baslar. Bu nedenle de soru sorma eylemini
diinyanin en hafif seyi olarak gormek yanlis olacaktir. Linchtenberg’in sdylemek
istedigi de zaten bu degildir. Aslinda bizim i¢in “degistirmek™ yerine “carpitmak”
ifadesini kullanmak daha dogru olacaktir! Haydi, o zaman bastan alalim ve biraz
carpitarak Lichestenberg i¢in diinyanin en agir ve en hafif seyi “basit bir soru sormak
ve bu soruya yanit aramaktir” diyelim. Bizim i¢in de durum aslinda tam olarak

budur. Bir soru sormak ve bu soruya yanit aramak...

2007 yilinda basladigim ytiksek lisans 6grenimim sirasinda tez danismanim
Yrd. Do¢ Dr. Aysen Uysal’dan, kendisinin yiriticiligini yaptig, “Siyasi
partilerde toplumsal aglarin insasi. Merkez ve tasra liderlerinin toplumsal aglarin
oriilmesindeki rolii> bashikli TUBITAK projesinde yer almam igin teklif aldim.
Bunun benim egitimim agisindan iyi bir firsat oldugunu diisiinerek projeye,
TUBITAK bursiyeri olarak dahil oldum. Proje, merkez ve tasra liderlerini temel

alarak siyasi partilerin orgiitlenme dinamikleri ve toplumsal aglarini nasil ordiikleri

' 18. yy’da yasamus Alman filozof ve fizik profesoriidiir. Gottingen Universitesi'nde fizik
profesorligii yapmuistir.
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lizerine yogunlagsmaktadir. Tirkiye’nin toplam 14 ilinde ve bu illerde belirlenen
ilgelerde ylriitiilen saha arastirmasi, siyasi partilerin toplumsal aglarin1 ortaya
cikarmayr ve bu aglarin Oriilmesinde parti yerel yoneticilerinin oynadigi rolii

sorgulamay1 amagclamaktadir.”

Proje oOrnekleminin yapilandirilmasinda esas olarak, Devlet Planlama
Teskilatrnin iller bazinda Sosyal Geliskinlik Indeksi’nden yararlamldi. Bu indekse
gore, Tirkiye genelindeki iller gelismislik diizeyine gore en gelismis iller, orta
dereceli gelismis iller ve az gelismis iller olmak iizere, yirmi yediser ilden olusan ii¢
alt gurupta toplanmigtir. Bu ¢ alt gruptan da illerin niifus yogunluguna gore,
Tiirkiye genelinin niteliksel ve demografik anlamda en iyi sekilde temsil edebilecek
14 il belirlenmistir (Adana, Artvin, Bursa, Diyarbakir, Diizce, Elazig, Giresun,
Kayseri, Kirklareli, Istanbul, izmir, Manisa, Van, Zonguldak; bunlarin yanm sira
merkezde Ankara). Geliskinlik diizeyine gore segilen illerde, 2007 yil1 genel se¢im
sonuclar1 temel alinarak, ilk ii¢ sirada yer alan siyasi partilerle (Adalet ve Kalkinma
Partisi, Cumhuriyet Halk Partisi, Demokrat Tiirkiye Partisi, Demokrat Parti,
Milliyet¢i Hareket Partisi), oy oranlari acisindan marjinal bir parti 6rnegini de ele
almak amaciyla se¢cim genelinde biitiin illerde yaklasik olarak 14. siray1r alan
Ozgiirliik ve Dayamigma Partisi’nin de iginde yer aldig1 alt1 partiden olusan bir parti
orneklemi olusturuldu. Daha 6nce genel anlamda teorik zeminde yapilmis olan diger
calismalardan farkli olarak ampirik bir sekilde gerceklestirilmesi planlanmig bu proje
kapsaminda her ilde tahminen 10-12 derinlemesine miilakat yapilmasi1 diisiiniildii.
Boylece, bu proje icerisinde saha caligmasinda yer aldigim 8 ilde (Artvin, Bursa,
Diyarbakir, Giresun, Kayseri, Izmir, Manisa, Van) 6rneklem dahilindeki siyasal parti
orgiitlerinin tiimiinii gdzlemleme firsatina sahip oldum. Bu goézlemlerim sayesinde,
glinimiiz ~ siyasal  partilerinin  Metin ~ Aydogan’in  belirttiginin  aksine
“aynilasmadigini™, tersine kendine has ozelliklerinin daha én plana gikartildig:

diistincesine sahip oldum.

2 Yrd. Dog Dr Aysen Uysal: “Siyasi Partilerde Toplumsal Aglarin ingasi. Merkez ve tasra liderlerinin
toplumsal aglarmin oriilmesindeki rolii” , TUBITAK proje 6neri metni, 2007.

*Metin Aydogan, “Kiiresellesme ve Siyasi Partiler” isimli c¢aligmasinin giris boliimiinde
kiiresellesmenin siyasi partileri aynilastirmasindan bahsetmektedir. Ona gore; kiiresel diizende
iktidarda olanlar (ekonomik olarak gii¢clii olanlar olarak ifade edilebilir), denetimi altinda olmayan
parti Orgiitlenmesini engellemektedirler. Denetim altinda tutmanin yolu da “aynilagtirmaktan”
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M. Aydogan’in belirttigi partiler arasindaki aynilagmanin ideolojik agidan
dogru oldugunu, siyasal yelpazenin merkezine yakin mevzilenen ya da tam ortasinda
durmak i¢in c¢abalayan partilerin kanitladigin1 sdylemek miimkiindiir. Ancak,
partilerle yapilan goriismeler sirasindaki kigisel gdzlemlerimde, “ayniligin” yani sira,
partilerin birbirleri ile rekabette fark yaratabilmek i¢in kendilerine ait ozellikler
gelistirdiklerine de rastladim. Ozellikle Adalet ve Kalkinma Partisi'nde (AK Parti*)
karsilagtigim birtakim 6zellikler beni bu konu iizerinde diisiinmeye ve arastirmaya

sevk etmistir.
Peki, bu ilk bakista AK Parti’de gozlemleyebildigimiz ozellikler nelerdir?
Parti incelemelerinde kullanilan klasik yontemle bu 6zellikleri, 6rgiit, sdylem ve lider

olarak gruplandirip agiklamamiz yerinde olacaktir.

Orgiitsel olarak; AK Parti’nin ‘iiyelik’ kavramina 6zel énem vermesi; her

tiyeden aktif bir bicimde yararlanmak icin c¢abalamasi, teskilat organlarinda
calisanlarin niteliklerine ve gelisimlerine yonelik calismalar yapilmasi, parti
caligmalarinda alaninda uzmanlagmig profesyonel kisilerden yararlanilmasi,
orgiitlenme kademelerinin siklig1 ve bunlarin birbirleriyle kuvvetli baglantilarinin
olmastyla birlikte, partinin iiyelik ve finansman alanlarindaki 6zerkligi partinin 6ne
cikan Orgiitsel Ozellikleri olarak siralanabilir. Tabii tiim bunlarla birlikte diger
partilerde pek de Onemsenmeyen uzmanlagsmaya dayali teskilatlanma yapisi da

siralanmasi gereken 6zelliklerden biridir.

AK Parti teskilati profesyonel kisilerden olugmaktadir. Kisilerin seg¢iminde
giivenilirlik, ehliyet ve liyakat esas alinmaktadir. Ydneticiler (en azindan vitrinde yer
alan ve bizim kolayca gozlemledigimiz ydneticiler) iyi egitim almis, temiz siyaseti
temsil eden, cofgu daha Once siyasetle ilgilenmemis isimlerdir. Partinin

faaliyetlerinde teknolojiden c¢ok etkin bir sekilde faydalanilmaktadir. Cep

geemektedir. M. Aydogan bunu da partilerin 6ldiiriilmesi olarak ifade etmektedir. (Metin Aydogan,
Kiiresellesme ve Siyasi Partiler, Umay Yayinlari, Nisan 2006, istanbul)

*Bu ¢alismada Adalet ve Kalkinma Partisi’nin kisaltilnus ismi kamuoyunda yer alan tartismalardan
uzakta, Parti tiiztigiiniin {iglinci maddesine dayanarak “AK Parti” olarak kullanilacaktir. Bkz. Adalet
ve Kalkinma Partisi Tiiziigii, md.3
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telefonlarindan yollanan kisa mesajlar’, internet sitesinden yashlara ve ozirliilere

yonelik yapilan ¢aligmalar en basta aktarabilecegimiz faaliyetlerdir.

Partinin “orgiit baglantis1” kuvvetlidir. Orgiit baglantisint M. Duverger; bir
araya gelmeleriyle partiyi olusturan kiiciik temel teskilatlarin birbirlerine nasil
baglandiklar1 olarak agiklar. Ona gore; “Orgiit baglantis1 problemi, birincil gruplar
arasindaki baglant1 ve iligkilerin diizenlenis tarzi, partinin militanlari, ideolojik
birligi, eylemlerinin etkinligi hatta metot ve prensipleri lizerinde gosterdigi derin etki

nedeniyle olduk¢a 6nemlidir.”®

Bir partinin baglanti sistemi zayif veya kuvvetli
olabilir. Orgiit baglantis1 kuvvetli olan partilerde, her temel unsurun partinin genel
hayatina katilmasin1 saglayacak sekilde ayrintilarina kadar diizenlenmis olmasi s6z
konusuyken, zayif baglantili partilerde ise durum tam tersidir. Kuvvetli baglantili
partiler karmasik orgiite sahipken, zayif baglantili partiler ise basit bir orgilitlenmeye
uygun diismektedir. Kuvvetli baglantili partiler, zayif baglantili partilerin aksine daha

¢ok tiye kaydetme amacini giiden partilerdir.”

Tim bu oOzellikler dikkate alindiginda AK Parti i¢in oOrgilit baglantisi
kuvvetlidir tespiti dogrulanmaktadir ancak bu yeterli degildir. Bunu, birbiriyle
baglantili iki temel unsuru dikkate alarak biraz daha netlestirmemiz gerekebilir.
Birinci unsur yonetim kademelerinin birbirleriyle olan baglantisidir. Bu durumda
dikey oOrgiit baglantis1 séz konusudur. Her kademe kendisinin iistiinde bulunan
kademeye giiclii bir sekilde baghdir. Hiyerarsik bir yapilanma vardir. Her ay genel
baskan yonetiminde yapilan il baskanlar1 toplantisi, il teskilatinda yapilan ilce
baskanlar1 toplantisi, ilgelerde mahalle temsilcileriyle yapilan giindem toplantilari,
orgiitiin  birbirlerine kars1 farkindaligimi arttirmakta, aralarindaki baglantilar

kuvvetlendirmektedir.

Orgiit baglantisinin ikinci unsuru ise parti ile iiyeler arasindaki durumdur. AK

Parti kullandig1 orgilitlenme modeli ile {iyelerle arasindaki baglantinin kuvvetli

°Diger partilerde de buna benzer uygulamalar kullamlmaktadir. Burada vurgulanan nokta,
teknolojiden faydalanilma durumunun &rneklendirilmesidir.

® Maurice Duverger, Siyasi Partiler, Bilgi Yaymnevi, Ankara 1993, s.80.

’ Maurice Duverger, a.g.e, s.88.



olmasin1 amaglamaktadir. Oncelikle parti teskilat: igerisinde her iiyenin aktif olmas1
icin ¢alisilmaktadir. Bdylece iiye ile orgiit arasinda ister istemez bir bag kurulmus
olacaktir. Daha sonraki zamanlarda ise yapilan ev ziyaretleri, diiglin ve cenaze gibi
0zel gilinlerde {iiyelerin yaninda olma gibi faaliyetlerle iiye ile parti arasinda
olusturulan bag kuvvetlendirilmektedir. Bu da iiyeligin devamliligini beraberinde

getirmektedir.

Orgiit konusunda belirtebilecegimiz bir diger konuda AK Parti’nin iiyelik ve
finansman agisindan 6zerk bir yapiya sahip olmasidir. Partide iiye sayisini arttirmak
icin sendika, dernek gibi baska kuruluslardan yararlanilmadigi gibi, finansman
acisindan da boyle bir durum s6z konusu degildir. AK Parti’de iiyelik 1990’1
yillarin Ingiliz isci partisinde oldugu gibi bir segim 6rgiitii olusturmak igin
biitlinlesmis yapilardan olugmamaktadir. Aksine partiye iyelik bireyseldir.
Finansman agisindan bakildiginda ise 6zerk olma durumu biraz daha karmasik
yapidadir. Simdilik, partinin bagimli kalinacagi endisesiyle devletle menfaat iligkisi
olan kisilerden ve kurumlardan bagis kabul etmeyerek bu o6zerkligi korumaya

calistigini soylemek yeterli olacaktir.

AK Parti genel merkez teskilat1 12 ayr1 boliime ayrilmistir. Bunlar; siyasi ve
hukuk isleri, teskilat isleri, se¢im isleri, tamitim ve medya; dis iliskiler, sosyal isler,
yerel yonetimler, ekonomi isleri, halkla iligkiler, mali ve idari isler; Ar-Ge, genel
sekreterlik olarak siralanmaktadir. Her boliimiin bir bagkanlig1 ve yerel 6rgiitlenmesi
mevcuttur. Yani ayrim genel merkeze 6zgii bir ayrim degildir. Genel merkezdeki
baskanlar genel baskan yardimcisi sifatindadir. Yerel teskilatlanmalarda da bu
boliimlerde hizmet eden 12 il baskan yardimcisi veya 12 ilge baskan yardimcisi s6z
konusudur. Parti igerisindeki bu boélimleme Orgilitlenme faaliyetlerindeki

profesyonelligi ortaya koymasi agisindan 6nemlidir.

Soéylem agisindan bakildiginda ise kullanilan yontemin agik, yalin, herkese
yonelik, 1limli ve wuzman kisiler tarafindan yoOnetilen bir yontem oldugu
sOylenmelidir. Parti faaliyetleri sadece halkin belli bir kesimine hitap etmemektedir.

Yoksullara yapilan yardimlar, sermayedarlara yonelik uygulanan ekonomi
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politikalart; “muhafazakar demokrat” sifati altinda hem “muhafazakar” kesime
yonelik hem de “demokrat” kesime yoOnelik faaliyetler; Avrupa Birligi yanlilarina
hitap eden icraatlar; ulusal kesime yonelik Davos zirvesinde takinilan tutum®...
Ahmet Insel; “AK Parti kiiltiirel olarak muhafazakar, siyasal olarak ilimli otoriter ve
milliyet¢i, ekonomik alanda ise liberal ya da daha dogru bir tabirle serbest girigimci

olanlar1 temsil etmektedir’”’

diyerek aktarmaya calistigimiz bu durumu 6zetler. AK
Parti’nin muhafazakar demokrat kimliginin olusmasinda etkili bir isim oldugu
sOylenen, ayni zamanda Recep Tayyip Erdogan’in danismanligini yapmis olan
Yalgin Akdogan’da paralel bir sekilde AK Parti’nin siyasetini su sozlerle agiklar:
“Tiirkiye’'de belli bir etnik yapuyi, belli bir mezhebi ya da dini anlayisi siyasetin
merkezine koyan partileri kimlik partisi olarak adlandirryorum. AK Parti kimlikli bir
siyaset yapiyor ama kimlik siyaseti yapmiyor. Toplumun belli kesiminin belli
sorunlarmmi ¢ézmeye yonelik bir siyasi parti degil. Toplumun geneli igin bir
demokratik zemin iiretmeye calisiyor. Bu da siyaseten ciddi bir farkliliga tekabiil

19 Farklilik, halkin her kesimine yénelik sdylemlerin bu kadar net bir bicimde

ediyor.
ortaya koyulabilmesidir. Bu sdylemleri agik bir sekilde gozlemledigimizi yenilemek

bu kisim ag¢isindan 6nemlidir.

Bizim a¢imizdan vurgulanmasi gereken bir diger noktada, bu sdylemlerin
uzman kisiler elinden bilingli yontemlerle yani profesyonel bir sekilde yapilmasidir.

Bu da AK Parti’nin bir diger 6nemli 6zelligidir.

Son olarak partinin liderinin 6zellikleri degerlendirildiginde; profesyonel,
popiiler, karizmatik, “is bitirici” bir lider profili ile karsilasilmaktadir. Partinin lideri

Tiirkiye’de ve diinyada birgok parti liderleri ile birlikte, onlarla 6zdeslestirilerek

¥ Diinya Ekonomik Forumu’nun yillik toplantisi her yil Isvigre’nin Davos kasabasinda yapilmaktadir
ve bu toplantilar Davos Zirvesi olarak ifade edilmektedir. 2009 toplantilarinda, R. Tayyip Erdogan,
Birlesmis Milletler Genel Sekreteri Banki Moon, Israil Cumhurbagkani Simon Peres ve Arap Birligi
Genel Sekreteri Amr Musa ile birlikte ‘Gazze Ortadogu’da Barig Modeli’ baslikli oturuma katildu.
Burada Israil Cumhurbaskan1 Peres’in sesini yiikseltmesine ve moderatdriin adaletsiz yonetimine
tepki gosterdigini belirten Bagbakan Erdogan oturumu terk etti. Sonraki gilinlerde bu tavrini
“Kimsenin Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakani’na saygisizlik yapmasina firsat vermeyecegiz” diyerek
acikladi.

? Ahmet Insel, “Olaganlasan Demokrasi ve Modern Muhafazakarlik”, Birikim Dergisi, Say1: 163-164
/ Kasim Aralik 2002, s.22.

" Yal¢in Akdogan, Muhafazakar Demokrasi, AK Parti Yaymlari, Ankara 2003, s.14-15.



algilanmaktadir. Bu algi da liderin Tirk siyasi kiiltiiriinde belirleyici unsur olarak
konumlandirilmasi biiytlik rol oynamaktadir. Ancak, AK Parti’de lider algisini sadece
genel anlamda ele alinacak bir siyasi kiiltiirle aciklamak yetersizdir. Proje saha
calismasi sirasinda Adalet ve Kalkinma Partisi teskilatinda yer alan bir¢ok yerel
liderin siyasete genel baskanlarinin etkisi ile basladiklarini ifade ettiklerini burada
belirtmek, s6z konusu yetersizligi ortaya koymada bize yardimci olacaktir. Bu
noktadan hareketle liderin teskilat ve taban iizerindeki etkisi de bizi diisiinmeye ve

aragtirmaya yonelten bir diger ozelliktir.

Sadece gozlemlerle elde ettigimiz bu nitelikler ve literatiirdeki parti
kavramlastirmalar1 sonucunda “yeni model”!! parti kavramina ulagmis olduk. Burada
“Yeni model partiler ile anlatilmak istenen nedir?”, “Neden yeni model partilerden
bahsediyoruz?”, “Gergekten boyle partilerden s6z etmek miimkiin miidiir?”, “Bahsini
gecirdigimiz bu tiir partilerin 6zellikleri nelerdir?” gibi sorular sorma geregi ortaya
cikiyor. Boylece, Lichtenberg’in sdyledigi gibi calismanin en hafif kismi, soru

sorma, bitmis; geriye en agir kisim olan “sorulara yanit arama” kalmis oluyor.

I. TEMEL KAVRAMLARA DAIR TARTISMALAR

A. Siyasal Parti Kavraminin Tanimlar: ve Simirhhiklar

“Siyasal Partilerde Sirketlesme Egilimleri” baghigini tasiyan ¢alismamizda,
oncelikle siyasal partinin anlami, yani “ne oldugu?” {izerinde kisaca durmak yerinde

olacaktir.

Siyasal partilerin demokratik bir sistemde 6nemli ve gerekli unsurlardan
olduguna siliphe yoktur. Schattschneider, demokrasiyi yaratmis olan1 partiler olarak
gormekte ve modern demokrasinin partiler olmaksizin diisiiniilemeyecegini

belirtmektedir.'” Kamuoyunun siyasal sistemle baglantisini kurmada da énemli rol

""" “Yeni model" parti kavraminin kullanilmasinin nedeni, eski parti tipolojilerinden farkli olan bir
kavrami isaret edebilmektir. Bu kavram yerine daha sonra “sirketlesme egilimindeki partiler” kavrami
kullanilacaktir.

12" Aktaran: Holt, Rinehart, Winston, Party Government, New York, 1942 s.1.



oynayan siyasal partiler, bu 6nemli islevinden dolay1 siyasal sistemin isleyisindeki
problemlerden, ekonomik ve sosyal sorunlara kadar pek c¢ok konuda sorumlu
tutulmaktadir. Toplumu sikintiya sokan tiim sorunlarin ¢oziimii siyasal partilerden

beklenmekte, onlara gok biiyiik sorumluluklar yiiklenmektedir."

Demokratik siyasal yasam icerisinde bu kadar hayati bir konuma sahip olan
siyasal partileri nasil tanimlamamiz gerekmektedir? Sosyal bilimlerdeki pek cok
kavramda oldugu gibi bu konuda da literatiirde bir goriis birligi bulunmamaktadir.
Tanimlamalar odaklandiklar1 noktalara gore farkliliklar tagimaktadir. Siyaset bilimi
daha 6zelde ise siyasal partilerle ilgili ¢calisma yapan bir¢ok arastirmacit dncelikle bu
farkli tanimlamalarin neler oldugunu ortaya koymaya calisir. Tek parti siyasal parti
olarak kabul edilebilir mi? Ihtilalc1 partiler tanimlamalar igerisinde kendisine yer
bulabilir mi? Siyasal partilerin iktidara “gelmesi/yerlesmesi” sorunu parti kavramini
nasil etkiler? v.b sorular sorularak cesitli siyasi parti tanimlamalarina ulagmak

mumkin olmaktadir.

J. La Palombora ve M. Weiner”, F. Soraufls, K. Jandalé, A. Ranney ve W.
Kendall'” ile M. Duverger gibi arastirmacilar siyasi partilerin siyasal gruplardan

ayrilabilmesi icin orgiitlenmeleri gerektigini belirterek orgiitlenme modellerine gore

parti tanimlamalar1 yaparlar. Onlara gore siyasal partiler, siirekli ve istikrarli bir
yapiya sahip, liderin yani sira iiyelerin arasindaki iligkilerinde belirli kaliplara gore
yuriitiildigi orgiitlii kurumlardir. Siyasal partiler, programlarindan veya iiyelerinin

mensup oldugu siniftan ¢ok, érgiitlerinin mahiyeti ile ayirt edilebilirler.®

" Sitheyl Batum, Tiirkiye’de Demokratiklesme Perspektifleri Ve AB Kopenhag Siyasal
Kriterleri / Siyasal Partiler, TUSIAD Yayinlari, istanbul,2001, s. 7.

14 Joseph La Palombara ve Myren Weiner, The Origin And Development of Political Parties, 1966,
s 3-42 ve Political Parties And Political Development, Princeton University Pres, Princton: 1966, s
6-8.

SFrank J. Sorauf, Political Parties In The American System, Litte Brown Press, Boston, 1964, s.13-
14.

' Kenneth Janda, ICPP Variables and Coding Manual. Evanston, IlL: International
Comparative Political Parties Project, Northwestern University. 1970, s. 83.

'” Austin Ranney and Willmore Kendall, Democrasy And The American Party System, Harcourt,
Brace and World, New York 1956, s. 85-87.

'8 Maurice Duverger, a.g.e, s.10.



E. Burke, B. Constant, S.M Lipset ve S. Rokkan'®, Mac Iverzo, T. Z.

Tunaya®' gibi arastirmacilar ise siyasi parti tanimlamalarinda ideolojik temelleri

vurgulamaktadir. Ornegin Burke’a gére siyasal parti, ulusal ¢ikarlar igin gabalayan,
ilkelerinde ortak diisiinceye sahip insanlarin olusturduklar birliklerdir.”> Benjamin
Canstant ise siyasal partiyi “aymt siyasi doktrine inanan insanlar toplulugu” olarak
tanimlamaktadir.”® Ancak siyasal partiler sadece ortak diisiinceye sahip olan kisileri
degil, farkli diisiinceleri olan insanlar1 da catis1 altinda toplayabilmektedir. Bir
partinin farkli diigiinceleri ve inanglar1 igeren kanaatlerinin olabilecegi

unutulmamalidir.

Siyasal partilerle ilgili yapilmis bir¢ok tanimda vurgulanan bir diger noktada,

partilerin iktidarin tamamen ya da kismen ele gecirilmesi amacina odaklanilmis

olmasidir. Raymond Aron’a gore parti, diizenli ve devamli bir orgiit igerisinde,
kisilerin iktidar olmak, yani onu elde etmek ve korumak amaciyla birlesmesi
olayidir.** Yine Joseph Schlesinger de yaptig1 tamimda siyasal partileri, kamu giiciinii
secimle kazanan grup sifatiyla iktidarin kontroliinii saglayabilmek icin orgiitlenen
gruplar olarak nitelendirmektedir.”® Bu tanimlamalarin da eksik kaldigimi sdylemek
yanlis olmayacaktir. Ciinkii sadece tek bir amag i¢in bir araya gelen gruplar, amag

gerceklesmedigi slirece dagilmaya ve gii¢ kaybetmeye mahkim olacaklardir.

A. Downs, V.O.Key ve W. Chambers®® ise partileri fonksiyonel yoniiyle

tanimlamay1 tercih eder. Onlara gore; siyasi partiler devlet aygitinin kontroliine sahip
olabilmek i¢in se¢gmenin tercihlerini kolaylastirmaya ve onlarin Orgiitlenmelerini
saglamaya calisan 6nemli birer arabulucudur. Burada one ¢ikarilan se¢men ve segim

kavramlaridir. Siyasi partiler, secilenlerle se¢men arasinda bir koprii olarak

' Seymour Martin Lipset and Stein Rokkan, Party Systems and Voter Alignments: Cross-National
Perspectives, Macmillian, Londra 1967.

20 Aktaran: Ergun Ozbudun, Siyasal Partiler, A.U. Hukuk Fakiiltesi Yayilar1 No:471, Ankara,1993.
! Tarik Zafer Tunaya, Tiirkiye’de Siyasal Partiler(1859-1952), istanbul, 1952.

2 Aktaran: Richard Katz and William Crotty, Hand Book Of Party Politics, Sage Publications,
London 2006, s. 6-7.

» Aktaran: Ergun Ozbudun, a.g.e

* Esat Cam, Siyaset Bilimine Giris, Der Yayinlari,istanbul, 1999, s. 418.

 Joseph A. Schlesinger, Political Parties and The Winnig of Office, University of Michigan Press,
Michigan, 1991.

*® Richard Katz and William Crotty, a.g.e.



goriilmekte ve partinin tek fonksiyonu se¢menin tercihini kolaylastirmak olarak

belirlenmektedir.

Max Weber, Pierre Bourdieu ve Michel Offerlé ise siyasi partilerin isleyis
mantig1 geregi sirket gibi olduklarini One silirer ve bu sekilde siyasal partileri
tanimlarlar. Bu, siyasal partideki aktorlerin 6n plana ¢ikarildigr bir yaklagimdir. M.
Weber’e gore siyasi partiler; 6zel tiirde bir siyasal sirkettir. Liderlerine bir ideali
gerceklestirmek ya da militanlarma maddi olanaklar saglamak ig¢in iktidar1 ele
almaya calisan kurumsallasmis gruplardir. Partilerin eylemleri giic ve iktidar
kazanmaya yoneliktir.”” P. Bourdieu ise partiler i¢in “giicler ve miicadeleler alamdir”
tanimlamasim yapmaktadir.®® M. Offerl¢ de, partiyi “miitesebbissel” bir yaklagimla
agiklar.®’ Bu yaklagim, farkh tiirde siyasal sirketler ile yoneticilerinin nitelikleri ve
toplumsal kaynaklarini iligkilendirir.’® Ona gore, “bir siyasal parti ayn1 zamanda bir

toplumsal iliski bi¢imidir.”'

Siyasal partilerin ¢ok sayida tanimlamasina ulasmak miimkiindiir. Hepsi
baska bir noktaya vurgu yaparak siyasal parti kavramini agiklamaya ¢aligmaktadir.
Ancak bunlarin tiimiiniin burada yer almasi ¢calismamiz agisindan islevsel degildir.
Yukarida yer verdigimiz tanimlamalar calismamizin diger kisimlari i¢inde anlam
ifade etmektedir. Ayrica bizim agimizdan siyasal partiler, tim bu vurgulanan
unsurlarin ortak bir sentezidir. Dolayistyla buradan yola ¢ikarak bir tanimlamaya

ulasmamizda s6z konusu olabilecektir.

Weberyan bir bakist benimseyen M. Tiirkdne’ nin de belirttigi gibi siyasal
partilerin varolus gayesi iktidar1 ele gecirmektir.”> Devlet yonetimine kendi
temsilcilerini getirmek ve kendi politikalarini uygulamak istemekte ve bunu
amaglamaktadirlar. Temel islev ve varolus gayesini aciklamak i¢in yeterli olsa da

iktidar1 ele gecirmek ve siirdiirmek partilerin demokrasinin vazgecilmez unsuru

" Max Weber, Sosyoloji Yazilari, iletisim Yaymlari, Istanbul, 2003 sf.287.

8 Pierre Bourdieu, “La représentation politique elements pour une theorie du champ politique”, Actes
de la recherche en sciences sociales, Vol: 36-37, Language and Symbolic Power, s.171.

¥ Aysen Uysal’in yiiksek lisans uzmanlik ders anlatimlarindan yararlanilmstir. (2008-2009, izmir)

3% Michel Offerlé, Les Parties Politiques, PUF, 2006.

3! Michel Offerlé ve Pierre Bourdieu’dan aktaran: Aysen Uysal, 2008-2009, izmir.

32 Miimtaz’er Tiirkone, Siyaset, Lotus Yayinevi, Istanbul 2003, s. 254.
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olabilmesi i¢in yeterli degildir. Zira her parti i¢inde bulundugu siyasal sistemin ve

kiiltiiriin karakterine uygun yan islevlerde yerine getirir.>’

Iktidar1 amagclayan partiler icin bunun hangi yollarla olacagi da énemli bir
husustur. Siyasal partiler 6zii bakimindan halkin siyasete katilm araclaridir.®* Bu
nedenle de demokrasilerde iktidarin yolu se¢imlerden gegmektedir. Halkin destegini
secimler yoluyla saglamayan bir grubun siyasal parti olarak adlandirilmasi dogru
olmayacaktir. Boyle bir tanimlama siyasal partilerin 6ziine aykirilik teskil edecektir.

Bu nedenle de siyasal parti tanimlamalarinda “se¢cimler” mutlaka yer almalidir.

Partilerin siirekli ve istikrarli bir yapiya sahip olabilmesi ve diger siyasal
gruplardan farklilagabilmesi i¢in Orgiit kiiltiiriinlin grup arasinda yerlesmesi
gerekmektedir. Iliskilerin belirlenmis kaliplara gore yiiriitiilmesi, yani érgiitlenmenin
gerceklestirilmesi partileri siyasal gruplardan ayiracaktir. Bu nedenle de orgiitlenme
konusu, siyasal parti tanimlamalarinda siklikla vurgusu yapilan bir unsurdur. Bizce

de bir partinin stirekliligi ve istikrari i¢in 6rgilitlenmesi gerekmektedir.

Tim bunlarla birlikte vurgulamamiz gereken son unsurumuz Offerlé’nin de
belirttigi gibi siyasal partilerin 6zel bir tiir sirket niteliginde oldugudur. Yapilarinda
bulundurduklar rekabet unsuru ve orgiitliiliik “sirket” kelimesi ile dogru bir sekilde
ifade edilmektedir. Gergekten de siyasal partiler sadece rakipleri olan diger partilerle
degil, fakat i¢yapilarinda da bir miicadele alanina sahiptir. Parti igerisinde yer alan
bireyler de kendi iglerinde yaris halindedir. Ancak burada kullanilan “sirket”
kelimesi bizleri yaniltmamalidir. Tanimlamada iligki aglar1 agisindan ele alinmis 6zel
bir tiirde sirketten bahsedilmektedir. Bizim ¢alismamizin baghiginda yer alan
“sirketlesme™ ise sadece iliski aglar1 agisindan degil, fakat amaclar, faaliyetler ve
yapisal Ozellikler agisindan da ele alinmaktadir. Bize gore, kavramsal agidan dogru
bir yaklagim oldugundan “6zel bir tiir sirket” aciklamasinin da siyasal parti

tanimlamasinda yer almasi gerekmektedir.

33 Mﬁmtag’er Tiirkone, a.g.e, s.255.
** Ergun Ozbudun, a.g.e.
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Sonug olarak buraya kadar yapilan siyasal parti ¢oziimlemelerinden hareketle
su kapsayict tanimi yapmak miimkiindiir: “Siyasal parti; se¢imler yoluyla iktidara
gelmeyi ve/veya kamu giictinii elinde tutmayr amaglamus, iliskilerini belirli kaliplara
gore yiirtiten orgiitlii bir grup insamn bir araya gelerek olusturdugu bir tiir siyasal

sirkettir.”

B. “Sirket” Kavrami ve Diisiindiirdiikleri

Her seyden once burada “sirket” kelimesini hangi anlamda kullandigimizi
belirtmeliyiz. Sirket kavrami burada insan gereksinimlerini karsilamak ve kar elde
etmek amaciyla ekonomik mal ve hizmetleri liretmek veya pazarlamak i¢in faaliyette
bulunan bir 6rgiit” karsihginda kullanilmaktadir. Yoksa sirket kelimesinin su veya
bu yoniiyle siyasal karakter tagiyan bir anlami yoktur. Bununla neyi anlatmaya

calistigimiz birazdan yapacagimiz agiklama ile daha iyi anlasilacaktir.

Gergek ve genel kullanimiyla sirket kavraminin baglica ayirt edici niteliklerini

sOyle belirtebiliriz:

a) Sirketler mal ve hizmet iiretmek ic¢in faaliyette bulunan bir orgiittiir.
Insanlarin ihtiyag duydugu mal ve hizmetleri iiretmenin yani smra bunlarin
tilketicilere ulagmasi ve pazarlanmasi faaliyetlerini de ylritiirler. Ayrica bu
faaliyetleri yiiriitmek icin de kendilerine finansman kaynaklar1 yaratirlar.

Belirttigimiz tiim bu unsurlar sirketlerin temel fonksiyonlarini olusturmaktadir.

b) Sirketler iiretim faaliyetinde bulunurken kar amaci giiderler. Daha fazla kar
elde etmeye odaklanmislardir ve bunun igin ¢esitli faaliyetlerde bulunmaktadirlar.
Bunlar1 da sirketin destekleyici fonksiyonlari olarak ifade edebiliriz. Insan kaynaklar1
yonetimi, Ar-Ge ve halkla iliskiler c¢aligmalar1 sirketlerin  destekleyici

fonksiyonlarindandir.

c¢) Ayrica bilindigi {izere sirketler ticari faaliyette bulunan kuruluslardir.

3 Muammer Dogan, isletme Bilimine Giris, Anadolu Matbaacilik, izmir 2001.
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Goriildigii gibi genel anlamda kullanilan sirket kavrami siyasal bir karakter
tasimamaktadir. Ortaya koydugumuz nitelikleriyle daha ¢ok ekonomik karakterdedir.
Ancak, bu sirket kavramimin tasidigi ekonomik karakterle siyasal alanda hi¢ yer

alamayacag1 anlamina gelmemelidir.

Siyasal literatiirde sirketlerin sahip oldugu birtakim nitelikler siyasal partiler
i¢in kullamlabilmektedir. Ornegin, J. Hopkin ve C. Paolucci 1999 yilinda Europen
Journal of Political Research dergisinde yayinladiklar1 makalelerinde ilk kez “sirket
parti” kavramin formiile etmislerdir. Buna gore sirket partiler; sirket sahibi siyasal
liderin sahip oldugu sirket aginin siyasal alana dogru genisletilmis ve parti formu
verilmis bicimidir.* “Avrupa’da gorece ge¢ ortaya ¢ikmis bir fenomen olarak sirket
partileri ya zaten var olan bir ticari kurulusun yapi ve araglarinin siyasi bir proje
olarak kullanilmasiyla ya da yeni ve temel sirket agindan ayri bir yap1 kurularak

siyasal bir amacin gergeklestirilmesiyle kendilerini gosterirler.”’

Bu tanimlamalarin yani sira P. Bourdieu ve M. Offerlé gibi yazarlar da
siyasal parti agiklamalarinda sirket kavramini kullanmaktadir. P. Bourdieu siyasal
partileri sirketler gibi giigler ve miicadeleler alan1 olarak goérmektedir ve
agiklamalarinda bu kavramdan yararlanmaktadir.®® M. Offerlé ise siyasal partileri
6zel tiirde bir sirkete benzetmektedir (Sirket Metaforu).”” Siyasal partilerde rekabet
unsurunun 6n plana ¢okca ¢ikmasi ve Orgiitlii bir yapiya sahip olmasi dolayisiyla,

onlarin 6zel bir tiirde sirket olduklarini ifade emektedir.

Tezimizde bu g¢aligmalardan etkilenerek “sirket” kavraminin kullanimina
gidilmistir. Ortaya koymaya calistiklarimiz agisindan da bizce bu dogru bir
kavramlastirmadir. Fakat ifade etmeye c¢alistigimiz “sirketlesme” yukarida
belirttigimiz anlamlardan uzakta, ekonomik karakter tasiyan genel anlamina daha

yakin bir kullanimdir.

36 Jonathan Hopkin ve Caterina Paolucci, The Bussines firm Model of Party Organization : Cases
from Spain and Italy, European Journal of Political Research, say1:35, 1999, s.307-309.
37 Andre Krouwel, Party Models, (ed.) Richard S. Katz Ve William Crotty, Handbook Party Politics,
Sage Publications, Londra, 2006, s.252.
38 - .

Pierre Bourdieu, a.g.e.
** Michel Offerlé, a.g.e.
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Calismamizin temelinde yer alan “sirket” kavraminin kullanim seklini bu
sekilde ortaya koyduktan sonra yapmamiz gereken, bunu siyasal parti kavram ile

iligkilendirmek olacaktir. Simdi, bu iliskilendirmeyi netlestirmeye ¢aligalim.

Degismeyen tek sey degisimin kendisidir. Bu nedenle de siyasal partilerde
diinya diizenine ayak uydurmus ve degismistir. Bunu degisim olarak ifade etmek ne
kadar dogru bilemiyoruz. Ancak eskinin siyasal partilerinin artik eski olmadigi
kesindir. Giiniimiiz partileri ideolojilerini geri plana iten, onlar1 gériinmez yapip
siliklestiren partilerdir. Bugiin parti literatiiriinde oy eksenli siniflandirmalar soz
konusudur. Daha ¢ok oy toplayip iktidara ¢ikmak i¢in yarisan parti modelleri daha
goriiniir hale gelmektedir. Parti tipolojileri arttk M. Duverger’in kadro ve kitle
partileri siniflandirmasiyla yetinmemekte; bunlara bir¢ok farkli tipolojinin yan1 sira
Otto Kircheimer’in “Catch all party” olarak adlandirdi§i yeni parti tipleri

eklenmektedir.

Catch all party, kelime anlamiyla Hepsini Yakala Partisi demektir. Hepsini
yakala partileri (toplayici parti), miimkiin oldugunca genis bir segmen kitlesine hitap
etmeye calisan, ideolojik egilimi siliklesmis, pragmatik yonii agir basan bir parti
goriiniimiindedir. O. Kirchheimer bu parti tipolojisini, ulagabilecegi en yiiksek oy
oranina ulagsmak i¢in ideolojik bagajlarin1 bosaltan partileri ifade etmek icin
kullanmistir.*® Bu tiir partilerin amagclari, toplumsal yapidaki degisiklikler sonucu
sayilar1 giderek artan marjinal segcmenleri iliml1 bir programla kendi yanina ¢ekmek
ve bodylece kitlesel tabanlarin1 olabildigince genisleterek iktidar yarisini
kazanabilmektir."' Burada genel bir evrim oldugu iddiasina ihtiyatla yaklasarak,
genel cerceve igerisinde gegmisin kadro ve kitle partilerinin yerini ikisinin ortasinda
yer alan ama ikisi de olmayan “hepsini yakala partileri” almistir demek her halde
yanlis olmayacaktir. Bu genel varsayim bizi ¢alismamizi ilgilendiren temel noktaya
cikarmaktadir. Bu tipteki partiler, tabanlarin1i miimkiin olan en genis smirlara

ulastirmak ve o sekilde tutabilmek icin cesitli faaliyetlere girismektedir. Tam da

0 Miimtaz’er Tiirkéne, a.g.e, s. 201.
! Miinci Kapani, Politika Bilimine Giris, Bilgi Yayinevi, Ankara, 2004, s. 175.
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ideolojilerin siliklestigi, iktidar i¢in oy toplama yarigina girildigi noktada partiler de
sirketlesme egilimi gdstermeye baslamiglardir. Kiiresel diinya diizeninde sirketlerin
kara ulagsmak i¢in sectikleri yollar1 partiler se¢menlerine ulagmak i¢in taklit etmeye

baslamislardir.

Bizim burada ortaya koymaya c¢alistigimiz “sirket” kavrami, ne sadece kar
amaci giiden sirketlerin uzantis1 olan siyasi partileri ifade etmek i¢in, ne de M.
Offerlé’nin ortaya koymaya calistigi iliski aglari agisindan sirketlere benzeyen
siyasal partileri ifade etmek i¢in kullanilmistir. Calismamizda ortaya koymak
istedigimiz sadece bunlar degildir. “Sirketlesme egilimi” kavramini kullanmamizdaki
amacimiz iligki aglar1 ve oOrgiit yapilarinin yani1 sira kullandigr yontemlerle de
partilerin sirketlere benzemeye calistigim ortaya koyabilmektir. Uye tabanlarini
genisletmek isteyen partiler, pazarlama, halkla iligkiler, insan kaynaklari, Ar-Ge vb.
sirket fonksiyonlarindan yararlanarak bunu basarmaya; miimkiin olan en fazla oy
oranina ulagsmaya, calismaktadir. Partilerin kullandig1 siyasal iletisim calismalari,
reklamlar, propagandalar, orgilitlenme bigimleri, anketler ve komuoyu yoklamalari

bizim i¢in iyi birer referans noktasi olusturmaktadir.

Calismamizin temelinde yer alan “sirketlesme egilimi” kavramlari iste tiim bu

durumlar dikkate alinarak sirketlerin fonksiyonlar1 agisindan kullanilmistir.

C. SIYASAL PARTI TARTISMALARI: DEGIiSiM Mi? KRiZ Mi?

Yukarida da belirttigimiz gibi ¢calismamizda, siyasal partilerin yapisinin sirket
yapilarina dogru olan egilimini ortaya koyacagiz. Sirket yapilari, yonetimi,
pazarlamasi ve finansmani ile ayr1 bir yerdedir. Ancak gozlemlerimiz odur ki siyasal
partiler de giiniimiiz sartlarinda basar1 icin bu yontemleri segmeye baslamislardir.
Partilerin yoOnetimi, pazarlamasi, finansman yapist degisime ugramistir. Reklam,
halkla iliskiler ve Ar- Ge gibi destekleyici unsurlar kullanmaya baslamislardir. Yani,
siyasal partilerdeki degisim sirketlesme egilimini de beraberinde getirmistir. Bunun
nedenleri ilizerinde c¢okca tartisma yapilabilir. Ancak “siyasal partilerin neden
degistikleri” sorusuna yanit aramak bu tezin birincil amaglar1 arasinda degildir.

Amacimiz “degisenin ne” oldugunu ortaya koyabilmektir. Yine de literatiirde yer
15



alan tartismalardan, birbiriyle baglantili olarak ifade edilen, ikisini buraya

aktarmanin konunun biitiinliigii agisindan yararli olacag diisiincesindeyiz.
Kiiresellesme ve Siyasal Partiler

Kiiresellesme kavrami, Ozellikle yirminci yiizyilin ikinci yarisindan sonra
sosyal bilimler literatiiriinde sikilikla kullanilir hale geldi. Toplumsal ve sosyal
degisimlerin agiklanmasinda en ¢ok kullanilan kavramlardan biri oldu. “Ekonomik,
toplumsal ve siyasal degisimleri, doniisiimleri agiklamaya-anlamaya yonelik olarak
“post-yapisalcilik”, “post-kolonyalizm”, “post-endiistriyel”, “post-fordizm”, “post-

2 <6 29 ¢ 9 ¢ 99 ¢e

Marksizm”, “postmodernizm”, “ikinci modern”, “ge¢ modern”, “yeni emperyalizm”,

29 ¢ 2 13 =99 ({4

“bilgi toplumu”, “kapitalist 6tesi toplum” “risk toplumu”, “yeni ortagag”, “li¢iincii

dalga”, “hizmet sinifi toplumu”, “burjuva sonrasi toplum”, “ikinci endiistriyel
boliinme donemi” gibi ¢ok farkli kavramlar Onerilmis ve onerilmektedir.”*
Kiiresellesmenin de, bu agiklama cabalarinda 6zellikle 90’11 yillarla birlikte 6ne

¢ikan ve belki de en fazla kabul goren bir analiz araci oldugu séiylenebilir.43

Sosyal bilimler literatiiriinde siklikla kullanilan bu kavram belirsizliklerle
dolu, karmagik bir yapiya sahiptir. Anthony Giddens kiiresellesmeyi zaman ve
mekan boyutunda ele alirken®, kiiresellesme iizerine olan tartismalarda en cok adi
gecen Rolant Robertson “diinyanin kiigiilmesi ve bir biitiin olarak diinya bilincinin
giiclenmesi” olarak kiiresellesmeyi tanimlamaktadir.” Kiiresellesmeyi tanimlamada
kullamlan baska bir yaklasim ise Immanuel Wallerstein’dan*® gelmektedir. 1.

Wallerstein, kiiresellesmeyi kapitalist sermayenin sinir tanimayan yayilmaciligi ve

# Kudret Biilbiil, Kiiresellesme, Kiiltiir ve Siyaset: Tiirk Diisiinsel ve Siyasal Yasaminda
Kiiresellesme Yaklasimlari, doktora tezi. Ayrintili bilgi igin bkz. http://tez2.yok.gov.tr/

# Kudret Biilbiil, a.g.e.

“Anthony Giddens, Modernligin Sonuclari, Ayrinti Yaymlari, istanbul 1992, s.66. Giddens
kiiresellesmeyi, zaman ve mekansal olarak birbirlerinden olduk¢a uzakta gelisen olaylarin yerel
olusumlar1 bi¢imlendirmesi ve bu yolla birbirleri ile iliskili olan diinya 6l¢egindeki toplumsal
iliskilerin giderek yogunlasmasi olarak tanimlamaktadir.

* Roland Robertson, Kiiresellesme Toplum Kavrami ve Kiiresel Kiiltiir, Bilim ve Sanat, Ankara 1999
s.21.

% ABD’li sosyolog, tarihsel sosyoloji alaninda bilimadami.
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buna bagli olarak ortaya ¢ikan uluslararasi isboliimiiniin bir yansimasi olarak ifade

eder.”’

Kiiresellesmenin “yapilamayan ortak tanimina” ulasabilmek adina var olan
tim kiiresellesme tanimlamalarinin buraya aktarilmasinin ¢alismamiza herhangi bir
katkis1 olmayacagir aciktir. En genel anlamiyla kiiresellesme, “endiistriyel
genislemeye ve kitle iletisim araglarinin yayginlasmasina paralel olarak siyasal,
kiiltiirel ve ekonomik diizeydeki ¢ok yonlii toplumsal iliskilerin diinya ¢apinda

% olarak tanimlanabilir. Béylece bu tanimdan hareketle ¢alismamiz

yvayginlagmast
acisindan Onemli olan siyasal iliskilerde kiiresellesmenin etkisine ulagsmamiz da
miimkiin olacaktir. Aksi takdirde kiiresellesme caligsmalar1 arasinda kaybolmamak

imkansizdir.

Kiiresellesmenin siyasal partiler tizerindeki etkisine baktigimizda, dogrudan
ve dolayli etkisi oldugunu sdylemek zannederiz ki yanlis olmayacaktir. Dolayh
etkiden kastimiz siyasal partinin ¢evresini olusturan yapmin (toplumsal Kkiiltiir,
siyasal sistem, anayasal yapi, siyasal kiiltiir, secmen yapisi vb.) kiiresel diinya
diizeninden etkilenmesidir. Kiiresellesmenin ekonomik, siyasal ve kiiltiirel sonuglari
vardir. Sosyal bir yapr olarak siyasal partilerde bu sonuglardan nasiplerini
almaktadirlar. Bu konuda literatiirde bire bir caligma bulunmasa da genel bir

varsayima ulagmak miimkiin olabilmektedir.

Kiiresellesmenin siyasal alandaki dolayli etkisi en ¢ok iletisim teknolojileri
tizerinden gergeklesmektedir. Kiiresellesme, iletisim teknolojilerinin bag dondiiriicii
bir hizda gelismesine katkida bulunmaktadir. Televizyon ve internet gibi iletisim
teknolojilerinin ekonomik, sosyal ve siyasal etkileri gozle goriiliir bir sekilde
artmaktadir. Kitle iletisim araclarinin timii i¢in kullanilan medya kavrami
hayatimizin her alaninda (sosyal, siyasal, ekonomik vb.) karsimiza ¢ikmaktadir. D.

Wolton’a gore “Medya siyasetin igerigini ve siyaset yapma bigimlerini yeniden

*7 Immanuel Wallerstein, World System Analysis, Duke Universty Press, Durham 2005.
* http://www.aof.anadolu.edu.tr/kitap/IOLTP/1269/unite04.pdf ( Erisim, 2009)
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tamimlamaktadir.”® Tiirkiye’de siyasal iletisim alaninda uzman olan Oya Tokgdz de
medyanin siyaset iizerindeki etkisinin su sekilde aciklamaktadir. “Siyasetin alan:
medya sisteminin etkisi altina girer girmez, énemli odlgiide degismektedir. Siyaset
artik giiniimiizde eglenceli, canli, pariltili, hatta abartili bir gosteri olma
egilimindedir. Bu gosteride elektronik kitle iletisim araglart olarak televizyon ve
video biiyiik yer tutarken, gésteri elektronik sahnede gerceklesmektedir. Internetin

devreye girmesiyle birlikte, gosteri sanal sahnede yer almaya baslamustir.”™

Bir diger dolayl etki de siyasetin alaninin genisletilmesidir. Buna gore,
kiiresel diinya, siyasetin eskisi gibi ulusal orgiitlerin (6rnegin partiler) degil, fakat
evrensel ya da bolgesel uluslararasi orgiitlerin catisi altinda diizenlenmesine neden
olur. Hiikiimet dis1 uluslararasi orgiitler ve ¢ok uluslu sirketler ile uluslararasi boyutu
olan sivil toplum kuruluslar1 siyasette soz sahibidir. Bu durumda siyasal arenada

siyasal partiler daha gerilerde yer almakta ve 6nemini yitirmektedir.

Kiiresellesmenin siyasal partilere dogrudan etkisini Metin Aydogan
calismasinda “partilerin kiiresel giicler tarafindan oOldiiriilmesi” olarak ifade
etmektedir.”’ Ona gore, kiiresel sermaye kendisine pazar yaratabilmek icin sadece
ekonomik alanmi degil, siyasal alani da kontrol altinda tutmalidir. Bu nedenle de
siyasal partiler yipratilmaya ve kontrol altina alinmaya calisilmaktadir. Boylece
partilerde ister istemez bir degisim s6z konusudur. Gencay Saylan, Pippa Norris ve
Anthony Barnett gibi isimler ise kiiresellesmenin dogrudan etkisini daha genel bir
cercevede ecle alirlar. P. Norris ve A. Barnett ortak calismalarinda “kiiresellesen
diinyada ekonominin ve siyasetin isleyis mekanizmalari, ulusal toplumlarin,
hiikiimetlerinin kararlarini, politikalarini ve eylemlerini programlama sanslarini ya da
hiikiimetlerin vatandaslar1 icin dogru ve uygun olam1 belirleme sanslarini
simirlamigtir. Siyasal tartisma, dissal belirleyicilerin artan giicii karsisinda anlamin

ve etkinligini yitirmistir”* diyerek kiiresellesmenin siyaset iizerindeki etkisinden soz

¥ Dominuque Wolton, Espace Public: Un Concept a Retravailler, Etdes 2, 1996 Aktaran: Ulkii
Doganay, a.g.e, 5.33.

%% Oya Tokgoz, Siyasal iletisimi Anlamak, imge Kitabevi, Ankara 2008, s. 311- 313.

> Metin Aydogan, a.g.e.

Ulkii Doganay, Demokratik Usiiller Uzerine Yeniden Diisiinmek, imge Yaymevi, Ankara 2003,
s.30
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etmektedirler. Gencay Saylan da paralel bir diisiince ile siyasal alanin kiiresel giicler
tarafindan yipratildigim dile getirmektedir.”® Saylan’a gére; “artik toplumda kimin,
neyi, ne kadar alacagini demokratik siyasal siire¢ degil, demokratik olmayan bir
kurum, ‘kiiresel pazar’ belirlemektedir.” Onlara gore, genel cergevede siyasetteki bu

degisim dogal olarak daha 6zelde siyasal partileri de etkileyecektir.

Goriildigu gibi siyasal parti yapisindaki degisimlerin nedenleri, ¢eligkiler ve
karmasalarla dolu olan kiiresellesme kavrami ile en genel tasvirle bu sekilde
aciklanmaya calisilmaktadir. Ancak bu agiklama alani da kiiresellesme kavrami gibi
karmasalardan olusmaktadir. Siyasal parti yapilarindaki degisimlerin nedenleri
tartismalar1 da neden-sonug iliskisi icerisinde i¢ i¢e gecmistir. Ornegin literatiirde
siyasal partilerdeki degisimleri acgiklamaya calisan bir diger yaklasim “temsili
demokrasi krizidir’. Ve bu krizin de kiiresellesme etkisiyle ortaya ¢iktigin1 savunan
goriisler mevcuttur. Bu durumda baslangigta da belirttigimiz gibi fazla karmasaya
girmeden en genel tasviri ¢izmek bizim agimizdan daha faydali olacaktir. Genel
tasvir igerisinde siyasal parti yapisindaki degisimlerin agiklanmasinda en sik
kullanilan yaklagimlardan olmasi nedeniyle temsili demokrasi krizine de ¢aligma

sinirlarimiz igerisinde kisaca yer verilecektir.

Temsili Demokrasi Krizi ve Siyasal Partiler

Siyasal partilerdeki degisimlerin “temsili demokrasi krizi” ile agiklanmasi
literatiirde kullanilan popiiler bir yaklasimdir. Bu yaklasimi 6zetlemek agisindan son
sOyleyecegimizi ilk dnce sdyleyecek olursak; temsili demokrasi krizdedir ve bunun
sonucu olarak da bireyler siyasetten uzaklagsmaktadir. Onlar1 siyasete dahil etme
cabasi ise siyasal partilerde degisimlere ve yeni parti tipolojilerinin ortaya ¢ikmasina

neden olmaktadir.

Giovanni Sartori temsili demokrasiyi “halkin kendisinin yonetmeyip

kendisini yonetecekleri sectigi dolayli demokrasi” olarak tammlamaktadir.>® Ve bir

»Gencay Saylan, Degisim, Kiiresellesme ve Devletin Yeni islevi, imge Kitapevi, 2003.
SGiovanni Sartori, Demokrasi Teorisine Geri Doniis, Tirk Demokrasi Vakfi Yayinlari, Ankara
1993, s.122.
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cok arastirmaciya goére bu model gliniimiizde kriz halindedir. Kimi arastirmaciya
gore bu model basindan sorunludur. Kimi arastirmaci kriz halinden kiiresellesmeyi
sorumlu tutar. Kimi arastirmaci da siyasetin salt se¢imlere indirgenmis olmasindan
dolay1 temsili demokrasinin kriz halinde oldugunu iddia eder. Goriildiigi gibi bu

kriz hali ¢cok boyutlu olarak tartigilmaktadir.

Dominique Rousseau gibi biliminsanlar1 temsili demokrasinin daha yolun
basinda problemli oldugunu sdyler. Rousseau’ ya gore; “demokratik prensibin inkar
edilmis” olmasi ve “yurttaglarin yasalarin yaraticilart olmaktan™ ¢ikarilmasi bu
problemin nedenleridir. “Halk i¢in halkin yénetimi” bu modelde mevcut degildir.”
Ulkii Doganay da Rousseau’nun diisiincesini benimsemistir: “Temsili demokrasi,
demokratik mesrulugun yurttaslarin dogrudan demokraside oldugu gibi kamusal
kararlarin igerigini degil, bu kararlart belirleyecek temsilcileri belirlemeleriyle
gerceklestigini varsaymasi nedeniyle, ézii itibariyle problemlidir.”® Ancak Doganay
calismasinda bu agiklama ile yetinmemis, krizin nedenlerini siralama geregi de
duymustur. Siyasetin diizenli olarak yenilenen se¢imlere indirgenmesi; temsilcilerin
rekabet ve catisan cikarlarinin s6z konusu olmasi ve bunun parti sistemlerinin
demokratik islevlerini yitirmesi; secilmislerin halkin degil, ekonomi ydneticilerinin
temsilcisi durumuna gelmesinin temsili demokrasinin krizde olmasinda etkili

oldugunu diisiinmektedir.

S.Yerasimos da temsili demokrasinin i¢ine diistiigii kriz halinin ¢ok boyutlu
nedenleri oldugunu belirtir ve bunlari; “partilerin belli sosyal siniflarin temsilcisi
olmaktan ¢ikmalar1 ve sag ile sol politikalar ayiran ¢izginin giderek belirsiz bir hale
gelmesi; medya ve haberlesme araglarinin gelismesi ile birka¢ yilda bir oy verme ile
sinirlt politikaya katkinin yeterli sayilmamasi, katilimli bir demokrasiye yolun
acilmasi, orta smiflarin gelismis oldugu refah toplumlarinda giinliik hayatla ilgili kisa

stirede cozlimler gerektiren sorunlarin On plana c¢ikmasi; devletin ideolojik ve

53 Dominique Rousseau, “La Democratie Continue”, Le Débat 96, 1997, s. 73-89. Aktaran: Ulkii
Doganay, a.g.e
> Ulkii Doganay, a.g.e
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ekonomik alanlarda kiigiilmesi, hizmet alanlarinda ise daha etkin olmasi konusundaki

beklentilerin giderek artmasi” olarak ifade eder.’’

Gencay Saylan ise temsili demokrasideki kriz halini kiiresellesmeye
baglamaktadir. Ona gore, kiiresellesmenin “siyasal alanda ortaya ¢ikan en biiyiik

.. .. g .. . 58
sonucu temsili demokrasinin... ciddi bir bi¢cimde erozyona ugramasidir.”

Temsili demokrasi krizinin nedeninde ortaya c¢ikan bu c¢ok boyutluluk,
sonucunda kendisini pek gostermemektedir. Krizin siyasal hayatta yarattigi sonug,
bireylerin siyasal eylemden uzaklasmasi olarak ifade edilmektedir. Artik toplumun
biitiinliiklii bir savunusuna girismis, siyasal ekonomik sorunlara ilgi gosteren ‘militan
yurttas’, sadece kendisine Onerilenler arasinda se¢im yapan faydaci, ‘tiiketici yurttag’
ile ikame edilmektedir.”” J. Baudrillard, Sessiz Yignlarin Gélgesinde ya da
Toplumsalin Sonu adl1 yapitinda “yeni toplumu”, sinifsal temellerini yitirmis, pasif
meta, televizyon, spor, siyaset ve haber tiiketicisine donlismiis kitleler olarak

tanimlamaktadir.*

Siyasal eylemden uzaklagsma ile kriz yeni bir boyut kazanmakta, bdylece
genelde siyasal hayattaki daha 6zelde ise siyasal partilerdeki degisimi aciklamaya
calisan bu yaklagimin temsilcileri, kiiresellesmeci yaklasimla ortak bir noktada
bulusmaktadir. Buna gore, toplumun siyasetten uzaklasmasi, kendisine pazar arayan
ve bunun i¢in sadece ekonomik alani degil siyasi alan1 da kontrol etme geregi duyan
kiiresel giiclerin isine geliyor. Iletisim teknolojilerindeki gelismelerle birlikte ele
alindiginda siyaset artik “soz’e ve goriintiiye indirgenmis”®" bir hal aliyor. Yerlesik
orgiit-ideoloji-program-kadro eksenli siyaset yapma tarzini demode ve eski sag-sol

kutuplagmasinin kalintis1 siyasal araglar olarak gorenler, imaj-vitrin-reklam-

*’Stefanos Yerasimos, “Sivil Toplum, Avrupa ve Tiirkiye”, iginde S. Yerasimos, G. Seufert ve K.
Vorhoff, Tiirkiye’de Sivil Toplum ve Milliyetcilik, {letisim Yaynlari, istanbul 2001, s. 13.
*¥ Gencay Saylan, a.g.e, s.193.
> H. Bahadir Tiirk, a.g.e, s.143.
%Jean Baudrillard, Sessiz Yigmlarin Golgesinde ya da Toplumsahn Sonu, Ayrinti Yaymlari
Istanbul 1991, s.19.
6! Ulkii Doganay, a.g.e, s.33.
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kampanya eksenli bir tarza yoneliyorlar.®* Siyasal iletisim®, siyasal pazarlama®,
eglencelik siyaset, medyakrasi® kavramlar1 boylece popiilerlesiyor ve siyasal partiler

bdyle bir degisime konu oluyor.

II. CALISMANIN SORUNSALI VE AMACI

Nedeni her ne olarak ifade edilirse edilsin siyasal partiler artik eskinin
birbirlerinden ideolojik ya da toplumsal bilesim bakimindan farkli partileri
degillerdir. Artik, merkezde olabilmek icin yarisan, sadece kendi gibi olanlar1 degil,
herkesi kucaklayan (catch all party- toplayici parti), bunun i¢in de siyasetin
gosterilere doniistiiriildiigli yeni stratejiler benimseyen partilerden bahsediyoruz.
Calismamizda bunlarn sirketlesme egiliminde olan partiler olarak ifade etmeyi tercih
ettik. Clinkii bize gore bu partiler, olusturduklar1 yapilar ve gelistirdikleri stratejilerle
sirketleri taklit etmektedirler. Artik siyaset digerleri gibi bir piyasa olarak ele
alimmakta, bir sirketin basarty1 hedefledigi piyasada uygulayacagi stratejiyi
belirlemede kullandigi mantig1 siyasette kullanmak s6z konusu olmaktadir. Bu
calisma siyasi partilerin tipolojilerindeki degisimleri masaya yatirirken, bunlarin
sirket yapilarina dogru egilimlerini tartisma konusu yapmaktadir. S6z konusu bu
egilimleri Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti) somut 6reginden hareketle ortaya
koymaktadir. Burada, “neden AK Parti?” gibi bir soru soruldugunda ise yanitimiz;

igerisinde yer aldigimz TUBITAK Projesi’nin saha calismasi sirasinda s6z konusu

52 Serpil Sancar, “Se¢im Dersleri: imaj m1 6rgiit mii?”, Birikim Dergisi, Say1 163-164, Kasim- Aralik
2002, s.71-74.

5 Ayrintili bilgi igin bkz. Oya Tokgoz, Siyasal iletisimi Anlamak, imge Kitabevi, Ankara 2008 ve
Eser Koker, Politikann iletisimi fletisimin Politikasi, imge Kitabevi, Ankara 2007.

% Siyasal pazarlama, pazarlama teknikleri ile siyasal stratejilerin kendine 6zgii bir sentezini kurma
cabasinin lirlinlidiir. Yapisal olarak {irlin, 6rgiit ve Pazar sac ayag: lizerine kuruludur. Siire¢ olarak ise
dogrudan degerlerle iligkilidir. Bu ¢ercevede siyasal pazarlama degerlerin tanimlanmasi, gelistirilmesi
ve sunumu olmak iizere lic agsamada ilerlemektedir.

6 Medyakrasi tezi, medyanin program kararlaridan neredeyse yalnizca toplanan ana akiminimn siyasi
ve kiiltiirel zevkini yansitirken, bu kesim tam olarak medya eglencesinde yansitildigi i¢in kendini
onaylanmis ve giliglenmis gibi gordiigiinii ifade etmektir. Eglencelik siyaset kavrami ise ilk olarak
Andreas Dorner tarafindan ortaya atilmig bir kavramdir. Buna gore, siyaset ve eglence kiiltiiriiniin
Amerikan usulii sembiyotik bir sekilde i¢ ice gegisi olarak tanimlar. Dorner’e gore eglencelik siyasetin
islevi, siyaseti yeniden gorliniir kilmak, siyasal degerleri giiclendirmek ve popiilerlestirmek, ilgiyi
kendi iizerine ¢ekmek, siyasal eyleme yonelik sabit modeller kurgulamaktir. Ayrimntili bilgi i¢in bkz.
Oya Tokgdz, Siyasal iletisimi Anlamak, Imge Kitabevi, Ankara 2008 veya Tanil Bora,
“Politainment”, Medyakronik, 28 Agustos 2001. (bkz:
http://www.haysiyet.com/y/tbars/tb_index.html)
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egilimlerin en acik ve net bir sekilde ortaya konuldugu partinin AK Parti olarak

gozlemlendigi ve bu nedenle AK Parti’nin se¢ildigi olacaktir.

Calismanin amac1 AK Parti’yi mercek altina alarak, sirket gibi hareket eden,
orgiitlenen, hedef belirleyip bir sirket gibi ona uygun stratejiler gelistiren ve
sirketlerin fonksiyonlarim1 kullanan siyasal partiler oldugunu ortaya koyabilmektir.
Bu noktadan hareketle calisma; Adalet ve Kalkinma Partisi’ni orgiit, ideoloji ve
sOylem ile lider bolimlerinden hareketle analiz etmeye odaklanacaktir. Adalet ve
Kalkinma Partisi, siyasal partilerin sahip oldugu klasik unsurlar ¢ercevesinde ele
alinacak ve tartisilacaktir. Calismanin bu bigimde kurgulanisindaki amag¢ Adalet ve
Kalkinma Partisi’ni orgiitsel yapi, sOylem ve lider unsurlar1 {izerinden
konumlandirmak, boylece de siyasal partilerdeki sirketlesme egilimlerini ortaya

koyabilmektir.

III. CALISMANIN KAYNAKLARI

A. Mevcut Literatiir

Calismamiz AK Parti’yi kendisine konu edinmektedir. Ancak partinin
incelenebilmesi i¢in birtakim temel konulara agiklik getirilmesi gerekmektedir.
Calismamizin literatiir kaynaklarini dort grupta toplamak miimkiindiir. Bunlar siyasal
partilerle ilgili caligmalar (parti tanim ve sinirlari, partilerdeki degisim, sirketler ve
partiler gibi), yan kavramlarla ilgili ¢aligmalar (kiiresellesme, temsili demokrasi,
siyasal iletisim ve siyasal pazarlama gibi), AK Parti ile ilgili calismalar ve parti lideri

Recep Tayyip Erdogan ile ilgili calismalardir.

Ik olarak Tiirkiye’de ve diinyada siyasal partiler, ugradiklar1 degisimler ve
“sirketlesme” ile ilgili daha 6nce hazirlanan bilimsel ¢aligmalar incelenmistir. Giris
boliimiinde siyasal parti tanimlamasinin yapilip, smirlarinin ¢izilebilmesi igin
diinyada siyasal partiler alaniyla 1lgili olarak gergeklestirilen bilimsel
arastirmalardan, Ozellikle Maurice Duverger, Richard Katz ve William Crotty,

Joseph La Palambora ve Myren Weiner, Seymour M. Lipset ve Stein Rokkan gibi
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aragtirmacilarin ¢aligmalar1 bagvuru kaynagi olmustur. Tiirkiye’de ise Ergun
Ozbudun, Miinci Kapani, Miimtez’er Tiirkone ve T. Zafer Tunaya calismalar1 5Snemli

referans noktalarimizi olusturmaktadir.

Siyasal partilerin yapist ve ugradiklar1 degisimler ile ilgili olarak da diinyada
J. LaPalambora, Piero Ignazi; Tiirkiye’de ise Tanju Tosun, Metin Aydogan® gibi
arastirmacilarin ¢alismalarindan yararlanilmistir. J. LaPalambora, siyasal partilerin
giicliniin tiim diinyada zayifladigini, se¢imlere katilimin eskisine oranla diistiigiinii ve
siyasetin profesyonellerce yapilmaya baslandigim dile getirmektedir.®” Bu diisiinceye
paralel sekilde P. Ignazi de, siyasal partilerin Orgiitsel ve islevsel anlamda
“asindigint” diigtinmektedir. Ona gore, partilerin Orgiitsel yapist zayiflamis, kitle
partilerinin iliye sayilarinda bir diisiis yasanmus, liderler partiyi 6nemsiz kilacak
derecede agirhik kazanmustir.*® Partilerin rgiitsel yapilarindaki zayifliga vurgu yapan
bir bagka isimde Tanju Tosun’dur. T. Tosun da parti siyasetinin bir kriz igerisinde
oldugunu dile getirmekte ve bunun partilerin ftek tiplesmesi, kimliksizlesmesi,
aynilasmas: olarak nitelendirilebilecegini ifade etmektedir.”” Aynilasmadan bahseden
diger bir isim de Metin Aydogan’dir.”’ Calismasinda, kiiresel gii¢lerin denetimi
altindaki partilerin aynilastirilarak 6ldiiriilmesinden bahsetmektedir. Tezimizin temel

dayanak noktasinin belirlenmesinde bu ¢alismalardan siklikla yararlanilmistir.

Calismamiza kaynaklik eden siyasal partilerle ilgili caligmalarin bir kism1 da
“sirket” kavramini icerenlerdir. Max Weber, Michel Offerlé, Pierre Bourdieu,
Jonathan Hopkin ve Caterina Paolucci gibi arastirmacilarin ¢alismalar1 bu konuda
Oonemli basvuru kaynaklarimizdan olmustur. M. Weber, M. Offerlé ve Pierre

Bourdieu iligski aglar1 agisindan sirketlere benzetmektedirler. J. Hopkin ve C.

6 Siyasi Partilerin yapilarmdaki degisimlerle ilgili olarak siyasal iletisim ve siyasal pazarlama
arastirmacilarinin ¢aligmalar1 da bizlere bagvuru kaynagi olmustur. (bkz. Oya Tokgoz, Eser Koker
calismalari)
57 Joseph LaPalombora, “Reflections on Political Parties and Political Development Four Decades
Later”, Party Politics, vol.13, no.2, 2007,s.141-154.
58 Pierro Ignazi, “The Crisis of Parties and The Rice of New Political Parties”, Party Politics, vol.2,
n0.4,1996, 5.549-566.
% Tanju Tosun, Siyaseti izlerken, Liberte Yaymlari, Ankara 2008, s.160.
" Metin Aydogan, a.g.e.
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Paolucci ise siyasi partilerle sirketler arasindaki iligkiyi, sirketlerin siyasi alana

yayilmasi olarak formiile eder.”!

Tiirkiye’de ise H. Bahadir Tiirk’iin Sirket ve Parti Geng Parti ve Yeni Siyaset
isimli kitabindan yararlanilmistir. B. Tiirk caligmasinda, odak noktasina Geng
Parti’yi almis, partiyi konumlandirma cabasi igerisinde de Hopkin ve Paolucci’yi
takip eden bir anlayisla sirket parti kavramia deginmistir. B. Tiirk gibi bizlerde
calismamizda bir partiyi odak noktasina oturttuk, ancak ondan farkli bir “sirket”
anlayis1 benimsedik. Calismamizda yer alan “sirket” kavraminin daha ¢ok ekonomik
yanina vurgu yapan c¢ercevesinin olusturulmasinda bu ¢alismalardan da

faydalanilmistir.

Literatlir ¢calismamizin ikinci ekseninin yan kavramlarla ilgili arastirmalar
olusturmaktadir. Giris boliimiinde ¢alismamizin birincil amaci igerisinde olmasa da
biitiinliiglin  saglanmas1 amaciyla siyasal partilerin degisim nedenlerinin
aciklanmasinda kullanilan baglica yaklagimlara deginilmistir. Bunlarin gerektigi gibi
ortaya konulabilmesi agisindan da bahsettigimiz yan kavramlarla ilgili ¢calismalardan
yararlanilmistir. Kiiresellesme, temsili demokrasi krizi bu bolimde kullandigimiz
yan kavramlardir. Anthony Giddens, Rolan Robertson, Gencay Saylan, Metin
Aydogan ve Ulkii Doganay gibi arastirmacilarin kiiresellesme ve temsili demokrasi
krizinin siyasal partiler tzerindeki etkisi ile ilgili ¢alismalart bu konuda bize

kaynaklik etmistir.

Ayni sekilde ¢calismanin geri kalaninda siyasal iletisim ve siyasal pazarlama
ile ilgili caligmalardan yararlanilmistir. Bu ¢alismalart iki boyutta diisiinmek
miimkiindiir. Birinci boyut, kavramin anlasilabilirliginin saglanmasina odaklanmis
calismalardan olusmaktadir. Oya Tokgdz’iin Siyasal Iletisimi Anlamak isimli
calismast bu boyutta 6nemli referanslarimizdan biridir. Tokg6z’iin kitabi, siyasal
iletisimin ne oldugunu, ne zaman, nasil ve neden hayat buldugunu gostermeye

caligmakla birlikte, temsili demokrasinin i¢cene diistiigli kriz sonucu siyasal partilerin

7! Jonathan Hopkin ve Caterina Paolucci, a.g.e.
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geriledigini ve bunun caresi olarak da siyasal iletisimin goriildiigiinii aktarmaktadir.”
Kavram simirlarin1 ortaya koyan bir baska ¢alisma ise Eser Koker’in Politika nin
Iletisimi Iletisimin Politikasi’dir. Bu calismada da siyasal iletisimin taniminin

yapilabilmesi amaglanmaktadir.”

Siyasal pazarlama ve siyasal iletisim ¢alismalarinin ikinci boyutu ise daha
dar cergevedeki aragtirmalardir. Bu dar gerceve, ornek olarak ele alinan bir partinin
siyasal iletisim caligmalarini icerebilecegi gibi, siyasal reklamlar, imajlar vb. daha
ozel kavramsal calismalari kapsayabilir. Ornegin, Zeynep Karahan Uslu’nun “Halkin
Kristalinden Siiziilmek: 22 Temmuz Sec¢imleri ve AK Parti” c¢alismasi tezimize
kaynaklik etmistir. Z. Uslu bu ¢alismasinda AK Parti’nin 22 Temmuz se¢imlerindeki
siyasal konumlanigini ve se¢im stratejisini siyasal iletisim yoOntemlerini dikkate

alarak incelemektedir.”*

Calismamiza kaynaklik eden bir diger literatiir ekseni de AK Parti ile ilgili
calismalardir. Yayim piyasasinda AK Parti ile ilgili ¢calismalar oldukg¢a fazladir.
Ancak bunlarin birgogu partinin sosyal ve ekonomik amaglarma yogunlagmustir.”
Ornegin Tuncay Mallaveisoglu’nun arastirmas1 AK Parti’nin bir holding gibi kendi
yandaglarina ekonomik ¢ikar saglamaya calisan bir iktidar oldugunu iddia
etmektedir.”® Bizim ¢alismamiza kaynaklik edenler ise, AK Partinin yapisini ve
sOylemini ortaya koymaya c¢alisanlardir. Yal¢in Akdogan’in “Muhafazakar
Demokrasi” ¢alismasi siklikla bagvurdugumuz kaynaklardan biridir.”” Yine Ahmet
Insel’in “modern muhafazakarlik” bashginda AK Parti’ye degindigi calismas1 da
bize kaynaklik etmistir.

Akademik c¢alismalar acisindan bakildiginda ise AK Parti konusunda

hazirlanmis bir¢ok teze ulasmak miimkiindiir. Melahat Yilmaz’in 2007 tarihli “Ilimli

2 Oya Tokgbz, a.g.e.

3 Eser Koker, a.g.e.

™ Zeynep Karahan Uslu, “Halkin Kristalinden Siiziilmek: 22 Temmuz Segimleri ve AK Parti”, Ege
Universitesi I. Uluslararasi Medya ve Siyaset Sempozyumu, Oturum 10, 16 Kasim 2007.

7 Bkz. Vural Savas, AKP Coktan Kapatilmaliyds, Bilgi yaymlari, Ankara 2008.

Mehmet Altan, Egrisiyle Dogrusuyla AK Parti, Hemen Kitap, istanbul 2007.

7 Tuncay Mallaveisoglu, Goriinmez Holding Bir Yolsuzluk Belgeseli, Siyah Beyaz Yaynlari,
Istanbul 2008.

77Yalg;m Akdogan, Muhafazakar Demokrasi, AK Parti Yayinlari, Ankara 2003.
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Islam ve Muhafazakar Demokrasi AK Parti Ornegi” calismasi, Ahmet Bora
Tarhan’in 2004 tarihli “Tiirk siyasal yasaminda Milli goriis hareketi gergevesinde
Adalet ve Kalkinma Partisi’nin degerlendirilmesi” bashikli yiliksek lisans tezi, S.
Miijde Onal’in 2007 tarihli “Tiirkiye’de parti ici demokrasi: AKP ve CHP &rnegi” ile
Tuba Kalgik’in 2007 tarihli “Televizyonda Propaganda ve AKP” baslikli yiiksek
lisans tezleri ornek olarak verilebilir. Goriildiigii gibi konu yelpazesi oldukca
genistir. Ancak calismamizda oldugu gibi AK Parti’yi tiim ydnleriyle (6rgiit, sdylem,
lider) ele alip, sirketlesen yapisini ortaya koymaya ¢alisan bir aragtirma

bulunmamaktadir.

Calismamizin son boliimii ise parti liderine yani Recep Tayyip Erdogan’a
ayrilmustir. Ug kisim olarak ele aldigimiz bu béliimiin ilk kismi siyasal kariyerin
ortaya koyulmasi, ikinci kisim ise lider portresini ¢izmeye yoneliktir. Ugiincii
kisimda c¢alismamizla baglantili olarak bir kiyaslama denemesidir. Siyasal lider
portresinin ¢izilebilmesi agisindan literatiirde yer alan eserlerden yararlanilmistir.
Yayimm piyasasindaki R. Tayyip Erdogan biyografileri bu konuda bize yardimci

olmustur.”

Bize kaynaklik eden tiim bu ¢alismalardan farkli olarak tezimizin 6zgilinliigii
oncelikle “sirket” kavraminin kullaniminda kendisini gostermektedir. Daha dncede
belirtmis oldugumuz iizere ¢alismamizda, sirketlerin ekonomik karakterli
niteliklerinden yardim aliyoruz. Siyasal partilerin sirketler gibi kendilerine ait
biit¢elerinin olup, onlarin orgiitlenme ve pazarlama anlayislarini benimseyip, yine
onlar gibi kar-zarar (oy alip-oy kaybetme) hesabi tutmalarini inceleme konusu
yapiyoruz. Dolayisiyla arastirmamizda kullandigimiz “sirket” kavrami ne sadece
iliski aglar1” agisindan, ne de bityiik sirketlerle kurulan organik baglar® acisindan

ele alinmaktadir.

78 Bkz. Bilal Cetin, Tiirk Siyasetinde Bir Kasimpasali, Giindem Yaynlar1, istanbul 2003.

Sefa Kaplan, Gelecegi Etkileyecek Siyasi Liderler... Recep Tayyip Erdogan, Dogan Yaynlari,
Istanbul.

Fehmi Calmuk ve Rusen Cakir, Recep Tayyip Erdogan Bir Doniisiim Oykiisii 1980 Sonrasi islami
Hareket, Metis Yayinlari, 2001.

http://rte.gen.tr/recep-tayyip-erdogan-ozgecmis_313.html

7 Bkz. M. Weber, a.g.e;P. Bourdieu, a.g.e; M. Offerlé,a.g.e.

%0 Bkz. Jonathan Hopkin ve Caterina Paolucci, a.g.e.
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Ozgiin olarak nitelendirebilecegimiz ikinci nokta ise, daha énce AK Parti’yi
bu konu baslig1 altinda ele alan bir ¢alismanin olmayisidir. Siyasal partilerin yapisal
ve islevsel doniisiimii, gorlintilerin ve imajlarin toplumsal ve siyasal arena
tizerindeki artan giicli literatiirde siklikla karsilasilan bir sOylemdir. Ancak bu
sOylemin odak noktasina bir partinin oturtulup, diisiinme nesnesi olarak ele alinmasi
istisnai bir durumdur. Tirkiye i¢in bu egilimin istisnalar1 da Geng Parti (GP)
konusunda hazirlanmis calismalardir.®' AK Parti ise daha 6nce siyasal partilerin
yapisi, siyasal iletisim ve siyasal pazarlama ve benzeri yonlerden bir diisiinme
nesnesi olarak ele alinmis degildir. Bu ¢alismanin amaci ise, AK Parti’nin temel
yapisal Ozelliklerine 151k tutarak siyasal partilerdeki doniisiimii ve imajlarin

toplumsal/siyasal arenadaki artan giiclinii ortaya koyabilmektir.

B. TUBITAK Projesi®’ ve Miilakatlar

Calismamizda, igerisinde yer aldigim “Siyasi partilerde toplumsal aglarin
insast. Merkez ve tagra liderlerinin toplumsal aglarin ériilmesindeki rolii” baglikli
TUBITAK projesi kapsaminda gergeklestirilen AK Parti miilakatlarindan
yararlanilmistir. Proje Ornekleminin yapilandirilmasinda esas olarak, Devlet
Planlama Teskilati’nin iller Bazinda Sosyal Geliskinlik indeksi’nden yararlanildi. Bu
calismanin sonuglarindan faydalanilarak Tiirkiye genelindeki iller gelismislik
diizeyine gore en gelismis iller, orta dereceli gelismis iller ve az gelismis iller olmak
lizere, 27ser ilden olusan ii¢ alt gurupta toplanmistir. Bu ii¢ alt gruptan da illerin
niifus yogunluguna gore, Tiirkiye genelinin niteliksel ve demografik anlamda en iyi

sekilde temsil edebilecek 14 il belirlendi ve bu illerde planlanan miilakatlar

$! Bkz. H.B. Tiirk, a.g.e.

Tanil Bora, “ Cem Uzan ve neo-fagizmin yeni yiizii Sirket Konserlerinden Partiye”, Birikim Dergisi,
say1: 162, 5.53-60.

Bahadir Avsar, Planhh Medya Faaliyetlerinin Se¢cmen Davrams1 iizerine Etkisi: Gen¢ Parti
Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi, 2004.

Siikrii  Balci,  “Politik ~ Kampanyalarda  Imaj  Yonetimi  (Geng  Parti  Ornegi),
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos _mak/makaleler/%CS5%9E % C3%BCkr%C3%BC%20B
ALCI/143-162.pdf

Mert Angili, “1980 Sonras: Tiirkiye Siyaseti ve Geng Parti”, Praksis Dergisi, Say1: 12, 2004.

82 «Siyasi partilerde toplumsal aglarin ingasi. Merkez ve tasra liderlerinin toplumsal aglarm
oriilmesindeki rolii” baslikli TUBITAK projesi, 106K276, Yiiriitiicii Yrd. Dog. Dr. Aysen Uysal,
2007-2009.
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gerceklestirildi. Calismamizda da, belirlenen 14 ildeki ve bu illerde belirlenen

ilgelerdeki AK Parti ile ilgili olan saha arastirmasi verilerinden yararlanildi.

Bunun yani sira “Siyasi partilerde toplumsal aglarin insasi. Merkez ve tasra
liderlerinin toplumsal aglarin oriilmesindeki rolii> TUBITAK projesinin heniiz
yayinlanmamis gelisme raporlarmma da, calismamiz igerisindeki kimi bulgular

desteklemek amaciyla atifta bulunulmustur.

Ayrica 1 Haziran 2009 tarihinde Ankara’da AK Parti genel merkezinde
calismamizla ilgili olarak yapilan yapilandirilmamis miilakatlardan da
yararlanilacaktir. Bu miilakatlar, teskilat, halkla iliskiler, yerel yonetimler ve Ar-Ge
birimlerinde calisan kisilerle yapilmistir. Birimlerin se¢iminde sirket yapilarindaki

benzerliklerin vurgulanmasi dikkate alinmistir.

C. Diger Kaynaklar

AK Parti Tiiziik, Yonetmelik ve Programi: Herhangi bir kurumun ya da

orgiitliin tutacagl yolu ve uygulayacagi yargilar1 sirasiyla gosteren ayrintilarin timii
tiizik olarak tamimlanmaktadir.® Bizler ¢alismamizda siyasal partilerdeki
sitketlesme egilimini ortaya koymak icin somut bir Ornekten yola ¢ikmaya
calisacagiz. Bu oOrnegimiz de, Adalet ve Kalkinma Partisi’dir. Bu nedenle de
calismamizda bize yardimci olacak ana kaynaklardan biri “kurumun tuttugu yolu
gosteren” tlizigli olacaktir. Ayni nedenden Gtiirii parti yonetmeligi ve programi da

bize kaynaklik edecektir.

AK Parti Internet Siteleri: AK Parti’nin teknolojinin biitiin imkanlarindan
aktif bir sekilde yararlanmasinin O6nemli niteliklerinden oldugunu daha 6nce
belirtmistik. Partinin teskilat yapisinin agiklanmasinda ve sdyleminin ¢alismamizda
sekillendirilmesinde bizlerde teknolojiden ¢ok¢a yardim alacagiz. AK Parti’nin aktif
olarak kullandig1 resmi internet sitesi, icraatlarinin anlatildigi; mitinglerinin, reklam

filmlerinin, tamitim filmlerinin, resimlerin, kongrelerin, genel baskanin

% Tiirk Dil Kurumu Biiyiik Tiirkge SozIiigii
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konusmalarmin yer aldigi; tiyeleri ile iletisim saglandigi; genclere, kadinlara,
yaglilara ve oOziirliilere yonelik hazirlanan internet siteleri ve bunlarin uzantilar1 da

calismamizda kullanilacaktir.®*

Arsiv_Taramalari: Calismamizin ikinci boliimiinde AK Parti’nin sdylemi

tizerine durulacaktir. SGylemin ortaya konulabilmesi agisindan medya da ¢ikan
haberlerin ve reklamlarin kullanilmasinin bizlere iyi bir kaynak olusturacagi
diisiincesindeyiz. Kitle iletisim araclar1 ile haberlesmede en ¢ok televizyon
kullaniimaktadir.*® Televizyon kanallarmin genel merkezlerinin istanbul’da oldugu,
yerel temsilciliklerinde arsivleme yapilmadigi diisiiniildiigiinde bu kaynaklara
ulagabilirlik zordur. Bu nedenle haber ve reklamlarin kullanildigi bir diger kaynak
olan gazetelerin arsivlerinin kullanilmasina karar verilmistir. Siyasal yelpazenin
farkli yerlerinde konumlandig1 ve ayri sirketler gurubuna ait oldugu diisiiniilen ii¢
farkl1 gazete, inceleme yapmak i¢in seg¢ilmistir. Gazetelerin se¢iminde, haftalik
olarak yayinlanan satis raporlari dikkate alinmustir.*® Bu gazeteler, Hiirriyet, Sabah,
Zaman gazeteleridir. Buna gore Dogan grubundan Posta gazetesinin tiraji Hiirriyet
gazetesinin tirajindan daha fazladir. Ancak yayin politikalar1 dikkate alindiginda
siyasal haber ve reklamlar1 daha fazla oldugu diisiincesi ile Hiirriyet gazetesinin

secilmesine karar verilmistir.

Secim donemlerinde siyasal partilerin haber ve reklamlarinin kitle iletisim
araclarinda daha ¢ok yer aldig1 diisiincesinden hareketle, se¢cim O6ncesi donemlere ait
gazetelerin taranmasi kararlastirildi. AK Parti’nin 22 Temmuz 2007 Milletvekili
genel secimlerinde Tiirk siyasal tarihinde onemli bir oy oranina ulagsmasi; ayni
zamanda ¢alismamizda kullanabilecegimiz en giincel tarihli se¢im olmasindan dolay1
gazete taramalarinin bu donemi kapsamasi diisliniilmiistiir. AK Parti’nin se¢im

mitingleri 15 Haziran 2007 tarihinde baslamistir. Ancak doénemin tamaminin ele

8 http://web.akparti.org.tr/, http://www.akparti.org.tr/akim/, http://www.akparti.org.tr/okm/
http://www.akparti.org.tr/ykm/, http://www.akicraatlar.com,
http://www.akkanal.com/Anasayfa/Akkanal, http://kadinkollari.akparti.org.tr/turkce/index.asp
http://www.akgenclik.org.tr/, http://www.siyasetakademisi.org/

% www.medyatakip.com, arastirmasi

8 http://www.medyatakip.com/gazetesatisraporu.php, 02.03.2009/09.03.009 haftalik gazete satis
raporuna gore se¢ilmistir.
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alinmasi acisindan 1 Haziran 2007- 1 Agustos 2007 donemi arasinda yer alan

gazeteler incelenmistir.”’

IV.  CALISMA PLANI

Daha oOncede belirttigimiz gibi calismanin amaci, siyasal partilerde ortaya
cikan sirket mantig1 ile hareket etme egilimini AK Parti somut 6rneginde ortaya
koyabilmektir. Bu noktadan hareketle siyasal parti incelemelerinde kullanilan klasik
boliimleme yontemine gidilmistir. Birinci boliim partinin Orgiitli, ikinci bolim
sOylemi, tiglincii boliim ise liderini anlatmaktadir. Calismanin bdliimlerinde AK
Partinin genel yapist ve bunlarin “sirket mantig1” ile arasindaki benzerlikler ortaya
koyulmaya calisilmistir. Her bdliimiin sonunda yer alan kisimda bu benzerliklere yer

verilmigtir.

Literatiirde parti incelemelerinde karsilasilan klasik boliimlemeden yola ¢ikip,

88 v e
% sdzinden

Duverger’in “modern partiler, orgiitlerinin nitelikleri ile aywt edilirler
hareketle AK Parti’nin ayirt edici niteliklerini ortaya koyabilmek i¢in ¢alismamizin
birinci boliimiinde partinin Jrgiitiine yer verdik. En kisa tanimiyla orgiit, insanlarin
belirledikleri amaclar1 yerine getirmek icin belli kurallar etrafinda bir araya
gelmesidir. Tanimdaki en temel unsur amagclardir. Insanlar amaclar igin bir araya
gelir boylece de orgiitiin iiyelerini olustururlar. Uyelerin birbiriyle uyumlu olmalarini
saglayan mekanizma ise yapidir. Bu uyumun siirekli olabilmesi i¢inde ortak norm,
kaide ve politikalara ihtiya¢ vardir. Bu unsurlardan hareketle bizde AK parti’nin

orgiitiinii incelerken — sirketlerin yapilariyla kiyaslarken- iiye, yap1 ve toplumsal

iligkiler alt bagliklarini kullandik.

Calismamizin ikinci boliimiinde ise AK Parti’nin sdylemini konu edindik.
Ancak inceleme alanimiz geregi AK Parti’nin ne séyledigi degil, nasil soyledigi ve
bunu segmenine nasi/ ilettigi bizim agimizdan vurgulanmasi gereken noktalardir. Bu

nedenle bu boliimde AK parti’nin segmen sayisini arttirmaya yonelik stratejileri ve

¥ Elde edilen bulgular cahsmamin sadece ikinci bélimiinde degil, gerek goriilen her yerde
kullanilacaktir.
% Maurice Duverger, a.g.e, s. 10.
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kampanyalar1 incelememize konu olacaktir. Boyle bir bolimlendirmeye
gidilmesindeki amag, sirketlerde destekleyici unsur olarak yer alan bu fonksiyonlarin

siyasal partilerde nasil kullanildiklarin1 ortaya koymaktir.

Calismanin son bolimi parti liderinin bir girket liderinde olmasi beklenen
ozelliklerine ayrilmistir. Birinci kisimda liderin siyasi kariyerine yer verdikten sonra
ikinci kisimda liderin tasidigi 6zellikler mercek altina alinmigtir. Bu boliimiin son
kisminda ise bir karsilastirma denemesine gidilmis, diinyada sirket partilerin en tipik
ornegi kabul edilen Forza Italia Partisi’nin miitesebbis politikacis1 Silvio Berlusconi
ile R. Tayyip Erdogan birlikte ele alinmistir. Her boliimiin sonunda yer alan “sirket”

benzerlikleri bu sekilde ortaya koyulmaya calisilmistir.
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BIRINCI BOLUM

BIiR ORGUT OLARAK ADALET VE KALKINMA PARTISI

En genel anlamiyla orgiit, belirli bir amaci gergeklestirmek i¢in iki ya da daha
fazla kisinin ¢abalarinin veya gii¢lerinin bilingli olarak koordine edildigi sistemdir.”’
Kavram, gergekte iki degisik anlamda kullanilir. Birincisi, bir yapi, iskelet ve
onceden planlanmus iliskiler toplulugu anlamma gelir. Ikincisi ise bir yapmnn
olusturulmast siirecini, bir faaliyetler dizini ve drgiitleme faaliyetlerini ifade eder.”

Bizim a¢imizdan iki anlam da 6nemlidir.

Orgiitiin varlik sebebi ortak amagclaridir. Amag igin bir is birligi sz
konusudur. Bu is birligi zorunlulugu insanlarin bir araya gelmesini saglar. Boylece
Orgiitiin liyeleri olusur. Amaglart dogrultusunda bir araya gelmis tliyeleri birbirleriyle
uyumlu hale getiren mekanizma ise yapidir. Uyum iginde g¢alisabilmek i¢in ortak
kaide, norm ve politikalara ihtiya¢ vardir. Belirli durumlarda orgiit {iyelerinin nasil
davranacaklarmni bilmesi gerekmektedir. Iste bu ortak kaide, norm ve politikalarda bu

islevi yerine getirmektedir.

Sendikalar, siyasal partiler, dernekler, meslek kuruluslari, isletmeler ve
sirketler gibi pek ¢ok farkli drgiitten sdz edebiliriz. Orgiitler yap, islev ve biiyiikliik
acisndan  onemli  farkliliklar  sergilemektedirler.”’ ~ Burada  farkliliklarin
aciklanmasiin ayrintilt olarak verilmesine gerek yoktur; vurgulamaya calistigimiz

orgiitlerin birbirlerinden farkli oldugudur.

Orgiitler birbirlerinden farkliyken onlar1 inceleyenler de ister istemez farkli

olacaklardir. incelemedeki bu farkliigi da iki boyutlu diisiinmek miimkiin olabilir.

% Philip Selznick, “Foundations of the Theory of Organization”, American Sociological Review,
Vol:13, No:1, 5.25-35
% Omer Dinger, Yahya Fidan, isletme Yénetimine Giris, Beta Yayim Basim Dagitim, Istanbul 2000,
s.17-18.
! Dogan Nadi Leblebici, “Orgiit Kurammin Temelleri”, C.U. iktisadi ve idari Bilimler Dergisi,
Cilt:9, Sayi:1, 2008, s.117.
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Birincisi, yéntem agisindandir. Orgiit incelemesinde bazi arastirmacilar, drgiitiin
yapisinit anlamaya ve agiklamaya c¢alisirken, bazilar1 da orgiitteki sorunlara ¢oziim
getirmeye calismaktadir. Incelemede ikinci farklilik ise, ilgi alanlar1 agisindandir.
Siyaset bilimciler orgiit olarak siyasal partileri ve 6rnegin orgiitteki gii¢ iligkilerini
incelerken; iktisat¢ilar sirketin karlilik oranma, isletmeciler ise sirketin

organizasyonuna odaklanip, bu konular1 inceleme alan1 yapabilmektedir.

Ne var ki unutulmamasi gereken bir nokta da orgiitlerin, onlar1 diger sosyal
yapilardan ayirt etmemizi saglayacak bazi ortak 6zelliklere sahip olduklaridir. Genel
olarak biitiin orgiitlerin “varliklarini siirdiirebilmesi” i¢in bir amaca ihtiyaci vardir.
Belirlenen bu ortak amac¢ oOrgiitiin olusmasinda onemli Olclide etkilidir. Bununla
birlikte biitiin orgiitler amaglarini yerine getirmek icin kisileri bir araya getirmek ve
harekete gecirmek zorundadir. Bunun anlami da, Orgiitlerin personele sahip olmak
zorunda olmasidir. Biitlin Orgiitler belirledikleri amaca hizmet eden kisilerin
cabalarini koordine ve kontrol etmek zorundadir. Biitiin Grgiitler, bu sdylenenleri
yapabilmek i¢in, ¢evrelerinden kaynak bulmak zorundadir. Ve biitlin orgiitler, her ne
tiretiyorlarsa irettiklerini cevrelerine belirli bir maliyet karsiliginda sunmak
zorundadir.”® Siraladigimiz bu benzerlikler bizi yaniltmamalidir. Benzerliklerin her
biri lizerinde de biiyiik farkliliklar olabilmektedir. Ancak o6rgiitlerin sahip oldugu bu

benzerlikleri ortaya koyabilmek incelememizde yoniimiizii bulmamizi saglayacaktir.

Yukarida belirttigimiz gibi, farkli yapi, islev, biiyiikliik ve inceleme alanlar
olsa da “Orgiitler” ortak 6zellikleri dikkate alinarak tek bir baslik altinda toplanabilir.
Yani birbirlerinden farklt olmalar1 mutlaka farkli alanlarda incelenmelerini
gerektirmez. Ornegin 1965 yilinda Hebert Simon Carnegie, Mellon Universitesinde
Endiistriyel Isletme Boliimiiniin baskan1 olmasiyla birlikte, siyaset bilimcileri,
iktisatc¢ilari, mithendisleri ve psikologlar1 bir araya getirmis, enerjilerinin orgiitlerde

3

karar alma ve tercihler iizerine odaklanmasinda Onciilik etmistir.”> Bizim de

hedefimiz bdyle bir ortak c¢ati olusturmaktir. Bu noktadan hareketle de ilgi alanimiz

%2 Dogan Nadi Leblebici, a.g.e, s. 115.
% Dogan Nadi Leblebici, a.g.e, s. 116.
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olan siyasal partileri ve sirketleri bu bolimde “Orgiit” ortak c¢atis1 altinda

inceleyecegiz.

Burada AK Parti orgiitiiniin mevcut durumu herhangi bir sirket orgiitii goz
oniinde bulundurularak agiklanmaya calisilacaktir. Orgiit bashgi altinda yapilacak
boyle bir ¢alisma bize partinin orgiitiinde “sirketlesme” egiliminin olup olmadigini
ortaya koymasi acisindan yararli olacaktir. Bu sebeple boliim igerisindeki alt
basliklarimiz da 6rgiit tanimlamalarindaki ana unsurlardan hareketle olusturulmustur.
Birinci kisimda orgiitlenme basligi altinda tiyeleri birbirleriyle uyumlu hale getiren
yapt ortaya koyulacak; ikinci kisimda ise orgiitiin amacim1 gergeklestiren iiyeler ve

orgiitteki liyelik anlayis1 incelenecektir.

1.1 AK PARTI’NIiN ORGUTLENME BIiCIiMi

AK Parti, tiziiglinde ve yoOnetmeliklerinde belirtildigi {lizere; partinin ve
politikalarinin tanitimini yapan; halkla biitiinlesen, canli, diri, etkin ve temsil
gorevini en etkin sekilde yerine getiren; halkin nabzini tutan bir parti olabilmek

amaciyla orgiitlenmektedir.”*

Partinin tabandan tavana zorunlu ve ihtiyari birimlerinin tlimii parti orgiitiinii
olusturmaktadir. Bu gercevede AK Parti orgiitii mahalle, belde, ilge, il; genel merkez
ile kadin ve genglik kollar1, belediye ve il genel meclisi parti gruplari ile partinin

TBMM grubu ve yurtdisi temsilciliklerinden olusur.”

Pek ¢ok siyasal parti drneginde oldugu gibi AK Parti orgiitii de, Tiirk Idari
Sistemi’nin bir yansimasi seklindedir. En kii¢iik birim mahalle veya kdylerdir. En {ist

birim ise Ankara’da bulunan Genel Merkezdir.

Orgiit dikey olarak uzanan bir yapidadir. Bu yapida sirayla; iiye, sandik

kurulu, bolge sandik kurulu, mahalle/kdy yonetimleri, belde orgiiti, ilge orgiiti, il

* Bkz. AK Parti Teskilat i¢ Yonetmeligi, Md. 20.
% Bkz. AK Parti Teskilat i¢ Yonetmeligi, Md.19.
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orgiitii ve Genel Merkez orgiitleri yer almaktadir. Yan kuruluslar (Kadin ve Genglik

Kollar1) da ayni sekilde olusturulmaktadir.

TBMM parti grubu, belediye baskanlar1 ve belediye meclis gruplari orgiitiin
ayrt boliimleridir. Ayrica illerde ve Genel Merkezde bulunan Demokrasi Hakem

Kurulu ile Disiplin Kurullar da orgiitiin diger boliimlerini olusturmaktadir.

Siyasi Partiler Kanunu’nda (SPK) belirtilen orgiitlenme bi¢imine uyma
zorunlulugundan dolay1 AK Parti 6rgiit bigimi diger Tiirk Siyasal Partilerinin orgiit
bicimlerinden c¢ok da farkli degildir. Vurgulanmasi gereken nokta, AK Parti
Orgiitiiniin teorik zeminden 6te pratik zeminde diger siyasal partilerden farklilagtig
alanlardir. Bu ¢ikis noktasindan hareketle AK Parti 6rgiitiinii, merkez orgiitlenme,
yerel orgiitlenme ve yan kuruluslar klasik orgilitlenme bagliklar1 altinda incelemeyi,

boylece pratik zemindeki farkliliklar1 ortaya koyabilmeyi amagladik.
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Sekil 1.1: Adalet ve Kalkinma Partisi Orgiit Yapisi

GENEL MERKEZ TESKILATI

BOYUK KONGRE

GENEL BASKAN
MERKEZ KARAR VE YONETIM
KURULU (MKYK)

MERKEZ YOROTME
KURULU (MYK)

YAN KURULUSLAR

YURT DIS! GENEL MERKEZ GENEL MERKEZ
TEMSILCILIKLER] KADIN KOL,BSK G| GENGLIK KOLBSK.GI
DIGER YAN
KURULUSLAR

iL GENGLIK KOLU
BASKANLIGI

iL KADIN KOLU

BASKANLIGI PARTI GRUBL

iLGE KADIN ILGE GENGLIK
KOLU BASKANLIG| KOLU BASKANLIG|

BELDE KADIN BELDE GEMNGLIK
KOLU BASKANLIG| KOLU BASKANLIG|
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1.1.1. Merkez Orgiitlenmesi

Partinin Genel Merkez Orgiitii, Biiyiilk Kongre, Genel Baskan, Merkez Karar
ve Yonetim Kurulu (MKYK) ile Merkez Yiiriitme Kurulundan(MYK) olusur.

Biiyiik Kongre, parti tiiziigiinde en yiiksek karar ve denetim organi olarak
nitelendirilmektedir. En az iki, en ¢ok ii¢ yilda bir MKYK’ nun belirleyecegi tarihte
toplanir. Parti Genel Bagkanini, MKYK ile Merkez Disiplin Kurulunun asil ve yedek

iiyelerini ve Genel Merkez Parti I¢ci Demokrasi Hakem Kurulu iiyelerini secer.

AK Parti’de Genel Bagkan, Biiylik Kongre tarafindan gizli oyla ve liye tam
sayisinin salt ¢ogunlugu ile secilir. Genel bagkan disiplin kurulu ve parti ici
demokrasi hakem kurullar1 disinda biitlin parti orgiitiiniin dogal bagkanidir. Ayni kisi
kurucu genel baskanlik hari¢, en fazla olagan dort donem icin Genel Baskan

secilebilir.

MKYK, Biiylik Kongreden sonra partinin en iist karar ve yonetim organidir.
Parti Genel Bagkant MKYK’ nun bagkanligin1 yapar. MKYK gizli oyla segilen 50
kisiden olugsmaktadir. Ayrica 25 yedek iiye segilir. Kurul iiyeliklerinde bosalma
oldugunda yedek listeden sirayla atama yapilir. MKYK en az ayda bir kere olagan
toplant1 yapar.

MYK ise Genel Bagkan, genel baskan yardimcilar1 ve genel sekreter ile
TBMM parti grup baskani ve grup baskan vekillerinden olusmaktadir. Partinin en iist
yonetim organidir. MYK, haftada en az bir toplanti yapar. MYK’nin MKYK
tarafindan secilen genel baskan yardimcilari arasinda is boliimii gorevlendirmesi
Genel baskan tarafindan yapilmaktadir. Bu gérevler tiiziikkte 12 bolime ayrilmistir.”®
Gorevlendirmelerde bu béliimlere gore yapilmaktadir. MYK’daki bu is boliimii

teskilatlarin tiim birimlerinde ayni sekilde uygulanmaktadir.

% Bkz. AK Parti Tiiziigii, md. 81.
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Goriildigii  gibi  merkez  Orgiitlenmesi  diger siyasal partilerinin
orgiitlenmesinden ¢ok biiyiik farkliliklar tasimamaktadir. Genel merkez oOrgiit
kademeleri, gorevleri ve islevleri cogu partide ayni sekilde diizenlenmistir. Burada
farkli olan, vurgulanmasi gereken nokta MYK’da yer alan genel baskan yardimcisi
sayisidir. AK Parti’de parti Orgiitli igerisindeki gorevler belirlenmis. Bunlar
boliimlere ayrilmistir. Bunlarin koordine edilmesi iginde her bdliimiin basinda bir

genel baskan yardimcisi yer almaktadir.

AK Parti merkez orgiitlenmesi igerisinde 12 birim ve ayni zamanda genel
baskan yardimcisi olan bu birimlerin bagkani bulunmaktadir. Belirtilen protokol
sirasmna gore; ilk basta Siyasi ve Hukuk Isleri Baskanhgi gelmektedir. Siyasi ve
Hukuk Isleri Baskanligi; parti tiiziigiinde ve programinda belirlenen ilkeler
cercevesinde partinin siyasi ve hukuki goriisiinii gelistirmek ve yaymak, temel haklar
ve Ozgiirliikler alanlarinda arastirmalar yapmak ve dokiimanlar olusturmak, TBMM
Parti Grubu, hiikiimet ve diger siyasi partiler ile iliskilerini koordine etmek amaciyla

olusturulmustur.”’

Sonrasinda gelen Tegkilat Isleri Baskanlig: ise, partinin yan kuruluslari olan
kadin ve genclik kollart dahil, il, ilge, belde, mahalle ve koy diizeyinde
teskilatlanmalarini saglamak, tiim teskilat kademelerinin uyumlu, verimli ve etkin bir
sekilde galismalart i¢in gerekli koordinasyon ve kontrolii ifa etmek, iiye kayitlarini
takip etmek, kongrelerin zamaninda yapilmasi i¢in gerekli planlamayi yapmak,
tiztiglin yetkili kildig1 organlarin kararlar1 dogrultusunda kongrelerin icrasini
saglamak, teskilatlarin giiclendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla ¢aligmalar yapmak
tizere olusturulmustur. Bagkanlhigin ¢alisma sekli, orgiitiin koordine ve kontrolii

baslig1 altinda incelenecektir.

Secim Isleri Baskanligi da Anayasa, siyasi partiler kanunu ile secim
kanunlari, parti tiizigli ve programinda ortaya konulan ilkeler ¢ergevesinde ve yetkili
organlarin verecegi kararlar dogrultusunda partinin se¢im faaliyetlerini yiirtitmek

amaciyla olusturulmustur. Se¢imler oncesinde adaylarin belirlenmesi i¢in altyapi

’Daha fazla bilgi ve baskanliklarin olusturulus amaglar1 igin bkz. AK Parti Teskilat I¢ Yonetmeligi.
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caligmalar1 yapar; se¢imler sirasinda se¢im sonuglarinin en giivenilir sekilde Genel
Merkeze ulagsmasini saglar; se¢cim sonrasinda ise karsilastirmali degerlendirme

raporu hazirlar.

Partinin tiizilk ve programinda yer alan ilkeler 15181nda, Partinin medya ile
iliskilerini koordine etmek, internet sayfasinin tasarimini yapmak ve isletmek,
partinin ve parti kadrolar tarafindan gergeklestirilen icraatlar ile yapilmasi planlanan
faaliyetlerin yurt i¢inde ve disinda tanittimin1 yapmak amaciyla da Tanitim ve Medya

Baskanligi olusturulmustur.

Dis Iliskiler Baskanligi ise parti tiiziigii ve programinda yer alan ilkeler
1s181inda partinin yurt diginda temsilini saglamak, temsilciliklerle koordinasyonu
siirdiirmek, dis politikayla ilgili konulardaki goriislerin olugmasina ve gelismesine
katkida bulunmak, diger iilke siyasi partileriyle kurumsal iligki kurmanin zeminini
olusturmak, yabanci {lke temsilcileriyle temasta bulunmak amaciyla

olusturulmustur.

Sosyal Isler Baskanligy, parti tiizik ve programinda yer alan ilkeler
dogrultusunda, sosyal amagh sivil toplum kuruluslar1 ile yakin diyalog kurmak,
partinin sosyal politikalarii gelistirmek ve halka tanitmak, yoksullar, muhtaclar,
kimsesizler, ozirliiler, yashlar, sokaktakiler gibi 6nemli sosyal kategorilerle ilgili
projeler iiretmek, insan haklar1 ihlalleri ve yolsuzluklari izlemek, bu alanlara iligkin
politikalar gelistirmek amaciyla olusturulmustur. Bu kapsamda AK Parti’nin
lizerinde 6nemle durdugu Oziirliiler Koordinasyon Merkezi (OKM) ve Yashlar
Koordinasyon Merkezi (YKM) Sosyal Isler Baskanligina baghidir. Bunlar, partinin

herkesi kucaklamaya yonelik politikalarinin bir iirlinii olarak hizmet etmektedir.

OKM, aktif olarak kullandigi internet sitesinde kendisini 6ziirlii niifusu
kendisine hedef kitle olarak belirleyip, oziirlii vatandaslarin sorunlarini tespit edip
meclis, hiikiimet ve parti kanaliyla ¢oziim saglamaya c¢alisan bir merkez olarak

tanitmaktadir.”® Gerek internet kanali ile gerekse orgiit yapismimn en kiigiik birimlere

%8 http://www.akparti.org.tr/okm/teskilat.asp?dizin=2&hangisi=2

40



kadar uzanmasi sayesinde merkez birgok Oziirliiye ulasabilmektedir. Tiirkiye
niifusunun yiizde 12.29’u 6ziirliidiir. Bunlarin yakin akrabalar1 da diistiniildiigiinde
hitap edilen kitle azimsanmayacak kadar genistir. AK Parti’nin orgilitlenme stratejisi

acisindan dnemli bir merkezdir.

Ayni stratejik yaklagimi YKM icinde sOylemek miimkiindiir. AK Parti
zihniyetine gore demografik gostergeler Tiirkiye’de 21.Y{izyilin ikinci ¢ceyreginde 12
milyon yash niifusun olacagini, bu nedenle yashlarin korunacak kisiler olmaktan
cikaracak tecriibeleri ve bilgi birikimlerinden yararlanarak siyaseti aktif &zne
diizeyine yiikseltecek faaliyetlerde bulunmak gerekmektedir. YKM’de iste bu

faaliyetlerin iirtiniidiir.

Yerel Yonetimler Bagskanligi, partinin tliziik ve programinda vurgulanan
ilkeler dogrultusunda katilimci ve ¢ogulcu demokrasinin giiniimiizde yayginlik
kazanan ilke ve uygulamalarinin, ¢agdas kamu yoOnetimi anlayislarinin yerel
yonetimler alanina taginmasini, yerel yonetimde basar1 ve etkinligin artirilmasini ve

koordinesini ger¢eklestirmek amaciyla olusturulmustur.

Ekonomi Isleri Baskanhigi da, parti tiiziigli ve programinda yazili ilkeler
dogrultusunda, partinin ekonomiyle ilgili dokiimanlarini ve politikalarin1 hazirlamak,
gelistirmek ve tanitmak; ekonomik yapr ve iliskiler sistemini reel sektor, finans
sektorii, kamu sektorii ve dis ekonomik sektér bazinda, makro ve mikro seviyelerde,
konjonktiirel ve yapisal gelismeler cercevesinde izlemek ve degerlendirmek, partinin
bu konulardaki goriiglerini olusturmak ve alternatif politikalar iiretmek, ekonomik
faaliyetler alaninda dogrudan veya ilgili birimler aracilifiyla halki ve teskilat
mensuplarin1  bilgilendirmek, ihtiya¢ duyulan c¢alismalar1 yapmak ve yaptirmak

amactyla olusturulmustur.

Halkla Iliskiler Baskanligi, tiiziik ve programda yer alan ilkeler
dogrultusunda, merkez ve tasra teskilatini ve yerel yoneticileri halkla iligkiler

konusunda bilgilendirmek, bu amagla belirli giinlerde kamuya doniik etkinliklerde
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bulunmak, sendikalar ve mesleki kuruluslar basta olmak iizere sivil toplum
kuruluglar1 ve hemseri dernekleriyle diyalog igine girmek, partinin yapacagi agik
hava toplantilarin1 organize etmek iizere olusturulmustur. Tiim bunlarin yani sira
Halkla Iligskiler Baskanligi, vatandasin sesini duyurmak istedigi yere ulasmasina
yardimci olmak amacini da tagimaktadir. Bu noktadan hareketle de bagkanliga baglh

olarak hizmet veren AK Parti Iletisim Merkezi (AKIM) kurulmustur.

AKIM bir halkla iliskiler modelidir ve 81 ilde orgiitli bir yapidadir.”
AKIM’in gorevi vatandastan gelen basvurular: partide ve hiikiimette ilgili mevkilere
iletmek ve sonuglari olumlu veya olumsuz olarak ilgililere bildirmektir. Internet,
telefon, posta, faks ve kisisel basvuru yollar1 gibi ¢ok genis seceneklerle AKiM’e

basvuruda bulunulabilmektedir.

AKIM partinin siyasal iletisim basarisin1 arttirmak amaciyla kurulmus bir
entegre iletisim sistemidir.'® AKIiM, partiye vatandaslarin bagliligini arttirmasi
ve/veya yeni parti taraftarlar1 elde edilmesini motive etmesi; ulusal oOlgekte
uygulanan bir sistem oldugu i¢in diisiik maliyet ile vatandas memnuniyetinin
saglanmasi; elde edilen istatistiki bilgilerle vatandas beklentilerinin analiz edilerek
periyodik olarak parti iist yonetiminin ve MKYK’nin bilgilendirilmesi; istatistiki
bilgiler c¢ergevesinde parti politikalarinin  degerlendirilmesi gibi avantajlar
saglamaktadir.'”’ AKIM koordinatorii Nevzat Demirkol’da kendisiyle yaptigmz
goriismede AKIM’in parti icin dnemini neredeyse aym ciimlelerle vurgulamstir:
“AKiM’e ayda ortalama 12 bin ile 15 bin arasinda bagvuru oluyor. Bu basvurularin
cevaplanma orani %98 dir. AKIM’de bir taraftan halk ile iliski saglanirken, diger
tarafta onlardan alinan goriisler raporlastirilip {ist organlara ulastiriliyor. Bdylece ¢ok
genis kapsamli ve az maliyetli kamuoyu arastirmasi yapilmasi ve siyasilerin

bunlardan yararlanarak politika iiretmesi saglanmus oluyor.”'%?

% www.akparti.org.tr/akim/akimnedir.asp.
19 Zeynep Karahan Uslu, Halkla iliskiler Rehberi, www.akparti.org.tr/akim/slayt.asp.

o1 www.akparti.org.tr/akim. _
12 Goriisme, 1 Haziran 2009, AK Parti Genel Merkezi Halkla iliskiler Baskanligi, Ankara.
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AKIM ile ilgili belirtilmesi gereken bir diger noktada 2004 yilinda Tiirkiye
Halkla Iliskiler Dernegi tarafindan verilen Altin Pusula édiiliinii almis olmasidir. Bu
odiil, ilk kez bir siyasi partinin halkla iliskiler ¢alismalarina verilmesinin yan1 sira

103
1

AK Parti’'nin kurumsal olarak aldigi ilk odii olmasi1 dolayisiyla da 6nem

tagimaktadir.

MYK gorevlendirilmesinde ve genel merkez baskanliklarinda protokol
sirasinda gelen bir sonraki baskanlik ise Mali ve Idari Isler Baskanligidir. Mali ve
Idari Isler Baskanlhigi; kanun, parti tiiziigii ve mali isler yonetmeliginde yer alan
kurallar dogrultusunda, parti merkez teskilatinin biitiin mali ve idari islerini,
harcamalarini ve gelirlerin tahsilini, muhasebe esaslarina gore gerceklestirmek ve bu
islere nezaret etmek, mali sdzlesmelerin usuliine ve mevzuata uygun olarak yapilip,
icra edilmesini saglamak ve genel merkezin personel, giivenlik, temizlik, teknik
hizmet, yemek ve diger destek hizmetlerini yiiriitmek, tasra teskilatlarindaki biitiin

muhasebe islemlerini takip etmek ve denetlemek amaciyla olusturulmustur.

Arastirma ve Gelistirme (AR-GE) Baskanligi; tiziikk ve programda belirtilen
ilkelerin, uygulanabilir politikalara doniistiiriilebilmesi ic¢in stratejik ¢alismalar
yapmak, politikalar iiretmek, imaj gelistirmek, vizyon ortaya koymak, bu amacla
think-thank gruplar1 olusturmak, kamuoyu arastirmalari ve anketler yaptirmak,
yapilacak caligmalarin sonuglarina gore baskanliklarin gérev alanlariyla ilgili faaliyet
planlamas1 yapmak ve oOneride bulunmak, parti teskilatinin egitim faaliyetini

yiiriitmek amaciyla olusturulmustur.

Genel Sekreter; tiziik ve yonetmeliklerdeki kurallar ¢ercevesinde, MKYK ve
MYK toplanti tutanaklarini diizenlemek, kararlarin imza edilmelerini saglamak ve
uygulamalarin1 takip etmek, Genel Merkez’in gelen-giden her tiirlii evrak ile
yazismalarinin  diizenini saglamak, Onerileri derleyerek MKYK ve MYK
giindemlerini hazirlamak ve iiyelere dagitmak, partinin saglam bir arsive sahip

olmasini saglamak amaciyla olusturulmustur.

103 www.akparti.org.tr/akim
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1.1.2 Tasra Orgiitlenmesi

AK Parti’de tagra orglitlenmesinin en kii¢iik birimi, her ne kadar teskilat orgiit
kademesi igerisinde yer almasa da, sandik kurullaridir. Sandik kurullar:, seg¢im
sandiklarinda yazili ve yazilmasi gereken segmenler iizerinde ve bu se¢menlerin

oturdugu alanda siyasal calismalar yapan kuruldur.'™

Kurullar, sandik bolgesindeki
sorunlarin belirlenmesi, bunlarin {ist yonetimlere iletilmesini sagladigi gibi iist
yonetim politikalarini da bolgelerinde uygulamaya calisir. Sandik bolgesindeki parti
tiyelerinin aktif katilimini saglayarak oOrgiitiin giiclenmesini saglar. AK Parti’nin
teskilat i¢ci yonetmeligine gore sandik kurullari, sandik bélgelerinde 3 tanesi kadin, 3
tanesi genclik, 3 tanesi de temel kademeden olmak {izere 9 kisiden olusturulmaktadir.
Yapi igerisinde ¢esitliligin yansitilmaya calisilmasi bizler agisindan dikkat ¢ekilmesi

gereken onemli bir noktadir. Ciinkii bu bilgi bize AK Parti’nin herkesi kucaklamaya

calisan bir parti oldugunu gostermektedir.

Parti’de birden ¢ok sandik kurulu bagkaninin bir araya gelmesiyle de bolge
sandik kurullar: olusturulur. Bunlarin c¢alismasi da se¢im bolgelerinin 6zellikleri

dikkate alinarak ilge orgiitlerinin yiiriitme kurullarinca belirlenmektedir.

Orgiit yapisim bir &riimcek ag1 seklinde diisiiniirsek bir sonraki sarmal
mahalle veya koOy yoOnetimleri olacaktir. Bunlar; sandik sayist 20°den az olan
mahallede/kdyde 3; 20’den fazla 35’den az olan mahallede/kdyde 5; 35°den fazla
olan mahallede/kdyde 7’ser kisiden olusan siyasal ¢alismalar konusunda belde/ilce
baskanina karst sorumlu olan yonetimlerdir.'” AK Parti’nin diger birimlerinden
farkli olarak yonetim kurulunda baskanin yalniz 2 yardimcisi vardir. Bunlar;
teskilattan sorumlu bagkan ile se¢im islerinden sorumlu baskanlardir. Mahalle/kdy
teskilat bagkani tiyelerden ve egitimlerden sorumluyken, secim isleri baskani ise
sorumluluk alanindaki se¢im irtibat biirolari ve sec¢imle ilgili isleri koordine

etmekle gorevlendirilmistir.

%" AK Parti Teskilat I¢ Yénetmeligi, md.25.
195 AK Parti Teskilat I¢ Yonetmeligi, md. 28.
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Tagra Orgiitlenmesinin tabanini olusturan bu yonetimler, AK Parti agisindan
bliyiik 6nem tasimaktadir. Ciinkii AK Parti’nin orgilitlenmesi bunlar {izerine insa
edilmektedir. AK Parti’nin siyaseti, insana dayali olarak ifade edilen yiiz yiize
iletisime odaklanmistir. Insan iligkileri kullamilarak parti programlarmin
olusturulmas1 ve yayilmasi amaglanmaktadir. Parti inancina gore ulasilan insan
sayisinin ¢oklugu partinin giliglenmesini ve kok salmasini kolaylastirmaktadir. Bu
nedenle sandik kurullar1 ve mahalle/kdy yonetimleri daha kiigiik birimlere hitap
etmesi ve bu birimlerle toplumsal iliskiler gelistirilmesi agisindan olduk¢a dnemlidir.
Bu yonetimler parti politikalarinin halka kabul ettirilmesinde, parti tabaninin

genisletilmesinde etkili silahlar olarak kullanilmaktadir.

Tasra Orgiitlenmesinde bir sonraki sarmal belde oOrgiitlenmeleridir. Ancak
SPK’na gore belde teskilatlar1 sadece il ve ilge merkezleri disinda belediye
teskilatlart olan yerlerde kurulabilirler.'” Orgiit kademeleri diger birimlerin
kademeleri ile aynidir. Belde kongresi, baskani, yonetim kurulu ve yiiriitme kurulu
olmak {tizere belirlenmistir. Keyfi uygulamalar1 6énlemek ve bir standart olusturmak
amaciyla yonetim kurullar1 sayisi tiiziiklerde ve yonetmeliklerde belirtilmistir. Belde
yonetim kurulu da MYK’na paralel olarak baskan yardimcilarindan olusan ve belde
baskan1 baskanliginda ¢aligmalar yapan kuruldur. Yine sorumluluklari belirlenmis 12

baskan yardimcisi yliriitme kurulunda yer almaktadir.

Ilge ve bir iist kademe organi il drgiitlenmeleri de belde rgiitlenmesi ile ayni
yapidadir. 11/ ilge kongresi, Il/ilge baskan, il/ilce yonetim kurulu ve il/ilge yiiriitme
kurullar teskilat yapilarini olusturmaktadir. Yiiriitme kurullar teskilat bagkani ve 12
yardimcisindan olugsmaktadir. Yonetim kurulu iiye sayisi teskilatin bulundugu se¢im
bolgesinin niifusu dikkate alinarak hazirlanmaktadir. Gorevleri tiizik ve

yonetmeliklerde agikca belirtilmektedir. 107

Siraladigimiz her birimin delege denilen parti temsilcileri vardir. Her birimde

yer alan delegeler bir iist parti organina karsi sorumludur. Delegelerin se¢imleri iki

1% SPK, Md. 7. _
' Daha ayrmtil1 bilgi i¢in bkz. AK Parti Teskilat i¢c Yonetmeligi.
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yildan az ii¢ yildan fazla olmayacak bir siirede bir yapilir. Kongre yonetmeliginde
belirtilen esaslar dikkate almarak belirlenen delegeler kongreleri olustururlar.
Teskilatlarin her birimi i¢in en {ist karar ve denetim organi kongrelerdir. Her
kademedeki kongrelerde teskilat baskanlarinin, yonetim kurullarinin ve bir {ist

organin delegelerinin secilmesi s6z konusudur.

1.1.3. Yan Kuruluslar

AK Parti Tiiziigiinde yan kuruluslar kadin kollari, genglik kollar1 ve diger yan
kuruluslar olarak ifade edilirken; teskilat i¢ yonetmeliginde kadin kollar1, genglik
kollar1 ve yurtdisi temsilcilikler olarak ifade edilmektedir. Tiiziikte diger yan
kuruluglarla anlatilmak istenen “parti teskilat kademelerince, yukarida sayilanlar
disinda partinin tiiziikk, yonetmelik, program ve kararlarinda belirtilen konulari
tanitmak, hayata gecirmek, yerel, iilke veya diinya 6lgeginde var olan sorunlarla ilgili
arastirma, plan, proje ve stratejiler liretmek amaciyla hal ve vaziyetin gerekli kildigi
konularda ve zamanlarda, partili veya partili olmayan uzman kisilerden, is ve
amaclanan hizmetin niteligine gore, iicretli veya iicretsiz, siirekli veya gecici
calisacak sekilde genel merkez biinyesinde yahut il, ilge ve beldeler diizeyinde ve
yaygin sekilde calisma grup ve komisyonlari olusturulmasidir. Bunlar siireli veya
siiresiz yayinlar yapabilir.”'® Hali hazirda AK Parti’nin yaym organi olan Tiirkiye
Biilteni Dergisi boyle bir kurulus olarak ifade edilebilir. Genel merkez biinyesinde
hazirlanan partinin icraatlarini tanitan, iilke veya diinya 6l¢eginde var olan sorunlarla

ilgilenen bir dergidir.

Yurtdis1 temsilcilikleri ise vatandaslarimizin ve uluslararast kurum ve
iligkilerin yogun oldugu iilkelerde, ilgili genel baskan yardimcisinin teklifi {izerine,
isimleri belirlenmis iilkelerde siyasal calisma yapmak amaciyla MKYK’ nun
karariyla olusturulurlar. S6z konusu bu temsilcilikler AK Parti’nin tanitimini
yapmanin yani sira, yurtdisinda yasayan Tirklerin AK Parti lehine oy kullanmasi

icin altyap: caligmalari yapmaktadir.'®

1% AK Parti Tiiziigii, Md.88.
% Yurtdis: temsilciliklerinin ag1lacak yerlerin listesi igin bkz. Ek-1.
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1.1.3.1 Kadin Kollar:

Arastirmamizda ortaya koymaya calistigimiz “sirketlesme mantigini” net bir
sekilde gostermesi agisindan AK Parti kadin kollar1 bizim i¢in ayr1 bir 6nem
tagimaktadir. Gerek oOrgiit yapisi gerekse calisma usulleri bir siyasal partiden ¢ok bir

sirketin yap1 ve usullerini ¢agristirmaktadir.

AK Parti’de tiiziigiin belirttigi hususlar g¢ercevesinde iiyelik kazanmis her
kadin, kadin kolu {iyeligine mahsus deftere kaydi yapilmakla kadin kolu tiyeligini
kazanmis olur. Dogrudan kadin kollarina tiyelik yapilmasi durumu séz konusu
olamaz. AK Parti’de kadin kollar1 orgiitlenmesi esas orgiitiin kopyasi seklindedir.
Kadin kollar1 kademe baskan, yonetim ve yiirlitme kurullari, partinin es diizey
organinin yetkilerini, kendi kuruluglar1 agisindan aynen kullanirlar. Esas kongrelere
katilmalarinin yanmi sira ayr1 kongreleri de bulunmaktadir. Kadin kollarinin genel

merkez Orgiitlenmesi ile ilgili kontrol ve denetim Tegkilat baskanligina aittir.

AK Parti’nin insanlar arasi iligki aglarina dayali orgiitlenme stratejisinin bir
ayag1 taban oOrgiitlenmesindeki mahalle/ kdy yonetimleriyken bir diger 6nemli ayagi
da kadin kollaridir. Delaney’e gore, erkekler toplumsal bakimdan cergevesi ¢izilmis
kimliklere sahiptir. Bu nedenle de bir toplumsal kimligin tastyicis1 konumundaki
erkekler 6zgiil adamdan 6zgiil adama iliskiyle daima bu kimligi temsil eder ve ona
gore davranirlar. Kadinlar ise toplumsal bakimdan birbirlerinin yerini tutabilir

ozelliktedir.''”

Bu sayede de erkeklerden farkli olarak tanimadiklari kadinlarin
kapilarini serbestce calabilmekte, onlarla rahatca iletisim kurabilmektedirler.'"!
Dolayisiyla kadin kollarmmin ulasacagi ¢evre daha genis bir alan1 kapsamaktadir.
Ozetle, kadin kollarmin kadin aglar1 yaratma ve mevcut olanlara sizma yetenegi AK

Parti’nin oy tabanin1 genisletmesinde 6nemli bir faktordiir.

"0Carol Delaney, The seed and the soil: Gender and comology in Turkish village society,
University of California Press, Berkeley 1991, s.150. (Aktaran: Jenny B. White, Tiirkiye’de Islamci
Kitle Seferberligi- Yerli Siyaset Uzerine Bir Arastirma, Oglak Bilimsel Kitaplar, istanbul 2007.,
s.310.)

"1 Jenny B. White, a.g.e, s.311.
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Kadin kollarinin ¢alisma usulii, insanlarla birebir-yiiz ylize goriisme suretiyle
yapilan c¢alismalardir. Bu yiizden se¢gmenler evlerinde veya igyerlerinde ziyaret
edilerek, acik ve anlasilir bigcimde kisa ve 6zli bir anlatim yoluyla, calismalar

hakkinda bilgi verilmektedir.

Kadin kollarinin ¢alisma sekilleri ise ekip c¢alismasi ve bireysel calisma
olarak ikiye ayrilmaktadir.''? Ekip ¢alismasi, koordineli, motivasyonlu ve is boliimii
olan bir ¢aligmay1 kasteder. Parti kadin kollar1 adina yapilan faaliyetlerin tiimi ekip
calismasinin iirlinii olarak goriilebilir. Bireysel calisma ise kadin kollar1 {iyesinin
yogun temasta bulundugu, giliniiniin biliyiilk bir boliimiini birlikte gecirdigi
ortamlarda, hiikiimet calismalar1 ve parti icraatlarini anlatilip bilgi verilmesi seklinde

gergeklesmektedir.

AK Parti’de aktivist kadinlarin komsu ziyaretleri veya kapi kapi dolasip
yaptiklar1 gorlismeler tabanmi genisletmenin yam1 sira merkez politikalarin
sekillendirilmesi i¢inde 6nem tasimaktadir. Kadin kollar ziyaret ettikleri ailelerdeki
herhangi bir sorunu yukariya ileterek, ¢oziimiin parti politikas1 olarak ortaya
¢ikmasina da katkida bulunmaktadir. Yani bu faaliyetler sayesinde siyasilere politika

olusturma imkan1 taninmaktadir.

Orgiit yapis1 ve ¢alisma usulleri agisindan degerlendirmeye calistigimiz AK
Parti kadin kollar1 orgiitlenmesi Tiirkiye’nin ilk ve tek ISO 9001- 2000 Kalite
Yonetim Sistemi Belgesi’ne sahip siyasi kurumu olmasi agisindan da bizim ig¢in
onemlidir. Bilindigi gibi ISO uluslararas1 standardizasyon orgiitiiniin olugturdugu bir
kalite yonetim standardidir. ISO 9001 Belgesi ise ilgili kurulusun iiriin veya
hizmetlerinin uluslararas: kabul gérmiis bir yonetim sistemine uygun olarak sevk ve
idare edilen bir yonetim anlayisinin sonucunda ortaya kondugu ve dolayisi ile
kurulusun iiriin ve hizmet kalitesinin siirekliliginin saglanabileceginin bir

o o e . 113
giivencesini belirler.

Daha ¢ok ekonomik alanda miisteri memnuniyeti, miisteri
artig1 ve rekabet giiclinli saglayabilmek i¢in tercih edilen belgenin bir siyasal partinin

yan kurulusu tarafindan alinmasi dikkat g¢ekicidir. Ayni zamanda g¢alismamizin

"2 Genel Merkez Kadmn Kollar1 Teskilat Egitim Notlart, sf. 17.
'3 http.//www.standartkalite.com/is09001_nedir.htm
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konusunu olusturan “sirketlesme egilimi” agisindan 6nemli bir 6rnektir. Tasidig1 bu

onemli nitelikler nedeniyle boliimiin sonunda bu konuya tekrar deginilecektir.

1.1.3.2 Genglik Kollar:

AK Parti’de 18-29 yas arasinda bulunan her iiye genclik kollarina mahsus
deftere kayd: yapilmakla genclik kollar1 tiyeligini kazanmis olur. Genglik kollarinda
29 yasindan once kademe organinda gorev alanlarin iiyelikleri gorev sonuna kadar

devam eder. Dogrudan genclik kollarina iiye olunmasi s6z konusu degildir.

Partide genglik kollar1 orgiitlenmesi esas oOrgiitlenme ile aynmidir. Genglik
kollar1 kademe baskan, yonetim ve yiiriitme kurullari, partinin es diizey organinin
yetkilerini, kendi kuruluslar1 a¢isindan aynen kullanirlar. Esas kongrelere katilmanin
yani sira kendi kongreleri de ayridir. Genglik kollar1 genel merkez orgiitlenmesi ile

ilgili kontrol ve denetim Teskilat baskanligina aittir.

Partideki tim birimler MYK orgiitlenmesine paralel bir sekilde belirlenen 12
boliime gore orgiitlenmektedir. Ancak genclik kollar1 orgiitii daha farkli bir yapiya
sahiptir. Diger biitiin birimlerde is boliimiine dahil olan yerel yonetimler bagkanlig
genglik kollarinda yoktur. Onun yerine Universite Baskanliklarina yer verilmektedir.
Yine Ekonomi ve mali igler baskanliklar1 tek bir cati1 altinda toplanmistir. Ek bir
birim olarak da Egitim Baskanlig: eklenmistir. Hitap edilen kitleyle dogrudan iletisim
saglamak amaciyla 6zel bir boliimlemeye gidildigi ¢ok aciktir. Bu yaklasim AK
Parti’nin uzmanlagma ve hedef kitleye yoOnelik pazarlama tercihi olarak ifade

edilebilir. Bu da sirketlesme egiliminin 6nemli bir gostergesidir.

1.1.4. AK Parti Toplantilar1 ve Onemi

Toplanti, bir¢ok kimsenin bir sorun, olay veya olgu iizerinde goriisme
yapmak tiizere bir araya gelmesidir. Toplantilar is diinyasinin vazgegilmez
unsurlarinin basinda gelir. AK Parti i¢inde oOrgiitiin vazgecilmez unsurlandir. AK

Parti Teskilat i¢ Yonetmeliginde bu konuyu agiklayan ayri bir boliim bulunmaktadir.
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Toplantilarin 6nemi, verimli olmasi i¢in gerekli sartlar ve her birimde yapilacak

toplantilar bu boliimde ayrintilariyla belirlenmistir.

AK Parti’de orgiit ekibinin birbirlerini tanimasi, kaynasmasi, katilimecilar
arasinda iletisimi gelistirmesi, sinerji olugturmasi ve motivasyonu arttirmasi amaciyla
her birimde siirekli olarak toplantilar yapilmasi uygun goriilmiistiir. Bununla birlikte
Parti, yapilan toplantilarin egitim niteliginde oldugu ve caligmalarin etkinligini
arttirmada 6nemli bir yardimci unsur oldugu diisiincesindedir. Bu nedenle de parti

icerisindeki “toplantilara” 6zel 6nem verilmektedir.

Partide yapilan toplantilardan en iyi fayday1 saglayabilmek icin bazi sartlar da
belirlenmistir. Buna gore toplantilar; ilan edilen giin ve saatte yapilmali; her
toplantinin miizakereye esas bir giindemi olmali; toplantiy1 yonetecek olan basta
olmak tizere, tim katilimcilar hazirlikli olmali; katilmasi gerekenlerin katilimi
saglanmalidir. Gelemeyenler takip edilmelidir. Miizakereler, iiyelerin glindeme
katilmin saglayacak sekilde yiiriitiilmelidir. Yonetici zamani iyi planlamali, ancak

iiyelerin goriislerini ifade etmelerine imkan vermelidir.'"*

Asagidaki tablo AK Parti’de her kademede yapilan toplantilar1 katilimeilari
ve toplantilarin yapilma siirelerini gdstermektedir. Ortaya konan teskilat i¢i ¢calisma
toplantilari, ana kademe ve yan kuruluslarca kendi birimleri agisindan da aynen

uygulanmaktadir.

"4 AK Parti Teskilat i¢ Yonetmeligi, Md. 61
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TABLO 1.1. AK PARTIi ORGUTLERININ HER KADEMEDE YAPTIGI TOPLANTILAR

TOPLANTI
KADEMESI _
Yonetim Kurulu Yiiriitme Kurulu | Birim Toplantilar1 | Genisletilmis il Ilge Baskanlari Danigsma meclisi | Yerel Yonetimler
Toplantisi Toplantisi Baskanlar1 Toplantisi Toplantilar Danigma Meclisi
Toplantisi Toplantisi
KATILIMCILAR
flde il baskaninin, Beldede belde
ilgede ilge bagkaninin, ilgede
Kademe basgkanimin Kademe baskanmmn | Ust kademe birim Esas birimler ve 11 bagkaninin bagkaninin, beldede | ilge baskanin, ilde il
bagkanliginda baskanliginda, baskanlarinin yan kuruluslar il baskanliginda, il belde bagkaninin bagkaninin
yonetim kurulu asil baskan yardimcilar1 | baskanliginda alt baskanlari yiiriitme kurulu baskanliginda, bagkanliginda,
tiyeleri ile kadin ve ile kadin ve genglik | kademe birim Beledive l;a Kanlart tiyeleri ile ilge milletvekilleri, milletvekilleri,
genglik kollari kollar1 baskanlart baskanlart e ba bagkanlarinin, il yonetim kurulu yonetim kurulu
baskanlari kadm ve genclik liyeleri, il genel liyeleri, il genel
kolu baskanlar1 meclis iiyeleri, meclis iiyeleri,
belediye meclis belediye meclis
iiyeleri, belediye iyeleri, belediye
bagk. bagk.
SURE Ayda En Az iki Haftada Bir Ug Ayda Bir Ayda Bir Ayda Bir Ug Ayda Bir Yilda En Az Iki
Kere Kere

*MKYK en az ayda 1
Toplanmaktadir.
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1.1.5. Orgiitlerin Koordinesi ve Kontrolii

AK Parti tagra oOrgitiiniin koordine ve kontrolii belirlenen koordinatorler
araciligiyla gergeklestirilir. Bunlar bolge, il, ilge veya belde diizeyinde
gorevlendirilmis kisilerdir. Her bagkanligin koordinesi ve kontrolii i¢in ayn1 yap1 s6z
konusudur. Bu nedenle de biz burada orgiitiin tiim kademelerini genis olarak ele
aldigindan, 6rnek olarak Teskilat Bagkanlig1 koordine ve kontroliinii ortaya koymaya

calisacagiz.

Belde koordinatorii; ilge teskilat baskaninin teklifi ve ilge baskaninin oluru
ile; ilce koordinatorii ise; il teskilat baskaninin teklifi il baskaninin oluru ile kendi
yénetim kurullarimin tiyeleri arasindan gorevlendirilir.'”® Bunlar ¢ogu kez teskilattan
sorumlu baskan yardimcilaridir. 11 ve bélge koordinatorleri de Teskilat
Baskanligi’nin teklifi, genel baskanin oluru ile belirlenirler. Koordinatorlerin hepsi
hiyerarsik bir bicimde birbirlerine baglidirlar. En {ist kademede Teskilat Bagkanlig1

bulunmaktadir. Bu yapiy1 biraz daha yakindan incelemekte fayda vardir.

AK Parti Teskilat Bagkanligi hiyerarsinde en iist kademede Teskilat Baskani
yer almaktadir. Tegkilat bagkani tiim teskilat kademelerinin uyumlu, verimli ve etkin
bir sekilde c¢alismalar1 icin gerekli koordinasyon ve kontrolii yerine getirmekle
yikiimliidiir. Tiirkiye, teskilat bagkanlig: tarafindan dort bolgeye ayrilmis ve bu dort
bolgenin koordinatorleri teskilat baskaninin yardimcilari olarak tespit edilmistir.
Bunlar Sekil 1.2’de A, B, C, D olarak isimlendirilen bolgelerden sorumludurlar.
Ayrica sorumlu olduklar1 alanlarda koordinasyon, kontrol ve rehberlik gorevini

yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sekil 1.3, Teskilat Baskanligi koordinesinde bir alt kademeyi daha
gostermektedir. A, B, C ve D olarak ifade edilen bolgelerin her biri bir alt kademede
lic bolgeye daha ayrilmaktadir. Boylece yeni 12 bdlge ortaya c¢ikmaktadir. Bu

bolgelerin  koordinatorleri de onceden belirlenmis isimlerdir. Danigman

"5 AK Parti Teskilat i¢ Yonetmeligi, Md. 69.
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milletvekillerinin yardimiyla bélgelerin koordinasyonunu yerine getirmektedirler.

Teskilat bagkan yardimcilarina bagli olarak ¢alismaktadirlar.

Bir alt kademe ise danisman milletvekilleri yer almaktadir. Danisman
milletvekilleri belirlenen illerde koordinasyon ve kontrolii saglamakla gorevlidirler.
Sorumlu olduklar1 yerlerdeki tiim koordinatorler (belde, ilge, il koordinatorleri)
danigman milletvekillerine baglidir. Danisman milletvekilleri de sorumlu olduklart il
hangi bolgede yer aliyorsa o bolgenin koordinatdrii ile iliskilidir. Sekil.1.4, danigsman

milletvekilleri ve gorevli olduklari illerin listesini gostermektedir.
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1.1.6 AK Parti Orgiitiine Sirket Penceresinden Bakmak

Yukaridan beri yaptigimiz tiim somut agiklamalarin ardindan ¢aligmamizla
ilgili olarak AK Parti Orgiitlenme bi¢iminin sirketlesme egilimi gosterdigi iddia
edilebilir. Bu iddianin sebepleri hakkinda eldeki bazi verilere bakilarak

degerlendirme yapmak miimkiindiir.

Her seyden 6nce AK Parti merkez Orglit semast sirket birimlerini andiran bir
bicimde diizenlenmistir. Yukarida da anlatmaya g¢alistigimiz gibi parti icerisindeki
gorevler ve ylikiimliliikler belirlenmis; 12 baskanlik olusturulmus; bu gorev ve
yiikiimliiliikler baskanliklarin koordinesi ve kontrolii altinda “profesyonelce” yerine

getirilmektedir.

Sirket oOrgiitlenmesinde de gorev ve yiikiimliiliikler kurumsallagmanin bir
geregi olarak ayri birimlerce yerine getirilmektedir. Finansman, pazarlama, halkla
iligkiler, insan kaynaklar1 ve Ar-Ge birimleri, her sirkette mutlaka yer alan
birimlerdir. Ayrica sirketin faaliyet gosterdigi alanin Ozelliklerine goére de bu
birimlerin sayis1 artmaktadir. Tipki AK Parti’de oldugu gibi... Parti’nin genel
merkez Orgiitlenmesindeki baskanliklar/birimler arsinda da yukarida siraladigimiz
sirket birimleri vardir. Ek olarak da se¢im isleri, yerel yonetimler gibi faaliyet

alanina yonelik baskanliklar/birimler yer almaktadir.

Amagclar1 ve faaliyetleriyle bu bagkanliklar/birimler sirket birimlerinden
farksiz g¢aligmaktadirlar. Sirketlerde tiim birimlerin amaci orgiitiin  ¢ikarim
gelistirmektir. Faaliyetler de bu noktadan hareketle gergeklestirilir. AK Parti
baskanliklarinda da amag partinin ¢ikarlarin1 gelistirebilmektir. Faaliyetler de bunu

saglamaya yoneliktir.
Burada “tiim kurumlarin amaci ¢ikarlarin1 gelistirmektir” gibi bir elestiri ile

karsilasabiliriz. Ancak burada unutulmamasi gereken AK Parti’nin amacina ulasma

cabasin1 “sirket mantig1” ile gerceklestirmeye calismasidir. Partinin baskanliklari
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olusturulurken, faydasi daha oOnceden kanitlanmis sirket birimlerinden yola

¢ikilmustir.

Birimlerin isimlendirmelerinde de ayn1 “mantik” s6z konusudur. Sirketlerde
birimlerin adi miisteri ve kar odakli bir anlayigla belirlenmektedir. Birimlerden
beklenen miisteri memnuniyeti ve beraberinde satiglarin artmasidir. Birimlerin
isimlerinde de bu gizlidir. Ornegin halkla iliskiler birimini ele alalim. Birgok siyasi
kurulusta Basin ve Halkla Iliskiler birimi olarak isimlendirilmektedir. Sirketlerde ise
Tanitim ve Halkla Iliskiler birimi veya Reklam ve Halkla Iligkiler birimi olarak
isimlendirilmektedir. AK Parti’ye baktigimizda ise Tanitim ve Medya Baskanligi ve
Halkla Iliskiler Baskanhgi olmak iizere ikili bir yapt vardir. Kullanilan
isimlendirmeler sirket birimleri isimlerine daha yakindir. Bununla birlikte basin
yerine medya kelimesinin kullanilmasi; tanittm ve medyanin, halkla iligkiler
biriminin bir alt birimi olarak kalmamasi ortaya koymaya calistifimiz “mantik”

acisindan dnemli ayrintilardir. Bizim i¢inde 6nemli olan tam da budur aslinda.

Ote yandan, tiim bu birimlerin islemesinde ve gorevlerini yerine getirmesinde
s0z konusu olan “profesyonellik” de temel bir sirket egilimine isaret etmektedir.
Sirketlerde, kar1 maksimize etmenin bir geregi olarak, ise gore eleman prensibi

® AK Parti orgiitii icin de aymi prensip

yaygin kullanim alam bulmaktadir."
gecerlidir. Genel merkez’de yaptigimiz goriismeler sirasinda partinin  merkez
orgiitlenmesinde ise gore eleman calistirdigin1 gozlemleme firsatina sahip olduk.
Ornegin, AKIM koordinatorii Nevzat Demirkol iletisim fakiiltesi mezunuyken, yerel
yonetimler baskanligi danismani Ayhan Sengiil Hacettepe Universitesi sosyoloji

boliimii mezunudur. Personelin ¢ogu sosyal alanlarda egitim almis profesyonel

kisilerdir.

Burada 6nemle belirtilmesi gereken bir diger nokta da AK Parti orgiitiinde
yer alan merkezlerin hedef kitleye yonelik stratejik pazarlama {irtinleri olmasidir.

AKIM, OKM, YKM bu stratejik yaklasimm birer iiriiniidiir. Sirketlerin miisteri

6 Hatice Metin ve Mustafa Alunok, “Karsilastirmali Bir Yaklagimla Kamu Yonetimi ve Ozel
Sektorde Halkla Iliskiler”, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, say1:3, s. 83.
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memnuniyetini saglamak ve miisteri potansiyelini arttirmak i¢in kullandigi bu
yontem, AK Parti i¢ginde farkli kategorilerdeki hedef kitleye ulasmak ve se¢men
potansiyelini arttirmak olarak goriilmektedir. AK Parti resmi internet sitesinde
Tiirkiye niifusunun ortalama 8 milyonun (%12.29) oziirlii, 12 milyonun yash
oldugunu ifade etmektedir. Orgiite bagli merkezlerin kurulmasindaki amag¢ bu
belirlenmis hedef kitlelere ulagsabilmek, onlarin ihtiyaglarini karsilayarak partiye oy
verir hale getirebilmektir. Pazarlamaya doniik bu strateji ile AK Parti orgiitii, sirket

orgiitlerine biraz daha yakinlastirmaktadir.

AK Partinin sirket penceresinden goziiken bir yani da sahip oldugu 6diil ve
belgelerdir. Bunlar parti {iyelerinin ¢alisma motivelerindeki zihniyet acisindan

Onemlidir.

AK Parti Kadin Kollari, Tirkiye’de ISO 9001 Belgesine sahip ilk siyasi
kurulustur. Peki, bu ne anlama geliyor? ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi bir
firmanin, sirketin, kurum veya kurulusun sisteminin kaliteli oldugunu gdsteren bir
belgedir. Kalite ise bir kurulusun karini, verimliligini ve pazar payini arttirmasini;
etkin bir yonetimi ve maliyetin azalmasini saglar. Miisteri memnuniyetinin artmasina
imkan tamir.'"” Kisacasi, bu belge AK Parti Kadin kollarinin faaliyetlerini kaliteli
yaptigin1 anlatmaktadir. Tabii aym1 zamanda faaliyette bulundugu seg¢menlerine
“miisteri” goziiyle baktigi anlamimi da tasimaktadir. Sirketlerin ¢ikarlarin
gelistirmek i¢in edinmek istedikleri ISO 9001 belgesini alarak, AK Parti kadin
kollar1 da ¢ikarlarin1 gelistirmek, daha ¢ok se¢mene ulasmak, oylarini arttirmak
istemistir. Bu belgenin bizim agimizdan tasidigi 6nem sirket mantigini net bir

bicimde ortaya koymasidir.

Aym netlikle ortaya koyulan bir diger 6diill de AKIM’IN 2004 yilinda
Tiirkiye Halka iliskiler Dernegi tarafindan verilen Alfin Pusula 6diiliinii alms
olmasidir. 2000 yilindan bu yana 10 kategoride verilen bu 6diil AKIM disinda higbir

siyasi kurulusa verilmemistir. Bagvuru yoluyla katilimi yapilan Altin Pusula 6diilleri,

"7 www kalder.org (Tiirkiye kalite Dernegi).
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halkla iliskiler sektoriindeki hizmet kalitesinin yiikselmesini amaclamaktadir.'®
Burada da s6z konusu olan anahtar kavram kalitedir. Yine sirketlerin talip olmak
isteyecegi bir ddiile sahip olma durumu vardir. Amag¢ daha oncekilerle aynidir:

Kaliteli hizmet, “cok miisteri”.

Orgiit yapisindaki sirketlesme mantif1 icin son olarak, teskilatta siirekli
yapilan toplantilardan s6z etmeliyiz. Is hayatinin vazgecilmezi toplantilar AK Parti
icin de vazgecilmezdir. Yukarida verdigimiz AK Parti’nin her kademede yaptigi

toplantilar incelendiginde soylemek istedigimiz daha net bir sekilde anlagilacaktir.

Sirketlerde yapilan toplantilar yapilacak islerin belirlenmesi, gorev
boliimiiniin yapilmasini, stratejilerin belirlenmesini, Orgiit i¢ci motivasyonun ve
iletisimin gili¢lendirilmesini saglamak i¢in yapilmaktadir. AK Parti i¢inde toplantilar
aynm1 anlami tagimaktadir. Bu nedenle de oOrgiit igerisinde ozel ilgi gosterilen
unsurlardir. Her kademede, belirli bir diizen igerisinde ve verimli bir sekilde
yapilmasi i¢in ugras verilmektedir. Boylece orgiit i¢erisinde iiyeler arasinda iletigim,

motivasyon, isbirligi giiclenmekte, kuvvetli ve bagl bir kurum ortaya ¢ikmaktadir.

Kisaca 6zetlemek gerekirse, tiim bu arglimanlar 15181 altinda AK Parti orgiitii,
gerek birimlerine ayrilmasi, toplantilara verdigi dnem gibi teknik konularda, gerekse
siyasal pazarlama stratejileri kullanim1 ve imaj yaratma (edindigi belge ve odiillerle)

gibi pratik konularda verdigi onceliklerle “sirketlesebilen” bir parti 6rgiitii olmustur.

1.2 AK PARTI’DE UYELIK

Islevleri, yapilar1 ve biiyiikliikleri agisindan farkli olsalar dahi 6rgiitlerin tiimii
amaglarimi gerceklestirmek i¢in kigileri bir araya getirmeli ve harekete gecirmelidir.
Orgiit igerisinde bir araya gelen ve amaglar1 dogrultusunda harekete gegen bu kisileri
orgiitiin iiyeleri olarak adlandirabiliriz. Uyeler, drgiitiin amacina ulagmasi igin ihtiyag
duydugu en Onemli unsurdur. Bu nedenle de tiim orgiitler icin “lyelik”

vazgecilmezdir.

"8 http://www.tuhid.org/5_altin_pusula.php.
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Konumuz agisindan bakmak gerekirse; kuskusuz, siyasal partiler de birer
orgiittiir. Ve onlar icin de “lyeleri” dnemlidir. Siyasal partilerde iiyeler, belirli bir
kayit sistemiyle parti Orgiitiine baglanan, partinin programini benimseyen, partiye
aidat 6demeyi ve partinin siyasal faaliyetler konusunda verdigi gorevleri yerine
getirmeyi kabul eden; bunun karsiliginda da parti kadrolarin1 segme ve bu kadrolara
secilme hakkim elde eden kisilerdir.'"® Dolayisiyla parti érgiitinde “iiyelik”, partiyi
sadece sandikta destekleyen “se¢men” ya da bunun bir adim Otesinde, partinin
yaninda oldugunu se¢im haricinde de bildiren, fakat parti orgiitiiniin disinda kalan
“taraftar’dan farklidir. Uyelik noktasindan itibaren parti orgiitii baslamaktadir.

Sekil.1.5, parti yapisindaki ince ayrimi somutlagtirmamizda bize yardim edecektir.

Sekil. 1.5: Siyasi Partilerin Yapisi

Yerel Yoneticiler
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Kaynak: Nejdet Atabek, 2000:40.

"Nejdet Atabek, Siyasi Partilerde Orgiitsel iletisim: Baz1 Siyasi Partilerin Eskisehir il Kongre
Delegeleri Uzerine Bir Arastirma, Anadolu Universitesi Yayinlari, Eskisehir 2000, s.38.
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Duverger {iyelik kavraminin, sosyalist partilerle birlikte yirminci yiizyil
baslarinda dogmus ve sonralar1 bagka partilerce de taklit edilmis olan belli bir siyasal
parti anlayisina bagli oldugunu diistinmektedir. Ona gore; “her parti kendine 6zgii bir

95120

tiyelik anlayisina sahiptir.” =" Her parti i¢in liyelik deyiminin tagidig1 anlam ve dnem

farklilasmaktadir. Uyelik, bir partiyi digerlerinden ayirmada etkili bir silahtir.

Giinlimiizde, siyasal partilerin iiyeleri ile iligkilerinin eskisi gibi saglam ve
sik1 olmadigina dair yaygin goriisler vardir. Ornegin Tanju Tosun Siyaseti Izlerken
isimli ¢alismasinda, siyasal parti tiyeliginin yapisal ve sayisal olarak buharlastigini
dile getirmektedir.'”' Bu tezinin, 1990’larda Tiirkiye’de 7,5 milyon olan iiye
sayisinin bugiin 6 milyonlara gerilemesi ile kanitlandigin1 ifade etmektedir. Ona
gore, siyasetle ilgilenmek igin parti iiyeliginin alternatiflerinin ¢ogalmasi {iye
sayilarinin azalmasinda etkili olmustur. Se¢gmenin siyasete, demokrasiye ve siyasal
aktorlere giivensizliginin de bir neden olarak unutulmamasi gerekmektedir. Uyelerin
siyasal partilere bakisinin yanmi sira siyasal partilerin iiyelere bakisi da uzaktan
olmaktadir. Artik Scarrow’un ifade ettigi “mesruiyet, iletisim, mali ¢ikarlar (bagis ve
ihale kolayligi), ucuz emek gibi nedenlerle parti iiyelerine verilen 6nem”'*
azalmistir. Kiiresel diinya diizeni, partilerin kendilerine alternatifler yaratmasina
olanak saglamistir. Ozellikle secim zamanlarinda kitle iletisim araclarindan destek
alinarak yiritillen siyasal pazarlama faaliyetleri partilerin halka dogrudan
ulagsmasina yol agiyor, liderin kampanya doneminde ekranlardan birka¢ dakika
goriiniir olmasi binlerce tiyesinin parti i¢in ¢caligmasindan daha fazla etki yapabiliyor.
Partiler artik cesitli kitle orgiitleriyle, varlikli kisilerden yiiklii miktarda bagis aliyor,
bu da bireysel iiyelerden toplanmasi gereken bagis ve aidatlara daha az ihtiyag
duyulmasma neden oluyor. Sonugta {iiyelerin olusturdugu teskilatlara gereksinim
azaliyor, parti iist yonetimleri teskilatlara bagimh kalmiyor.'” Béylece partiler i¢in

de tiyelik 6nemini yitiriyor.

120 Maurice Duverger,a.g.e, s.104-106.

2! Tanju Tosun, Siyaseti izlerken, Liberte Yayinlari, Ankara 2008.

122 Susan Scarrow, Parties and Their Members: Organizing for Victory ih Britain and Germany,
Oxfort University Press, New York, 1996 (alint1:
http://www.bilkent.edu.tr/~genckaya/DEVPAR .htm).

' Tanju Tosun,a.g.e, s.161.
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Bu goriislerin yanlis oldugunu sdylemek dogru olmayacaktir. Ancak bu
tespitlerin AK Parti icin gecerli oldugunu sdylemek giictiir. Parti teskilat1 i¢in {iye
kazanma onemli bir faaliyettir. Uyeleri parti igin onemlidir. TUBITAK Proje'**
calismas1 kapsaminda sahada yapilan goriismelerde AK Parti’nin tiyelik konusundaki
hedefinin, “teskilatin bulundugu idari birimdeki se¢gmen sayisinin en az %10 nun
iiyeliginin saglanmas1” oldugu bilgisine ulasilmistir. izmir eski il baskanlarindan biri
(A.A.) parti icin iiyeligin onemini su sozlerle anlatir; “AK Parti de iiye yapmak
surekli tegvik ediliyor. Teskilatin tiye kaydi yapmasinda eksiklik varsa uyariir,
azarlanwr; hatta sikinti varsa isten el ¢ektirilir. Gerekirse gérevden alinir yani. Veya
kongrelerde iiye yapamayan teskilatin degismesi icin éniine engeller konur.”'*
Giresun Merkez ilge baskani da “Su anda merkez ilcede 8500 tiyemiz var bizim.
Se¢men sayimizda 75 bin civarinda. %10 °dan fazla tiyemiz var Giresun’'da. Cok az
yerde bu hedefe ulasildi. Oylede bir ozelligimiz var. Teskilatlanmamizi yaptik yani

Giresun’da, ¢ok biiyiik bir sikintimiz yok™*°

sozleri ile teskilat acisindan {iye
edinmenin, bagar1 kriterlerinden biri oldugunu acgik¢a ortaya koymaktadir. Peki,
giiniimiizde siyasal partilerin {iye sayilar1 azalip; bu azalma partiler i¢in sorun olarak
kabul edilmezken, AK Parti’de iiye edinmenin bagari kriteri haline gelmesinin ve
bliyiilk 6nem tasimasinin nedeni nedir? Bu sorunun yaniti partinin Orgiitlenme
stratejisinin altinda yatmaktadir. Buna gore; AK Parti, fazla sayida ve farkh
yapilardaki insanlara ulagmay1 hedefleyen; bu hedefe ulasmada toplumsal iligkilerin
yani sira kisisel iligkileri de arag¢ olarak kullanan; tiim bunlar i¢in de canli ve diri bir
orgiite ihtiya¢ duyan bir drgiitlenmeye sahiptir. Iste bu nedenle Duverger’in belirttigi
sosyalist partilerle birlikte yirminci yiizyil baslarinda dogmus ve sonralar1 baska
partilerce de taklit edilmis olan, iiyeligin énem kazandig1 siyasal parti anlayisi'>’

benimsenmistir. Bu siraladigimiz noktalart biraz daha ayrintili agiklamak

gerekmektedir.

124 Siyasi partilerde toplumsal aglarin insasi. Merkez ve tasra liderlerinin toplumsal aglarin
oriilmesindeki rolii bashkli TUBITAK projesi, bundan sonraki béliimlerde bu sekilde ifade
edilecektir.

125 Goriigme, 26 Subat 2008, Izmir.

126 Goriisme, 20Temmuz 2008, Giresun.

27 Maurice Duverger, a.g.e.
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Jenny White, Istanbul Umraniye’de yaptigi, genelde Islamci kitle
seferberligini; ©6zelde Refah Partisi (RP) ve ardili Fazilet Partisi’nin (FP)
orgiitlenmesini konu alan calismasinda, bu partilerin basarilarinin 6rgiitlenme
stratejilerinin altinda yattigim belirtmektedir.'*® White’a gére; RP ve ardili FP’nin
basarist biiyiik Olglide melez kitleleri biitiinlestirme ve yerel cemaatlerin iligki
aglarina dayanma becerisinin iirliniiydii. Bu cemaat aglarina girebilmek i¢in bizzat
partinin “siki fik1” hale gelmesi gerekmekteydi. Parti tamidik, giivenilir komsular
sayesinde se¢menlerle bireysel iliskilere girerek, siirekli ve yliz yiize iligkileri
gelistirerek ve partinin siyasal mesajin1 cemaatin kiiltiirel kodlar1 ve normlari
cercevesine oturtarak, bdyle bir yakinlik sagladi.'® insanlari kisisel etkilesime dayali
giiven ile siyaset girisimleri icin eyleme ge¢meye seferber ettiler. J. White bunu
kisisellesmis ve popiilerlesmis siyaset olarak isimlendirmektedir."* Bilindigi gibi
AK Parti, RP’nin ve devaminda kurulmus FP’nin kapatilmasi sonrasinda
kurulmustur. AK Parti’nin 6nde gelenleri RP igerisinde onemli yerlerde olan ve
partinin Orgiitlenme basarisina biiyiik katkilar1 olan isimlerdir. Ideolojik olarak
ayrigmalar s6z konusu olsa dahi AK Parti’nin RP’nin i¢inden ¢iktig1 ve ardili oldugu
bir gergektir. Orgiitlenme konusunda RP’deki stratejilerini devam ettirmeleri hatta
gelistirmeleri dogaldir. Bu nedenle de J. White’in RP i¢in sdylediklerini AK Parti
icin tekrarlamamiz yadirganmamalidir. White’in ifade ettigi gibi, AK Parti de
“siyaseti insanlar arasindaki iliskilere dayandiran bir yapidadir.” Iste tam da bu
nedenden dolay1 ¢ok sayida iiyeye ihtiyagc duymaktadir. Tabanini ne kadar

genisletirse iliski aglar1 o kadar artacak parti siyaseti de o oranda gii¢c kazanacaktir.

Uye sayisinin éneminin ortaya c¢iktigi bir difer nokta da partinin Orgiit
yapisidir. AK Parti drgiitlenmesi mahallelerden baslamaktadir. Orgiit yapist bashg
altinda bu durum ayrintili sekilde anlatilmistir. Burada belirtmemiz gereken nokta,
bu kadar yogun bir érgiitlenmenin ne kadar fazla insana ihtiya¢ duydugudur. izmir il
bagkan1 kendisi ile yaptigimiz goriismede; “bizim orgiitlenmemiz sandiklarda

basliyor. Her sandikta bizim sandik yonetim kurulu iiyemiz vardwr. Bunlar 9 kisidir.

128 Jenny B.White,a.g.e.
12 Jenny White, a.g.e, s.24.
10 Jenny White, a.g.e, s. 277.
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Izmir’de yaklasik 9600 sandik olduguna gore her sandikta 9 kisi olustururuz”!

sOzleri ile asgari say1 i¢in bize bir fikir vermektedir. Bu sadece se¢im donemleriyle
ilgili bir sayidir. Mahalle temsilcilerinin, ilge teskilatlarina, ilge teskilatlarinin il
teskilatlarina ve ilin genel merkeze bagli oldugu hiyerarsik bir yapilanmada {iye
sayist gercekten onem kazanmaktadir. Scarrow’un “ucuz emek”? icin parti
tiyelerine onem verilmesi ile ifade etmek istediginin bu oldugunu séylemek yanlis

olmasa gerek.

Tiim bunlarla birlikte, AK Parti’nin teskilattan sorumlu genel bagkan
yardimcis1 Haluk Ipek, iiyelik kavramimin parti i¢in 6nemine farkli acilardan
yaklagsmigtir. Ona gore, tiyelik ile ilgili hedefler ve buna yo6nelik caligmalar teskilati
canli ve diri tutmaktadir.'®®> Bunun farkli ama dogru bir bakis a¢ist oldugunu
soyleyebiliriz. Insanlarm ortak bir amac1 gergeklestirmek igin birlikte hareket etmesi
baglhlik ve birligi arttiracaktir. Asil olarak Orgiitiin basarili olmasi da buna baghdir.
Uye edinme gibi amaglarin ortaya konmasi ve buna ulasmak icin harcanan c¢aba da

dogal olarak canli ve diri bir 6rgiitii, yani giiclii siyaseti beraberinde getirmektedir.

Haluk Ipek’in iiyelik konusunda altin1 ¢izdigi bir diger nokta ise, “milletle
biitiinlesmek™ icin iiyeligin 6nemli oldugudur. Ipek, iiyeligin milletle biitiinlesme
unsuru oldugunu "bir parti teskilat¢iligi her mahalle ve kdye, iiye sayisini 3.5
milyonun {izerinde rakamlara tasiyabilmisse, ana kademe yaninda kadin ve genglik
kollarinda da tiim iilkede teskilatlanabilmisse her gegen giin iiye sayisi ve profilini
zenginlestirebilmigse, bu hareketin sahibinin milletimiz oldugunu agikca ifade

edebiliriz.” seklinde aciklamaktadir.'**

Bu aciklamalar bizi 1966 yilinda Otto
Kircheimer’in yaptigi kavramsallastirmaya, “catch all Party”’e (Hepsini Yakala
Partisi), Miinci Kapani’nin deyimiyle “toplayici partiye” gotiirmektedir.'*> Toplayict
parti, miimkiin oldugunca genis bir se¢cmen kitlesine hitap etmeye calisan, ideolojik
egilimi siliklesmis, pragmatik yonii agir basan bir parti goriinlimiindedir. Bu tiir

partilerin amaglar1 kitlesel tabanlarini olabildigince genisletip, smif ¢izgilerinden

B! Goriigme, 29 Subat 2008, Izmir.

132 Susan Scarrow, a.g.e.

3http://www.habervitrini.com/haber.asp?id=362875 ihlas Haber Ajansi-Devlet Arik (22 Eyliil 2008).
134 hitp://www.habervitrini.com/haber.asp?id=362875

> Miinci Kapani, a.g.e, s 175.
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uzakta, en cok oyu alarak iktidar yarisim kazanabilmektir. AK Parti de cesitli
egilimleri biinyesinde barindirmaya c¢alisan bir partidir. Dogal olarak adina ister
“milletle biitiinlesmek™ diyelim ister “hepsini yakala”, parti {iye tabaninda da bu
cesitlilige yer vermek zorundadir. Bagka bir deyisle partinin c¢esitli iiyelere ihtiyaci

vardir.

Tiim bunlarla birlikte genel merkezde yaptifimiz goriismelerde
kurumsallasma ve kalicilik saglayabilmek i¢in de partinin iiyelige 6zel Onem
gosterdigi siklikla tekrar edilmistir. Partinin zihniyetine gore, oy vermenin disinda
bir protokol iizerinde (iiyelik s6zlesmesi) birlikte olmak dnemlidir. Bu resmilesme
tiyelere sorumluluk yiiklemektedir. Bu sorumlulukla birlikte is ciddiyetinin

saglanmasi da tiyelik kavramini parti i¢in 6nemli bir hale getirmektedir.

Uyelik AK Parti igin 6nemlidir, ancak bu énemin sadece niceliksel oldugu
diisiiniilmemelidir. AK Parti, iiyelerinin niteliklerine de 6nem vermektedir. AK Parti
tiiziigiinde de iiyelik, diger partilerdeki gibi Siyasal Partiler Kanunu’na uygun bir
sekilde diizenlenmistir. Tiiziigiin 7. maddesine gore, liyelik sartlarina sahip olan kisi,
ikamet ettigi ilge bagkanligina parti liyesi en az bir kisiyi referans gostermek kaydiyla
basvurur. ilce ydnetim kurulu iiyelik bagvurusunu karara baglar. (madde 8/1) Diger
yandan, MKYK da dogrudan iiyelik karar1 alabilmektedir. (madde 11) Kisiler din,
dil, itk vs. ayrim gdzetmeksizin AK Parti’ye iiye olabilir. Ancak Izmir il eski
baskanin ifadesi ile toplum tarafindan “yaramaz adam” olarak anilan kisilerin
partiye iiye olmasi miimkiin degildir."*® AK Parti tiiziigiinde de belirtildigi gibi
tiyelik icin referans sistemi kullanilir. Buna gore en az bir kisi referans olarak

gosterilir (madde 7). Boylece parti yaramaz adamlardan kendini korur.

Parti teskilati yonetim kademelerindeki iiyelere gelindiginde ise daha fazla
nitelik aranmaktadir. Haluk Ipek, bu nitelikleri de su sekilde agiklar: “Teskilat
mensuplarimizin AK Parti'nin ruhuna uygun olarak herkesi kucaklayabilecek, toplum
icinde sevilen, sayilan insanlardan olmasina, saibesiz olmasma herkese esit

yakinlikta ve herkesin kendisinden bir seyler buldugu kisiler olmasina dikkat

3¢ Goriigme, 26 Subat 2008, Izmir.
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ediyoruz. Tabi ki egitim seviyesi de yiiksek olmalidir.”"*” AK Parti iizerine yapilan
calismalarda Haluk Ipek’in sdzlerini destekler niteliktedir. Ornegin siyasal partilerin
yonetim kurullari meslek ve egitim durumlarini analiz eden TUBITAK Projesi
yaymlanmamis gelisme raporunda AK Parti’nin diger partilere kiyasla ilging bir
tabloya sahip oldugu belirtilir."*® Bu rapor, Haluk ipek’in soyledigi gibi AK Parti
i¢cin egitimin 6nemli oldugunu ortaya koyar. Rapora gore liniversite mezunu yonetim
kurulu tiyesi en ¢ok AK Parti’dedir. Yine ornekleme konu olan kisiler arasinda
yiiksek lisans yapmis olanlarin tiimii de AK Parti biinyesindedir. Bunun anlami1 AK
Partinin yonetimlerinde yer alacak iiyeleri lizerinde 6zenle durdugudur. Sekil.1.6.
rapora konu olan Ornekler sonucunda AK Partinin yonetim kurullarinda yer alan

kisilerin egitim durumlarin1 géstermektedir.

Sekil 1.6: AK Parti Yoneticilerinin Egitim Durumlari

AKP'DE SIYASETCILERIN EGITIM DURUMU

|3 ,5I

Kaynak: Oguz Topak ve Aysen Uysal, 2009:6

B7http://www.habervitrini.com/haber.asp?id=362875 ihlas Haber Ajansi-Devlet Arik (22 Eyliil 2008).
8 Oguz Topak ve Aysen Uysal, Siyasi partilerde toplumsal aglarin insasi. Merkez ve tasra
liderlerinin toplumsal aglarin ériilmesindeki rolii, TUBITAK Projesi Yaymnlanmanis Gelisme
Raporu, 2009.
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Ayni calismada meslekler iizerine de bir analize yer verilmistir. Buna gore,
AK Parti igerisinde siyaset yapanlarin mesleki durumlarina baktigimizda kendi
hesabina calisanlarin agirlikli oldugu goriilmektedir. Bunlarinda en biiyiik boliimii
hizmet ve satis sektoriinde calismaktadir. Bu kesimi sirastyla avukat, mali miisavir,
muhasebeci gibi profesyonel mesleklerde calisanlar takip etmektedir. Bunlarin
ardindan da en ¢ok tiiccarlar ve miiteahhitler AK Parti’de siyaset yapmaktadir.'” J.
White’in ¢aligma sonucundan hareketle daha once belirttigimiz gibi, AK Parti
siyaseti insanlar arasindaki iliskilere dayandiran bir orgiit stratejisi kullanmaktadir.
Bu durumda, teskilatta yonetim kademesinde olan iiyelerin herkesi kucaklayabilecek,
toplum i¢inde sevilen ve sayilan insanlardan olmasi, saibesiz olmasi herkese esit
yakinlikta ve herkesin kendisinden bir seyler buldugu kisiler olmasi kaginilmazdir.
Bu nitelikte, ¢ok sayida insanla iliski kurabilecek mesleklere sahip kisilerin de AK
Parti igerisinde siyaset yapmasi tesadiif olmasa gerek. Bize gore, yoOneticilerin
mesleklerine gore dagilimi da insanlarla kisisel iliski yogunluklar1 dikkate alinarak

bilin¢li bir sekilde olusturulmustur. Bu durum bize gore iktisadi rasyonelitenin

nerdigi pragmatizmin yol agtig1 bir durumdur.'*’

Uyelerinin se¢iminde bu kadar 6zenli davranan AK Parti, iiyelerinin
egitilmesi ve gelistirilmesi konusunda da olduk¢a iddialidir. Toplam kaliteyi
yiikseltmek ve Orgiittiin bilgi beceri ve motivasyonunu arttirmak amaciyla il ve ilge
teskilatlarina yonelik egitim programlar1 baglatmasinin; orgiit yapilanmasi igerisinde
tiyelerin egitilmesinin yami sira partiye kurumsal kimlik olusturmak ve parti
mensuplari arasinda dil birligi saglamak amaciyla Siyaset Akademilerinin kurulmasi,
AK Parti’nin egitime verdigi dnemin bir gostergesidir. Ayrica Ar-Ge bdliimiinden
Siyaset Akademisi genel koordinatorii Ercan Demirci’de yaptigimiz miilakat
sirasinda kalite, marka ve kahicihk kavramlarina 6zellikle vurgu yapmis, bunlarin
timiiniin parti biinyesinde olmasin1 saglamak ic¢in egitimin sart oldugunu

141

vurgulagsmigtir. © Parti icerisinde uygulanan egitimlerin bu amaclar goz Oniine

alinarak hazirlandig1 ve yapildigini belirtmistir.

19 Oguz Topak ve Aysen Uysal, a.g.e.
"9 Mert Angil, “1980 Sonras: Tiirkiye Siyaseti ve Geng Parti”, Praksis 12, s.57.
1 Goriisme, 1 Haziran 2009, Ankara.
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AK Parti’de egitimler Genel Merkezden, AR-GE bagkanlig1 biinyesinde
gerceklestirilmektedir. Egitimler ve gelistirme faaliyetleri parti igerisindeki tiim
tiyeleri kapsamaktadir. Milletvekillerine, giiglii kisilik 6zellikleri, iistiin organizasyon
yetenegi, etkin insan giicli yonetimi ve etkin iletisim kurma becerileri konularinda
egitim verilmistir. Tegskilat yoneticilerine, ekonomik ve sosyal politikalar, dis
politika, AK Parti’nin siyasal kimligi, teskilat kurulus ve sistematigi, teskilat
calismalar1 ve diizeni egitimleri verilmistir. Genel merkez personelinden idari
konumda olanlara; liderlik, calisanlara da etkili iletisim ve beden dili, takim
caligsmasi egitimleri verilmistir. Belediye bagkanlarina ise AK Parti siyasi kimligi ve
AK Parti’nin yerel yonetim vizyonunun yani sira imar ve kamulastirma mevzuati;
belediye mevzuati bilgilerine yonelik egitimler verilmistir. Tiim bu egitimler ihtiyac

duyduke¢a yenilenmektedir.

Bunlarla birlikte acilan “siyaset akademileri” yerel yonetimler programi ile
iilke icinde siyasal bilinci ve siyasal sorunlara duyarliligi artirmak ve parti igin
nitelikli kadrolarin yetismesini saglamak amaglanmis, sadece teskilata yonelik degil,
dis cevreye yonelik de egitim ve gelistirilmeye yoOnelinmistir. Bu akademilerde,
siyaset bilimi, ekonomi, dis politika gibi teorik dersler; liderlik, etkili iletisim, beden

dili gibi kisisel gelisim dersleri ve siyasal deneyim paylasim dersleri verilmektedir.

AK Parti kurumsallagma siirecini hizlandirmak, teskilatlarinin en st
birimlerden en alt birimlerine kadar sdylem birligi icinde olmasini saglamak, AK
Partililik ruhunu yerlestirebilmek ve bunu tabana yaymak amaciyla, bir egitim
programi diizenlenmistir. Buna gore teskilattan segilerek genel merkeze gelen tiyeler
egitilerek, geri dontislerinde kendi teskilatlarin1 egitmeleri ve boylece egitilen iiye
sayisinin arttirilmasi istenmistir. 2006 yili Eyliil ayindan beri egitimler bu sekilde

gerceklesmektedir. 142

Egitim ve gelismeye verilen 6nemin vurgulanmasiyla birlikte, bu egitimlerde
verilen derslerin niteligi de bizim agimizdan énemlidir. Etkili iletisim, liderlik, beden

dili, yonetim teknikleri, takim caligmast vs. gibi egitimler daha c¢ok sirket

Y2 hitp://www.sivasetakademisi.org, Mayis 2009.
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egitimlerinde siklikla karsilastigimiz derslerdir. AK Parti’nin egitim ¢alismalar1 bu

acidan da degerlendirilmelidir.

Teskilat tiyelerini belirledigi nitelikler ve ihtiyaglar lizerine segen; egitimleri
ve gelisimleri i¢cin g¢abalayan AK Parti, lyelerinin bagliliklarin1 ve sadakatini
saglamak icin de yogun bir sekilde ¢alismaktadir. S6z gelimi iiye aidat1 adi altinda
topladigi 1TL’ler finansman kaynagindan c¢ok, iiyenin oOrgiit ile biitlinlesmesine

21493 hoktasindan hareketle

yoneliktir. “Bedeli 6denmeyen statii gerceke¢i degildir
tiyelerin sorumluluk almalar1 ve is ciddiyetine énem vermeleri agisindan bu 1 TL
aidatlarin liyelerden alinmasinin parti i¢in 6nem tasidigi calisanlar tarafindan siklikla
ifade edilmektedir. Yine ayn1 sekilde iiyenin diigiin, cenaze gibi 6nemli giinlerinde
partisinin yaninda oldugunun hissettirilmesi goniil baginin kurulmasi agisindan

onemlidir. AK Parti’de bu dogrultuda hareket etmektedir. Boylece orgiitiin temel

unsuru liye, orgilitiin amagclar i¢in kosulsuz caligabilmektedir.

Uyelik konusunda deginilmesi gereken bir diger 6nemli konu da iiyelerin
kaynagidir. Parti Orgiitlerinin  incelenmesinde Orgiitiin - farkli  boyutlar1 ele
alinmaktadir. Bunlardan biri de partilerle parti dis1 orgiit ve kuruluslar arasinda
yapisal baglantilar olup olmadigi'** anlamina gelen 6zerklik boyutudur. Ve parti
orgiitlerinin 6zerkligi acisindan ele alinmasi gereken en 6nemli konu, parti iiyelerinin
kaynagidir. Duverger’in dolayli ve dolaysiz parti ayrimi partilerde iiyelerin kaynagini
aciklamada bizlere yardimci olmaktadir. Duverger’e gore; dolaysiz partide iiyeler,
baska sosyal gruplarin yardimi olmaksizin, parti toplulugunu kendileri meydana
getirirler. Dolayli partiler ise temel sosyal gruplarin (mesleki ya da diger)
birlesmesinden meydana gelir.'* Partiye dogrudan iyelik yerine sz konusu
gruplardaki tiyelikler vasitasiyla katilma s6z konusudur. Sonug olarak iiye kaynaklari
bakimindan dolaysiz partilerin dolayli partilerden daha 6zerk yapida olduklarini
sOyleyebiliriz. Bu noktadan hareketle, AK Parti’de iiye kaynaklar1 bakimindan 6zerk
bir yapidadir. Daha sonra da belirtecegimiz iizere AK Parti’nin ¢esitli gruplarla iligki

' Bu ciimlenin genisletilmis il baskanlar1 toplantisinda Genel baskan R.Tayyip Erdogan’in siklikla
kullandig1 Ercan Demirci tarafindan ifade edilmistir. Goriigme, 1 Haziran 2009, Ankara.

'# Kenneth Janda, A Conceptual Framework for theComparative Analysis of Political Parties,
California, 1970, s.102-103.

145 Maurice Duverger, Siyasi Partiler, Bilgi Yaymnevi, Ankara, 1993, s.39.
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aglar1 mevcuttur. Ancak bu gruplarla arasinda iiyelerin paylasildiglr yapisal bir
baglant1 yoktur. AK Parti bireysel iiyelerden olusan bir &rgiittiir. Uye kazanimini

saglamak i¢in hi¢bir grupla arasinda herhangi bir birlesme s6z konusu degildir.

Simdi belirttigimiz bu o6zelliklerin sirket orgiitiinde nasil anlam buldugunu
ortaya koymamiz gerekmektedir. Bu sekilde parti ile sirket kiyaslamasini yapip

benzer noktalarini ortaya koymamiz daha kolay olacaktir.

Bir orgiitte amaglarin gergeklestirilmesi i¢in temel unsurun insan oldugunu
daha Once belirtmistik. Personel en genis anlamiyla, Orgiitteki biitlin beseri
kaynaklar1 yani gorevleri ne olursa olsun Orgiit faaliyetlerinde yer alan biitiin

insanlar1 ifade eder.'*

Her isletmede beseri kaynak ihtiyacinin belirlenmesi, ise
alimmasi, Orgiite intibak ettirilmesi, licretlendirilmesi ve onlardan Orgiit amaglari
dogrultusunda yararlanilmasi ile ilgili problemler yer alir.'*’ Bunlarda “personel
yonetimi” adi1 altinda ¢oziimlenmeye calisilir. Sirketlerde personel yonetimi, orgiitiin
insan kaynaklarinin stratejik ama¢ ve hedeflere ulasmada nasil daha etkin
yonetilebilecegi yaninda, insanlarin is yasamlarinda daha mutlu, daha iiretken
olabilmeleri i¢in ne yapilmasi konusunda diiniin- bugiiniin- gelecegin {izerinde

148
durur.

Personel yoOnetimi i¢in baglhlik, sadakat, motivasyon ve Orgiitsel
biitiinlesmeyi saglamak onemlidir. Personel yonetiminin fonksiyonlar1 genel olarak
personelin planlanmasi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesi, iicretlendirilmesi, saglik

ve giivenliginin korunmasi ve ¢alisma iliskilerinin diizenlenmesidir.'*

Personel planlamasi, ihtiyag duyulan personelin belirlenmesi, secimi ve
tedariki ile personel politikalarinin ve ¢alisma kurallarinin olusturulmasiyla ilgilenir.
Personelin gelistirilmesi ve degerlendirilmesi yetistirilmesini saglayan egitimleri ile
ilgilenir. Ucretlendirme ise, iicret ddeme sistemlerini belirler. Mesleki saglik ve

giivenligin korunmasi personelin islerinden dolayr zarar gérmemesini saglamaya

4oWendell French, The Personel Manegement Process, Houngton Mifflin Camp., Boston 1974, s. 3.
"7 Omer Dinger ve Yahya Fidan, a.g.e, 5.259.

1% web.iku.edu.tr/courses/ismyo/muhasebe/ymv103/ISLETME%20BILIMINE%20GIRIS .ppt

' Muammer Dogan, a.g.e, s.225.
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calisma fonksiyonudur. Calisma iliskileri ise sendikalagma, yonetim ve is¢i haklari

gibi konularla ilgilenir.

Bir amag birligi yapmanin yani sira AK Parti ile bir sirketin tiyelik konusunda
ortak noktalar1 oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir. Sirketlerde isler personel
yonetimleri sayesinde goriiliiyor. AK Parti’de boyle ayr1 bir bolim olmasa bile,
tiyelerine gosterdigi gerek niteliksel gerek niceliksel 6nem ve iiyelerin gelisimi igin

egitim ve gelisime verdigi onem ile bu islevi yerine getiriyor.

AK Parti’nin iiyelerinin se¢iminde salt goniilliiliik bagindan ¢ok, sirketlerdeki
gibi gorev Ozelliklerine en uygun elemanin se¢ilmesine ¢alisilmaktadir. Tavandan
tabana tiim yoneticiler, partinin amaglarin1 gergeklestirebilecek kisileri belirlemeye,
onlarla ¢aligmaya c¢abalar. Genel merkezde ¢alisan kisilerin yer alacaklari birimlerin
belirlenmesinde aldiklar1 egitim sz konusu olmaktadir. Ornegin, baskanlik birimi
olarak tanitim ve medyadan sorumlu genel bagkan yardimcisi Edibe S6zen partide
calismadan Once siyasal iletisim konusunda danigmanlik hizmeti vermis bir isimdir.
AKIM iletisim koordinatorii Nevzat Demirkol da Ankara Universitesi iletisim
fakiiltesinde egitim almistir. Ornekleri arttirmak miimkiindiir. Amacimiz bu durumun

tesadiif olmadigini, uzmanlagsmanin partide 6nemli bir yer tasidigini gésterebilmektir.

Yukarida bahsettigimiz teskilat mensuplarinin AK Parti'nin ruhuna uygun
olarak herkesi kucaklayabilecek, toplum i¢inde sevilen, sayilan insanlardan olmasi,
saibesiz olmasi, herkese esit yakinlikta ve herkesin kendisinden bir seyler buldugu
egitimli kisiler olmasi gibi niteliksel oOzellikler de kurumsallagsmay1 saglamak

amaciyla aranmaktadir demek yanlis olmayacaktir.

Yine parti i¢inde iiyelere egitim verilmesi sirketlerde rastlanan tiirdendir.
Egitim ve gelistirme fonksiyonu, hem personelin hem de orgiitiin kendisini daha
etkin ve verimli hale getirerek saglik ve basarisinin arttirilmasiyla ilgili biitiin
faaliyetleri kapsar. Bu faaliyetlerden en temel olani personelin yetistirilmesi ve

150

gelistirilmesidir.”™ Yukarida da bahsettigimiz {izere diger partilerden farkli olarak

3% Omer Dinger ve Yahya Fidan, a.g.e, 5.278.
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Orgiitlin tiim ¢alisanlarina yonelik her tiirlii egitim faaliyeti yiiriitiilmektedir. AK Parti
AR-GE Bagkanligindan yapilan agiklamaya gore, egitim calismalarit AK Parti’ye
kurumsal bir kimlik kazandirmak ve parti mensuplar arasinda dil birligi saglamak

151
amacint tagimaktadir.

Bununla birlikte tiim organlarinda toplam kaliteyi
yiikseltmek ve AK Parti tesgkilatlarinin bilgi, beceri ve motivasyonlarint arttirmak
amacida giidijlmektedir.152 Bu amaglarin sirketlerde karsilastigimiz egitim ve
gelistirme amaclarindan farkli olmadig1 ortadadir. AK Parti, personelinin niteligine,
niceligine ve gelisimine gosterdigi onemle kurumsal bir kimlik kazanmistir demek

hi¢ de yanlis olmayacaktir.

Sirketlerde personelin bagliliginin, sadakatinin ve oOrgiitle biitlinlesmesinin
saglanmast amaglarin gerceklesmesinde en temel unsurdur. Ciinkii sirkette gerekli
olan teknik ve mali biitiin faktorlerin yeterli seviyede mevcut olmasi, insan
unsurunun olmamasi halinde hicbir anlam tagimaz.'”> Bu nedenle de sirketler
personelle baglhlik, sadakat ve biitiinlesmenin saglanabilmesi i¢inde c¢alisirlar; AK
Parti’de oldugu gibi. AK Parti i¢in de iiyelerinin baghligi, sadakati ve orgiitle
biitiinlesmesi Onemlidir. Ve bunlar1 saglayabilmek icin de 0zel c¢alismalar
yapmaktadir. Uyelerin kotii ve iyi giinlerinde yaninda olmak, ihtiya¢ duydugu seyleri
karsilamak, gorev ve sorumluluk vererek iiyelerin aidiyet duygusunu gelistirmek;

orgiitle biitiinlesmesini saglamak bu 6zel ¢aligmalara verebilecegimiz 6rneklerdir.

Ozetle, AK Parti iiyelerini personeli olarak gdrmektedir. Bir &rgiit olarak
belirledigi amaci1 gerceklestirebilmek icin de temel unsurun “insan” oldugunun
bilincindedir. Orgiit icin gerekli insanlarin saglanabilmesinde, bunlardan etkili ve

verimli bir sekilde yararlanilmasinda bu bilingle hareket etmektedir, tipk: sirketlerin

yaptig1 gibi.

! http://www.siyasetakademisi.org/
132 www.turkiyebulteni.net/08/text/t29b.htm
'35 Oner Dinger ve Yahya Fidan, a.g.e, 5.259.
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IKiINCi BOLUM

ADALET VE KALKINMA PARTISI SOYLEMI:

“DURMAK YOK YOLA DEVAM!”

Parti incelemelerinde kullanilan klasik yontemin 6rgiit, ideoloji ve sdylem ile
lider tizerine odaklandigini daha once belirtmistik. Bir onceki boliimde AK Parti
Orgiit yapisin1 masaya yatirdiktan sonra, bu boliimde partinin ideolojisi ve sdylemi

incelenecektir.

Calisma cercevemizin siyasal partilerdeki sirketlesme egilimleri oldugu
hatirlanildiginda; diinyayr belli bir bi¢cimde sunan, yorumlayan, degerlendiren
ideolojiler yerine sadece sOylemleri agiklamaya ¢alismanin birincil amacimiza daha
uygun diisecegi kanisindayiz. Bir baska deyisle, partinin ne soyledigi degil, nasil
soyledigi ve bunu se¢cmenine nasi/ ilettigi bizim agimizdan vurgulanmasi gereken
noktalardir. Clinkii partinin politikalarini sdyleme yontemi sirketlesme egilimindedir.
Yani parti, reklam ve propaganda kampanyalarinda sirketlerin sahip oldugu
pazarlama anlayisin1 benimsemektedir. Bu noktanin net bir sekilde vurgulanabilmesi

icin de burada yalnizca partinin sdylemlerinin ele alinmasi s6z konusu olacaktir.

Soylem, dil ya da s6zel olmayan isaret sistemleri vasitasiyla kurulan bireysel
sosyal iletisim aglarina isaret eden bir kavramdir.'”* Burada AK Parti’nin sdylemsel
tercihleri iizerine diigiiniirken sirketlerin destekleyici fonksiyonlar1 olan pazarlama ve
halkla iligkiler goz Oniine alinacak; boylece parti ile sirketler arasindaki baglant1 net

bir sekilde ortaya koyulacaktir.

'3* Trevor Purvis ve Alan Hunt, “Discourse, Ideology, Discourse, Ideology”, British Journal of
Sociology, say1: 44, no:3, 1993, s. 485.
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Bu noktadan hareketle oncelikle siyasal arenada pazarlama ve halkla iliskiler
kavramlarina bakilacak, sonrasinda da AK Parti’nin mevcut sdylemsel tercihi ortaya
konulacaktir. En son kisimda ise calisma genelinde oldugu gibi sirket ve parti

karsilagtirmasina gidilecektir.

2.1 BIR SiYASAL PAZARLAMA URUNU OLARAK AK PARTI'®

Siyasal pazarlama, siyasal parti ve adaylar ile se¢gmenler arasinda gerceklesen
iletigim siirecidir. Son yillarda siyasal partiler ve adaylar rekabet avantaji saglamak
icin pazarlama biliminden genis Olgiide yararlanmaya baglamislardir. Siyasal
partilerin programlar1 ile se¢cmenlerin beklentileri arasinda gerceklestirilecek bir
Ortlisme siyasal partilerin rakiplerine gore daha avantajli bir konuma geg¢melerini
saglayacaktir. Isletmeler pazarlamay: bir rekabet avantaji yaratmak icin kullanirlar.
Isletmelerde oldugu gibi siyasal partiler, liderler ve programlar da rekabet halindedir.
Ozellikle kararsiz olan segmen gruplarmi etkileyebilmek igin siyasal partiler ve
liderler  pazarlama faaliyetlerini  yogun bir sekilde kampanyalarinda

kullanmaktadirlar.'®

Rekabet avantaji saglamanin siyasette bu kadar vurgulanir olmast ve buna
yonelik faaliyetlere girisilmesindeki en temel neden, siyasal iirlinler (partiler, liderler,
ideolojiler) arasinda somut, iglevsel farklarin kalmamasidir. Partileri birbirinden
ayiran ozellikler (silik ideolojiler) yok denilecek kadar azalmustir. Iste bu nedenle

siyasal rekabetin dogasinda siyasal pazarlamanin 6nemi daha da artmustir.

13 Siyasal pazarlama ve siyasal iletisim; pazarlama ve halkla iliskiler kavramlarinin siyasal arenadaki
kargiliklaridir. Siyasal iletigsim, konusu siyaset olan her tiirlii iletisime isaret etmektedir. Bu kavram
tek basina bir ¢aligmanin konusu olusturabilecek genislige sahiptir. Siyasal pazarlamanin da ayni
ozellikte oldugunu soyleyebiliriz. Ancak, AK Parti’yi bir {irliin olarak degerlendirdigimizde siyasal
pazarlamanin alani1 daraltilabilmektedir. Boyle bir yaklagim, ¢alisma g¢ergevemiz igerisinde kalarak
hareket alanimizi genisletecektir. Bu nedenle burada siyasal pazarlama iizerinden agiklamalara
gidilecektir.

' Abdullah Okumus, “Pazarlama Anlayisinda Siyasal pazarlamanin Yeri ve Pazar Konumlarma Gére
Siyasi Partilerin Stratejik Analizi”, Dumlupmar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, say1 17, Nisan
2007, s.157.
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Bu baglamda siyasal pazarlamada amag, bir partiyi en ¢ok sayida segcmene
tanitmak ve Gteki partilerle arasindaki farki ortaya koymak ve se¢imi kazanmak i¢in

en ¢ok oyu alabilmektir.

Giriste de soz edildigi gibi giiniimiizde siyasal rekabette farklilasmak son
derece giiglesmistir. Siyasal iirlinleri birbirinden farklilastiracak "deger" algilamasini
yaratmanin en onemli araglarinin basinda siyasal kampanya iletisimi gelmektedir.
“Siyasal marka teriminin arastirmaci tarafindan kullanilma nedenlerinin basinda da
sOzii edilen siyasal rekabet gelmektedir. Ticari anlamda marka fiziksel, estetik,
akilci, duygusal 68elerin sentezidir. Temel olarak bu 6geler, markay rakiplerinden
ayirict olmalidir. Uriinler arasinda farklilasmanin yolu markalasma ile agilmakta; bu
da akla siyasal markalasmanim bir ¢6ziim olabilecegini getirmektedir.”">” Partilerde

dogal olarak stratejilerini bu yonde gelistirmektedir.

Siyasal markalagsmanin saglanmasinin ilk asamasi ticari alanda oldugu gibi
konumlandirmadir. Konumlandirma en genel anlamiyla, tiiketicilere/se¢gmene
markanin neyi temsil ettigini tanimlar. Markanin tiiketici/se¢cmen algilamalarinda

cesitli markalara gore belli bir yer almasini ifade eder.

Siyasal iiriin/markalar i¢in temel olacak konumlandirma tanimlama gergevesi
de marka ¢agrisimlari olarak goriilebilir. Cagrisimlar zihinde siyasal parti ya da aday
ile bagintili her sey olarak tanimlanabilir. Parti lideri, partinin ideolojik ge¢misi
(marka miras1), adaylarmin kisisel ozellikleri, siyasal kampanya iletisim tarzi ve
bicimi, parti orgiitlenme modelleri ve isleyisi ilk elde siralanabilecek c¢agrisim

ornekleridir.'®

Siyasal marka konumlandirma ¢ercevesinin olusturulmasinin ardindan ise,
siyasal kampanya iletisim araclarinda bu ¢erceveye bagli mesajlarin gelistirilmesi ve

uygulanmasina sira gelir. Bunda da reklam, halkla iligkiler gibi ikna edici iletigim

7 Ferruh Uztug, “Siyasal Marka Konumlandirma ve Siyasal Mesaj Stratejileri iliskisi: 1991-1995-
1999 Segimleri Tiirkiye Siyasal Reklam Mesaj Tiirleri Analizi”, Selguk Universitesi iletisim Dergisi,
Cilt 3, Konya 2003, s.5.

18 Ferruh Uztug, a.g.e. ,s 5-6.
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bicimleri temel bir yere sahiptir.'” Secim déneminde yogunlasan bu ikna edici

60

cabalarin genelini de siyasal kampanya iletisimi'® olarak tanimlamamiz

mumkuindiir.

Siyasal kampanyalar, reklam, halkla iligkiler, dogrudan posta, satista
O0zendirme yoOntemleri ve haber niteligi tasiyan programlar gibi farkli unsurlari
icermektedir. Teknoloji, bilgisayar, televizyon ve dogrudan postada yasanan
degisimler, kampanyada kullanilacak olan yontemi dogrudan dogruya etkilemistir.
Siyasal pazarlamacilar, reklam veya dogrudan postada yeni sekillerin
kullanilabilirligini saglayan bilgisayar, video, internet, dijital televizyonlarin
gelismesi ve hedef izleyicilere erisebilme gibi nedenlerle yeni firsatlar elde

etmislerdir.'®!

Ozellikle Tiirkiye’de 1983 sonrasi dénemde en gdze ¢arpan gelismelerden
biri olarak se¢menlerin bilyiik cogunlugunun mevcut partilerle gii¢lii bir 6zdeslesme
duygusu gostermemis olmasi, psikolojik oy verme modeli cergevesinde tercihte
bulunan se¢men sayisinin hizla azalmasi sonucunda siyasal kampanyalar, siyasal
hayatimizin bir pargasi haline gelmistir. Kararsiz se¢gmen sayisindaki artigin yani sira,
partilerin kurumsallasamamasi ve birbirine benzemesi, partilerin kendilerinden ¢ok
liderlerin veya siyasal adaylarin 6n plana ¢ikmasi ile bu siyasal aktdrlerin
secmenlerin goziinde ¢ekicilige sahip olmalar1 siyasal tercihlerin belirlenmesinde
onemli bir faktor olarak belirmektedir. Iste siyasal parti ya da adaylarin daha fazla
se¢cmene ulasmak, siyasal aday1 tanitmak ve iktidara gelmek i¢in segmenin destegine
ihtiya¢c duymalar1 siyasal kampanyalarin hazirlanmasin1 ve organize edilmesini bir

zorunluluk haline getirmistir.'®

Ister istemez tiim partiler icin zorunluluk haline gelmis siyasal pazarlama AK

Parti’de diger partilerden farkli bir konumdadir. Yine diger partilerde oldugu gibi

1% Ferruh Uztug, a.g.e. ,s 5-6.

10 Ferruh Uztug, Siyasal Marka: Secim Kampanyalari ve Aday imaji, Media Cat, Ankara 1999,

' Phill Haris, “The Spin or not to Spin, that is the Question: The Emergence of Political Marketing”,
The Marketing Review, Vol. 2, Number: 1, 2001-Bahar, s.36.

'2Giikrii  Balci, “Politk ~ Kampanyalarda imaj  Yonetimi  (Geng  Parti  Ornegi)”,
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos mak/makaleler/%C5%9E %C3%BCkr%C3%BC%20B
ALCI/143-162.pdf
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partinin se¢gmenin zihninde konumlandirmasi ve buna gore iletisim kanallar ile
mesajlarin iletimi s6z konusudur. Farkli olan, partinin siyasal pazarlama faaliyetlerini
sadece secim donemlerinde uygulanan bir faaliyet olarak gérmeyip, se¢cim dénemleri

disinda da ticari sirketler gibi siirekli uygulanan bir faaliyet olarak kabul etmesidir.

Secim dis1 zamanlarda da siirekli bir reklam ajansi ile ¢calisan AK Parti, halkla
iletisimlerini se¢im donemleri ile siirlandirmayarak her ticari marka gibi bu
faaliyetleri 12 ay boyunca siirdiirmektedir. Ustelik kuruldugu giinden bu yana Arter

Ajans'®” ile ¢alisarak bu konudaki istikrarli yapisini da korumaktadur.

Arter Ajans tarafindan partinin politikalar1 ve iletisimi A’dan Z’ye bir {iriin
gibi tasarlanmaktadir. Oyle ki bunlar Illich’in deyimiyle “kendisine sunulan seye
ihtiya¢ duymasi ve onu stirekli arzulamast igin iletisim miihendisleri tarafindan

tiiketiciler icin tasarlamip standartlastirilmis siriinlerdir”.'%

Ajans, tasarimin ya da baska deyisle pazarlama siirecinin ilk asamasi olan
arastirmay1 (kamuoyu), ¢ok iyi bir sekilde kullanmaktadir. Siirekli, 6zenli, dikkatli
yapilan pazar arastirmalar1 sayesinde parti programlariyla segcmen beklentilerinin
biitiinlesmesi saglanmaya calisilmaktadir. Boylece parti rakiplerine gore avantajh

duruma ge¢mektedir.

AK Parti’nin iletisim stratejisi halkla biitiinlesmek {izerine oturtulmustur. Bu
nedenle de partinin tiim faaliyetleri bu strateji goz oniine alinarak olusturulmaktadir.
Se¢im zamanlarinda halkla biitiinlesmeyi saglayacak olan ev ziyaretleri, mitingler

gibi yiiz yiize iletisime 6nem verilmektedir. Se¢im dis1 zamanlarda ise tiim vatandas

' Arter Ajans’m sahibi Erol Olgak, R. Tayyip Erdogan’m en giivendigi kisiler arasinda yer
almaktadir. 1987 yilinda reklamciliga baslayan Olgak, Necmettin Erbakan, Mehmet Ali Sahin gibi
milli goriis temsilcilerinin kisisel aday kampanyalarini yiiriitmiistiir. R. Tayyip Erdogan’in istanbul
Biiyiiksehir Belediye Baskanligi déneminde belediye basin danigsmani olarak g¢alismistir. Erdogan
cezaevindeyken (1999) DYP’nin Tiirkiye genel kampanyasini hazirlamistir. Olgak, AK Parti’nin
isminin koyulmasinda da etkili bir isimdir. (Milliyet Gazetesi, Erol Olgak Roportaji, 13 Mayis 2007.)
Arter Reklam Ajansi, AK Parti siyasal iletisiminin yan1 sira kamuoyunda dikkat ¢eken “Demokrasinin
Yildizlar1” ve “ Milletin Adamlar1” reklamlarini da hazirlamis ajanstir.

' Tvan Illich, Tiiketim Koleligi, ¢ev. Mesut Karasahan, Pmar Yaymlari, Istanbul 2000, s.23.
Aktaran: Siikrii Balci, a.g.e, s.12.

78



basvurularimi degerlendiren ve yamtlayan birim AKIM, yaslilara hitap eden YKM ve
oziirliilere hitap eden OKM ile siyasal farklilik yaratilmaya calisilmaktadir.

Gerek genel merkezde gerekse il ve ilge teskilatlarinda uygulanan insana ve
diistincesine 6nem veren iletisim bicimi de partiyi diger rakiplerinden ayirmaktadir.
Ornegin, proje alan arastirmasi kapsaminda gittigimiz 14 il ve belirlenen ilcelerinde
teskilat sekreterlerinin tliimiiniin bizlere isimlerimizle hitap edebilmesi tesadiif
olamayacak sekilde profesyoneldir. Yine gosterilen giileryiiz ve sicak ilginin de parti

iletigim stratejisinin bir {irtinii oldugu belirtilmelidir.

Bunlarin disinda siyasal kampanya donemlerinde hazirlanan yazili belgeler
(se¢im bildirgesi, el ilani, brosiir) ile segmene gerek dogrudan postalama ydntemi

gerekse de teknolojiyi kullanarak, internet ortamindan, ulasilmaya caligilmaktadir.

Bu noktadan itibaren partinin kullandigi siyasal pazarlama ydntemlerini
tanimlayici bir yaklagimla se¢im stratejisini degerlendirmek yerinde olacaktir. Clinkii
bir partinin pazarlama unsurlarina en ¢ok ihtiya¢ duydugu ve kullandig1 dénem dogal
olarak se¢im donemleridir. S6z konusu olan AK Parti gibi stirekli siyasal pazarlama
faaliyetleri uygulayan bir parti dahi olsa durum budur. Bu noktadan hareketle
calismamizin devaminda, partinin se¢im kampanyasi boyunca gerceklestirdigi
siyasal pazarlama stratejisini ortaya koyabilmek i¢in ¢alisma donemimize en yakin

tarihli se¢cim 22 Temmuz 2007 genel se¢imleri ele alip incelenecektir.

2.2. AK PARTI SIYASAL KAMPANYA STRATEJILERI: 22 TEMMUZ
GENEL SECIMLERI

AK Parti’nin 22 Temmuz sec¢im stratejisi kampanya donemi boyunca parti
liderinin sdylem ve eylemleri, parti teskilati ve adaylarin performansi ve siyasal
reklamlar araciligiyla yuritilmistiir. Siyasal reklam materyalleri, yer alan satin
alinarak, dagitilarak segmenle bulusturulmustur. Bunlar (sloganlar, temalar, arka
plan, bayrak vs.) liderin, adaylarin ve parti teskilatinin tiim c¢alismalarinda

destekleyici unsur olarak kullanilmistir. Bu calismalarin etkinligi ve rakiplerin
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konumu kampanya donemince il bazl siirekli denetlenmis ve gelistirilmistir. Etkin
denetim saglayabilmek i¢in daimi hizmet alinan Pollmark, ANAR ve Denge
Aragtirma sirketlerine'®® Haziran ayindan segim tarihine iki giin kalana degin giinlik
denebilecek kamuoyu arastirmalari yaptirilmisg, sonuglari degerlendirilmistir. Genel
merkez bilinyesinde dogrudan Genel Baskan diizeyinde bilgi ve 6neri aktarimi yapan

Strateji Ekibi olusturulmustur.'®®

Bu noktada belirttigimiz tiim unsurlar1 parti liderinin sdylem ve eylemleri,
parti teskilatlarinin faaliyetleri ve siyasal reklamlar basliklari altinda ayrintili bir

bicimde incelemekte ve netlestirmekte fayda olacaktir.

2.2.1 Parti Liderinin Soylem ve Eylemleri

AK Parti Genel Bagkani1 R. Tayyip Erdogan 22 Temmuz se¢imleri dncesi 53
ilde miting ve il bazli etkinlik programi yapmistir. Bu sayiyla AK Parti en fazla
mitingi yapan parti olmus, bdylece mitingleri dnemli bir ara¢ olarak kullandigini

ortaya koymustur.'®’

Mitingler, parti liderinin se¢gmen kitlesiyle iletisime gecebildigi, se¢cmene
giindemdeki sorunlara bakis agisini, vaatlerini ve ideolojilerini agikladigir dnemli bir
siyasal kampanya faaliyetidir. Ve AK Parti bu faaliyeti ¢ok iyi bir sekilde

kullanmustir.

SANAR, Denge ve Pollmark Arastirma sirketlerinin ii¢li de AK Parti ile yakinlig1 bilinen, AK Parti

i¢in Ozel olarak calisan sirketlerdir.

ANAR Arastirma Sirketi: Besir Atalay sirketin eski ortaklarindandir. AK Parti ile yaptigi s6zlesme
geregi baska partiler icin aragtirma yapmryor. Siirekli olarak yapilan kamuoyu arastirmalart sonucu
medyaya agiklanmryor. (Para Dergisi, say1 123, s. 20.)

Denge Arastirma Sirketi: Basbakan Erdogan i¢in 6zel anket ¢alismalar1 yapan bir sirket. Yonetim
Kurulu Bagkan1 Hasan Basri Yildiz'in Tayyip Erdogan'la ilk siyasete atildigi yillardan beri calistigi
sitkette, AKP Istanbul Milletvekili Zeynep Karahan Uslu da damsmanlik yapryor
(http://www.haber10.com/haber/76326/).

Pollmark Arastirma_Sirketi: 2003 yilinda kurulan bir kamuoyu arastirma sirketi. Ibrahim Dalmus,
Ertan Aydin, Yusuf Ziya Ozcan, Thsan Dagi tarafindan kurulmustur.

1% Zeynep Karahan Uslu, “Halkin Kristalinden Siiziilmek: 22 Temmuz Secimleri ve AK Parti”, Ege
Universitesi I. Uluslararasi Medya ve Siyaset Sempozyumu, Oturum 10, 16 Kasim 2007,

*’Aysen Uysal, “Siyasi Partiler ve Mitingler: 2007 Cumhuriyet ve Se¢im Mitingleri”, Yordam
Yayinlari, yayina hazirlaniyor.
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Mitingler parti icin sadece gerceklestirildigi il Olgeginde 1ilgi, destek
saglayan, yandas kararim1 pekistiren bir unsur olarak degil, genel kampanyanin
onemli bir ayag1 olarak degerlendirilmistir. AK Parti’nin diger partilerden daha fazla
miting yapmas1 nedeniyle televizyonda ve yazili basinda ¢ok sayida haber ve yoruma
konu olmasi ve yine bu mitinglerin kimi televizyon kanallarinda naklen yayinlanmasi

partinin medya goriiniirligiinde 6ne gegmesine katki saglamistir.'®®

AK Parti, se¢im mitinglerine 15 Haziran’da Siirt’te baslayarak partinin tim
faaliyetlerinde oldugu gibi bu faaliyetinde de belirlenen iletisim stratejisi
dogrultusunda bir tercih yapmistir. Mitinglere Siirt’ten baslama nedeninin, hem
partinin Glineydogu sorununa yonelik yaklagimina inandiricilik katmasi agisindan
hem de bir dnceki secimlerde R. Tayyip Erdogan’in siyasi yasaginin kaldirilmasinin
ardindan Siirt’ten milletvekili secilebilmesi nedeniyle Siirt halkina “tesekkiir”

mahiyetini tasimasi oldugu diisiiniilebilir.

Resim 2.1: 15 Haziran 2007-AK Parti Siirt Mitingi

‘ - T W il A

18 Zeynep Karahan Uslu, a.g.e
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Mitinglerde parti liderinin takindigi tutum ve sOylemler de se¢im stratejisi
acisindan onemli bir unsurdur. Bunlar AK Parti’nin goriiniirliigiiniin artmasina neden
olmugtur. Ornegin Isparta Mitinginde AK Parti Genel Baskan1 R. Tayip Erdogan’in
“tek basina iktidar olamazsam siyasetten c¢ekiliyorum, sizde tek basiniza iktidar
olamazsaniz  siyasetten ¢ekilecek misiniz?” sorusunu muhalefet partilerine
yoneltmesi AK Parti’yi gorsel ve yazili basina manset yapmustir. Bu resti kabul eden
lider olmamustir. Bu da se¢men nezdinde AK Parti’nin rakipleri eliyle 6ne ¢ikmasina

katki saglanmustir.

Resim 2.2: Recep Tayip Erdogan’in Restine Hiirriyet Gazetesi’nin Yorumu:

“En Anlamli Se¢im Vaadi.”

Kaynak: Hiirriyet Gazetesi, 18 Temmuz 2007
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Resim 2.3: Recep Tayyip Erdogan’in Restine Sabah Gazetesinin Manseti

1

LIRI

an, Isparta’da 2
E

ten cekiliyorum. 888
yin Bahceli
r musunuz?”

Kaynak: Sabah Gazetesi, 18 Temmuz 2007

Yine farkli bir acidan bakmak gerekirse, “Genel Bagkan R.Tayyip Erdogan’in
Antalya ve Izmir Mitinglerinde CHP lideri Deniz Baykal’m enerji bakanlhg
esnasinda mazotun karneyle verildigini gosteren belge ile 1946 yilinda CHP
iktidarinda dagitilan ekmek karnesini teshir etmesi ve bu tutumu miiteakip
mitinglerde devam ettirmesi hem haber unsuru olarak mitinglere gorsel bir deger
katmis hem de pro-aktif yaklasimin geregi olarak o donemde diger partilerce dile
getirilen mazot fiyatlariin indirilecegi yoniindeki tartigmanin yoniinii degistirmis,

ana muhalefet partisi olusan giindeme cevap vermekle mesgul edilmistir.”'®

19 Zeynep Karahan Uslu, a.g.e.
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Resim 2.4: Erdogan Antalya’da Mazot Karnesini Gosterirken

1_%-

Kaynak: Zaman Gazetesi, 9 Temmuz 2007

AK Parti gerek iktidar partisi olmasiin getirisi ile gerekse mitinglerdeki
eylem ve sOylemleri ile diger partilerden daha fazla haber ve yoruma konu olmustur.
Ancak Parti bunlarla yetinmemis, miting yapilacak illere giderken yolda sadece bir
ya da iki gazete temsilcisi ugaga davet edilerek 6zel haber ve roportaj verilmistir.
Boylelikle olagan haber olmanin disinda da basinda goriiniirliik elde edilmistir.

Partinin vermek istedigi mesajlar daha yogun bir sekilde se¢gmene ulastirilmistir.

Diger taraftan parti lideri meydan okuyan, muhalefet partilerince giindeme
getirilen iddia ve saldirilara rest ¢eken, siire¢ yonetmek adina yeni hamle gelistiren
tavrini televizyon programlarinda da biitiinciil bir yaklasimla devam ettirmistir.

Erdogan televizyon programlarina tek basina katilmis, diger parti liderleriyle agik
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oturum yapmamistir.'”° Bu tercihle iletisim kazalarimin yasanmasi 6nlenmeye
calistlmistir. Yine bu programlarin ertesi giinlerde yazili basinda haber olmasi

partinin goriiniirliigliniin arttirilmasinda faydali olmustur.

Bagtan beri ifade ettigimiz tizere AK Parti kampanyalarinda lider odakli bir
calismaya gidilmistir. Partinin siirekli olarak calistifi Arter Reklam Ajansi iletisim
stratejisinin odagma parti lideri Recep Tayyip Erdogan’it oturtmustur. Bu
konjonktiirel agidan dogru bir yaklasimdir. Siyasette igerik geri plana itildigi i¢in
lider 6n plana ¢ikarilarak star sistemi ile siyasi bir ikona déniistiirilmektedir.'”"
Nuran Yildiz’in tanimlamasiyla liderlerin se¢cmene sunumu Coca- Cola’nin

2 AK Parti de bu sistemi kullanmaktadir.

tiiketiciye sunumuna benzemektedir.'’
Lider, partinin belirleyici unsuru olarak konumlandirilmakta ve stratejiler buna gore
olusturulmaktadir. Resim 2.5. Recep Tayyip Erdogan’1 bir marka olarak gostermesi
acisindan Onemlidir. Ozetle, AK Parti segim stratejisi lider karizmasmi en iist
diizeyde kullanmak iizere olusturulmustur. Recep Tayyip Erdogan’in AK Parti lideri

olarak one ¢ikan ve/veya ¢ikarilan 6zelliklerine bir sonraki boliimde ayrintili olarak

deginileceginden burada kisaca ele aldik.

170 Zeynep Karahan Uslu, a.g.e.

"I Raci Tascioglu, Secim Kampanyalarindaki Doniisiim: Amerikanlasma Baglaminda 3 Kasim
2002 Genel Secimlerinde Geng Parti Secim Kampanyasi, Ankara Universitesi Doktora Tezi 2007,
s.63. (Bkz.http://tez2.yok.gov.tr/).

"2 Nuran Yildiz, Tiirkiye’de Siyasetin Yeni Bicimi: Liderler imajlar Medya, Phoenix Yaymevi
Ankara 2002, s.4-5.
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Resim 2.5: RTE Markali Gomlek

Kaynak: http://www.ensonhaber.com

2.2.2 Parti Teskilat Faaliyetleri

Tanitim ve Medyadan Sorumlu Genel Baskan Yardimcist Prof. Dr. Edibe
S6zen, 22 Temmuz Seg¢imleri Oncesi yaptigi acgiklamada se¢im g¢aligmalarinin ¢
ayag1 oldugunu belirtiyor. S6zen, "Stratejimizin birinci ayagi AK Parti bilgisini,
ikinci ayag1 partimizin ortak sembollerini yaymak. Ugiinciisii ise, yiiz yiize iletigimi

canla basla yiiriitmektir."' "

Stratejinin 6nemli iki ayagi, parti bilgisinin ve ortak sembollerin yayilmasi
konusunu siyasal reklam bagligi altinda inceleyecegiz. Bu baslik altinda, S6zen’in
bahsettigi AK Parti stratejisinin ii¢lincii ayagi olan yiiz ylize iletisim konusunu

incelemek yerinde olacaktir.

173 «“AKP Adaylarmi Uyardi: imkansiz Vaatlerde Bulunmayin”, Zaman Gazetesi, 22 Haziran 2007.
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Yiiz yiize iletisim'™®, parti adaylarmin ya da adaylar adina 6zel gorevlilerin,
mabhalle, kdy, sokak veya evleri dolasarak se¢gmenlere partilerinin goriislerini anlatip,
tanitimini yaptig1, daha samimi, geri beslemenin aninda oldugu, araya ara¢ girmeden
karsilikli yapilan bir iletisim bi¢imidir. Bu tiir iletisimde karsilikli etkilesim s6z

konusu oldugundan se¢meni iknada en basarili yontemdir.

Tiirkiye’de yliz yiize iletisim yontemini basariyla uygulayan ilk parti Refah
Partisi olmustur. Partinin yiiz yiize kisisellesmis bir siyasal tarzi vardi.'” Bu tarz
sadece se¢im donemlerinde degil, diger zamanlarda da uygulamaktaydi. “Huzur
sohbetleri” ve belediyelerdeki “halk giinleri” gibi kurumlar sayesinde ideolojik
mesajini, kiiltiirel olarak sindiren, kisisel olarak aktarilan ve komsular arasindaki
iligkilerin  6ziindeki giiveni ve karsilikli yikiimliliigli tasiyan bir mesaja
dénﬁstﬁrmekteydi.176 Secim donemlerinde de daha once kurdugu bu iliskileri
kullanarak yiiz yiize iletisimini gerceklestirmekte, adaylarini ve partisini tanitmada

bunlar1 kullanmaktayda.

Bastan beri degisik noktalarda ifade etti§imiz iizere, AK Parti RP’nin ardili
bir partidir. Her ne kadar kendisini RP’den farkli (daha ilimli) bir noktaya koymaya
caligsa da parti faaliyetlerinde bu farkliligi gostermemistir. AK Parti yiliz yiize
iletigim stratejisinde RP geleneginden olduk¢a faydalanmaktadir. Se¢im donemleri
oncesinde cesitli sekillerde kurulan aglar iizerinden (komsuluk, akrabalik, sivil
toplum kuruluslan tyeligi ve bu kuruluslarin yardimlar ile belediye yardimlar
sayesinde kurulan iliskiler siralanabilir) kitlelerle iletisim saglanmakta, parti
propagandasi bu sayede yiiz ylize yapilmaktadir. Se¢cim donemlerinde séz konusu
olansa, daha once kurulan bu kisisel iligkiler izerinden daha genis ¢evrelere ulagsma,
ev, igyeri vs. ziyaretleri ile kapidan oy isteme yontemini uygulamaktir. RP gibi AK

Parti de bu yontemleri etkin bir sekilde kullanmaktadir.

17* Kap1 kap1 canvassing: Get out the vote: Kapidan oy isteme seklinde de ifade etmek miimkiindiir.
Galatas’a gore canvassing, bir seferberlik ¢abasi olarak degerlendirilmekte, parti veya adayin tabanim
enerjik kilmay1 amaglamaktadir. (Steven E. Galatas, “Electing the First Parliament: Party Competition
and Voter Participation in Scotland”, Party Politics, vol. 10, No:2, 2004, s. 215).

' Jenny B. White, a.g.e, s. 197.

17¢ Jenny B. White, a.g.e, 5.279.
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Burada secimler ¢ergevesinde bir degerlendirme yapmak gerekirse: AK Parti
bu yontemi uygulamak icin se¢im boélgelerinde secim koordinasyon merkezleri
olusturmustur. Bu merkezler bulunduklari se¢im bdlgelerinin 6zelliklerine gore
projeler ve vaatler hazirlamis; ev toplantilari, kahvehane veya salon toplantilari,
konferans, panel, esnaf ziyaretleri ve mitingler gibi yliz yiize iletisim faaliyetlerinin
organize edilmesinden sorumlu olmuslardir. AK Parti AR-Ge Baskanliginca yapilan
seminer c¢alismalarinda bu merkezlerin yiliz yilize iletisim stratejisi sOyle
belirlenmistir: “Her sandik i¢in gorevlendirilen sandik temsilcileri/miisahitler
tarafindan o sandikta oy kullanacak se¢menler ziyaret edilerek parti tanitilacak
(segmen mektubu, brosiir, esantiyon vs.), segmenlerle birebir temas kurarak segmeni
partiye kazandirmak i¢in siirekli ¢alisma yapilacaktir. Esnaf (Pazar yerleri, diikkanlar
vs.) ve halk ziyaretleri (6zellikle sivil toplum kuruluslari-vakif, dernek vs.) yapilarak
parti tanitilacaktir. Kadin Kollar: tarafindan, il, il¢e ve beldelerdeki kadin kuruluslar
ile is birligi saglanarak kadinlara yonelik ev ve salon toplantilar: tertiplenecektir.
Genglik Kollar: tarafindan, Ozellikle se¢im zamani, segcmen yasina (18) ulasacak

genglere yonelik aktif calisma yapilmas: saglanacaktir.”'”’

Goriildigii gibi AK Parti yiiz ylize iletisimin en genis 6l¢ekte kullanilabilmesi
icin parti teskilatlart mahallelerden, il yOnetimine kadar her kademede katki
saglamiglardir. Partinin tim birimleri oncelikli iletisim yOntemi olarak yiiz yiize
iletigimi benimsemistir. Ciinkii uyguladiklar1 yontem sayesinde daha genis bir taban,
daha genis se¢gmen kitlesi olusturulabilmektedir. Yani, parti politikalar1 ve
dolayistyla parti (lirlin olarak ifade edebiliriz.) daha fazla insana ulagmaktadir.
Pazarlamanin altin kurali da tam da budur aslinda: Uriinii daha fazla insanin almasim

saglamak.

AK Parti secim caligmalarinda alisildik iletisim ¢aligmalarinin yan sira farkl
yontemler de kullanmistir. “AK Elgiler” bdyle bir yontemin iiriiniidiir. Bu ¢aligma,

AK Parti Genglik Kollar iiyelerinin, Genel Baskan Erdogan imzali mektubu segmen

7 http://www.akparti.org.tr/arge/seminer/SBE05_Secim_Teskilat.doc. Alntidaki vurgular bana ait
degildir.
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listelerini goz 6niinde bulundurarak, aile soyadinin basildig1 zarflar icerisinde evlere

gidip elden dagitmasidir.

Resim 2.6: AK Elgiler Genel Baskan Erdogan’in Mektubunu Dagitmak I¢in

Parti Merkezinden Aliyor.

Kaynak: http://www.akgenclik.org.tr/

Bu se¢im ¢alismasi ile parti mesajint dogrudan se¢mene iletebilmektedir.
Ustelik Genel Baskan tarafindan isme yollanmis imzali mektupla partinin kigilere
deger veren yaklasimi gii¢lendirilmistir. Tiim bu nedenlerle AK Postalar'”®, siyasal
iletisim agisindan basarili ¢alismalardir. Elde edilen basari sayesinde 22 Temmuz

secimlerinden sonra da bu yontem kullamlmaya devam etmektedir.'”’

Partinin bir diger yiiz yiize iletisim stratejisi de AK Noktalardir. Bunlar mobil

secim ofisi olarak kullamilan segim karavanlaridir. Istanbul’da sehrin 300 islek

78 Mektuplar AK Parti tarafindan bu sekilde isimlendiriliyor.
17 Bkz. EK-2: 29 Mart se¢imlerinde izmir’de segmenlere yollanan mektuplar.
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noktasinda kurularak, hiikiimet icraatlari ve sec¢im vaatlerini anlatan brosiir,
esantiyon, kalem ve mevsim sartlart nedeniyle su dagitimi yaparken iiye kaydi da

yapan birimlerdir.'®

Daha 6nce de bahsettigimiz gibi liye edinmek AK Parti i¢in
onemli bir basari kriteridir. Icraatlarn ve vaatlerin sunuldugu birimlerde iiye
yapilmasmin mantig; segmenin partiye aidiyetinin saglanarak “oy vermenin” garanti
altina alinmasidir. Insanin duygusal davranarak kendisini ait hissettigi (iiyelik ile) bir
partiye oy verecegi tezinden hareketle bdyle bir uygulamaya gidilmektedir. AK Parti
diisiincesinden hareketle AK Noktalarda yapilan tiyelikle “vadeli iiriin satisi” (oy
kazanimi) gergeklesmis oluyor. Bunun yani sira iiyelerin parti i¢in sagladiklart ek

faydalardan da yararlanilabiliniyor.'™'

Resim 2.7: AK Parti Se¢im Karavanindan Bir Goriintii

' g |

Kaynak: www.glindemmedya.com

180 Zeynep Karahan Uslu, a.g.e, s. 153.
" Omegin ucuz isgiici olarak ya da AK parti igin kisisel aglardan yararlanilarak taban
genisletilmesinde kullanilabiliyor.
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AK Parti bu iletisim ayaginda da bilingli secimler yapmus, tatilde olan se¢mene
ulasabilmek i¢in Canakkale’den baslayip Hatay’da sona eren 19 il ve ilgeyi kapsayan
bir sahil glizergahinda 2 tir, 1 otobiis ve karavanlarla AK Noktalar1 etkin bir sekilde
kullanmistir. Yine bu araglar parti icraatlarini anlatmak, parti tanitimini yapmak

amaciyla kullanilmis; segmene esantiyonlar, cocuklara hediyeler dagitilmistir.

Resim 2.8: istanbul Arnavutkdy AK Nokta’da Uye Kayit Islemi

Kaynak: www.gundemmedya.com

2.2.3 Siyasal Reklamlar

AK Parti secim ¢aligmalar1 boyunca bilgisini ve sembollerini yayabilmek i¢in
cesitli araclar kullanmistir. Se¢im bildirgesi, billboard ve afisler, el ilanlar1, brosiirler,
internet ve web sayfalar1 bu araclarin baslicalaridir. Bunlarin ¢alismamizda genel

anlamda, siyasal reklamcilik araglar olarak degerlendirildigini belirtmek gerekir.
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Reklam herhangi bir mal, hizmet veya diisiincenin bedeli ddenerek, kisisel
olmayan bir bicimde yapilan tanitim faaliyetidir. Siyasal reklam, ticari reklam
tekniklerinden yararlanarak gelistirilen ve reklamin 6zel bir ¢alisma alami olarak
diisiiniilebilen yoniidiir. Siyasetciler, sorunlara yaklagimlarinin, diisiincelerinin ve
siyasal vizyonlarinin, se¢cmenlerin farkina varmasi i¢in diger araglarin yaninda

reklami da kullanmaktadirlar.'®?

Daha oOnce aciklamaya calistigimiz gibi kitle iletisim araclarinin gelisimi,
temsili demokraside yaganan kriz tartigsmalar1 gibi nedenlerle giiniimiizde siyasi parti
kampanyalarinda reklamlara daha ¢ok yer verilmektedir. Siyasal reklamlar, se¢im
kampanyalarinda oy verme konusunda topluma bilgi saglayan 6nemli araglardir.
Ayn1 zamanda partilerin veya adaylarin kendilerini gostermede, tanitmada ve
segcmenlere vaatlerini iletmede kullandiklari Onemli bir arag¢ olarak da dikkat

¢ekmektedir.

AK Parti siyasi reklamlarinda, iktidar partisi olarak icraatlardan hareketle
eylem ortaya koymuslugunu diger partilerle kendisi arasinda “farklilik” seklinde
konumlayarak sunan bir reklam diline agirlik vermistir. Kampanya i¢in yaklasik 60

milyon TL harcanmistir.'®

Reklam materyalleri icerisinde siyasi partilerin en ¢ok ragbet ettigi
unsurlardan biri olan gazetelere reklam vermeyi AK Parti ¢ok tercih etmemis, bunun
yerine billboard ve afislere yonelmistir. Giinliik gazetelerinl Haziran-1 Agustos 2007
tarihleri arasindaki yaymlarina yonelik olarak gerceklestirdigimiz arsiv taramasinda
secilen li¢ gazetede de (Hiirriyet, Sabah, Zaman) AK Parti’nin reklam sayisi sinirli

kalmustr.

82 Seving Engin, Siyasal Kampanya Siirecinde Medya ve Siyasal Reklamciigin Rolii, Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Siyasel ve Sosyal Bilimler Anabilim Dali Yiiksek Lisans Tezi,
Ankara, 2006.

"WAK Parti’nin gelir ve giderleri internet sitesinde yayinlanmaktadir.
http://web.akparti.org.tr/media/www/html/gelirgider/Gelir_Gider.htm. 2007 yilina ait veriler parti
arsivinden elde edilmistir. Secim harcamasi parti gelirlerinin %38’ni olusturmaktadir.
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Tablo 2.1. Incelenen Dénemde AK Parti Reklamlarinin Gazetelere Gore

Dagilimi1
Gazete Yayimnlanan Reklam Sayisi
Hiirriyet 18
Sabah 13
Zaman 24

Incelemede Hiirriyet gazetesinde 18, Sabah gazetesinde 13, Zaman
gazetesinde ise 24 reklam ilan1 vardir. Bu tabloya gore, AK Parti’nin en ¢ok ilan
verdigi gazete Zaman gazetesidir. Bunun en temel nedeni olarak gazetenin misyonu
ile AK Parti misyonunun ortiismesinden kaynaklandigi sdylenebilir. Gorece olarak
Hiirriyet gazetesinde ¢ok sayida ilanin olmasinin nedeni olarak da popiiler bir gazete
olarak ifade edilen Hiirriyet gazetesinde iletinin herkese yonelik olmast gdsterilebilir.
Sabah gazetesindeki reklam sayis1 diger gazetelere gore daha diisiiktiir. Ancak hemen
belirtilmelidir ki bu gazetede AK Parti’yi konu alan haber sayis1 fazladir. Boylece
gazete kendi icerisinde reklamlarla haberler arasinda bir denge saglamistir. Ayni
sekilde Hiirriyet Gazetesinin haber sayis1 diger gazetelere gore diisiiktlir. Gazetenin

ileti tiirii daha ¢ok reklamlar ve kdse yazilari seklindedir.

Tablo 2.2: incelenen Donemde AK Parti Haberlerinin Gazetelere Gore

Dagilimi
Gazete Yaymlanan Haber Sayisi
Hiirriyet 43
Sabah 74
Zaman 77

Gazete reklamlar1 konusunda belirtilmesi gereken bir diger konu da, ilanlarin
ayni giinlerde, ayni1 sayfalarda yayinlanmas1 ve farkli hedef kitlelere yonelik mesajlar

icermeleridir. Gazetedeki ilanlar yapilan icraatlarla ilgili olarak, 29 Haziran 2007
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tarihinde saglikta doniistimiin anlatildigr ilanla baslamaktadir. Hemen ertesi gilinii
egitim konusu, 1 Temmuz tarihinde ise ulasim konusu ele alinmaktadir. Bu ilanlarin
timii her gazetenin ekonomi sayfasinda yer almaktadir. Boylece algida secicilik
unsuru goz oniinde bulundurularak is diinyasina hitap edilmektedir. Bununla birlikte,

ilanlar genel okuyucunun da gorebilecegi sekilde ve boyuttadir.

Gazetelerin 2 Temmuz tarihli sayisinda yer alan ilan dikkat ¢ekicidir.
Bilindigi gibi 2 Temmuz tarihi Sivas Olaylari’mn yil doniimiidiir.'®* AK Parti reklam
ilan1 toplu konut icraatlan ile ilgili olsa da “Sivas Biiylikligiinde 5 Yeni Sehir”
basligini tasimaktadir. Burada kullanilan “Sivas™ tarihle iliskilendirildiginde siyasal

pazarlama ac¢isindan daha anlamli bir hal almaktadir.

Ayni sekilde sonraki tarihlerde tiim gazetelerde yayinlanan ortak reklam
ilanlar1 da hedef kitleye yonelik hazirlanmistir. Kadinlar, gengler, oziirliiler bu hedef
kitle igerisinde yerini almaktadir. Giiven ve istikrar ile birlik ve beraberlik vurgusu
yapilan ilanlarda Giineydogu sorununda partinin yaklasimimi gii¢lendirici ilanlar

olarak ifade edilebilir.

Gazetelerde yer alan ortak ilanlarin biri de se¢imden sonra 29 Temmuz
tarihinde yer alan ve partinin segmenine “tesekkiir” ettigi ilandir. Bu ilan da partinin
sadece se¢im donemi ile smirli kalmayan iletisim stratejisi acgisindan onemli bir
ornektir. Parti boylece secim sonrasinda se¢meni ile isinin bitmedigi, ona ihtiyac
duydugu iletisini yaymaktadir. Bunu partinin gelecege yatirimi olarak yorumlamak

miumkindiir.

'%Sivas’ta 2 Temmuz 1993 yilinda gergeklestirilen Pir Sultan Abdal Senligi'nde Madimak Oteli'nin
yakilmasi ve 37 kisinin hayatin1 kaybetmesiyle sonuglanan olaydir. Olay "Sivas Katliami" veya "Sivas
Olaylar1" olarak anilmaktadir.
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Resim 2.9: AK Parti “Tesekkiir” Ilani

* TESEKKURLER TURKiy

'\ NiCE
AK YILLAR/

Kaynak: Hiirriyet Gazetesi, 29 Temmuz 2007

Gazetede yer alan reklamlar genel olarak degerlendirildiginde ise; birbirini
tamamlayan temalarin se¢ildigi ve higbir parti dogrudan muhatap alinmadan, negatif
soylemden kacinildig: ifade edilebilir. Ayrica reklamlarda mesajlar1 tasiyici karakter
olarak R. Tayyip Erdogan vurgusu ¢okca yapilmaktadir. Bu, parti kampanyasinin

lider tizerine oturtuldugunun gostergesi olarak énemli bir unsurdur.

Bir diger siyasal reklam materyali de billboard ve afislerdir. AK Parti

bilgisinin ortaya konulmasinda ve yayilmasinda 6nemli rol oynamislardir. Bunlar,
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diger kitle iletisim araclarindan daha ucuz maliyeti sayesinde partiler tarafindan en

cok kullanilan siyasal reklam araglaridir.

Afigler genellikle cesitli ebatlardaki kagit, bez ya da musambalarin iizerine
hazirlanmaktadir. Se¢im ¢aligmalar1 boyunca birgok yere asilarak partinin tanitiminin
yapilmasini ve adaylarin taninmirhigimi gelistirilmesinde yardimci olur. Billboard ise
acik havadaki reklam panolari, ilan tahtalaridir. Kullanim alanina yapistirilan
afislerle biiylik ve estetik bir gorsellige sahiptir. Etkili reklam yOntemlerinden biri

olarak kabul edilmektedir.

Genel olarak agik hava araglari olarak tanimlayabilecegimiz billboard ve
afislerde, hem vuruculuk hem de bir 6l¢iide siireklilik bulunmaktadir. Asildiklari
yerlerde siirekli kalmalar1 nedeniyle se¢cmene kendilerini zorla kabul ettirmektedirler.
Hi¢ beklenmeyen anda, bir otoblis ya da dolmus beklerken bunlarla
karsilasilabilmektedir. Se¢menlerin ilgisini cekip, tartisma konusu

olabilmektedirler."® Bu nedenle de ¢okea tercih edilirler.

Resim 2.10: AK Parti’nin Lider Odakli Billboard Reklamlarindan Bir Ornek

SENSIZ OLMAZ! &

DEMOKRASHYT YASAT,
OYLUINLD KLLL AN

'3 Hifz1 Topuz, Televizyon, Radyo, Basin ve Afiste Secim Savaslari, Milliyet Yayinlari, istanbul
1977, 5.102.
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AK Parti’de acik hava ilanlarinda da gazete reklamlarinda oldugu gibi lider
agirlikli ilanlara yer verilmistir. Ayrica halki temsil eden karakterlerle gorsel yonii
giiclendirilmis, saglik, egitim, ulasim ekonomi konularinda da agik hava ilanlar

kampanyada kullanilmistir.

Resim 2.11: 22 Temmuz Secimlerinde Istanbul’dan Bir Billboard Gériintiisii

AK Parti afiglerinde “Durmak Yok Yola Devam” ana slogani kullanilmustir.

Bunun yani sira Resim 2.11°de goriildiigii iizere “Her sey Tiirkiye i¢in” sloganinin
harfleri stilize edilerek ay yildiza doniistiiriilmiis boylece partinin milli duygulari
sahiplenisine vurgu yapilmistir. Ayrica, kampanya esnasinda sehirlerarasi yollarda,
otobanlardaki billboardlarin kullanimi da AK Parti’ye has bir tercih olup, reklam
kirliliginin olmadig1 ortamlardaki biiyiik ebatli billboardlar araciligiyla siiriiciilerin

186

ilgisini odaklamak acgisindan katki saglayan bir agilim ™ olusturmustur.

El ilanlar1 ve brosiirler de siyasal reklamlarda parti tanitimlari igin

kullanilmaktadir. Bunlar parti adaylarinin ve onlar adina calisan gorevlilerin

1% Zeynep Karahan Uslu, a.g.e.
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se¢gmenle dogrudan iletisime gegmelerine imkan tanir. Se¢menin {izerinde, 6zel ilgi

duyulan insan izlenimi vermesi bakimindan etkili bir yontemdir.

AK Parti diger biitiin unsurlarla birlikte bu araclar1 da kampanyasinda
kullanmistir. Cesitli konularda hazirlanan el ilanlart ve brosiirler, tipki dogrudan
mektup yollama yonteminde oldugu gibi AK Elgiler tarafindan dagitilmis, ayrica
secim biirolarina gelen se¢gmene ulastirilmistir. AK Parti se¢im boyunca merkezi bir
iletisim politikas1 belirlemistir. Bu kapsamda partinin reklamlarindan, el ilanlarina
kadar tam bir birlik hakimdir. Diger reklam araclartyla birlikte el ilanlarinda da
R.Tayyip Erdogan 6n plana c¢ikarilmistir. Egitim, saglik, sosyal gilivenlik, ulasim,
sanayi, ¢cevre, demokrasi, yaglhlar, 6ziirliiler gibi konular yer almistir. Konularin yer
aldig1 genis alana bakildiginda AK Parti’nin farkli se¢men gereksinimlerine
yoneldigi ortadir. Cevre, sanayi, demokrasi ve laiklik gibi konular ge¢im sikintisini
¢Ozlimlemis, belli bir statiide bulunan segmen grubu ic¢in énemli olurken, bir bagka
grubu ilgilendiren konular issizlik, gecim sikintisi, sosyal giivenliktir. iste AK
Parti’nin s6z konusu olan iletisim/pazarlama basarisi da buradadir. Farkli segcmen
gruplarinin ihtiyaglarina yonelik politikalarina halkin ulasabilecegi alanlarda yer
vermek AK Partiye se¢cim basarisi getirmistir. Bunun anlami, AK Parti’nin

pazarlama stratejisini dogru yapilandirdigidir.

Burada belirtmemiz gereken son nokta da, genelde siyasal iletisim daha
Ozelde ise siyasal reklamlar i¢in internetin kullanimidir. Tiirkiye’de internet
teknolojisi siyasal iletisim alaninda ve ozellikle se¢im kampanyalarinda 3 Kasim
2002 genel se¢imleriyle kullanilmaya baglanmistir. Partiler 2002 yilina kadar her ne
kadar internet sitelerini kursalar da web iletisimi bu déoneme kadar sinirl bir 6l¢iide
uygulanabilmistir.'"®” Sonrasinda ise bu uygulama internet kullamm oranin artisina
paralel olarak yayginlasmistir. Artik her parti, aday, plan ve politikalarinin
tanitilmasinda interneti kullanir hale gelmistir. Partilerin resmi iletisim sitelerinin
tizerinden yapilan degerlendirmelerde en basarili parti olarak AK Parti’nin internet
sitesi bulunmustur. Siyasal partilerin internet siteleri ilizerine arastirmalar yapan

Ibrahim Toruk’a gore de; partinin sitesi teknik ve gorsel yoniin disinda hem icerik

"7 Hasret Aktas, Bir Siyasal iletisim Araci Olarak internet, Tablet Yaymlari, Konya 2004, s. 216.
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hem de iletisim tabanli degerlendirmelerde rakiplerinden agik ara iistiindiir.'®® Parti
internet sitesinin giiclii bulunan teknik ve gorsel yani, “Siirekli Kampanya
Yaklasimimin” bir iriini olarak, sadece se¢im donemleri ile siirlandirilmayip,

stirekli olarak gelistirilmektedir.

22 Temmuz sec¢im siirecinde partinin kurumsal sitesinin yani sira

www.akicraatlar.com, www.akkanal.com gibi bugiin de kullanilan siteler kurularak,

hiikiimetin icraatlari, kampanya boyunca yapilan mitinglerin goriintiileri, reklamlar,
tanitim filmleri, miizikleri, resimleri, segmen mesajlar1 buralarda yaymlanmistir.
Boylece yeni iletisim kanallar1 elde edilmistir. Ayrica afislerde kullanilan sloganlar
ve resimler mail yoluyla se¢gmene direkt olarak yollanmistir. Yine bu slogan ve
resimler kullanilarak diger internet sitelerinde banner ve pop-up tipi reklamlar

verilmigtir.

AK Parti hazirlamis oldugu web sayfasiyla da partiyi yakindan tanimak
isteyen se¢mene ulasirken, segmenin de parti i¢i iletisimde ve partiye ait ii¢ ylizden
fazla milletvekiline ve binlerce yerel yonetime rahatlikla ulasilabilmesi saglanmistir.

(Milletvekili adaylarinin cep telefonlar1 web sitesinde yaymlanmustir.)

2.3. AK PARTI’NIN SIYASAL KAMPANYASINDA ONE CIKANLAR

Su ana kadar aktarmaya calistiklarimiz AK Parti’nin 22 Temmuz se¢im
kampanyast boyunca gergeklestirdigi siyasal iletisim kampanyasini tanimlayici
niteliktedir. Genel olarak bir degerlendirme yaptigimizda AK Parti’nin se¢im
kampanyasi, liderin karizmasindan yararlanan, negatif tutum ve davraniglardan uzak,
glindemi yoneten, bilimsel verilere dayanarak calisan, teskilatlarin sahip oldugu
insan kaynagini degerlendiren, meydanlar1 sik¢a kullanan iddiali bir kampanyadir.
Parti uyguladig1 bu yontemler sayesinde rakiplerinin Oniine ge¢mistir. Bu noktada
parti sOyleminin nasil sirket mantig1 igerisinde degerlendirilebilecegini ortaya

koymamizda yardimci olacak; AK Parti’nin se¢im kampanyasinda kullandigi ve

' [brahim Toruk, “22 Temmuz 2007 Genel Segimlerinde Siyasi Partilerin Internet Sitelerine Genel
Bir Bakis”, Tiirk Asya Stratejik Arastirma Merkezi,
http://www.tasam.org/egitim/ibrahim_toruk.doc, 21.05.2009.
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siirekli kampanya yaklagimiyla da hala siirdiirdiigii -6ne ¢ikan- siyasal iletisim ve

siyasal pazarlama yontemlerine bir g6z atmak yerinde olacaktir.

2.3.1. Liderin On Plana Cikartilmasi

Daha oncede dile getirdigimiz iizere genel cerceve icerisinde bakildiginda
giinlimiiz sartlarinda siyasi partiler gittikce birbirlerine benzemeye baglamislardir.
Siyasi yelpazenin ortasinda toplasan yeni bir diizen olusmustur. Ozellikle parti
kimlikleri ve savunulan goriislerdeki benzerlikler siyasal iiriinler arasindaki
farklilastiric1 degerin siyasal kisilikler iizerine yOnelmesine neden olmustur. Bu
nedenle aday ve/veya lider imajlarina yonelik belirgin bir artis tiim diinyada

189

gozlenmektedir. ~~ Yani, liderlerin ve/veya adaylarin 6n plana cikarilmas: partiler

arasinda farklilastirict deger yaratmak agisindan kaynaklanmaktadir.

Partilerden ¢ok siyasi aktorlerin segmenlerin goziinde belirli bir ¢ekicilige
sahip olmalar: siyasal tercihlerin belirlenmesinde 6nemli bir faktor olarak karsimiza
cikmakta, partilerde bu faktérden miimkiin oldugunca yararlanmaya caligsmaktadir.
Olusan pazar mantig1 icerisinde siyasal liderlerin bir iirlin gibi pazarlanmasi s6z
konusu olmaktadir. Bu durum AK Parti i¢in de gecerlidir. Parti, R.T. Erdogan ile

0zdeslestirilmekte; kampanyalarin odak noktasina oturtulmaktadir.

AK Parti’nin 22 Temmuz se¢im kampanyasina bakildiginda ise, lider yine
baskin unsur olarak kullanilmaktadir. Afislerde, brosiirlerde, televizyon ve gazete
haberlerinde vitrinde hep parti lideri R. Tayyip Erdogan yer almistir. Calismamizda
inceledigimiz donemde gazetelerdeki haberlerde Erdogan’in fotograflarina bolca yer
verilmistir. Kamuoyunun R. Tayyip Erdogan’in sahsina duydugu sevgi ve sempati
dogru bir iletisim stratejisiyle uygulanmig, kampanya odagina bu yerlestirilmistir.

Liderin karizmasindan en iist diizeyde yararlanilmistir.

% Ferruh Uztug, a.g.e, s. 4.
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2.3.2. Bilimsel Siyasetten Yararlanma/ Profesyonel Destek

Siyasetin  bilimsellesmesi; siyasetin teknik bir alana indirgenerek
kampanyalar i¢in hedef tiiketicilerin (se¢menler) egilimlerine yonelik grup
calismalarindan, profesyonel danigsmanlarin istihdam edilmesine ve etkin medya
kullanimma kadar pek ¢ok uygulamanmin 6n plana cikarilmasidir.'”® Diger bir
ifadeyle; siyasi eylemin “¢oziimleyici, betimleyici ve agiklayic’”'®' hale

getirilmesidir.

Siyasetin bilimsellestigi belirlemesi Max Weber’e aittir. Weber, 20. yiizyilin
basindan itibaren ¢agdas devlette iktidar1 ukdesine alan profesyonel siyaset¢ilerin,
mesruluk kazanmak i¢in uzmanlik bilgisini kullanmalari, yani bilimle igbirligine
gitmeleri halinde siyasetin bilimsellestirilmesinin miimkiin olabilecegini iddia
etmektedir.'”? Giinimiizde hizla yaygmlasan profesyonel siyasal danismanlik
hizmetleri, kamuoyu arastirma sirketleri ve medya kullanimi Weber’in iddiasini

bugiin desteklemektedir. Ozetle, artik siyaset bilimsellesmistir.

AK Parti de konjonktiire uygun olarak akademik calismalar1 ve siyaset
bilimini se¢im basarist i¢in kullanan bir partidir. Se¢cim doénemi boyunca bilimsel
calismalardan faydalanmis ve uzun siireli bir se¢cim hazirligi yapmistir. Kuruldugu
giinden bugiine dek Arter Ajanstan siyasi danigsmanlik hizmeti almasinin yani sira,
kamuoyu yoklamalar1 araciligiyla parti politikalarinin belirlenmesine yardimei olan
(yalnizca kendi adina ¢alisan) anket sirketleriyle de calismaktadir (Pollmark, Denge,
ANAR Arastirma Sirketleri). Aldig1 tiim bu hizmetlerin sonrasinda parti, uzun siireli

bir programla se¢imlere hazirlanmaktadir.

Arter Reklam Ajansi’nin hazirladigi kampanya ile iktidar olmanin rahatligina
kapilmadan disiplinli bir calisma gerceklestirilmis, hi¢cbir alan bos birakilmadan

calisilmigtir. Se¢menlerin kisisel 6zellikleri iyi belirlenmis; kampanyalar ve siyasi

' David Farrell, “Political Parties in A Changing Campaign Environment” i¢inde Richard Katz ve
William Crotty, a.g.e, s. 125.

P! Eser Koker, a.g.e, s. 31.

12 Max Weber, “Meslek Olarak Siyaset”, Sosyoloji yazilari, Hiirriyet Vakfi yaynlari, istanbul 1986,
s.80.
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etkinlikler buna gore planlanmistir. Bu noktadan hareketle de siyaset pazarinin
belirlenen 6zelliklere gore segmentlere boliindiigili; oziirlileri, kadinlari, gencleri
ayristirlp beklentilerinin merkeze alindigi bir yaklagim benimsenmistir. Ayrica,
secim siirecinde c¢aligmalarin etkinligini denetlemek ve rakiplerin konumunu
belirlemek i¢in daimi hizmet alinan Pollmark, ANAR ve Denge Arastirma
sirketlerine Haziran ayindan se¢im tarihine iki giin kalana kadar giinliik denebilecek
siklikta kamuoyu arastirmalar1 yaptirilmis, sonuclar degerlendirilmis'®’, kampanya

buna gore yonlendirilmistir.

AK Parti’nin bilimsel siyasetten yararlanma agisindan diger partilerden en
onemli farki bunu sadece se¢cim donemleri ile smirli tutmamasidir. Yukarida da
belirttigimiz gibi, Arter Ajans ile parti kuruldugu giinden bu yana siirekli bir calisma
icerisindedir. Diger partilerde s6z konusu olan se¢imlerin hemen Oncesinde siyasal
danismanlik hizmetinden yararlanmaya AK Parti’de rastlanmamaktadir; danismanlik

hizmetlerinden yararlanma daimidir.

Partide tim vatandas basvurularinin degerlendirildigi ve yanitlandigi birim
olan AKIM de kampanya esnasinda ¢alismalarini kesintisiz siirdiirmiistiir. AKiM
koordinatorii Nevzat Demirkol’un ifadesine gore, bu birim sayesinde hem cok biiyiik
capta bir kamuoyu yoklamas1 yapiliyor, hem de politika liretmede bu basvurular
degerlendiriliyor. Bu ac¢idan bakildiginda AK Parti’nin kullandig1 bilimsel siyasetin
bir diger ayagin1 da AKIM olusturuyor. Diger iki ayag1 ise, yukarida belirttigimiz

stirekli hizmet alinan reklam ajansi ile birlikte calisilan anket sirketleridir.
2.3.3. Orgiitlenme Basarisi
Siyasi partiler, se¢mene ulagsmak agisindan genel merkez ve yerel

teskilatlarin1 kullanirlar. Siyasi partilerin se¢gmenle aralarindaki baglanti, yerel

tegkilatlardir. Tegkilatlanmasi olmayan bir partinin segmene ulagmasi, segmenin

193 Zeynep Karahan Uslu, a.g.e, s.150.
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sorunlar1 ve beklentilerini anlayabilmesi ve segmenle bag kurabilmesi s6z konusu

olamaz.'*

AK Parti orgiitlenmesi gii¢lii bir parti olmasinin yani sira gii¢lii olmasi igin de
caba harcayan bir partidir. Bunun igin teskilatlara gelen se¢menlere ve iiyelerine 6zel
ilgi, saygi, yardim ve destek gostermektedir. Tegkilattaki boylesi bir halka iliskiler
calismasi istenilen amaca ulagsmada fayda saglamaktadir. Bu fayda, secim
donemlerinde yiiz ylize iletisimin saglanmasinda emek giicii olabilecegi gibi, goniil

bagi ile oy verme olarak da ortaya ¢ikabilmektedir.

Biraz agiklamak gerekirse; AK Parti’nin tiim iiyelerine gosterdigi 6zel ilgi ve
destek onlarin parti ile giiclii baglar kurmasini ve giicli bir aidiyet duygusu
gelistirmesini sagliyor. Bu noktadan sonra da iiyenin parti i¢in kosulsuz ¢alisma
istegi ortaya cikiyor. Yukarida belirttik; AK Parti sadece secim donemlerinde
aktiflesen bir parti degildir. Iste bunu giiglii 6rgiit yapisiyla ve iiyelerinin ¢alisma
istegiyle saglamaktadir. Yerel teskilatlar mahalle 6l¢geginden il yonetimine kadar tiim

unsurlartyla parti amacini gerceklestirmek i¢in ¢aligmaktadir.

Isin diger boyutu da secim donemleridir. Bu dénemlerde, teskilatlarn ve
secim biirolarinin en etkin sekilde ¢alismasi, koordinasyonun saglanmasi, diizenli
veri akiginin gerceklesmesi, AK Parti bilgisinin ve vaatlerinin miimkiin oldugunca
fazla segmene ulastirilmasi icin basarili bir 6rgiitlenme gerekmektedir. AK Parti bu

basaril1 orgiitlenmeyi saglayabilmis bir partidir.

Kampanyasinda se¢cmen odakli bir yaklagim benimseyen AK Parti igin
dogaldir ki se¢menle iligskiler ¢ok ©nemlidir. Bu iliskilerin kurulabilmesi ve
yiriitiilebilmesi iginde Oncelikli iletisim yontemi olarak yiiz yiize iletisimi
benimsemistir. Siireg, teskilatlardaki giiclii halkla iliskiler yontemleri sayesinde
yonetilmektedir. AK Parti bu “giiclii halkla iligkiler” konusuna o kadar 6nem
vermektedir ki, hazirladig1 kilavuzla adaylarin ve teskilat ¢alisanlarinin dikkat

etmesi gereken kurallar1 belirlemistir. Gililer yiizli olmak, temiz giyinmek,

14 Birol Ertan, Secimleri Kimler Nasil Kazaniyor? Delta Plam, Sira Yaynlari, istanbul 2009, s.80.
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kiyafetlerde renk ve uyum biitlinliiglinii saglamak, propagandalarda tartismalardan
kaginmak, se¢menle fiziksel temasa onem vermek, acik ve net konusmak, segmenin
anlayacag1 yabanci kelimelerden uzak durmak gibi 6nemli halkla iliskiler kurallarina

teskilatin ve adaylari uymasi beklenmektedir.'*

2.3.4. Disiplinli Calisma

Siyasi partilerde disiplinli ¢alisma, belirlenen amaci gerceklestirebilmek icgin
gerekli faaliyetlerin kapsamli, sonu¢ odakli, is boliimiine dayali bir sekilde
gerceklestirilmesi anlamina gelmektedir. Kisacasi, amaglar1 gergeklestirebilmek igin

girisilen sik1 calismadir.

AK Parti’nin temel amacinin iktidarda kalma ve Kircheimmer’in “catch all
party” (Toplayict Parti) tanimiyla Ortlisen bir parti olarak oy tabanini miimkiin
oldugunca genisletmek oldugunu sdylemek saniriz yanlis olmayacaktir. Parti, bu
amac1 yerine getirmek icin disiplinli bir sekilde calismaktadir. Parti icerisindeki bu
disiplinli ¢aligsmay1 se¢im Oncesi, se¢im sonrasi ve se¢cim donemlerinde siirekli
gozlemlemek miimkiindiir. Asagidaki tablo belirttigimiz donemlerde AK Parti’nin

calisma diizen ve disiplinin gostermektedir.

Tablo 2.3: AK Parti’nin Diizen ve Disiplin I¢erisinde Yiiriittiigii Faaliyetleri

Secim Oncesi | Secim Donemindeki | Se¢cim Sonrasi
Donemdeki Faaliyetler Donemdeki Faaliyetler
Faaliyetler

Toplantilar:  Orgiitiin | Secmene yénelik adaylarin | Durum  degerlendirme

her kademesinde | yapacag: calismalar: | raporlari: Analiz- Rapor-
yapilan bilgilendirme, | Partinin sdylemiyle paralel | Alternatifier. Se¢im
degerlendirme ve | sOylemler gelistirmek; | sonrasinda elde edilen
gelistirme teskilatlarin ve secim | sonuglarin
toplantilaridir. biirolarinin yapacagi calisma | degerlendirilmesi

195 Bkz. EK 3- AK Parti Milletvekili Adaylari Se¢im Klavuzu Boliim — iletisim Stratejisi
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ile se¢gmenlerin sorabilecegi
sorulara Onceden cevaplar
sivil

gelistirmek, toplum

orgiitleri, yerel medya ile

yakin iligkiler kurma
calismalari.
Egitimler: Mahalle Kampanya biitiinliigiine
temsilcilerinden sadik  kalmak: Kurumsal
milletvekillerine  kadar] kimlik olusturma ac¢isindan

orgiit faaliyetlerinde yer
alan tiim iyelerin parti
amaglart dogrultusunda
aldigi, teorik, pratik ve

deneyim egitimleri

Parti oldukca

Bu

tarafindan
onemsenmektedir.
nedenle kullanilacak slogan
ve materyaller

kadar

en kiicik
ayrintisina Genel
Merkez Tarafindan

belirlenmistir. Se¢im dénemi

yapilmaktadir. Basar1 ve
basarisizlik nedenleri
ortaya  koyulmaktadir.
Rapor sonucunda ortaya
¢ikan olumsuzluklari
giderecek faaliyetler
gelistirilmeye
calisilmaktadir. Bu
raporlar  dogrultusunda
se¢cimin hemen ardindan
bir sonraki secim
calismalarina

baslanmaktadir.

iskiler: Parti
teskilatlarinda {yelere
ve se¢menlere siirekli
olarak gosterilen yakin

ilgi, saygi, destek ve

yardimlar. Ayrica
AKiM’e gelen
bagvurular  sayesinde
hazirlanan raporlar
dogrultusunda

secimlerde politika

uretmek. Yani strekli

sirasinda kampanya
biitlinliigiiniin saglanmasi
biiytik bir disiplinle
saglanmaktadir.

Teskilat  faaliyetlerini  siki
tutmak:  Genel merkezde
dogrudan  genel  bagkan
diizeyinde bilgi ve Oneri

aktarimi yapan strateji ekibi
olusturulmasi. Partiyi ziyaret
eden se¢cmeni yas, meslek ve
o0grenim durumlarini, istek
ve beklentilerini igine alir
sekilde kaydedilmesi; se¢im
biirolarinin merkezi yerlerde

konumlandirip, merak edilen
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ve genis c¢apli bir | sorulara en kisa siirede yanit
kamuoyu  yoklamasi | verebilecek sekilde islevsel
yapmak. kilinmasi; giinliik aktiviteleri
anlatan raporlar tutularak
kampanya etkisinin
Olgiilmesi ve ileride
olusabilecek  problemlerin
Onilinlin kesilmesi ve sabah-
aksam giinliik durum
degerlendirme toplantilarinin

yapilmasi.

Goriildigii gibi AK Parti biitiin siyasi ¢alismalarini belli bir diizen ve disiplin
icerisinde yliriitmektedir. Partinin bu organize, kapsamli, sonu¢ odakli ¢alismasi 6ne

cikardigi 6zellikleri arasindadir.

2.4. AK PARTI’'DE GENEL BiR SOYLEM: “KURUMSAL KiMLIiK
TASIYORUZ”

Kurumsal kimlik konusunun burada ele alinmasinin nedeni, bunun
sOylemlerinde ve eylemlerinde AK Parti tarafindan siklikla 6n plana ¢ikarilmasidir.
Gerek parti kaliciliginin saglanmasina yonelik sdylemlerde gerekse diger partilerle
araya cekilen “farklilik” ¢izgilerinin en basinda “kurumsal kimlik” olusumu
gelmektedir. Bu nedenle ¢aligmanin genelinde boliim kisimlarinda yer alan sirketler
ve parti arasindaki kiyaslamanin burada partinin genel sdylemi iizerinden yapilmasi

diisiiniilmiistiir. Bu sonug yerine bir degerlendirme olarak nitelendirilebilir.
Kurumsal kimlik bir tasarim anlayis1 olarak ortaya ¢ikmis ve 1970'lerde bir

tasarim sorunu olarak yonetsel ilgiyi iizerine ¢ekmistir. Bu ise, kurumsal kimligin

stratejik bir ara¢ ve rekabet avantaji saglayan bir kaynak olarak goriilmesine yol
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acmistir.'”® Bircok disiplinin aragtirma alanina girmesinden dolayr kavramin farkli
tanimlamalar1 mevcuttur. Genel bir tanimlamayla kurumsal kimlik; kurumun stratejik
amagclarina ulasabilmek icin kendisini ve felsefesini calisanlarina, miisterilerine,
ortaklarina ve halka tanitmak i¢in kullandig1 metotlarin tiimiidiir. Kurumsal kimlik
yapisinin belirleyici unsurlar1 ise kurumsal iletisim, kurumsal tasarim, kuramsal
kiltir (kurum felsefesi, degerleri, ilkeleri, misyonu vb.), kurumsal davranis
(calisanlarin ve yonetimin davranislari), kurumsal yap1 (6rgiit yapisi) ve kurumsal
strateji (gogunlukla farklilastirma ve konumlandirma stratejisi) olarak siralanabilir. I¢
hedef kitleye yonelik olarak kurum kiiltiirii, davraniglar1 ve yapisi; dis hedef kitleye
yonelik olarak da daha ¢ok kurumsal iletisim ve kurumsal tasarim, kurumsal kimligin
aciklanmasinda daha ¢ok 6n plana cikarilir. Ozetle, belirttigimiz tiim bu unsurlarin
kuruma has bir sekilde kullanilmast o kurumun “kurum kimligini”
olusturmaktadir.””’” Literatiirdeki ¢alismalar1 genel olarak degerlendirdigimizde ise,
kurumsal kimlik denildiginde akillarda kurumsal iletisim ve kurumsal tasarim
unsurlarinin (gorsel unsurlar) daha baskin olarak yer aldigini sdyleyebiliriz. Bunun
nedenini kavramin kokeninde yatan tasarim anlayisina baglayabilecegimiz gibi;
kurum yoneticilerinin bu unsurlar1 daha rahat kontrol edebiliyor olmasma da

baglayabiliriz.

Kurumlar —o6zellikle sirketler- kurum igerisinde c¢alisanlarin kurulus ile
biitiinlesmelerini saglamak, kurum disinda ise diger kuruluslardan, rakiplerinden
ayirt edilebilmek ve onlardan farkli olabilmek i¢in kurumsal kimlige ihtiya¢ duyarlar.
Yani kurumsal kimlik, c¢alisanlarin motive olmasini saglayip, kuruma getiri
saglayacak198 marka olusumunu desteklerken, kurumun giiclenmesine {iriin, hizmet

ve yonetimin kalitesinin arttirilmasina yardimei olacaktir.

Tiirk siyaset tarihinde kurumsal kimlik ¢alismasi yapan ilk parti AK Parti’dir.
Ciinkii kullanilan genel yaklagimla kurumsal kimlik olusturma ¢abalar1 ¢ogunlukla

sirketler tarafindan uygulanan faaliyetlerdir. Akademik literatiirde yer alan kurumsal

"T.C Melewar, “Determinants of the corporate identity construct: a rewiev of the literatiire",
Journal of Marketing Communications, Say1: 9, 2003, s. 195-220.

7 Ayla Okay, Kurum Kimligi, Madiacat Kitaplar1, istanbul 2003, s. 38.

198 Sirketler igin bu getiri kar iken, siyasi partilerde bu getiri oydur.
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kimlik tanimlamalarinda “kurum” kelimesi yerine “sirket” kavraminin kullanilma
sayis1 bile bu gercegi ortaya koymada yeterli olabilmektedir. Bu nedenle de AK
Parti’nin kuruldugu giinden bugiine yerlestirmeye calistigi bu genel sdylemi'®,

calismamizin temel varsayimi olan sirketlesme egilimini destekler niteliktedir.

Kuskusuz bu noktada AK Parti’nin kurumsal kimlik caligmalarinin ortaya
koyulmasi, sirket kurumsal kimlikleri ile kiyaslanabilmesi agisindan gerekecektir.
Kurumsal kimlik kavraminin unsurlarindan hareketle bunu yapmaya calisalim.
Ancak, calismamizin temel derdinin girketlerle benzerlikleri ortaya koymak oldugu
ve kurumsal kimlik unsurlarinin genis bir ¢alisma alan1 igerisinde oldugu
unutulmadan bastan beri 6n planda oldugunu belirttigimiz gorsel unsurlar1 ele alan
bir kiyaslama yapmak birincil amacimiz1 gergeklestirmede tercih etmemiz gereken

bir yol olacaktir.

Asagida Tiirkiye’nin 6dnde gelen sirketlerinden Ko¢ Holding kurumsal kimlik

gorsel ¢alismast®”

ile AK Parti’nin gorsel kimlik ¢aligmasi karsilastirilmaktadir.
Burada amag iki kimlik kilavuzundaki benzerliklerin ortaya koyularak bir holding ile

siyasal partinin ¢calismamizda ifade ettigimiz kesisme noktasini ortaya koyabilmektir.

19 R. Tayyip Erdogan’in ve ekibinin birgok defa belirttigi; proje kapsamida gériistiigiimiiz il teskilat
yoneticilerinin  siirekli dile getirdigi ve genel merkezde yaptigimiz goriismeler sirasinda
gozlemledigimiz sekilde, partinin genel sdylemi “kurumsallasma ve kurumsal kimlik tasimadir”.
Kurumsal kimlik kavramini genis bir sekilde, tim unsurlariyla ele alan bir anlayisi benimseyen AK
Parti; yukarida bahsettigimiz siyasal eylemlerini (se¢cim c¢alismalari, se¢im Oncesi ve sonrasi
caligmalar vs.) gerceklestirmede bu genel soylemden hareket etmektedir.

Phttp://www.koc.com.tr/tr-

tr/Basin_Merkezi/GorselGaleri/Lists/Kurumsal Kimlik/Attachments/24/cepklvz150609.pdf
adresinden elde edilmistir.
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Sekil 2.1: AK Parti ve Ko¢ Holding Kurumsal Kimlik Rehberi Kapaklari

?
AK PART

KURUMKMLGIKLAWZ

Yukarida goriildiigii gibi kurumlara 6zgii renk kullanimi (AK Parti i¢in siyah
ve sar1, Ko¢ Holding icin kirmizi, gri, beyazdir.), logo kullanimi, yazi karakteri ve
Olctileri daha 6nceden belirlenen 6zelliklerdedir. Bunlar her iki kurumda da aym

sekildedir.
Gorsel kimlik olusturma caligmalarinin her ikisi de baslangi¢ boliimlerinde

birbirlerine paralel bir bigimde temel ilkeleri/kimlikleri agiklamaktadir. Sekil 2.2.
AK Parti ile Ko¢ Holding’in temel niteliklerini ortaya koymaktadir.
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Sekil 2.2: Kurumlarin Temel Ilkeleri/ Kimliklerinin A¢iklanmasi

1 -PARTI

AK PARTI, Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasas1
basta BM Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi
ile Avrupa Insan Haklar1 ve Temel
Ozgiirliikleri Korunmas1 Sozlesmesi olmak
iizere @TBMM tarafindan  onaylanmis
uluslararas1 belgeler siyasi partiler kanunu
secim kanunlart diger ilgili kanun ve
mevzuat ¢ercevesinde tiizigli ve programina
gore teskilatlanmak ve faaliyette bulunmak
iizere kurulmus siyasi tesekkiildiir.

AK PARTI, iilkemizin tarihi ve kiiltiirel
unsurlarint bitmez tiikenmez bir enerji ve
ilham kaynagi olarak gdren degisim ve
doniisimden rahatsiz olmayacak kadar
kendine ve milletine giivenen demokrat bir
partidir.

2 -SOYLEM VE DiL

AK PARTI, soylemlerinde toplumsal
geleneklerine kanaatleri ve evrensel degerleri
veri olarak kabul eder.

AK PARTI, soylemlerinde toplumsal
hassasiyetlerini dikkate alir.

AK PARTI, sOylemlerinde anlasilir, sade,
tutarli, gercekei, giincel ve dinamik dil ve
iislup kullanilir.

AK PARTI, diyaloga, hosgoriiye agcik,
uzlagsmaci bilestirici  bir dil bir islup
kullanmay1 esas alir.

Har zaman oitudu Oiti yeniikderds Dag gaken, ek alinan yaratan,
oncl kurum olaral yoia Oevam s0ecadiz. iienti o0F0nemk, casur
w8 azifli olarak, yaikin davranarak, gergak aniamda lidar cimay
slrlrecediz.

Engal tanima!

n

DCrlirnyainin Dir pangasnye va Olnyay daha ki Dir yer Naling
geifirabiacedimze inaninz. Odakianma yetenadimiz va dinamik tammezia
her zaman dofru yonds harskst stmays kararyz. Dimya hakionda
daha fazia &frenmeye va sundufju firsatian dafjerendirmeye son dersca
itz

Hayal et!

Dayanisma

insaniar va iigider yaphfime igin merkezini olughar,

Oriakianimczia, dafdmodkanmizia, kirosel akitiriers okn badimiz

ve Dniaria pergakiastirdifimiz ekip Cabgmas Dizim ign yagamsal
Onemea sahiptir Dayangmaya inannz. Ham Thrkdya'yls Nem de Dogin
dlnyayia....

Paylag!

Deder Yaratmak

Dafjer yaratmaya ve Dly0meys, 5308048 paray dadi, insanian, ke,
talknoiofiyi v& (avrayi 08 ijine alan DIINGS bir yakiagimia bakanz.
Sirkatimizi uzun vaoel bir parspekdie yonetiiz.

Bellz!
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Sekil 2.3: Amblemin Kullanimina Yo6nelik Bir A¢iklama

]
i

\‘/“

APART

A AK PARTI

Y

(
A PART

AK PARTI  logosunun
yatay renkli uygulamasi,
yanda gosterilen oran ve
renklerdeki gibidir.

Onerilen
kullanim

A. Logonun
zeminsiz
bigimi. Zorunlu olmayan
hallerde mutlaka beyaz
zeminde kullanimi tercih
edilmeli.

hallerde
kurumsal renk olan sari
zeminde dis kullanim
bigimi.

B. Zorunlu

hallerde
kurumsal renk olan mavi

C. Zorunlu

zeminde dis kullanim

bigimi.

Fotograf Dzerinde Kullamm

Kog Iogotayp, foiodeaf bir zemin - Kog sembolindn zeminds
(zgrinds wygulandifnda zaminia  Chkunakh cmadid durumiarda
&M fazla komtrast clugturacak
varsiyonu kullandmahdr.

Eiyan veya digi [beyaz)
keudianilailir.

[ = 3
L=} I."llL" |

Garuntil ve Zemin Uzerinde Yanhs Kullamm
Azafidaka Briekler, karmagik Chumakdin yitirddi durumian

28IMiN Uzernda Kog logotaymnin - gostkermektadic. Banzer
konirasthinin yetersiz kaldi ve  uyQuiamalardan kagmirmah:

..I .." -r;'.,i-

AK Parti kurumsal kimlik kilavuzu amblemin kullanimi hakkinda genis bir

aciklamaya yer vermistir. Ko¢ Holding kurumsal rehberinde oldugu gibi amblemin

belirtilen kullanim sekillerinin disinda yanlis kullanimlari, amblemin slogan ile

kullanim1 ve benzeri agiklamalara yer verilmistir.
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Sekil 2.4: Kurum Davetiyelerinde Kullanim

Diavariyenin 6n va arka yizl igin
uygulama standartlan, vanda oranlan
verilerek belirtilmigtir.

Davatiye tasanminda dért dnemf
grafik 88 bulunmaktadir.

» Dikey logo

s Slogan

* Dinamik kugak

» (st kisimdaki haghk alami

Davetiye 300 gr mat kuse kagrt
kullandlarak yapilmalidir. Baski sonrasi
mat vernik vaya mat selefon
uygulanmalidir.

[hg bask: dBrt ranktan olugmaktadir
Fantone 144C
Pantone 285C

*_ Pantone 485C
Siyah
Ig baskisi iki ranktir

Ty Pantone 144C
Siyah

ligili tasarim, uygulamaya hazir halde
eaal ek'te bulunan CD igerisinde

ARyt mavauttur.
b eegarizargar, o v i yer et

Not Yonds Emefy verien davetiye tesanm,
ageran bullane e, dinarmik: kugage
uyguilarma bigem igindr. Belitilen stardastlar
Woeurarak tazarem farkl chatiords, Geel kesimb

wyguiaratlir,
Kurmum Dawetiyelerimdese Kullamaomm
FOarsE M OloreStieslers; Oeresl koural, Olacakchirs Daa Oaresties laeim
FfabDrilkarboasis agihg, Furuarmsad oornsasptori farkhihk @Osioeaiyile
D=m=an topddantdss @ike Stkcinlibkod s
MCIN mamriarnmng cahgrmalars OO B by e oualbs Mel
lkapsar Pamardoema & LT T o T oramilan i 1otfsm C Tamrm
FASerkca & Oieol sporessorhubdoar canm wea Drurrarwlarcla Foll=m e ™™
Na=irianacak daestipyslesnd=s anas ESIOrmulirss Ceambommi=
raniDors E=olirtilasmn genasl =S=Eanrm
iFoslesrme uneaalmasz Srsamili

Surbcsm FoEgeale o= = P

FarsEm ooty e
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Kurumsal kimlik kavramimin bir diger unsurunun da kurumsal iletisim
oldugunu daha once belirtmistik. Kurumsal iletisim, Orgiitiin iletisim kurarken
kullandig1 ¢ok yonlii yollar ifade etmektedir. Gray, kurumsal iletisimi; "kurumun
biricikligini saglayan ya da farkli kurumsal paydaslarin kurumu marka olarak
gbrmesini saglayan, biitiin mesaj ve medya kaynaklar1" olarak tanimlamistir.””' Bu
yaklagima gore kurumsal kimlik 6rgiit tarafindan yansitilan etki, imaj ve kimlikle
iligkilidir. En ¢ok halkla iligkiler, pazarlama uzmanlari tarafindan benimsenen bir
yaklagimdir. Yani, yukarida 22 Temmuz seg¢imlerini incelerken belirttigimiz
noktalar, kurumsal iletisim kapsaminda degerlendirilebilir. Bu agidan bakildiginda da
AK Parti iletisimi ve pazarlamasinda da kurumsal kimlik sdyleminin (daha 6zelde
kurumsal iletisim) etkin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Simdiye kadar kurumsal
kimlik sOyleminin genis penceresinden sirketlesme egilimine baktigimiz AK
Parti’ye, biitiinliigii saglamak ac¢isindan daha dar bir ¢er¢evede, daha Once ifade

etmeye calistigimiz iletisim ve pazarlama agisindan da bakmak gerekecektir.

Rekabet¢i bir pazarda var olabilmek icin orgiitlerin iiriinlerinde farkli bir
tistiinliige sahip olmalar1 gerekmektedir. Siyasi arenada so6z konusu farklilik, siyasi
partinin yapisi, liderinin nitelikleri ve partinin adaylar1 {izerinden gergeklesir.
Calismamizin temel inceleme alanit AK Parti icinde s6z konusu olan tam olarak
budur: rekabet i¢in fark yaratmak! Sirketler bu farklilik i¢in “marka” olma yolunu
secerler. AK Parti’nin sOylemine bakildiginda da aymi yolun tercih edildigi
gbzlemlenebilir. Parti icin 6nemli olan marka olarak fark yaratabilmektir. Partinin
gerek secim caligmalarinda gerek devamindaki siyasal ¢aligmalarinda siirekli olarak

“farkliliklarin1” vurgulayan sdylemler tercih edilmektedir.

Genel olarak bakildiginda siyasal partilerle sirketlerin rekabet yapisinin farkl
oldugu soylenebilir. Partilerin amaci1 gerekli oyu alip se¢imi kazanmaktir. Ve bunun
icin diger partilerle rekabet ederler. Sirketlerde ise s6z konusu olan ticari faaliyetlerin

stirekliligi ve karlihigidir. AK Parti’nin tiim sdylemlerinde siireklilik olmasi- ki bunun

! Edmund R. Gray, “Corporate image is a strategic concept”, In Proceedings of the I3th Annual
Conference of the Association of Management, Vancouver, 1995.
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icin kurumsal kimlik olusturmaya oldukc¢a 6zen gostermektedir- ve sadece secimler
icin yeterli oyu degil daha fazlasii almak, tabanini genisletmek” icin cabaladig
diisiiniiliirse amacimin bir siyasi partiden daha ¢ok bir sirkete yaklastigi

sOylenebilecektir.

Sirketler ile sirketlesme egiliminde olan siyasal partilerin sdylem konusunda
(hitap edilen kesim) bir diger kesisim noktalar1 da se¢menler/tiiketicilerdir. Her iki
kesimde karar alic1 olarak benzer rol oynamaktadirlar. Se¢gmenlerde tiiketiciler gibi
ailelerinden, arkadas gruplarindan, iiye bulunduklar1 derneklerden, c¢alisma
hayatindan etkilenirler. Bu anlayisla, se¢menlerin birer hedef kitle olarak
davraniglarinin ¢oziimlenmesi, kiiltiirel yapilarinin ve iginde bulunduklari sosyal
siniflarm insanlar iizerindeki etkisinin ayrintili olarak incelenmesi gerekmektedir.””
Boylece sirketlerdeki pazarlama davranig kaliplarindan yararlanma durumu séz
konusu olmaktadir. AK Parti’de segmenlerine bu anlayisla yaklasmaktadir. Siyasal
sOylem ve eylemlerinde siyaset pazarini segmentlere bolen Oziirliileri, yashilari,
kadinlari, gengleri ayrimlagtiran bir yaklasim benimsemektedir. 22 Temmuz
secimlerinde Parti tarafindan gazetelere verilen reklamlar bu ayrimlagtirmay1 ortaya

koymada 6nemli drneklerdir.”**

Sirketlerle AK Parti arasindaki bir diger benzerlik de kullanilan iletisim
kanallarindadir. Iletisim kanallar1 denildiginde elektronik medya (radyo, televizyon,
internet), basili medya (gazete, dergi), acik hava(afis, billboard, mitingler), kisisel
iletisim ¢alismalar1 (ev, isyeri, oda ziyaretleri) ve diger medya kanallar1 (dogrudan
postalama, telefon) akla gelmektedir. Sirketlerde oldugu gibi AK Parti de, muhtemel
hedef kitlelere ulagsmak i¢in en uygun iletisim kanallarin1 se¢cen bir medya programi
gelistirmistir. Oncelikli olarak tercih ettigi yiiz yiize iletisim ydntemini en genis
Olcekte kullanabilecegi miting, canvassing gibi iletisim kanallarimin yani sira,
televizyon ve radyolara reklam vermenin yasak olmasinin etkisiyle gazete ve agik

hava reklamlarina agirlik vermistir.

292 Bunu karlilik olarak ifade etmemiz miimkiindiir.
29 Abdullah Okumus, a.g.e, s. 7.
2% Bkz. EK-4 — 22 Temmuz Segimlerinde AK Parti’nin Gazetelerde Yaymlanan Reklamlar
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Kisaca ozetlemek gerekirse; AK Parti’nin sirketlerle en biiylik benzesmesi
“Uirtin” mantigmin benimsenmis olmasidir. Parti kendisi ile birlikte tiim eylem ve
faaliyetlerini bir {iriin olarak kabul etmekte, bundan sonraki tiim stratejilerini de buna
gore diizenlemektedir. “Uriiniiniin” genis kitleler tarafindan kabul gdrmesi igin
marka, reklam, pazarlama, iletisim gibi sirketlerin kullandigt modern sdylemleri
tercih etmekte, dolayisiyla zamanla onlara benzemektedir. Siyasal bir {iriin olarak
AK Parti her bir kampanyasinda iiriin farklilastirma yoluna giderek yeniden segmene

sunulmaktadir.

Bu boliimdeki biitiin agiklamalarin ardindan sonu¢ olarak AK Parti’nin
siyasal s0yleminin degisen siyasal ve sosyal kosullara paralel olarak farklilastig1 ve
giiniimiiz siyasal sOylemlerinin tiim boyutlari1 kapsadigin1 sdylemek yanlis
olmayacaktir. Bu soylemler, medyatiklesme, paranin belirleyiciligi, liretimin terk
edilmesi, imajlarin 6n plana ¢ikarilmasi, reklam ve pazarlamanin giiclenmesi gibi
sonuclar1 da beraberinde getirmistir. Bu, siyasal partilerin bastan beri ifade etmeye

calistigimiz sirketlesme egilimini belki de en agik ve net sekilde ortaya ¢iktigr yerdir.
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UCUNCU BOLUM

ADALET VE KALKINMA PARTISI’NIN “MUTESEBBISI”

Bu c¢alismamizda kullandigimiz bir¢ok kavramin aksine miitesebbis
kavraminin anlaminda herkes hemfikirdir. Miitesebbis (girisimci); emek, sermaye ve
dogay1 bir araya getirerek iiretim siirecini bir iiretim faktorii olarak tasarlayan,
orgiitleyen ve onun tiim riskini tistlenen kisidir.””> Siyasal partilerin kar amac giiden
sirketlerin fonksiyonlar1 yoniinde bir egilimleri oldugunu belirttigimiz ¢alismamizda,
parti liderinin de bu cergevede ele alinmasi gerektigi agikardir. Bu nedenledir ki bir
siyasi parti liderinin “miitesebbis” olarak adlandirilmasi yadirganmamalidir. Siyasal
partilerdeki sirket fonksiyonlarinin lider/yonetici agisindan vurgulanabilmesi igin,
“miitesebbis” kavrami iizerinden degerlendirme yapmak ortaya koyduklarimizin
altin1 ¢izmede bize kolaylik saglayacaktir. Bu noktadan hareketle bu bolimde AK
Parti lideri Recep Tayyip Erdogan’la ilgili bir degerlendirme yapilacaktir. Ilk
kisimda R. Tayyip Erdogan’in bir siyasal lider olarak toplumsal profili ve siyasal
kariyeri ortaya koyulduktan sonra, ikinci kisimda kisisellestirilmis siyasetin bir lirtinii
olarak R. Tayyip Erdogan’in siyasal lider olarak 6ne ¢ikartilan ve dikkat ¢ekilen
ozellikleri tizerinde durulacaktir. Son kisimda ise R. Tayyip Erdogan’a bir baska
boyuttan; c¢alismamizla baglantili olarak “miitesebbis” kavrami agisindan
bakilacaktir. Tiiccar siyaset¢i anahtar kavramindan yola ¢ikarak, bir karsilagtirma
denemesine gidilecektir. Burada baslangic noktamiz, kendisini “anonim gsirket
yonetir gibi Italya’yi yonetecek Basbakan olarak agiklayan italya Basbakani Silvio
Berlusconi ile yine kendini sadece bir siyasetci degil, “pazarlamacit ve tiiccar
siyaset¢i” olarak goren R. Tayyip Erdogan’in kiyaslanmasi olacaktir. Bu
kiyaslamanin bizi getirdigi son nokta ise “Miitesebbis Erdogan” kavramidir. Boyle
cok boyutlu bir yol haritasi izlemenin c¢alismamizin bakis agisini biitlinlestirip,

genisletecegini diisiinmekteyiz.

% Tiirk Dil Kurumu iktisat Terimleri Sozliigii, Ankara 2004. ( bkz. Girisimci)
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3.1. KASIMPASA’DAN HUKUMETE: RECEP TAYYiP ERDOGAN’IN
SIYASAL KARIYERI

Erdogan, 26 Subat 1954 yilinda Istanbul Kasimpasa’da diinyaya geldi.
Kasimpasa Istanbul’da Beyoglu ilcesine baghdir. Istanbul’daki en eski yerlesim
yerlerinden biridir. Giiniimiizde sosyo- ekonomik agidan diisiik gelir grubu igerisinde
yer alan insanlarin yasadigi, yiiksek oranda go¢ alan, yoksul bir semttir. Semtin
kendine ait bir kiltliiri vardir. Kasimpagalilarin ifadesiyle bu kiiltiire gore;
Kasimpasali oncelikle diiriist, zayifi ezmeyen, haksizlik yapmayan, efendi olup
terbiyesini bozmayan kisidir.*®® Fehmi Calmuk ve Rusen Cakir ortak calismalarinda
Kasimpasa’y1 sOyle anlatmaktadir; “Kasimpasa’yr farkli kilan gizli bir anayasast
olmasidir. Bu gizli anayasaya kisaca ‘“racon” denir. Yalmiz Kasimpagalilar
tarafindan  bilinen bu raconun unutulmamasi gerekir. Tayyip Erdogan
Kasimpaga’min raconunu soyle acgilar: “Kasimpagsali olmak net olmanin, mert

207
olmanin adidir.”

Kasimpasa, hayat sartlar1 zorlu bir is¢i mahallesidir. Zenginligin ve fakirligin
birlikteliginin yarattig1 kaos ic¢inde, aldig1 asir1 gogiin vermis oldugu kozmopolitligi
hazmetmeye calisan bir yerdir.”” Rize’den go¢ eden Erdogan ailesi de bu
kozmopolitligin bir parcasidir. R. Tayyip Erdogan’in “raconu” olan Kasimpasa’da
diinyaya gelmesi O’nun kisiligi, tavirlar1 ve diinya goriisliniin sekillenmesinde biiyiik
rol oynamustir.”” Erdogan iizerine yapilan ¢alismalarin ¢ogu Kasimpasali olmasina
vurgu yapmakta, siyasi yasaminda “halktan biri” imajinin kuvvetlendirilmesinde de
bu 6zelligi kullanilmaktadir. Yiiriiyiisti, biy181, karizmasi gibi tartisilan 6zellikleri
hep Kasimpasali olmasma atfedilmektedir. Aym1 zamanda “Kasimpasalilik”
Erdogan’in asabilestigi anlar1 ve bu anlarda kullandig1 jargonu mesrulastirmak igin

kullanilan bir referans noktasi da olmustur.*"

206 «¥ agimpasalilar Temiz imaj Pesinde”, Tempo Dergisi, 15 Ocak 2003.

27 Rusen Cakir ve Fehmi Calmuk, Recep Tayyip Erdogan: Bir Doniisiim Oykiisii, Metis Yayimnlar,
Istanbul 2001, s.11.

208 hitp://arsiv.ntvmsnbc.com/news/215206.asp

2% Bilal Cetin, Tiirk Siyasetinde Bir Kasimpasah: Tayyip Erdogan, Giindem Yaymlari, istanbul
2003, s. 9.

1% H. Bahadir Tiirk, Sirket ve Parti Geng Parti ve Yeni Siyaset, iletisim Yayimlari, istanbul 2008, s.
249.
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1965 yilinda Kasimpasa’da Piyalepasa ilkokulunu bitirdikten sonra, imam-
Hatip lisesinde orta 6grenimini tamamlayan R. Tayyip Erdogan, yiiksek 6grenimini,
bugiin Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi olarak bilinen,
Istanbul Iktisadi Ticari ilimler Akademisinde yapti. Erdogan’in ¢ocukluk ve ilk
genglik yillarinin meraklar1 arasinda siir okumak ve futbol oynamak vardi. Aslinda
bunlarin ikisinde de olduk¢a basariliydi. 1973 yilinda Terciiman Gazetesinin
diizenledigi siir yarismasinda birinci olmus; futbol hayatinda da profesyonellesmis
ancak, kisisel kabiliyetine ragmen, babasinin kars1 gelmesi sebebiyle futbola diledigi
onemi gosterememistir.”'' Sonraki yillarda Erdogan’in sahip oldugu bu yetenekler
siyaset hayatini1 yakindan etkilemistir. Eski futbolcu, siyasete de futboldaki gibi adam
adama markaj yapmis, buna uygun yeni orgiitlenme stratejileri gelistirmistir.”'?

Bununla birlikte okudugu siirler ve hitap kabiliyeti siyasi yasaminda se¢gmene

yaklagmasinda biiylik fayda saglamistir.

Erdogan’in lise yillarindaki bir baska mesgalesi de Milli Tiirk Talebe
Birligi’ne (MTTB) yaptign diizenli ziyaretlerdi. MTTB, Islamci diisiincenin
millilestirilmis versiyonu bir genglik 6rgiitii olarak tamimlanabilir.*"? 52. dénem (27
Mayis 1973- 7 Temmuz 1974) MTTB baskan1 Rasit Urper, Genel baskanligindaki
MTTB’yi su climlelerle tanimlar; “Biiyiik Tiirkiye idealinin geng¢ mimarlar: olan
milliyet¢i  vatanperver ve manevi degerlerine bagli Tiirk gengliginin tek
temsilcisi”*'* Iste Urper’in belirttigi bu niteliklere sahip orgiitlenme igerisinde
Erdogan; MTTB’de 6zel giinlerde siir okuyor, yapilan miinazaralara katiliyor, gerek

hitabetiyle gerekse kisiligiyle dikkat cekiyordu. Bu 06zellikleri sayesinde de cok

21 S, Miijde Onal, Tiirkiye’de Parti i¢i Demokrasi CHP ve AKP ornegi, Yiiksek Lisans Tezi,
2007.

12 Sefa Kaplan, Recep Tayyip Erdogan Gelecegi Etkileyecek Siyasi Liderler, Dogan Kitap,
Istanbul 2007.

131916 yilinda kurulan MTTB, 1980 yilinda kapatilisina kadar dort farkli siyasal egilimin etkisine
girmistir. 1916-1933 tarihleri arasindaki birinci donemde milliyet¢i fikirlerin etkisi altindadir. 1946-
1965 aras1 donem ¢ok partili siyasal hayata gecis siireci etkisinde, 1960-1965 arasi ti¢lincii donem ise
sol goriislerin etkisindedir. 1965-1980 aras1 donemde ise milliyet¢i/muhafazakar fikirlerin etkisi s6z
konusudur (Ziilkiif Orug, Bir Ogrenci Hareketi Olarak Milli Tiirk Talebe Birligi, Pmar Yayinlari,
Istanbul, 2005). Belirttigimiz bu donemler MTTB tarafindan da kabul gdérmektedir
(http://www.mttb.org.tr/). Calisma ¢ercevemizde, R. Tayyip Erdogan’in igerisinde bulundugu siyasal
donem dordiinci donem (1965-1980) oldugundan MTTB’nin burada belirtilen nitelikleri bu son
doneme aittir. Yani, R. Tayyip Erdogan’m i¢inde bulundugu MTTB, milliyet¢i/muhafazakar bir
orgiitlenmedir.

1% Serkan Yorgancilar, 1965 sonrasi islame1 Bir Ogrenci Hareketi Olarak Milli Tiirk Talebe
Birligi, Yiiksek Lisans Tezi 2006.
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gecmeden MTTB ortadgretim Ogrenci baskani olmustur. Bu, Erdogan’in siyaset

attig1 ilk adimdir.?"

Daha sonraki yillarda R. Tayyip Erdogan siyasi goriis agisindan yine
MTTB’ye yakin duran Milli Selamet Partisi’nin (MSP) 6nce Beyoglu Genglik
Kollar1 Baskanligma (1976), daha sonra ayni yil Istanbul Genglik Kollari
Baskanligina se¢ildi. 1980 yilina kadar bu gorevlerini siirdiiren Erdogan, siyasi
partilerin kapatildigt 12 Eylil doneminde 6zel sektdrde bir siire miisavirlik ve
yoneticilik yapti. 1983 yilinda kurulan Refah Partisi (RP) ile de fiili siyaset hayatina
geri dondii. 1984 yilinda Refah Partisi Beyoglu Ilce Baskani, 1985 yilinda ise Refah
Partisi Istanbul Il Baskan1 ve Refah Partisi MKYK iiyesi oldu. 1986 segimlerinde
Fatih bolgesinden RP milletvekili aday1 oldu. Partisi se¢cim barajinin altinda kaldu,
dolayistyla se¢imi kazanamadi.>'° istanbul il Bagkanlig1 gorevi sirasinda diger siyasi
partiler icin de model olan yeni bir Orgiitsel yap1 gelistiren Erdogan, bu dénemde
ozellikle kadinlarin ve genclerin siyasete katilimini artirmaya yonelik caligsmalar
yapti; siyasetin tabana yayilarak genis halk kitleleri tarafindan benimsenip itibar
gormesi yolunda Onemli adimlar atti. Bu yapilanma, mensubu bulundugu Refah
Partisi'ne 1989 Beyoglu yerel secimlerinde biiylik bir basar1 kazandirirken, yurt

genelinde de parti ¢aligmalart i¢in 6rnek teskil etti.

1989 yerel secimlerinde se¢imi kazanamadi ama olusturdugu orgiitlenme
modeli sayesinde partisinin Beyoglu’nda ikinci parti olmasini sagladi. 1984 yilindaki
secimlerde RP’nin Beyoglu il¢esindeki oy orani yiizde 5.42 iken, R. Tayyip
Erdogan’in aday oldugu 1989 secimlerinde oy oram yiizde 22.83’¢ ¢ikti.”!” Boylece
secimde Beyoglu il¢esinde RP ikinci parti olmustur.

Erdogan, 1991 yilindaki genel segimlerde Istanbul birinci bolgeden aday oldu.

Kazanmasina kesin goziiyle bakiliyordu. Oyle de oldu. Ancak tercihli oy sistemi*'®

215 Sefa Kaplan, a.g.e, 5.62-63.

218 RP oy oran1 % 5.5 ¢ikmustir.

27 http://www.yerelnet.org.tr/belediyeler

*®En basit sekilde tercihli oy sistemi, milletvekillerini parti liderlerinin segmesi yerine halkin
kendisinin se¢mesinin amaglandigi sistemdir. Bu sisteme gore oy pusulasinda parti adi altinda aday
olmus kisilerin isimleri bulunacak ve bunlarin yanindaki kutucuklar igaretlenerek o partiden en ¢ok
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nedeniyle kendisi yerine Mustafa Bas meclise girdi. Ancak Erdogan, partisine
kiismedi, vazgecmedi. Partisinde kaldi ve genel se¢imlerin hemen ertesinde yerel
secimler icin ¢aligmalara bagladi. Sonug olarak da 1994 yerel secimlerinde kimsenin
beklemedigi bir basar1 elde ederek Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani oldu.
Erdogan igin, Istanbul’da segimin kazanilmasmin, partinin  basarisinin
onaylanmasindan veya “Istanbul 'un Tiirkiye nin prototipi” olmasmdan ziyade, lider

219 Bu nedenle de

olarak kisisel giiclinii gostermesi bakimindan da 6nemi vardu.
secimde elde edilen bagsar1 Erdogan’in siyasi yasamindaki Onemli kirilma

noktalarindan biridir.

R. Tayyip Erdogan, 28 Subat siirecinde RP’nin izledigi politikalar nedeniyle
yonetici kadrolari ile ters diistii. Bu konudaki diisiinceleri milletvekilleri dahil olmak
lizere, tabandan tavana alkislarla desteklendi. Erdogan’a yonelik ilgi birden artmist.
Bunun {izerine kendisini ¢agiran biitlin il ve ilge teskilatlarinin toplantilarina
katilmaya, konusmalar yapmaya basladi. Gergek bir siyasi lider gibi Anadolu’yu
geziyor ve RP ydnetiminin hitkiimetteyken sergiledigi tutumu elestiriyordu.””* Bu
gezilerin Siirt ayaginda okudugu bir siir, kendisinin 4 ay ceza almasina ve siyasi
yasakl1 hale gelmesine neden oldu. Erdogan’in siyasi kariyerindeki ikinci ve belki de
en O6nemli kirilma noktasit da iste bu yasaktir. Ciinkii bu yasak, Erdogan’1 se¢men
kitlesinin gdziinde mazlum bir kahramana doniistiirmiistiir. Cezaevinden belediye

baskani1 olarak degil de bir parti lideri olarak ¢ikmasini saglamgtir.

Tayyip Erdogan’in igerisinde yer aldig1 siyasi ¢evre 1998 yilinda RP’nin

kapatilmasinin ardindan yola Fazilet Partisi (FP) ile devam etmistir. 1997 yilinin

oyu almis kisi eger diger kosullar da saglanmig olursa birinci siradan milletvekili secilmis olacaktir.
Ulkemizde tercihli oy sistemi nispi temsil uygulamasiyla birlikte giindeme gelmis ve buna iliskin
hiikiimler, birgok kez secim yasasina konulmustur. Bu diizenlemelerde tercihli oyun kullanilma bigimi
ve liste siralamasinin degistirilebilmesi igin gerekli goriilen tercih oyunun diizeyi belirlenmistir. 1961,
1973, 1983 ve 1991 secimleri bu sistemle yapilmistir. En sade yontem 1991 segimlerinde
uygulanmistir. Buna gore; listelere, secilecek milletvekili sayisinin iki misli aday yerlestirilmesi ve bu
adaylardan yalnizca birisi i¢in oy kullanilmas1 kosulu getirilmistir. Siralamanin degistirilmesi i¢in de
gegerli oylarm en az yiizde 15'i oranindaki tercihli oy alinmasi yeterli goriilmiistiir. RP bu oy oranina
ulastig1 igin se¢men tercihi R. Tayyip Erdogan yerine Mustafa Bag’in meclise girmesini saglamistir.
1% Miijde Onal, a.g.e, s. 133.

2% Sefa Kaplan, a.g.e, s.81.
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221 FP i¢in de 1999 yilinda Anayasa Mahkemesi’nde kapatma

Aralik ayinda kurulan
davasi agildi. Dava 2001 yilinda sonuglanmis ve Fazilet Partisi “laik cumhuriyet
ilkesine aykir1 eylemler nedeniyle” Anayasa Mahkemesinin karari ile kapatilmistir.
FP’nin kapatma davasi devam ederken R.Tayyip Erdogan’in ¢izdigi imajda yavas
yavag farklilagmigtir. Yillarca Milli Goriisgi kimligini muhafaza eden, “Miicahit
Erdogan” sloganlariyla karsilanan R. Tayyip Erdogan degisim iddiasi ile ortaya
cikmigtir. Erdogan bu donemdeki diislince diinyasinda ve politik yasaminda
yasananlar1 degigsmek olarak degil, gelismek olarak nitelendirmistir.”** Bilal Cetin’in
aktardigina gore, o zamanlarda katildig1 bir televizyon programinda “Ben her zaman
gelistim diyorum. Ama birileri de bu gelistim ifadesine degistigimi yakistirtyorlar,
bende haywh olsun diyorum. Ciinkii gelismeyen ve bu gelisime uygun olarak bir
degisim stirecinin yasanmamasi mimkiin mii? Ama bu gelisimle alakali bir
degisimdir.” diyordu. Gelisimine ornek olarak ise “Ben AB olayina 15-20 sene once
farkl bakiyordum ama bugiin farkli bakiyorum. IMF’ye farkli bakiyordum ama
bugiin farkli bakiyorum.” agiklamasini yapiyordu.”?® Béylece, FP nin kapatilmasinin

224 Daha sonraki

ardindan Erdogan’in ¢izdigi “yeni” imaj netlik kazanmis oldu.
giinlerde bu yeni imaj, yeni bir siyasi ¢izgi ve yeni bir partiyi konumlandirmada
R.Tayyip Erdogan ve ekibine yardimci olmustur. Boyle bir konumlandirma,
Erdogan’in kisisel “degismis” imajinin iizerinden yeni partinin de (AK Parti) RP, FP
ve son olarak Saadet Partisi (SP) cizgisinden “farklilastiginin” ifade edilmesini

kolaylagtirmistir.

Fazilet Partisi’nin kapatilmasiyla neredeyse es zamanli olarak, 14 Agustos
2001 tarihinde Adalet ve Kalkinma Partisi kuruldu ve tek aday Recep Tayyip
Erdogan oybirligi ile Genel Baskanliga secildi. Partinin kurulmasindan 14 ay sonra
yapilan 2002 se¢imlerinde partisi birinci olmasina ragmen, siyasi yasagi nedeniyle
milletvekili se¢ilemedi. Milletvekili olmadigi i¢in bagbakan olmasi da s6z konusu

degildi. Bu durumda hiikiimet Abdullah Giil’in Basbakanlig1 ile kuruldu. Ancak

22! Fazilet Partisi, hukuki olarak Refah Partisi’nin devamu niteliginde goziikmemesi i¢in RP
kapatilmadan 6nce kurulmustur. FP’nin RP’nin ardili oldugu bilinen bir gergektir.

222 Bilal Cetin, a.g.e, 5.91.

2 Bilal Cetin, a.g.e, 5.92.

% Mustafa Karaalioglu, Hilal ve Ampul: Fazilet’ten Saadet ve Ak Partiye Bir Hareketin
Oykiisii, Bakis Yayinlari, Istanbul 2001, s.144.
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‘demokrasilerde c¢are tiikenmez’ soziinden hareketle, CHP ’nin de katkisiyla Anayasa
degisikligine gidilmis, Erdogan’in secilmesi i¢in gereken yasal zemin hazirlanmstir.
Erdogan’in milletvekilligi yolu bdylece agildi. Siirt’te segimlerin tekrarlanmasi

gerektiginden*®

AK Parti Siirt milletvekili istifa ettirilmis, boylece siyasi yasagi
kalkan Erdogan, Siirt’te okudugu bir siir yliziinden siyasi olarak yasaklandigindan
dolayi, kendisi i¢in en anlamli yerden, Siirt’ten milletvekili secilmistir. Abdullah
Gil’tin hiikiimetten istifasi ile de Recep Tayyip Erdogan 15 Mart 2003 tarihinde 59.
Cumhuriyet hiikiimetini kurup Tiirkiye Cumhuriyeti Bagbakani olarak anilmaya

baslanmugtir.

Goriildigi gibi R. Tayyip Erdogan kiiciik yaslarindan itibaren siyasetin
icerisinde yer almig bir isimdir. 12 Eyliil askeri donemi hari¢ siyasi kariyeri
kesintisizdir. Siyasal yasantisindaki dnemli kirilma (1994 Yerel se¢imlerinde elde
ettigi basar1 ve 1999 yilinda siyasi yasak almasi gibi) noktalar1 Erdogan’in 15 Mart
2003 tarihinden bu yana siyasetin 6n saflarinda, hiikiimetin basinda yer almasini

saglamigtir.

3.2. BiR SIYASAL LIiDER PORTRESI

Liderlik kavrami birgok sekilde agiklanabilir. Andrew Dubrine’e gore, liderlik
konusunda yaklagik 35.000 arastirma makalesi, dergi makalesi ve kitap
yazﬂm1$t1r.226 Kimi arastirmacilara gore liderlik; kisiler arasindaki etkilesimi
gergeklestirmek i¢in sahip olunan giicli kullanma siirecidir.?” Kimi arastirmacilara
gore ise liderlik, orgiitlenmis bir grubu belirli bir amaci yerine getirmek maksadiyla
insan davranislarini etkileme faaliyetidir.”*® 35.000 arastirmalik bu karmasaya dahil
olmadan, siyasette liderlik tanimlamasini yapmak c¢alismamiz agisindan gereklidir.

Buna gore siyasette lider; yetenekleri ve kisisel 6zellikleri nedeniyle ¢ok genis bir

2252839 sayil1 Milletvekili Se¢imi Kanunu’nun, 39. maddesi uyarinca; Siirt ili se¢im gevresi segim
sonuglarina, se¢im islemleri nedeniyle yapilan itiraz {izerine YSK, 02.12.2002 tarihli toplantisinda,
secim iglemlerindeki noksanligin se¢im sonuglarma etkili oldugu sonucuna varmis ve Siirt ilinde
secimlerin yenilenmesine karar vermistir. Genel se¢imin devami niteligindeki Siirt se¢imleri 9 Mart
2003 tarihinde yenilenmistir.

26 J. Andrew Dubrin, Leadership: Research Findings, Practice and Skills, Hounghton Mifflin
Company, Boston 2001, s.3.

7 {Ihan Erdogan, isletmelerde Davrams, Beta Basim Yayim Dagitim, istanbul 1994, s. 330.

28 Ugur Zel, Kisilik ve Liderlik, Seckin Yaymevi, Ankara 2001, s.91.
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segmen kitlesini pesinden siiriikleyebilen, onlar1 davranis ve kararlarini etkileyebilen,

bunlar basarabilecek belirli yeteneklere sahip kisidir.”*

Siyasi liderin 6zelliklerini {i¢ ana kategoride toplayabiliriz. Birinci gruptakiler
kisisel oOzellikleri; ikinci kategori siyasal Ozellikleri; ligiincii kategori ise heniiz
yeterince ortaya ¢ikmamasina ragmen, yonetim ozellikleridir. Bu kategoride liderin
partiyi yonetmesi, ekibi orgiitleme yetenegi gibi 6zellikleri s6z konusudur. Bu boyut

bugiin daha ¢ok siyasi aktivistleri ve fikir 6nderlerini etkilemektedir.>*

1980 sonrast donemde, calismamizin basindan beri ifade etmeye g¢alistigimiz
lizere, kararsiz segcmen sayisindaki artisin yani sira, partilerin kurumsallasamamasi ve
birbirine benzemesi; partilerin kendilerinden ve ideolojilerinden ¢ok liderlerin veya
siyasal adaylarin 6n plana ¢ikmasi ile bu siyasal aktorlerin segmenlerin goziinde
cekicilige sahip olmalari, siyasal tercihlerin belirlenmesinde 6nemli bir faktor olarak
belirmektedir.*' Siyasetin kisisellesmesi olarak ifade edilen bu egilim, siyasetin, 6zel
alan ile siyasal goriisler arasinda dolasan bi¢imde, kisilere odaklanmasi ve partilerin
programlarinin, gorlislerinin yerine adaylarin gorlintisiiyle, beden diliyle, ailesi ve
kisisel 6zellikleriyle 6ne ¢ikarilmasini anlatmaktadir.”** Nuran Yildiz’in da belirttigi
gibi giiniimiizde liderler sirketlerde oldugu gibi*> pazarlama mantig1 igerisinde,
Coca Cola’nin tiiketiciye sunuldugu gibi segmene sunulmaktadir.”** Ozetle, giiniimiiz

siyaset arenasinda ¢esitli nedenlerle®” artik oy vermede liderler etkili olmaktadr.

Artik dis goriinim ve imaj politik kampanyalarin 6nemli bir unsurunu
olusturmaktadir. Ciinkii siyasi adaylar ne derlerse desinler, kendilerine ait bazi

ozellikleri, onlarin istekleri diginda goriintiilerle aktarilmaktadir. Sanildigindan daha

2Birol Ertan, “Siyasette Basarinin Anahtar: Delta Yontemi”,
http://www.yerelsiyaset.com/pdf/ocak2008/10.pdf

20 Ayse Ashi Yildirim, Siyasal iletisim Siirecinde Hitabet Sanatinin Kullamlmasimin Liderin
Basarisina Etkisi: R. Tayyip Erdogan Ornegi, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara 2008, s.23.

21 Siikrii Balci, a.g.e,s. 2.

22 jlkay Kara, “Politik Soziin Diisiisii”, Kurtulus Dergisi, Say1: 11, 2007, s.70.

3 Vurgu bana aittir.

>4 Nuran Yildiz, Tiirkiye’de Siyasetin Yeni Bicimi: Liderler, imajlar, Medya, Phoenix Yaymevi,
Ankara 2002, s. 4-5.

3 Calismamuzin baginda belirttigimiz iizere kiiresellesme veya temsili demokrasinin krizi tartismalar
bu nedenlerin baslicasi olarak siralanabilir.
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aktif olan, elestirel diisiinceye sahip 6zgiir vatandaslar da, bu goriintiileri algilayarak
kafalarindan kendi fikirlerini olusturmaktadir.”*° Iste tam da bu nedenle R. Tayyip
Erdogan’in siyasi lider Ozellikleri profesyonel pazarlamacilar, arastirmacilar
tarafindan tiiketilmeye yonelik bir {iriin gibi 6n plana ¢ikarilmaktadir. Bunun bizim
acimizdan anlamu, liderler lizerinden sirketlerde yer alan “marka yaratma” ¢abasinin
siyasete de bulastigini gosterebilmektir. Simdi, bir siyasi lider olarak Recep Tayyip
Erdogan’in 6n plana c¢ikarilarak marka olmasini saglayan ozelliklerini yukarida
belirttigimiz li¢ kategoride inceleyelim. Boylece R. Tayyip Erdogan markasini ortaya
koymaya g¢aligalim. Bu noktada oncelikle Erdogan’in “karizmasina” deginilecektir.
Daha sonrasinda ise Erdogan’in siyasi lider oOzellikleri; kisilik Ozellikleri, siyasi
ozellikleri, yonetimsel oOzellikleri gbz Onilinde bulundurularak mercek altina

alinacaktir.

3.2.1 Karizmatik Lider: “Tek Adam Mi1?”

Karizma kavrami, eski Yunanca’da “yetenek” kelimesinden tiiremistir.
Kavram daha sonralar1 Yunanca’da ‘ilahi ilham yetenegi’ veya ‘ilahi hediye’
anlaminda kullanilmistir.”®’ Tirk Dil kurumu Giincel Sozliigiinde ise karizma
kavrami “etkileyicilik” seklinde agiklanmaktadir. Karizmatik kavrami da kitleler
karsisinda olaganiistii sayginlig1 ve etkileme giicti bulunan ydneticileri nitelemek i¢in

kullanilir.>*®

Robert J. House karizmatik liderin bagskalarini etkileme diizeyinde ileri
diizeyde gii¢ sahibi olduklarin1 ve inanglarinin dogrulugu konusunda giiclii bir ikna
kabiliyeti oldugunu 6ne siirmiistiir.”*’ Bu tip liderler s6z konusu 6zel yetenekleriyle
cok giiclii bir sekilde Kkitleleri kolektif bir kendinden ge¢me durumuna

sokmaktadirlar.*** Karizmatik liderlik, literatiirde giiclii bir liderlik tiirii olarak yer

36 Dominique Wolton, “Televizyon ve Politika: Demokratik Oyunun Bozulmasi mi?” iginde Jean-
Marie Charon, Medya Diinyasi, iletisim Yayinlari, Istanbul 1992, s. 190.

27 Ayse Asli Yildirim, a.g.e, s. 29.

¥ Vahap Kaya, Toplumsal Degisme Agisindan Karizmann Siddeti, Sis Yayncilik, Ankara 1998,
s.33; Aktaran: Ayse Asli Yildirim, a.g.e, s 29.

% Inan Ozalp ve Hiilya Ocal, “Orgiitlerde Doniistiiriicii Liderlik Yaklasim”, Balikesir Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, say1:4, 2000, s. 215.

% Hamdi Kalyoncu, Liderlere Tapmnma Psikolojisi, Marifet Yayinlar1, istanbul 2001, s.78.

124



almasma karsin elestirilen noktalar1 da mevcuttur. Liderin sadece kisisel
Ozellikleriyle var olmasi, bir takim olusturamamasi ve tek adam olarak hareket

etmesi bu liderlik tiiriiniin elestirilen noktalaridir.

R. Tayyip Erdogan’in kisiliginin 6n planda oldugu siyasi hareketi,
beklentilerinin yiiksekligi, partililerinin ona olan sevgi ve sempatisinin baglilik
derecesinde olmasi, kisisel kabiliyeti ile kitleleri orgiitleyebilmesi onu karizmatik
lider smifina sokmaktadir. Bu durumda beraberinde “tek adam” olma elestirisini
getirmektedir. Karizmatik lider Erdogan’in AK Parti igerisindeki konumunun ortaya
konmasi agisindan “tek adam, olmazsa olmaz aktdr mii?” sorusuna yanit aramak

gerekecektir.

AK Parti’nin kurulusundan 14 ay sonra, 2002 yilinda tek bagina iktidara
gelmesini arastirmacilar gesitli sekilde agiklamaktadir. Kimi aragtirmacilar bu
durumu “&fkenin iktidarr” ile agiklarken®"', kimileri de diger faktérlerin yani sira bu

242 AK Parti’nin 6nemli

basarida Erdogan’in etkisi oldugunu sdylemektedir.
isimlerinden Hiiseyin Celik “Ofkenin Iktidar1 mi1?” baslikli makalesinde farkli bir

bakis agisiyla tartismalara yer vermektedir:

“Bilindigi gibi o6fke, aklin geri plana c¢ekildigi,
duygularin 6ne gectigi zamanlarda kendisini gosterir. Ofkeli
kalabaliklar, daha ¢ok radikal uglara kayarlar. 3 Kasim
secimleri oncesinde AK Parti, segmenin duygularindan ¢ok
aklina hitap etti. AK Parti Genel Bagkan1 Sayin Recep Tayyip
Erdogan, miting meydanlarinda ‘Tayyip'e wuzanan eller

kirdsin’® slogami ile karsilasinca ‘Haywr kirdmasim’ diye

1 “Ofkenin iktidar1” ile anlatilmak istenen; segmenin eski siyasal yapilara ve bunlarin neden oldugu
ekonomik sorunlara tepki olarak AK Parti’yi tek basina iktidara tasgmmmasidir. Tarhan Erdem’in
arastirmalarinda, AKP’ye oy kullananlarin tam %38’1 oy tercihi gerekgesini “bir de bunu deneyeyim”
olarak agiklamistir. Buna karsilik, “goriislerime en yakin parti” diyenlerin oran1 %32’dir. Oysa, genel
secmen Kkitlesi i¢cinde bu yiizdeler, sirasiyla, %23 ve %37°dir. Yani, Tirkiye'de yaklagik 11 milyon
segmen sadece "bir de bunu deneyeyim" mantigtyla oy vermistir. (Radikal, 6 Kasim 2002) Kisacasi,
AKP’ye oy kullanan insanlar, eskiye tepkisinden deneme oyu kullanmustir.

2 Omer Laginer ve Nuran Yildiz se¢im sonuglarinda Erdogan’in etkisini belirten kimi
arastirmacilardandir.
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kalabalig1 ikaz ediyor ve ekliyordu: ‘Biz, kirmaya degil,
onarmaya; bozmaya degil, yapmaya geliyoruz. Sunu
bilmelisiniz ki bizi yok etmeye c¢alisanlar bizde hayat

bulacaklardir’

Elbette halk, 57. hiikiimete ve kohnemis siyasi
anlayislara kars1 ofkeli idi. Ancak, halkin bu 6fkesi AK
Parti'nin gosterdigi 151k sayesinde hizla umuda doniligsmiistiir.
Sayet halk sadece ofke ile hareket etseydi basta Geng Parti
olmak tizere neredeyse diinya cennetleri vaat eden sagda veya
soldaki radikal partilere biiyiikk ¢apta prim verirdi. Ciinkii
ofke, sdylenenin dogru veya yalan olduguna bakmaz; kisinin

duygularini, hirsin1 oksuyor mu? Ona bakilir.

AK Parti'nin, Oniinde sapka c¢ikarilmas1 gereken
basarisint sadece magdur, mazlum ve gayrimemnunlarin
isyant olarak nitelemek, hareketin aksiyoner vasfini bir
kenara itip sadece reaksiyoner bir hareket oldugunu iddia
etmek olur ki, bu hem yanlis hem de haksiz bir niteleme

Olur 99243

Omer Laginer’e gore, AK Parti’nin birinci parti ve tek basina iktidar
olmasmin mevcut sartlarla, “tepki oylar1” arglimaniyla agiklamak en hafif ifadeyle
siglik ve yiizeyselliktir. AK Parti’nin savundugu sey diger partilerden hi¢ de farkh

degildir. Onlar1 “yiikselten” sahsi sicilleri ile diger partilerden daha inandiric1 bir

244

kadroya sahip olmalaridir. Nuran Yildiz ise AK Parti’'nin ve Erdogan’in

yiikselisinin  nedeninin  Erdogan’in  kisiliginde vyattigmi  sdylemektedir.*®

Karaalioglu’da Yildiz gibi AK Parti’nin basarisin1 Erdogan’a baglamakta ve bunu

243 http://www.huseyincelik.net/kose_vyazilari_1.html

2 Omer Laginer, “DP, ANAP Sonunda AKP”, Birikim Dergisi Say1 163-164, s.18
* Nuran Yildiz, a.g.e, s.137.
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“AKP biiyiik oranda Erdogan’in markasindan ibaret bir partidir ve Erdogan’la

biiyiiyerek heyecan yaratmaktadir™**

sozleri ile dile getirmektedir.

AK Parti’'nin ilk segimlerinde yiiksek oyla ve tek basina iktidara
taginmasinda 57. Hiikiimet’in icraatlarina duyulan 6fkenin etkili oldugu sdylenebilir.
Ancak, Cetin’in de dedigi gibi bunu sadece ofke ile anlatmak yanhs olacaktir.”*’
Ancak kamuoyunda var olan R. Tayyip Erdogan faktorii yadsinamaz bir gercektir.
Bir zamanlar parti igerisinde ikinci adam olabilmek i¢in Erdogan’in 6niinii kesmeye
calisan Ankara Biiyiiksehir Baskan’t Melih Gokgek bile bu gercegi 2002
secimlerinden once “AK Parti’ye verilen oylarin yiizde 95°i Recep Tayyip Erdogan
faktorii nedeniyle veriliyor. Recep Tayyip Erdogan AK Parti ile iliskisini kestigini
aciklasin AK Parti secimlerde hichir basar elde edemez’”* diyerek ¢ok net bir

sekilde ifade etmistir.

Karizma kavramini yonetim literatiiriine biirokrasi modelinin kurucusu Max
Weber ilk olarak dahil etmistir. Daha sonra R. J. House, Jay A. Conger ve Rabindra
N. Kanungo, B. Shamir ve Maxwell de karizmatik liderlik konusunda c¢esitli
calismalar yapmislardir.*** Conger ve Kanungo’ya gére karizma atfin1 saglayan lider
ozellikleri; vizyon belirleme, iiye ihtiyacglarina duyarhilik gdsterme, ¢evresel davranis
gosterme, sira dis1 davranig sergileme (daha Once sergilenmemis davranislar, yeni
davranislar), kisisel risk istlenebilme ve mevcut durumu siirdiirebilmedir.>® Bu
Ozelliklerin R. Tayyip Erdogan’da var oldugu varsayimindan hareketle, bir dnceki

boliimde de belirttigimiz iizere, Erdogan basarili ve karizmatik bir liderdir. Bu

246 Mustafa Karaalioglu, a.g.e, s. 195.

7 Bilal Cetin, a.g.e, s.143.

% Bilal Cetin, a.g.e, s.139.

¥ R.J House, “Charismatic Leadership in Service-Producing Organizations”, International Journal
of Service Industry Management, Vol:3, No:2, 5-16, 1992.

J.A Conger and R.N Kanungo, “Measuring Charisma: Dimensionality and Validity of the Conger-
Kanungo Scale of Charismatic Leadership”, Canadian Journal of Administrative Sciences, Vol:14,
No:3, 290-302, 1997.

C.John Maxwell, Liderlik Nitelikleri: Reddedilemez 21 Liderlik Yasasi. (Cev: [brahim Sener),
Beyaz Yaynlari, 1999, s.29.

B. Shamir, R.J. House, ve M.B. Arthur, “The Motivational Effects of Charismatic Leaders: A
Self-Concept Based Theory”, Organization Science 4(2): 577-594.

29 Aktaran: Ercan Oktay ve Hasan Giil, “Calisanlarin Duygusal Bagliliklarinin Saglanmasinda Conger
ve Kanungo’nun Karizmatik Liderlik Ozelliklerinin Etkileri”, Seleuk Universitesi Sosyal Bilimler
Enst. Dergisi, say1:10, Konya, 2003, 5.404.
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nedenle de se¢menleri oy verme konusunda etkilemesi ve ikna etmesi kolay
olmaktadir. Erdogan’in karizmatik bir lider olmanin dogal bir sonucu olan etkileme
ve ikna etme alani, secmenle ve onun oy verme konusu ile sinirli degildir. Parti

orgiitlenmesinde ve tyeler ile iliskilerde de ayni durum mevcuttur.

R. Tayyip Erdogan’in etki alan1 hem o6rgiit modeli hem de orgiit liyeleri
lizerinde gegerlidir. Orgiit modeli konusu galismamizin ilk bdliimiinde ayrintili bir
sekilde yer aldig1 icin burada ele alinmayacaktir. Ancak 6ne ¢ikarilan etki alanim

B sarf

gostermek agisindan S. Kaplan’in R. Tayyip Erdogan’1 konu alan kitabinda
ettigi bir ciimleyi buraya aktarmak yerinde olacaktir. “Istanbul il baskaniyken eski
futbolcu, orgiitlenmede adam adama markaj teknigini uyguluyordu... Istanbul’da
hayata gegirdigi orgiitlenme modeli, onceleri tepki ¢ekse de sonra hayranlik

uyandirmaya baslayacakt1.”

Hayranlik uyandiran etki alani orgiitlenme modelinde bdyleyken orgiit
tiyelerinde ¢ok daha farklidir. Proje kapsaminda saha aragtirmamiz sirasinda goriigme
yaptigimiz il ve ilge teskilat yoOneticilerin bircogu siyasete R. Tayyip Erdogan’in
etkisiyle baslamis isimlerdir. Teskilat yoneticilerinin siyasette yeni isimler olmalari
AK Parti’nin daha 6nce degindigimiz 6zelliklerindendir. Ancak burada vurgulanmasi
gereken nokta, R. Tayyip Erdogan’in bu isimler iizerindeki etkisidir. Goriismeler
sirasinda “parti ile iligkiniz nasil kuruldu?” sorusuna verilen yanitlar bu etkiyi agik

bir sekilde ortaya koymaktadir. Bu yanitlardan bazilar1 su sekildedir:

Izmir il Baskani: “... o yasadigimiz siire¢ icerisinde Tayyip Erdogan’a kars:

ciddi bir sempatimiz olustu. Daha parti falan kurulmadan once kendi kendimize
‘eger Tayyip Erdogan bir parti kurarsa, bizimde orada ¢alismamiz lazim’ diye

konusmustuk.”*>*

Zonguldak i1 Baskani: “2001 yilindaki krizde esnaf da bunalimdaydi, halk

da bunalimdaydi. Dedik ki eger Tayyip Erdogan parti kursun maddi manevi ne

gerekiyorsa verecegiz dedik biz. Ardindan parti kuruldu, bizde katldik...”*”

! Sefa Kaplan, a.g.e, s.68.
22 Goriisme, 29 Subat 2008, fzmir.
3 Aysen Uysal Goriisme Kayitlari, 22 Kasim 2008, Zonguldak.
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Giresun Merkez Ilce Baskani: “AK Parti’den énce benim bir siyasetle iliskim

yvoktu. Biz Tayip Erdogan siyaset yaparsa onunla birlikte olmaya karar vermistik
ortagimla birlikte. O da il baskan yardimcisidir. Biz de Tayyip Bey'in ¢izgisinde
siyaset yapmaya karar verdik. Ve siyasete girdik. Tek sebebimiz o. O siyaset yapinca

biz de siyaset yapmaya karar verdik. Ve siyasete girdik.”**

Istanbul Fatih ilce baskani: “Ben kurucu ilce baskaniyim. Partinin kuruldugu

gilinden bu yana Fatih’te tiim ¢alismalart aldim, yiiriittiim, bugiine kadar getirdim.
Tayyip Bey’e olan hayranligimla basladr aslinda iligkim. Ben daha énce bu partinin
daha evveliyati ile ilgili oy kullanmis bile degildim. Fakat Tayyip Bey’e olan
hayranligim, daha sonra kendisiyle tanismam ve benden de bu gorevi yapmami

. . . . . . . .. - 255
istemeleri... Daha once higbir siyasi ge¢misim olmamasina ragmen...”

Bu 6rneklerin sayisini daha da arttirmamiz miimkiindiir. Gortildiigi gibi AK
Parti Teskilat yoneticilerinin ortak noktas1 Recep Tayyip Erdogan’dir. Ve Erdogan’in
tim teskilatlar tlizerindeki etkisi tartisilmazdir. Bu etki sadece siyasete baslama
anlaminda algilanmamalidir. AK Parti i¢in ¢cok dnemli olan sadakat ve baglilik gibi

kavramlarda R. Tayyip Erdogan’in etkisi altindadir.

Aragtirmacilarin ve AK Parti Teskilatinin goziinde R. Tayyip Erdogan

“onsuz olmaz”***

aktor konumunda yer alirken, sadece se¢menler degil fakat
toplumdaki diger insanlar™’ agisindan da R. Tayyip Erdogan, begenilen bir lider
olarak lanse edilmektedir. Aralik 2007 yilinda Pollmark Arastirma sirketi tarafindan
12 ilde 3102 kisiyi kapsayan anketine gore en begenilen parti lideri Recep Tayyip

258

Erdogan’dir.””” Burada Pollmark Arastirma Sirketinin AK Parti ile kuruldugu giinden

bu yana calisan bir kurulus oldugu hatirlatilmalidir.

2% Gériigsme, 20 Temmuz 2008, Giresun.

23 Aysen Uysal Goriisme Kayitlari, 12 Haziran 2008, Istanbul.

26 Ali Bayramoglu, Yeni Safak Gazetesi; Aktaran: Bilal Cetin, a.g.e, s.140.

»7 Secme yasmna gelmemis, segme hakkini kaybetmis veya yurt disinda yasayan dolayisiyla segmen
olmayan insanlar ifade edilmeye ¢alisilmaktadir.

238 http://www.pollmark.com.tr/Arastirmalar.aspx
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Sekil 3. 1
En begenilen parti lideri

A. Necdet
Sazer

% 3.9,
Bavea;
%4.0 |

Doviet &
Bahgell
% 4.9

Abdullah
Giil
% 7.1

Kaynak: http://www.pollmark.com.tr/Arastirmalar.aspx, Arsiv>>’

Metropoll Arastirma Sirketinin Nisan 2008'de "AK Parti Kapatilma Davasi

ve Yansimalar1" isimli arastirmasinda ise, "Yasayan Tiirk Siyaset ve Devlet

Adamlari i¢inde En Begendiginiz Lider Kimdir?" sorusuna halkin % 37.3"{i Recep

Tayyip Erdogan yanitin1 vermistir.*®® Deniz Baykal cevabinin verilme orani % 4.1;
Devlet Bahceli cevabinin verilme orani ise %3.3°diir. Goriildiigii gibi R. Tayyip

Erdogan’in oran1 oldukca yiiksektir.

Akademik alanda ise, 2004 yilinda Umit Arklan’in Konya’da 461 denekle
yaptig1 ¢alisma bize yardimer olabilir.”®' Buna gére, arastirmaya katilanlarin % 65,1’
mevcut siyasi parti liderleri igerisinde en fazla R. Tayyip Erdogan begenmektedir.
Yine arastirmaya katilanlarin % 67,9’u R. Tayyip Erdogan’in liderlik tarzini

begenmektedir.

Sonug olarak, her ne kadar Umit Arklan’in arastirma alan1 ¢ok kisitli olsa da,
sundugumuz diger bilgilerde g6z Oniine alindiginda profesyonel olarak Erdogan’a

AK Parti i¢cin olmazsa olmaz aktor imaji ¢izildigini sdylemek saniriz yanlis

29 Pollmark Arsiv, Nisan 2009.

*http://www.bugun.com.tr/haber.aspx?id=25135

! Umit Arklan; Siyasi Liderlikte Karizma Olgusu: Recep Tayyip Erdogan Orneginde Teorik ve
Uygulamal Bir Calisma, Yiiksek Lisan Tezi, Konya 2004.
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olmayacaktir. Bu agidan bakildiginda parti 6rgiitlenmesi, politika iiretilmesi ve oy
toplama etkisi goz Oniine alindiginda “tek adam” olarak ifade edilmesi kaginilmaz

olacaktir.

3.2.2 R. Tayyip Erdogan’in One Cikan/Cikartilan Ozellikleri

Nail Giireli, 25 Temmuz 2007 tarihli Milliyet gazetesindeki kosesinde
aktartyor:  ...bir yaz1 dizisi i¢in kose bucak dolasip esnafin sorunlarini aktarryorduk.
Mahmutpasa’da geng bir kunduraci, cogu esnaf gibi, islerin ¢ok kotii olusundan
yakiniyordu. Yine ¢ogu esnaf gibi AKP’ye oy vermisti. Bu kez hangi partiye oy
verecegini sorduk. AKP’ye demedi; ‘Tayyip’e verecegim’ dedi. ‘Niye?’ dedik.

Yaniti: ‘Yiiriiyiisii yeter abi!” oldu.””®

Goriildiigii gibi, gorsel yam giigclenmis siyasi arenada medyada sunulan bilgiler
siyasi partilerin liderlerine yonelik, partiden ¢ok onlarin 6n planda yer aldig
iceriktedir. Bu da sirketlesme egiliminde olan siyasi partilerde liderlerin tasidigi
Oonemi net bir sekilde ortaya koymaktadir. Nasil ki sirketlerde iyi ve basarili
yoneticilere sahip olmak sirket ¢ikarlar1 i¢in onemliyse siyasi partilerde de iyi ve
basarili bir lider hem giiniimiiz siyasi arenasinda fark yaratmak i¢in (Se¢menler
tarafindan secilmesinin nedeni olarak da ifade edilebilir) hem de parti ¢ikarlarinin
optimum seviyede saglanabilmesi i¢in dnemlidir. Bir siyasi parti lideri olarak R.
Tayyip Erdogan’in da kamuoyuna sunulus bi¢iminde birtakim 6zellikleri 6n plana
cikarilarak “siyasi farklilik” ortaya cikarilmaya calisilmaktadir. Bu éne ¢ikarilan,
profesyonel pazarlamacilar ve iletisimciler tarafindan kamuoyuna sunulan R. Tayyip
Erdogan’in ozelliklerini ii¢ kategoride toplayp incelememiz miimkiindiir. Birinci
kategoridekiler egitimi, hitabeti, diiriistliigli, giivenilirligi, sorunlara yaklagimi ve
benzeri kisisel dzellikleri icermektedir. Ikinci kategori cagdashigi, demokratlig1 gibi
siyasal Ozellikleri; ti¢iincii kategori ise, liderin sahip oldugu yonetme &zelliklerini
icermektedir. Bu boyutta da partiyi yoOnetmesi, ekibi oOrgiitleme yetenegi s6z
konusudur. Sonug olarak, asagida gercek kisiliginden 6te (dyle olsa dahi) kamuoyuna

sunulan, gosterilen R. Tayyip Erdogan ozelliklerine yer verilmektedir. Bu oOne

%2 Nail Giireli, “Yiiriiyiisii Yeter Abi!”, Milliyet Gazetesi, 25 Temmuz 2007.
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cikan/cikarilan ozelliklerin aym1 zamanda bir marka yaratma stratejisinin {iriini
oldugu unutulmamalidir. Siyasal partilerin sirketlesme egiliminden bahsettigimiz
arastirmamizda konuya liderlik agisindan baktigimiz bu kisimda vurgulamak

istedigimiz nokta tam olarak bu stratejidir.

3.2.2.1.Kisisel Ozellikleri

Kisisel ozellikler bashigi altinda birgcok alt baslik olusturulabilir. Egitimi,
hitabet yetenegi, diirtistligii, cesareti, programli ¢aligmasi, ilkeli ve miitevaz1 olmasi
gibi ozellikleri bunlara 6rnektir. Bu 6zellikler bir¢ok liderde olmasi gereken veya
olmas1 beklenen 6zelliklerdir. Bizim i¢in 6nemli olansa, Recep Tayyip Erdogan’i
ayirict kigisel Ozelliklerdir. Bu nedenle c¢alismamizda bunlara yer verilecektir.
Erdogan’in’® basarisindaki en bilyiik etken olarak iletisim alanindaki yetenegi
gosterilmektedir. Bu yetenek onu diinyada énemli bir isim haline getirirken, tilkede
“halktan biri” yapmaktadir. Bu noktadan hareketle Erdogan’in kisisel ozellikleri

baslig1 altinda 6ncelikle “iletisim becerisi” ele alinacaktir.

Recep Tayyip Erdogan’in basarili olmasinda iletisim kabiliyetinin yiiksek
olmasinin etkili oldugunu sdylemistik. Bu durumu ¢ok boyutlu olarak diisiinmeliyiz.
[lk olarak se¢men ile arasindaki iletisim konu edilmelidir. Se¢men i¢in onun “halktan
biri olmasi” ¢ok onemlidir. O, “bizim gibidir.” Kendi tabiriyle “fildisi kulelerden”
gelmemistir. Bitisik dairedeki adam gibidir. Onu mahalle berberinde, lokantalarinda

ve sokaklarda gormek miimkiindiir.***

6 Erdogan’in burada belirtilen ozelliklerini “Erdogan Markasi” etiketi altinda da ifade etmek
miimkiindiir.
%% Jenny B. White, a.g.e, s.221.

132



Resim 3.1:“Halk Adam1” Erdogan, Se¢gmenine Misafir

Kaynak: www.rte.gen.tr

Toplumun en yoksul kesiminden gelmis olmast onun halkin i¢inden biri olma
gercegini pekistirmektedir. Zaman zaman basina yansiyan telefon aramalari,
rilyasinda evine geldigini gordiigii koyliiniin evine gidip kahve i¢gmesi, Ramazan
aylarinda fakir-fukara ile iftar a¢masi, c¢ocuklara oyuncak dagitmasi, Cuma
namazlarini farkli camilerde kilip halk arasina karigsmasi, rahat ve kolay ulasilabiliyor
olmasi gibi 6zellikleri ona “halk adami” sifatim kazandirmistir.”*® Bu da onu halka
yaklastiran, partililerde ve segmende begeni ve beraberinde baglilik yaratan; parti

icin olmazsa olmaz yapan 6zelligi olarak goriilmektedir.

265 Fatih Bayhan, a.g.e, s. 102.
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Resim 3.2: “Bizden Biri Gibi”

Eski Futbolcu, simdilerin Bagbakani attig1 gol sonrasi “bizden biri gibi” seviniyor.

Kaynak: www.rte.gen.tr

Burada Erdogan’in “halk adami” 6zelligine vurgu yapan ve kamuoyunda yanki
uyandiran su anekdotu aktarmak yerinde olacaktir: “Basbakan, 2004 ’te meydana
gelen tren faciasinda, kizini bulamadig igin kendisinden yardim isteyen ve sonra aci
haberi alan Berrin Candan’t evinde ziyaret ederek bassaghg diledi. Aileye “Kur’an
okundu mu?” diye soran Erdogan, hocalarin gittigini ogrenince kendisi Kur’an

okudu ve dua etti.”*%°

Ev ziyaretleri Erdogan’in bizden biri olmasi yolunda kaniksanmig bir yoldur.
Ancak Oyle bir Bagbakan diisliniinki, tanimadig1 biri i¢in Kur’an okuyor. Bu 6rnek
Erdogan’in Islami yapisindan geldigi i¢in gdrece olarak normal karsilanabilir. Fakat
ayni yapidan gelen liderlerin bu sekilde davranmasi daha 6nce s6z konusu olmadigi

i¢in insanlarda samimiyet ve giiven duygusunun olugmasina yol agmaktadir.

266 Fatih Bayhan, a.g.e, s.103.
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Bunlarin yani sira tiim faaliyetleri sirasinda samimi, rahat, sakin, kendinden
emin ve ne yaptigini bilen tavirlar1 halkla iletisimini daha da kuvvetlendirmektedir.
Hem hitabet giicii hem de beden dilini kullanmasit soézlerindeki vurguyu
pekistirmektedir. Telagsiz, sakin hali insanlarda rahatlik uyandirmaktadir. Bu
tavirlar1  halkin glivenini kazanmasinda ona yardimci olmaktadir. Cocuklara
sartlmasi, yaslilarin elini 6pmesi, mitinglerde kiirsii olmadan konugmasi ve benzerleri

siralanabilecek orneklerdendir.

S6z ettigimiz bu tavirlar diinya liderlerinde de aymi etkiyi birakmaktadir.
Ornegin Amerikan Baskani1 George W. Bush ile yaptig1 gdriisme sirasinda sergiledigi

kendinden emin ve rahat tavir kamuoyunda biiyliikk yanki bulmustur. Erdogan’i

secmenin goziinde farkli kilmigtir.

Resim 3.3: Erdogan Ve Bush

Kendine giivenli, rahat, sakin ifade ve kol uzatma mesafesi... Bu fotografta ne
yaptigini bilen, giiven veren bir lider mesaj1 vardir.

Kaynak: www.rte.gen.tr
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Resim 3.4: Erdogan ve Obama

[letisimde beden dilinin énemi tartisiimaz. ABD Baskan1 B. Obama’da Erdogan’in
iletisim ¢gemberinde. Omuzda olan el dostlugu ve yakin iliskiyi temsil ederken, diger
el aradaki sicaklig1 ve birlikteligi anlatmaktadir.

Kaynak: Milliyet Gazetesi, 07.04.2009.

Diplomatik iligkilerin yan sira, gittigi her iilkede ilgiyle karsilanan R. Tayyip
Erdogan, iletisim giicii sayesinde goriistiigli liderlerle de samimi diyaloglar kurup
onlar1 da etki alanma ¢ekebilmektedir. Hatta Italya Bagbakam Silvio Berlusconi ilk
goriismelerinden sonra kendisine Silvio diye hitap etmesini isteyecekti. Ayni sekilde
Yunanistan Bagbakan’1 Simitis Erdogan’a kirk yillik dostu gibi davranarak, “Klasik
Tiirk Sanat Miizigi’ni ¢ok seviyorum, dinlemekten biiyiik zevk duyuyorum” bile

diyordu.
Iletisim genel olarak insanlar arasindaki duygu ve diisiince aligverisi olarak

tanimlanabilir. iletisimin amac1 alan ve veren arasinda bilgi, diisiince ve tutum birligi

yaratmaktir. Iletisim olmaksizin etkili bir orgiitten ve basarili bir liderden
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bahsedilmesi miimkiin degildir.”®’ R. Tayyip Erdogan sahip oldugu iletisim yetenegi
ve etki alamyla kendi arasinda saglam baglar olusturmustur. Partililerinin ve
se¢cmeninin ona baglilig1 sahip oldugu iletisim yeteneginden kaynaklanmaktadir. R.
Tayyip Erdogan’1 bagarili kilan, insanlarla arasinda duygu ve diisiince alig verisini en
tist seviyede basarabilmesidir. Bu basarinin arkasinda bir uzmanlik oldugu da burada

ayrica belirtilmelidir.

Bir siyasi liderin sorunlara yaklagim tarzi onun en ¢ok goz Oniinde tutulan
ozelligidir. Insanlar liderlerine en ¢ok bir sorunla karsilastiklari zaman ihtiyag
duyarlar. Dolayisiyla da lidere bagliligin devamimi saglayan da sorunlara nasil
yaklasildigidir. Recep Tayyip Erdogan kisilik olarak rahat, sakin ve telagsizdir.
Karsilagilan sorunlarin ¢oziimiinde de bu ozellikleri 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak
sorunlarin ¢éziimiinde insan odakli bir yaklasim benimsemesi onu digerlerinden
ayiran bir 6zelliktir. Bu 6zelligi sayesinde sadece sorunlarin ¢éziimiinii degil, fakat

sorunlarin ¢ikmasinin bastan dnlenmesini de saglayabilmektedir.

Siradan bir vatandas olan Ahmet Akay “Bir giin esimle Bagbakanimizi

ziyarete gittik. Esiyle birlikte bizi kapida karsiladi. O makama mevkiye degil insana

deger veriyor” diyerek anlatiyor Recep Tayyip Erdogan’in insana verdigi degeri.®®

7 Umit Arklan, a.g.e, s.40.
%% Aktaran: Fatih Bayhan, a.g.e.

137



Resim 3.5: Yasli Kadin

Recep Tayyip Erdogan’in kamuoyuna sunulan, yasl hasta demeden herkesi
kucakladigini gosteren karelerden biri. ..

Kaynak: www.rte.gen.tr

Recep Tayyip Erdogan AK Parti milletvekillerinin dogum giinlerini ya da
evlilik y1l donlimlerini yardimcilar1 tarafindan kendi adi kullanilarak hazirlanip,
gonderilen kartlar ve ¢igeklerle kutlayan, teskilat {iyelerinin diigiin, cenaze vs. dnemli
giinlerinde en azindan telefonla iletisim kuran, halkin kot gilinlerinde (deprem,
yangin vs.) yaninda olan bir markadir. R.7. Erdogan markasi geng, yasl, hasta,
zengin, fakir, erkek, kadin demeden herkesi kucaklayabilen ve kendisine ilgi
gosteren herkese deger veren bir yapidadir. Bu nedenle markanin -partinin degil-
secmen tarafindan tercihi beklenmektedir. Proje saha arastirmamiz sirasinda
goriistiigimiiz Diizce Merkez ilge bagkani siyasete baslama kararini, o zaman
Istanbul Biiyiiksehir Belediye Bagkani olan R. Tayyip Erdogan’in deprem cadirlarim

ziyareti sirasinda, depremzedelere gosterdigi yakin ilgiden dolayr aldigini

138



soylemektedir.”® Bu, Erdogan’in insana verdigi degerin markalasip tercih

edilmesinde ne kadar etkili oldugunu gdstermesi agisindan giizel bir 6rnektir.

Aslinda bastan beri siraladigimiz 6rnekler insan odakli yaklasim ile sorunlarin
olugmasina izin vermemesi agisindan degerlendirilebilir. Sorunlarla karsilagildiktan
sonraki yaklasim felsefesini ise R. Tayyip Erdogan, Seyh Edebali’nin “insan: yasat
ki devlet yasasin” sozii ile ifade etmektedir. Ona gore, oncelik her zaman insana
verilen degerdedir. Bu insan odakli yaklasim Erdogan’i partililerinin ve halkinin

goziinde farkli bir yere oturtmaktadir.
3.2.2.2. Siyasal Ozellikleri

Kuskusuz siyasi liderin sahip olmasi gereken oOzellikler de digerleri gibi
siralanip uzatilabilir. Ancak bizim burada unutmamamiz gereken R. Tayyip
Erdogan’mn bir marka®’® olarak ortaya koyulmaya calisilan siyasal 6zelliklerini ve
bunlarin bir sirket yoOneticisinde olmasi beklenen o6zelliklerle kiyaslayip, bunu
anlamlandirma c¢abamizdir. Bu dogrultuda, sirket yoneticisinde olmasi beklenen
temel 6zelliklerle, Erdogan’in kamuoyunda sikg¢a yer alan siyasal 6zelliklerini; ilkeli,

yenilikgi, ve vizyon sahibi bagliklar1 altinda toplamak miimkiin olacaktir.

Ilk olarak, ilkeli siyasetci sdylemlerine bakacak olursak; bunlarin Erdogan’in
liderlik stratejisinin en belirgin Ozelliklerinden birinin, ana ilkelerini, temel
hedeflerini baglangictan itibaren acgiklik ve tutarlilikla ortaya koymasi, bunlardan
hi¢bir zaman ve hi¢bir nedenle sapmamasi, taviz vermemesi olarak ifade edildigi
sOylenebilir. Yine bu sdyleme gore, Erdogan’in sdyledikleri ile yaptiklarinin birbirini
tutmasi1 da halkin ona kars1 olan giivenini arttirmaktadir. Gosterdigi ilkeli durus parti

icinde ve kamuoyu nezdinde giliglenmesinde etkili olmaktadir.

Bunlarla birlikte parti acisindan bakildiginda ise Erdogan’in parti

yonetiminde ortaya koydugu ilkeli tavir parti i¢i tartisma ve muhalefetin beslenecegi

% Aysen Uysal Goriisme Kayitlari, 15 Subat 2008, Diizce.
" Marka, burada segmenin lideri/partiyi tercih etme nedeni farkliliklari anlatan genel bir kavram
olarak kullanilmaktadir.
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alanlar1 ortadan kaldirmaktadir.?”!

Diger partilere oranla AK Parti’deki i¢
catismalarin ve muhalefetin daha az olmasinda bu ilkeli tavrin ¢ok biiyiik etkisi

vardir.

Partiler arasi rekabetten liderler arasi rekabete gecilen giiniimiiz siyasi
arenasina se¢men goziinden bakildiginda, liderlerin kendilerini bagladiklar ilkeleri
stirekli savunabilir olmalar takdir ve gliven toplamalarinda ve secilmelerinde 6nemli
bir unsurdur. Dolayisiyla da ilkeli olmak siyasette dnemli bir yer teskil etmektedir.
Bu sebepledir ki, 28 Subat siirecinde Milli Goriis temsilcisi Necmettin Erbakan’in
izledigi siyaset ilkesiz olarak elestirilip; inanglarindan taviz verdigi igin “ezik
siyaset” yapmakla su¢lanmistir. Ve bizce yine ayni sebeple R. Tayyip Erdogan’in
ilkeli tavirlari siklikla dillendirilmektedir.

Erdogan’in kamuoyunda yanki uyandiran bir diger siyasi oOzelligi de
degisimden yana, yenilik¢i olmasidir. Kendisini “muhafazakarlik temelinde bir kitle
partisi”*’* olarak ifade eden bir parti liderinin degisimden yana, yenilik¢i olarak
nitelendirilmesi ortaya koyulmaya calisilan imaj agisindan dikkat ¢ekilmesi gereken
bir noktadir. AK Parti’de degisim ve yenilik¢i ifadelerin diger farklilik yaratan
ozelliklerde oldugu gibi R. Tayyip Erdogan’in sahsindan yola c¢ikarak partiye
atfedilmesi s6z konusudur. Bu kapsamda AK Parti’nin muhafazakarlik anlayisi
mevcut kurum ve iligkilerin korunmasi degil, bazi degerlerin ve kazanimlarin
korunmasidir. Koruma ise degisime ve ilerlemeye kapali olma degil, 6zl yitirmeden
gelismeye uyum saglamak olarak ifade edilmektedir. AK Parti gegmisin statiikoculuk
tizerine bina edilen muhafazakarlig1 yerine yenilige acik modern bir muhafazakarligy;
evrimci veya tedrici ve dogal siirecinde isleyen toplumsal doniisiime dayali bir
degisimi savunmaktadir.””? Dolayisiyla da Erdogan’in degisimden yana ve yenilikci

bir lider olarak ifade edilmesi dogaldir. Bilindigi gibi R. Tayyip Erdogan siyasi

! Fatih Bayhan, a.g.e, s.93.

22.10-11 Ocak 2003, Uluslararasi Muhafazakarlik ve Demokrasi Sempozyumu R. Tayyip Erdogan
Acilis Konugmas.

*Daha fazlasi i¢in bkz. Yalgin Akdogan, AK Parti ve Muhafazakar Demokrasi, Alfa Basim Yaym
Dagitim, Istanbul 2004. ve 10-11 Ocak 2003 Uluslar arast Muhafazakarlik ve Demokrasi
Sempozyumu R. Tayyip Erdogan Konusmasi,
http://www.akparti.org.tr/siyasivehukuk/dokuman/KonusmaBasbakan%20UMDS.doc
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yasagindan once Milli Gorlisiin bir savunucusudur. Daha sonralar1 iktidara
hazirlandig1 yillarda ise “degistim” iddiasinda bulunmustur.“Milli Gorlis gomlegini
cikardim” acgiklamasina kadar varan bu degisim kamuoyunda tartismalidir. Bir grup
bu degisimi imkéansiz olarak goriirken bir diger grup ise, degisimin her insan i¢in
miimkiin oldugunu, dolayistyla da R. Tayyip Erdogan i¢in de miimkiin olabilecegine
inanmaktadir. Erdogan’in “fikir degisiminin” onu iktidara tasidig1 goz oniine alinirsa
bu yenilik¢i tavrin destekgisinin daha ¢ok oldugu ve bu yenilik¢i liderin basarili

oldugu sonucuna varilabilir.

Degisimi ya da yenilikciligi sadece liderin fikirsel olgunlugu olarak ele
almamak gerekir. Bir lider i¢cin degisim ¢agin gereklerini gérebilmek ve ona gore bir
durus sergileyebilmektir.”™* Siirekli degisen ve gelisen diinyada statikoculuktan
uzakta, degisime ve gelisime acik yenilikei bir tutum takinabilmek herhangi bir 6rgiit
lideri i¢in hayati onem tasimaktadir. Bu nedenle de degisimin ve yenilik¢iligin
Oonemine varmis bir lider olarak Erdogan, gelismeleri izleyip, yorumlayip durus

gelistirerek yenilikgi bir lider oldugunu ortaya koymaya caligmaktadir.

Siyasal olarak bahsedebilecegimiz bir diger 6zellik de Erdogan’in “vizyon
sahibi” bir lider olarak ifade ediliyor olmasidir. En genel anlamiyla vizyon sahibi
olmak gelecekle ilgili net bir resme sahip olabilmektir. Vizyon sahibi liderler;
toplumlarinda/orgiitlerinde insan basar1 ve davraniglarinin yasam i¢in degerini goren,
var olan begeni yargilarinin 6tesinde bunlara deger bigen, bu degerlerle insanlar1 yeni
basarilara giidiileyenlerdir. Bu degerlerle orgiitlerini farklilastiran ve insan varligini

siirdiirmenin gelecegi hazirlamanin 6n kosulu oldugunu diisiinen kisilerdir.*”

Fatih Bayhan’a gére AK Parti siyasette yeni bir vizyon ortaya koydugu icin
basarili olmustur. AK Parti’nin idari yapisi, sdylemi ve tarzi yeni vizyonunun
ipuglarim vermektedir.”’® Bu vizyonun mimari da R. Tayyip Erdogan olarak ifade

edilmektedir.

2" Fatih Bayhan, a.g.e, s.106.
5 hitp://www.ikademi.com/stratejik-yonetim/441-vizyon-gelistirme-ve-liderlik.html
*7® Fatih Bayhan, a.g.e, s.134.
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3.2.2.3. Yonetsel Ozellikleri

Siyasi liderlerin 6zelliklerinde yer alan yonetim boyutu, partiyi yonetmesi,
ekibini Orgiitlemesi gibi konular1 icermektedir. Bu acidan bakildiginda Erdogan’in
“teskilateilik™ 6zelliginden bahsetmek gerekmektedir.

277 Bagaril1 bir lider

R. Tayyip Erdogan demek, biraz da teskilat¢ilik demektir.
olarak bugiinkii yerine gelmesinde planli ve teskilathh calismast etkili olmustur.
Partisi iktidarda olmasina ragmen teskilat yapisinin siirekli canli ve diri tutulmasi igin

hala biiylik ¢caba harcamaktadir.

Resim 3.6: AK Parti TBMM Grup Toplantisi

TBMM grup toplantisinda ¢ekilmis bu fotograf Erdogan’in grubuna hakimiyetini
gosteriyor. Salon kalabalik, dinleyiciler dikkatli. ..

Kaynak: www.rte.gen.tr

7 Fatih Bayhan, a.g.e, s.109.
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Iyi bir teskilatgr hangi isi kime vermesi gerektigini bilen, insanlarin
yeteneklerini, bilgi ve ilgi olanlarini ustalikla dlgebilen, orgiitleme yetenegi olan kisi
olarak ifade edilebilir. R. Tayyip Erdogan’in da 06ne ¢ikarilan en Onemli

ozelliklerinden biri uzman kisilere ihtiya¢ duymadan iyi bir teskilat¢1 olmasidir.

Erdogan’a orgiitlenme acisindan baktigimizda, aktif siyaset igerisinde yer
aldig1 giinden bu yana bu konuda basarili ¢alismalar yaptigi siirekli olarak dile
getirilmektedir. i1 Bagkanhig1 yaptig1 sirada hayata gegirdigi teskilatlanma modeli
parti ve cevresinde “insanlarda hayranlik uyandiran bir model” olarak ifade
edilmektedir. Bu teskilatlanma modelinde temel birim aile olarak ele alinmustir.
Nerede kimin oturdugu tespit edildikten sonra bu evlere ziyarete
gidilmistir.**Boylece parti taban orgiitlenmesi saglamlastirilmak  istenmistir.
Erdogan’in gelistirdigi bu model RP iist yonetimi tarafindan o kadar basarili
bulunmustur ki, daha sonraki yillarda “RP’nin ortak teskilatlanma modeli”” olarak RP

genel merkezi tarafindan agiklanmistir.

Iyi bir teskilatlanma acisindan bir diger unsur da orgiitlenmede yer alacak
diger bireylerin ise gore secilmesi; bilgi birikimleri ve ilgi alanlar1 ile paralel olarak
gorevlendirilmesidir. Erdogan markasi, kimi nerede gorevlendirmesi gerektigini
bilen bir teskilat¢1 olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle teskilatlarda calisacak
tiyelerin niteliklerine 6zel 6nem verilmektedir. Tegkilat yonetimleri olusturulurken
bu niteliklere dikkat edilir. Tegskilat iiyelerinde aranan nitelikler yerine getirilecek
goreve gore farklilasabilmektedir. Bunlar kimi zaman bilgi, uzmanlik gibi teorik yani
one ¢ikan nitelikler olabilecegi gibi, kimi zaman da kuvvetli iletisim, genis ¢evre gibi
pratik yan1 &ne cikan nitelikler olabilmektedir. iste Erdogan’m one ¢ikan yonetsel
0zelligi de bu aranan nitelikleri dogru tespit edip, basarili bir 6rgiitlenmenin yerine

getirilebilmesini saglamaktir.

Teskilat¢iligin  bir diger boyutu da siirekli ve siirdiriilebilir gelisimi
saglayabilmektir. AK Parti’de bu gelisim stlirekli egitimlerle saglanmaya

calisilmaktadir. Bunda da Erdogan’in etkisi s6z konusudur. Parti de 6zellikle genglik

8 Sefa Kaplan, a.g.e, s. 68.
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kollarinin bu konuda c¢alistirilmasina onciiliikk ederek; okuyan, diisiinen, sorgulayan
bilgili insanlarin yetistirilmesinin bir hedef haline getirilmesinde etkili olmaktadir.

Bunun i¢inde tiim bunlarin finansmanin parti tarafindan karsilanmasi saglanmistir.

Takim oyunu ortaya koyulan “Erdogan Markasi” i¢in ¢ok 6nemlidir. Bu
nedenle de ekibini liyakat ve giiven iizerine olusturmaktadir. Sectigi isimler kendi
alaninda uzman isimlerdir. Tayyip Erdogan belediyecilerden iist diizey biirokratlar
yaratacak kadar teskilatci bir isim olarak gosterilmektedir. Nitekim bagbakanlik
koltuguna oturduktan sonra Istanbul Belediyesi’ndeki eski ¢alisma arkadaslarim
devletin 6nemli noktalarna biirokrat olarak atamustir. Ornegin Recep Tayyip
Erdogan'in belediye baskanlig1 déneminde Belediye Iktisadi Tesekkiilleri’nden (BIT)
sorumlu danismanligini yapan Omer Dinger, Erdogan'la birlikte Ankara'ya tasinan
isimlerden biridir. Dinger, AK Parti iktidarinin hemen ardindan Basbakanlik
Miistesarlig1 gorevine getirilmistir. Bugiin ise 60. Hiikiimette Caligma ve Sosyal
Glivenlik bakani olarak yer almaktadir. Kisacasi Erdogan ekibini olusturma,

orgiitleme ve onlar1 yonetme konusunda basarili bir isim olarak ifade edilebilir.

3.3. GENEL DEGERLENDIRME: BiR KARSILASTIRMA DENEMESI
VE “MUTESEBBIiS” ERDOGAN

Yeni donemde “klasik” partiyi karakterize eden temsil bagi temelleri
tamamen ortadan kalkmamigsa bile —onarilamayacak Ol¢iide- yipranmis, zayiflamas,
gevsemis, kayganlasmistir. “Hala aligkanlikla parti dedigimiz, bigimsel olarak ona
benzeyen post-modern donem partileri, gegmiste temsil ettikleri sosyo-ekonomik
kesimlerin simdi de oylarin1 topluyor olsalar bile, aralarindaki iligki partinin
yonlendirme islevinden arindirilmis ve daha ziyade firma- miisteri iliskisine

benzeyen bir igerige doniismektedir.””

Nitekim bu yiizdendir ki, partiler programlarinin detay farkliliklariyla degil,

liderlerinin karizmasi, ahlaki vasiflari, beceri ve performans teshirleri ile puan -oy-

" Omer Laginer, “3 Kasimla Gelen”, Birikim Dergisi, Say1: 162, s. 24.
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toplamaya yonelmislerdir.*® AK Parti’nin vitrini de buna gore hazirlanmistir. Dogal
olarak vitrinin bas mankeni de bu Ozelliklerin tiimiinii blinyesinde barindirmalidir.
Bu cerceveden bakildiginda R. Tayyip Erdogan bas mankenlik i¢in tam da aranilan

isimdir.

Bu boliimiin basindan beri R. Tayyip Erdogan’in liderlik 6zellikleri, kisisel
beceri ve performansi iizerinde duruyoruz. Lider olarak asil basarisinin “halk adami
olmak” temasint One c¢ikarmasindan kaynaklandigini ifade etmistik. Burada
unutulmamasi gereken bir diger nokta ise, sahip oldugu giic imgesinin onun is
bitiriciligi ile alakasidir. Erdogan, alt- orta simif aileye mensup bir imam hatip
mezunudur. 11k genclik yillarindan beri siyasetle mesgul olmustur. Cocuklugundan
beri su, simit, seker, kartpostal saticiligi dahil cesitli isler yapmis, Kasimpasa’da
futbol oynamustir.”®'  Siyasete girmeden 6nce bir fabrikada midiirlik yapmustr.
Sonrasinda ise giiclii sirketlerde ortakliklar1 vardir. Siirekli siyasetin igerisinde
olmasina karsin ayni zamanda ticari faaliyetlerden hi¢gbir zaman geri kalmamis bir
miitesebbistir. R. Tayyip Erdogan’in ifadesi ile kendisi sadece bir siyasetci degil,
“tiiccar” bir siyasetcidir. Burada bizim a¢imizdan Onemli olan ve belirtilmesi
gereken nokta Erdogan’in bu “tiiccar” kelimesini kullanirken ekonomik olarak
gecimini sagladigi faaliyetlere atifta bulunuyor olusu degildir. Erdogan “tiiccar
siyaset¢i” kavramini partisinin ve iilkesinin tanitimini, reklamini ve pazarlamasini iyi
bir sekilde yapan siyaset¢i anlaminda kullanmaktadir. iste tam da bu, bizim temel
tezimizle paralellik olusturmaktadir. Bu noktada R. Tayyip Erdogan’in miitesebbis
ozelliklerinin siyasi arenadaki etkilerini anlatmaya c¢alisigimiz yerde “ticcar
siyaset¢i” kavrami anahtar kelimemiz olmaktadir. Diinyadaki en bildik tiiccar
siyaset¢i Italya Basbakan’i Silvio Berlusconi’dir. Sirketlesme egilimindeki AK
Parti’yi lideri acisindan degerlendirirken Silvio Berlusconi ile R. Tayyip Erdogan
benzesmesi lizerinde durmanin isimizi kolaylastiran, yararli bir zemin olusturacagi
kanisindayiz. Dolayisiyla bu kismin geri kalaninda bdyle bir kiyaslama g¢abasina

girisilecektir.

2 Omer Laginer, a.g.e, 5.25.
Bl Y. Bahadir Tiirk, a.g.e, s.249.
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Ancak, karsilagtirma cabasina girismeden Once literatiirde yer alan “‘sirket
parti” anlayisini biraz netlestirmekte fayda olduguna inamiyoruz. Siyasal arenada
“sirket parti” kavramu genel anlamda J. Hopkin ve C. Paolucci’nin®®* tammladig
sekilde kendisine yer bulmaktadir. Buna gore sirket partiler, sirket sahibi siyasi
liderin sahip oldugu sirket agimin siyasal alana dogru genisletilmis ve parti formu
verilmig bi¢imidir. Yani ticari kurulusun yapi ve araglarinin siyasal bir amag ig¢in
kullanilmast durumu s6z konusudur. Diinyada bu tarz partilere en iyi 6rnek olarak
Forza Italia gosterilmektedir. Tiirkiye’de ise Geng Parti (GP) J. Hopkin ve C.
Paolucci’nin formiile ettigi sirket parti tanimina ornek olusturmaktadir. Bu iki
partinin her ikisi de liderleri araciligiyla sirket baglantilarin1 siyasi alana tasimis
partilerdir. Arastirmamiza konu olan AK Parti ise, bu “sirket parti”
tanimlamalarindan uzaktadir. En basta da belirtmis oldugumuz {izere arastirmamizda
kullandigimiz (dolayisiyla da AK Parti i¢inde kullanabilecegimiz) “sirket” kelimesi,
yukarida bahsettigimiz anlamdan uzakta, ekonomik karakter tasiyan genel anlamina
daha yakindir. Aragtirmamizda ifade edilmeye ¢alisilan “sirket parti”, kendine has bir
orgiitlenmesi olan (kurumsallasma cabasi), pazarlama anlayisina sahip (reklam ve
kampanyalar), markalagarak farkini ortaya koymaya calisan (AK Parti ve RTE
Markas1) ve kendine gore kar-zarar anlayisi olan (oy kazanimi ve kaybi) bir partidir.
Dolayistyla bu niteliklere sahip olan AK Parti, Forza Italia’dan ve Geng Parti’den
ayrilmaktadir. Burada S. Berlusconi ve R. T. Erdogan kiyaslamasinin yapilma nedeni
B. Tirk’in*® calismasinda yaptig1 C. Uzan-S. Berlusconi, “sirket parti” baglantili
kiyaslama denemesinden farkli olarak, S. Berlusconi ve R.T. Erdogan arasindaki
kisilik benzerliklerinden hareketle “miitesebbis” ve “marka olma” kavramlarini

vurgulayabilmektir.

R. Tayyip Erdogan Basbakan olduktan hemen sonra, 2002 yilinin Aralik
aymnda Basbakanhigin daveti iizerine Italya’ya gidip, ilk goriismesini yaptiktan sonra
Silvio Berlusconi ile ahbap olmustu. Bu ahbaplik o kadar yakindi ki, sonraki

zamanlarda Berlusconi Erdogan’in oglu Bilal Erdogan’in nikah sahitligini yapmak

282 Jonathan Hopkin ve Caterina Paolucci,a.g.e, s.307-309.
’8 H. Bahadr Tiirk, a.g.e, s.253.
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iizere Ozel olarak Tirkiye’ye geldi. Zaten Berlusconi goriir géormez Erdogan’a

1isimis ve onu da kendi gibi pratik, degisimei vs. diye tasvip ve takdir etmisti.”*

Resim 3.7: Erdogan ve Berlusconi

Iki lider arasindaki sicak iliski is yasamlarinda da kendini gdsteriyor.
Berlusconi ve Erdogan birlikte basin toplantisi yapiyor. Hareketler rahat ve dogal...

Ikisi de giiliiyor...

Kaynak: Tiirkiye- italya Zirvesi 12 Kasim 2008

Berlusconi; iilkesindeki genel segimlerden énce “segilirsem Italya’y1 anonim
sirket gibi ydnetecegim, sirketini iyi yoneten Italya’y1 da iyi yonetir” diyordu. Tipki
Recep Tayyip Erdogan gibi pazarlamaci, tiiccar bir basbakandi.”® Berlusconi
“miisteri odakli bir sirket” mantigiyla hareket eden bir siyasal parti lideridir. “Kendi
secmenini kendisi olusturan” ve “se¢meni bir politika tiiketicisi olarak goéren”

Berlusconi “iiriin pazarlama konusunu siyasal alana sokmak” konusunda olduk¢a

2 Nuray Mert, “Stracinin Sahidi”, Radikal Gazetesi, 12 Agustos 2003.
* Tuncay Mollaveisoglu, Goriinmez Holding: Bir Yolsuzluk Belgeseli, Siyah Beyaz Yayinlari,
Istanbul 2008, s.43.
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basarilidir.”®® Berlusconi dnce “pazarin ve tiiketicinin ihtiyaclarini tespit etmis ve bu
ihtiyaclar1 karsilamak iizere en uygun iriinii yaratmayi1” se¢mistir. Dolayisiyla
Berlusconi’nin stratejisi tiiketici merkezli bir pazarlamadir.®® Bu bakimdan R.
Tayyip Erdogan’inda ayni stratejiyi benimsedigini sdylemek yanlis olmayacaktir.
Ornegin Tiirkiye’deki ekonomik sikintilarm yani sira saglik, egitim ve sosyal
giivenlik gibi konularda yasanan sikintilar1 da goz 6niinde bulundurarak bu konuda
politikalar gelistirmistir. Parti olarak “hizmet etme” kavrami {izerinde 6zenle vurgu
yapilmistir. Halkin veya bagka bir degisle tiiketicinin ‘kirlenen siyaset’ sikayetleri
dikkate alinmig parti isminin kullaniminda beyaz, temiz, pak anlaminda AK vurgusu
Ozenle yapilmistir. Yine Proje saha aragtirmasi sirasinda elde ettigimiz bilgiler ve
gdzlemlerimize gore™, siyasete daha 6nce dahil olmamus, profesyonel siyasetcilerin
degil, denenmemis dolayisiyla da “kirlenmemis” ydnetici kadrolarinin olusturulmasi
da “kirlenen siyaset” sikayetlerinin karsilik buldugu 6nemli bir unsurdur. Dolaysiyla
da bu stratejinin mimar1 AK Parti’nin yiikselen deger olmasini saglayan R. Tayyip
Erdogan’in da “miisteri odakli sirket” mantigiyla hareket eden bir siyasi parti lideri

oldugunu sdéylemek yanlis olmayacaktir.

R. Tayyip Erdogan da S. Berlusconi de ‘sokaktaki adamin dilini ve futbol
terminolojisini’®® ustalikla kullanir. Bu her iki lidere de partilerinin politikalarini -
tirtinlerini- pazarlamada biiyiik bir gli¢ kazandirir. Bilindigi gibi S. Berlusconi A.C
Milan futbol takiminin sahibidir. R. Tayyip Erdogan’in da gegmisindeki profesyonel
futbol kariyeri malumdur. Diinyanin pesinden kostugu bir konuda ortak degerlere
sahip olup, bunun hakkinda konusup yorum yapabiliyor olunmasi insanlarin ilgini ve
sevgisini kazanmada, onlara giiven vermede ¢ok etkili olmaktadir. Daha Oncede
belirttigimiz gibi siyaset gliniimiizde gorsel bir sdlene doniistiiriilmektedir Bunda da

iletisim kanali olarak medya kullanilmaktadir. Kiiresel medya solenin bas

aktorlerinden birinin kitleleri pesinden kosturan futbol oldugu ve bu bas aktoriin

28 paul Statham, “Berlusconi, the media, and New Right in Italy”, The Harvard International
Journal Of Press/ Politics, 1995, S.91-92. Aktaran: B. Tiirk, a.g.e, s. 255.

7 H. Bahadir Tiirk, a.g.e, s.255.

8 Saha calismasinda yari yapilandirilnus goriismeler yapiimaktadir. Bu kapsamda 6nceden belirlenen
sorulardan biri de goriisiilen kisinin siyasete nasil, ne zaman ve kimlerin etkisi ile baglamis oldugudur.
Bu kapsamda AK Partili yoneticilerle 14 ilde yapilan 55 goriismeden 28’inde yOneticilerin siyasete ilk
defa AK Parti’de basladig: tespit edilmistir (TUBITAK Projesi, 106 K 276, Yiiriitiicii Yrd. Dog. Dr.
Aysen Uysal, 2007-2008).

289 Paul Statham, a.g.e, s. 91.
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siyasette kullanilmasinin ideolojilerin yerini tutan bir farklilagsmaya yardimci olacag,
siyasi gosteriyi neselendirecegi unutulmamalidir. Bu nedenledir ki bu iki siyasinin
futbolla olan iliskileri “sokaktaki adamin dilini” konusabilmesi olarak

algilanmaktadir.

R. Tayyip Erdogan, Berlusconi gibi acik¢a “Tiirkiye’yi bir anonim sirket gibi
yonetecegim. Sirketini iyi yoneten Tiirkiye’yi de iyi yOnetir” demiyor. Ancak bastan
beri ifade ettigimiz lizere R. Tayyip Erdogan sahip oldugu liderlik ve yoneticilik
becerisi ve performansi ile kendi sirketini -AK Parti’yi- basari ile yonetmektedir. R.
Tayyip Erdogan’in teskilat¢1 olmasi, takim oyununa 6nem vermesi ve sirketlerin
temel fonksiyonu pazarlamay1 particilikte basar1 ile kullanmasi hem Erdogan’1 bir
miitesebbis yapar, hem de onun olmazsa olmaz aktoér oldugu AK Parti’yi bir

tesebbiis. >’

Berlusconi ile R. Tayyip Erdogan’in calismamiz agisindan 6nem tasiyan bir
diger benzerligi “marka sahibi liderler” olmalaridir. Diinyada Berlusconi gerek
sitketleriyle, gerek 6zel hayatiyla bir marka halini almistir. O, sadece Italyanlarin

degil tiim diinya insaninin bildigi, hakkinda yorum yapabildigi bir “markadir”.

Recep Tayyip Erdogan agisindan ise Resim 2.5, durumu agiklamamizda bize
yardimci olacaktir. Resim 2.5, RTE markasina vurgu yapmasi agisindan dnemlidir.
Aslinda siyaset bir nevi “pazarlama stratejisidir.” Pazarlamanin markasiz-slogansiz
olmayacagimi gostermek acisindan 6nemlidir, bu fotograf. Fotografta Erdogan’in
2007 se¢im ¢aligmalar1 sirasinda giydigi, adimin bas harflerini tastyan markali
gémlegi yer almaktadir.”®' Boylece Erdogan’m “RTE” markasi somutlastirilmustir.
Bilindigi gibi Marka sirketin {iriiniiniin {izerine attig1 imzadir, sirketini en iyi sekilde

temsil etmekle yiikiimliidiir.**?

Ticarette marka, dagiticilarla iligkilerde de cok
onemlidir. Dagiticilar, inandiklar: ve giivendikleri markalar1 tercih ederler; clinki

bilinmedik bir marka, dagitici agisindan ticari bir risktir. Sirketin iyi bir markaya

20 Tesebbiis sozciigii genelde isletme kavramu ile ayni anlamda kullanilmaktadir. Sirketler hukuki
yapilarina gore birer isletmedir. Bu nedenle biraz dolayli da olsa “sirket” kelimesi ile ifade etmek
istedigimiz ayn1 anlama geldigi diisiiniilerek bu kavramin kullanilmasinda sakinca goriilmemistir.

#! Bkz. Resim 2.5: RTE Markali Gomlek

2 http://burakargin.blogspot.com/2007/06/iletmeler-iin-markann-nemi.html
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sahip olmasi, dagitimda sorun yasamamasi demektir. Iyi bir marka, sirketinin diger
markalar1 i¢in de iyi bir referanstir.*”> Uriin gelistirme sorumlusu Murat Temiz’e
gore, bir markada aranan 6zelliklerin en basinda giiven’ unsuru gelmektedir. Bagarili
bir markanin temelinde; farkliligin, akilda kalic1 ismin, ince stratejinin bulundugunu
belirten Temiz, “ Giintimiizde bir iiriiniin, bir diger tirlinden kalite anlaminda pek bir
farki kalmadi. Birkag y1l 6ncesine kadar, bir {iriin ya da hizmeti sattiran en belirleyici
ozelliklerin basinda ‘kalite’ olgusu gelirken, artik bunun yerini ‘marka’ faktorii aldi.
Rekabetci piyasalarda, marka imajin1 olusturamamis isletmelerin ayakta kalmalari
beklenemez. Tiiketicilere en hizli, en giivenilir, en kaliteli iirin ya da hizmet
sunmanin yolu markalagsmadan gecer” demektedir. Markalasmanin da tek basina
yeterli olmadigin1 ifade eden Temiz, bir markay: diger markadan iistiin kilan en
belirleyici unsurun  ‘karizmatik marka’ kavraminda ifadesini  buldugunu

vurgulamaktadir.”*

Markanin  6neminin vurgulanmasinda kullanilan diger kavramlarin
calismamizin R. Tayyip Erdogan’1 anlattigimiz bu boliimiinde en sik tekrarladigimiz
kavramlar olmasi tesadiif olmasa gerek. “Halk adamina” duyulan giiven ve basarili
karizmatik lider imajlart RTE markasinin irlniidiir. Berlusconi gibi {iriinlini
tilkketicilerine pazarlamada basarili, marka sahibi Erdogan’in, AK Parti markasina
“sirketin iyi bir markaya sahip olmasi, sirket ve sirketin diger markalari i¢in de iyi bir
referanstir” tezinden hareketle iyi bir referans oldugunu sdylemek yanlis olmasa

gerek.

En bagta miitesebbis tanimin1 yapmistik. Yenilemekte fayda var: Miitesebbis,
tiretim siirecini bir iiretim faktorii olarak tasarlayan, orgiitleyen ve onun tiim riskini
iistlenen kisidir.”*> R. Tayyip Erdogan bir miitesebbis olarak partisinin politikalarini
belirleyen, orgilitlenmesini saglayan, markasiyla pazarlamasini yapan ve tiim riskleri
tistlenen kisidir. Erdogan’in Berlusconi ile benzer yonleri oldugu gibi ayrilan yonleri

de vardir. R. Tayyip Erdogan, Berlusconi gibi sirket yoneticiliginden gelmis,

23 hitp://burakargin.blogspot.com/2007/06/iletmeler-iin-markann-nemi.html

% Bursa Girisimci Is Adamlar1 Dernegi Seminerleri, Markanimn Onemi, 24.01.2009.
http://www.bugiad.org.tr/seminerler.php?id=433 &tur=seminerler

5 Tiirk Dil Kurumu iktisat Terimleri Sozliigii, Ankara 2004. ( bkz. Girisimci)
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sirketleri ile partisi arasinda organik bag kurmus bir isim degildir. Ifade etti§imiz
iizere hayatinda siyasetin Oniinde yer alan herhangi bir ¢calisma olmamistir. Ortaokul
yillarindan beri siyasetin igerisinde yer almis; donemler itibari ile siyaset arenasindan
uzaklagmasi s6z konusu olsa da kopmasi gibi bir durum higbir zaman s6z konusu
olmamuistir. Yani, Berlusconi gibi bir i adami olmamasi iki liderin ayrilan bir yoni
olarak belirtilebilir. Ancak Erdogan’in Berlusconi gibi bir is adami olmasa bile onun
gibi bir “tiiccar” siyaset¢idir. Uriiniinii yaratmada, pazarlamada, kaliciligim

saglamada, farkini ortaya koymada Erdogan da en az Berlusconi kadar basarilidir.

Resim 3.8: RTE Markasina Bir Ornek Daha

AK Parti’nin RTE’yi kullandig1 bir se¢im afisi daha...

Kaynak: www.ensonhaber.com
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SONUC

Degismeyen tek sey degisimin kendisidir. Bu nedenle de siyasal partilerde
diinya diizenine ayak uydurmus ve degismistir. Buna gore, toplumun siyasetten
uzaklagmasi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler birlikte ele alindiginda siyaset
artik “séz’e ve goriintiiye indirgenmis”™® bir hal almaktadir. “Yerlesik orgiit-
ideoloji-program-kadro eksenli siyaset yapma tarzini demode ve eski sag-sol
kutuplasmasinin  kalintis1 siyasal araglar olarak gorenler, imaj-vitrin-reklam-
kampanya eksenli bir tarza yénelmektedirler.””’ Béylece, eskinin siyasal partilerinin

artik “eskisi gibi” olmadigi kesinlesmis olmaktadir.

Gliniimiiz partileri ideolojilerini geri plana iten, onlar1 goriinmez yapip
siliklestiren partilerdir. Bunlar daha ¢ok oy alabilmek icin ideolojilerini gérmezden
gelip kendilerini merkeze bagimli kilmaktadir. Cogu ayni stratejiye mahkim oldugu
icin de birbirlerinden farklilasmak yerine birbirlerinin aynist olmakta, birbirlerinin
yerini almada higbir sikinti duymamaktadirlar. Bu nedenledir ki bugiin parti
literatiirtinde oy eksenli siniflandirmalar s6z konusudur. Daha c¢ok oy toplayip
iktidar1 ele ge¢irmek icin yarisan parti modelleri daha goriiniir hale gelmektedir. Parti
tipolojileri arttk M. Duverger’in kadro ve kitle partileri siniflandirmasiyla
yetinmemekte; bunlara ¢ok sayida farkli tipolojiler eklenmektedir. Caligmamiza konu
olan partilerde bu farkli simniflandirmalara dahil olabilecek 6zellikteki partilerdir. Bu
partiler, birbirleri ile rekabette fark yaratabilmek, tabanlarint miimkiin olan en genis
sinirlara ulastirmak ve o sekilde tutabilmek icin gesitli faaliyetlere girismektedir.
Calismamizda bu faaliyetleri sirketlesme egilimleri olarak isimlendirmeyi tercih

ettik.

Sirketlesme egilimi kavramini kullanmamizdaki amacimiz iligski aglar1 ve
orgiit yapilariin yani sira kullandigi yontemlerle de partilerin sirketlere benzemeye

calistigini ortaya koyabilmektir. Kiiresel diinya diizeninde sirketlerin kara ulagsmak

2 {Jlkii Doganay, a.g.e, s.33.
*7 Serpil Sancar, “Se¢im Dersleri: imaj mu 6rgiit mii?”, Birikim Dergisi, Say1 163-164, Kasim-
Aralik 2002, s.71-74.
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i¢in sectikleri yollar1 partiler segmenlerine ulasmak i¢in taklit etmeye baslamislardir.
Artik siyaset digerleri gibi bir piyasa olarak ele alinmakta, bir sirketin basariy1
hedefledigi piyasada uygulayacag: stratejiyi belirlemede kullandig1 mantig1 siyasette
kullanmak s6z konusu olmaktadir. Uye tabanlarini genisletmek isteyen partiler,
pazarlama, halkla iligkiler, insan kaynaklari, Ar-Ge vb. sirket fonksiyonlarindan
yararlanarak bunu basarmaya; miimkiin olan en fazla oy oranina ulagmaya,
calismaktadir. Bu konuda partilerin kullandig1 siyasal iletisim ¢aligmalari, reklamlar,
propagandalar, orgiitlenme bicimleri, anketler ve kamuoyu yoklamalari bizim i¢in iyi

birer referans noktasi olusturmaktadir.

(Calismamizda siyasal partilerin sirketler gibi kendilerine ait biit¢elerinin olup,
onlarin drgiitlenme ve pazarlama anlayiglarin1 benimseyip, yine onlar gibi kar-zarar
(oy alip-oy kaybetme) hesab1 tutmalarini inceleme konusu yaptik. Bunu yaparken de
kendimize orneklem olarak AK Parti’yi sectik. BOylece sirket gibi hareket eden,
orgiitlenen, hedef belirleyip bir sirket gibi ona uygun stratejiler gelistiren ve
sitketlerin ~ fonksiyonlarmi1 kullanan siyasal partiler oldugunu savunduk.
Arastirmamiz sonucunda elde ettigimiz birtakim bulgularda bizi destekler

niteliktedir. Bu bulgular kisaca asagidaki gibi 6zetlenebilir:

e Orgiitlenme acisindan degerlendirmek gerekirse; AK Parti yonetim

kademeleri 12 boliime ayrilmaktadir. Mali ve idari isler, ar-ge, halkla
iligkiler, tanitim ve medya vb. baskanliklar partinin sirketlerde oldugu
gibi  yonetildigini  gdsterir  bir  nitelize  sahiptir.  Ustelik
béliimlendirmede kullanilan isimlendirmelerde siyasal partilerde
kullanilanlardan ziyade sirketlerde kullanilan sekliyledir. (Ornegin,
partilerde ve kamu sektoriinde siklikla kullanilan “Basin ve Halkla
Iliskiler” yerine “Tanitim ve Medya” kavramlarinin kullanilmasi)
Bunun yani sira yonetim boliimlerinde ise gore eleman alim prensibi
benimsenmektedir.  Personelin  profesyonel olmasina  dikkat
edilmektedir. Aranan niteliksel ve niceliksel Ozellikler sirketlerin
personel  ydnetim  politikalarma  benzemektedir.  Orgiitlenme

konusundaki &nemli bir diger nokta ise OKM ve YKM sayesinde
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siyaset pazarint segmentlere bolen bir yaklasimin (pazarlama
yaklasimi) benimsenmis olmasidir. Is hayatinin vazgecilmezi olan
toplantilara ve sirketlerde 6nemli bir giidiileyici olan kalite 6diil ve
belgelerine 6zel 6nem verilmesi partiyi sirketlere yaklastiran baska
ozelliklerdir. Tiim bu arglimanlar 15181 altinda AK Parti orgiitii, gerek
birimlerine ayrilmasi, toplantilara verdigi 6nem gibi teknik konularda,
gerekse siyasal pazarlama stratejileri kullanimi ve imaj yaratma
(edindigi belge ve odiillerle) gibi pratik konularda verdigi onceliklerle

“sirketlesebilen” bir parti Orgiitii olmustur.

Soylem acisindan degerlendirmek gerekirse; son yillarda siyasal

partiler ve adaylar rekabet avantaji saglamak icin pazarlama
biliminden genis Ol¢lide yararlanmaya baslamiglardir. Siyasal
partilerin  programlar1 ile seg¢menlerin  beklentileri arasinda
gergeklestirilecek bir Ortlisme siyasal partilerin rakiplerine gore daha
avantajl bir konuma ge¢cmelerini saglayacaktir. Sirketler pazarlamay1
bir rekabet avantaj1 yaratmak icin kullanirlar. Sirketlerde oldugu gibi
siyasal partilerde rekabet halindedir. Rekabet avantaji saglamanin
siyasette bu kadar vurgulanir olmast ve buna yonelik faaliyetlere
girisilmesindeki en temel neden, siyasal iirlinler (partiler, liderler,
ideolojiler) arasinda somut, islevsel farklarin kalmamasidir. Partileri
birbirinden ayiran ozellikler (silik ideolojiler) yok denilecek kadar
azalmistir. Iste bu nedenle siyasal rekabetin dogasinda siyasal
pazarlamanm 6nemi daha da artmistir. AK Parti’de AKIM, YKM ve
OKM nin yani sira kendisine kurumsal kimlik olusturmaya calisarak
da fark yaratmaya calismaktadir. Bilindigi gibi kurumsal kimlik
kavrami daha cok sirketler i¢in kullanilan bir kavramdir. Sirketler ile
sirketlesme egiliminde olan siyasal partilerin séylem konusunda (hitap
edilen kesim) bir diger kesisim noktalar1 da segmenler/tiiketicilerdir.
Her iki kesimde karar alic1 olarak benzer rol oynamaktadirlar. AK
Parti siyasal sdylem ve eylemlerinde siyaset pazarini segmentlere

bolen Oziirlilleri, yashlari, kadinlari, gengleri ayrimlastiran bir
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yaklasim benimseyerek sirketlerdeki pazarlama davranis kaliplarindan
yararlanmaktadir. S0ylem konusunda sirketlerle AK Parti arasindaki
bir diger benzerlik de kullanilan iletisim kanallarindadir. Sirketlerde
oldugu gibi AK Parti de, muhtemel hedef kitlelere ulasmak i¢in en
uygun iletisim kanallarin1 segen bir medya programi gelistirmeye
caligmaktadir. Kisaca 6zetlemek gerekirse; AK Parti’nin sirketlerle en
biiylik benzesmesi “lirlin” mantiginin benimsenmis olmasidir. Parti
kendisi ile birlikte tiim eylem ve faaliyetlerini bir {iriin olarak kabul
etmekte, bundan sonraki tiim stratejilerini de buna gore
diizenlemektedir. “Uriiniiniin” genis kitleler tarafindan kabul gérmesi
icin de marka, reklam, pazarlama, iletisim gibi sirketlerin kullandigi

modern s0ylemler tercih edilmektedir.

e Lider acisindan degerlendirmek gerekirse; partilerdeki sirketlesme

egilimini iki boyutta ele alabiliriz. Birinci boyut; lider markasi
yaratma ile ilgilidir. Bastan beri ifade etmeye calistigimiz iizere
kimliksizlesen, aynilasan siyasi partilerin fark yaratacak ozelliklere
ihtiyac1 vardir. AK Parti sectigi sirketlesme yonteminin yani sira
siyasal literatiirde c¢okca kabul goren liderin karizmasi, ahlaki
vasiflari, beceri ve performans teshirleri ile farklilasip puan -oy-
toplamaya yonelmistir. Bunun i¢inde kamuoyunda “RTE markas1”
yaratilmistir. Uriiniinii tiiketicilerine pazarlamada basarili, marka
sahibi Erdogan’in, AK Parti markasina “sirketin iyi bir markaya sahip
olmasi, sirket ve sirketin diger markalar1 i¢in de i1yi bir referanstir”
tezinden hareketle iyi bir referans oldugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir. ikinci boyut ise, partinin/sirketin  yoneticisi
(miitesebbis) olarak liderin ele alinmasidir. Miitesebbis, iiretim
siirecini bir tiretim faktorii olarak tasarlayan, orglitleyen ve onun tim

298

riskini iistlenen kisidir.” R. Tayyip Erdogan bir miitesebbis olarak

partisinin ~ politikalarim1  belirleyen,  oOrgiitlenmesini  saglayan,

*% Tiirk Dil Kurumu iktisat Terimleri Sozliigii, Ankara 2004. ( bkz. Girisimci)
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markasiyla pazarlamasini yapan ve tiim riskleri {istlenen kisidir. Bu da

onu basaril1 bir miitesebbis yapmaktadir.

Sonug olarak, bu cercevede test edilen savlarin dogrulandigi sdylenebilir. Bu
calisgmada, AK Parti, kendine has orgiitlenmesi olan (kurumsallasma c¢abasi),
pazarlama anlayisina sahip (reklam ve kampanyalar), markalasarak farkini ortaya
koymaya calisan (AK Parti ve RTE Markasi) ve kendine gore kar-zarar anlayisi olan
(oy kazanimi1 ve kaybi), se¢gmeniyle iliskisinin firma- miisteri iligkisine benzedigi bir
parti olarak savunulmustur. Iste bu tip partiler sirketlesme egilimli partilerdir. Burada
genel bir evrim oldugu iddiasina ihtiyatla yaklasarak, genel cerceve igerisinde;
birbirleriyle aynilasan, kimliksizlesen giiniimiiz siyasal partilerinin “farkli”

olabilmek adina sirketlesme egilimi gosterdigini sdylemek yanlis olmayacaktir.
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EK-1: AK PARTI’NIN YURTDISI TEMSILCILiGi ACACAGI KENTLER

ABD
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EK 2: 29 MART 2009 YEREL SECIiM CALISMALARINDA SECMENE
YOLLANAN MEKTUPLARDAN ORNEKLER

1. Izmir Biiyiiksehir Belediye Baskan Aday1 Taha Aksoy’un 8 Mart Kadinlar
Giinii Dolayisiyla Se¢mene Yolladigit Mektup

Ozgiirce yasamaktir lzmir.

Ruhunu teslim edip Ege’nin sularina
Gézleri kapal: yiiriimektir Kordon'da.
Taze kumru kokusu,

Marti ciglige

Ve bir dost seldmidir.

Genci, yaglisi.

Kadini, erkegi,

El ele yiiriimektir sevgiyle.

En kalabalik sokaklarinda bile,

Asla kaybolmamaktir.

Asaleti, nazi, edasi

Kadinlarinda gizli...

Degisilmez sehirdir, izmir.

Biliyorum, izmir'i misralara sigdirmak, bu géz kamastiran, herkesi kiskandiran sehri
anlatmak bu kadar kolay degil. Ginki izmir ancak yasayarak dgrenilir.

Tarihi sokak aralarindan telassizca gecerek Kordon'a yurimek; cayin yaninda, peynirle
gevredi keyifle yemek, dost kahvesinde soluklanarak matbaadan yeni ¢cikmis bir kitabin
sayfalarinda kaybolmaktir, ona ait oldugunu hissetmektir izmirli olmak.

Guzellikleri dillere destan kizlariyla, basarili ve kdltdrld kadinlariyla Gnld bu kentte,
zamanin elinden tutup, biraz gegmise gittigimizde Mustafa Kemal Atatirk'iin hem
izmir'e hem de kadinlarimiza verdidi deger cikacaktir karsimiza. igine distrildigi
durumdan yakinmadan ayakta kalmaya calisan Glzel izmir'i, i1siltili glinlere kavusturmak;
ekonomi, bilim ve kiltiriin kalbi haline getirmek izmir'e olan borcumuzdur.

Eli nasirl annelerimizden tiim sanat dallarinda &zglin eserler veren kizlarimiza kadar
hep birlikte izmir'in aydinlik gelecedi icin el ele calisacadiz. Boylece izmir, kadinlariyla
ve vazgegilmez dederleriyle yeniden Tlrkiye'ye dnclillik edecektir.

Esim ve ben, bu duygularla 8 Mart Kadinlar Glni’'niizi kutluyor, saygr ve sevgiyle
selamliyoruz.

IS Ay

Taha AKSOY
Adalet ve Kalkinma Partisi
Ilzmir Blyliksehir Belediye Baskan Aday:

0.232.462 32 32 / www.tahaaksoy.com / tahaaksoy@tahaaksoy.com
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2. Karabaglar Ilce Belediye Baskan Aday1 Siddik Topaloglu’nun Se¢gmene
Yolladig1 Mektup

EBRU OZEL

BASIN SITESI MAH.

G. HASAN TAHSIN CADDESI
NO:148-1-1
KARABAGLAR

Sevgili Komsum;

Ben de sizin gibi Basin Sitesi Mahallesinde oturuyorum. Yeni kurulan ve mahallemizin
de icinde bulundugu Karabaglar ilce Belediye Baskanligi'na Adalet ve Kalkinma
Partisinden adayim. Sorunlari bilen degil yasayan iginizden biriyim. Nitekim bu
secimde Karabaglar Belediye adaylan arasinda benden baska Basin Sitesinde oturan
adayda bulunmamaktadir.

Basin Sitesi izmir‘in ve yeni ilcemiz Karabaglar'in en prestijli mahallesi olmasina
ragmen yeterince bakimli degildir. Belediye hizmetlerinden de yeterince
faydalanamamaktadir.

Icinde oturdugum, cocuklarimi yetistirdigim bu mahallede belediyenin yapmadidi

ama yapmas! gereken cok is var.
Bakimsiz parklarimiz, toplanmayan géplerimiz, striiler halinde dolasan sokak .

kopekleri, arabalarimizi park edecek bir otopark bulunmayisi, bozuk yollar ve kéti
kaldirimlar her giin hepimizin problemleri degil midir? Spor yapacak bir alanimizin
olmayisi bir yana, mevcut alanda da spor aletleri bulunmamaktadir.

Biitlin bu ve benzeri diger problemler, o mahallenin icinde yasayan ve gocuklarini
biiytiten, emekliliginden sonra da burada yasayacak bir kisi tarafindan ¢oziilebilir.

Bu nedenle 29 Mart 2009 tarihinde yapilacak Mahalli Segimlerde Karabaglar Belediye
Baskanlidi'na AK Parti‘den aday olan komsunuza desteginizi bekliyorum.
Saygi ve Sevgilerimle,

Dr. Siddik TOPALOGLU
AK Parti Karabaglar Belediye Baskan Aday
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EK-3: 22 TEMMUZ 2007 GENEL SECIMLERI MILLETVEKILI ADAYLARI
SECIM KLAVUZU-ILETiSiM STRATEJiSi

AK PART:i teskilat ve milletvekili adaylarinin 22 Temmuz 2007 Genel
Sec¢imler Oncesinde kullanacagr her tirlii tanitim materyallerinin ve
davraniglarinin bir ahenk ve biitiinliik olugturmasi dnemlidir. Bu ahenk ve

biitiinltigli saglayacak olan temel kurallar sdyle siralanmaktadir:

Secim Kilavuzu’na bagh kalmak

22 Temmuz 2007 Genel Sec¢imleri iletisim kampanyasinda teskilatlarimizin
ve milletvekili adaylarimizin sec¢im siiresince kullanacagi tiim iletigim
caligmalarinin ¢ergevesi bu kilavuzda yer almaktadir. Teskilatlarimiz ve
adaylarbmiz  bu c¢ergeveye baghh kalmahdir. Teskilatlarimizin ve
adaylarimizin kullanacagi her tiirlii tanitim materyallerinde vaatlerin nereye

yazilacagi, gorsellerin nereye konacagi agik bir sekilde belirtilmistir.

Ozellikle milletvekili adaylarimiz kendi gorsellerinin yaninda baska bir

gorsel kullanmamalari (Atatiirk gorseli, Genel Bagkan gorseli vs.) dnemlidir.

Kampanya biitiinliigiine riayet etmek

Kullanilacak slogan ve metinlerden olusan materyaller AK PARTi Genel
Merkezi’nden gelecek olanlar veya merkezin basilmasina uygun
gordiiklerinden olugmalidir. Teskilatlarimiz ve adaylarimiz bunun disindaki
caligmalart  kullanmamali  ve dagitmamalidir. Kampanya konsept

biitiinliigiiniin bozulmamasi agisindan bu konu dnceligimizdir.

Materyallerde estetik diizey ve algilanabilirligi one ¢ctkarmak

Kampanya siiresi boyunca kullanilacak biitiin ¢aligmalar, renk uyumu, yazi
karakteri ve ebat agisindan birbiriyle uyumlu olmak zorundadir. Ozellikle bu
caligmalarin tasariminda ve basiminda AK PARTi kurumsal kimligi ve bu
kilavuzun takip edilmesi gerekmektedir. Farkli renk ve yazi karakterlerinden

olusan ¢aligmalar basilmamali, hedef kitleye dagitilmamalidir.
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Calismalart hedef kitlenin dikkatini ¢cekecek merkezi yerlerde gostermek

Kampanya siiresince kullanilacak olan afis, el ilani, bez ilan, brosiir gibi
enstrimanlarin merkezi yerlerde dagitilmasi, kaset, video ve VCD ile
yapilacak propaganda kasetlerinin ayni sekilde merkezi noktalarda
gosterilmesine dikkat edilmelidir. En kisa zamanda, en fazla se¢mene

ulagabilmenin yollar1 aranmalidir.
Secim biirolarin iglevsel ve kullanish kilmak

Se¢im biirolart merkezi noktalarda yer almali ve kullanim agisindan
mimkiin oldugu kadar islevsel hale getirilmelidir. Se¢menlerin se¢im
biirolarinda AK PARTi ile ilgili merak ettigi sorulara en kisa zamanda cevap
bulmasi1 saglanmali, bunun Onceden belirlenmis bir diizen igerisinde

gergeklestirilmesi saglanmalidir.
Teskilat ve segim biirosundaki gorevlileri degistirmemek

Sec¢im siiresi boyunca AK PARTi teskilatlarinda ayni kisilerin gorev almasi,
gelen se¢men profilinin dogru saptanmast ve koordinasyonun biitiinliigii
acisindan onem arzetmektedir. AK PARTi teskilatlarinin yetkili kilmadigi

kisilerin sorumlu gibi algilanmasinin 6niine geg¢ilmelidir.
Teskilat ve biirolar: ziyaret eden secmenleri kaydetmek

AK PARTi teskilatlarina gelen se¢menlerin yas, meslek ve Ogrenim
durumlarini i¢ine alan 6zgegmisleri not edilmeli, diisiinceleri, istekleri dogru
sekilde saptanmalidir. Seg¢menlerin AK PARTi’den beklentileri de
kampanyanin gidisatinda 6nemli etken olacagindan bunlarin kaydi diizenli

sekilde tutulmalidir.
Teknolojik imkdnlardan faydalanmak

Secimdeki iletisim ¢alismalarinda, se¢menlerimize AK PARTi kimligini
olusturan degerlerin iizerinde yasadigimiz cografyanin degerleriyle
sekillendigi vurgulanirken, ayn1 zamanda AK Kadrolarin diinyay1 bilen,
teknolojinin biitiin imka&nlarindan yararlanan, is yapabilirlik ve kabiliyetli
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kadrolar oldugu mesajin1 iletmek icin giliniimiiz iletisim cihazlarmin
teskilatlarda ve se¢im biirolarinda hazir halde bulundurulmalar

gerekmektedir. (Bilgisayarlar, televizyonlar, DVD vs.)
Giinliik aktiviteleri anlatan raporlar tutmak

Teskilatlar ve se¢im biirolar1 yaptigi calismalari, gilinliikk olarak
raporlamalidir. Kampanyanin etkisinin 6lgiilmesi, ileride olusabilecek
problemlerin oniiniin dnceden kesilmesi ve hedef kitlenin saglikli bir sekilde

tanimlanmas1 agisindan bu c¢aligsma etkili bir rol oynayacaktir.
Durum degerlendirme toplantilar: yapmak

Teskilatlarin ~ ve se¢im  biirolarin  en etkin  sekilde ¢alismasi,
koordinasyonun saglanmasi, diizenli veri akisinin gergeklesmesi, segmen
tepkilerinin 6l¢iilmesi ve teskilatlarda disiplinin saglanmasi agisindan sabah-
aksam gilinlik durum degerlendirme toplantilar1 yapilmali, se¢mene
ulagabilecek kanallar ve mecralar bolgenin durumuna gore yeniden ele
almmalidir. Hedefimiz AK PARTi’nin diisiincelerini ve yapacaklarini

miimkiin oldugunca daha fazla se¢gmene ulagtirmaktir.

Calismalarda goreviendirilecek personeli geng, dinamik ve halkin profilini

yansitan kisilerden se¢mek

Bu secimlerde 4 milyon gencimiz ilk defa sandik basina gidecektir. AK
PARTi, secimlerde genglerin olusturdugu bu kitleye biiyiik Onem
vermektedir. Teskilatlarda ve se¢im biirolarinda gorev yapacak kadrolarin bu
Oonemi pekistirecek geng ve birikimli gérevlilerden olusmasinda yarar vardir.
Bu genglerin ayni zamanda cabuk karar alabilen, yetenekli, partinin
diistincelerini dogru sekilde anlatabilecek kisiler olmasi, ydrenin genel

yapisina uygun insanlardan secilmesine dikkat edilmelidir.
Parti miiziklerini kullanmak

Teskilatlarda ve se¢im biirolarinda AK PARTi’nin belirlemis oldugu

miizikler kullanilmali ve ayni sekilde onceden belirlenen kaset ve CD’ler
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gosterilmelidir. Bunun disinda herhangi bir sanat¢inin  parcasi, AK
PART1’yle iligkili olmayan kaset ve CD’lerin gosterilmesi, kampanyanin
genel konseptine aykir1 olacak, AK PARTi’nin kurumsal kimligini olumsuz

yonde etkileyebilecektir.
Se¢cmen profiline uygun soylemler gelistirmek

Kampanya siiresince kullanilacak sdylemlerin dile getirilmesinde se¢men
profili dikkate almacaktir. Ornegin; Genglere hitap edilirken, onlarin ilgileri
ve beklentileri dogrultusunda AK PARTi’nin yapacaklar1 anlatilmali,
esnaf veya iscilere verilen mesajlarda ise bu kesimi ilgilendiren konular

hakkinda aciklamalar yapilmalidir.
Se¢men sorularint énceden belirlemek ve cevaplar hazirlamak

Teskilatlar ve se¢im biirolar1 daha 6nceden yapacagi calisma ile se¢menin
sorabilecegi sorulara Onceden cevaplar gelistirmis olmalidir. Kampanya
stiresince gelebilecek farkli sorular ise durum degerlendirme toplantilarinda
ele alinmali, bu sorular AK PARTi’nin diisiincelerini yansitan sdylemler ile
cevaplandirilmalidir. Bunun disinda se¢gmen biirosundaki gorevliler, kendi

diisiincelerini segmene aktarmamalidir.
Kiyafetlerde renk ve uyum biitiinliigiinii saglamak

Teskilatlarda ve se¢im biirolarinda gorev alacak olan bireyler miimkiin
oldugu kadar ayni renk ve ozellikte kiyafet giymelidirler. Bu takim ruhunu
cagristiracak ve birlikte hareket edildigi imajin1 doguracaktir. AK PARTi’de
kisiler degil, ilkeler onemlidir. Bu da en kii¢iik birimlerde dahi {izerinde

6zenle durulmasi gereken bir konudur.
AK Parti rozeti ve isaretlerini kullanmak

Teskilatlar ve segmen biirolarinda gorev yapanlarin, AK PARTili oldugunun
anlasilmasi, mesajin en etkili sekilde segmen kitleye ulastirilmasi agisindan,
AK PARTi rozeti ve diger isaretler kullanilmali, o6zellikle rozetler

kiyafetlerin iizerinde gosterilmelidir.
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Secmen sorularint hiyerarsik diizene gore cevaplandirmak

Se¢menlerin AK PARTi ile ilgili soracaklar1 sorularda teskilatlardaki ve
se¢im biirolarindaki gorevliler yetersiz kaldiklarini hissettikleri anda,
hiyerarsik yapiyr bozmadan diger gorevlilerden yardim almalidir. AK

PARTi’nin sdylemleri en yalin ve etkili sekilde segmene iletilmelidir.
Yerel medya ile iliskileri diizenlemek

Yerel medyalar AK PARTi’nin tiim iletisim caligmalarinda biiyiik rol
oynamistir. Yerel medyalarin dogru ve etkili bir sekilde kullanilmasi,
partinin farkli anlamlara yol acabilecek diisiinceleri dile getirmemesi
acisindan, verilecek mesajlar tek bir agizdan ¢ikmali ve bu agiklamalari

yapanlar partide yetkili kisiler olmalidir.
Standartlarin disinda gorsel ve yazili calismalart kullanmamak

Her tiirlii gorsel ve yazili propaganda calismalar1 daha once de belirtildigi
gibi Genel Merkez’in belirledigi standartlar cergevesinde
gergeklestirilmelidir. Bunun disindaki calismalara teskilatlarda ve se¢im

biirolarinda yer verilmemelidir.
Sivil toplum orgiitleriyle yakin iliskiler kurmak

Sivil toplum orgiitleri kampanyanin o6nemli sacayaklarindan birini
olusturmaktadir. Dogru ve inanilir bir se¢gim kampanyasinin yiiriitiilmesinde
bolgedeki tiim sivil toplum Orgiitlerinin mutlaka destegi alinmali, AK
PARTi’nin diisiinceleri, bu orgiitlere en dogru sekilde aktarilmalidir. Sivil
Toplum Orgiitleri ile iliskilerin saglikli sekilde yiiriitiilmesi igin azami gayret

gosterilmelidir.
Propagandalarda tartismalardan kacinmak

Kampanya siiresi boyunca iizerinde durulacak en onemli konulardan bir
tanesi de giiler yiizlii olmak ve miimkiin oldugu kadar tartismalara
girmemektir. Teskilatlarda ve se¢im biirolarinda gorev alacaklar bu konu
tizerinde titizlikle durmalidir. AK PARTi’nin yaptig1 se¢im kampanyasinin
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ayni zamanda bir sevgi hareketi oldugu en giizel sekilde ifade edilmelidir.
Se¢menlere iletilecek sdylemlerde ise esnek olmaya dikkat etmeli, ancak
kararli bir tutum sergilenmelidir. AK PARTi baris¢t ve herkesi kucaklayan
bir partidir.

Kullanilacak olan promosyon iiriinlerini planlamak

Kampanya siiresince AK PARTi’nin kullanacagi promosyan iiriinleri
cinsiyet ve yas gruplarina gore siniflandirilmalidir. Kadinlarin kullanacagi
promosyon erkeklere verilmemeli, ¢ocuklarin kullanabilecegi promosyonlar

genglere verilmemelidir.
Teskilat, Milletvekili Adaylar: ve Se¢men Tliskisi

Insan iliskilerinde samimiyet, i¢tenlik, yapmacik olmayan sicak tavirlar her
zaman olumlu sonuclar verir. Her insani tanimak i¢in once onu dinlemek
gerekir. Ve her insan asagilanmaksizin goriisiinii agiklayabilme hakkina
sahip olmalidir. Zedeleyici, suglayict olmadan anlamaya uzlagmaya
calismak, goriis ayriliklarin1 yapict bir sekilde belirtmek, kimseyi utang
duyacagi bir duruma sokmamak gerekir. Bagkalarinin saygi duydugu deger
verdigi diislinceleri, inaniglar1 oldugu goz oOniinde tutulmali, bize ters olan
diisiinceler karsisinda esnek ve hosgoriilii davranilmalidir. Itici hareketlerden
uzak durulmali karsi tarafa kararli tahammiillii olunmalidir. Diger kisilerle
iligkilerimizde biitlinliik, sevgi, diiriistliik i¢inde, o kisilerin yasadig1 gergegi
gormek, algilamak ve buna goére yorumlamak gerekir. Yeni fikir ve 6nerilere
rahat, telassiz ve sakin bir sekilde agik olunmalidir. Goriislere katilmamak

ayr1, yanlis ilan etmek ayridir.

Ben biliyorum havast uyandirilmamali, asiriliga kagmadan Olgili
davranilmalidir. Insanlarin ne olmalarini istememiz degil, ne olduklarin
bilmemiz 6nemlidir. Herkesin kiigiik oldugu kadar biiyiik eksiklikleri de
vardir. Insanlar her seyde olaganiistii degildir. Insanlarm asla kiigiik

diistiriilmek istemediklerini bilmeliyiz.
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Secmenle olan Iliskilerde;
Adaylar ortak amaclarimin bilincinde olmalidyr.

Adaylarin kafalarinda ortak bir dil ve amacg birligi olusturmalari, hitap

ettikleri insanlarda da benzer etki yaratacaktir.
Aday Etigi

Aday, se¢cmene kars1 diiriist ve adil olmali, AK PARTi’ye sadakatle bagli,

hem partisine hem de se¢menine karsi sorumluluk sahibi ve saygili olmali.
Ne istediklerini bilmek

Siyaset yapabilmenin yolu, halkin kavrayabilecegi somutlukta istekleri,
sorunlart ve gerceklestirilebilir hedefleri tarif etmektedir. Son tahlilde
kitlelere ulasacak ve zihinlerinde kalacak olan sey net bir bicimde ortaya

konanlardir.
Nasil yapacaklar: konusunda gerekli bilgi ve becerilere sahip olmak

Bizi hedeflediklerimize ulastiracak strateji ve taktiklerimizi aciklikla
sunacak yetkinlikte olmadigimiz takdirde, insanlar adaya giiven

duymayacaktir.

Secmenle, disardan biri olarak degil, onlardan biri olarak i¢cten ve samimi bir dille

konusmak

Adaylik, insanlara hilkkmeden ya da akil 6greten bir dil kurarak yapilamaz.
Karsimizdaki insanlarla yakinlasabilmemizin yolu, onlarin hayatinin pir
par¢ast oldugumuzu sergilemekten gecer. Bunu hissetmelerini saglayacak

sey ictenlik ve samimiyettir.
Dogal ve igten tebessiim

Asik bir surat ya da 6fkeli bir ifade ile kars1 karsiya geldigimizde tepkimiz
yaklagmak yerine kaginmak olmaktadir. Temsilcinin ¢ekim kaynagi

olabilmesinin yolu dogal bir giiliimserlik tasimasidir ki, yillarca aci ve sikinti
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i¢inde yasayanlara umut verebilsin.
Secmenle fiziksel temasa onem vermek: Tokalasmak, sarilmak, goz temasi kurmak

Varligimizi1 hissettiren bir el sitkma, ya da sefkatle omzumuza dokunan bir el
kadar bize iyi gelen pek az sey bulunmakta. Aday, her firsatta olumlu

duygular yaratacak bir temas1 yakalamalidir.

Konusma sirasinda se¢cmeni dogrudan goz temasi kurarak dinlemek ve karsi tarafa

dinlenildigini 6nemsendigini hissettirmek

Gozlerini kagirmak, bos bakiglarla bir noktaya takilmak ya da siingiisii
diismiis bir bicimde asagilara bakmak karsimizdakinde giivensizlik
yaratmaktadir. Insanlarin ruhuna ulasma derdi olan temsilcinin “gdzler ruhun
aynasidir” soziinde isaret ettigi gibi dinlerken ve konusurken gozlerini

karsisindakinin gézlerinden ayirmamasi gerekir.

Anlasilir, acik ve net soruya ya da istenilen cevaba yonelik konuyu dagitmadan
secmenin anlayacagi onun seviyesinde bir dil kullanmak. Soz fazla bezenince

maksat unutulur

“Anlatabildiklerimiz, karsimizdakinin anlayabildigi kadardir” diyen
Mevlana’ya kulak verip, siisli anlatimlardan wuzak durmak, lafi
dolandirmamak ve asil derdimizin kendimizi iyi hissetmek degil de

mesajimizi karsimizdakine ulastirmak oldugunu asla unutmamaliyiz.
Se¢cmenin anlamayacag yabanci kelimelerden uzak durmak

Hangi okulu bitirmis, hangi kitaplar1 okumus, kag¢ yabanci dil bilirsek bilelim
insanlarla kuracagimiz iletisimi engelleyecek, bozacak, etkisini hafifletecek,

onlarin kullanmadiklar1 kelimelerden sakinmak gerekmektedir.
Ogretmeye ¢alismak yerine anlamaya, paylasmaya yonelik bir dil kullanmak

Insanlar sorunlarmin farkinda olduklar1 gibi ¢oziimlere dair bir takim
sezgilere de sahiptirler. Kiigiik bir ¢ocuga dahi yapilmamasi gereken bir

bicimde onlara 6gretmenlik yapmaya soyunmak, onlarin bizimle olan alig
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veris imkanini kisa siirede tiiketecektir.

Onlarin yasamlarindan érneklerle konusmak onlarin sikintilari ile hiiziinlenmek

ve bunu hissederek yapmak

Insanlarin giindelik hayatlarinda yasadiklar1 sorunlar, onlar i¢in biiyiik ve
asilamaz olabilir. Insanlarin sorunlarmi kii¢iik gérmemek ve kabul etmek

gerekir.

Konusmalarda se¢meni motive etmek adina gergeklesmesi imkdnsiz vaatlerden

uzak durmak

Adaylar, se¢menlere sunduklari vaatlerde, bdlgenin acil ve Oncelikli
sikintilarin1  dile getirmeli ve sorunlarin ¢6ziimlerine iliskin vaatlerde
bulunmalidir. Gergeklesmesi imkansiz olan vaatler ile se¢gmeni yanlis

bilgilendirmemelidir.

Secmenle yapilan konusma ve goriismelerde savunmaci, reaktif, tepki gosteren bir
yaklasim yerine partimizin amaclarini, hedeflerini anlatan proaktif bir yaklasim

sergilemek

Se¢im stireci didaktik (egitici /6gretici) bir siire¢ degildir. Aksine duygusal
bir siiregtir. Bu ylizden bu donemin ¢ok hassas ve kirilgan oldugu g6z oniine
alimmal1, adaylar se¢meni kiistiirecek tepkilerden uzak durmalidir. Segmenle
kurulan iletisim farkliliklar iizerine degil, ortak temalar iizerine insa

edilmelidir.

Se¢cmeni umutlandiran, heyecanlandiran, cesaretlendiren ve kendisine giiven

duymasini saglayacak bir durus ve soylem olusturmak

Adaylar, segmenlerin oylarinin ¢ok degerli oldugunu onlara hatirlatmali ve

kendilerine olan gilivenlerini sarsacak sdylemlerden uzak durmalidir.

Emir veren, dikte eden ve is buyuran bir yaklasim yerine, paylasan birlikte

yapmaya cesaretlendiren bir dil kullanmak
Adaylar, sdylemlerinde segmenin vekili oldugunu unutmamali, emir vermek
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icin degil, hizmet etmek i¢in goreve talip olduklarin1 her zaman
hatirlamalidir. Her durum ve sartta segmenlerin kendileriyle birlikte hareket

etmelerini saglamalidirlar.

Gegmise doniik degil, ileriye bakan ve séylemlerinde bunu ifade eden bir dil

kullanmak

Adaylar, ge¢misin olumsuz tablolarini anlatarak se¢gmeni olumsuz motive
etmekten kaginmalidir. Sdylemlerinde, se¢gmenleri umutlandiracak bir dil

kullanmalidir.
Temiz, bakiml, yerine ve geregine gore giyinmek

Adaylar, se¢im alanlarma ve katilacagi programlara gore kiyafet

belirlemelidir.
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EK-4: 22 TEMMUZ SECIMLERINDE AK PARTI’NIN GAZETELERDE
YAYINLANAN REKLAMLARINDAN ORNEKLER

Kadinlara Yonelik Hazirlanan Gazete Reklamlar:
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Genglere Yonelik Hazirlanan Gazete Reklamlari
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Oziirliilere Yonelik Hazirlanan Gazete Reklamlart
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