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OZET
Yuksek Lisans Tezi
Isgiicunun Gelgtirilmesinde Turk E gitim Sistemindeki Rehberlik Hizmetlerinin
Roli
Gonca KARANCI

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitis
Calisma Ekon.omisi ve Endustrilliskileri Anabilim Dali
Insan Kaynaklari Programi

Bireylerin ekonomiye olan katki derecelerindeki fakhli g yaratan
unsurun egitim oldu gu dusuntlmektedir. Yani, birey, herhangi bir ise katkida
bulunabilmesi icin belli bir bilgi birikimine sahip olmalidir. S6z konusu sle ilgili
bilgi birikimi arttikca, bireyin katki derecesi de vyikselecektir. Benzer bir
yaklasima gore, bir ekonomide bireylerin sahip olduklari tretim bilgi duzeyi
arttikgca, uretime ve dolayisiyla milli gelire sgladiklari katkilari da artacaktir.
Bu iliskide etkileyen asitim, etkilenen ise sgucudir. Nitelikli isgucl, kaliteli
Uretim; kaliteli tretim de ekonomik kalkinma anlamina gelmektedir.

Bu calsmanin amaci, okullarimizda uygulanan mesleki rehbdik
hizmetlerinin isglcune, sglicunun gelsmesine etkisini ortaya cikarabilmektir.
Isgiicunun gelitiriimesinde bircok etmen s6z konusudur. Temel olardiisiince
ise cocukluktan itibaren yapilan mesleki rehberlgin 6nemidir. Uygulanan
mesleki rehberlik calismalari ile gelisim saglanmaya calsiimaktadir. Ulkenin
kalkinmasinda, mesleki rehberlik calsmalarinin nerede bulunabilecgi
kavramsal olarak sorgulanmstir. Rehberlik Hizmetleri cercevesinde Mesleki
Rehberlik kavrami ele alinmstir. Uygulama stirecinde, kiilere disen gorev ve
sorumluluklar tzerinde durulmu stur. Mesleki Rehberlik ve isgtcini gelstirme
iliskisi kurulmaya calisiimistir. Bunun icin de 0&grencilere; mesleki tercih
yapmalari, kendilerine uygun meslge yonelmeleri ve § yasamina ve meslge
hazirlanmalari icin rehberlik yapilmasi 6nem arz etnektedir.

Sinif  ggretmenlerinin, rehberlik etkinliklerini  sinifta  uyg ulayip

sonugclarini deggerlendirmek ve @grencilerin sinif ortamindaki kimi sorunlarinin



¢Ozumunde 6nemli gorevleri bulunmaktadir. Bunun ich de, &itsel ve mesleki
rehberligin bilgi verme etkinliklerini uygularken saghkh bir sinif ortami

olusturmalari gerekmektedir. Bu tez kapsaminda, birebir 6grenciyle yosun bir

iletisimde bulunan ve rehberlik calsmalarini uygulayan, sinif rehber
ogretmenlerine mesleki rehberlik hakkinda gorislerini yakalayabilmek, onlarin

onerilerini  tespit etmek icin anket calsmasi yapimstir. isgucinin
gelistiriimesinde mesleki rehberlik uygulamalarinin niteligi irdelenmistir.

Yapilan calismada, Ulkemizde sistemli ve etkin bir mesleki rehkdik hizmetleri

isleyisinin olmadigl gorulmusttr. Bu alanda en temel ihtiyag, gitim sistemi ve &
dinyasi arasinda bilgi aksinin olmasidir. Ayrica, caitli kaynaklara ihtiyag

duyuldugu anlasiimistir. Bu noktada, Ulke kalkinmasinda sin mutfaginda goérev
yapan sinif rehber @retmenlerinin hayati rolleri vardir.

Saglikh bir yonlendirme yapabilmek icgin is dinyasi ve @itim sistemi
arasinda bir kopri olusturmak gereklidir. Bu kopruyd olu sturacak
unsurlardan biri  Mesleki Rehberlik hizmetleridir. Y apilan rehberlik
hizmetlerinin  isglcinin  gelsimine dair 6nemli  etkileri  oldugu

dustunulmektedir.

Anahtar Kelimeler: isgucii Planlamasi, g&im Planlamasi, Isgiicu
Gelistirme, Turk Egitim Sistemi, Rehberlik Hizmetleri, Mesleki Rehblerl



ABSTRACT
Master Thesis

The Role Of Counseling Services In Turkish Educatio System On
Development Of Labor
Gonca KARANCI

Dokuz Eylul University
Institute of Social Sciences
Department of Labor Economics and Industrial Relatons
Human Resources Program

The element which changes an individual’'s contribubn level is thought
to be his/her education. That is, an individual hago have a certain set of
knowledge in order to contribute to a work. Individual’s contribution level
increases with his/her increase in knowledge. In aimilar approach, in an
economy, contribution of individuals to production and thus the national
income increases with their increase in productiorknowledge level. In this
relationship, education is the affecting, and labors the affected.

The purpose of this study is to investigate the ef€t of vocational
guidance to labor and the development in labor. The are many factors
involved in development of labor. The general ideas the importance of
vocational guidance starting from childhood. Vocatnal guidance studies aim to
provide a development. The place of vocational gu&hce in a country’s
development is discussed conceptually. Vocationabuidance concept is
discussed in terms within the framework of counsatig Services. During this
process, duty and responsibilities of individuals @ discussed. We tried to
establish a link between labor and vocational guidace. In this manner, it is
important to guide students in choosing an employnm, finding the best career
for themselves and prepare for working life and the jobs.

Classroom teachers have the important duties of apying counseling
activities in classrooms and analyzing the resultgand solving various in-class
problems of children. For this, a healthy classroomenvironment for the

teaching duties of the educational and vocationalujdance. In this thesis, a

Vi



survey study was conducted in order to identify teehers having deep one-on-
one relationships with students and applying coun$iag studies, learning about
the thoughts of classroom counseling teachers on cational guidance, and
taking their suggestions. The effect of vocationajuidance application on labor
is discussed. In the study, it is seen that our cotry doesn’t have a systematic
and effective vocational guidance service. The maimeed in this area is to have
an information link between the education system ahthe business world. Also,
it is seen that there is a need for various sourceé\t that point, classroom
counseling teachers that work on the frontline havea critical duty in our
country’s development.

A bridge between the business world and the educati system is needed
for a healthy guidance. One of the factors neededif this is the Vocational
guidance services. It is thought that counseling sgces have an important

impact on labor’'s development.

Key Words: Labor Planning, Education Planning, Developmentabor,

Turkish Education System, Counseling Services, Worcal Guidance.
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GIRIS

Egitimin, toplumsal ygaamin gerg ekonomik amaclarinin da olmasi
kacinilmazdir. Bu h#amda, ¢itimin, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin
gerceklgtiriimesinde gerekli sayl ve niteliktesglicini yettirme sireci oldgu
distunilmektedir. Isglici kaynaklari ile kalkinma arasindakiskli karsilikli bir
etkilesimin varligini géstermektedir. Yani, ekonomik ve sosyal gménin ancak
isglcunun iyi yegtiriimesi ve gitiimesi ile gerceklgtirilebilinecegini géz 6ninde
bulundurmak gerekir. Kalkinma toplum igin yapilmakibirlikte, kalkinmayi
gerceklgtirecek kglcine de onemli gorevler giiektedir. Bu noktada,sgucini
planlamanin amaci, hesamada, ekonominin gereksinim dugdusgtcinin, nitelik
ve nicelik olarak belirli bir donem igin arz ve iya¢ bakimindan dengeli bsekilde
sglanmasidir. Bunun icin de kalkinma planlarindggicu planlamasi, gerekli
isglcunun hazirlanmasi amaciylgiten sistemine hedef gostermek olarak ele
alinmstir. Egitim sisteminde ise politika ve hedefleri belirlekpdirimler arasinda
hedef gbirli gi sgslamak nitelikli sgtict yet§tirme ve geljtirmede en 6nemlisamayi
basarmaktir.

Bir Ulkenin ulusal gelirini daha da artirabilmesgin, 6ncelikle $gictinin
gelisimi  konusundaki ekonomik gostergelerini  ytkseltmesgineriimektedir.
Gostergelerimiz ise, mezunlarigguct piyasasinda yer almalari v@tien aldiklar
sektorlerde istihdam edilmeleridir. glmin karsi ¢ikilamayan glevi, egitim ile
verimlilik ve kaliteli Uretim arasinda goudan ilski olarak sgicunun yetitiriimesi
ve gelitirilmesine yonelik gitim etkinlikleridir. Yani, esitimin cesitli sektorlerin
ihtiyagc duydgu bilgi ve beceriye sahip niteliklsglcunu yettirerek, gelgtirerek,
dolayisiyla cakanlari verimli kilarak ekonomik bliyimeye c¢ok 6Onerkhtkida
bulunac@ distinulmektedir. Bunun icin de, toplumun dretim kapesive $gucu
verimliliginin artirimasi adina sgictnin geftirilmesi, gelstirilmesi icin de
egitiimesi gereklidir. Sosyal ve ekonomik kalkinmaini¢stratejik 6nemi olan
isglcunu yeterli ve donanimlh bir konuma getirmekeggenektedir. Nitelikli gglcu
kaliteli Gretim yapacaktir. Kaliteli Uretim de ekmmik kalkinmayi beraberinde

getirecektir. Ayrica, s6z konusu durum, surekli tiirenme gereksinmesini ortaya



cikaracaktir. Bilindgi Uzere, bilim ve teknolojideki hizli gemeler bu sonucu
dogurmustur.

Is diinyasinin istegdi nitelikteki isgticiniin yetitiriimesi amaciyla gitim ile
Isglcu arasindakisbirligini guclendirecek mekanizmalarindan birgitan sistemi
icerisinde yer alan mesleki rehberlik hizmetlerid@u distintlmektedir. Bu
calismalar cercevesinde, am boyu @itim stratejileri 6nemli bir konuma gelsiir.
Bilgi toplumuna doéngiim sdreci ile bdlgesel, ulusal ve uluslar arasisged ve
gereksinimler dgiintlerek mesleki rehberlik catnalari gincellenerek camalar
etkili bir sekilde yurutmelidir isgiictiniin gefimesi agisindan rehberlik gahalarinin
onemli ve Kilit bir rol oynadii soylenebilir.isbolimi ve uzmaniaa icin de s6z
konusu mesleki rehberlik hizmetlerini bilin¢li odde yiriitmek gerekmektedir.

Isguctnun geltiriimesinde, gitim ve isguicl piyasasinin dengeli, birbirini
tanimlar ve tamamlar bigekilde olmasi 6nemlidir. Bunun gerceyteesi icin de
mesleki rehberlik hizmetlerine 6nemli gorevler soigktedir. Eitim ve isglcu
piyasasini dengede tutabilecek unsurlardan bidgdiGstindimektedir. Bu noktada,
mesleki rehberlik hizmetine duyulan ihtiyacin onegirulmektedir. Dolayisiyla,
Ogrencilerin potansiyellerini olabil@ince gelgtirme, esitsel bgari kazanma ve
kariyer amaclarini segcme alanlarinda rehber vd sehber &retmenlerine hayati
sorumluluklar démektedir. Tum boélumlerde, ilgili bilimsel literatiim taranmasi
yardimiyla konu anlatilmaya cgllmistir.

Birinci bolimde, $gucuni gektirme boyutunda, @tim ve isglcinu
planlamanin cercevesi cizilmeye ediis ve amaclari belirtilngtir. Isgtcini
gelistirme ve gitim sistemi arasindaki gki ele alinmgtir. isglicti gitiminin niteligi
Uzerinde durulmgtur. S6z konusu ikinin Ulke kalkinmasindaki yeri verilmeye
calisiimistir. Ogrenmeyi strekli kilmanin ve goenmeyi @renmenin etkili bir
gelisime yontemi oldgu vurgulanarak si dinyasi ile ilegimin gerekliligi
anlatiimstir.

Ikinci bolimde, rehberlik hizmetleri cercevesindestaki rehberlik kavrami
daha geni olarak incelenmtir. Uygulama sulrecinde, ddere dizen goérev ve
sorumluluklar belirtilmgtir. Mesleki rehberlik vesguict gelgtirme iliskisi kurulmaya
calisiimistir. Isgliciinii gektirmek icin cocukluktan itibaren bireylere uygulan

mesleki rehberlik hizmetinin 6nemi gosterilmeye igahistir. Ayrica, Ulkemiz



egitim sisteminin genel yapisi verilerelgiemin amaclari, hedefleri ve stratejileri
anlatiimstir.

Uciincti bolimde, mesleki rehberlik hizmetleri uygoddarini  yapan,
Ogrenciyle en yakin konumda cgdrak sorumluluklarini yerine getirmeye gah
sinif rehber gretmenleriyle anket ¢aimasi yapilmgtir. Amag, okullarimizda bu
alandaki cakmalarin nitelgini yakalayabilmektir. Uygulama yagimiz orneklem
grubu ile Glke geneline yonelik bir ¢cikarim yapmagalisiimistir. Ayrica, mesleki
rehberlik uygulamalariyla ilgili eksikliklerin gidiémesi ve sorunlarin ¢ézulebilmesi

icin 6neriler sunulmgtur.



BiRiNCi BOLUM
iSGUCU GELISTIiRME

Makro ekonomik ve sosyal politikalar icerisinde degrafik analiz, ggicu
planlamasi ve @tim planlamasi oldukga Onemli bir yer skl eder. Devlet,
vatandalarinin nitelgine ve c@rafi dagilimina iliskin analizi yapmall ve bu analiz
sonucunda yapilacak plan, program ile iktisadi kdjer ve olanaklarla, nifusu
birlikte degerlendirmelidir (Kanpak, 2008: 1).

Ekonomik plan ve programlarin uygulamasi ileglanacak ekonomik
gelismenin neden olaga istihdam icin gerekecek insan profilleri ilgsiz insan
planlamasi ayrintilariyla yapilmalidir. Dolayisiy&nlamanin ana olcutleri olarak;
vatandalarin yalari, esitimleri, aliskanliklari ve gelecek diinceleri incelenerek
yapilacak cabma; uygulanabilir Uretim ve istihdam politikasini epdana
getirecektir. Bu noktada, ggim planlamasi da demografik analiz vegiici
planlamasinin temel politikasi olarak gééendiriimelidir. Bunun igin de IBK,
Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakagi) Milli E gitim Bakanlgl ve uUniversitelerin
surekli birlikte calsmalari gerekmektedir. Ancak, algilanan tlke yapiam boyle
bir koordinasyonun vyapilamag g6zlemlenmektedir. Cunkld mezunlarirg i
bulamadg yuksek okullara, fakulltelere hala yiksek kontatgda @renci
alinmakta, ayni alanlar fea tniversitelerin binyesinde surekli aciimaktabiger
tarafta, bazi sektorlerde ya da pozisyonlargltineli i sgticti eksiklgi s6z konusudur
(Kanpak, 2008: 1). Ancak.ggim planlamasi ilegglci planlamasi arasinda 6nemli
nufusu, onun da ekonomik ve toplumsal kalkinmattiyac duydgu nitelik ve
sayida ki nifus kesitini kapsar. Ortak yonii isesleld yetistirmedir. Ise kagi tutum,
isgUcunun kullanilmasggict planlamasinin 6zel yonunigtamin mesleki olmayan
hedefleri ise gitim planlamasinin 6zel yonini meydana getirmekid#iarakuttik,
2009: 122).



1.1.ISGUCU KAVRAMI

Calisma istgi ve ayni zamanda caina glciine sahip, cari ve gecer Ucret
sartlarinda emgni arz etmeye hazir durumdaki bireylerin gludusu toplulusa
isglcu denir ( Cinar, 1995: 3). Dolayisiykgiici, toplam nufusun catnak isteyen
ve c¢alsabilir durumda olan dretken kismidir. (Zaim, 19202) Boyle bir yaklgma
gore, gucu kavrami, cdtli is dallarinda fillen cagmakta olanlari, si arayanlari,
yani issizleri ve sverenleri kapsar (Ulgener, 1986: 83).

Isgucti kavrami yerine kimi kaynakcalarda aktif nifl®vrami da
kullaniimaktadir. Aktif ntfus, genel anlamda Ulkéfusunun 15-64 ydar arasinda
bulunan nifusunu kapsar (Hesagtuo 1994: 287). Ancak, bu yagrubuna giren
Kisilerin bir béluma; @rencilik, ev hanimigl, kanunen tutukluluk ve hukimlulik,
sakatlik, sosyal guvenlik kurumlarindan ve sosyablymlardan faydalanma, Uretim
sureci dginda kalan cgtli gelirlerle gecinme ya da camayl istememe gibi
sebeplerle ekonomik faaliyetlerde bulunmamaktadifBu balamda, bir Ulkenin,
isgUcu toplamini tam olarak belirleyebilmek biyukrata zordur. Dier taraftan, 15
yasindan kucuk ve 64 yandan buylk olanlar, ekonomik faaliyetlere katilatakte
ve isgucu toplamini d&stirebilmektedir (Pur, 1974: 5-6). Az ggtnis Ulkelerde
ekonomik yapi gegg, isgiiciint g@agidan ve yukaridan sinirlayagigm ve emeklilik
gibi etmenler, ggict miktarini artirabilmektedir. Gegfnis Glkelerde, ylkseksi
verimliligi nedeniyle Ucretler yiksek olmakta ve gahlar daha fazla &inin
gecimini sglayabilmektedir. Bu durum, sgici miktarini azaltabilmektedir.
Gelismekte olan tlkelerde ise, hemverimliliginin distik olmasi nedeniyle hem de
genellikle tarim sektérinde Ucretsiz aile yardimolan kadinlar nedeniylegici

miktari yapay olarak yukselebilmektedir (Ekin, 19323).

1.2.ISGUCU GELISTIRME KAVRAMI

Ulkeler ve orgitler, yganilan rekabet ortaminda dretim sinirlarini
zorlayabilmek igin ggucinin yeteneklerini getirerek calgtirmanin  6nemini
kavramslardir. Boyle bir anlagta, isglici kavrami, yonetimin merkezine aligtm

Ulke sartlari ve orglt ortami yeniden yorumlagtm isgiicti bir yatirrm mali olarak



ele alinmakta ve amaclara gi@ada gektiriimesi gerektgi dustintlmektedir. Esnek
calisma gundeme gelereksgiicti dg@rudan etkililigi, verimliligi ve yenilgmeyi
sglayabilecek anahtar bir unsur olarak gorilmektdé@iktaran: Karakutik, 2009:
121).Isguciniin geditiriimesinin temelinde sinirl kaynaklari en verinak etkili bir
sekilde kullanmak icin dnceliklere karar verilmesirgnu vardir. Ayrica,sglcunin
sahip oldgu uretken niteliklerin gitimle gelistirilebilecegi distincesi s6z konusudur.
Bu noktada, hayat boyustenmenin énemi bir kez daha ortaya ¢cikmaktadirtoRla
egitimin, insani rasyonel kilmasiyla toplumun refalgin zorunlu oldgunu
disUnmstir. Ayrica, gitimin yuksek bir ekonomik dgere sahip olmasindan dolayi,
toplumun kaynaklarinin 6nemli bir boéliumunurgitene yaratilmasi gereldini
belirtmistir (Sami, 2003: 1).

Isguniin geltiriimesinde de planlama zorunlu olmaktadir. Haohisesitim
planlamasi ileggiicint gektirmeyi birlikte ele almgtir. Egitim planlamasi, strateji
gelistirme Uzerine kurulmalidir. Bu d@oultuda, ¢itim planlamasinda strateji
gelistirme; 6ncelikle tlkenin ihtiyaclarina gére hedefbebelirlenmesini, daha sonra
da hedeflere ufanak icin plan ve programlarin hazirlanmasini, baasayimlarin
benimsenmesini, eldeki kaynaklar ile hedefleri gklgtirmek adina uygun
secenekler arasindan en uygun olanin secilmesinandeaktadir (Aktaran:
Karakitik, 2009: 118). Yani, ekonomide kalkinmangerceklgtiriimesinde,
kaynaklarin etkin kullaniminin yani sirggiicinin gefimine ve bu alana yapilan
yatirrm énemlidir. Sadece mevcut, gozlenen becempaetansiyeller dal, gizli veya
gelismemg yonlerde ortaya cikarilmasi gerekir. Ayrica, katkanin surekliii de
isglicunin gelimi icin yapilan yatirrmlarin sureklgine bahdir. Kaltirel ve
toplumsal acidarsgictnin geltirilmesi, esitilmi s bireylerin daha ileri, daha zengin
bir yasama yonelmesine, statik ginceden c¢ikmasina yardim etmektedigitit
degisim ve kalkinmayla uyumlu davragari ve ortami yaratarak hizlandirici bir rol
oynamaktadir (Oztirk, 2005: 14).

Isletme bazinda, sgucinin geftirimesi, rekabet gicinin artirimasi
acisindan dreticisgucuine nitelik kazandirici, Uretim yagtisletmenin bugind ve
gelecgine iliskin disUncelerle donatici, ¢ou yonde, motivasyon §kyicl,
gerektginde odullendirici yol ve yontemlerin bir bltunuddsgicini gektirme

calismalar icinde, ggucunin § yeri stratejilerine paralel olarakgiémi ve



bilgilendirilmesi, verimlilik artgi sglayacak tekniklerin gedtirilmesi, calsanlarin
niteliginin ve deneyimlerinin artirlmasi, gtama ve gektirme calsmalarinin
yogunluk kazanmasi, c¢ama barginin sdreklilginin - sglanmasi, caima
mevzuatinin yeniden gozden gecirilmesi, rekabetlig&aglayici esnek c¢cajma
modellerinin benimsenmesi yer almaktadir. (Pir00: 2). Bunun i¢inde, makro
duzeyde ulke yonetimleri ve mikro dizeydkime yonetimleriggicini gektirme
misyonunu yuklenmek, @eimi kolaylastirici yeni roller érgutlemek zorundadir.
Ayrica, @Grenmeyi tgvik edici bir iklimi olusturmalari sorumluluk dahilindedir
(Cinar, 2005: 92). Gelne adina davraglari desistirmenin ydntemi, onlari
yonlendiren dglnceleri dgistirmektir. Mesleki bilgi yeterlilginin artirilmasi
onemlidir. Mesleki yeterlilik de @timle kazanilabilir. Dolayisiylasgicuni belli bir
program dahilinde @tim sirecine katmak gerekmektedir. Buglzanda, verimlilik
kendiliginden yaratilacaktir. gfenmeyi sirekli kilmak ve genmeyi @&renmek
etkili bir gelisme yontemidir (Bek, 2009: 109-110).

Harbison §gucuni gektirme kavramina yonelik planlamada bazi dneriler
sunmuytur. Isglicti planlamasina paralel olarakgitien planlamasinda, sgucinin
gelistiriimesinin  genel stratejisiyle gki  kurulmahdir. Bu konuda, sistem
¢cbzimlemesi uygun bir Blangic olabilir. Sistem ¢ézimlemespgiicini gektirme
ve dgerlendirme acisindan ulkenin yetersiz alanlariniyaveproblemlerini
argstirirken sisteme bir bitin olarak bakmaktir. Boglecsistemin unsurlari
arasindaki ikilerdeki problemler incelenebilecek wgiicini gektirme konusunda
olasi problemler ¢ozilebilecektir. (Aktaran: Kartk 2009: 119-120). &tim ve
gelistirme etkinliginin asil hedefi, ggiicinin yetimesi, gemesi, motivasyon ve
verimliligini  yukselterek simdiki ve gelecekte Ustlenegie sorumluluklara
hazirlamaktir (Bek, 2009: 119).

- Egitim planlamasinda strateji belirlemek onemlidireriiel sorun, kendi

entelektlel yeter@gyle isglcuni gelitirme sorunlarini tanimadir. S6z konusu

tanima sinirli istatistik verilerle yapilabilir.

- Egitim sistemindeki bazi sorunlar, yinegigm sisteminin kendi belli

sektorlerine yatirim yapilarak kapasite artirimbescozulebilir.

- Egitim ile ilgili problemlerin birc@gu 6rgin gitim sistemi dsinda

¢c6zimlenehbilir,



- Isglicu ve gitsel gelitirme sorunlarinin bazilar 6zendirme unsurundég oy
ki toplumun gorglerinde temel d@&siklikler gerektirebilir. Egitim
planlanirken, endustriyel ve tarimsal gelenin ihtiyaclar bilinmeli, ticaretle
ilgili  sorunlar taninmahdir. Bu etmenler sgiicini  gektirme ile
birlestirilmelidir.

Dokuzuncu Kalkinma Planinda gigm sisteminin, toplumsal gelne
hedeflenerek; diiinme, algilama ve problem c¢6zme yefgngelismis, Atatlrk
ilkelerine bali, demokratik, 6zgurliket, milli ve manevi gkrlerin farkinda olan,
yeniliklere acik, sorumluluk sahibi, uygad katma dger yukleyen, bilim ve
teknoloji kullanimina ve Uretimine yatkin, sanateinseyen, beceri seviyesi yuksek,
uretken ve yaratici, bilgi gainsani yettirecesi belirtiimektedir (Unsal, 2009: 2).
Ayrica, “egitim sistemi, gglcunin gefitiriimesini desteklemek Uzere, gsm boyu
egitim yaklasimiyla ve butuncil olarak ele alinacak; sistemkarditsi, erisilebilirli gi
ve firsat gitli gine dayall yapisi gugclendirilecektirseklinde ifade edilmitir (Unsal,
2009: 8).

Isguctini gelitirme sureci yoneltme ve yonlendirme kavramlarilgldikte
calismay! tercih etmektedir. Bu nedenle, yoneticilerimefd taniyan ve bireyin
yeteneklerini geltirici rolleri olmaldir. Isgiiciine 6zen gosteren gielere dayall,
davrang bilimlerinin etkileme tekniklerini kullanarak, &g kultirint dgistirerek,
is ve k disi ayrimina fazlaca girmeden bireyin potansiyelingelistirilmesi
amaclanmalidir. Boylece, bireysel doyumglaeken o6rgutsel etkililik artacaktir.

Isguciini gektirme kavraminin ele alinmasinin temelinde bazengst soz
konusudur. Ekonomik gsline, toplumlarin genel refah vegittm seviyelerinin
yukselmesi, insan haklari ve demokrasinin gedisi bireyleri motive etmede
Maslowcu yaklaima gore ikinci gudilerin ele alinmasini gerektigimi Maslow’un
teorisi, motivasyonu ihtiyaclara glamaktadir. Bu yakkam, insan ihtiyaclarinin
hiyeragik bir duzeninin oldgunu ve st seviyedeki ihtiyaclarin giderilmesi igin
oncelikle alt seviyedeki ihtiyaclarin gideriimesergktigini belirtiimektedir (Dereli,
1995: 154-155). Bu noktada ise birincil ve ikinglidulerin neler oldgunu
aciklamak yararl olacaktir. Birincil guduler; dglisusuzluk, cinsellik, annelik,
korunma, oksijen ihtiyaci, dinlenme, uyuma gibiybjik gudulerdir. ikincil

guduler; guvenlik, bglilik, sayginlik, 6zgirlik ve 6zerklik gibi beglin savunulmasi



ve diger insanlarla ilgili sosyal gidulerdiister, 2006: 40-44). Dolayisiylggiicun,
kendini gerceklgtirme gibi Ust dizey gudilerin harekete gecirelagec
disunulmektedir. Artik, sadakati elde etmek icin Ofgyt etkin performansi
vermeleri kagiliginda bilgi elemanlarina iyi firsatlar vermesi geraktedir. Clunku
isgucu, syerlerinde psikolojik ve toplumsal ihtiyacglarini darilamak ister. Yani,
ekonomik ve sosyal guivencelerle birincil intiyacl&arilanms bireyler, daha Ust
ihtiyaclarla motive olabilmektedir. @im ve gelstirme gereksinimi, érgitin daha
cok yonetici istihdamini 6ngéren bigiict planlamasi tahmini sonucu, bir kariyer
planlamasi sonucu, bir {1 deerlendiriimesinde yiksek potansiyeli ofdu
belirlenen ggucunin gitim ihtiyacinin belirlenmesine Iga olarak da ele alinabilir.
Egitim, var olan problemler icin ¢c6zim yontemi olau&si gibi gelecekteki
ihtiyaclara gore de dizenlenebilir (Cinar, 2005). 90

Kavram cercevesinde ele alinan boyutlardan biriiggicinin duygusal
yeteneklerini de geftirmektir. Duygusal zekanin 6zellikle sosyal boyuirgitsel
davrang acisindan 6nem arz etmektedir. Birlikte gala uyumunun 6lcutt duygusal
zekadir. Yani, yuksek grup performansinin analsasyal uyumdur. Bu beceriler bir
batin olarak ele alinginda ksilerarasi ilgkilerin olumlu ytrimesini s#ayan,
cekiciligin, sosyal bgarinin, karizmanin etmenleridir. Bunun icin, yongérin
gruplari organize edebilme, tgdrak c6zim bulma, §isel b&lanti ve sosyal analiz
becerilerini kazanmiolmalari gerekmektedir. Bu tarz yoneticilerghevi, Ulkelerini
ve drgutlerini gektirebilmeleridir (Cinar, 2005: 91).

Genel anlamda kalkinma planlarindgitienin isgtcinin geltiriimesine
yonelik bazi hedefleri belirtiingtir. CUnkl eitim, daha 0©ncede Uzerinde
durduigumuz izere anahtar bir sorumluluk yuklestmi(Unsal, 2009: 2):

- Toplumun yaratici gucunu ve verimini artiran plesi yeteneklerine gore

sosyal adalet ve firsagi#hi gi cercevesinde yatirmek,

- Bireylere dgal ve toplumsal cevrelerini taniyarak bilincli hiaee etmelerini

sgilamaktir. Devlet, onlarin mutlu olmalarinda sosyakmet gorevini

yuklenmitir,

- Bireyleri, desisen toplum yapisina uyabilmek, toplum iginde ve sgah

alanlarinda gerekli bilgi ve akanliklari kazandirarak, yamla iliskilerini

sgilayarak, dinya standartlarinda surekigiden kgullara hazirlamaktir,



- Turk milletinin buttn fertlerini, Atatirk Devrirekine ve Anayasa’da
belirtilen Turk milliyetciligine bal; insan haklarina ve Anayasa’da belirtilen
sosyal hukuk devleti olan Turk Cumhuriyeti'ne §agorev sorumluluklarini
bilen, hur bilimsel dglinceye, gesibir baks acisina sahip verimli bireyler
olarak yetjtirmektir,

- Turk vatandglarini ¢cadas, bilim ve teknolojinin gereklerine uygun, planli

kalkinma hedeflerine yonelik, yetenekleri gdoltusunda en Ust dizeyde

yetistiren, kendilerini ve toplumu mutlu edebilecek meslek sahibi olacak
bicimde &itmektir,

- Kalkinmanin gerektirgd isglcuni yettirmek ve gitim sisteminin her

kademesinde nitdli yikseltmektir,

- lyi vatanda yetistirmektir,

- Tarkiye'nin cikarlarinin farkinda olan ve bunlasavunan kgaklari

kazanmaktir,

- Demokratik laik ve sosyal hukuk devleti olan vigrie Cumhuriyeti’ne kag

sorumluluklarin bilincinde, 6zglr ve 6zgiveni oldnlgi ¢agl isglcund

olusturmaktir,

- Kisilerin ilgi, yetenek ve 0Ozelliklerine uygun verilesgitime paralel olarak

istihdamlarinin yapiimasini @amaktir.

Kalkinma planlarimizda, nitelikli insan gucinidn igelilmesine ayrilan
kaynaklarin artirilmasina ve etkin kullanimina ydnedustnceler belirtilmgtir.
Sekizinci Beg yillik Kalkinma Plani'nda ggucinin geltiriimesine yonelik somut
oneriler sunulmgtur. Ancak, Dokuzuncu BeYillik Kalkinma Plan’'nda daha dénce
sunulan o©nerilerin hangi oranda gercelitddigi ya da gercekigdiriliemedigi
yorumlanmgtir. “Egitim Sisteminin Gelktirilmesi” ve “Egitimin Isglicii Talebine
Duyarli Hale Getirilmesi” bgiklari altinda problemler ve hedeflerin
gerceklgtirilememe nedenleri belirtilngiir. Bu nedenden dolayi, sgucinin
gelisiminde Ulke olarak neler yapmak istgainizi anlayabilmek icin Sekizinci Be
Yillik Kalkinma Planr’ndaki bu alana yonelik 6neii incelemekte yarar vardir.

Milli ve manevi dgerlerin korunmasinda ve gglriimesinde ana yapiyi
olusturan ailenin her anlamda guclendiriimesi geggkuiurgulanmstir.  Ayrica,

mifredat programlarinin glnceiteilecegi belirtiimistir (SBYKP: 222-224).
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Dokuzuncu Kalkinma Planinda, meslekiitenin, isglct piyasasinin taleplerini
karsilamak adina sosyal taraflarin katilimiyla modideteme gegicalsmalarinin
basladigi ifade edilmgtir (DBYKP: 39).

Egitim sistemi surecinin, ekonominin nicelik olaralka ditelikli isglcu
ihtiyacini  sg@layarak ve uluslararasi rekabet gucuntu artiracgékilde
yapilandiriimasi hedeflenstir. is hayati temelinde, slrekliggim olanaklarinin
glclendirilmesi 6nemlidir. gitim sistemi ve gglict piyasasinin birlikte, i¢ ice etkin
ve verimli calsmasi icin bazi ditinceler ifade edilmstir ( Levent, 2005: 343).
Kisilerin sahip olduklari mesleki yeterlilikler bekmerek, givenilir bir sinav ve
belgelendirme sistemi ile derlendiriime yapilmasi onerilgtir. Yeni ortaya ¢ikan
ve hizli gelsim gosteren mesleklerin istihdam vgiten boyutu dikkate alinmasi ve
yapilan ulusal, yerel ¢camalarin desteklenmesi gereaittibelirtiimistir ( Levent,
2005: 345). Ancak, Dokuzuncu Kalkinma Planinda, sdluMesleki Yeterlilikler
Kurumunun olgturulmasina yonelik yasal dizenleme gaklarinin strdurildiii
belirtiimistir (DBYKP: 39).

Mesleki Yeterlilik Kurumu, 21.09.2006 tarihli ve 8% sayili kanunla meslek
standartlarini temel alarak, teknik ve mesleki lalaa ulusal yeterliliklerin
esaslarini belirlemek; denetim, o6lgme ve geléendirme, belgelendirme ve
sertifikalandirmaya dair camalari yuritmek amaciyla kurulgtur. Calsma ve
Sosyal Guvenlik Bakargr'nin ilgili kurulusudur. Ayni zamanda, MYK kamu tuzel
kisili gi tasiyan, idari ve mali 6zerkie sahip, 6zel butgeli bir kamu kurumudur. S6z
konusu kurumun temel gorevi; Avrupa Bgili(AB) ile uyumlu “ulusal mesleki
yeterlik sistemi” ni kurmak vesietmektir. Bu goérevini, Milli Eitim Bakanlgi
(MEB), Yiksek Gretim Kurumu (YOK), §ci ve isveren, meslek kuruflari ve
diger ilgili kurumlarla birlikte yerine getirmeye canaktadir (MYK, 2010: 1).

Egitim, herkes icin hayat boyuséenme felsefesiyle, etkin rehberlik hizmetini
iceren, yatay ve dikey gecolana taniyan, yetki devrini temel alan, firsafitegi
olan, dretime yonelik @time O©Onem veren bir cerceve icinde yeniden
dizenlenmesininggicinin geliminde etkin bir yontem olabilege 6nerilmistir
(Levent, 2005: 342). Bunun iginde, AB ile uyum giinele, tlkenin ihtiyaci olan

nitelikli isgticinun gitiimesi yaninda mevcut kamu ¢gninin hizmet ici gitime
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alinmasi icin 6ncelikle ytuksekgtetim programlarinda olmak tzere, AB ile ilgili
konular tGzerinde ¢aima yapilaca planlanmgtir (SBYKP: 69).

Egitimin her alaninda ve her seviyesinde teknolojisgladigi imkanlardan
en iyi sekilde yararlanilaga, uzaktan gitim ve ileri teknoloji kullanan yeni @tim
yontemlerinin uygulanaga baska bir hedeftir. @retmen ve grencilere teknoloji
kaltart kazandiriimasina yonelik gahalarin gektirilecegi belirtilmistir. Bilgi ve
iletisim teknolojilerinin  etkili kullanillarak daha genihedef kitlelere gtim
goturalecgi amaclanmgtir. Okul 6ncesi gitimin yayginlgtirilacazl, zorunlu temel
egitimin 12 yila cikarilacg, egitimde 6zel sektdorin daha fazla yer almasi igin
Ozendirici calgmalar yapilacg, esitimin her kademesinde yabanci dilleziten
yerine @rencilere yabanci dili iyi bigekilde @retilecesi isgicinin getimi icin
hedeflenmitir ( Levent, 2005: 343).

Orta ve yiksek gretimde 6rgin ve yaygin mesleki ve teknfiitiene 6ncelik
verilecezi, ayni zamanda, esnek, dinamik vg yasami ile ciddi bir iletsim
gelistirilecegi belirtilmistir. Bunun icinde, cajma hayati ile slevsel gbirligine
olanak sglayacak yeni kurumkma modelleri olgturulac& onerilse de bu
kurumlgma modellerinin ne olabilegebelirtimemistir ( Levent, 2005: 344).

Yuksek @retim burokratik ve merkeziyetci yapidan kurtaalarrekabeti
gelistirici dizenlemeler yapilmasi planlargmi. Universitelerin idari, mali ve
bilimsel yapilari guclendirileg@ vurgulanmgtir. Yiksek @retime girg sisteminde,
Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun programlgealestiriimesi amaciyla yapilan
dizenlemelerin sonuclandirilggabelirtilmistir. Universitelerin sosyal alanlardaki
argtirmalarina, bilimsel agdirma calgmalarina, yenilik¢i bulglarina ve teknolojik
gelismeye katkilarini artirmak icin destekler, yatinméatirilaca! ifade edilmstir.
Universite, kamu ve 6zel alan ortak Ar-Ge (f&rama ve Gelitirme) girisimlerinin
O0zendirilecgi hedeflenmgtir ( SBYKP: 226).

1.2.1.Isgiictiniin Egitimi
Tarkiye'de eitim-6gretim hizmetlerinin  yUratilmesinden sorumlu ana

kurum Milli Egitim Bakanlgl (M.E.B.)dir. Ulkenin ihtiyac duydpu nitelikli

isglcunu yettirmesi yonuyle, ggiicinin gitiimesinden sorumlu kurumlar arasinda
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yer almaktadir. Cinku ggimin yayginlgtirilmasinin - 6ncefiini  strdurdigd,

gelismekte olan Ulkelerde daha cok kamu kaynan esitimin daha dguk

dizeylerine ve Ulkenin geneline yonlendiriimesi edgidir (Aksoy, 2009: 440).
Anayasanin 50’'nci maddesine gotre “halkigrénim ve @itim ihtiyaglarini
sglamak” devletin bgta gelen 0Odevlerindendir. Genel olarakgitienin Uretim
surecini iki yoldan etkilegi belirtimektedir. Birincisi, 6rgin ve yayginggim

egitimden olgan formel gitimdir. ikincisi ise, hizmet 6ncesi, hizmet ici vgbasi

egitimi kapsayangyerindeki gitimdir (Taban ve Kar, 2004: 285).

Gunumuzde, giderek yaygigen bir sekilde, genel gtimin yani
yetistirilenlerin genel yeterliliklerini artiran gtimin uzun donemde dar mesleki
egitimden daha fazla maliyet ve etkigd sahip, guvenilir oldgu kabul edilmektedir.
1991 yihinda, Amerika’da Calna Bakanlgl, ortaokul @rencilerine, onlari si
yasamina hazirlamak i¢in neetilmesi gerekgii konusunda bir rapor hazirlagtir.
Yapilan calgmaya goére, mezun olangi@ncilerde bg yeterlik alaninda becerili
olmalari beklenmektedir. Teknolojik yetenek dahanrao yer almaktadir
(Aksoy, 2009: 439 ):

- Olanaklar paylgtirma yetengi,

- Kisilerarasi iletsim becerilerinin gekimi,

- Bilgiyi degerlendirme,

- Calsma sistemlerini anlama yetefie

- Yeni teknolojilerle ilgilenme yeterge

Blaug, eitimin ekonomik dgerinin Uretken beceriler ve teknik bilgilerden
cok, tutumlar, gudu, sosyal ve igth becerileri Uzerine dayargini belirtmektedir.
Bu baglamda, mesleki bilginin aktarilmasindangde bilme problemine belli bir
yaklasim sekli olusturmasindan dolayr ekonomik gkxi olduzunu diguinmektedir
(Sami, 2003: 1).

1982 yilinda Bakanlar kurulunun Zibat 1982 tarih ve 8/4334 sayili karar
ile MEB’de “Arastirma Planlama Koordinasyon Kurulu ganhg!” kurulmustur.
So6z konusu daire, planlama konusunda MEB ve DeRlanlama Tgkilati (DPT)
arasinda sbirligi saglarken MEB icinde gitim planlamasi c¢ajmalarini
yonetmektedir (Hesapgitu,1994: 277).
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Genel anlamda, istenilen becerilerin arzinin émasinda, 6rgin gim
sistemi dginda uzmanlkgmis mesleki kurumlarin geffirimesi bir 6neridir. Orgin
egitim sistemi icinde ki teknik ve meslekg@min degeri sorgulanmaktadir. Okullar,
en son teknolojiyi izlemekte zorlanmaktadirlar. @leau kullanim dg1 kalmakta,
korunmayabilmektedir. [@er taraftan, uzmandenis meslek okullari piyasa
taleplerine daha uygundur ve w#tilenlere maliyet etkililik iliskisi olan eitimi
sgilamalari yiksek bir ihtimaldir. (Aksoy, 2009: 439 )

Bakanlgin mesleki gitim verilmesi konusundaki kararlarini ve politikaini
belirleyen Mesleki Eitim Kuruludur. Bu kurulun goérevleri (Akpinar, 200218);

- 3308 sayili Mesleki gitim Kanunu ile ilgili yonetmeliklerin uygulanmasin

takip etmek,

- Degisik sektor ve dallardaki meslekgigim ihtiyaclarini belirlemek,

- Egitim programlarinin esaslari ve sireleri hakkindakamlga gorg

bildirmek,

- Mesleki gitim sistemi kapsamina alinacak veya cikarilacalsleke ve

yerleri belirlemek (MEK, md. 5).

Kurulun gorevleri son dgsiklikle dansilan kurum olmaktan cikarilrgtir.

Uygulanan programin nitgli ve isglcu piyasalari ilesgucini yettirme
arasindaki i§kiyi ylkseltmede en iyi yontemin shasinda itim oldugu
distunilmektedir Isletme yoneticileri, en son teknolojiyi daha iyi aketmektedirler.
Dolayisiyla, belirli beceriler icin taleplerini 6dgebilirler. Bu noktada, sunduklari
isbasi egitimi, verimli olma olasilgl yiksek ve destekledikleri, finanse ettikleri
egitimdir (Aksoy, 2009: 440). Uciincii BeYillik Kalkinma Planr'nda, 6rgin
egitimle karilanamayansgicu aciklarinin, genel ve 6zellikle mesleki tekygygin
egitim programlari ile kagilanac& belirtiimistir. Ayrica, yaygin @itim araclari
olarak; pratik sglik, pratik tarim ve pratik sanat okullari ggiiilecegi ve is dncesi
egitim merkezleri ve § basl egitim sistemi ile yayginlgtirilmasi hedefi planlama
kapsamina alinrgir (Levent, 2005: 164).

Belirttigimiz Uzere, ulkenin nitelikli gglicintn @itiimesi gorevini kamu
sektoriine yukleme anlayi bir gelenektir. Ancak, sglcu piyasalari yoneticileri,
olabildigince 6zel kurumlarin galinesine olanak gg@amalidir. Verimlilik ve sitlik

anlaysi icin gereklidir. Kar amaci ile ¢ghan 6zel kurulglar maliyet bilincindedirler.
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Ogrenciden alinan gelirle yamak zorunda olduklari icin sorumlulukréncilere ve
kurulusa gecmgtir. Yani, @&renciler, gitimin ya da yetirmenin amaca uygun
olmadgini ve vyeterli olmadyni disindrlerse kurumdan ayrilmay! tercih
edeceklerdir. Dolayisiyla, 6zel kurum daha iyi &trtimin yolunu bulmak zorunda
kalacaktir ya da kapanacaktir. Ayni zamanda, Omelirklarin gbasinda yetstirme
olanaklar da yuksektir. Bu noktada, ygtmenin maliyeti, kurum ve yatiirilen
arasinda, @tim sdrecinde Ucretin gartlmesi yontemiyle paytadabilmektedir
(Aksoy, 2009: 441). Ozellikle, hizmet icigkimden gegcirilerek sguciniin Gretim
bilgi ve teknolojilerindeki dgisme ve gekmeleri yakalamasi gianabilir (Kiziloluk,
2007: 29).

1.2.2.Isgiicu Gelstirmede Egitim Planlama

Isguciinii gektirme unsurlarindan birigtimdir. Planli ve hedefli bir gtim
onemlidir. Dolayisiyla, @tim kavramini ve gitim planlama kavramini,sguci
gelistirme cercevesinde ele almak gerekmektedir. Yani, lbkede sguclni
gelistirebilmek icin o donemin ve o Ulkenin ihtiyaclare elbette kinin ilgi, beceri
ve istekleri dgrultusunda gitmektir.

1.2.2.1. Bitim

Egitim, “belli bir bilim dali veya sanat kolunda ygtirme, gelstirme ve
egitme isidir’. Baska bir tanimlama da ise, “Cocuklarin ve gencleraplum
yasayisinda yerlerini almalari icin gerekli bilgi, becer anlayglari elde etmelerine,
kisiliklerini  gelistirmelerine yardim etme, terbiye” olarak belirtilktedir
(http://www.dijitalsozluk.com/search.php?dict2009). Yani “gitim, bireyde, kendi

yasantisi yoluyla, kalici ve istenilen davramegisikli gini olusturma streci ve yeni
kusaklari toplum hayatina hazirlamak amaciyla onlagerekli bilgi, beceri ve
anlaysl kazanmalarina ve ddiklerini gelistirmelerine yardim etme etkigi ya da

insan davraglarinda, yetenek, gizilgug, karakter ve bilgi baldan belli

gelismeler sglamak amaci ile ydrutilen etkinlikler butind” ollréanimlanabilir

(Levent, 2005: 5-6).
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Toplum bireylerinin ihtiyacglarini karlamak amaciyla kurulan ve toplumsal
aclk bir sistem olangitim kurumu, tlkenin gitilmis nitelikli isglcunt hazirlayan
onemli bir anahtardir. Ayrica, bireyin ve toplumuefah ve mutlulgunun
sglanmasinda kayda ger katkilari vardir. Gunumuzde, Ulkelerin kalkight
seviyeleri belirtilirken, kgi basina digen milli gelirle birlikte tlkelerin sahip oldiu
isglcu oranlari da énemli bir gbsterge olarak kaldilmeektedir. Gerek hizmet ve
gerekse mal Uretim tekniklerinde ki hizlh gef, egitime daha cok dikkate alma,
bilgiye ve gelymeye daha cok yatirnm yapma gereksinimi ortaya rglgir.
Rekabette bgarili olmanin anahtari kabul edileggiicinin etkin ve verimli
kullaniimasi 6n plana ¢ikitir. (Hosgorur ve Gezgin, 2009: 2). Dolayisiylgsiten
uluslar arasi rekabette stratejik bir 6nem kazarathk

Egitimin siyasal ve demokratik toplum bilincini ggirme, karmalk
sorunlarin anlglmasini sglama, teknolojik ilerlemeye yardimci olma ve kuélir
yetenekleri kgfetme gibi cok yonlu etkileri s6z konusudur ¢dorir ve Gezgin,
2009: 2). Ayrica gitimin iktisadi faaliyetler ve iktisadi kalkinmaelyakin ilgkisiyle
birlikte ulusal birlgin sglanmasinda ©6nemi bulyuktir. Sosyal ve kdltirel
farkhliklarin olduzu ulkelerde ulusal bifin guclendiriimesinde @tim bir arac
olarak diguntlmektedir (Oztirk, 2005: 2).

Egitimin, isgucinin gelitiriimesindeki roliini dolayisiyla yadsiyamayiz. Bu
baglamda, belirli bilgi, beceri ve tecriibe kazaniinmsa&layan gitim ile temel iki
ana hedefe utdmak istenir (Ekinci, 2009: 2);

- Geng ggucunun ekonomideki gili istihdam alanlarina yonlendirilmesini

sglamak,

- Isgiicunde orani surekli yikselen gen¢ nufusu, kardmgblanaklarina

hazirlamaktir.

Ancak, gitimin daha gery bir amaci s6z konusudur. Teknolojinin artan bir
hizla gelgtigi bir diinyada, bu hiza uyum @ayabilecek @itim dizeyi ve nitelgine
sahip ggucunun yetttiriimesi bir amactir. Dier bir amac ise, ysatirilmis olan
Isglcunun sureg icinde gigen ve geken teknolojilere ve yeni istihdam olanaklarina
uyum sglayacak nitelikte yeniden gdilmesidir. ilk amacimiz, orgin gtimi
belirtmektedir. Ikinci amacimiz, § hayati siresince gercefdigilen egitim

calismalarini ifade etmektedir (Ekinci, 2009: 2 ).
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1.2.2.2. Egitim Planlama

1.2.2.2.1. Bitim Planlamanin Tanimi

Egitimin Ustlendgi butin klevleri yerine getirebilmesi, kendiinden
gerceklemesi zordur. Clunku Ulkenin artargitem istekleri, hikimetlerin kaynak
kullanimi konusunda kararlarini belirlemektedir Jr1991: 62). Buna lgh olarak,
egitim yatirimlarinin énceden planlanmasgiten yatirimlari ile ilgili hedeflerin
diger yatinnm kararlari ile butindmelidir. Bunu gercekigirmek amaciyla kullanilan
unsur, gitim planlandir. Temel olarak ggim planlamasindan beklenengigm
hizmetinin toplumun arzu egi seviyede gercekigiriimesini engelleyecek
etmenlerin 6nceden tahmin edilmesi ve bunlarinriebémesidir (Unal, 1996: 258).

Egitim planlamasi, politik ve ekonomik gerceklergiten sisteminin biyume
potansiyelini, bdylece sistemin hizmetinde @du tlkenin ve @rencilerin
ihtiyaclarini dikkate alarak ilgili politikayi, sismin maliyetini belirlemek Uzere
yapilan cakmalarin butinaddar (Adem, 1981: 13). Bir ska ifadeyle, @itim
planlamasi, en genianlamiyla, rasyonel ve duzenli analiz tedmin egitim
surecinde, gtimi 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarini kalamada ve amaclarini
gerceklgtirmede daha etkili ve verimli olmasini gamak icin uygulamasidir.
(Adem, 1981: 14). Yani,gim planlamasi, uygulanacakigm politikasi kararlarina
temel olyturur. isgliciinii planlama cercevesinde de elegalaizda gitim sistemine
isgUcunu yetitirme fonksiyonu yuklenmgtir (Hesapciglu, 1984: 237).

Egitim planlamasi, toplumsal etkinliklere yol gostereve toplumsal
degsisimleri kontrol etmeye yonelik @im sisteminde yenilenme ve karar verme
surecidir. Dolayisliyla, planlama analitik bir karsgrme yardimi ve kit kaynaklarin
en iyi sekilde olanak veren kaynak gam mekanizmasini igcermektedir
(Hesapciglu, 1984: 10-15). Boylecegdim planlamasi, Ulkenin talep ettiegitim
ihtiyacini kasilamak icin eitimi etkili ve verimli kilmaktadir. Buna k# olarak,
ekonomik ve toplumsal kalkinma adina ihtiya¢ okggucini yetitirerek kaynaklari
verimli ve rasyonel seviyede kullaniimasinda etkillan bir sirectir. S6z konusu

surecin icinde, gtim planlamasi yoéntem ve tekniklergim sistemine uygulanir.
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Bu dagrultuda, ayni zamandgi@m planlamasinin bir karar verme sireci gdau
soyleyebiliriz (Akgun, 1997: 9).

Egitim planlamasi vesgticl planlamasi arasinda siki bigklis6z konusudur
(Hesapgiglu, 1994: 7). Ozellikle, @tim planlamasi, tlke ve 6rgit icin gerekli
Isgicunun sglanmasi ve yeftiriimesi acisindan sguct planlamasinin amacina
ulasmasina yardimci olmasi adina 6nemlidir (Aykac, 19).

Egitim planlarinin bazi 6zelliklerini belirtmekte yar vardir (Menmgoglu,
1997: 47):

- Egitim planlamasinin her yere uygun gelecek belidisekli yoktur. icinde

bulunulan kegullara ve topluma gore @sir. Uygulanirken de kgullarin

niteligine gore dgisir ve gelkir.

- Egitim planlamasi, niceliksel ve niteliksel ggtheyi icerir.

- Egitim planlamasi, gitimi bir batin olarak ele almalidir.

- Egitim planlamasi, ekonomik uzmanlaringitem yoneticisinin ve 6yle ki

ogretmenin de alanina girer.

- Planlama eldeki sinirli kaynaklarla daha buyukdada nitelikli hedefleri

gerceklgtirmeyi amaclar.

- Planlar, kisa, orta ve uzun bir donemi kapsanralid

- Egitim planlamasi, gtim yonetiminin ayrilmaz bir parcasidir.

- Egitim planlamasi, birbiriyle i¢c ice girmgi bircok deiskenin hareketli

nitelikte ygayan bir butiinin parcalarina benzer.

1.2.2.2.2. Bitim Planlamanin Amaclari

Egitim planlama, hem tlke hem de bireylerin hedeflerulgmasinda etkin
olmahdir. Ayni zamandaggucinin gefimi adina bazi noktalara dikkat edilmesinde
yarar s6z konusudur. Dolayisiyl&itam planlamasi yapilirkenggimi gelistirmek ile
ilgili olarak ulkenin sartlari dikkate alinarak bazi unsurlar gddendirilmelidir
(Karaturk, 2009: 118):

- Egitim duzeyleri arasinda hangisine oncelik verifgce

- Egitimde nitelik ve nicelik arasinda,
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- Yuksek@retimde herkeseggim olangsl sunmayi amagclayan liberagigm
ile bilim ve mihendislik gitimi arasinda,
- Orguin gitim ile yaygin gitim arasinda,
- Odeme ve statii farklarini dikkate alarakittiemeslekler icin 6zendirici
unsurlar,
- Bireylerin kendi istek ve gereksinimlerini mi, yala devletin
gereksinimlerinin dncelik tamasi gerekgii konusunda secim yapilmasidir.
Yapilan ongoriler iki amaca yoneliktir. Birinciggitim politikasal kararlar
objektif olarak hazirlamakikincisi, verilmis olan kararlarla gtim sisteminin yeter
Olciide etkin ve rasyonel gghnini olanakh kilmaktir. Ancak, @tilme yetengine
sahip ve gitilme istezinde olan bireyin, bireysel 6ztine uygun geti hakkini da g6z
ardi etmemek gerekir. Bu acidan yaKginda eitim planlamasi, toplumungi
hayatinin ve ekonominin yonefitiamaclarla birlikte yeni bir anlam kazarytm
( Hesapciglu, 1994: 65 ).
Egitim planlamasi kavraminin gorev alanlarinaglbaolarak iki ana
amacindan s6z etmek ga olacaktir ( Hesapcgtu, 1994: 66 );
- Niceliksel gitim planlamasi; pedagojik, demografik,gcafi, ekonomik ve
sosyal etmenleri temel alarakigm olanaklarini gekltirmeyle ilgili alanlar
kapsar. Eitimin diger yonleriyle birlikte, okul nifusu, getmen ve
yoneticilerin istihdami, ¢gtli seviyedeki gglcunidn belirlenmesi, bina ve
techizatlarin sglanmasiyla ilgili kararlar verilir. Ayni zamanda,lusal,
bolgesel ve yerel yonetimler dizeyinde yoneticirspeel, idari yapi ve
islemlerle ilgili unsurlar ele alinir. Ayrica, malzeter, ihtiyaclar, maliyetler,
finansman kaynaklari, harcamalarirgdiani, basi ve kredilerle ilgili unsurlar
bu planlama boyutunun iginde @iinGltr.
- Niteliksel eitim planlamasi; gitimin amaclari, icegi, yontemleri ve
deserlendirme teknikleriyle ilgili kararlari kapsarz€@llikle esitim sisteminin
yapisi, ders programlarinin planlanmasigretmen @gitimi, pedagojik
arstirmalar, ders kitaplari, ger esitim araclar gibi somut kararlar da bu
niteliksel boyutta ele alinir. Yine, ulusal, bélgese yerel dizeyde niceliksel
olarak dguntlen gitim yoneticisi, personel, idari personel, idagliemlerin

niteliklerine dair kararlar da bu alanda ele aliktadir.
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1.2.3.Isguicii Gelistirme Ve Egitim Sistemi fliskisi

Egitim, insan ile yaam arasinda bir képri gérevi gormektedir. Dolayas1y
insanin icinde ygadgl cevredeki tim d@sikliklere uyumu onun @tim sirecine
girmesiyle olasidir. Bireylerin davragar egitim strecinden gectikten sonragagr.
S6z konusu d#sme, gitim siUrecinde kazanilan bilgi ve beceri, tutumdegerlerle
gerceklgir. Egitim, insanin ¢evresinde olan yenilik vegiigmeleri kagilayabilecek
sekilde insana yeni davragar kazandirmakla sorumludurgim, bilgili insanlarin
miktarini artiran ve bu insanlarinskik ve karakterlerini gektiren 6nemli ve
vazgecilmez bir etmen ve @r taraftan ekonomik kalkinmanin bir sonucu olarak
artan mal ve hizmet Uretimine olan &tartiran, hayat seviyesini yukselten bir
etmendir ( Serin, 1972: VII).

Kullanilan ve Uretilen bilginin kalitesi ve gunagiyle ve bunu belirleyen
egitilmi s isgtictinun 6zellikleri uluslar arasi alanda Ulkeninnjebelirlemede dnemli
bir etkiye sahiptir (Cafglu, 1996: 1). Dolayisiyla, ekonomik ggtienin sglanmasi
icin gerekli nitelikte ve nicelikte sgliciniin yetttiriimesinin yolu eitimdir. Bir
ulkeyi gelstiren, her yerde gorev ve sorumlgiinu bilen, dlkesini en iygsekilde
yonetecek olan ve ggim sirecinden gecmituketici old@gu kadar uretici olan
insanlardir (Dgh, 1996: 27). Yani, insan, bireysel ve toplumsavigedeki
ekonomik ge§mesini @renme ve gretme yeteneklerine borcludur. Ulkelegjtem
surecinin  6nemini kavradiklari i¢cin kurumsal ve rpla olarak yapmayi
benimsemglerdir. Okullar, § yerleri, & yerleri dsindaki diger kurulglar, insanlarda
istendik davrary degismeleri yaratmak icin planliggim sirecini uygulamaktadir.
Ulkeler, esitim sistemlerini ¢gin gerektirdgi sekilde olyturabildikleri kadar yeni
teknolojiler Uretebilmekte, Uretilmidiger teknolojileri kullanabilmekte ve sahip
oldugu isgucuyle kullandiklari nitelikli Gretim girdileriyleverimliligi ve istihdam
oranini yukseltebilmektedir. Nicelik ve nitelik agndan tretebilmenin yontemiggir
etkenler yaninda iyi birgtim sistemine bglidir (Unal, 1996: 11).

Egitim ve isglcu arasinda bir gki s6z konusudur. Yani,sgucinin
gelisiminde eitim bir gerekliliktir. Bu noktada, @timin kendine 6zgu dort temel
Ozelligi vardir ( Adem, 1981: 10-11):
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1. Egitim, insanin bilgi edinme yolu olmasi nedeniyle tiiketim malidir ve
insana uzmanlik, beceri, skik kazandirmasi, galas teknik ve toplu ygsama
gerekliligi nedeniyle de bir Gretim etmenidir.

2. Egitim, tiketim mallarinigleyen yetstirilmis isglictine, nitelik vermesinin
yontemidir. insanin kendi kendine hakim olma yetgine gelistirmekte, hayat
gortsini gelgtirmekte, insana yeni olanaklar acmakta ve Oyleiskpiyasasinda
istihdam olang yaratma etmenidir.

3. Egitimin, ulkenin ekonomik, toplumsal evrimine go6reelilenen bir
verimliligi vardir. Belli bir gitim programinin uygulamasina gl@madan 6nce bazi
on yatirnmlar yapiimahdir. Bu noktada, var olarn wgapiy1 gelgtirmek, yeniden
dizenlemekten daha pahaliya mal olabilir. Ayni zadaa insanlarin yetenek ve
bilgilerinden s&likli bir sekilde yararlanmak icin yeterince 06rgutlesmbir
toplumda, gitimin verimlili ginden bahsedilir.

4. Egitim, bir butun olan kultiriin ayrilmaz bir parcasidAncak, gitimin
verimini rakamlarla 6lgmek oldukca zordur.

Bir tlkenin yapabilecg en onemli yatirrm, kendisglicu icin toplumunu
egitimle yetistiriimesine yapilan yatirimlardiisgiiciine yapilan bu yatinm sayesinde
insanin nitekgi buydk oranda iyilgtirilebilir ve verimliligi yikseltilebilir (Serin,
1972: 162). Buna @ olarak, bir Glkenin ge$misligi sonu¢ olarak sgicinin
verimli yeteneklerine ve gim seviyesine, ekonomik ve sosyal gale onemli
oranda dasgucunin niteigine ve nicelgine dayanacaktir. gtilmis insan, ekonomik
gelisme surecinin ydruticusudar.giim de ekonomik ve toplumsal kalkinmanin
onemli bir parcasidir. Oyle ki kalkinma planlarinddgindam, §guci ve gitim
sektorleri, ekonomik sektdre gianh desiskenler olarak ele alingtir (Hesapciglu,
1984: 207).

Ulkemizde §guciniin ekonominin ihtiyaclarina gore yetip meslek
yapisini dgistirecek egitim olanaklari sinirlidirisgiiciiniin bu yonde getiriimesi
cabasinda ana sorurgittme ayrilacak sinirl kaynaklari, verimli gerlendirebilmek
icin Oncelikler belirlenmesidir. Nitelikli sgicunun yettiriimesi ve gglcu
aciklarinin kapatiimasi uzun sireli programlarglida. isgiicti yapisinda 6ngoriilen

gelismenin araci, @tim yapisinda elde edilecek gghedir. Bu nedenden dolayi,
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egitim, sosyal hedeflerle birlikte iktisadi kalkinnm@deflerine ulgmada ¢akmalarin
gerceklemesi icin kguicti konusu ile ilintilidir BYKP: 146).

Prof. H.M. Philips’in belirttgi Gzere, (Aktaran: Yildiz, 1997: 101gi@min,
ekonomik c¢ozimleme agisindan bazi temel ozelliklendir. Konumuz gegg,
Isgucune yonelik 6zelliklerini belirtmekte yarar vard

- Egitimin, nitelikli isgindn sayi ve derleri konusunda direkt etkisi vardir.

Soyle ki, verimliligi blyuk ©6lcide gitime bagli olan Uretimin, bilgileri

artirarak ve yayllmalari gkayarak ekonomi Gizerinde etkileri s6z konusudur.

- Egitim, tiketen toplumun yapisini gglrir. Ekonomik oldgu kadar

toplumsal akicifgl hizlandirir.

- Egitim, hem kgicunin gecimini ggarken hem de onlarin yamlarini iyi

bir sekilde gecirmelerini gdayan mutluluk yoludur.

- Egitimin gelismesi, blytumesi istihdam durumunagshéur.

- Egitimin isglicine ve toplumun yapisina ygptetki ve sonuclari uzun

zamanda alnirilgingtir ki degismez ana mali yatinmlarinin birgaendan

daha hizlh dgerini kaybeden bir gigimdir. Bu noktada, hayat boyu
0grenmenin gereklifii ortaya ¢ikmaktadir.

- Egitim, isgucinin gelir seviyesini yiikselten bir unsurdurkesin, ulusal

egitim harcamalari hem ekonomik hem de toplumsalyainrimdir. Yani,

egitim isgucine yapilan bir yatinmdir. Esaseggliciine yapilan yatirrm U¢
alani kapsamaktadir. Bunlargigm, salik ve beslenmedir. Bu ¢ alana
yapilan harcamalarin dengeli yapilmasi durumuggaciinden faydalanmak
olasidir. Unutmamak gerekir kisglctne yatirrmin temelini degiém

harcamalar olgturmaktadir. Ulkelerin hizla galinesinin nedenlerinden biri

GSMH'nin %2’sini gan bir bolumidndn surekli olarakgiém ve argtirma

harcamalarinin olmasidir. (Aktaran: $gérur ve Gezgin, 2009: 2).

Yapilan calgmalar gostermektedir kigdimin tlr ve dizeyi, dolayisiyla
yetistirilmis isgucl ile ekonomik kalkinrgik dizeyi arasinda yakin bir gki
mevcuttur. Ancak, @tim dizeyinin her zaman yuksek olmasi demek geigek
yeterlilik oldugu anlamina gelmez; 6nemli olangitmin ekonominin cgitli
yonleriyle dgisme ve gekmelere uyum sdamasidir (Gugcluol, 1989: 34).gEm,
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bu uyumu sglayabilecek g¢guiciini esnek bir yapi iginde ygiilebilme olasilgini
sunar.

Ozellikle bilim ve teknolojideki gegmeler, nitelikli elemen ihtiyaci ve kisa
sure igindeki dgismeler, toplumsal ihtiyaglara uygurgticinin yetgtiriimesini
gerektirmektedir. Ekonomik biyime wgiicl arasinda oldukc¢a yakin bigkii s6z
konusudur. Bu noktada, uretim etmenleri arasintialkr rolii oynayan ggiciniin
islenip degerlendiriimesi gitimle saglanabilmektedir. Bu nedenlegiém seviyesini
yukseltmek icin yapilan harcamalarin yatinm @adou soyleyebiliriz. Bitime
yapilan yatirrmlar ve harcamalar, Ulke butcelerinipste birine kadar
yukselebilmektedir. Bu nedenden dolagitien sektoriintin Grdnleri olarggicunin,
piyasada kendilerinden istenen roli nasil ve neakaghpabildginin, yapilan
harcamalarin amacina sip ulssamadginin bilinmesi 6nemlidir (Unal, 1996: 15-
16).

Egitim, surekli artarak biriken bir 6zellik §ga&. Kavramin bu Ozelginden
dolayi, sgucunin sureklisiendigi ve gerekli bilgileri aldgl sistemdir. Bgka bir
konu, gitim birbirini etkileyen bir sirectir; alt kademe@gitim ihtiyacinin yeterince
karsilanamamasi ya da iyi biggim seviyesine ulgilamamasi daha st kademedeki
egitimin Grinund yani ggicunun nitegini dustrdr, yararini azaltir ya da geciktirir,
hatta bazen yok bile edebilir (Serin, 1972: 160kethizde 6zellikle orta gretim,
Universiteye @renci yetitirir. Universiteye giremeyen lise mezunlar yazkk
Issizlik adayl konumuna dginektedir. Ayni zamanda bir¢ok Universite mezunusda
bulamamaktadir. Dolayisiyla, niteliklisgctinin yerinde kullanilmamasi s6z
konusudur. Universite mezunlari mezun olduklar nkaliedan farkli §lerde
calismaktadir. Bu durum, niteliklisgicini gitme yaninda busgticinin yerinde
kullaniimasinin da gerekldini gostermektedir.

Egitim, tlkenin ve o llke ekonomisinin gereksinim dugu isgucine, bilgi
ve beceri kazandirarak kalkinma sUrecinsléi@n ve bu slrece katillacak olan
isglictinden faydalanabilir konuma getirir. Ancakgitien, tek bgina ekonomik
gelismeyi gerceklgtiremez. Yani, maddi kaynaklar ile insan kaynakiarn
bagdastirmak gerekir. Ayni zamandagidm cagdas olmali ve ekonomik gelme

baglaminda kaynaklar akilci birsekilde kullaniimah ki, gglcunin yetersiz
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yonlerindeki dgisme ve yenilikleri de g6z 6niunde bulundurmalidiri@ya, 1997:
102). Bu durumdagtim kendisinden bekleneni gercektiemis olur.

22 Ekonomik Kalkinma vdsbirligi Orgiti (OECD) ulkesi ve 56 Asya,
Afrika ve Latin Amerika Ulkesi olmak UzeregigBmin yol actgl yararlar
incelenmgtir. 78 dlke icin yapilan bu ¢amada dokuz ¢iktiya uddmistir (Turkmen,
2002: 4-5):

- Egitim, isguiciintin gelirlerindeki agtia olumlu bir etkiye sahiptir.

- Egitim sayesinde ortalama gam siresi artmakta, bebek 6lum oranlar

azalmakta gibi birey ve kamu@gi ile ilgili yararlari s6z konusudur.

- Kadinlarin gitim seviyesi yukseldikgce daha gik dgzurganlik oranina

ulasiimis ve bu durum yoksul tlkeler i¢in ntfus artraninin démesinde bir

etken olmuytur.

- Egitim ve demokratiklgme arasinda bir gki bulunmutur.

- Dunyada Cin, Singapur gibi istisnai drneklegidda, siyasi istikrar ve

demokratikleme iliskisinin olmasi gitimin sebebidir. Bilin¢li bireylerin

coklugu ulkenin siyasi yapisinda olumlu etkiye neden ahonu

- Egitim, yoksulluk ve gitsizligin azalmasina neden olgtur. Sosyal refah

ve adalet sistemi Uzerinde olumlu bir etki yardtasasyal yarar yaratirken

Ozellikle fakir kisilerin daha iyi bir gitim almalarina bgl olarak gelir

seviyelerinin yikselmesine neden oktwr. Bu kguicinin elde efti 6zel bir

yarardir.

- Egitimle birlikte gevre bilinci de artngtir. Egitim ve ezitimin sonucu olarak

bilginin Gretimi, yayginlamasiyla cevre bilinci; ormanjma, diguk hava

Kirlili gi ve su kirliligi verileri ile ortaya ¢ikmytir.

- Bireylerin egitim strecine ve @tim ortamina cekilmeleri, toplumda sug

oranin da azaltici bir nedene yol agim Orta@retimde bu etki daha

yogundur.

- Egitim, toplumsal ve muilkiyet suclarinda dasdieye neden olngtur.

Egitim, degisen ekonominin ihtiyaclarina daha uygun nitelildgicundn,
yaratici digunce ve ileri tekniklerin gaelmesine katki s#dayarak sosyal uyum,
ekonomik blyumenin surmesi ve g@m adina 6nemli unsurlarl hazirlar. Bu

nedenlerle @time yatirim yapma diilncesi sosyo-ekonomik ve politik gahenin

24



olmasi icin gereklidir (Hggorur ve Gezgin, 2009: 2).gHilmis isglici ekonominin
en onemli Uretim etmenlerinden biridir. Boyle bygiicii daha az zaman, daha az
emek ve daha az para harcayarak daha cok ve déiteli kmal ve hizmet Uretir
(Kiziloluk, 2007: 28).

1.3.ISGUCUNU GELISTIRME VE KALKINMA

Kalkinma planlari, bir tlkenin sosyal, ekonomik,gdth mali, kulttrel ve
beseri kaynaklarinin bir envanterinin yapilarak, s@niusu kaynaklarin en g bir
sekilde nasil dgerlendirilecgini ve onceliklerin hangi sektorlere verilmesiniahé
faydall olacg; gelecekte gereksinim duyulacak hizmet talepierkarsilanmasi icin
hangi tir énlemler alinmasi gerektiin belirlenmesi amaciyla yapilgplanlardir.
Dolayisiyla, gguci planlamasi, kalkinma planlarinin sé@ kaynak seklinde
isimlendirilen, gglcu potansiyelinin belirlenmesigigm aracilgiyla yetstiriimesi ve
gerekli sektorlerde istihdaminin olmasi icin yapala calgmalar acisindan; ortak
noktalari bulunan ve bir¢cok alanda da k&gi, cakstigl dikkati cekmektedir. Bgeri
kaynak seklinde belirtilen ggiici potansiyelinin, Ulke seviyesinde planlanmasi,
egitim planlamasiyla ifkilendirilmistir. Gereksinim duyulan alanlardagiictinin
yetistirilmesi ve sgucinin gereksinim olan ya da olacak alanlara yidgmesi
istenmektedir ( Aykag, 1999: 96,97).

Kalkinmakta olan Glkemizde hedeflenen buyliime hnzetde edilmesi dgal
kaynaklar, sermaye ve sguctunden olgan iktisadi kaynaklarin verimli
deserlendiriimesine bgidir. Ikinci Bes Yilik Kalkinma Plani’'nda, 6zellikle
sermaye ihtiyaca yetmeyecek kadar az @ldicin sermayenin etkin gdimi ve
isgicunun ekonominin ihtiyaglarini ka@lamasi 6n plana cilgn belirtilmistir.
Kalkinmanin en o6nemli etmenisgicudur. Kalkinma planlarinin hedeflerine
ulasiimasinda, gerekli nicelikte ve niteliktggticinin kalkinma gayretine ihtiyac
duyulan zamanda katilmasinagbhdir (Levent, 2005: 6). ger bir dengesizlik varsa
yani, eitim ekonominin taleplerinin ¢ok Uzerinde ya da cakinda ggiciu
yetistiriyorsa bu durum bazi sorunlara yol acabilir. &@ah Uzerinde sgicu
yetistirilmesi issizlik, gizli issizlik, Ucretlerde dengesizlik, kalitesiz mal vezrhiet

dretimi, beyin go6cu gibi problemlere yol acabiliiTalebin altinda sgicu
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yetistirilmesi ise ihtiya¢ duyulansgict temin edilemegi icin kurumlarin mal ve
hizmet Uretimi diebilir. Belki de caamaz konuma gelebilir (Kiziloluk, 2007: 28).

Iktisatcilarin ilgi alanlarindan birigétim olmasinin iki temel nedeni olngtur.
Ik olarak, Sputnikin 1959'da uzaya atimasi oktur. Bu durum, gefimis
ulkelerde, teknik bgarilarin ki basina digen yuksek gelir seviyesiyle ilgili
olmadgini, ancak ggucindeki @itim seviyesi ile argtirma ve gitime ayrilan
kaynaklarin toplamina dayargenin anlaiimasi neden olmgur. Ikinci olarak, digik
gelirli Glkelerin kalkinmasinin sadece maddi yatlar adina ekonomik imkanlarin
varhgina deil, en azindan ayni seviyede gergktikadar nitelikli kgucinin
yetistirilmi s olmasina da dayanginin anlailmis olmasidir ( Akgtin, 1997: 16). Belli
bir diizeydeki ekonomik kalkinglik, o dizey icin yeterligglictint gerektirir. Daha
once de belirtgimiz Uzere, gelien ekonomi daha ¢ok ve ggik beceri sahibi ve
nitelikli isguict ihtiyacini gerektirir. Bilgiye sahip olan vawen iyisekilde kullanan,
diger Uretim etmenlerini tasarlayan, gehlerini sgzlayan ggucunin, mal ve hizmet
Uretiminin en temel unsuruduisgiiciiniin bilgi donanim dizeyi, Glkenin ve 6rgutiin
etkilili gi, Gretimde amaca yaklma oranini gostermektedir (ktgrir ve Gezgin,
2009: 3).

Kalkinmanin temelinde ekonomik, sosyal ve kilttarlamda dgismelerin
olumlu yonde olmasinin etkisi vardir. Bu yaita cercevesinde,gdilmis isglcu ve
o ulkenin ekonomik buyumesi ve kalkinmasi arasiddéayll bir ba&lanti s6z
konusudur. EBitim, gerekli olan nitelikli ve yuksek nitelikli sgucunin
yetistirilmesinden sorumludur. gtimin etkili ve verimli bir konuma getirilmesi hem
de sektorlerin ihtiyaclarina yonelik gerekli say mitelikte sgtcinin yetitiriimesi
iyi bir planlamayi gerektirir. Ayni zamanddsglicinin gitimi uzun bir sureyi
kapsamasindan dolaysgiict girdisinin zamaninda @anabilmesi i¢in de iyi bir
egitim sistemine ve @tim planlamasina ihtiya¢ vardir (Akgun, 1997: 4-Balkinma
planlarinda ggtict planlama ile Bariimak istenen,sgicunu, ekonomik ve sosyal
hedeflere ulgmada etkili ve verimli bisekilde degerlendirme dl¢itini belirlemek
ve bu alandaki problemleri ¢oziimlemektir (Leveri02: 6).

Ekonomik kalkinmayi, yalnizcaguci, sermaye ve maddi kaynaklara yapilan
yatinrmla dgerlendirmek eksik bir yakéam olacaktir. Ayni zamanda, tim

kaynaklarin kullanimini yapabilecelgigimis isgticinin yetitiriimesine yapilacak
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yatirimlar da 6nem arz etmektedir. Ozellikle azspeils ve gelsmekte olan ulkeler
egitime daha fazla pay ayirmalidir. Cunkgitémis isgtcinun drtnleri, ekonomik
kalkinma cercevesinde kendini daha net gosterecekBagka bir sekilde ifade
edersek, gtim sistemi icerisinde yegfiriimi s isglcu, kokli toplumsal ve ekonomik
kalkinmanin anahtaridir. Ekonomik kalkinma, gidesekan birsekilde daha c¢ok
saylda, daha ¢ok nitelikte ve yiksek nitelikiglicl istemektedir (Adem, 1981: 9).
Altyapilarini 6nemli 6lctide kaybederek diinya savdan yenik cikan Almanya ve
Japonya’nin kalkinma sirecinde 6ne ¢ikmalar vesgligen diinyada gozlemlenen
rekabet ortaminda ustunlik geamalarinin etmeni, gtilmis nitelikli isgUcudur.
Baska bir ornek ise, Cin, son donemlerde llke icingiéira ve yatirnm ¢ajmalarina
agirhk vermis, yurt dsindaki eitimli genc¢ isgicuni hizmet etmek Uzere geri
cagirmistir. Bu ezitilmi s nitelikli isgliciine bgli olarak uluslar arasi alanda yampti
cikisla gelsmislikte, ingiltere ve Almanya’yi geride birakabilecek konuatamistir
(Aktaran: Hggorur ve Gezgin, 2009: 3).

Nufus sayimi verileri, nitelikli ve yiksek niteliklisglict ihtiyaclarinin
incelenmesi, @tilmi s isglct ve ekonomik kalkinma arasinda kaydgeddir iliski
oldugunu goOstermektedir. Bu noktadan hareketle, bir dekesitime daha fazla
sayida gguci cekmeyi, @tim sisteminin verimini artirmayi, mevcugguci ve
parasal kaynaklara goregr@timin Kkalitesini yukseltmeyi amac edinergiten
planlamasi, @time yapacg vyatinmlarla Ulkenin toplumsal ve ekonomik
kalkinmasina dolaysiz etkisi olacaktir. Yani, ekmilo ve toplumsal kalkinmanin
temelinde gitilmis isglicti vardir (Adem, 1981: 10)Isglicunun diiincesi,
yetenekleri, gitim seviyesi ile olgan ekonomik ve kultirel ortam yenilik ve
yaraticilgl gerceklstirerek tretim sirecinin girdisi olarak ekonomiyatika dger
olusturacaktir (Hggortr ve Gezgin, 2009: 5).

Egitim hizmetinden toplumun vyaldé&k olarak tamaminin yararlanma
olasllgl, esitime ayrilan kaynaklarin en elvgliiseviyede ve akilci olarak gdilmasi
zorunlulygu, sa&hkh bir kalkinma icin gerekli olan nitelikli sgtcl ihtiyacinin
karsilanmasi ve g@timin niteliginin artirllarak yuksek bir verim elde etme ihtiyac
bize, aradaki bdantiyr gostermektedir (Akgun, 1997: 8). Buglmanda, &itim
sistemi, $gucu iliskisinin bir sonucu olarak ekonomik ve toplumsal kkamay

gerceklgtirebilmektedir. Elbette kalkinma icin tek etmegitiémis isgict dgildir.
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Ulkelerin bilincinde olmasi gerekenggiicinin bu sire¢ icinde Kkilit bir rol
oynadgidir.

Egitim, en gerng yaklasimla, net olarak belirlenpihedeflere uygun, bireyin
sahip oldgu yeteneklerini geftirerek utlkenin toplumsal, kilttrel ve ekonomik
kalkinmasina yardim eder. Bu yardimi, kalkinmayrceklestirecek olan gitim
olangini tum topluma gdamak icin kamuoyunun katilmasi ve deésge, kamu
kesimi ve 6zel gitim icin gecerli toplumsal agarma yontem ve ilkelerinin, gtim
bilimsel tekniklerin ggiidimli uygulanmasiyla yapdggucinin gitimesi sureci,
surekli, yonetsel, ekonomik ve parasaldir (Adem81t914). Eitim planlamasi,
ulkenin istedgi egitim ihtiyacini s&layarak; ancak etkili ve verimli bigekilde,
ekonomik ve toplumsal kalkinma icin gerekli olagglicini yetitirme olangini
yaratir. Dolayisiyla @tim, kaynaklari elvegli ve akilci dizeyde kullanmak
amacityla yapilandirilngiolanaktir. Bunun i¢in de ekonomik planlama cersewde
egitime gerekli oranda pay ayrilmasi onemlidir. Kalkus bir Ulkede, sgtcu
verimlidir. Kisi basina digen gelir diizeyi ytksektir. Daha ¢ok ve daha kalitedl ve
hizmet Uretilir ve tuketilir. Toplumun refah sevsiegyiksektir (Kiziloluk, 2007: 28).

Isguciiniin geltirilmesi konusunda, kalkinan bir tlkenin bir sajage sahip
olmasi O6nemlidir. Bu noktada, beliitmiz Uzere en can alici etmen, Ongoriler
cercevesinde ihtiyaclara uygun olarak nitelikigticinin yaratilmasidir. Yaratilan
isglcunun almy oldugu esitime uygun glerde calgmasi kalkinmanin da gkl
olmasi anlamina gelmektedirgiim sektori Bginci Bes Yillik Plandan bglayarak
“sosyal planlama” bgi gl altinda kabul ediligive ekonomik planin parametreleri ve
gelisme yonleri ile ilgkilendirilmistir. Bu kalkinma planinda “ gtim istenilen bir
yasama diizeyine uma cabasi olan ekonomik kalkinmanin en etkili @magtian
biridir” seklinde belirtiimitir. Ekonomik kalkinma planlarinin kapsami gtkice
egitimi de icine alarak toplumsal kalkinma ile blutémhesi gereknstir. Gelismekte
olan tlkelerin birggunda, alinan dnlemlerden en dnemligifieni gelistirme planlari
ile ekonomik kalkinma planlari arasinda daha iyieggidim sglanmasidir. Clnku
kalkinma, yalnizca ekonomik alani igine alan biregideil, ayni zamanda sosyal ve
kiltarel alanlari da icine alan bir yapi gigkli gidir. Buna bgli olarak, sosyal
sektoriin  bir alani olan ggim, kalkinma planlarinin kapsamina gistii
(Hesapciglu, 1984: 15).
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Yapilan aratirmalar ulusal gelirdeki agin bir kisminin ggiicinin @itim
seviyesindeki yukselmeyle aciklanabilgre isaret etmgtir. 1909 -1949 yillarinda,
ABD’de egitimin, ekonomik gekmenin dnemli bir gdstergesi olan GSMH’ya olan
katkisi aratirilmis ve arty %5,3'Und  ggucunin @itim seviyesindeki ar§a
baglanmstir. Arastirma Hector Correra tarafindan yapgtm Benzer birsekilde,
Denison, 1929-1957 yillarinda yagtaragtirmada, ulusal gelirdeki i basina digen
artisin %21'nin ggucunin @itimine, %36’sinin da bilgi agina b&ll olabilecesini
anlamstir. Shultz’da gitime dolayisiyla ggicine vyapilan yatirimin fiziksel
sermayeye yapilan yatirrmdan 3,5 kat daha etkiliginu iddia etmitir. Isgiictiniin
egitim seviyesindeki argin ulusal gelirdeki arga ingiltere’de %12, Kanada’'da %25,
Arjantin’de %16, Meksika, Brezilya ve Venezuella®d -3 gibi bir oranda yansgli
belirlenmitir ( Aktaran: Hggorir ve Gezgin, 2009: 9sgiiciine yapilan yatirimin,
bireye ve topluma ekonomik ve sosyal agidan oluyaharlari s6z konusudur.

Dunyanin gekimis tlkeleri egitim sistemlerini, nitelikli ggliciint yaratmak ve
isglcunu gektirmek icin surekli dgistirerek yeniden yapilandirmaya gahaktadir.
Bunun icin de biutcelerinin ¢ok blyuk bir kisminigitan yatirimlarina
ayirmaktadirlar. Uluslar arasi Yonetim Ggtime Merkezi’'nin 2006 yilinda yag#i
anket cagmasinda, butgceden ayrilan payin buygklikonusunda Danimarka birinci
sirada yer almaktadir. Danimarka’yl Finlandiya, 8turya, Almanya, Hollanda
izlemigtir. Turkiye 51. sirada yer algtir (MESS, 2009: 1). Ekonomik kalkinmayi
binyesinde gercelddren Ulkelerin temelinde,sgticini yaratmak ve gglirmek
adina @itim unsuru oldgu gordlmektedir. Eitimli isglcu, Ulkeler arasinda
farkindalik yaratan bir etmendir. Surekligi@mi iceren bilgi ¢&inda, bu dgisimi
yakalayabilmek nitelikli gitim almis isglctine bghdir.

Kavramsal aciklamalar ve yapilan giranalar dikkate alinaraksgicinin
gelistiriimesinin Ulke kalkinmasindaki yerini daha iynlayabilmek igcin somut
ornekler Gzerinde durmak gerekirlanda ve Tayvan Ulkelerinaret etmenin gepg
ise iki Ulkenin c@rafi konumlarinin, dinsel, irksal, kultirel, tarégdsgecmslerinin
farkli olmasina ramen ekonomik kalkinmayi gercekliemede ortak bir noktada yer
almalaridir. S6z konusu ortak noktagitene yapilan yatirnmdir. gtime yaptiklari

yatirnm sayesindesguict gelsimi saglanmstir. Nitelikli isgicinin varfilyla planli
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ve programh, belirli hedeflerle c¢ama dgrultusunda Ulke kalkinmasi
gerceklgmistir.

1.3.1.Irlanda isguicti Gelstirme Modeli

Irlanda Cumhuriyeti, Atlas Okyanusu’'nda Blyuk Britan Adasi’nin
batisindakilrlanda Adasi'nin gineyindedir. 1973'ten beri Avrupailigi Uyesidir.
2006'da ulke nufusu, 4,234,925dir. Kilometre kageyaklgik 60 kisi diser. Nufus
yogunlugu dgsu ve kuzeyde yiiksek, batidasditir. Ulke ekonomisi, tarima ve
endustriye ayni derecedeghdir. Refah seviyesi yuksektir, diinya devletleasanda
ilk 10 sirada yer almaktadir. 2006’da yakka GSMH kisi basina 43,600 dolar,
toplamda ise 177,2 milyon dolar olglu belirtiimektedir. Eitim, 6-14 ya arasinda
zorunlu olup Uucretsizdir. Orta géetim kurumlari 6zeldir ve genellikle dinsel
kurumlar tarafinda yonetildi belirtiimektedir. Ayrica, devlet tarafindan yamul
gormektedir. Yiksek genimin 1908 yilinda kurulan Millirlanda Universitesi ve
Dublin Universiteleri ile bgladig belirtiimektedir
(http://tr.wikipedia.org/wiki/%C4%B0rlanda#.C4.BOnida_hakk.C4.Blnda temel b
ilgiler, 2010).

Irlanda ekonomisi, 1980'li yillarda, istikrarsiztilglami azalmakta, borclar

milli gelirin Ustinde ved hayati durgundu. Hukiimetyvieren ve ggucu kesimleri ile
bu durumu tersine cevirmek ve ekonominin rekabegelistirerek bir kalkinma
olusturmak icin hedefleri iceren Uger vyillikshirligi programlarini uygulamaya
baslamistir. Bunun icin de, ekonomik geineyi surdurilebilir yapacak bir ortam
olusturmak adina tim ilgili kesimlerle; hikumetscirisveren sendikalari, sivil
toplum kurulglar arasinda Sosyal Ortaklik yalial olusturularak benimsenrtir
(Ozcan, 2009: 2). Bu uygulamalar 1988 yilindasldtamistir. Uygulanan bu
programlar ile (DPT, 2007: 16-17);

- Ekonomik buytime orani, 1995-2000 doneminde %210¢Gakaikmstir.

- 1990l yillarin sonunda istihdam at610’a gikmgtir.

- Issizlik orani %4,4’e gerilengtir.

- Kisi basina digen milli gelir 1990°’da 11,500 dolar iken 1999'da,2J0

dolar olmutur. Yani, AB ortalamasinin %70’'inden %102’sine géknktir.

30



- DUnyanin en blyuk yabanci sermaye ¢ceken utlkesigimu

- Devlet butce aciklari azaltilarak; 1990’larin sodarbitce artiya gecstir.

1990’lh yillarin sonunda, 9 milyar dolar olan topiahracat, 70 milyar dolar

cikmistir. Thracatin %601 yabanci yatinmlar tarafindan yamtm

- Ozellikle bilgi ve iletsim teknolojileri agisindan diinyanin énemli bir igke

olmustur. Yatirim artyi AB ortalamasinin ¢ katina cikgtir.

S6z konusu bariyr gerceklgtirmede bircok etmen rol oynasir.
Inceledgimiz alan gergi, isgiciine yonelik cajmalar (zerinde yeunlasmak
gerekmektedirirlanda mucizesine en buyiik katkiyi yapan, teknolaimliligin
Isgucinin emek verimliiyle i¢ ice olmasidir. Gen¢ ve dinamik nufusu, &izl
blylyen gglcu piyasasinin ihtiyaclarini k#ayacak sekilde deerlendirmitir
(Ozcan, 2009: 2)irlanda nifusunun %40’dan fazlasi 25s yaltindadir. Avrupa
standartlarindan yiiksek nifus @rhizi, irlanda’nin geng niifusa sahip olmasina
neden olmgtur. Bu durum, gerekli ekonomik tedbirler uygularaagonuldgu igin
surekli ve hizl bir bllyime adina gemir potansiyel olarak ortaya cikstr (Ertem,
2009: 6). Yani, gitime verilen 6nemin etkisiyle bu demografik yapgtoaomik
faaliyetlere katilabilecek dinamik biggiicti potansiyeli okturmustur (Ozcan, 2009:
7). Bu cercevedeggim ile istihdam arasindaki ikiyi ok uzun vadeli ve kapsaml
bir egitim reformu yaparak armstir. Bunun icin Glke kaynaklaringdgime ayirms
ve yabanci yatirimlari gtime destge yonlendirmgtir. 2001 yilinin ilk yarisinda
Irlanda ekonomisi tam istindamigamistir ( KIAD, 2009: 3).

Toplam nufusun %10’'una wan, onemli bir kismi AB Ulkelerinden gelen
isgUcuyle, 6zellikle bazi sektérlerde kalkinmayldikie yikselen gci tcretlerini bir
miktar rahatlatnytir. Dolayisiyla, emek-ygun calsan 6rngin turizm, otel, imalat
sanayi, igaat, tarim gibi sektdrlerdeki firmalarin rekabet c@tu bir sdre
koruyabilmelerinde yardimci olmngtur (Ozcan, 2009: 7)isciler icin thmli ve kabul
edilebilir bir Ucret politikasi izlengtir.

Hukimet faydacifii temel alan ve vyaraticgh destekleyen programlari
uygulamstir. Yeni icatlara ve fikirlere, dolayisiyla bunuergekliatirebilecek
bireyleri de desteklertir. Egitim ve teknolojik gelsmelere 6zel 6nem gosterni
(Ozcan, 2009: 2). #tim ve &gretim irlanda’nin bilgiye dayali ekonomisinde
onceliklidir. Bu baglamda, 2000 ve 2006 yillari arasinda 12.6 milyaroEyatirim
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s6z konusudur. Yani,ggim harcamalart GSIH'nin %5.5'ine aittir (Ertem, 2008:
12) Esitimdeki temel hedeflerden biri, ekonomi icin itdiy duyulan sektorlerde
isglcu yetstiriimesidir. Egitim sisteminin rekabet edebilir bir ekonomiye st
olabilmesini arstiran bir calgmada ikinci olmgtur (Ozcan, 2009: 7).

Onemli dger bir konu ise, bilim, yenilik ve Asiirma ve Geltirme (AR-GE)
politikasi, Girgim, Ticaret, Bilim, Teknoloji ve Yenilik icin UludaPolitika ve
Tavsiye Kuruluseklinde belirtilen kamu kurumu tarafindan yurituktiii. Oncelikle
kamu butcesi ve AB olmak Uzeresitk kaynaklardan gelen fonlariggim kurumlari
ve uygulayict kurulglar kullanmgtir. Intel, Microsoft gibi yatirrm yapan
enformasyon teknolojisgirketleri iyi egitiimis isgiictne ihtiya¢c duynmgiur. Bunun
icinde, Ozellikle bu alanda iyigéilmis Universite ve kolej mezunlarinin sayisinin
hizla artmasina yonelik ¢atnalar yapilmgtir. Bu alandaki geimelere bal olarak,
bu sektorddrlandalisirketlerin kurulmasi icin hem ihtiya¢ duyulaggiicii hem de
AR-GE konularinda programlar uygularytm (Ertem, 2008: 12). Kalkinmada, AR-
GE’ deki nitelikli isguctunin teknolojiye katkisi ve yeni teknoloji yanaisi itici bir
guctur. Isgiict d@rudan teknolojiyi kullanarak ve yaratarak Uretimatiknistir.
Burada dnemli olan, Uretim surecinde @dugibi teknolojinin insanin yara bir
olgu oldyzunun bilinmesidir.

Benzer sekilde, irlanda’daki Amerikan yatirimlari, ihracata yonelileri
teknoloji iceren, Ust dizeygegimli isglicunin kullanildii alanlarda ygunlastigi
belirtimekte ve bu durumsgiiciine yonelik olumlu bir unsurdur (Ozcan, 2009: 4)
Dolayisiyla, ileri teknolojiyi 6zimsemi Universite mezunlari ve teknisyenlerin
sglanmasi ve bu alanda AR-Ge v@&tam olanaklarinin iyilgtirilmesi icin ek kaynak
ayrilmistir (Ertem, 2008: 8). Yabanci sermaye, yagaistihdam olanaklari yani sira
teknolojik bilginin  llkeye gelmesini, verimigin artirimasini ve ihracatin
yiikselmesine katki g&mistir. Bu yolla irlandali sirketlerin uluslar arasi Olgekte
yonetim anlaywini sa&layan yoneticilerin ve calan sgucuinun Kkalitesini
ylkseltmitir (Ertem, 2008: 13). Ayricdylandali yoneticilerin vesgiictinin uyumlu,
atak ve esnek 0Ozellikleri programlarin uygulanmadaikilit bir etmendir (Cgiepe ve
Tayltoglu, 2009: 54). 2007-2013 yillan icin hazirlanan ilfi®, Teknoloji ve
Buluslar” Stratejisiyle birlikte bilimsel ve teknolojilgelismelere acik, bukilreten

bir toplum olgturmak ve buna ki olarak ekonomik ve sosyal kalkinmada istikrarli
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gelismeyi devam ettirmek icin 6.2 milyar Euro yatirmpyaayi planlamaktadir
(Ozcan, 2009: 8). Yani, yatinmlari teknolojiye yémdirerek ve gitime cok biytik
bir kaynak ayirarak kalkinmayi gercegtiemistir. Ayrica, 6zgun bir gitim teknoloji
gelisme modeli olgturmustur; yani uzun vadede teknolojiyi surdurecek veigen
Uretecek gitim sistemi kurmuytur.

Ozetle, bgarilarin timi bir mucize olarak gorilmektedir. Magidenen bu
gelismenin arkasinda tilke programlarinda yer alan uygalarin farki vardir. Ulke,
egitime yogun yatirim yapng, verimliligi arttirmis, ulusal rekabet gicu politikasi
uygulams, tlkeyi yatirimlar igin ¢ekici bir konuma getirgniisverenin vergi yakinu
azaltms, calsma mevzuatini esnekbgmis, burokratik engelleri kaldirngy ileri
teknolojileri destekleyerek 6ncelik vergnipiyasa ekonomisini gatirmis, isguicine
katihm oranini yikseltngtir. S6z konusu uygulamalar hukimegiive isverenlerle
toplumsal gbirli gi icinde benimsenerek yuratilgtir (DPT, 2007: 16-17).

1.3.2. Tayvanisgucii Gelstirme Modeli

Tayvan adasi, Cin'in  guneygo sahillerinden 200km uzakta Tayvan
Bogazinin kagisindadir. Ginimuzde Tayvan adinin, Tayvan adaiigikte, Buyuk
Okyanus’taki Lanyu ve Ludau adalari, TayvangBo’'ndaki Penghu, Matzu ve
Kinmen adalari gibi Cin Cumhuriyeti yonetimi altedd topraklara gdaret ettgi
belirtiimektedir. 2009 verilerine gore nufus 23.Q467°dir. Nufusun %98’i
Cinlilerden ve %2'si Tayvan aborjinlerinden ehoaktadir. Tek Cin politikasina
gore, 1971’de Birlgmis Milletlerin Cin Halk Cumhuriyeti’ni kabul etmesievbirgok
dlkenin  Tayvan’i tanimaktan vazgecmesis diliskilerde problemlere sebep
olmaktadir. Tayvan'in uluslar arasi organizasyanlae Chinese Taipei adiyla
katildigi belirtiimektedir. Turkiye, Tayvan’'t resmen taniyaa Ulkeler arasindadir.
Ulkemizi, Taipei'deki Turk Ticaret Ofisi temsil ehtedir. Dger taraftan,
Ankara’da Cin Cumbhuriyeti’ni temsilen Taipei Ekonbwe Kultlr Ofisi calsmalari

yurutmektedir littp://tr.wikipedia.org/wiki/Tayvan2010).

Tayvan, 1950’lerde fakir bir tlke iken ginimuzdeksek gelirli kalkinmg
bir Ulke konumuna gelrgiir. 1952’de Ulkede ki basina GSMH’sI 108 dolar iken,
2002'de 13,157 dolara cikgtir. 1952-2002 yillari arasinda ihracat 116 milyon
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dolardan 130,6 milyar dolara, ithalat 187 milyonladdan 112,5 milyar dolara
yukselmitir (Glzin, 2004: 2). Tayvan’in 1960-1990 yillarraainda ortalama
ekonomik buylme orani %9.1'dir (Can, 2010: 3). 26861100 milyar dolar ile
dinyanin Ug¢unct buyuk doviz rezervine sahip idi 1€6i2010: 1). S6z konusu
kalkinmada etmen olan faktorler, i¢ ves devre kgullari olmak Uzere iki alanda
incelenmgtir. Dis kosullar; Tayvan'in kalkinmaya Bedigl 1. Dinya Sava sonrasi
yillarda komunist dlkelerin da kapali olmalari, somurgsteilen Ulkelerin
bagimsizlik sava veriyor olmalari ve kalkinngi olan Ulkelerin sawva yaralarini
sarmaya cajiyor olmalari nedeniyle uluslar arasi pazarda rekab ygsun
olmamasidiric kosullar; toplumun istikrar ve uyum icinde olmasi, pigk kaliteli
zorunlu gitim, vatandalarin tutumlulgu ve calskanligi, dogru kalkinma strateji ve
politikalari, dsa acik ekonomi, sorumluluklarinin bilincinde olarr lievlettir
(Guzin, 2004: 1).

Tayvan batan beri uyguladgn bircok politikada bgarili olmwtur. Pazar
ekonomisini benimsemtir. Egitimli isgicl, Ulke kalkinmasinda 6nemli bir rol
oynamstir. isgtict verimliligi yiksektir (Can, 2010: 4). Sireg iginde, 1950'idke
ekonomisi tarima Rgiyken, devlet tarimi desteklegnitoprak reformu yaprgtir.
Sonug olarak, tarimsal Uretim ve gelir aggmarim fazlasi ihracata yonlendirilgtir.
Buradan kazanilan ddviz ile sanayinin geléesi icin hammadde, makine ve techizat
satin alinmgtir. Disa acik politikalar uygulanarak, ihracat, sanayiglisimi ve
kalkinmanin itici giic olarak kullanilgtir. ilk yillarda, kgiicuni, emek yaun
sanayileri kurarak deerlendirmitir. Endustriyel gelimeyi desteklemek amaciyla
1981'de “Hsinchu Science-Based Industrial Park kaugtur. Daha sonra, sermaye
birikimi olusmaya balayinca, sermaye yoin ve sonra da teknoloji gan sektorlere
yatirrm yapmaya gecilrgtir. 1996’dan giinimuze kadar olan sure finansaheko
donemidir. Devlet, 6zellikle donanim ve yazilimtyapisini sglamistir. Ozel
sektoriin girmeye tereddit giti alanlarda, ilk gigimcilik devlet tarafindan
yapilmstir (Guleg, 2010: 1-8).

Ulkenin kaltarande, bilim ve @tim 6nemlidir. Esitimin niteligi, sadece belli
yaslardaki nufusa yonelik olmamasidir. Hersta desisik meslek gruplarindaki
Kisilerin sik sik @itim aldiklari, mesleklerinde kendilerini ystirdikleri

g6zlenmektedir. 6 yillik zorunluggim, 1968'de 9 yila cikngtir. Ozel okullar,
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endustri sektorinin geéimli isgucid ihtiyacini sglamasi icin  kurulmstur.
Dolayisiyla, geken eitim olcutleri, endustrinin yegmis ve iyi egitimli isglcu
talebini kasilayabilmistir. Zorunlu eitimin de endustriyel donimde olumlu etkisi
vardir. Universite ve daha Ust dizeydekitimin de elektronik ve enformasyon
endustrilerinin gelimesini destekledi belirtiimektedir (Guleg, 2010: 8-9). Bilim ve
muhendislik faklltelerine Ulke programlarinda yeerikmistir. Genel @itim
harcamalarinin ulusal gelirdeki payl 1950’lerde %eh, 1980’li yillarda %20’lere
yukselmitir. Yiksek @renime 1950’lerde ortalama 5000 Yeni Tayvan Dolari
harcanirken, 1980’lerde yakia 20 000 Yeni Tayvan Dolar’'na yuksekjtir.
Bilginin etkilerini yaymaya yonelik bilim parklarve bilimsel argtirma alt yapisi
kurma projeleri s6z konusudur (Tallman ve Wang,41999).

Yabanci yuksek teknolojilgirketlerin tgeron olarak Tayvan'i secmesinde
egitim duzeyi yuksekggucinin etkisi vardir. Yabanci sermaye yatirindaemlidir.
Ancak, birinci sirada olmamasinagnaen, yabanci sermayenin niteliksel katkilari,
rekabet baskisi, teknoloji secenekleri ve teknologinsferi sglamasi, ihracata
yonelmeyi sglamasi acisindan etkileri olrgtur. Ayrica, sirekli teknolojik yikselme
yapan endustriyel sektorlerin gereksinmesingitayabilmek igin teknik ve mesleki
liseler aciimgtir (Guizin, 2004: 3-4).

Devlet, 6zellikle 1990’lardan sonra kalkinmada,iyatcilara iyi bir ortam,
ekonomik, politik ve sosyal istikrar ve uyum giurmustur. Yine konumuz gegg,
isglcune yonelik cajmalari incelememiz gerekmektedir. 1950’lerde veQllgéda
Tayvan ekonomisini dgu yonlendiren politikalargekillendiren Gnli ekonomistlerin
bircogu yurt dsinda doktoralarini tamamlagnve sonra Ulkelerine geri donen Cin’li
akademisyenlerdir. S0z konusu akademisyenler, & politikalarini
tasarlarlarken ekonomiye ve kalkinniilkelerin deneyimlerine dair bilgileri tlkenin
kendi gelenek ve kultiriyle garmuwlardir. Ayni zamanda devlet, yetenekli
ogrencilerin yurt dginda ileri teknoloji alanlarindaggimini desteklemy, sonra bu
kisilerin Ulkeye geri dongiinde devlet, kamu agarma enstitilerinde ilgili alanlarda
kendileri icin calgma alanlar olgturmustur. iclerinden bazilari daha sonra 6zel
sektordeki ileri teknoloji firmalarina gecerek bhildpirikimlerini aktarmglardir
(Guzin, 2004: 3).
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Tayvan ticaretinin serbesgl@ilmesinde ve kiresel{enesinde ticaret
uzmanlari 6nemli bir rol oynastir. Dis Ticaret Ofisi, ticaret uzmanlarini gigen
cevre kaullarina gore gtmektedir. Yilhik “Uluslar arasi Ticaret ve Ekonom
Uzmanlari Eitim Programi”, Dg Ticaret Ofisi ¢egitli ticaret dersleri, faaliyetleri ve
Is baginda eitim programlar dizenlenstir. Ayrica, yine Dg Ticaret Ofisi'nin
Tayvan Ticaret Gedtirme Konseyi (TAITRA) arag@iyla koordine ettirdii, uluslar
arasi cakan kadamlari icin c¢gtli profesyonel gelme programlari, ticaret
seminerleri ve stajlari, yabanci dil kurslari, Udusarasi ticaret 6zel géim
programlari, yiksek lisans diplomasi olanlar i¢emiiuluslar arasi pazarlama kurslari
ve is Ingilizcesi kurslari s6z konusudur (Guizin, 2004:)3-4

Genel anlamda, tilkenin kalkinmasinda, Dunya Tic@mgiti kurallarina da
uygun olan Ar-Ge ve gtimi 0Ozendirme gibi teviklerin etkili oldugu
belirtiimektedir. Yani, taklit yerine yaraticgh temel alan Ar-Ge politikasi mevcuttur
(Can, 2010: 4). Benzer bir yaklma gore, Tayvan, dinya ticaretinde ihracatini
artirabilms, pazar payini yukseltebilgtir. Hedef sektorlerin geftiriimesinde,
desteklerin, maliyet destekleseklinde, diguk maliyetli kredi, Ar-Ge ve @&tim
maliyetlerinin paylailmasina bglanabilecgi belirtiimistir. Verimsiz fabrikalar ve
sirketler pazar disiplinine dahil edilmeye devam ledgtir. Rekabet edemeyenler
kapatiimg ya da dger sirketler tarafindan satin alingtur (Gizin, 2004: 5).

Ulkede, yiiksek teknoloijili sektorlerin ggiiesine yonelik 1991-1999 yillari
arasinda “Sanayiyi Yukseltme Kanunu” yurigtgirms, “yatirrm destek gruplan”
kurulmus ve bg yillik sanayi otomasyonu plani yapikor. On buyik yukselen
sanayiyi geltirmek adina tedbirler ve stratejiler belirlenerséz konusu planla
devletce hedeflenen 10 sektor, 2001 yilinda 18 &ksgliilmistir. KOBI'ler
kalkinmada ve teknolojik dégumin sglanmasinda onemli bir etmen olgtur.
Devlet tarafindan KOB gelistirme fonu kurulmyg ve KOBI'lere pazar desfg,
isletme yonetimi, § esgldimu, stratejik ortakliklar kurma, teknoloji gélime ve
isglict gitimi gibi cesitli konularda yardim sganmasi hedeflentir. KOBT'ler
arasinda merkez-uydu sistemi i¢ginde yukari sagiadogru salikh bir ag sistemi ve
kendine yeterli bir KOB sektorii mevcuttur. Devlet, Ar-Ge, persongtiei ile ilgili
konularda vergi indirimi olanaklari gamis, 6zellikle bilgiye dayali sanayi ve

hizmet sektorlerinde gelegieolanlara 5 yillik vergi muafiyeti yaprgtir. KOBI'lere
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teknoloji, yonetim, pazarlama, ihracat ve finansmamularinda rehberlik s6z
konusudur. Yenisirketlerin, yeni rlnlerin, yeni teknolojilerin yanimasi icin

kulucka merkezleri acilrgtir. Ar-Ge sonuclarinin ticaridéiriimesinde rehberlik
hizmetleri verilmg, akademi ve sanayinin birlikte c¢gdbilecg mekanlar

olusturulmus ve personele @tim hizmetleri sglanmstir. Ayrica, KOB’lere kredi

sigorta sistemi uygulanmasi da yararli oftou. KOBI'ler ve ticaret firmalarinin
isbirligi icinde calsmalarinin da olumlu etkileri olngtur. Sirec¢ icinde kiresel
isbirligi aglari olusmustur (Guzin, 2004: 6).

Tayvan, dy ticaret alaninda etkili politikalar uygulagtir. Malin kalitesi
yaninda imajinin da 6nemli olgunu yakalayarak 1990 yilinda itibaren “Uriin
Imajini Yiikseltme Projesi’ni uygulagtir. Ticaret prosedurlerini basitérmek ve
uyumlatirmak, elektronik yontemleri kullanmak, ticaret llaanin maliyetini
disirmek ve drtnlerin rekabet gicu icin galalar yapiimaktadir. QiTicaret Ofisi,
son ticaret bilgilerinin verildii bir internet sitesi kurmgur. En guncel Grin ve
tedarikci bilgileri potansiyel miferilere e-posta ile gonderilmekte ve Tayvan
ureticileri hakkinda son bilgiler verilmektedir. INk olarak deniz ari tedarik
konferanslari duzenlenmektedifirketlerin tedarik ihtiyaglari c¢evrimicgi olarak
verilmektedir. TAITRA'In calsmalar sonucu Tayvantrade Ulusal Ticaret Portal
tasarlanmgtir. Amac, kiresel tacirlerin Ulke iles iyapmasina yardimci olmaktir.
Yani, bilgisayar teknolojisinden en iyekilde yararlanmaktadirlar. Cstinalar
destekleyici bir unsur olarak, Tayvan Tasarim ¢hethe Merkezi kurulmstur.
Ayrica, Tayvan Diinya Ticaret Merkezi; Fuar Saloblyslar arasi Ticaret Binasi,
Grand Hyatt Taipei Oteli ve Taipei Uluslar arasplemti Merkezi ile sisteme hizmet
etmektedir (Glzin, 2004: 7).

Tayvan'in baarisinda birgok etmen s0z konusudur. Ancak, terdelin
zamaninda bilgi ekonomisine gegmolmasi yatmaktadir. ggime, bilime ve
teknolojiye 6nem vermelerinin katkilari géini saslamistir. Yasamin her alaninda
onemli bir dger olan sulrekli gejime felsefesi hakimdirinsan kayngina deer
verilmekte ve sirketlerde cakma ahlaki ve cama disiplini yuksektir. Ekip
calismasi ve sinerjizngirketlerde ileri bir yonetim anlayryla uygulanmaktadir (Can,
2010: 4).
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irlanda ve Tayvan tlkeleri daha 6nce de betirttiz tizere farklh 6zelliklere
sahip olmasina pmen gecmite sahip olduklari tim olumsuzluklarin tstesinden
gelebilmglerdir. Her iki tlkenin kalkinma yolunda uygulagdi stratejik yontem
egitimdir. Egitime 6nem vermeleri vegéime ciddi yatirimlar yapmalari sonucunda
ulkede gguict gelgimi saglanmstir. Nitelikli isglctunun dgru yonlendirilmesi ves
diunyasinda dgu kullanilmasi, tlkenin galiimine de yansingtir. Ulkelerin
ekonomisi bilgiye dayalidir. Teknoloji ve bilime dmemli yatirimlar yapmglardir.
Egitimli isgUcunin varfii, yabanci sermayenin ulkeye girmesinde cekici rbir
oynamsgtir. Ayrica, her iki tUlkede, siyasi istikrarin@anmasi, devlet politikalarinin
s6z konusu gelmeyi sglamada her turlt 6nlemi almasi ve desteklemesiikalk

mucizesini gercekkgirmistir.

1.4.1SGUCU PLANLAMA

1.4.1.Isgiict Planlamanin Tanimi

Ozellikle gelsmekte olan ulkelerde ekonomik galienin sglanmasi,
belirlenen ekonomik hedeflere gimmasiyla mumkundur. Ekonomik hedefler de
beraberindesgiict ve gitim planlamasini da getirir. Belli mesleklerin ybpasinda
yeterliliklerin saptanmasi ve bu yeterlilikleriggayacak $gicu gitimi ve planlamasi
kalkinma planlarinin dnemli unsurlaridir. Wikstr@rgore, ggicu planlama; “belli
bir gelecekte yapilmasi gereken lkgmi yerine getirilmesi icin gerekli ve uygun
sayidaki nitelikli, caymaya hazir kilerin, isglict icinde yer almalarini garanti altina
alma surecidir’ (Boz, 2009: 1). Bir e ifadeyle, gitim planlamasi, herhangi bir
drgut icin ihtiya¢c duyulansgicinin sglanmasi ve yettiriimesi agisindan buyuk
Onem arz etmektedir (Aykag,1999: 95).

Isletme bazindaki yakiamlara gore sgiic planlama; birsiveya etkinlgin
gerceklgtiriimesiyle ilintili tim temel bilgilerin 6ncededistinulmesi, 6ngoérulmesi,
tasarlanmasi, dizenlenmesi ve uygulamaya hazir ngurgetiriimesidir. isin,
gerceklgtiriimeden 6nce k&t tstiinde ve zihinde tasarlanmasidir. Yani ameg;ud
sayidaki ggucini dgru zamanda, dgu islerde, d@ru beceri, tecribe ve

yeteneklerle sge almaktir ( Ekmekgiglu, 2006: 1). Bu dgrultuda, hangi becerilere
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ihtiyac duyuldgunu bilmemiz icin analiz yapmak o6nemliditsguiciiniin uygun
becerilere sahip oldwna ve uygun slerde calgtigina dair planlama yapmak
gereklidir. Bu bakimdan,sgict planlamasinin, bir orgutteksglicinin maliyet
unsuru olmaktan ¢ikarip, bir Uretim etmeni halidga@ttrdlmesi sureci olarak ifade
edilebilir ( Aykag, 1999: 94). Ayrica, Uretim tekierinin dnceden bilinmesi gerekir.
Teknolojik ilerlemeler desgiict planlama surecine yon verebilme ngieke sahiptir.
Teknolojinin ekonominin tim bdlimlerinde ne ol@casosyal ve ekonomik yapinin
nasil dgisebileceiyle ilgili hedef ve secimler belirlenmegse ya da kalkinma
planlarinda agik ve ayrintili olarak belirlenmesei; gerek ekonomik kalkinma adina
ihtiyag duyulan ggtcinin nitelgi, gerekse ggucuni gektirecek eitim duzeyi
hakkinda kesin hedeflerin, dnlemlerin belirlenmetna s6z konusu dgldir.
(Goktepe, 2008: 2).

Yedinci bg yillik kalkinma planinda da yer afditzere, bilim ve teknoloji
uretmek, nitelikli §ggtict ve var olarsgucunin ¢ok iyi bisekilde deerlendirilmesi,
kullaniimasi ve datilmasiyla yapilabilir. Yani, kalkinma adina gdreian isgucd,
nitelik ve nicelik acisindan énemlidir. Bunun ige ( DPT, 1995: 49 );

- Ulkenin kalkinmasi icin nasil ve hangi seviyedgiiciine gereksinim

oldugunun,

- Var olan nitelikli ve yuksek niteliklisgticinin nicelik ve nitelikte yeterli

olup olmadginin,

- Eger vyeterli dgilse, hangi alanlarda sgicu yettirilmesine 6zen

gosterilmesinin belirlenmesi gereklidir.

Belirlenen ekonomik hedefleri gercekliemek icin isgtici calgmalari hem
makro hem de mikro seviyede yapilmaktadir. Ulkeiy@sinde ele alinansgicii
planlamasi, llke seviyesinde yapilan genel plamlam parcasi halinde olabilegie
gibi, ulke seviyesinde bir planlama yoksa bu plardgitim planlamasinin bir
yaklasimi olarak dgerlendiriimektedir (Adem, 1977: 150). Makro anlamiggiicu
planlamasi ulkenin nicelik ve niteliksglicu ihtiyacinin belirlenmesidir. Ulkenin
isgictu hedeflerinde Bkariya ulgilmasinin Olgitd siglcunin hazirlanmasi ve
degerlendirilmesidir. Mikro anlamdasguict planlamasisletmenin her kesimi igin
gelecekte yine nitelik ve nicelik olarak ihtiyacydlan sgucindn belirlenmesi, bu

isglcunin nereden, ne zaman ve nasHikaracg&inin belirlenmesidir. Yanigletme
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icin yeterli isglict ihtiyacinin ve ondan nasil yararlarfanan 6nceden duzenli olarak
saptanmasi 6nemlidir (Karakitik, 2009: 12ik)etme seviyesinde yapilaggiicu
planlamasi ise, Ulke seviyesinde yapilgguicti planlamasinin bir parcasigdse de,
bu planlardan tamamiyla soyutlagmbzellikler de taimazlar. Ulke ve sletme
seviyesinde yapilansgucu planlamalari arasinda uyum olmasi, bu planlari
gercekleme olasilgini yikseltecginden, zorunlu olmasa da, olumlu sonuclara
neden olabilmesi icin dnemlidir ( Aykacg, 1999: 99).

Isguict planlama kavraminin birgok tanimi s6z konusu@ianimlarin ortak
Ozelliklerine gore,gguci planlama ( Aktaran: Aykacg, 1999: 102);

- Dogrudan d@ruya orgutin insan kaygaile ilintilidir.

- Orgutiin var olansgiici potansiyelinin envanterini ¢ikarmak gereklidir

- Isglicu talebi, gguicti arzi, personel bilgi sistemleri,sha deerlendirmesi,

personel gitimi ve elde edilen sonuglarin incelenmesi gilairdar kapsar.

- Gelecge dair 6ngorulerde bulunmayi gerektiren bir sirecti

- Uzun donemi kapsamasl ve daha cok st dizey ipdinetgorevieri

dahilindeki faaliyetlerle ilintili olmasi nedeniylestratejik planlamaeklinde

yapilmasi zorunlulgu s6z konusudur.

1.4.2.Isgiicu Planlamanin Amaci

Isgucti planlama, sietmelerde karlifi ve verimliligi etkileyen ©6nemli
etmenlerden biridir. Cinkid mevcut ve gelecekteliapsiyel sglcl potansiyelinin
etkin, verimli ve akilci birsekilde deerlendiriimesini sglayan etmenlerden biri
olmasi nedeniyle kilit bir sdrectir. Planlama yamadgl takdirde $gucinin
programsiz kullaniimasi s6z konusu olur. Ayricasspeel alimi, terfi, nakil vese
son verme gibi 6nemli faaliyetler buylk oranda keyé duygusal temellere
dayanarak yapilabilme olagiivardir. Dolayisiyla,sietmelerin ve makro seviyede
ulkelerin, nitelikli mal, hizmet Uretmeleri beklemez ve rekabet ortaminda
varliklarini sirdirmeleri zorgacaktir. Ulkemizde de kalkinma planlarindagsese
kaynakseklinde ifade edilereksgticiniin makro seviyede planlamasi yapiimaktadir.
Ancak, planlama caimalarinin bgarili olmasi, bir anlamda, BeYillik Kalkinma

Planlari, gitim planlamasi vesguciu planlamasi arasinda kurulan uyumlgkilerin
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niteligine ve tarzina kaidir (Aykag, 1999: 97-103). Planlamalardagitien
planlamasi vesgici planlamasi, konu acgisindan farkli da olsa ltearsayimlar ve
benimsedikleri yontemler bakimindan birbirine benektedirler. Bu nedenle,
calismalar arasinda zorunlu birgki kurulmasi 6nemlidir.

Isguicti planlamanin amaclarindan biri, gelecektggiicti intiyacinin nitelik
ve nicelik kapsaminda belirlenmesi, orgitsegigienin sekillendirilmesi, yuksek
bilgi ve beceri seviyesine sahiggiiciiniin temini ve 6rgutte tutulmasi gibi konular
onemlidir. S6z konusu amagclara slmasi, orgitlerin ve Ulkelerin amaclarina
ulasmasinda anlamh katkida bulunacaktir. Bunun icindet, dizey yoOneticilerin
orgut ve Ulke stratejilerini belirlemelerindgu andaki durumun saptanmasinda,
gelecge yonelik dguncelerin neler oldiunun ortaya konulmasi agisindagtcu
planlama gereklidir (Aykag, 1999: 103-104). Ayriggticinin bireysel amaclari da
s6z konusudurisguicti kavrami igindeki bireylerin fiziksel nitelikiai, verimini ve
uretime katkilarini kapsayan tutum ve davgamini icermektedirisgiiciine mesleki
egitim verilmesine dair bu hedefler, 6rgungiemin mesleki yonini de
kapsamaktadir. Orgiingiéim ve onun mesleki @tim boluma, sglcinin Gretim
unsuru olarak cajabilmesi igin gerekli olan fiziksel ve zihinselgh&i, beslenmesi,
calisma disiplinini de icermektedir.

Isguct planlamanin ozellikleri yani, glaasi gereken amaclari (Aktaran:
Boz, 2009: 1) ve (Akdemir,1999: 367 );

- Gelecekteki gguict ihtiyaclarinin yakkak olarak dgerlendirilmesi; yani,

isglcu kaynginin 6zel ve genel ihtiyaclariyla ilgili uzun vesk donemili

tahminler yapmak,

- Isgtictin(i gitmek ve verimliliklerini artirmak,

- Isgicu kayngina iliskin intiyaclarla 6rgutiin ve llkenin faaliyetleriesinda

baglant! olusturmak,

- Istihdam firsatlariyla ilgili yasalara uyumgsanmasini kolaylgtirmak,

- Mevcut sglcunin saptanmasi ve giiciinin en yiuksek dizeyde istihdam

edilip, edilmedginin belirlenmesi,

- Mevcut sgucunu, gelegan ihtiyacglarina gore ele alarak gelecekte meydana

gelebilecek problemlerin 6nceden goérilmesi,
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- Isgliciniin sglanmasi, secimi, gtilmesi, yerlatiriimesi ve kglicinden

faydalanilmasi, yer dggsimi, yudkseltiimesi, geltiriimesi, desteklenmesi,

ekonomik olarak memnun edilmesi gibi konularin perg kapsaminda
tasarlanmasi,

- Teknolojik yenilikler ve piyasa kaollari gibi toplumda hizla dgsen

cevreye uyum sgamak,

- Isguicti gereksinimlerini tlkenin geine planlamasi dpultusunda sglamak

ve planlama surecinin ggliriimesine katkida bulunmak,

- Insan kaynaklari yonetim bilgi sisteminggiici faaliyetlerine ve ger ulke

birimlerine yeterli veri sglayabilmesi icin insan kaynaklarina ait bilgileri

arttirmak,

- Ulkenin ekonomik yapisi izerinde etkili olaigiicti maliyetinin kontrolini

salamak,

- Ucret normlarinin tespiti, tarafsiz olcltlere gois deserlendiriimesi

yapilarak tcret kademelerinin belirlenmesinilaanak,

- Isglictiniin herhangi bisletmede tutunabilmesi ve doyumlu olabilmeleri

icin ihtiyaclarinin  kagilanmasi, fiziksel ve moral kallarinin

lyilestirilmesidir (Kucuksille, 2007: 7).

Isguicli planlama sirecini incelgitnizde sirecin kendisi amagclarini cok net
gOsterecektir.iki asamalidir. Birinci aama ihtiyaclarin belirlenmesidir ki sireci
etkileyen dgiskenlerin bircgunun kapsamlarinin belirsiz olmasi planlarin
gerceklgmesini olumsuz yonde etkileyecektir. sDkosullarin analizi, gelecekte
ihtiyac duyulacak ggiicl, gelecekte gknabilecek gguci, kguct ihtiyaclarin
tahmini temel konulardir.ikinci asama program planlanmasidir; performans
yonetimi, kariyer yonetimi, performans gkrlendirmesi, yonetimde devamlilik,
oddullendirme yapisi, elveaii kariyerler ve kgisel kariyer plani temel konularindan
olusur. Her iki aama, dgrudan ya da dolayli olarak butin etmenler
degerlendirilerek planin gerceklme oranini yikseltmeye yoneliktir (Aykag, 1999:
98-100).

Beseri sermaye denince, ulkenin ve Ulke genelindekithie 6rgutiin sahip
oldugu isguict nicelgi yaninda, ggucundn sahip oldiw nitelik, deneyim ve @&tim

dizeyi anlailmaktadir. Bu kavram kapsamina bilgiler, deneyimie yetenekler de
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dahil edilmektedir. Oier taraftan, sglicunun c¢abma ortami iginde bulungu
orgutin sahip oldgu bilgiler ve yodntemlerin de dahil edilmesi gergkti
belirtiimektedir. Ayrica, g¢gicinin mal ve hizmet Uretme kapasiteleri de ele
alinmaktadir. Bu acgiklamalardan da arbcas Uzere, gguci ve caktinimasi
distnulen ggucuniun nicefii yaninda yapilan harcamalagguiciinin bgari derecesi,
becerisi, yetenekleri, bilgi veggtim seviyesi gibi dgiskenler dgerlendirilmektedir.
Tam s6z konusu etmenler, planlama surecini gortaaktadir (Aykag, 1999: 105).
Isguct planlama kavrami, kaynakggaminin, eitim sisteminin kendi ge§im ve
isglcu piyasasinin serbest mekanizmasina terk edisrgg dislincesinden
hareketle ele alingtir. Bunun icin de devlet mudahalesi gerekli gorigtar
(Hesapciglu, 1984: 206).
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IKINCi BOLUM
TURK E GiTiM SiISTEMINDE REHBERL iK HIZMETLER i

2.1.TURK MILL i EGITIM SISTEMI

Tarkiye'de gitim, devletin temel sorumluluklari kapsaminda olyme
devletin denetimi ve go6zetimi @oultusunda cagmalarini yuratmektedir. Milli
Egitim Bakanlgl; merkez, tgra ve yurtdgl teskilatlar olmak Gzere U¢ ayri ana
kurumla sorumluluklarini yerine getirmektedirgiim hakki, T.C. Anayasasi ile
koruma altina alinmguir. Egitimin tir ve kademelerini ve sleyisine yonelik
temellerini duzenleyen mevzuatla Turkgitin Sisteminin glnimizdeki yapisi
olusturulmustur. Genel cerceve, 1739 sayilli Milliglim Temel Kanunu ile
cizilmistir (MEB(a), 2009: 1). Eitim sisteminin amaci, Turk vatandarinin refah
ve mutluligunu sglamak, milli birlik ve batlnlik iginde iktisadi, sgal ve kulturel
kalkinmayi desteklemek, hizlandirmak ve Turkiyegagdas uygarlgin yapici,
seckin, yaratici bir paygamcisi konumuna getirmektir (MEB(a), 2006: 21).

2.1.1. Turk Milli E gitimin Genel Amaglari

Milli E gitimin ¢ genel amaci s6z konusudur. TUgkien ve Ggretim sistemi
genel amagclari gerceklirecek sekilde diizenlenngtir. ilk olarak, tim bireyleri,
Ataturk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada beletil Atatirk Milliyetgiligine bali;
Tark Milletinin Milli, ahlaki, insani, manevi ve HKtiirel deserlerini benimseyen,
koruyan ve geitiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve hanzan ylceltmeye
calsan; insan haklarina ve Anayasa’ninglbagicindaki ana ilkeleri temel alan
demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olanirkiye Cumhuriyeti'ne kau
gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlari davgaalarak benimsengivatandalar
yetistirmektir.

ikinci olarak, toplumun bireylerini, beden, zihiryhr ve duygu agisindan

salikh ve dengeli gelimis bir kisilige ve karaktere, 6zgur ve bilimsel sdiame
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girisimi 6nemseyen, topluma karsorumluluk duyan, yapici, yaratici, verimli ve
Uretken olarak yegtirmektir.

Son olarak, bireylerin ilgi, yetenek ve kabiliyetie gelistirerek gerekli bilgi,
beceri ve davraglar ve birlikte calyma alskanligi kazandirarak y@ma hazirlamak
ve onlarin, kendilerini mutlu edecek ve toplumuntiduguna katkida bulunacak bir
meslek sahibi olmalarina yardimci olmaktir. Boyletéark vatandglarinin ve Turk
toplumunun refah ve mutlugu sa&lanms olacaktir. Ayrica, milli birlik ve batlnlik
icinde iktisadi, sosyal ve Kkdlttrel kalkinmayr dddemek ve hizlandirmak ve
sonucunda Turk Milletini gadas uygarlgin yapici, yaratici, seckin bir paylencisi
konumuna getirmektir.

Egitim sisteminin yonetsel yapisint Milli g&im Bakanlgl olusturur.
Bakanlga bal tasra ve yurtdgi teskilatlar yiratmeye yonelik hizmetleri ytrtor.
Belirtilen genel amaclar cercevesindesittederece ve turdeki @tim kurumlarinin
O0zel amaclari, genel amaclara ve temel ilkelereunyglarak belirlenir. Her @tim
etkinliginde uyulmasi gerekir.

Bu noktada, Turk Milli Eitimi’nin temel ilkelerini belirtmekte yarar vardir
genellik ve sitlik, bireyin ve toplumun ihtiyaglari, yoneltmegieém hakki, firsat ve
olanak aitligi, sureklilik, Ataturk inkilap ve ilkeleri ve Atatd Milliyetcili gi,
demokrasi gitimi, laiklik, bilimsellik, planhlik, karma gitim, okul ve ailenin §
birligi ve her yerde @timdir ( MEB(c), 2009: 1).

2.1.2. Turkiye’nin E gitim Hedefleri ve Stratejileri

Tarkiye esitiminin mevcut politika belgeleri incelengive hedefler, Milli
Egitim Temel Yasas! ile kalkinma planlart ve millgiem sura kararlari temel
alinarak belirlenngtir. Uzerinde durulan Yedinci BeYillik Kalkinma Plani, Uzun
Vadeli Strateji ve Sekizinci BeYillik Kalkinma Plani, 15. ve 16. Milli gitim
Suralari ve Vizyon Projesidir (Tuzcu, 2006: 195).

Egitimin ana hedefi insan yatirmektir. Ulkenin ihtiyaclari ve hedefleri, o
ulkenin yetstirecesi insan o6rngini belirler. Vizyon 2023 Projesinde Turkiye'nin

egitim ve insan kaynaklarina dair 2023 uzak gtiiliigtine gore (Tuzcu, 2006: 95);
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- Ozgurluket, gitlikci, bireysel farkliliklari dikkate alan ve @erlendiren,
bireyin yaraticilik ve hayal glcini ggiren, Ggrenme ve insan merkezli,

- Zaman ve mekanla sinirh olmayanggem esneklgine sahip,

- Her bireyin kendini 6zelliklerine gore verimliriekilde gelstirebildigi,

- Kendine 6zglu grenme teknolojilerini yaratrgive yerinden yonetim ilkesi
cercevesinde orgutlengyi

- Toplumsal istemi karlamaya yonelik; demokratik ve kendini yenileyehile
bir egitim sistemi icinde 06zgur diinen ve bgmsiz karar verebilen,
yenilik¢i, 6zglven sahibi, ygama olumlu bakan, bagi bireyler yettirmek
amagtir. insan profilinde, sorun cézme, ilgth, organizasyon vesbirligi
yetengi gelismesi hedeftir. Ulusal ve evrensel seviyede iddralsase ulusal
ve evrensel deerleri 6zimsemgi vatandaglarin yetstigi ve tim insan
kaynaklarini liyakate dayali olarak gkrlendirerek gegmis tlkelerle rekabet
edebilen, dinamik, bilgi tabanli ekonomiye sahip bike yaratmak uzun
vadeli bir hedetftir.

2.1.3. Turk Milli E gitim Sisteminin Genel Yapisi

Tark Milli egitimi, demokratik, cgdas, bilimsel, laik ve karma bir sistemdir.
Bireylerin esitim ihtiyaclarini kagilayabilecek bir butiinlik icinde 6rgin ve yaygin
egitim seklinde iki ana bolimde yapilandirilgtir. (MEB(a), 2006: 21).

2.1.3.1. Orgiin Egitim

Orglin gitim, belirli yas ve grubundaki ve ayni diizeydeki bireylere, amaca
gore hazirlanmgiprogramlarla okullarda gercekteilen dizenli gitimdir. Bu &3itim

yapisl, okul éncesigtim, ilkogretim, orta@retim ve ylksekgretim kurumlarini

kapsamaktadir.
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2.1.3.1.1. Okul Oncesi Eitim

Okul 6ncesi gitim, istege gore, zorunlu ilkgretim ca&ina gelmemi 0-5 yg
grubundaki ¢cocuklaringgimidir. Bu egitim, M.E.B. ve dger kurum ve kurulglara
bagli anaokullari, ana siniflari, yuvalar ve yurtlardalenin istgine goére
yapilmaktadir. Okul ©ncesi ggimin amaci; cocuklarin bireysel ve ggén
seviyelerine gore, bedensel, zihinsel, duygusakigderine yardimci olmak, kilik
gelisimlerini guclendirmek ve yonlendirmek iyi glkanliklar kazanmalarini, onlarin
ilkdgretime hazirlanmalaringartlari uygun olmayan c¢evrelerden gelen cocuklar i¢
ortak bir yetsme ortami olgturulmasini sglamaktir. Ayrica, Turkgcenin gou ve
guzel kongulmasini sglamaktir (MEB(b), 2009: 3). Temel nokta ise, toplum
kultarel degerleri ve oOzellikleri d@rultusunda, zengin, uyarici c¢evre skibar
saglayarak cocuklarin bgsel, duygusal, sosyal ve psikomotor yondeiglikia
gelisimlerini desteklemektir (MEB(a), 2006: 23).

2.1.3.1.21kd gretim

ilkogretim, 6-14 ya grubundaki cocuklaringitim ve Ggretimini Ustlenmtir.
IIkogretimin amaci; her Turk cogunun iyi birer yurtta olabilmesi icin, gerekli
temel bilgi, beceri, davrapive algkanlik kazanmasini, milli ahlaka uygun olarak
yetismesini, ilgi, potansiyelleri ve yetenekleri paratdle ygama ve Ust grenime
hazirlamaktir.ilkogretim, kiz ve erkek tim vatanglar icin zorunludur ve devlet
okullarinda parasizdirilkogretim kurumlari sekiz yillik okullardan aojur. Bu
okullarda surekli gitim yapilir ve @rencilere ilk@retim diplomasi verilir (MEB(a),
2009: 2). Nufusun az ve gaik oldusu yerlgim yerlerinde ve birlgtirilmis sinif
uygulamasi yapilan okullarda,gm@ncilere nitelikli gitim ve Ggretim olangi
sgglamak icin taimal esitim yapilmaktadir. Ayrica, kdyler grupiarilarak merkez
koylerde bolge okullari ve bunlara gha olarak pansiyonlar ile grupdarmanin
yapilamadil yerlerde yatili bdlge okullariggim hizmeti vermektedir (MEB(a),
2006: 25).
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2.1.3.1.3. Ortadgretim

Ortagretim, ilkogretimden sonra en az dort yillik genel, meslekitelanik
Ogretim kurumlarinin hepsini icermektedir. 14-17sygrubu bireylerin gitimini
kapsar. Ortagretimin amaci, grencilere en az ortak bir kiltir vermek, bireyin ve
toplumun sorunlarini tanitmak ve ¢6zim yollari aa&iilkenin sosyo-ekonomik ve
kiltarel kalkinmasinda yer alacak bilinci vererekdncileri ilgi, potansiyelleri ve
yeteneklerine gore yiukseii@time hazirlamaktir. Ayrica, me§ks hayata vesi
alanlarina hazirlamaktir. Ortg@tim, genel ve mesleki-teknik olmak tzere iki ana
bolimden olgmaktadir. Ortagretim, c¢aitli programlar uygulayan liselerden glur
ve @renciler, istek ve yetenekleri dl¢lisinde vgrmttusunda programlardan birine
yonelerek yetime olang! bulurlar (MEB(a), 2009: 2).

Genel ortagretimin amaci; grencileri, ortagretim dizeyinde en az genel
kiltire sahip, toplumun sorunlarini taniyan, tlkeekonomik, sosyal ve kdlturel
kalkinmasinda yer alacak insanlar olarak gyetek ve yuksekgretime
hazirlamaktir. Bazi liselerin 6ncesinde hazirliknifsi bulunmaktadir. Alan
uygulamasi s6z konusudur yani Turk¢e-Matematik, Biémleri, Sosyal Bilimler ve
Yabanci Dil alanlari vardir. Genel or@aétim; Genel liseler, Anadolu liseleri, Fen
liseleri, Sosyal Bilimler liseleri, Anadolu getmen liseleri, Spor liseleri, Anadolu
Guzel Sanatlar liseleri ve Cok Programl liselerddosmaktadir. Genel liseler
disindaki orta@retim kurumlarina gig merkezi bir sinavla olmaktadir. Anadolu
Guzel Sanatlar liseleri ile Spor liselerine yeterskaviyla @renci alinmaktadir
(MEB(b), 2009: 3).

Mesleki ve Teknik ortagretim, is ve meslek alanlaringguci yetgtiren ve
Ogrencileri yuksek@retime hazirlayan getim kurumlaridir. Endustri ve hizmet
sektorindn ihtiyagc duydiu orta kademe teknilggtcinun yetitirildi gi kurumlardir.
Mesleki ve Teknik ortagretim; Erkek Teknik @retim okullari, Kiz Teknik @retim
okullari, Ticaret ve Turizm getimi okullari ve Din @retimi okullarindan
olusmaktadir. Ayrica, Sgik Meslek liseleri, Tarim Meslek liseleri, Ozelgiim
Okullar, Adalet Meslek liseleri, Tapu ve KadastMeslek liseleri, Anadolu

Meteoroloji Meslek liseleri de dahildir. Erkek vezkteknik okullari, sire¢ icinde

48



cssitli gelismelere bgh olarak benzer programlarin izlegdkarma eitim kurumlari
olmustur (MEB(b), 2009: 3).

Mesleki ve Teknik Eitim Merkezlerinde, 6rgingtim sisteminden ayrilngi
geng ve yetkinlerin meslek sahibi olmalari ve iktisaden fa&halari, calsanlarin
ise, alanlarindaki teknolojik getneleri @&renerek kendilerini gedtirmeleri icin
mesleki ve teknik ortgiietim okul ya da kurumlarinin var olagigm ortamlarindan
yararlanarak cgtli tir ve dizeydeki yaygin mesleki ve teknikitem calismalari
dizenler. Mesleki gitim Merkezleri, motor, endustriyel elektronik vediistriyel
mekanik dallarinda nitelikli teknik eleman, ustgibee usta greticilerin ikili meslek
egitim sistemi ile yettirilmesi icin 1991-1992 ders yilindan di@yarak 14 endustri
meslek lisesi kapsaminda hizmet vermektedir (MEBGD6: 30).

2.1.3.1.4. Ozel Eitim

Ozel aitimin amaci, 6zel gtim gerektiren bireylerin gtim ihtiyaglarini en
iyi sekilde kasllamaktir. Dolayisiyla, onlari toplumla butlgtiemek ve meslek
sahibi yapmaktir. Bug@timin 6zel olarak yettirilmis personel, getiriimis egitim
programlari ve yontemleri gerceklgilmesi s6z konusudur. (MEB(a), 2006: 28).
Ozel gitim okullari, Turk Milli Egitim sistemindeki kademelendirmeye gore
sekillendirilmistir. Ayrica, ilkogretim oncesinde hazirlik sinifi vardiitkogretime
devam edebilecek durumda olan engefiremciler hazirlik sinifina alinmadan da
ilkod gretime balamaktadir (MEB(b), 2009: 4).

Ulkemizde, gérme engellilersitme engelliler, fiziksel engelliler, gienme
cocuklar, dil ve kongma gucl@Eu olan ¢ocuklar, 6zelggim siniflari ve kayngtirma
yoluyla esitim verilen gocuklar ile 0zel ve Ustin yeteneklile@imak tzere dokuz
alanda gitim verilmektedir. Okul ©6ncesi gtim, ilkogretim ve ortad@retim
seviyesindeki ¢ocuklara ve genclere ozatien hizmetleri verilmektedir (MEB(a),
2006: 28).
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2.1.3.1.5. Ozel @retim

Ozel @retim kurumlari, 625 sayili kanuna gore acgimher kademe ve
turdeki 6zel okullar, 6zel dershaneler, 6zel maslkekteknik kurslar, 6zel motorlu
tasit surictleri kurslari ve ozel etigitm merkezlerini icermektedir. Ozelg#im
kurumlarini cagmalarini Milli Egitim Bakanlgi'nin denetim ve go6zetiminde
yapmaktadir. Ozel @etim kurumlari maliyeti, gelir ve gideri gercek ya tiizel
kisiler tarafindan kaslanir. Orgiin 6zel gretim kurumlari, 6zel Turk okullari, 6zel
yabanci okullar, 6zel azinlik okullar, 6zel uluslarasi okullar ve 6zelggim
okullar olarak gruplandiriimaktadir (MEB(b), 20G9:

2.1.3.1.6. Rehberlik Ve Psikolojik Darnyma Hizmetleri

Tark Milli Egitim Sistemi'nde rehberlik ve psikolojik dagmna hizmetleri;
ogrencilerin 6zelliklerine ve ihtiyaclarina goresisel, sosyal gefimi ile kariyer
gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik hizmetlerdirayat rehberfii ve kariyer
rehberlgi alanlarinda yapilan ¢camalara ek olarak AB, OECD ve Dinya Bankasi
gibi uluslar arasi kuruklarin 6zellikle kariyer rehbegi politika ve uygulamalarinin
hayat boyu grenme ve hayat boyu rehberlik boyutunda ggeilimesi calsmalari da
baslamistir (MEB(b), 2009: 4). Hizmetler gencilere, derslerde géendikleriyle
yasantilar arasinda iganti kurmayi, kendi niteliklerine uygun prograngliim ve
alanlara yonelmelerine, meslekleri tanimalaringis&l sorunlari ¢ozebilmelerine,
kendilerine acik firsatlari gorebilmelerine, bunladezerlendirmelerine, karar
durumlarinda planh ve sistemli hareket edebilmp&eve karar verme becerilerini
gelistirmelerine destek gtar. Belirtilen hizmetler, il ve ilgce seviyesindehberlik ve
argtirma merkezi muaddrlikleri ile ggim kurumlarindaki rehberlik ve psikolojik
dansma servislerince yuratilmektedir (MEB(a), 2006:.29)

Rehberlik ve argirma merkezleri, sorumlu olduklari bdlgedeki butin
Ogrenciler icin gitim ogretim kurumlarinda, rehberlik ve psikolojik dama
hizmetlerinin etkin ve verimli yuratilmesi adinadtdinasyonu ve hizmet icgine

iliskin destgi saslar. Ayrica, 6zel gitim gerektiren bireylerin incelenmesi,
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tanilanmasi, uygungdim ortamini 6nerir. Bu bireyler ile ailelerine higerlik ve
psikolojik dangma hizmetlerinin verilmesi ¢amalarini yaratir (MEB(b), 2009: 4).

Egitim Ogretim kurumlarinda rehberlik ve dama hizmetleri, gitim
kurumunun tir ve 0zefline bali olarak eitsel, kariyer ve lisel, sosyal alanlarda,
sistematik, yapilandiriimiprogramlar ve haftalik ders cizelgelerinde ayrlrbzel
saatlerde verilir. Cagmalar, okul psikolojik dagmanlari, sinif rehbergetmenleri
ve okul personeliylesbirligi yapilarak yaritilur (MEB(b), 2009: 4). Ozetlegdan
ve yaygin gitimdeki rehberlik ve psikolojik dagma hizmetlerinde, sorunlara erken
midahale ve Ozellikle sorunun gtmamasina yonelik gglmsel, koruyucu yakkam
temeldir (MEB(a), 2006: 29).

2.1.3.1.7. Yuksekgretim

Yuksek@retim, orta@retimden sonra en az iki yillik yuksegrénim veren,
en Ust seviyeli sgticinin ve bilimsel agarma alanlarinin istedi elemanlari
yetistiren esitim kurumlarinin hepsini icermektedir. YlUksgkétimin amag ve
gorevleri milli esitimin genel amaclarina ve temel ilkelerine gordirmmistir
(MEB(a), 2009: 2).

- Ogrencileri, ilgi, yetenekleri ol¢iisiinde ve ghaltusunda tlkenin bilim

politikasina ve toplumun yiksek seviyede vegitidbasamaklarindakisgtcu

ihtiyaclarina gore yegtirmektir.

- Cssitli basamaklarda bilimselgetim yapmaktir.

- Ulkeyi ilgilendirenler oncelikli olmak tizere, tubilimsel, teknik ve kltrel

sorunlart ¢6zmek icin bilimleri gegietip derinlatirecek inceleme ve

arggtirma yapmaktir.

- Ulkenin caitli yonde ilerleme ve gejimesini ilgilendiren tim sorunlari,

Hukimet ve kurumlarlasi birligi yaparak @retim ve argtirma konusu

yapmak ve sonuglarini toplumun yararlanmasina sknmaAyrica,

HuklUmetce istenecek inceleme vesaranalari sonuclandirarak glincelerini

bildirmektir.

- Arastirma ve incelemelerin sonuclarini gosteren, bilwve tekngin

ilerlemesini s@layan yayinlari yapmakitir.
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- Turk toplumunun genel duzeyini yukseltici ve kaoyunu aydinlatici bilim
verilerini sozle, yaziyla halka yaymak ve vyaygigitien hizmetlerinde
bulunmaktir.

Yuksek@retim, TBMM’de Milli Egitim Bakani tarafindan temsil edilir.
Bakan ayrica, YOK toplantilarina ¢&@nlik da yapabilir ama oy hakki yoktur. YOK
ya da universite kararlarinin Milliggim Bakanlginca onaylanmasi gerekmez. Milli
Egitim Bakanlginin ytksekgretimle ilgili asil gorevi, yuksekgretimin ulusal
egitim politikalari ile uyum icerisinde yurutebilmek{MEB(b), 2009: 4).

Yuksekd@retime girs merkezi bir sistemle ve (lke genelindegt®nci Secme
ve Yerlatirme Merkezi” tarafindan diizenlenen sinav ya dadarla yapilmaktadir.
Yuksek@retim kurumlari, Universite ile yiuksek teknoloji stitileri ve bunlarin
kapsaminda yer alan fakulteler, enstitller, yikkakar, konservatuarlar, meslek
yuksekokullari, uygulama ve gtama merkezlerinden ojmaktadir (MEB(a), 2006:
32).

2.1.3.2. Yaygin Eitim

Yaygin eitim, Orgin eitim sistemine hi¢ girmengj bir kademesinde
bulunan ya da bu basamaklardan birinden aygilodan bireylere ilgi ve ihtiyag
duyduklari alanda 6rgin gg@im yaninda ya da einda dizenlenen gdim
calismalarini kapsar. Yayginggim, genel ve mesleki teknik yaygirgigm olmak
uzere iki bolumden meydana gelmektedir. Yayggitim kurumlari; Halk gitimi
merkezleri, Ciraklik gtim merkezleri, Pratik kiz sanat okullari, Olguiaa
enstitileri, Endastri pratik sanat okullari, Meslagitim merkezleri, Yetkinler
teknik ezitim merkezleri, Yetkinler Otelcilik ve Turizm @itimi merkezleri, Turizm
Egitim merkezleri, Ozel kurslar, Ozel dershanelegjtith ve uygulama okullari
(6zel aitim), Ozel Esitim Meslek okullari, Ozel Eitim mesleki @retim merkezleri,
Ozel aitim bilim ve sanat merkezleri, Acgik ilkietim okulu, Acik @retim lisesidir
(MEB(a), 2009: 2).

Yaygin &itim, yetiskinlere okuma yazmagietmek, temel bilgiler vermek,
en son devam ettikleri goenim basamanda kazandiklari bilgi ve becerileri

gelistirmek ve hayatini kazanmasini ggyacak yeni olanaklar elde etmelerini
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sglamak igin verilen okul @i egitimdir. Yaygin eitim, halk esitimi, ciraklik
egitimi ve uzaktan gitimle yapilmaktadir (MEB(b), 2009: 4).

Orguin gitim kurumlar dginda diizenlenengéim calismalari biyik oranda
ulke genelindeki halk@timi merkezlerince yapiimaktadir. S6z konusu meliele,
her ya ve eaitim duzeyindeki bireylere yonelik olarak; okumazyaa kurslari,
meslek kurslari, sosyal kdaltirel kurslar, sosyal Itikél uygulamalar
dizenlenmektedir (MEB(b), 2009: 5).

Ciraklik esitimi, pratik ezitimin is yerinde, teorik gitimin de mesleki gitim
merkezinde yapilgh ikili meslek esitimi sistemidir. ilkogretimi bitirip bir Ust
Ogretime gitmeyen, gidemeyen ya dsgitlesebeplerle orgun @tim disinda kalms
orta @renim ca&indaki bireylerin gitimini kapsar. En az ilkgretim okulu mezunu
olanlardan, 14-19 wari arasi gencler bu sisteme dahil olabilmektedimcak, 19
yasindan gun alngi olanlardan daha once cirakligittminden gecmensi olanlar,
yaslarina ve g@itim seviyelerine uygun olarak dizenlenecek meslegitim
programlarina gore ggim gorebilmektedir. Ciraklik @timi, meslegin 6zelligine
gore, 2 ya da 4 yil stirmektedir. Bgitan uygulamalari sonucunda birey, nitelikli ara
isgucu icin belirlenmy olan yeterlilik seviyesine wabilmektedir. Sadece ustalik
belgesi alabilenler isg yeri acabilmektedir (MEB(a), 2006: 31).

Tark vatandglarina, gitimde firsat gitligi saglamak, ilk, orta ve yiksek
Ogretim kurumlarinda verilen ggimi desteklemek ve hayat boyusigm ilkesini
uygulayabilmek icin uzaktanggim hizmeti veriimektedir. Ulkemizdeki ilk uzaktan
egitim uygulamasi 1974 yilinda datilan mektupla gretim sistemidir. Son yillarda
bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelmeler sonucunda 1999 vyilinda
“Universitelerarasi iletisim ve Bilgi Teknolojilerine Dayali Uzaktan gfim
Yuksek@retim yonetmeli hazirlanmgtir. Yonetmelik kapsaminda,
universitelerimizde, yurt ici ve yurt gindaki Universitelerle ortak cafirak caitli
dersler, 6n lisans ve vyiuksek lisans programlari kigea eitim yontemiyle
yapilmaktadir (MEB(b), 2009: 5).
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2.2. REHBERLIK VE PSIKOLOJ iK DANI SMANLIK H IZMETLER i

Gunumuzde bircok etken,gi@imi, amac¢ ve glev yoninden d@smeye
yonlendirmitir. Hizli sosyo-kilturel, ekonomik ve teknolojikegismeler, bilim
alanindaki yeni gemeler ve bulslar, 6zellikle demokratik gelmeler eitimden
beklentilerin artmasina neden olgtwr. Dolayisiyla, bu durum geleneksdlitane
baski yaparakgtimi birey yararina dgismeye zorlamgtir. Cazdas bilimsel anlaya
gore gitim; bireyin bedensel, duygusal, diinsel ve sosyal yeteneklerinin kendisi ve
toplumu icin en uygun cergcevede gglilmesi sirecidir. Amag, bedence, ruhca
saslikli, topluma etkinsekilde uyabilen insanlar ygtirmektir. Yani, toplumu ileri
goturebilecek, geftirebilecek dgisimleri salayabilecek bireyler yegtirmek
onemlidir (Yeilyaprak, 2003: 6). Bu @amda, c@das egitime tclncl boyut olan
ogrenci kgilik hizmetleri eklenmgtir. Bu hizmetler kapsaminda, sosyal vatsel
etkinlikler, sosyal yardimlar, Ozelg@éim ve Ozel yeftirme, s&lik hizmetleri,
rehberlik ve psikolojik dasma bulunur. S6z konusu etkinliklergréncilerin en
yuksek seviyede gglnesi adina bir ortam hazirlamaya yoneliktir. Birgybir btin
olarak, 6zgiin bisekilde gelimesi amagtir. @enci kkilik hizmetleri kapsamindaki
rehberlik, bireyin geimesine dgrudan yardimi temel almaktadir (Can, 2003: 3).

2.2.1. Rehberlgin Tanimi

Rehberlik bilimsel bir kavram olarak, galari icin belli bir §i yapmaktan
cok, bireyi tanimak ve onu kendisine tanitmak, higg&ine, gelimesine,
olgunlgmasina sistemli bisekilde yardim etmek anlamini icermektedir (Aktaran:
Can, 2003: 3). Bireyin gelimi ve uyumuna yonelik yardim hizmetlerini kapsayan
rehberlgin birgok kavramda oldiu gibi tanimlamalari s6z konusudur. Bu
tanimlardan birine gore, rehberlik, bireyin en wdrigelisimini saslayici ve onun
doyum verici uyumlar olgturmasinda gerekli olan tercihleri, yorumlari, pén
yapmasina ve kararlar vermesine yapilan yardirBdiryardim cercevesinde, bireye,
bilgi ve becerileri kazanmasi ve bu tercih, kamarbgiriatmesi icin sistemli ve
profesyonel yaklam vardir (Tan, 1992: 18). Bka bir tanimlamaya gore,

“Rehberlik, bireye kendini anlamasi, ¢cevredeki aldari tanimasi ve gou kararlar
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vererek Ozuni gercelgigrebilmesi igin yapilan sistematik ve profesyoryardim
surecidir’ (Kuzgun, 1992: 3-28).

Rehberlik, bireyin kendini anlamasi, problemlegbzmesi, gercekci kararlar
almasi, kapasitesini gglirmesi, cevresine dengeli ve gd&li bir uyum s&lamasi
surecidir. Son noktada ise kendini gercgtitebilmesi icin uzman kilerce bireye
yapilan psikolojik yardimlarin toplamidir (Kepgéo, 1999: 8). Psikolojik dagma,
rehberlgin  merkezini ve 6zin0 ofturur. Psikolojik daryma, rehberfiin
vazgecilemez ve ayrilamaz hizmet alaninstltur. Rehberlik, psikolojik dagmayi
da iceren genibir kavramdir. Yani, rehberlik ve psikolojik dama, i¢ ice bulunan,
birbirlerini buttinleyen kavramlardir (Can, 2003: 4)

Tanimlarin bazi ortak noktalarini belirtmek yaradiacaktir. Rehberlik
hizmetleri, @rencinin gelgmesini ve uyumunu giamayl amaclamaktadir. Yani,
bireyin kendini gercekigirmesine yoneliktir. Rehberlik yardinsidir ve bireye
doniiktir. Dolayisiyla, bilimsel ilkeler ve yontemigygulanir. Giit verme veya yol
gosterme dail, yollari aydinlatmadir. Yardim eden ve yardimarakiiler arasindaki
ili skinin kalitesi cok 6nemlidir. Her iki tarafin istelkgi ve gonulluligl dnemlidir
(Can:2003, s.6). Yardimlarin tumu, sistemli ve psybnel seviyede yapilmalidir.
Rehberlik bir surectir. Bu sire¢ iginde sitke asamalar vardir ve sureklilik arz eden
bir hizmettir (Yailyaprak, 2003: 7).

2.2.2. Rehberlgin Amaci

Egitim sireci icinde rehberlik hizmetlerigtencinin gelimesine ve uyumuna
yardim etmeyi amaclamaktadir. Ancak sulmak istenen en son amag, bireyin
kendini gerceklgirmesidir. Bu sureg, yam boyu devam eder (Can, 2003: 7). Bu
kavramla, kside mevcut gizilglclerin, yeteneklerin, kapasitelesrtaya ¢ikariimasi,
uygulama alanina getiriimesi, kullaniimasi ve gellmesi anlatiimaya
calisiimaktadir. Yani, bireyin her yonlyle, kapasitesinson noktasina kadar
gelistiriimesi, daha verimli ve mutlu bir seviyeye gddilmesidir. Kendini
gerceklgtirme sireci, gamall ve uzun bir surectir. Bunun icin de rehbediicelikli

olarak alt amaclari gercektemeyi amaclar (Yglyaprak, 2003: 8).
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Birey, oncelikle kendini tanimaya yonelik; ben kin®t Ozelliklerim neler?
Kuvvetli ve zayif yonlerim? Yeteneklerinifitivaclarim ve problemlerim neler? gibi
sorularin yanitlarini bulmaya ¢gh. Amag, kendini tanima ve kabul etmedkinci
asama, bireyin, bulundiu ortami ve cevreyi tanimasidir. Bunun icin de \pire
cevredeki gitim ve is olanaklari neler? Ailenin sinirhliklan? Toplumgercekleri,
bana sglanan firsatlar? gibi sorularin cevaplarini araah® sonraki samada birey
ne yapabilecgni ve ne yapmasi gerekgtni arsstirir. Bulund@um ortamda, bu
cevrede sahip olgum yetenekleri nasil getirebiliim? Cevrenin bana sungu
firsatlari en iyi nasil deerlendirebiliim? Sorunlarimi nasil ¢6zebilirim ve
bulund@gum ortama nasil uyabilirim? gibi sorularin yanmharbulmaya ¢agir. Son
asamada, ulglmak istenen son nokta kendini gercakiene s6z konusudur.
Rehberlik hizmetleri, bireye, kendini gerceitleme slrecinde ihtiya¢c duygu
yardimi ne dl¢ciide géayabilirse o oranda karili olur (Yssilyaprak, 2003: 8).

Kendini gercekigtiren bireyler, psikolojik s@igi olan c¢&da insanda
bulunmasi gereken nitelikleri kendinde toplginni Yeterli bir kisili ge sahip, verimli,
gercekci bir ben kavramina sahip, kim ol&ckonusunda tutarli, kendi ve dhalar
hakkinda olumlu diiinceler taryan, insan dgerlerine saygili, onlari benimseyici ve
gelistirici, zamani iyi kullanip, gecrgien ¢ok gelegge bakan, yaratici, kendine
saygill, kendini kabul eden, duygularini aciklaydaiismeye ve yeni ygantilara
aclk dgismekte olan bir ygamin dgismekte olan bir bireydir (Can, 2003: 7).

2.2.3. Rehberlik ve Psikolojik Dangma Hizmetleri

M.E. B.’e bah tim okullarda rehberlik hizmetleri, 1975 yillindézenlenen
Dokuzuncu Milli Egitim Surasr’nda ele alinngtir. “Rehberlik hizmeti vermeye
baslayan her okulda, rehberlik ¢ginalarina yardimci olmak amaciyla, bir rehberlik
dansma kurulu olgturulur. Bu kurulu, okul mudidrinin genhiginda okul
dansmani, grup rehberi; sinifgéetmenleri, okul aile birfii, okulu koruma derng
temsilcileri ve sayet varsa okul doktoru afturur.” seklinde belirtilmitir.
Sonrasinda, 17.04.2001 tarihine kadar Rehberliknétlerinin esasini 16.12.1985
tarih ve 2201 sayili Milli Eitim Bakanlgl Tebligler Dergisinde yayinlanan

Rehberlik Hizmetleri Yonetmadi olusturmwstur. Ancak, 573 sayili Kanun
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Hukminde Kararname ggjie hazirlanmasi gereken Rehberlik Hizmetleri
Yonetmelgi 17.04.2001 tarihinde Resmi Gazetede yayinlangiakirlige girmesi
ile bu yonetmelik hikimsiz kalmiyeni yonetmelik uygulamaya konulgtur.
(Resmi Gazete, 2001).

2.2.4. Rehberlik ileflgili Birimler ve Gorevleri

Rehberlik ve Psikolojik Hizmetler Yonetmgiinin besinci kisminda “Egitim
ve Qpretim kurumlarinda Rehberlik ve Psikolojik Dama Hizmetleri” ele
alinmstir. Dolayisiyla, s6z konusu bélimde, Okul Rehlkevie Psikolojik Dargma
Servisinin kurulgu, Rehberlik ve Psikolojik Dagma Hizmetleri Okul Yuritme
Komisyonunun kurulgu ve gorevleri ile okul mudirinin, mudir yardimais)
koordinator rehbergretmenin(psikolojik dagmanin), rehber gretmenin (psikolojik
dansmanin) ve sinif rehber géetmenin gorevleri belirlenrgtir (Resmi Gazete,
2001).

2.2.4.1. Rehberlik ve Aratirma Merkezi

573 sayili Ozel Bitim Hakkinda Kanun Hukminde Kararnamenin 21.
maddesinde; “Rehberlik ve Agtrma Merkezleri; gitim-6gretim kurumlarindaki
rehberlik ve psikolojik dagma hizmetlerinin etkin ve verimli birsekilde
yurutulebilmesine ikkin gerekli her tarli cagmalarin yani sira 6zel ggim
gerektiren bireyleri de tanilamada belirtddi sekilde inceler, tanilar,
yerlestirilebilecekleri en uygun @tim ortamini dnerir ve bu bireylere rehberlik ve
psikolojik dangmanlik hizmetleri sunar. Nufus ve hizmet potansngelgére merkez
ve diger ilcelerde de Rehberlik ve Atama Merkezleri acilabilir’ seklinde
belirtiimektedir.

S6z konusu Kanun Hikminde Kararname ile ydrurlukiskan 2916 sayili
Ozel Esitime Muhtag Cocuklar Kanunu gediece Rehberlik ve Argdirma
Merkezlerinin  kurulup yayginkairilmasinda oldukga ilerleme kaydediktni.

Gunuimuzde, Ulkemizdeki buttn illerimizle birlikteenkez ilcelerde ve ilcelerde 109
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Rehberlik ve Argtirma Merkezi kuruldgu ve toplam 190 merkeze wilhg
belirtiimektedir (MEB, 2010: 2).

2.2.4.2. Okul Rehberlik ve Psikolojik Dangma Servislerinin Kurulu su

Resmi ve 6zel @tim 6gretim kurumlarinda rehberlik ve psikolojik dama
hizmetlerini yuritmek Uzere, rehberlik ve psikdtojdansma servisi kurulmasi
gerekmektedir. S6z konusu servisgré@inci sayisina gore yeterli eleman alinmasi
beklenir. Hizmetin o6zellikleri gegfg uygun fiziki ortam ve gerekli donanim
salanmalidir. Rehberlik ve psikolojik damna servisinin, rehberlik ve atama
merkeziyle koordineli cagmasi 6nemlidir. Psikolojik dagmani bulunmayangitim
ogretim kurumlart sinif rehber goetmenlgine iliskin rehberlik hizmetleri
kapsaminda, yudrutme kurulu aragmla rehberlik ve argirma merkezleriyle si
birligi icinde calgmasi uygundur (Resmi Gazete, 2001). Bu yakiagerei,
okullarimizda rehberlik ve psikolojikgtetmenlerimizin olmasi 6nem arz etmektedir.
Cunku rehberlik hizmetlerinin  ghkli  yuratilmesi adina bu kilere ihtiyac

duyulmaktadir.

2.2.4.3. Rehberlik ve Psikolojik Damyma Hizmetleri Yurtitme

Komisyonu

Tam eitim o6gretim kurumlarinda, rehberlik ve psikolojik dama
hizmetlerinin planlamasi, koordinasyonu ve kurumdeki is birliginin saglanmasi
amaclyla rehberlik ve psikolojik dama hizmetleri yuritme komisyonu kurulmasi
gerekmektedir. Kurulan s6z konusu komisyon, ddrada birinci ve ikinci donemin
basladig! ilk ay ile ders yilinin tamamlangli son ay igerisinde yilda en az l¢ kez
toplanmalidir. Bunun yani sira, ders yili icerigirmkul mudarintn gerekli gorgdi
tarihlerde de toplanabilir.

Rehberlik ve psikolojik dagma servisindeki psikolojik dagmanlar
komisyonun sirekli tyesidir. Rer Uyeler, her ders yili bada @retmenler
kurulunda belirlenir. Rehberlik ve psikolojik dama hizmetleri ylritme komisyonu

okul mudurinin bganlhginda caitli Uyelerden olgur. Bu Uyeler; Muaduar
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yardimcilari, Rehberlik ve psikolojik dgma servisi psikolojik dagmanlari, Sinif
rehber @retmenlerinden her sinif seviyesinden secilecekaenbirer temsilci,
Disiplin Kurulundan bir temsilci, Okul-aile bigi ve okul koruma derrignden birer

temsilci, Okul @renci temsilcisidir (Resmi Gazete, 2001).

2.2.4.4. Rehberlik ve Psikolojik Damyma Hizmetleri Yurtitme

Komisyonunun Goérevleri

Rehberlik ve psikolojik dagma hizmetleri yiritme komisyonunun gorevleri;
- Rehberlik ve psikolojik dagma servisince hazirlanan yillik program ve
yuritme planini inceler ve gd&id@rini bildirir. Uygulanmasi adina gerekli
olan dnlemleri kararkdurir.

- Rehberlik ve psikolojik dagma hizmetlerinin yuratilmesi siresince
hizmetlerle ilgili ¢calsmalar ve ortaya c¢ikan sorunlari incelergeidendirir
ve sorunlarin ¢ézumlerine dair 6nlemleri belirler.

- Egitim ortaminda; @renciler, aileler, yoneticiler,getmenler ve psikolojik
dansmanlar arasinda gkl ve uyumlu iliskiler kurulabilmesi icin gerekli
onlemleri dgerlendirir. Buna bgh olarak, yapilacak caimalari belirler.

- Yonlendirmeye dair @tsel ve mesleki rehberlik camalarinda ve
ogrencileri yonlendirmede, okuldakiggim-6gretim etkinlikleri ile egitsel
etkinliklerden kagilikli olarak yararlaniimasi icin gerekli dnlemlerive
calismalarin neler olabilegni belirler.

- Yapilacak cakbmalarda birey, aile, ilgili kurum ve kurujlara yonelik
iletisim ve kbirligine iliskin dnlemleri tespit eder. Psikolojik damani
bulunmayan gitim-6gretim kurumlarinda gerelginde rehberlik ve agirma
merkezinden bir uzmanin bu komisyona katiimaglasemasi gerekmektedir
(Resmi Gazete, 2001).

2.2.5. Rehberlik Hizmetleriile ilgili Ki silerin Gorevleri

Tark egitim sisteminde, rehberlik hizmetlerinin ydratilnregen sorumlu ¢ok

kisi vardir. Rehberlik hizmetleri yonetmgiigorevlerini belirlemgtir.
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2.2.5.1. Okul Muduriiniin Rehberlik ve Dansma Hizmetlerine iliskin

Gorevleri

Okul mudurtunun dgal olarak bazi gorevleri s6z konusudur;

- Okulda, rehberlik ve psikolojik dagma hizmetlerinin saikli bir sekilde
yuratilebilmesi icin, hizmetin gerektirgli fiziksel sartlari ve uygun cajma
ortamini hazirlamasi gerekir. Bunun icin de kul@arak ara¢c ve gereci
sglamalidir.

- Rehberlik ve psikolojik dagma hizmetleri yuritme komisyonunu kurar. Bu
komisyona bgkanlik eder.

- Okulun rehberlik ve psikolojik dagma hizmetlerinin ydrtttlmesi ile ilgili
yillik program ve ydriatme planinin hazirlanmasistei ve uygulanmasini
kontrol eder.

- Okulun psikolojik dargman ihtiyacini, grenci sayisini ve bu sayidaki arti
dikkate alarak belirlemesi gerekir. S6z konusuydxti, bulundgu il ya da
ilce milli egitim madurlggtnan ilgili bélimane bildirir.

- Okulda birden fazla psikolojik dagman varsa birini koordinatér olarak
gorevlendirme yapar.

- Rehberlik ve psikolojik dagma servisinde birden fazla psikolojik dgman
varsa; program, planlama, stiama gibi birlikte yapilmasi gereken goérevier
disinda, hizmetlerin yurutilmesinde gri@nci sayilari, siniflar, mesleki
formasyon ve 0Ozel beceriler gibi Olcutlere gore egéginde psikolojik
dansmanlar arasindas ibolumiu yapilmasini gtar. Ancak s6z konusus i
bolumunin dengeli olmasina ve hizmetlerin paralelignesine ve butingi
aksatmamasina dikkat eder.

- Rehberlik ve psikolojik dagma servisiyle g birligi yapiimasini sgar.
Okuldaki ¢retmenleri her sinifa bir sinif rehbegrétmeni olmak lzere
gorevlendirir. Zorunlu olmadik¢ca sinif rehbergrémenlerini siniftaki
dgrencilerin mezuniyetine kadar gigtirmeden ve sinif rehbegéetmenlerini
bir zorunluluk bulunmadikca yonelinglérinde goreviendirmemesi gerekir.

- Okuldaki rehberlik ve psikolojik dagma hizmetlerinin ve bu konudaki

programin verimli ve duzenli birsekilde yduratilmesi icin psikolojik
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dansman, sinif rehbergietmenleri, @renciler ve veliler arasinda@eli bir
iletisimi sgglamak icin gerekli 6zeni géstermesi beklenir.

- Ogrencileri yonlendirme caimalarinda, rehberlik ve psikolojik dama
hizmetleri servisi elemanlari,genciler, veliler, sinif rehber géetmenleri,
brary Ogretmenleri ve dier yoneticiler arasindg ibirligi, organizasyon ile
degerlendirme sonuclarinin tutulmasini gea. S6z konusu kayit alma
isleminin bir batanluk icinde gercelgderilmesini salar.

- Bagka &gitim 6gretim kurumlarindan gelengéencilerin gel§im dosyalarini,
geldikleri esitim kurumlarindan ister ve rehberlik ve psikolojdansma
servisine iletir.

- Rehberlik ve psikolojik dagma servisince hazirlanan program ile yuritme
planinin birer orngini ders yilinin bgadigl ilk ay icerisinde ve yilsonu
calisma raporunun bir Orrgni ise ders yilinin tamamlangli ay icerisinde
bagli bulundyu rehberlik ve argirma merkezine godnderilmesini gar.
(Resmi Gazete, 2001 ).

2.2.5.2. Mudur Yardimcilarinin Rehberlik ve Psikolgik Danisma

Hizmetlerine iliskin Gorevleri

Okul mudur yardimcilarinin da bazi gérevleri meuayt

- Sorumlu oldgu siniflardaki @rencilere ve bu grencilere ilgkin sorunlari
ve bu @rencilerle ilgili gerekli bilgi ve belgeleri rehldéde ve psikolojik
dansma servisine iletmeleri gerekmektedir.

- Rehberlik ve psikolojik damma hizmetleri yiritme komisyonu
toplantilarina katilmalari gerekir.

- Okul madurandn verege rehberlik ve psikolojik dagma hizmetleriyle
ilgili diger gorevleri de yapmalari kendilerinden bekleniegRi Gazete,
2001).
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2.2.5.3. Koordinator Psikolojik Dansmanin Gaorevleri

Koordinator psikolojik dagmanin gérevleri;

- Rehberlik ve psikolojik dagma servisi ile okul yonetimi arasindaki uyum
ve diuzeni sglamasi gerekir.

- Rehberlik ve psikolojik damma servisinin hazirlagh okulun rehberlik
programlarini ve calma raporlarini onaylar. Raporlarin birer &time
rehberlik ve argtirma merkezine gonderilmek tzere okul mudurineniéd
gorevlerinden biridir.

- Uygulanan rehberlik programlari, gerceitiglen ve yapilacak olan
rehberlik etkinliklerine ilgkin olarak @retmenler kuruluna bilgi vermesi
gerekmektedir.

- Rehberlik ve psikolojik dagma hizmetleri etkinliklerine aktif olarak
katilmasi beklenir (Resmi Gazete, 2001).

2.2.5.4. Psikolojik Dangmanin Gorevleri

Psikolojik dangmanin gitsel rehberlikle ilgili olarak temel gorevleri,
ogrencilerin gitsel gelsimlerini ve akademik bgarilari icin ihtiya¢ duyulan hizmet
ve etkinlikleri gerceklgtirmektir. Ogrencilerin temel becerilerinin gefhesini
salamak, gucli ve zayif yonlerini gderlendirmektir. Mesleki rehberlik acisindan
temel misyonu, kariyer gelmiyle ilgili gerekli bilgileri toplamalaridir (Can2003:
81). Psikolojik darygmanin ayrintili gorevleri;

- 1l cerceve programina gore, okulunun rehberlik vikgbsjik dansma

hizmetleri programini sinif dizeylerine, okulun Ciie ve @rencilerin

ihtiyaclarina gore hazirlamasi gerekmektedir.

- Rehberlik programinin ilgili kisminin uygulanmada sinif gretmenlerine

rehberlik etmesi beklenir.

- Okulun tur ve 0Ozelliklerine gore gerekligiesel ve mesleki rehberlik

etkinliklerini  planlar, programidirarak uygular veya uygulanmasina

rehberlik etmesi gerekmektedir.
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- Bireysel rehberlik hizmetleri alaninin ilke veastlartlarina uygun bicimde
yurutmesi, gorevleri dahilindedir.

- Egitsel, mesleki ve bireysel rehberlik gahalari icin @rencilere yonelik
olarak bireyi tanima etkinliklerini yarttmesi gere&ktedir.

- Bireysel rehberlik hizmetleri ¢ercevesinde forymsu uygunsa psikolojik
dansma yapmasi beklenir.

- Siniflarda ydritalen @tsel ve mesleki rehberlik etkinliklerinden,
uygulanmasi rehberlik ve psikolojik dama alaninda 6zel bilgi ve beceri
gerektirenleri uygulamasi gerekmektedir.

- Okul icinde rehberlik ve psikolojik dagma hizmetleriyle ilgili konularda
argtirmalar yapar, bunlarin sonuclarindan yararlansima sglamasi
gorevlerindendir.

- Ogrencinin mezun olaga donemde, okuldaki tim ggim ve Gsretim
surecindeki gefimini, yonlendiriimesi agisindan dnemli Ozelliklerive bu
konudaki Onerilerini iceren bir derlendirme raporunu sinif rehber
ogretmeni, veli, @renci ve okul yonetiminin si birligiyle hazirlamasi
gerekmektedir. Bu raporun aslingrénci gelsim dosyasina koymal, bir
ornesini de @renciye veya velisine vermelidir.

- Egitim 06gretim kurumundaki secmeli derslerin konulmasindarrge
kosullari, okulun olanaklari, gretmen sayisi ve branda gozetilerek yeni
secmeli derslere gkin argtirma yapmalidir. Sec¢meli derslerin  zimre
Ogretmenlerince gercekderilecek program cagmalarinda alani ile ilgili
gortslerini bildirmesi gerekmektedir.

- Okulda 06zel gitim gerektiren @renci varsa veya kays@ma esitimi
surdurdliyorsa, bu kapsamdaliréncilere ve ailelerine gerekli rehberlik ve
psikolojik dangma hizmetlerini vermesi gerekmektedir. S6z konusu
calismalari, rehberlik ve agairma merkezining birligiyle vermelidir.

- Rehberlik ve dagma hizmetlerine ikkin 6grenci gelsim dosyalarini ve
diger gerekli kayitlar tutup, ilgili yagmalari hazirlayip ve istenen raporlari
duzenlemesi gerekmektedir.
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- Okula bir alt @renim kademesinden veya nakil yoluyla gelenedcilerin
gelisim dosyalarini incelemeli, sinif rehbegrétmeniyle § birligi icinde
degerlendirmelidir.

- Gerektginde rehberlik ve psikolojik dagma hizmetlerinde kullanilacak
Olcme araglari, dokiman ve kaynaklari hazirlamake gelstirme
calismalarina katilmahdir.

- Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik daalar dgrultusunda gitsel
kollara yoneltiimesi konusunda brarve sinif rehber gretmenine bilgi
vermeli ve § birligi yapmalidir.

- Ailelere, @Grencilere, sinif rehbergéetmenlerine ve gereinde dger okul
personeline yonelik hizmet alanina uygun toplakbnferans ve panel gibi
etkinlikler dizenlemesi beklenmektedir.

- Okulda rehberlik ve psikolojik dagma hizmetlerine ikkin komisyonlara
ve toplantilara katilip, gerekli bilgi verip, gg@térini belirtmesi
gerekmektedir.

- Orta @retim kurumlarinda Milli Bitim Bakanlgl Orta Geretim Kurumlari
Odiil ve Disiplin Yonetmedinin ilgili maddesinde belirtilen goérevi yapmasi
da beklenmektedir.

- Ders yili sonunda bu alanda yapilangaalar dgerlendirmeli, sonuclarini

ve gerekli bilgileri iceren bir rapor hazirlamah@Resmi Gazete, 2001).

2.2.5.5. Sinif Rehber @retmeninin Gorevleri

Ogrenciyle her anlamda etkin bir ilgitn kurmasi gereken sinif rehber
Ogretmenleri, $in mutfaginda olmalar gegg 6nemli sorumluluklar yiklenngierdir.
Sinif rehber gretmeninin gorevleri,

- Okulun rehberlik ve psikolojik dagma programi cercevesinde sinifin yillik

calismalarini planlamalidir. Bu planlamanin bir &kme rehberlik ve

psikolojik dangma servisine vermesi gerekmektedir.

- Rehberlik icin ayrilan strede sinifa girmelidginif rehberlik cakmalari

geresi, egitsel ve mesleki rehberlik etkinliklerini, rehbdelive psikolojik

dansma hizmetleri servisinin organizasyonu ve rehgartle yarttmelidir.
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- Sinifindaki @&rencilerin @renci gelsim dosyalarinin tutulmasinda,
rehberlik ve psikolojik dagma hizmetleri servisiyle si birligi yapmasi
gerekmektedir.
- Sinifa yeni gelen gencilerin gel§im dosyalarini rehberlik ve psikolojik
dansma servisi ileg birligi icinde incelemeli ve desrlendirmelidir.
- Calsmalarda @renci hakkinda toplagdh bilgilerden 6zel ve kisel olanlarin
gizlili gini korumasi beklenmektedir.
- Sinifiyla ilgili calsmalarini, ihtiyac ve oOnerilerini belirten bir rapoders
yili sonunda ilk hafta icinde rehberlik ve psikakojdansma hizmetleri
servisine iletmelidir.
- Oprencilerin ilgi, yetenek ve akademik daalar dgrultusunda gitsel
kollara yoneltiimeleri konusunda psikolojik damanla § birligi yapmasi
gorevlerindendir.
- Okul muduarinin verege hizmetle ilgili diger gorevleri yapmalidir.
IIkogretimde 21'inci siniftan 5inci sinifa kadar olannsiari okutan
ogretmenler de bu gorevleri kendi siniflarinda; Ustferdaki sinif rehber
Ogretmenleri gibi, @rencilerin yg, gelsim, egitim durumlari, bireysel
Ozellikleri ve gereksinimleri dgrultusunda, rehberlik ve psikolojik dama
servisinin gozetiminde yurutmeleri gerekmektedregmi Gazete, 2001).
Sinif rehber @gretmenlgi gorevi olmayan gretmenlerin de gereldinde
rehberlik ve psikolojik dagma hizmetleri servisinin planlama ve koordinasydauy
calismalara yardimci olmalari gerekmektedir. Ayrica, lokuidiriniin verege,

rehberlikle ilgili gorevleri yerine getirmelidirldiResmi Gazete, 2001).

2.2.6. Rehberlgin Cesitleri

Rehberlik, geni bir yaklgima gore, hizmetin kiye veya gruba vergine,
rehberlgin  fonksiyonuna ve rehbegin yapildgi problem alanina #kin
degerlendirilebilir (Tan, 1992: 100). Kinin gelisim ve uyum sorunlarinin
dolayisiyla rehberlik ve dagmanin butinlgl g6z o©nunde tutularak rehberlik
hizmetlerinin yapildii problem alanlarina gére U¢ gruba toplayabilirizgitsel

rehberlik, kiisel rehberlik ve mesleki rehberlik.
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2.2.6.1. Bgitsel Rehberlik

Bireyin yetenek, ilgi ihtiyag, kilik yapisi ve var olan olanak vgartlara
uygun bir @renim dali se¢ip bugienim dalinda bgari ile ilerlemesini sglamak icin
yapilan psikolojik hizmetlere, gésel rehberlik ve dagma denilmektedir. gitsel
rehberlgin ana amaci, gencinin okulda iyi bir grenim uyumu sglamasina ve
egitsel gelsmesine yardim etmektir. Yani,giksel rehberlik ve dagma bireyin
ogrenimle ve @renmeyle ilgili kagilastigi problemlerle ilgilenir. @renim ve
ogrenmeyle ilgili problem alanlarini gruplandirmakediyse (Tan, 1992: 104-105);

- Ogrencinin bir okul se¢cmesi ve bu okula girmesi

- Girdigi okuldaki dallardan birini ve se¢cmeli derslerdean#lisine yararli

olacaklari segcmesi,

- Sectgi okul ve derslerde gerekli kary sglayabilmesi,

- Bu baariy1 s&lamada gerekli ders cama teknik ve abkanliklarini

kazanabilmesi,

- Derslerde kaulastiklari gucluklerin giderilmesi,

- Ustiin yetenekli grencilerin zamaninda ortaya cikartiimasi ve yetkek

ile ilgili olarak gelsmelerinin sglanmasi,

- Ozel gitime muhta¢ ve yavwaogrenen cocuklarin zamanindasfeilip

Ozurlerine uygun @tim programlarina yoneltilmeleridir.

2.2.6.2. Ksisel Rehberlik

Insanlar ygam sireclerinde, devisel, bilssel ve duyssal boyutlarda,
kendine 6zgu bircok sorunla kdesmaktadir. Bu sorunlarin yaraitizorlanmalar,
bireyin uyumunu bozmakta ve bireyde korku, 6fkeydiagibi mutlu yaamayi
glclsstiren duygular ve durumlar yaratmaktadir. Bireyiehbircgsu, cabaya yonelik
tepkilerden ya da bem@i savunma mekanizmalarindan yararlanip, bu olumsuz
duygularin neden olgw kisisel, toplumsal uyumsuzluklari ortadan kaldirma
konusunda problemler yamaktadir. Bu durum, &iik butanltklerinin
parcalanmasina kadar uzanabilmektedir. Bunun icifdeylerin bazi sorunlarin

¢6zUmu icin bireysel yardim gerekmektedirsigel rehberlik bu ihtiyaclara Iga
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olarak dgmustur. Okul rehberlik ve psikolojik dagma oOrguti icinde bu hizmet
alanin uzmanindan yapilmasi gerekmektedir ( Badghey 2000: 80-81). Yani,
egitim surecinde, grencilerin, kiisel-sosyal gefim gereksinimlerini kanlamak ve

onlarin kiisel gelsim ve uyumlarini gercek§irmek icin yuratilen cagmalardir

(Can, 2003: 38).

Nitelik acisindan, negitsel rehberlik ne de meslek planlari ile ilgilinohyan
problemler vardir. S6z konusu problemlegikin duygu ve dgincelerinden, sosyal
iliskilerinden, davranlarindan ortaya cikmaktadir. Dolayisiyla, bu profikerle
ilgili olarak yapilan rehberie ve damymaya ksisel problemlerle ilgili rehberlik
denmektedir. Birey bir buttinddr, yani problemlee ku batinlik cercevesinde ele
almak onemlidir. Yani, bireyin problemlerini dgitsel, kisisel ve meslekieklinde
bolumlere ayirmak dou bir yaklgim desildir. Ozetle, bireyin g¢ocukluktan
yetiskinlige, esitimin ¢esitli kademelerinde, kendini ve Blealarini anlamasi ve kabul
etmesi, gunlik ygm becerileri kazanmasi, aile ve toplum olgusunurd@asi igin
yardim hizmetleri yaratular. Belirtilen tim ortamé  sglikli ili skiler
gelistirebilmesi icin de yeterlik kazanmasi,sisiel ve sosyal galimini dengel
surdurebilmesi amaglanmaktadir §¥gaprak, 2003: 68).

Okullarda yapilmasi gereken,sidgel psikolojik problemlerle ilgili olarak
oncelikle bireyin kendini psiko-sosyal bir gercdkrak anlamasi ve kabul etmesidir.
Ayrica, fiziksel ve sosyal cevresini gercek boyuslia algilayarak kendi yetenek ve
olanaklarini bu gergeklik icinde g bir sekilde kullanabilmesine yardim etmektir
(Tan, 1992:106). Dolayisiyla, bireyin gghiesini ve uyumunu engelleyici heyecan,
gerginlik ve uzUntulerden kurtulan, sosyalskllerinde daha etkili davragive
beceriler gektiren birey daha verimli birgrenme ve gejime icinde olacaktir.

Okullarda ve gunlik ymmda kagilastigimiz problemlerin bir¢cgu kisisel
psikolojik problemlerle ilgili rehberlikte dagmanin bir psikiyatri ya da bir
psikoterapist yardimi almasini gerektirmez. Prolnederinligine, yenilik dlcitine
gore, ceitli diizeylerde yardim gerekebilir. @etmen, rehbergietmen, dagman ya
da okul psikologu bu problemlerlgaamalar halinde ilgilenebilir (Tan, 1992: 139-
142).
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Problemlerin kgisel yonleri s6z konusudur. Yani, problemleri binbden
soyutlamak imkansizdir. Bir problem gia bir problemin nedeni ya da sonucu
olabilir. Kisisel problemler;

- Saglikla ilgili problemler,

- Bagkalar ile iliski kurmaya dair problemler,

- Cinsiyet, kadin-erkek gkileri, ask ve evlenmeye ait problemler,

- Aile ve aile ici iligkiler ile ilgili problemler,

- Kendine guven, korku, kaygi gibi i¢c gamla ilgili problemler,

- Deger yargilari ile ilgili problemler,

- Benlik tasarimi ile ilgili problemler belirtilelr (Kepcegslu, 1985: 68).

2.2.6.3. Mesleki Rehberlik

Ogrenim secimi, meslek secimi vg secimi birey adina yaminin énemli
kilit kararlarindandir. Secilen kararlar, bireyinayat tarzini ve gelegmi
sekillendiren unsurlardir.

Mesleki rehberlik, bireyin kendi nitelik ve kollarini kavrayarak onlara en
uygun meslgi secmesi, bu meslek icin hazirlanmasi ve bu nestgrerek orada
basarili olarak ilerlemesi icin yapilan yardim gahalarinin toplamidir. S6z konusu
olusum sdreci bireyle birlikte olgundarak devam eden bir olgudur. Dolayisiyla,
bireyin kendine tanimasina, meslekleri, ozellikkeexgi meslesi detayh birsekilde
tanimasina, kendisindeki nitelik vgartlar ile mesligin gerektirdgi niteliklerin
birbirine uyumlamasina yardim etmek énemlidir.

Meslek secimi ve meste girme, ana hatlariyla bireyin gganinda psikolojik
bir gelisme sonucudur. Kucuk yardan balayip gelserek son ergenlik garinda
ve daha sonraki surectgekil kazanarak somufa. Meslek segimi agisindan
blylylip gekme, bedensel, zihinsel, sosyal, duygusal vedali gelsmelerle cok
yakindan ilintilidir. Birey buylyup grendikce, yeni ilgi alanlari gelirir ve bazi
alanlardaki ilgilerini de derinkgirir. Yasadik¢a, @rendikge yeni tecriibe ve beceriler
kazanir. Cevresindeki ve hayatindaki glanlerin calsmalarini gézlemler (Tan,
1992: 122-123). Mesleki rehberlik kavramini, konangereince detayl bigekilde

inceleyecgiz.
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2.3. MESLEKi REHBERL iK

Ogrencilerin kariyer planlamalarinin t¢ temeli soznksudur. Oncelikle
ogrenciler kendilerinin farkinda olmalidirlaikinci nokta ise, grenciler kariyer
argtirmalari yapmalaridir. Son olarak, etkili kararme becerileri geftirmeleridir
(Can, 2003: 74). Dolayisiyla, okullarda uygulanaapdamli bir okul psikolojik
dansma programinin iki temel hedefi s6z konusudur. Bddiler, gitsel ve mesleki

rehberlik etkinliklerinin gercekkgiriimesine yoneliktir.

2.3.1. Mesleki Rehberlik Kavrami Tanimi

Bireylerin Uretken olmasinda ve gglieye acik nitelikler kazanmasinda
cagdas egitim sistemi, bireyin uygun mesgle segmesine 6nem vergtir. Uygun
meslek secimi, bireyin kendi potansiyelini maksimuliizeyde ortaya koymasini
hedeflemektedir. gitim siUrecinde bireye bu alanda yapilan hizmetlbtesleki
Rehberlik” kapsamindadir. Mesleki rehbgini anlamli sonuclari ise ulkelerin
kalkinmasinda ortaya c¢ikmaktadir @Wgaprak, 2003: 190). Meslek sec¢imi,
cocukluktan bglayarak bireyin kendisi ve meslekler hakkinda getigi algisal
cerceveyle kgullarin etkileimi icinde olwan bir surectir (Yslyaprak, 2003: 190).
Genel ve mesleki @im kavram ve beceri dizeyinde okul 6ncesindegldnaasi
beklenmektedir (Ozgiiven, 1999: 127).

Genel bir yaklamla Mesleki rehberlik, “Genglerin g¢#li meslekleri
tanimalari ve kendi 6zelliklerine uygun olan mekldek segcmeleri, sectikleri
mesleklere hazirlanmalari ve mesleki yondensgedleri amaciyla yapilan yardim
hizmetleridir.” seklinde betimlennstir (Yesilyaprak, 2003: 190). S6z konusu
hizmetler, gitim surecinde, rehberlik alanindaki uzmanlarin lgdidirmesiyle,
ogretmenler ve dier ilgililerin yardim ve gbirligiyle gerceklstirilir. Stre¢ ¢
asamadan olgmaktadir.ilk asama, bireyi tanimadiikinci asama, meslek alanlarini
tanimadir. Sonsama, bireyin kiisel nitelikleri ile mesleklerin gerektirgii 6zellikler
arasinda bdantiyr kurarak kendine uygun bir meglesecmesine yardim etmektir
(Yesilyaprak, 2003: 191). Tumsamalari sglikl bir sekilde gerceklgtirmek oldukca

zordur. Karmaik bir stirectir. Streci etkileyen etmenler aras)rdieyin ailesi, iliki
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kurdusu kisiler, okul dncesi ve okul igi@timi, bireyin ihtiyaclari, ilgileri, dgerler
sistemi, benlik kavrami, genel ve 6zel yeteneklgger kisilik 6zellikleri, yasadgi
cevrenin 6zellikleri, toplumdaki mevcut alanlar, istihdam kallari, piyasadaki arz
talep durumu, bireyin yaminda kaplastigi rastlantilar, aldn egitim ve 06zel
hazirlik faaliyetleri belirtilebilir (Yeilyaprak, 2003: 191). Dolayisiyla, mesleki
rehberlikte ilk ve en 6nemli adimin bireyin meskscimi yapmanin yamindaki en
onemli kararlardan biri oldiunu gérmesini sgamak olabilir.

Mesleki rehberlik kavrami betimlemeleri birbirineakyndir. Baka bir
tanimda ise; ¢#tli meslekleri tanimalari ve kendi gsel Ozelliklerine uygun olan
meslekleri segmeleri, mesleklere hazirlanmalamesleklerde ilerlemeleri amaciyla
bireylere yapilan yardim olgu belirtiimistir. Mesleki rehberlik kavramini ilk
kullanan Parsons’a goére, bir meslek icin hazirlademameslige giris yollarini
aramada, meske secmede, etkili ve Barili bir meslek sahibi olmada bireylere
yonelik bir yardim sirecidir (Kepcgh, 1994: 64).

2.3.2. Mesleki Rehberlik Kavraminin Amaci

Mesleki rehberlik, @rencilerin kariyer gefimlerinde uygun kararlar
alabilmelerini sglamaya cakir. Dolayisiyla, uygulamadazisel, mesleki, kiisel ve
sosyal gelim konulari, birbirleri ile ilgkili olarak Ggrencinin gelsimine etki eder
(Can, 2003: 74). Bu noktadagréncilerin okullarda cgtli konularda bilgi elde
edebilme ihtiyaglari sistematik bir gahayla giderilmesi istenmektedir. Bilgi verme
hizmeti psikolojik damgmanlar tarafindan yerine getiriimektedir. S6z kanus
hizmetle, gencleregisel ve mesleki rehberlik kapsaminda gercek ilgiyetenek
alanlarini belirleyebilmeleri amaglanmaktadir (C2003: 75).

Mesleki rehberlik kavraminin bireye yonelik beleti amaclari (Ozglven,
1999: 49);

- Bireylerin se¢cme alanina giren meslekleriglevleri, nitelikleri,

sorumluluklari ve sgadiklari olanaklar hakkinda gergekci ve objekiigb

edinmelerini sglamak,

- Kisisel yetenek ve becerilerini gfetmelerine ve bunlari ilgili mesin

gerekleri ile bglanti kurmalarina yardim etmek,
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- Bireylere, kendi yetenek ve ilgilerini toplum vkendileri yoninden
deserlendirmelerine yardim etmek,

- Planladgl veya girecgi isin bir deseri oldygunu kavramasina, takdir
etmesine,sine, calsmaya kagi dogru bir tutum gektirmesine yardim etmek,
- Bireylerin bircok ve cgtli kaynaklardan g, meslek ve faaliyetler hakkinda
bilgiler edinmelerini sglamak,

- Bireylere, ceitli meslekleri elgtirerek ve kagilastirmali olarak
gorebilmelerine yardim etmek,

- Meslek seciminde katasaca problemler icin meslek dagmanina
basvurmasi igin grencileri yonlendirmek,

- Bireyin gerekli oldguna inandii bilgileri toplamasina yardim etmek,

- Bir is veya meslge uygun hazirlik ve g@im planlamasini yapmasina
yardim etmek,

- Is ortami ve cadima grubu icindeki yerini anlamasina ve grubglevisel bir
Uyesi olmasina yardim etmek,

- Basarinin caba ile kazanigini ve s doyumunun di bilincli ve yeterli
dizeyde yapmaktan gefaini anlamasina yardim etmek,

- Zihinsel, bedensel ve ekonomik yonden ya da geteanlaring yasamini
gerceklgtirmelerine ve uyum ggamalarina yardim etmektir.

- Ogrencilere aclk olan eli yiksek okullar, tniversiteler gibi olanaklar
hakkinda bilgi sglamak.

Ozetle, okul dagmanlari @rencilere gitsel, kisisel ve sosyal gefimlerinde

uygun akademik lari ve kariyer secimi yapabilmelerinde yardimciroaha uzun

vadede kariyer planlamalarini yapabilmeleri iciralaardir. Bu surecte t¢ temel

nokta s6z konusudur. Bunlargréncilerin farkinda olmasi, kariyer atamalari

yapmalari ve etkili karar verme becerileri getmeleridir (Can, 2003: 74-75).

2.3.2.1 Bir Mesl&i Tanimak Icin Gerekli Bilgiler

Meslek rehberfii ile kisinin sahip oldgu yetenek ve ilgisine uygun bir

meslgi secme olana elde edebilmesi icin kendisine ve mesleklere diizenli,

surekli gézlem ve agarmalarin Grtnd olan bilgilere gereksinimi vardaunun igin,
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Is ve meslek analizlerinin yapilmasi, toplumdaki rekldre ilgkin en yeni bilgilerin
elde edilmesi gereklidir (Bakircitu, 1994: 84-85).

Rehberlik hizmetlerinde bilgi verme;giim ve meslek olanaklarina dair
bilgilerin toplanmasi, siniflandiriimasi ve birende iletiimesi basamaklarini
kapsamaktadir. S0z konusylemler igin kullanilan yodntemler sure¢ icinde
gelismistir. GUnumizde bilgisayarlarirggim uygulamalarinda yer almasi ilgigm
kurumlart ve mesleklerle ilgili bilgilerin kisa sde bilgisayarlar aracgyla
bireylere iletiimesi olasidir. Bilgisayarlar kisérede bilgi toplayan sistemlerin ¢ok
Otesinde bireylerin karar verme gucuni etkileyen Kmnuma gelmtir (Kuzgun,
2004: 30-131).

Mesleklerle ilgili Grenilmesi gereken bilgilegunlardir (Yeilyaprak, 2003:
241-242):

- Meslesin gerektirdgi faaliyetler, yapilan sin 6zellikleri... iste gereken
sorumluluklar, gorevler, guglikler nelerdir? Bir shin kapsadil etkinlikler
nelerdir? gibi gin yapisini ortaya koyan bilgiler gereklidir.

- Calsma ortami ve keullart... Is nasil bir ortamda yuriitiliyor? Bu ortamda
neler kullanihyor, kimlerle ikkiye giriliyor? Gunlik, haftalik ¢ajma saatleri,
calismasartlarinin zor olup olmag bilgiler gereklidir.

- Bir meslekte cajanlarda aranan nitelikler... ¥acinsiyet, boy, girlik,
duyu organlarinin hassasligibi nitelikler acisindan herhangi bir sinirlamaya
tercih so6z konusu mui? nasil yetenekler gerektiriyor? Ayrica, yabanci lalme,
bilgisayar kullanma gibi yeterlilikler gerektiriyanu? bilgileri gereklidir.

- Mesleze hazirlanma ve giyi.. Meslek nasil bir gitim gerektiriyor? Egitimi
veren kurumlar, siresi, okullara gigartlari, okuldan sonra staj-uygulama gerekip
gerekmedii... ise giris sinavla mi, ge girisin kosullari nelerdir? gibi bilgiler
gereklidir.

- Meslekte ilerleme ve kazanc¢ durumu... Mgstebaslangictaki kazang ve
statiisi nasildir? Stati ve gelir nelerglbalarak ve nasil artmaktadir? Meslek
kisinin yasami suresince icra edilecek nitelikte midir? Eméklkosullari gibi
bilgiler gereklidir. Ayrica, belirtilen bilgiler, mslegin Ozelligine ve bilgiyi

kullanacak kginin gereksinimlerine gore gstirilebilir.
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Ogrencilerin meslekler hakkinda bilgi edinmelerisife acilardan fayda
sgilamaktadir. Tercihlerini birka¢c meslek (zerinde gyolastiran 6rencilerin
meslekleri yakindan tanidikca daha geir secenek yelpazesi Uzerindesiiime
egilimleri artacaktir. Devlet ve 0zel sektor duzeyendkenin ilgili alan, § ve meslek
icin olan farkli duzeylerdeki, sgicu gereksinimi ve gelege yonelik
projeksiyonlarin géz oOnune alinmasi gerekmekteddzgliven:1999 s.144).
Hedeflenen amaclau sekilde belirtilebilir (Kuzgun, 1992: 39-42):

- Ogrencilere, ilgi duydgu ve yonelmeyi dg§iindigii meslgin, bilinmeyen
yonleri ile ilgili ayrintili bilgi vermek,

- Ogrencilere cgiti mesleklere kay kaliplasmis inans ve onyargilar
elestirme algkanligi kazandirmak,

- Ogrencilere, varkini bilmedii veya hakkinda yardive eksik bilgi sahibi
oldugu meslekleri tanitmak, dolayisiyla géri@alanini genietip daha zengin bir
secenek grubu arasindan uygun sec¢imi yapmagiiansak,

- Topluma yararli ve kinin kendini gerceklgirmesine olanak veren her

meslgin saygiya dger oldysu fikrini benimsetmektir.

2.3.2.2 Bireyi Tanimakicin Gereken Bilgiler

En iyi meslek, bireyin kendi 6zellik ve kallarina en uygun olan, onu tatmin
edecek, yetenek ve kapasitesini kullanarak kengemceklgtirebilecesi meslektir.
Bunun igin de Oncelikle kendimizi ¢ok iyi tanimamgerekir. Bireyin meslek
secimini etkileyen etmenlerin gdi olusu, onu tanimada ayrintili bilgi toplamayi
gerektirir. Dolayisiyla, mesleki rehberlikte, biredanima cakmalari bircok yonu
kapsayacaksekilde yapilmalidir. Bireyin meslek sec¢imine yardinolurken bazi
bilgilere gereksinim vardir (Mayaprak, 2003: 238). S6z konusu bilgiler; (Tan,
2000: 122-123).

- Bireyin fiziksel ozellikleri: Dis goring, cinsiyet, ya, boy, a@irlik, genel
salik ve enerji dizeyi, duyu organlarinin yeterli 1ggd calsmadgi, bedensel

O0zrinun olup olmamasi gibi.
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- Kisisel nitelikleri: Kisilik yapisi, karakter, huy, ve mizag, benlik tagar|
duygusal olgunluk dizeyi, sosyal veikel uyumu, zeka durumu, tavirlari,ggeler
sistemi, ihtiyaclari, amaclari, umutlari, motivasyseviyesi, heyecansal dengesi,
kilik, kiyafet, temizlik ve tertiplii, davrang Ozellikleri, bgkalar ile iliski tarzi ve
derecesi,si etkilemesi olas! ygnti ve tecrubeleri gibi.

- Akademik (Genel) yetenek:Okuldaki genel bgari derecesi, ¢cgima tarzi
ve algkanliklari, & tecribesi, kuvvetli ve zayif olgu dersler, serbest zaman
faaliyetleri, okulda sosyal kullip faaliyetlerindjlKirel ve sportif faaliyetlere katiima
durumu gibi.

- Ozel yetenekler:Resim, miizik, spor gibi alanlarda.

- flgileri: Hangi alanlara ve etkinliklere ilgi duygu

- Ailesel durumu: Ailenin sosyo-ekonomik ve kultirel dizeyi, ailenin
ihtiyaci, aile bireylerinin @tim, is durumlari, gencten beklentileri, gkx yargilari,
irk, din, bolgesellik gibig bulmay: etkileyecek yonler gibi.

Yukaridaki liste gesietilebilir veya daraltilabilinir. Ancak, genel bitke
olarak, mesleki rehberliktegéencileri tim s6z konusu acilardan tanimayasgedk
ve @rencinin kendini 6zelliklerinin farkina varmasikendini tim yonlerden nesnel
olarak taniyip dgerlendirmesine yardimci olmak o6nemlidir @flgaprak, 2003:
239).

2.3.2.3 Mesleki Bilgi Kaynaklari

Ogrencilerin bilgi ihtiyaclarinin birbirinden farklve c¢aitli olusu, tim
meslekleri tanitmaya zaman ve olanaklarin uygunaotasi sebepleriyle gan bir
sekilde meslekler gruplandirilarak bilgi verilmesergklidir. Ayrica, @rencilere
meslekler hakkinda bilgi toplayabilecekleri mesléKgi kaynaklarini da tanitmak
gereklidir. S6z konusu kaynaklari 6zetlemek gesek{Ozgliven, 1999: 162-163);

- Cssitli yayinlar (Kitaplar, brgurler, dergiler, gazeteler, meslekleri aciklayan
hikaye ve romanlar)

- Teknik ve mesleki okullarda Universitelerin cittdlar katalog, kilavuz ve
brogirler

- Meslekle ilgili kamu ve 6zel kuruglar
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- Mesleki ve ticari kurulglar

- Mesleki dernekler ve odalar

- Turkiye Is Kurumu, Devlet Istatistik Enstitisti, Emekli Sarggl gibi
kuruluslar

- Isci ve isveren sendikalari

- Burs, kredi ve bgka yardim sglayan kurumlar (Yuksek grenim Kredi ve
Yurtlar Kurumu, TUBTAK, Turk Egitim Vakfi vb. )

- Mesleklerle ilgili radyo ve televizyon programiiam izlenmesi

- Mesleki film ve slaytlardan yararlanmak

- Meslekte cakanlarin ve gverenlerin okula davet edilerek konferans
verdirilmesi

- Mesleklerle ilgili s analizlerin yapilmasi ve yapilanlarin incelenmesi

- Isyerlerini ziyaret ederek bilgi almak ve gozlem yagkm

- Okul mezunlarindan meslek, mesgdehazirlanma,se yerlgme ve uyum
konulari hakkinda bilgi alma

- Okulda ilgililerin katilacgl meslek gtinleri yapmak

- Meslekte bgarili olmu is adamlarini incelemek

- Meslek inceleme planina gore meslekleri incelemek

- Bilgisayarda, internet aradgilyla ulusal ve uluslar arasi bilgi kaynaklarina

ulasarak meslekler hakkinda bilgi almaktir.

2.3.3 Mesleki Rehberlik velsguictiinii Gelstirme iliskisi

Endustrilgmenin etkisiyle 1800’Iu yillarin ikinci yarisindaalisma kaullar
ve mesleki ihtiyaclar hizli bigekilde, birbirini izleyerek d@smistir. Bu gelsmeler
paralelinde, Jesse B. Davis, Frank Parsons gerldri tarafindan mesleki rehberlik
calismalarinin bgaticisi olmglardir (Aktaran: Can, 2003: 85). Kavramin gehi
incelendginde, mesleki rehberlik hizmetlerinin okullardaslaanasi, § dinyasina
dair goriglerin yansimasi olarak slere uygun ggicu yetstirmek” seklinde ortaya
ctkmistir. Temel olarak, si basarisi ve verimlilik agisindan hanggler icin hangi
insanlara gereksinim duyulgu ve bu insanlarin belirlenmesi amaci yer aimi

Bireyin mutlulysuna bir katki s6z konusu olmakla birlikte esas ansapayinin
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gelismesi ve ¢ veriminin artmasi idi. Sureg¢ iginde bireyin, ie#igi iste kendisini
gerceklgtirmesi temel bir amac haline gektii (Ozgiiven, 1999: 130-131). Mesleki
rehberlikte, toplumun @tim sistemi ile ekonomik sistemi arasindagréncilerin
ihtiyaclari ile toplumun ihtiyacglari arasinda veriag @Grencininsimdiki durumu ile
gelecge dair beklentileri arasinda denge ve ygnga sglanmasi énemlidir (Ozgiiven,
1999: 130-135). Bu nedenle, uygun bir meslek seemeé ona hazirlanmalari igin
ogrencilere yardim etmek, mesleki v@tsel rehberlik yapmak gerekmektedir.

Iyi orgutlenmi mesleki rehberlik hizmetleri giderek artan bir @ne
tasimaktadir. OECD ve Avrupa Bigi dlkeleri, vatandglarinin istihdam
edilebilirlili ginin gelistirilmesini tesvik etmeye yonelik politikalari ve yam boyu
ogrenim stratejilerini uygulamaya koymaktadir. Buastji ve politikalarin bgariyla
uygulanabilmesi icin vatangarin kendi gitim ve istihdamlarini idare etme
becerilerine sahip olmalari gerekmektedir. TUm ndéglarin esitim, is egitimi ve
calisma konularinda kaliteli bilgi ve dagmnanlik hizmetlerinden yararlanabilmeleri
gerekmektedir. Ancak, genellikle mesleki rehbetikmetlerinin sunulmagekli ile
kamu politikasinin amaclari arasinda kopukluk sémusudur. Bunun icinde, bir
elkitabr yayimlanmgtir. S6z konusu elkitabinin amaci, OECD ulkeleri Arupa
Birligi icerisinde politika yapicilarin mesleki rehberligin egitim, is egitimi ve
istihdam alanlarinda daha etkili politikalar ggtimelerine yardimci olmaktir.
Elkitabinda, @itim, is egitimi ve istihdam alanlarinda politika yapicilardikkati
bazi noktalara cekilngiir
(http://www.tercihmatematik.com.tr/mesleki_rehbetiikn, 2009):

- Mesleki rehberlik hizmetlerinin kamu politikasimaclarini  yerine
getirmesinin sglanmasinda kadastiklari problemler,

- Bu problemlerin Gzerine gidilirken kendilerinerswlari gereken sorular,

- Yasam boyu @renim ve aktif istihdam edilebilirlik cercevesi ig@nde
mesleki rehberlik yapilmasi i¢in hazir acik bulusageneklerden bazilari,

- OECD ve Avrupa Birlgi tlkelerinde etkili oldgu gortlen uygulamalardan
bazi Ornekler verilmtir. Elkitabinda, genclere yonelik mesleki rehheni
gelistiriimesi; yetskinlere yonelik mesleki rehbegin gelistirilmesi; mesleki
rehberlikten daha iyi yararlaniimasinirgisenmasi ve mesleki rehbeidi destek olan

sistemlerin gelitiriimesi politikalarina yer verilnstir. Mesleki rehberli, issizlige
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hizli akglarin engellenmesinde, 6Ozellikle uzun donemglzligin dnlenmesinde
belirleyici bir role sahip olarak gormlrdir

(http://www.tercihmatematik.com.tr/mesleki_rehbetikn, 2009). Dolayisliyla,

psikolojik dangmanlarin endustrikgnis Ulkelerdeki goérevieri, toplumun avukati
olma gibi bir 6zellik taimaya balamistir diyebiliriz.

Dogal olarak, § yasaminin d@asi dgistikce, dangmanlarin okullardaki
etkinlikleri de farklilgip ceitlenmelidir. S6z konusu yardim hizmetleri, farkli
mesleki secenekleri; cinsiyetle ilgili kalipsal gdari; kultirel davrai kaliplarini;
egitim ile kariyer gelgmesi arasindaki gkileri ve gelecekteki grasi olanaklarini
kapsamalidir. Bunun icinde, kapsamli bir okul dara programinda tim bunlarin
yer almasi 6nemlidir. Yani,guasilarin secimine odaklanan mesleki rehberlik, kariye
gelismesinin tim yonlerini kapsagtir. Dolayisiyla, gitsel planlama, kisel gelsme
ve kariyer secimlerine ek olarakdaali bir yggami da g6z 6niine almayastzamistir
(Aktaran: Can, 2003: 85).

Oldukca genel bir yakiama gore, mesleki rehbetin iki temel slevi vardir.
Ik olarak, kiisel yonden, bireylere iyi bir mesleki uyumgiamalari icin yardim
etmektir. ikinci islevi ise, toplumsal yoéndensgicuniin yerinde kullaniimasini
sagzlamak ve ilkenin ekonomik gethesine katkida bulunmaktir (Ozgiiven, 1999:
146). Yani, mesleki rehberlik hizmetleri, bireyssfidan oldgu kadar, toplumsal
acidan da oldukca onemlidir. Toplumun gealesine hizmet edecekggiictinin
planlamasinda, bireyi, toplumsal ihtiyacglara ve dialgi, yeteneklerine gére dengeli
bir sekilde deerlendirmek icin gerekli rehberlik hizmetlerini suak oldukc¢a
onemlidir (Ysilyaprak, 2003: 191). Yani, meslek secimi, demakrair toplumun
isgicunu nasil kullanageni etkiler. Birey, belki de birsi secmenin toplumun
refahini nasil etkileye@i disiinmeyebilir. Ancak, bireysel olarak alinan kararlar
toplumun gguci dgilimini etkileyebilir. Herhangi birsikoluna ygilma oldiwgunda o
meslei secen kinin issiz kalma olasifii yiksektir. Dger taraftan, bgka alanlarda
isgUcu ihtiyaci ortaya cikabilir (Aktaran: Kuzgun, @D 94-95). Bgka bir ifade
sekline gore, grencilerin ilgi ve yetenekleri ve toplumuggtici ihtiyacini gbz dnine
almadan yaptiklari secimler, kendilerini, yakinhariizmekte ve de toplum

kalkinmasi bakimindan gereksinim duyulaggticinin israfina yol acmaktadir.
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Ogrencilerin gercekci olmayan secimler yapmalariria etlen 6nemli etmenlerden
biri, onlarin calma ygamindan yeterince bilgi sahibi olmghari olabilir.

Okul dangmanlari, @rencilere geni kariyer olasilik dizilerini gtzeterek
onlart uzun donemli @tsel planlamaya yoOnlendirerek gelgee ait kararlan
almalarinda yardimci olurlar ki kariyer g@éni bircok olasiliklarin strecidir. Her
anlamda gejmenin bizi nereye gotiuregebilinemedginden, @rencilerin gitsel
hazirlginin da mesleki esneklik ve kariyer seceneklerianisi dogrultusunda
yapilmasi beklenmektedir (Can, 2003: 85).

Mesleki gelsim agisindan temel ilke ve anlghar s6z konusudur. Ozellikle,
5-12 ya arasinda cogiun kazanaca temel anlay ve tutumlarin, surecin geri
kalanina 6nemli dlgide etkileyegaltstinilmektedir. Bunun icinde, mesleki gain
sureci icinde gitim ile is ve meslek arasinda gkileri kurma gereklidir. Her i
Ogrenerek, caba harcayarak daha iyi yapabilir durgelaiz. Meslek sahibi olmak
Icin egitimin geresi, is ve meslek gtimi hakkinda ¢ocgun genel bir fikir kazanmasi
onemlidir (Yssilyaprak, 2003: 212).

Diger taraftan mesleki gsglm gorevieri ve @retmenin sorumluluklar
incelendginde; @&rencinin, bilim ve teknik alanindaki yeni ggheler ile endustri ve
Is yasamindaki dgismelerin iliskisini kavramasina ¢aglimalidir. Yani, teknolojideki
desismelerin ygamimiza getirdii yenilik ve kolayliklari gérmeye, bunlara nasil
uyum sgladigimiz ve yaam standardimiza nasil yangida dikkat etmek
gereklidir. Endustri ve teknolojideki @gmeler ile hangi yeni meslek alanlari
gelisiyor ve hangileri gecerlifiini kaybediyor? S6z konusu gkiyi gormesinde
yardimci olunmalidir (Yglyaprak, 2003: 221). Ayrica, endustri ve tekni
ilerlemesiyle $ kazalarinda gozlenen bir grs6z konusudur. Bu nedenden dolayi,
ise uygun, yetenekli ve becerikligderin daha azsi kazasi yapabilege gorisiinden
hareketle bireyi tanima ve bireyi gelecekte ggalas is alani icin yefgjtirme
calismalari nem kazangtir (Ozgliven, 1999: 145).

Egitim surecinde, grencilerin ilgi, gilim ve yetenekleri paralelinde, ayrica
dlkenin ihtiya¢ vesartlar da g6z 6nine alinarak, Ugrrénime, belli gitim ve is,
meslek alanlarina yonlendirilmeleri rehberlik hiztegnden istenilen en gerekli
islevdir. Sekizinci Milli Egitim Surasindan itibaren s6z konusglev 6zellikle

belirtiimis ve okul rehberlik hizmetlerinden bu anlamda etimasi istenmgiir. Bu
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nokta,1739 sayili Milli Eitim Temel Kanununda, Turk Milli Eitiminin temel
amaclarindan ve temel ilkelerinden biri olarak tigtnistir. Ayrica, sekiz yillik
ilkdgretime gegii dizenleyen 4306 sayili yasada son sinifi@rdcilerin ortagretim
okullarina ve g alanlarina yoneltilegg, bu anlamda okuldaki rehberlik hizmetlerinin
yardimci olacg ve Milli Egitim Sisteminin bu yoneltmeyi yapacakekilde
duzenlenega vurgulanmstir (Yesilyaprak, 2003: 226).

Yoneltmede esas alinacak ilke ve kurallara goreeliinede sadece 6rgun st
ogrenim kurumlari dgil, is ve meslek alanlari gibi farkli secenekleri de dilek
almak gereklidir. Onuncu Milli Eitim Surasinda grencilerin okula ve programa
yonelmeleri sglanirken uyulmasi gereken olcutler ve gerekli béigisaptannstir.
Bunlardan biri de sgict gereksinimidir. Yani, istenilen alanda istihndave &
olanaklari, Ulkenin farkl alan ve dizeylerde saptakgicu ihtiyaci gerekli olan
bilgilerden biridir (Ysilyaprak, 2003: 228-230). Ayrica, yonlendirme keuau
Kalkinma Planlarinda da yer almaktadir.

1739 sayih Milli Egitim kanunun, 14. maddesinde; “Milliggimin gelismesi
iktisadi, sosyal ve kultirel kalkinma hedefleringgun olarak gitim, insan gicd,
istihdam ilgkileri dikkate alinmak suretiyle, sanayiee ve tarimda moderimede
gerekli teknolojik geimeyi s&layacak mesleki ve teknikggime girlik verecek
bicimde planlanir ve gercekléilir.” denmektedir. Yani, sosyo- kiltirel ve ikadi
kalkinma icin @rencilerin bir meslge yodnlendiriimesinde Ulkenin kalkinma
hedeflerinin g6z 0©6nune alinmasi ve istihdam yamsirdikkate alinarak
yonlendirmenin yapilmasinin nitgli belirtilmistir. Ayrica, ayni kanunun 28.
maddesinin 2. bendinde or@étimin amac ve gorevlerinden biri, Milli @imin
genel amaglarina ve ilkelerine uygun olarak;gténcileri, c¢aitli program ve
okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri dlgisindee dgrultusunda yuksek gietime
veya hem mesfg hem de yuksek goetime veya hayata ves ialanlarina
hazirlamaktir.” denilmektedir. Benzer bir yayjtala, tlkenin ekonomik ve sosyal
kalkinmasi acisindan mesleki rehl@rligerekliligi belirtimektedir. Ayni zamanda,
ogrencileri, Ulkenin istihdam yapisinin Ozelliklerog 6ntine alinarak bir megke
yonlendirmekle birlikte onlarin yeteneklerini, ilgrini de dikkate alinmasi geregii

vurgulanmaktadir ( Resmi Gazete, 1973).
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Milli E gitim Bakanlgl, Rehberlik ve Psikolojik Dagma Hizmetleri
Yonetmelgi'nin G¢lunct boéliminde Mesleki Rehberliksbgl altinda, 8. maddede;
“Egitim surecinde her grenciye; mesleki tercih yapmasi, kendine uygun egesl
yonelmesi, § yasamina ve mesfg hazirlanmasi icin gerekli rehberlik ve psikolojik
dansma hizmetleri verilir.” denmektedir. C bendinde @grenciye ve velisine;
ogrencinin 6zellikleri, § dunyasi, meslekler ve bunlar edinme yollaringkiiti
guncel bilgiler sistemli olarak aktarilir.” denigd ideal olan belirtilmitir (Resmi
Gazete, 2001). #tim sistemi ve ¢ dinyasi arasinda bir képri elurulmaya
calisiimaktadir. Ulkenin ekonomik hedeflerine gn@asinda, istihdam oraninin

arttinlmasinda bilgilendirmenin 6énemi buyuktur.
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UCUNCU BOLUM
SINIF REHBER O GRETMENLER iNiN MESLEK i REHBERL iK
UYGULAMALARINA YONEL iK BiR ARASTIRMA

Teknolojideki hizli gekmeler, dolayisiyla nitelikli ggiict ile ekonomik
blyume arasinda @ou orantil bir ilski oldugunu gostermektedir. Yaniggicunin
gelistiriimesi ekonomik biylumeyi de beraberinde gefirdanlamina gelmektedir
(Ekinci, 2009: 1). Ulkemizde,sgicunun niteliini yikseltmek, geltirmek ve
ekonominin tim sektorlerinde istihdam olanaklaremtirabilmek igin mesleki
rehberlik sistemi geftiriilmeye calgilmaktadir. S6z konusu c¢aba, Utlkemizin
dinyanin 6nde gelen ekonomileri arasinda rekabebildi gi baglaminda daha da
onemli bir konuma gelmektedir ( Fidan, 2007: 189).

Bireyin herhangi birge katkida bulunabilmesi igin belli bir bilgi birikiine
sahip olmasi gerekmektedir. Galn isle ilgili bilgi birikimi arttik¢ca katki orani da
yukselecektir. Benzer bir mantiksal yaitaa gore, bir ekonomide bireylerin sahip
olduklari Gretim bilgisi duzeyi arttikca, Uretimee \milli gelire sgladiklari katki
orani da yukselecektir (Ekinci, 2009: 1) . Yanipltanun Uretim potansiyeli ve
isgUcu verimliliginin artirllmasi igin ggiicinun gitilmesi gerekmektedir.

Psikolojik dangma hizmetleri farkh kurumlarda da sunulabilen héethar
olmakla birlikte Glkemizde @rlikli olarak okul sisteminde verilmektedir. Relnbe
Ogretmenler ve sinif rehbergtetmenleri, @rencilerin gitsel gelsme ve kariyer
doyumlari arasindaki aantiyr kurabilmeleri igin, anlamli bir program
hazirlamahdirlar. Yani, kendilerindegitsel rehberlik cakmalari ile birlikte mesleki
rehberlik calgmalari da yapmalari beklenmektedir. S6z konusu rarada, cain
gerektirdgi becerileri de yer vermelidirler (Can:2003, s.7@kullardaki bilgi ve
beceriye dayal gretim, &Grencilerin topluma katkida bulunan, Uretici bireybdarak
gelismelerinde de katkisi vardir. Daha 6nce de bdiniiz tUzere, hizli teknolojik
gelismelere her zaman acik olmalari gerekmektedir. Buginrnde, bilgi Gretiminden
en Ust duzeyde faydalanabilmek adina hayat bgjtumeanlaysi benimsenmelidir
(Ekinci, 2009: 1-2 ). Ygam boyu rehbeudin icinde de Ozellikle mesleki rehbegiin
tlkemizin ekonomik gedimine, i dinyasinin etkiligine, mesleki ve cgrafi
hareketlilgine katki sg@layaca disinulmektedir (Fidan, 2007: 189).
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Mesleki Rehberlik ¢agmalari cercevesinde sinif rehbegrémenlerinin,
rehber @retmenlerin de yonlendirmeleri ve destekleriyle éérbir nokta Gzerinde
yogunlasmalari 6nemlidir. Yani, teknolojinin artan bir hazlgelstigi calisma
hayatina uyum g#ayabilecek g@itim dlzeyi ve nitelgine sahip ggucinin
yetistiriimesine odaklanmalidir  (Ekinci, 2009: 2-3 ). Bwsiyla, sinif
ogretmenlerinin, rehberlik etkinliklerini sinifta uytayip sonuclarini dgerlendirmek
ve @rencilerin sinif ortamindaki kimi sorunlarinin ¢cdaiinde 6nemli gorevieri
bulunmaktadir. Bunun icin de, gigsel ve mesleki rehbegin bilgi verme

etkinliklerini uygularken s@ikli bir sinif ortami olgturmalari gerekmektedir.

3.1. ARASTIRMANIN AMACI

Ekonomik kalkinmada, kinin sahip oldgu bilgi, beceri ve tecribesinin
Uretime yansimasi 6nemli bir unsurdur. Clndgiiciintin sahip oldiw ve onaggucu
piyasasinda daha yuksek bir tcret gelirglagan beceri ve yeteneklerin bazilan
kalitsal olmakla birlikte, cgu beceri ve yetenelggimle gelistirilebilir. Ayrica, bilim
ve teknolojideki hizli ilerlemelere paralel olaragicunun nitelgi; yeni Uretim
yapisi ve ¢cgdas mesleklerle cok daha 6nemli bir konuma getmi Bu nedenle az
gelismislik kisir dongusuni kirmak isteyen her dlke igiglictine yatirim yapmak ve
isgUcuni gektirmek zorunlu hale gelrgir.

Yani, ulkelerin ekonomik kalkinmasind&igmin 6nemi buyudktir. Kginin
sahip oldgu beceri ve yeteneklerg#im ile gelistirilebilir. Dolayisiyla, sgucinin
artan bilgi ve yeteneklerle donatiimasi, Uretk@ndirtiran ve ekonomik blyumeyi
sgilayan unsurlar olmaktadir. Ayrica, her dizeygdgim firsatlarinin genietiimesi
onemlidir. Bunun igin de donanimh bireyler ygitimek icin neler yapilabilegni
belirlemek gereklidir.

Tark Egitim Sistemi icerisinde, yurutfiiimiz mesleki rehberlik hizmetleri
calismalarn ile biz bu amaca ne kadar hizmet etmekteWwssleki Rehberlik
calismalarn dgrultusunda ekonomik kalkinma adina uygugmez calsmalar
nelerdir?isgiicu profiline yansimasi nasil olmaktadirzitien sistemi ve § diinyasi

arasinda kopukluklari gidermek icin mesleki rehkerlhizmetlerini nasil
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etkinlestirebiliriz? Bu konuda sinif rehberlik cainalarini yuriten gretmenlere nasil
destek olunabile@ni belirlemek gereklidir.

Bu argtirmada, ggucini gektirmede, gitim sistemimizde yurutilen
mesleki rehberlik ¢cajmalarini ortaya koymak ve bu alanda gah sinif rehber
Ogretmenlerinden gelen Oneriler ghaltusunda yapilabilecekleri belirlemek
calismanin amacidir. Ayrica, bu cahayla birlikte genele sik tutulmaya

calisiimistir.

3.2. ARASTIRMANIN KAPSAMI

Arastirma, 2009-2010 gtim-ogretim yili, birinci doneminde,izmir il
merkezinde ve cevre ilcelerdeki ilk ve ortgrétim okullarinda uygulanrtir.
Toplam 22 devlet okulunda uygulama yapgnm Orneklem ise evrendeki sinif
rehber @retmenlerine gondllulik esasina dayall olarak kstguygulanarak
olusturulmustur. Anketler toplam 189 sinif rehberlik gahalarini yuriten, bran

odgretmenlerimize uygulanrtir.

3.2.1. Alt Problemler

Sinif rehber @retmenlerimize, mesleki rehbeid yonelik uyguladiimiz
anket caymamizin bazi alt problemleri s6z konusudur:

1. Mesleki Rehberlik ¢cagmalarini yiritme sirecinde ggman zorluklar
nelerdir?

2. Mesleki Rehberlik ¢cagmalarini yuriaten sinif rehbegi@tmenlerine nasil
destek olunabilir?

3. Ekonomik kalkinma ve Mesleki Rehberlik gahalari arasinda nasil bir
batunlik olyturulabilinir?

4. Hayat boyu gitim anlaysini ¢grencilere nasil verebiliriz?

5. Mesleki Rehberlik vesgiicini gekitirme arasinda nasil bir gki s6z

konusudur.
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3.1.2.1 Sayiltilar

Anket calsmamizin gergi asagidaki sayiltilari ifade etmekte yarar vardir:

1. Arastirmaya katilan sinif rehbegtetmenlerinin verilen anket cghnasini
yonergeye uygun yanitladiklari, duygu vesidicelerinde samimi olup gercek
durumu yansittiklari varsayilmaktadir.

2. Konuya odaklanarak okullarin sosyo-ekonomgkrtlari ve @renci
profilleri birbirine yakin varsayllmaktadir. getmenlerin uygulamalari tzerinde

odaklaniimgtir.

3.1.2.2 Sinirhliklar

Sinif rehber @retmenlerimizin mesleki rehberlik uygulamalarinairda
yaptgimiz anket catmamizin dgasindaki bazi sinirliliklarsagidaki gibidir:

1. Arastirmada ele alinan oOlcekler Mesleki Rehberlik uggodlarinin
kapsadg! niteliklerle sinirlidir.

2. Arastirma kapsaminda yer alan okullar 6zefittr ya da dershane de
degildir.

3. Anketin uygulandii sinif rehber gretmenleri kadrolu ve stzimelidir.

Ucretli ya da gorevlendirme ile ¢gdin Gretmenlere uygulanmastir.

3.3. ARASTIRMANIN YONTEM 1

Arastirmada veri toplama aract olarak soru formundan nke)
yararlaniimgtir. Soru formunda, bazi sorular goktan se¢melz) Isarular 5'li likert
Olcekli ve 1 soru sadece agik ugkkilde hazirlannstir.

Arastirmada, ¢ boélimden aolan bir soru formu kullanilngtir. Bu alanda
bircok tez calkmasi s6z konusudur. Ancak gatalar orta @retim kurumlarina
yoneliktir. ilkogretimde, mesleki rehberlik alaninda, sinif rehikedalismalarini
yuriten @retmenlere yoOnelik bir c¢aimaya tarafimdan rastlanamagtm. Soru

formunun birinci boéliminde, demografik nitelikle@zgl toplam 12 soru yer
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almaktadirt ikinci ve dcuinct bolum, okullardaki Mesleki Rehbetliygulamalarina
yonelik sorulardan okmaktadir. @rencilere sunulan mesleki rehberlik hizmetinin
durumu ortaya konmaya cglmistir. ikinci bolimde 36 soru yer almaktadir. 36.
soru tarafimdan okurulmustur. Ugtincti bélimde, 6 soru séz konusudur. Tek acik
uclu sorusu 6. sorusu bu bolimde yer almaktadirk Aglu soru ile uygulamaya
katilan sinif rehber g@etmenlerimizin oOnerileri belirlenmeye calmistir. Soru
formu, Govenc’in (2001), Tathl@u’nun (1999), Aslan’in (2003), G&un’un
(2006), Ya&crnin (2007) ve Bal’'nin (2003) camalari temel alinarak Aydin
Bugalidizi ile birlikte olgturulmustur.

3.4. BULGULAR VE DEGERLENDIRME

3.4.1. Demografik Bulgular

Anket calsmamizin demografik bilgilerinin yer algh birinci bolimunt
inceledgimizde; 95 bayan ve 94 erkek sinif rehbgretmenimizin uygulamaya
katildigini, %50 eit bir oran oldgunu gormekteyiz. Mezun olunan fakultgikh
olarak, 124 ki, % 66 oraniyla @tim fakultesidir. Bu orani, 43 ki, %23 oraniyla

fen-edebiyat fakiltesi izlemektedir.

! Birinci bolum, istatistik uzmani Aydin Balidiizii tarafindan getirilmi stir.
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Sekil 1. Mezun Olunan Fakulte Tard

3- Mezun Olunana Fakiilteler Tiirii

2006 4% 2%% Fen-Edhb. Fak.

W[ 23% B Egitim Fak.

- Muhendislik Fak.

66Y, Giizel Sanatlar Fak.

Caligilan kuruma bak@imizda, 85 ki, %45 oraniyla ilk@retim, 51 Kii,
%27 oraniyla, genel lise s6z konusudur. Yani, %Baniyla ceitli orta 6gretim

kurumlari yer almaktadir.

Sekil 2. Calisilan Kurum

4- Galistigi Kurum Tiirii

204,4%

11% IIksgretim
450% mCPL
v Anadolu Lisesi
2% \ Lise

|
7% 4%

Ogretmenlerimizin gitim verdikleri braslar; ingilizce 23 ki, %12,
Matematik 21 ki, %11 ve toplamda %44 oraniyla buyik dilimi glurmaktadir. 36
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kisi, %19 oraniyla cgtli meslek dersleri gretmenleri yer almaktadir. Orgie,

cocuk gelgimi ve ezitimi, elektrik elektronik, muhasebe, buro yonetionarslaridir.

Ogretmen profilimizin caktiklar kidem yilini incelegiimizde; ilk sirada 48

kisi, %25 oraniyla 6-10 yil arasi, ikinci sirada 48i,k#623 oraniyla 0-5 yil arasi ve

dclncu sirada, 40 #j %21 oraniyla 11-15 yil arasi ¢ani icermektedir. Yani,

ogretmenlerimizin blyuk gaunlugu calsma suresi itibariyle 15 yili gegmemektedir.

Sekil 3. Meslekteki Kidem Yili

T%
19%

4%
3%

3%
10%

4_

5% 5%

9%

11%

5- Egitim Verilen Brans Tiri

8%

12%

Fen Bilgisi
= Sosyal Bilgiler
Turkce
Ingilizce
mMatematik
Beden Egitimi
= Kimya
Felsefe
m Tlrk Dili ve Edebiyati
= Rehberlik
Din Kulttirti ve Ahlak

Bilgisi

Siniflardaki ortalama genci sayisi ki uygulamalarin nitgiini dogrudan

etkileyen bir unsurdur, 86 #j %46 oraniyla 21-30genci sayisinin ve 66 #j %35

oraniyla 31-40 grenci sayisinin yer algh siniflarda gérev yapmaktadir. ga bir

ifadeyle, siniflardaki grenci sayisi @rlikli olarak 21-40 arasinda ve toplam %81

oranindadir.
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Sekil 4. Siniflardaki Ogrenci Sayisi

8- Siniflardaki Odrenci Sayisi

T% 1% 129,

‘ | ’ 10 kisi ve alti
35% I m 11-20 kigi

21-30 kisi

31-40 kigi
45% m 41 kigi ve lizeri

Ogretmenlerimizin haftalik ¢calma suresi, 117 ki, %62 oraniyla 25 saat ve
Uzeridir. Bu ygun bir calgma anlamina gelmektedir. Bigetmenin haftalik en az
calisma suresi 15 saattir vesi@tmen istemezse 21 saat Uzeri derse de girmayebili
Rehberlik yapilan siniflar ise; 29ski%15 oraniyla 6. siniflar, 29 ¢j %15 oraniyla
7.siniflar, 30 ki, %16 oraniyla 8.siniflar, 22 §j %12 oraniyla 9.siniflar, 25 $j
%13 oraniyla 10.siniflar, 30 ¢k %16 oraniyla 11.siniflar ve 24ski %13 oraniyla
12.siniflardir.

Ogretmenlerimizin ortalama yadagilimina baktgimizda; 89 Wi, %47
oraniyla 30-39 yaarasi, 46 ki, %24 oraniyla 29 yaaltidir. Yagam ve olgunluk
surecinin, @rencileri adina verimli donemlerinde olglinu sdyleyebiliriz. 40 ya

Uzeri @retmenimiz 54 ki, %28 oranindadir.
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Sekil 5. Yas Dagilimi

2- Yas Dagihm Tablosu
50 ve (1zeti 6
40dan 492
kadar 2
30dan39a
kadar 4
29 ve alti 24
Kisi

Ogretmenlerimiz goreve kidiktan sonra 110 i %58 oraniyla mesleki
rehberlik hizmetlerini kapsayan herhangi bir hizaget egitim kurslarina
katilmamstir. 79 Kkii, %42 oraniyla @retmenlerimizin aldiklar @tim, anketleri
inceledgimizde mesleki rehberlik hizmetlerini gaudan kapsamamaktadir.

Sekil 6. Mesleki Rehberlik Hizmet-igi Egitim Kurslari

10- Goreve basladiktan sonra kurumunuz tarafindan
diizenlenen Mesleki Rehberlik hizmetlerini kapsayan
hizmet-igi egitim kurslarina katildiniz?

Evet katildim 79

Hayir

katimadim 110

Kisi

Ogretmenlik 6ncesi, Universite doneminde mesleki eelib egitimini, 79

kisi, %42 oraniyla rehberlik ders i¢cgmde aldgini, 55 ki, %29 oraniyla boyle bir
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egitim almadgini ifade etmgtir. 40 Kisi, %21 oraninda isegbetmenlerimiz mesleki
rehberlik ve dasma dersini aldiini belirtmesine rgmen ilginctir ki lisans

egitiminde mifredatta boyle bir ders s6z konusgildé .

Sekil 7. Universitede Alinan Mesleki Rehberlik Egitimi

9- Qgretmenlik egitiminiz suresince mesleki rehberlik hizmetlerini
kapsayan hangi tlr egitim aldinz?

Diger 1

Mesleki Rehbetlik

ve Danisma 40

Dersigerigi 79

Egitim almadim 55

Kisi

Is dinyasini takip etmek, arada kopri stiwabilmek adina
ogretmenlerimizin, 142 ki, %75 oraninda bir sureli yayini takip etmgdi, 21 Kisi,
%11 oraninda herhangi bir sidreli yayin bulargadi belirtmgtir. 26 kisi, %14
oraniyla mesleki rehberlik konusunda sureli yayakig ettiklerini belirtmgtir.
Piyasada c¢gtli mesleki gelsimi destekleyici yayimlar olmasina gaen, yine

dogrudan mesleki rehberlik hizmetlerini yonlendirmekisireli yayin yoktur.
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Sekil 8. Mesleki Rehberlikte Takip Edilen Yayinlar

11- Mesleki Rehbetlik konusunda belirli bir slreli yayin
takip ediyor musunuz?

Hayir takip
etmiyorum,

Herhangi bir streli
yayin bulamadim,

Evettakip ediyorum. 26

Kisi

3.4.2. Sinif Rehber @retmenlerinin Mesleki Rehberlik Uygulama Ve
Icerigine Yonelik Bilgi Ve Goriisleri

Ikinci bolimde, sinif rehber ggetmenlerimizin, mesleki rehbegin
uygulanmasina ve icgine yonelik bilgi ve gorglerini 6grenmeye yonelik sorular
yer almaktadir.

1- Mesleki rehberlik bilgi diizeyine ait soruyu itegigimizde, 78 kgi, %41
oraniyla yeterli ve yine 78 ¥ %41 oraniyla kismen yeterli olgunu belirtmstir.
Sadece 10 ki, %5 itibariyle mesleki rehberlik diizeyinin ¢oktgdi oldugunu iddia
etmistir.

Tablo 1. Mesleki Rehberlik Bilgi Duzeyi

ayl Uzde
Cok Yeterli 0
Yeterli 8 1
Kismen Yeterli 8 1
Yetersiz 2 2
Fikrim Yok
Toplam 89 00
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2- Bilgilerini dgrenciye aktarma konusunda 8%iki%43 oraniyla kismen
yeterli, 53 ksi, %28 oraniyla yetersiz olgu gorisindedir. 41 ki, %22 oraniyla
yeterli ve sadece 5 $§j %3 oraniyla ¢cok yeterli seviyedesréncilerine mesleki

rehberlik hizmetleri konusunda bilgilendigihi distinmektedir.

Tablo 2. Bilgileri Ogrenciye Aktarma

ayl Uzde
Cok Yeterli
Yeterli 1 2
Kismen Yeterli 2 3
Yetersiz 3 8
Fikrim Yok
Toplam 89 00

3- Mesleki rehberlikle ilgili kaynak kitap, yayinevmevzuatin 83 ki, %44
oraniyla yetersiz ve 66 #j %35 oraniyla kismen yeterli seviyede bulundungid
gorisindedir. Yani, bu alanda g#i kaynaklara ciddi anlamda gereksinim
duyulmaktadir. Gincel bilgilerin takip edilmesi,ngi rehber @retmenlerimizin
kendini gelgtiriimesi icin konu ile ilgili cikan yayinlar takipdilmelidir.

Tablo 3. Mesleki Rehberlikile Tlgili Kaynak

ayl lizde
Cok Yeterli
Yeterli 7
Kismen Yeterli 6 5
Yetersiz 3 4
Fikrim Yok 9 0
Toplam 89 00

4- Mesleki rehberlikte kullanilan test, envantarket, bilgi formlari; 63 ki,
%33 oraniyla kismen yeterli, 61ski %32 oraniyla yetersiz seviyede uygulandi
yonindedir. 44 ki, %23 oraniyla yeterli ve sadece 5iki%3 oraniyla ¢ok yeterli
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seviyededir. Sayisal verilerle gaha adina uygulama alaninda sikintilar s6z

konusudur.

Tablo 4. Mesleki Rehberlikte Kullanilan Test, Envarter, Anket, Bilgi Formlari

ayl lizde
Cok Yeterli
Yeterli 4 3
Kismen Yeterli 3 3
Yetersiz 1 2
Fikrim Yok 6
Toplam 89 00

5- Ogrencilerin gidebilecekleri ust okullar, ggabilecekleri § ve meslekler
hakkinda bilgi toplama seviyesini incelgunizde, 68 k§i, %36 oraniyla kismen
yeterli, 42 kgi, %22 oraniyla yetersiz olgu yonundedir. 65 ki, %34 oraniyla
yeterli ve 8 k§i, %4 oraniyla ¢cok yeterli oldiwnu belirterek toplamda %39 oraniyla
ortalama Ustl bilgi toplangh gorisindedir. Mesleki rehberlik alaninda sigé
kaynaklarin yetersizii ve test, envanter, anket, bilgi formlarin uygusareksikligi

gortsiini destekleyen bir sonug elde edjtmni

Tablo 5. Ogrencilerin Gidebilecekleri Ust Okullar, Calisabilecekleri is Ve
Meslekler Hakkinda Bilgi Toplama

ayl lizde
Cok Yeterli
Yeterli 5 4
Kismen Yeterli 8 6
Yetersiz 2 2
Fikrim Yok
Toplam 89 00
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6- Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun megte yonlendiriimesini
inceledgimizde; 79 ki, %42 oraniyla kismen yeterli ve 56ki%30 oraniyla yeterli
ve 10 ki, %5 oraniyla cok yeterli seviyede yapgdiddia edilmektedir. Ancak,
yukarida belirtigimiz kaynak ve veri uygulama konusundaki probleelesgzmen
ogrencilere nasil yonlendiriime yapificeliskilidir. Yalnizca, 39 k§i, %21 oraniyla

yetersiz anlamda ilgi ve yeteneklere gore yonlendiyapildgl goristindedir.

Tablo 6. Ogrencileri ilgi Ve Yeteneklerine Uygun Meslge Yonlendirme

ayl lizde
Cok Yeterli 0
Yeterli 6 0
Kismen Yeterli 9 2
Yetersiz 9 1
Fikrim Yok
Toplam 89 00

7- Ogrencilerin, mesleklerin birbirleriyle #kilerini kavratmaya yonelik
gorisleri inceledgimizde, 76 kgi, %40 oraniyla kismen yeterli, 54ski%29 oraniyla
yeterli ve 4 kgi, %2 oraniyla cok yeterli oldiu yonundedir. Bu noktada da bir
celiski s6z konusudur. Yani, bilgi eksikilyle, mesleklerin birbirleriyle ikkilerini
nasil kurduklari dgiindtrtcuddr. 49 ki, %26 oraniyla yetersi&i ifade etmgtir.

Tablo 7. Mesleklerin Birbirleriyle iliskilerini Kavratma

ayl lizde
Cok Yeterli
Yeterli 4 9
Kismen Yeterli 6 0
Yetersiz 9 6
Fikrim Yok
Toplam 89 00
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8- Mesleki toplantilara, 76 ¥ %40 oraniyla yetersiz oranda katildiklari

goritstindedir.

Tablo 8. Mesleki Toplantilara Katilma

ayl lizde
Cok Yeterli
Yeterli 5 9
Kismen Yeterli 5 9
Yetersiz 6 0
Fikrim Yok 7
Toplam 89 00

9- Mesleki gekmelerin, 65 kji, %34 oraniyla kismen yeterli, 64ski %34

oraniyla yetersiz olarak izlergligdristindedir.

Tablo 9. Mesleki Gelsmeleri izleme

ayl Uzde
Cok Yeterli
Yeterli 2 2
Kismen Yeterli 5 4
Yetersiz 4 4
Fikrim Yok 3
Toplam 89 00

10- Okul rehberlik ¢cagma programinda, mesleki rehberlik gaialarina, 59
Kisi, %31 oraniyla kismen vyeterli, 63 ski %33 oraniyla yeterli seviyede yer
verildigini disiinmektedir. 54 ki, %29 oraniyla yetersiz olarak program igere

alindg1 goristindedir.
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Tablo 10. Okul Rehberlik Programindaki Mesleki Rehterlik Cali smalari

ayl lizde
Cok Yeterli
Yeterli 3 3
Kismen Yeterli 9 1
Yetersiz 4 9
Fikrim Yok
Toplam 89 00

11- Sinif rehber gretmenlerine, mesleki rehberlik gahalarinin
uygulamalarinda 68 i %36 oraniyla yetersiz seviyede rehberlik yaggiol
disunmektedir. 62 ki, %33 oraniyla kismen yeterli seviyede rehberldpnydgi
gortsindedir. Rehber gdietmenlerin gerek#i sayida istihdam edilmegli
okullarimizda rehbegin yapilmasinda zorluklar yanmaktadir. Yani, sinif rehber
Ogretmenlerimizin de mesleki rehberlik uygulama siivée bilgilendiriimeye ve

rehberlik yapiimaya ihtiyaclari vardir.

Tablo 11. Sinif Rehber gretmenlerine Mesleki Rehberlik Alaninda Rehberlik

Yapilmasi
ayl lizde
Cok Yeterli
Yeterli 7 5
Kismen Yeterli 2 3
Yetersiz 8 6
Fikrim Yok
Toplam 89 00

12- Cevresartlarina gore, zumre géetmenlerine, 73 ki, %39 oraniyla

yetersiz seviyede se¢cmeli derslerin 6negildi distinmektedir.
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Tablo 12. CevreSartlarina Gore Secmeli Derslerin Onerilmesi

ayl lizde
Cok Yeterli
Yeterli 8 0
Kismen Yeterli 7 0
Yetersiz 3 9
Fikrim Yok 6
Toplam 89 00

13- 74 kii, %39 oraniyla kismen yeterli, 50ski %26 oraniyla yeterli ve 4
kisi, %2 oraniyla cok yeterli seviyede mesleki rehledalismalari ¢ergcevesinde
bireyi tanima etkinliklerinin yapilgani disinmektedir. 6. soru incelemesinde yer
verdigimiz celiskiyi destekleyici bir sonu¢ ortaya cikghr. 52 ksi, %28 oraniyla

yetersizlge isaret etmgtir.

Tablo 13. Bireyi Tanima Etkinliklerinin Yapilmasi

ayl Uzde
Cok Yeterli
Yeterli 0 6
Kismen Yeterli 4 9
Yetersiz 2 8
Fikrim Yok
Toplam 89 00

14- Mesleki rehberlik etkinliklerinden 6zel bilgiev beceri gerektiren
uygulamalarin siniflarda yapilma oranlarini incetedizde, 66 kgi, %35 oraninda
kismen yeterli, 78 ki, %41 oraninda yetersiz olgunu ifade etmsitir.
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Tablo 14. Mesleki Rehberlik Etkinliklerinden Ozel Bilgi Ve Beceri Gerektiren

Uygulamalarin Siniflarda Yapilmasi

ayl Uzde
Cok Yeterli
Yeterli 8 5
Kismen Yeterli 6 5
Yetersiz 8 1
Fikrim Yok 4
Toplam 89 00

15- Mesleki rehberlik cailmalarinin gerektirgii uygun ortamlarin, 70 ki,
%37 oraninda kismen vyeterli, 725iki%38 oraninda yetersiz olarak hazirlama
disinmektedir. Mesleki rehberlik hizmetlerinin yuritidsinde okullarimizda uygun
ortamlarin olmady ya da yaratilmagi gorisu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 15. Mesleki Rehberlik Calsmalarinin Gerektirdi gi Uygun Ortamlarin

Hazirlanmasi
ayl Uzde
Cok Yeterli
Yeterli 3 7
Kismen Yeterli 0 7
Yetersiz 2 8
Fikrim Yok 1
Toplam 89 00
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16- Gerencilerin ilgi, yetenek ve akademik gaasina gore sosyal kuluiplere
yonlendiriimesi adina sinif rehbegrétmenlerine, 70 ki, %37 oraniyla kismen

yeterli, 66 kgi, %35 oraninda yetersigkilde bilgi verildigini disinmektedir.

Tablo 16. Gsrencilerin Sosyal Kuliiplere Yénlendiriimesi

ayl Uzde
Cok Yeterli
Yeterli 5 4
Kismen Yeterli 0 7
Yetersiz 6 5
Fikrim Yok
Toplam 89 00

17- Mesleki rehberlik cajmalarinin gerektirggi ara¢c ve gereclerin hangi
seviyede s@andgini inceledgimizde, 70 k§i, %37 oraniyla kismen yeterli ve 72

Kisi, %38 oraniyla yetersiz olgu gorigtundedir.

Tablo 17. Mesleki Rehberlik Calgsmalarinin Gerektirdi gi Arac Ve Gereclerin

Saglanmasi
ayl lizde
Cok Yeterli
Yeterli 8 0
Kismen Yeterli 0 7
Yetersiz 2 8
Fikrim Yok
Toplam 89 00
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18- Yillik rehberlik calgma programinin uygulanmasina yonelik gteti ele
aldigimizda, 78 ki, %41 oraniyla kismen yeterli ve 73siki%39 yeterli oldgu
yonindedir. Yani, var olan cerceve programinin Usmpasinda genel anlamda

herhangi bir sikinti olmagini sdyleyebiliriz.

Tablo 18. Yilik Calisma Programinin Uygulanmasi

ayl Uzde
Cok Yeterli
Yeterli 3 9
Kismen Yeterli 8 1
Yetersiz 5 3
Fikrim Yok
Toplam 89 00

19- Mesleki rehberlik hizmetlerinin yuratilmesi ng¢psikolojik dangman,
sinif rehber @retmenleri, grenci ve veliler arasindashirliginin, 82 kii, %43
oraninda kismen yeterli ve 52ski%?28 oraninda yetersiz olgu yoninde gori
ortaya cikmytir. Daha oOnce de belirgimiz Uzere, rehber getmenlerimizin

eksikliginin yani sira veli desggnde de sorunlar ganmasi s6z konusudur.

Tablo 19. Psikolojik Dansman, Sinif Rehber Gretmenleri, Ogrenci Ve Veliler
Arasindaki Isbirli gi

Cok Yeterli
Yeterli 2 2
Kismen Yeterli 2 3
Yetersiz 2 8

Fikrim Yok
Toplam 89 00
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20- Okul dgindan ilgili kisilerle, @srencilerin meslge yonlendiriimesinde, 86
Kisi, %46 oraniyla yetersiz ve 62ski %33 oraniyla kismen yeterli olaragbirligi
yapildigini disinmektedirs dinyasi ve gtim sistemi arasinda kilit rol alabilecek,
arada ilegim ve koordinasyon gayabilecek Igilerle sistemli bir gbirligi s6z
konusu dgildir diyebiliriz.

Tablo 20. Okul Disindan Tlgili Ki silerle Meslege Yonlendirmedeisbirli gi

Cok Yeterli
Yeterli 0 6
Kismen Yeterli 2 3
Yetersiz 6 6
Fikrim Yok 0
Toplam 89 00

21- Meslge yonlendirme surecinde, ulkemizin iginde bulugdekonomik
ve istihdam yapisinin, 73 ski %39 oraninda yetersiz ve 64siki%34 oraninda
kismen yeterli oraninda dikkate alipdgoristindedir. Bir 6nceki soruda ortaya cikan
gorise destekler nitelikte,sidiinyasi ve @tim sistemi arasinda uyum olmgcda
dair sonug ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 21. Meslge Yonlendirmede Sirecinde, Ulkemiziniginde Bulundugu

Ekonomik Ve istihdam Yapisinin Dikkate Alinmasi

ayl lizde
Cok Yeterli
Yeterli 1 2
Kismen Yeterli 4 4
Yetersiz 3 9
Fikrim Yok
Toplam 89 00
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22- Sinif rehberfii olmayan @&retmenlerin gerekiinde rehberlik
calismalarina katilmalarina dair glinceleri incelediimizde, 75 kgi, %40 oraninda
yetersiz, 60 ki, %32 oraninda kismen yeterli olglu goristindedir. Rehberlik

calismalarinda, sinifi olmayargtetmenlerinde desgebeklenmektedir.

Tablo 22. Sinif Rehberlgi Olmayan Ogretmenlerin Rehberlik Calismalarina

Katiimasi
ayl Uzde
Cok Yeterli
Yeterli 8 5
Kismen Yeterli 0 2
Yetersiz 5 0
Fikrim Yok 5 3
Toplam 89 00

23- OGgrenci mezun oldgunda yonlendirme raporu hazirlanmaktadir. Bu
raporun, rehber getmen, veli, @renci ve okul yoneticisinin sbirligiyle
hazirlanmasi konusunda, 7G3iki%37 oraniyla kismen yeterli, 56ski%30 oraniyla
yetersiz oldgu yonundedir. Yonlendirme raporunun hazirlanmasibadaz daha
dikkatli olunmasi gerekilgiini belirtebiliriz. Cunkud bilgi ve gitim eksikligiyle nasil

bir rapor hazirlanga tartsmaya aciktir.

Tablo 23. Gsrenci Mezun Oldugunda Yonlendirme Raporu Hazirlanmasi

ayl lizde
Cok Yeterli
Yeterli 0 1
Kismen Yeterli 0 7
Yetersiz 6 0
Fikrim Yok 0 1
Toplam 89 00
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24- Her siifin mesleki rehberlik etkinliklerinintsiitilmesine yonelik
distnceleri incelediimizde, 81 kgi, %43 oraninda kismen yeterli, 48siki%25
oraninda yetersiz olgunu diguinmektedir. Ayrica, 39 ki, %21 oraninda yeterli
oldugu seklinde gorg belirtmesine ramen &irlikh olarak problem s6z konusudur.
Bu durum ise, 10. maddede de dikkate gekizere bir netlik s6z konusu giidir.
Verilerin daihmi birbirine yakindir. Sebep olarak, mesleki lveHik alaninda ki
egitim ve bilgi eksikligini gosterebiliriz. Cunkl eksiklik goslerin  salikli

olmamasini etkilemektedir.

Tablo 24. Her Sinifin Mesleki Rehberlik Etkinliklerinin Yuratilmesi

ayl Uzde
Cok Yeterli
Yeterli 9 1
Kismen Yeterli 1 3
Yetersiz 8 5
Fikrim Yok 5
Toplam 89 00

25- Oprencilerin geljim dosyalarinin, 79 ki, %42 oraninda kismen yeterli
ve 54 kii, %29 oraninda yeterli tutulgunu belirtmgtir. Blrokratik slemlerin
yuratilmesinde; dosya tutulmasi, rapor yazilmasyillk cerceve programinin takip
edilmesinde rahatsiz edici bir problemin olngmuai séyleyebiliriz.

Tablo 25. Gsrencilerin Gelisim Dosyalarinin Tutulmasi

ayl lizde
Cok Yeterli
Yeterli 4 9
Kismen Yeterli 9 2
Yetersiz 8 0
Fikrim Yok 1
Toplam 89 00
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26- Qgrencilerin okul sonrasi hayatlari, gaha alanlari ile ilgi alanlarinin
Ortistip Ortismedigini, 85 Kisi, %45 oraniyla yetersiz ve 58 ski %31 oraniyla
kismen vyeterli izlenmegdini dusinmektedir. Mezun olan géencilerle ilgili ve

dolayisiyla gitimin niteligine dair sglkl geri donutler alinmamaktadir.

Tablo 26. Gsrencilerin Okul Sonrasi Hayatlarinin incelenmesi

ayl Uzde
Cok Yeterli
Yeterli 5 3
Kismen Yeterli 8 1
Yetersiz 5 5
Fikrim Yok 0 1
Toplam 89 00

27- Ogrencilerin, bolimlerine ya da mesleklerine karamve siirecinde, 86
Kisi, %46 oraniyla kismen yeterli ve 4%iki%25 oraniyla yetersiz bilgilendirilgini
disinmektedir. Ancak, 42 i, %22 oranin da vyeterli olguna dair gorg
bildirmistir. Veriler yine birbirine yakindir. Bu alanda [meme, bilgi yetersizii
neden olabildiini dUstinebiliriz.
Tablo 27. Oprencilerin, Boélumlerine Ya da Mesleklerine Karar Verme

Surecinde Bilgilendiriimesi

ayl lizde
Cok Yeterli
Yeterli 2 2
Kismen Yeterli 6 6
Yetersiz 7 5
Fikrim Yok 0
Toplam 89 00
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28- Salikli ve yeterli dizeyde yapilan mesleki rehberfalismalarinin
issizligi azaltmada, 56 ki, %30 oraniyla kismen vyeterli, 49ski %26 oraniyla
yeterli duzeyde etkili oldgunu digunmektedir. 41 ki, %22 oraninda yetersiz
oldugunu diglinmesi ¢ dunyasi ve @tim sistemi arasindaki kopukia isaret ettgini

soyleyebiliriz.

Tablo 28. Yeterli Diizeyde Yapilan Mesleki Rehberin Issizligi Azaltmadaki

Etkisi
ayl lizde
Cok Yeterli 6 4
Yeterli 9 6
Kismen Yeterli 6 0
Yetersiz 1 2
Fikrim Yok 7
Toplam 89 00

29- Mesleki rehbergiin istihdam artina yonelik etkisiyle ilgili gorgleri
inceledgimizde, 70 k§i, %37 oraniyla kismen yeterli ve 43siki %23 oraniyla
yetersiz oldgunu d@gunmektedir. S0z konusu sonug, mesleki rehberlik
uygulamalarinin yetersigini ve is dinyasi ile uyumsuzluklari vurgulamaktadir.
Tablo 29. Mesleki Rehberlgin Istihdam Artisina Yonelik Etkisi

ayl Uzde
Cok Yeterli 9 0
Yeterli 4 8
Kismen Yeterli 0 7
Yetersiz 3 3
Fikrim Yok 3 2
Toplam 89 00
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30- Mesleki rehberfiin istihdamda kaliteyi artirici etkisini, 61 ski %32
oraniyla kismen yeterli, 57 &j %30 oraniyla yeterli ve 21 §j %11 oraniyla ¢ok
yeterli oldigunu ifade etmektedir. Bu durumgr@tmenlerimizin mesleki rehberlik
uygulamalarinin nelere uzagdiya da kapsadi konusunda bilgilerinin dizeyini
yansitmaktadir. Bana gore ise genel anlamda yeligrsyostermektedir. Bu konuda
gortslerin, olceklerde dalmasi mesleki rehbegin isgiiciiniin gelimdeki etkisinin
yeterli seviyede diiiniIimedgini gostermektedir diyebiliriz.

Tablo 30. Mesleki Rehberlgin Istihdamda Kaliteyi Artirici Etkisi

ayl lizde
Cok Yeterli 1 1
Yeterli 7 0
Kismen Yeterli 1 2
Yetersiz 4 8
Fikrim Yok 6
Toplam 89 00

31- Meslekleri tanitici bilgilere wenayl sg@layan kaynaklari kullanma
gortslerini ele aldgimizda, 77 ki, %41 oraninda kismen yeterli, 63siki%33
oraninda yetersiz olgu distinilmektedir. Uctinci maddemizi destekler nitelikte

kaynak bulundurulmasinin yani sira kullanimi komasubir yetersizlik mevcuttur.

Tablo 31. Meslekleri Tanitici Bilgilere Ulagmayl Salayan Kaynaklari

Kullanma
ayl lizde
Cok Yeterli
Yeterli 5 9
Kismen Yeterli 7 1
Yetersiz 3 3
Fikrim Yok
Toplam 89 00
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32- Mesleklerin Ozellikleri hakkinda, 87ski %46 oraninda kismen yeterli,
51 kisi, %27 oranin da yeterli derece bilgi verfddistnilmektedir. Ancak, yeterli
kaynak olmadan, yeterli kaynak kullanmadan, mestekiberlik alaninda gtim
eksikken ve ¢ dinyasina dair bilgi konusunda problemler s6z kaniken meslek
Ozellikleri hakkinda bilgi verildiini disinmek targmaya aciktir. Bana gore, ¢ggi
s6z konusudur. Csakiler, belki de @retmenlerimizin kendi yeterliliklerinin

sorgulandgini disinmelerinden kaynaklanabilir.

Tablo 32. Mesleklerin Ozellikleri Hakkinda Bilgi Verme

ayl lizde
Cok Yeterli
Yeterli 1 7
Kismen Yeterli 7 6
Yetersiz 7 0
Fikrim Yok
Toplam 89 00

33- Uygulanan testlerin sonugclarinin, 74i k%39 oraniyla kismen yeterli, 70
Kisi, %37 oraniyla yeterli ve 7 §i %4 oraniyla cok yeterli diizeydesr@ncilerle
paylasildigi  distnulmektedir.  @rencilere  geri  bilgilendiriime  yapild
disunulmektedir.  Bilgilendirmenin  niteli  yukarida belirttgim  nedenler
dogrultusunda yine kayg! vericidir.
Tablo 33. Mesleki Rehberlikte Uygulanan Testlerin 8nuclarinin Ogrencilerle

Paylasiimasi
ayl Uzde
Cok Yeterli
Yeterli 0 7
Kismen Yeterli 4 9
Yetersiz 3 7
Fikrim Yok
Toplam 89 00
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34- Mesleki rehberlik hizmetlerini kapsayan alinagitimin yeterliligi
hakkinda gorgleri inceledgimizde, 74 kgi, %39 oraninda kismen yeterli, 62siki
%33 oraninda yetersiz olgunu ifade etmektedir. Elde dimiz bu sonug, birinci
madde ile ¢cefmektedir. Clnki yetersiz biggimle, yeterli bir bilgi dizeyine nasil

ulasildigr anlamsizdir.

Tablo 34. Mesleki Rehberlik Hizmetlerini Kapsayan Ainan Egitimin Yeterlili gi

ayl Uzde
Cok Yeterli
Yeterli 7 0
Kismen Yeterli 4 9
Yetersiz 2 3
Fikrim Yok
Toplam 89 00

35- Bireyin Ozellikleri ile meslek nitelikleri arasdaki iliskinin dnemini
Ogrencilere, 84 ki, %44 oraniyla kismen yeterli, 55ski %29 oraniyla yeterli, 10
kisi, %5 oraniyla ¢ok yeterli diizeyde aktargdsonucu ortaya ¢ikmaktadir. Yani,
ogretmenlerimiz tarafindan aradakiskinin 6énemi anlailmakta ve bu dgiince

ogrencilere aktarilmaktadir.

Tablo 35. Bireyin Ozellikleri ile Meslek Nitelikleri Arasindaki fliskinin Onemini

Ogrencilere Aktarma

ayl Uzde
Cok Yeterli 0
Yeterli 5 9
Kismen Yeterli 4 4
Yetersiz 6 9
Fikrim Yok
Toplam 89 00
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36- Mesleki rehber§iin temel unsuru olan hayat boygitem anlaysini ele
aldigimizda, 78 ki, %41 oraninda kismen yeterli, 67%iki%35 oraninda yeterli ve

23 kisi, %12 oraninda ¢ok yeterli olaraigm@ncilere yuklediini disinmektedir.

Tablo 36. Hayat Boyu Egitim Anlayi sl

ayl lizde
Cok Yeterli 3 2
Yeterli 7 5
Kismen Yeterli 8 1
Yetersiz 8 0
Fikrim Yok
Toplam 89 00

3.4.3. ikinci Bolimden Bazi Sorularin Capraz Sorgulamasi

Birlikte calisma yaptgimiz &Gretmen arkadgarin mezun olduklari bélimlere
gore, ikinci bolimden bazi sorulara verdikleri gghea inceledgimizde;

Mesleki rehberlikte kullanilan test, envanter, ankbilgi formu gibi
degerlendirme araclarini Fen-Edb. Fak.’den 11, k%9 oraniyla yetersiz, 9 §j %5
oraniyla kismen yeterli vegdim Fak.'den 39 ki, %21 oraniyla yetersiz, 42ski
%22 oraniyla kismen yeterli uygul&chi ifade etmytir.

Ogrencilerin gidebilecekleri tst okullar, cgdbilecekleri § ve meslekler
hakkinda bilgi toplama seviyesini mezun olduklakiltelere gore incelegimizde,
Fen-Edb. Fak.’den 8 ki %4 oraninda yetersiz, 15ski%8 oraninda kismen yeterli
ve Egitim Fak.'den 27 ki, %14 oraninda, 46 i, %24 oraninda kismen yeterli
sekilde yonlendirme yaptiklarini ifade ettardir.

Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun mesdeyonelmelerine yardimci
olma durumunu incelegimizde; Fen-Edb. Fak.’den 7ski %4 oraninda yetersiz, 16
Kisi, %8 oraninda kismen yeterli vegsiiEm Fak.'den 27 ki, %14 oraninda yetersiz,
51 kisi, %27 oraninda kismen yeterli olglusonucu ortaya ¢ikitir.
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Mesleki gelsmeleri; Fen-Edb. Fak.’den 14ski%7 oraniyla yetersiz, 12 ¢j
%6 oranltyla kismen yeterli veglim Fak.’den 40 ki, %21 oraniyla yetersiz, 46
Kisi, %24 oraniyla kismen yeterli olarak takip gitii belirtmistir.

Tablo 37. Mesleki Gelsmeleri Mezun Olunan Fakiilteye Goreinceleme

9- Mesleki gelismeler ne derece izleniyor?
C Kism F
ok Yeterli  eterli en Yeterli etersiz ikrim Yok oplam
Fen-Edb. Fak. isi 1 12 4 8 3
eklenen 1 0 15 5 3 3
1 6 4 3
Egitim Fak. isi 4 0 46 0 4 24
eklenen 3 8 43 2 9 24
2 6 24 1 2 6
Muhendislik Fak. isi 0 1 1
eklenen 0 1 0
0 1 1
Guzel Sanatlar Fak. isi 0 0 0
eklenen 0 1 0
< 0 0 0
c
R
g Acikogretim Fak. isi 0 1 0
eklenen 0 0 0
0 1 0
Diger isi 0 3 0
eklenen 0 2 0
0 2 0
Beden Egitimi ve
Spor Y.0 eklenen 0 1 0
0 1 0
isi 0 1 0
ilahiyat Fakiiltesi eklenen 0 1 0
0 1 0
isi 0 1 0
eklenen 5 2 65 4 3 89
1
Toplam 5 2 65 4 3 89
isi 3 2 34 4 7 00
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Ogretmenlerimizin, @rencilerine bolimlerine ya da mesleklerine karar
verme @amasinda bilgilendirmelerini gerlendirdgimizde; Fen-Edb. Fak.'den 11
Kisi, %6 oraninda yetersiz, 16ski %8 oraninda kismen yeterli vezsiim Fak.’den
21 kisi, %11 oraninda yetersiz, 60ski %32 oraninda kismen yeterli seviyede
bilgilendirdigini disiinmektedir. Mezun olunan fakuiltenin mesleki rehkerl
uygulamalarinda ayirt edici bir unsur olmgadyoralmstar.

Degerlendirmemizin daha ghkli olmasi adina capraz analiz yontemiyle,
bazi sorularimiza kidem yilina gore verilen cevapiainceleyelim. Sinif rehber
Ogretmenlerine, mesleki rehberlik uygulamalarindabexhk yapilma seviyesini
dikkat edelim. 0-5 yil arasi ¢gain Gretmenlerimizden 16 ki, %8 oraniyla yetersiz,
14 kisi, %7 oraniyla kismen yeterli, 11ski%6 oraniyla yeterli, 6-10 yil arasi gan
ogretmenlerimizden 17 ki, %9 oraniyla yetersiz, 17 & %9 oraniyla kismen
yeterli, 10 kgi, %5 oraniyla yeterli ve 11-15 yil arasi gah @Gretmenlerimizden 16
Kisi, %8 oraniyla yetersiz, 12 j %6 oraniyla kismen yeterli ve 115ki%6 oraniyla

yeterli seviyede kendilerine rehberlik yapgohi disiinmektedir.
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Tablo 38. Kidem Yilina Gore Sinif Rehber @retmenlerine Mesleki Rehberlik

Calismalari Uygulamalarinda Yapilan Rehberlik

11- Sinif rehber 6gretmenlerine, Mesleki Rehberlik ¢galismalarinin uygulamasinda ne derece rehberlik yapiliyor?
(o Kism F
ok Yeterli eterli en Yeterli etersiz ikrim Yok oplam
]
ilkogretim isi 4 0 38 2 1 5
I
eklenen 3 9 37 3 3 5
g 2 1 20 2 1 5
]
CPL isi 0 1 0
I
eklenen 0 3 0
g 0 1 0
I
Anadolu Lisesi isi 0 6 0 3
I
eklenen 0 6 0 3
g 0 3 0
]
Lise isi 2 2 21 3 3 1
I
£ eklenen 2 1 22 4 2 1
5
= g 1 11 2 7
]
METEM isi 0 9 3 2
I
eklenen 1 10 1 2
g 0 5 2 2
]
Diger isi 0 2 0
I
eklenen 0 2 0
g 0 1 0
Endiistri I
Meslek Lisesi isi 0 5 0
I
eklenen 0 3 0
g 0 3 0
]
Toplam isi 6 2 82 2 7 89
I
eklenen 6 2 82 2 7 89
g 3 2 43 8 4 00

Mesleki rehberlik hizmetlerinin yurutilmesi igin ipslojik dansman, sinif
rehber @retmenleri, @renci ve veli gbirligini inceledgimizde; 0-5 yil arasi ¢alan
ogretmenlerimizden 8 ki, %4 oraninda yetersiz, 24ski %13 oraninda kismen

yeterli, 8 kii, %4 oraninda yeterli, 6-10 yil ¢cghin Gretmenlerimizden 16 ki, %8
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oraninda yetersiz, 19gk %10 oraninda kismen yeterli, 1%iki%6 oraninda yeterli
ve 11-15 yil arasi ¢alan @Gretmenlerimizden 12 ki, %6 oraninda, 16 ki, %8
oraninda kismen yeterli ve 10ski%5 oraninda yeterli seviyede ortak bir gala,
isbirligi yapildigr gorisini belirtmglerdir.

Meslekleri tanitici bilgilere ukamayr sglayan kaynaklarin kullaniimasi
konusunda, 0-5 yil arasi ¢gan @Gretmenlerimizden 15 ki, %8 oraniyla yetersiz, 21
Kisi, %11 oraniyla kismen vyeterli, 5 ski %3 oraniyla yeterli, 6-10 yil ¢ahn
ogretmenlerimizden 14 ki, %7 oraniyla yetersiz, 23 & %12 oraniyla kismen
yeterli, 7 kii, %4 oraniyla yeterli ve 11-15 yil arasi gah @Gretmenlerimizden 14
Kisi, %7 oraniyla yetersiz, 12 &j %6 oraniyla kismen yeterli ve 10ki%5 oraniyla
yeterliseklinde cevap vernglierdir.

Ogrencileri caitli mesleklere yonlendirirken tlkemizin iginde lmidusu
ekonomik ve istihdam yapisinin dikkate alinmasidek yilina gére inceleyelim. O-
5 yil arasi ¢ajan @retmenlerimizden 16 ki, %8 oraninda yetersiz, 19ski %10
oraninda kismen vyeterli, 5 ski %3 oraninda yeterli, 6-10 yil cgdin
ogretmenlerimizden 23 ki, %12 oraninda yetersiz, 12ski %6 oraninda kismen
yeterli, 10 kgi, %5 oraninda yeterli ve 11-15 yil arasi gah &retmenlerimizden 14
kisi, %7 oraninda yetersiz, 14ski %7 oraninda kismen yeterli ve 10siki%5
oraninda yeterli olarak tlke yapisinin dikkate éigmi belirtmistir.

Mesleklerin 6zellikleri hakkinda, 0-5 yil arasi igah @&retmenlerimizden 10
Kisi, %5 oraniyla yetersiz, 20 j %11 oraniyla kismen yeterli, 11ski%6 oraniyla
yeterli, 6-10 yil cakan @&retmenlerimizden 13 ki, %7 oraniyla, 22 ki, %12
oraniyla, 11 kji, %6 oraniyla ve 11-15 yil arasi gan @Gretmenlerimizden 11 ki,
%6 oraniyla yetersiz, 14 &j %7 oraniyla kismen yeterli ve 9ski%5 oraniyla bilgi
verdiklerini belirtmglerdir. Benzer olarak, cagllan surenin mesleki rehberlik
uygulamalarn Ustinde fark edici bir etkisinin olmadortaya cikmygtir seklinde
yorumlayabiliriz.

Calisilan kuruma gore, yine ikinci bolimden bazi sorallgerilen cevaplari
inceledgimizde su sonuglar ortaya cikstir. Mesleki rehberlik konusunda bilgi
dizeylerinin ne oldgu konusundaki gokleri; ilkogretimde cakan 10 kgi, %5
oraninda yetersiz, 32si %17 oraninda kismen yeterli, 3%iki%21 oraninda yeterli

oldugunu ifade etmtir. Genel olarak diz liselerde galn @&Gretmenlerimizin, 5 ki,
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%3 oraninda yetersiz, 21ski %11 oraninda kismen yeterli, 2iki%12 oraninda
yeterli oldu seklinde ifade ettikleri ortaya ¢ikstir.
Tablo 39. Calsilan Kuruma Goére Mesleki Rehberlik Bilgi Duzeyi

1- Mesleki Rehberlik konusundaki bilgi diizeyinizin ne derece oldugunu diisiiniiyorsunuz?
C Kism F
ok Yeterli eterli en Yeterli etersiz ikrim Yok  oplam
1
ilkogretim isi 4 9 32 0 0 5
|
eklenen 4 5 35 0 0 5
S 2 1 17 0 5
1
CPL isi 0 1 0
|
eklenen 0 3 0
< 0 1 0
|
Anadolu Lisesi isi 1 6 0 3
1
eklenen 1 5 0 3
S 1 3 0
1
Lise isi 2 2 21 1 1
|
g eklenen 3 1 21 0 1
=]
- ¢ 1 2 11 17
1
METEM isi 0 12 0 2
|
eklenen 1 9 0 2
< 0 6 0 2
|
Diger isi 1 3 0
|
eklenen 0 2 0
‘ 1 2 0
Endustri 1
Meslek Lisesi isi 2 3 0
1
eklenen 0 3 0
g 1 2 0
| 1
Toplam isi 0 8 78 2 1 89
1 1
eklenen 0 8 78 2 1 89
< 5 1 41 2 1 00

Bireyin Ozellikleri ile meslek nitelikleri arasinkia ili skinin  dnemini
ogrencilerine anlatabilme konusunda grétmenlerimizin gorglerini

deserlendirdgimizde; ilkdgretimde cakan &Gretmenlerimizden 15 ki, %8 oraninda
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yetersiz, 40 ki, %21 oraninda kismen yeterli ve 24siki%13 oraninda yeterli
oldugunu belirtmgtir. DUz liselerde ¢agan @Gretmenlerimizden 12 ki, %6 oraninda
yetersiz, 25 ki, %13 oraninda kismen vyeterli ve 10siki%5 oraninda yeterli
seviyede anlatabildini disinmektedir.

Tablo 40. Calsilan Kuruma Gore Bireyin Ozellikleri ile Meslek Nitelikleri

Arasindaki Tliskinin Onemini O grencilere Anlatma

35- Bireyin ozellikleri ile meslek nitelikleri arasindaki iliskinin 6nemini 6grencilerinize ne derece
anlatabildiginizi diislinliyorsunuz?
C Kism F
ok Yeterli  eterli en Yeterli etersiz  ikrim Yok oplam
|
ilkogretim isi 2 4 40 5 45
|
eklenen 29 39 1 45
! 13 21 25
|
CPL isi 0 3 0
|
eklenen 0 3 0
! 0 2 0
Anadolu Lisesi isi 1 4 23
|
eklenen 0 6 13
! 1 2 1
Lise isi 10 25 2 31
I
g eklenen 11 23 3 31
=
! 1 13 27
|
METEM isi 0 8 0 12
I
eklenen 0 10 12
! 0 4 12
|
Diger isi 0 2 0
|
eklenen 0 2 0
! 0 1 0
Endustri |
Meslek Lisesi isi 0 4 0
|
eklenen 0 3 0
! 0 2 0
1
Toplam isi 4 2 86 7 0 89
I 1
eklenen 42 86 7 0 89
! 2 2 46 5 5 00
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Mesleki rehberlik hizmetlerini kapsayan, &z esitimin yeterliligi
hakkindaki  dglinceniz  nedir?  sorusuna grétmenlerimizin  gorglerini
deserlendirdgimizde; ilkégretimde cakanlardan 26 ki, %14 oraninda yetersiz, 29
kisi, %15 oraninda kismen yeterli ve 24iki%13 oraninda yeterli olgunu ifade
etmistir. Dlz liselerde caganlardan, 12 ki, %6 oraninda yetersiz, 25ski %13
oraninda kismen vyeterli ve 8 ski %4 oraninda vyeterli bir gtim aldigini

distinmektedir.
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Tablo 41. Calsilan Kuruma Gore Mesleki Rehberlik Hizmetlerini Kap sayan

Alinan Egitimin Yeterlili gi

34- Mesleki Rehberlik Hizmetlerini kapsayan, aldiginiz egitimin yeterliligi hakkindaki diisiinceniz nedir?
C Kism F
ok Yeterli eterli en Yeterli etersiz ikrim Yok  oplam
|
ilkogretim isi 3 4 29 6 3 5
I
eklenen 3 7 33 8 4 5
g 2 3 15 4 2 5
|
CPL isi 0 3 0
I
eklenen 0 3 0
g 0 2 0
|
Anadolu Lisesi isi 0 4 1 3
I
eklenen 0 5 1 3
3 0 2 1
I
Lise isi 3 25 2 3 1
I
£ eklenen 2 0 20 7 2 1
3
2
3 2 13 2 7
|
METEM isi 0 9 1 0 2
I
eklenen 1 9 1 2
g 0 5 0 2
|
Diger isi 1 1 1
I
eklenen 0 2 0
S 1 1 1
Endiistri |
Meslek Lisesi isi 0 3 1
I
eklenen 0 3 0
g 0 2 1
I
Toplam isi 7 7 74 2 9 89
I
eklenen 7 7 74 2 9 89
3 4 0 39 3 5 00

Yeterli dizeyde yapilan mesleki rehbgiri issizligi azaltmada etkisine dair
ogretmenlerimizin dgincelerini dgerlendirdgimizde ortaya ¢ikan sonuclarimga
sekildedir. Ilkogretimde cakanlardan 14 ki, %7 oraninda yetersiz, 27ski %14
oraninda kismen yeterli, 23ski%212 oraninda yeterli ve diz liselerde gahlardan
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13 kisi, %7 oraninda yetersiz, 15ski %8 oraninda kismen yeterli, 12siki %6

oraninda yeterli seviyedssizligi azaltici bir etkisinin oldgunu digtinmektedir.

Tablo 42. Calsilan Kuruma Goére Yeterli Diizeyde Yapilan Mesleki Réberlik

Hizmetinin Issizligi Azaltmada Etkisi

Kurum

28- Yeterli diizeyde yapilan Mesleki Rehberlik hizmeti igsizligi azaltmada ne kadar etkili olabilir?

ilkogretim

CPL

Anadolu Lisesi

Lise

METEM

Diger

Enddistri
Meslek Lisesi

Toplam

isi

eklenen

isi

eklenen

isi

eklenen

isi

eklenen

isi

eklenen

isi

eklenen

isi

eklenen

isi

eklenen

¢

ok Yeterli

eterli

Kism

en Yeterli

27

25

14

15

15

56

56

30

F
etersiz ikrim Yok

4 6

8 8

oplam
5

5

89

89

00

118



Yapilan mesleki rehbefin istihdamda kaliteyi artirici  etkisini
inceledgimizde; ilkégretimde gorevli 10 ki, %5 oraninda yetersiz, 27ski %14
oraninda kismen yeterli ve 30ski %16 oraninda yeterli etkisinin olgunu
disinmektedir. Duz liselerde gorevli 13ski %7 oraninda yetersiz, 17 ski %9
oraninda kismen yeterli ve 125ki%6 oraninda yeterli diizeyde istihdamda kaliteyi
artirici bir etkisinin oldgunu diginmektedir. Cafilan kurumun, mesleki rehberlik
hizmetlerinin uygulasinda ve anlaginda belirleyici bir etmen olmagini
soyleyebiliriz. Yani, retmenlerimizin caftiklari kuruma goresleyisin yapisinda

ya da kavramin algilaginda bir farklilik s6z konusu ggdir.
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Tablo 43. Calsilan Kuruma Gore Mesleki Rehberligin Istihdamda Kaliteyi
Artirici Etkisi Hakkinda DU stinceler

30- Mesleki Rehberligin istihdamda kaliteyi arttirici etkisinin hangi diizeyde oldugunu diisiiniiyorsunuz?
(o Kism F
ok Yeterli eterli en Yeterli etersiz ikrim Yok  oplam
I 1
ilkogretim isi 0 0 27 0 8 5
I
eklenen 9 6 27 5 7 5
3 5 6 14 4 5
|
CPL isi 0 1 1
I
eklenen 1 2 1
3 0 1 1
I
Anadolu Lisesi isi 3 3 0 3
I
eklenen 1 4 1 3
< 2 2 0
|
Lise isi 4 2 17 3 5 1
I
g eklenen 6 5 16 4 1
=]
= ; 2 9 3 7
|
METEM isi 2 6 1 2
I
eklenen 2 7 2 2
< 1 3 1 2
|
Diger isi 0 4 0
I
eklenen 0 1 0
3 0 2 0
Endiistri I
Meslek Lisesi isi 2 3 1
I
eklenen 1 2 1
< 2 1
| 1
Toplam isi 1 7 61 4 6 89
I 2 1
eklenen 1 7 61 4 6 89
1
g 1 0 32 8 8 00
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3.4.4. Sinif Rehber @retmenlerinin Mesleki Rehberlik Uygulamalari

Anketimizin Gg¢uncl bélima, mesleki rehberlik uygukdarini, sinif rehber
ogretmenlerinin nasil yagiini 6grenmeye yoneliktir. Birinci sorumuz, kaynak
kullanimini, ikinci sorudan Benci soruya kadar uygulamalari ve son soru iserljete
ve nitelikli bir mesleki rehberlik sistemi icin orikeri icerir.

1- Calstiklari kuruma, Milli Eitim Bakanlgl veya OSYM tarafindan, yeni
acilan boélumler, programlar ve mlanlari hakkinda bilgilerin toplangi yayinlar
gonderilmesi konusunda, 156iki%83 oraniyla olumsuz gdgibildirmistir. Kaynak
yetersizlgi, Ogrencilerin  mesleklerini segmesinde kararsiz kalmada neden
olabilecektir. Dolayisiyla, hatali tercihler yapnieecek ve @renci istemedii bir
alanda gitim alabilecektir. istenilmeyen bir meslek secimi nlusu genele
yaylldiginda kgucinin niteliini olumsuz etkileyecektir. Isgucinin gekimi
sglanamayacaktir. Yetersiz bilgiga is dunyasi ve @tim sistemi arasindaki

koordinasyonun olmamasinigadigl gibi Glke kalkinmasini zorlayacaktir.

Sekil 9. MEB Ya da OSYM Tarafindan Kuruma Yayin Gonderilmesi

1- Kurumunuza MEB ya da OSYM tarafindan, yeni acilan
béliimler, programlar ve is alanlari hakkindaki bilgilerin
toplandigiyayinlar génderiliyor mu?

Evet

Hay 156

Kisi
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2- Sinif rehber gretmenlerimizden 136 i %72 oraniyla Kendini

Degerlendirme envanterini uygulagni ifade etmtir.

Sekil 10. Kendini Degerlendirme Envanterinin Uygulanmasi

2- Ogrencilerinize kendini dederlendirme envanter testi
uyguluyor musunuz?

Evet 136

Hayir 53

Kisi

Sinif rehber gretmenlerimizden, 113 i %60 oraniyla Akademik Benlik
Kavrami Olcgini uygulamadgini belirtmistir. Benzer bsgka bir sonuca gore, 167
kisi, %88 oraniyla Mesleki Olgunluk Olge uygulanmamaktadir. Uygulama
surecinde, 129 ki, %68 oraninda grencilere, Mesleki Yonelim Envanteri
uygulamamaktadir. Toplam 188 ski %99,5 oraniyla B.DEMER’i mesleki
rehberlik uygulamalarinda kullanmamaktadirgréncilerin ilgi ve yeteneklerini,
potansiyellerini profesyonel verilere dayali olmadal yordamiyla, kisel gorilere
gore yapilmasi kaygi vericidir. Sanirim, rehbedijgulamalarinda zamanin da kisitl
olusu olumsuz etkilemektedir.

3- Sinif rehberlik uygulamalarindagrétmenlerimiz, 106 ki, %56 oraniyla
Bireysel Rehberlik yontemini uygulamamaktadir. Teredilen, 129 ki, %68,3
oraniyla Grup Rehbegi yontemidir. Bu noktada, bireysel rehberlik ve dhiir

gorisme arasinda nasil bir fark vardir?
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Sekil 11. Grup Rehberligi Yontemi

8- Ogrencilerinize Mesleki Rehberlik hizmetini sunarken
Grup Rehberligi yéntemi uyguluyor musunuz?

Evet 129

Hayi

Kisi

4- Meslekleri tanitmak icin getmenlerimizin kullandy yontemleri
inceledgimde genel anlamda bir olumsuzluk s6z konusudu# kBi, %97,4
oraniyla @rencilerini Is-Kur'a yénlendirmemektedir. Mesleklerin tanitimindg
yerlerine toplu geziler dizenleme yodntemini inceledizde, 164 kji, %86,8
oraniyla hayir cevabini vergtir. Mesleklerin tanitiminda meslek sahiplerinimie
mesleklerini tanitmak icin okulda konferans duzaniesini 155 ki, %82 oraniyla
sgglanmadgini belirtmistir. Benzer birsekilde, 184 ki, %97,4 oraniyla mesleklerin
tanitiminda, is-Kurdan bilgi verecek kiileri okula c¢a&irmayip konferanslar
dizenlememektedir. Meslekleri tanitmaya yoneliklijlgilasabilecekleri yayinlarin
listesini, 150 ki, %79,4 oraniyla grencilere vermegini ifade etmgtir. Sinif
rehberlik hizmetlerini uygulayan géetmenlerimizin, okulda slayt gosterileri,
televizyondan cekilmi filmleri gosterme konusunda, 139ski %73,5 oraniyla
yapmadiklari sonucu ortaya cikgtnr. Meslek tanitimlarini iceren duvar gazetesi ve
panoyu, 157 ki, %83,1 oraniyla yapmagh ortaya c¢ikmgtir. Mesleklerin
tanitilmasinda Universitelerden yardim alinmamaktaterileri inceledgimizde, 176
kisi, %93,1 oraninda hayir cevabini vegtini Ogrencinin kendi kiilik 6zelliklerine
uygun meslekler hakkinda birebir yardimda bulunmdd® kki, %84,7 oraniyla
olumsuz cevap verntir. Daha sonra ele al@imiz, mesleklerin tanitiminda birebir

yapilan gorgmeler maddesi sonuclariyla arada ciddi bir farkdwvar Yani, &
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analizleri ve gorev tanimlarina glaolarak ksiye uygun meslg secmede yardimci
olma alaninda problem s6z konusudur. Arti bir nodarak, meslekler hakkinda
birebir bilgi verildigi belirtiimektedir. Ayrica, cgtli is ve meslekleri tanitmak
amaclyla okulda meslek guni programlarinin, 160 &84,7 oraniyla yapiimagh
ortaya ¢ikmgtir.

Sekil 12. Meslek Guni Programlari

21- Cesitli is ve meslekleritanitmak amaciyla okulda
meslek glinii programlari hazirliyor musunuz?

Evet

Hayi 160

Kisi

Ogrencileri yonlendirme sirecinde, 117siki %70 oraniyla mesleklerin

tanitiminda mesleklerle ilgili basili kaynaklard@irencilere anlatmaktadir.
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Sekil 13. Mesleklerin Tanitiminda Mesleklerleilgili Bilgileri Basili

Kaynaklardan Ogrencilere Aktarma

Evet

Hawi

11- Mesleklerin tanitiminda meslek sahiplerinin kendi

mesleklerini tanitmak icin okulda konferans

diizenlenmesini sagliyor musunuz?

34

Kisi

155

Diger kullanilan genel yontemlerden biri, mesleklganitiminda sinif iginde

c¢ssitli mesleklerle ilgili gerekli agiklamalarin yamlasidir. Verileri incele@gimizde,

137 kii, %72,5 oraniyla bu yontemi uygulgedn belirtmitir.

Sekil 14. Meslek Tanitiminda Sinificinde Caitli Mesleklerle lgili Gerekli

Aciklamalarin Yapilimasi

Evet

Hayi

13- Mesleklerin tanitiminda sinif icinde cesitli

mesleklerleilgili gerekli agiklamalar yapiyor msunuz?

52

37
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Mesleklerin tanitiminda, gencilerle birebir goérgme verileri birbirine
yakindir. 98 ki, %52 oraniyla grencileriyle birebir gérgmedigini belirtirken, 91
Kisi, %48 oraniyla birebir gokine yaptgini belirtmitir. Elbette, bireysel olarak
yapilan rehberlik daha yararli olacaktirgrénci, kendisi ile ilgili 6zel bilgileri sinif
icinde anlatmasi  zordur. Ayrica, sinif mevcutlarini sayisi  zamani
yetersizlgtirmektedir. Sinif icinde yapilanlar daha ziyade sieklerin tanimidir.
Bireysel gorgmelerde, bireyin kendisine uygun olup olmamasi Isomaa

soracaklari, anlatabilecekleri olabilir.

Sekil 15. Meslek Tanitiminda grencilerle Birebir Yapilan Gorii sme

16- Mesleklerin tanitiminda dgrencilerle birebir yapilan
goriisliyor musunuz?

Evet

Hayi 98

Kisi

Ancak, mesleklerin gerektirgii kisilik 6zellikleriyle ilgili bilgi verme konusu
celiskilidir. Sikintili olan nokta, verilerin yine birkine yakin olmasidir Yani, 97 i
%51,3 oraniyla hayir cevabini vegtim. 92 Kisi, %48,7 oraniyla grencilerine bilgi
verdigini belirtmistir. Test yapmadan, envanter kullanmadan vgtlc&kaynaklar
kullaniimadan s@ikli olarak mesleklerin gerektirgi bilgilerin verilme konusu

kaygi vericidir.
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Sekil 16. Mesleklerin Tanitiminda Mesleklerin Gerekirdi gi Ki silik
Ozellikleriyle Tlgili Bilgi Verme

17- Mesleklerin tanitiminda Mesleklerin gerektirdigi
Kisilik 6zellikleriyle ilgili bilgi vermiyor musunuz?

Hayi

97

Kisi

Regresyon analizi, korelasyon analizi, ileri k2 titegapilmasina rgmen
veriler arasinda anlamh bir gkiye rastlanamangtir. Verilen cevaplarin ygunlugu
kismen vyeterli Olgginde ygunlasmaktadir. Bu durum bize mesleki rehberlik
sisteminin oturmagini ve de mesleki rehberlik uygulamalari igerin icinin

doldurulamadiini gosterilebilir.

3.4.5. Nitelikli Mesleki Rehberlik Uygulamalarina Yonelik Sinif Rehber

Ogretmenlerinin Onerileri

Anketimiz de yer alan Uc¢lnct bolimin, en son, aglk altinci sorusuna
toplam seksen sinif rehbegrétmenimiz cevap verntir. Soruya yonelik sadece
Oneriler s6z konusu g@adir. Ayrica, sikintilarini da ifade etgierdir. Ancak,
sorunun kendisine odaklainizda;

- Rehber @retmenlerimize yonelik gorisler sunulmustur. Her okulda,
rehber @retmenlerin olmasi gerekii ve eksikligin giderilmesi 6nerilmektedir.

Birden fazla rehber getmenin gerekliii  vurgulanmstir.  Rehber
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Ogretmenlerimizin, mesleki rehberlik alaninda dondnwimalari i¢in Universite de
egitilmeleri gerektgi belirtilmistir. Rehberlik birimlerinin daha etkin olunmasingi
de okul yonetimlerince 6zel caba sarf edilmesinistektedir. Toplam 18gietmenin
Onerisi vardir.

- Okullarda, mesleki rehberligin uygulanisina yodnelik bazi oneriler
sunulmustur. Mesleki tanitim seminerlerinin  uzman sikerce tim okullarda
verilmesi istenmitir. Meslek tanitma kulibinin daha aktif olmasi rehber
ogretmenin de yer almasi istenmektedir. Sinif mewgaytilarinin daha az olmasi
kosuluyla, @rencilerle bire bir ilgilenilmesi gereldi belirtimektedir. Meslek
uzmanlarinin davet edilmesi ve gatalarin dokiiman olarak gé gercekten aktif
olarak uygulanmasi istenmektedir. Meslek tanitinmlgiinin yapilarak panolarin
olusturulmasi beklenmektedir. @encilerin cok kicik ydardan balayarak takip
edilmeleri ve lgiler, yetenekler ve meslekler haida bilgilendiriimeleri
gerekmektedir. Ailelerin desleyisin icine cekilmesi istenmektedir. Bir e
ifadeyle, veli dest@ talep edilmektedir. Ayrica, rehbergi@tmenlerinin belli
araliklara siniftaki uygulamalara katilmalari istexktedir. Mesleki rehberlik
uygulamalarini yapan géetmenlerimizin hassas ve 6zenli olmasi beklennakte
Toplam 33 @retmenin 6nerisi vardir.

- Sinif rehber @retmenlerinin  yonlendiriimesine dair gorusler
belirtilmi stir.  Sinif  rehber gretmenlerimizin, mesleki rehberlik alaninda
bilgilendiriimeleri ve kaynak s#ganmasi beklenmektedir. Sistemigleyisi igin
hizmet-ici seminerlerin veriimesi istenmektedir.iarsite doneminde de, bu alanda
egitim almalari gereklilgi belirtiimistir. Okul yonetiminin desg icin, yoneticilere

- Mesleki rehberlik sistemine yonelik beklentiler fade edilmistir. Ulke
genelinde herhangi bir ticari kaygl staaksizin insana yatirnm magtla
uzmanlarca yurutilmesi istenmektedir. Bunun icinedéim sisteminde kokla bir
yapilanma 6ngorulmektedir. Mesleki rehberlik deesmiifredatta yer verilebilege
kredisiz ders olabilege ve iyi notu olmayan @rencilerin mezun olamayaga
Onerilmistir. Mesleki rehberin yapilac& bolgenin 6zellikleri ve istihdam
ihtiyacinin da dikkate alinmasi gerekmektedir. Mkkri tanitici yayinlarin okullara

gonderilmesi istenmektedir. Dizenli olarak yayimaakip edilmesi 6nerilmektedir.
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Is dinyasi ile ileime gecilerek iki diinya arasinda bir kopri soluulmasi
beklenmektedir. Toplam 8géetmenin gorgl vardir.

- Mesleki rehberlik ve is diinyasi arasinda olmasi gerekenleyise dair az
da olsa bazi @retmenlerimizin gorusleri s6z konusudur. Mesleki rehberfin
kurumsallgarak yillik belli bir plan cercevesinde profesyonel allaryapiimasi
ongorulmektedir. Bu konuda da sistemli hibirligi olusturulmalidir. Dolayisiyla,
uzman kgiler tarafindan duzenli olarakggim dinyasi bilgilendirilmelidir. Yeterli
say! ve nitelikte kaynaklarin ganmasi,IS-KUR’un ve universitelerin okullara ¢ok
yonlu destgi beklenmektedir Ayrica, mesleki liselerin de buesjie daha fazla yer
almasi, dier okullara en azindan bilgilendirme konusunda wyacd olmalari

beklenmektedir. Toplam 4ggetmenin gorgl vardir.
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SONUC

Is dunyasi ile gitim kurumlarindaki grenme ortamlari birbirinden farklidir.
Ogrenme siklikla soyut olarak siniflarda ve akademi&rak gerceklgmektedir.
Calisma diunyasi ise somut olarak gteriler, sverenler, kar ve mekanizasyon olarak
algilanmaktadir. Bu diinceler, kalip yargilar olmakla birlikte biraz gekiigi de
icerirler. Yani, gitim sistemimiz, buyuk orandas dinyasinin amaclari,siakleri ve
sinirliiklarindan oldukga farkli bigcim ve gerler sistemine sahiptir. Bunagraen,
her tarden gtimin gorevi, § dunyasinin ihtiyaclarinin k@lanmasina, sierin
gerektirdgi egitimin saglanmasina yonelik devam etmektedir. Bu nedertgjalini
gelistirmek icin is dunyasi ile gitim sistemi arasinda bir Bnti kurmak, aradaki
mesafeyi azaltmak gerekmektedir. Buglaanda, iyi yetsmis isguci ise refah ve
kalkinmanin ana dayanaklarindan biridir ( MEB(d)02: 1).

Isguni gel§tirme kavraminin icegini, is diinyasi ile uyumlu,sidinyasinin
ihtiyaclarina cevap verebilecek nitelikte ve niktdibireylerin yettiriimesi anlays!
olusturmaktadir.isgiiciiniin gefitirimesinin temelinde sinirl kaynaklari en veriml
ve etkili bir sekilde kullanmak icin 6nceliklerin karar verilmegerekliligi vardir.
Ayrica, ikgucinin sahip oldiu Uretken niteliklerin g@timle gelistirilebilecegi
distincesi s0z konusudur. Ggini saslamak amaciyla bircok kuruma vesiie
onemli sorumluluklar d§mektedir.insan nasil bir butiin ise insanigiteninde etkili
olan tim etmenlerin de birbirine uyumlu, ihtiyaglafonelik bir gleyise sahip olmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla,ggim sistemi ve § dinyasinda yer alan kurum ve
kisilerin calsmasina bg olarak arada bir ilegim, bir kdprt olmak zorundadir.

Egitim planlamasi, ggiciiniin gelitiriimesine yonelik yapiimal ve mufredat
icerigi buna hizmet etmelidir. Ayrica, bolgesel, mikrazégide $gtict planlamalarina
bagli olarak kgucinli geltirmeye yonelik de gtim planlamasi yapiimalidir.
Egitimin ve isgtcinin niceliksel boyutuyla birlikte niteliksel @llzkleri de dikkate
alinmahdir. Yani, tlke ekonomisining idlinyasinin ihtiyaclarina yonelikgiém
sistemi yapilandiriimahdir. gim planlamasi vesglci planlamasi bu @oultuda
yapilarak uygulanga takdirde sgucu gelstirilebilecektir. Toplumun dretim

kapasitesi vesgucu verimliliginin artirimasi igin gguct eitilmelidir. Buna bal
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olarak, tGlkemizde sosyal ve ekonomik kalkinma kepididen gerceklgirecektir.
Egitim sisteminde, politika ve hedefleri belirlemekrimler arasinda hedeghirli gi
sgilamak ggucini geltirmede dnemli bir basargaasmaktir.

Ulkemizdeki kguiciinin nitefini yikseltmek, onlar geitirebilmek icin
rehberlik hizmetlerine 6nem vermek gerekmektedimih icinde, bireylerin@tsel
gelisme ve kariyer doyumlari arasinda biglzanti kurulmalidir. Bglanti gslarindan
biri elbette mesleki rehberliktir. Mesleki rehb&rigalsmalari ile bireylerin topluma
katkida bulunan, Uretici olarak gefhelerine katki sglamak hedeflenmektedir.
Yaptigimiz argtirma sonucunda, ggim sistemimizde, organize, bilingli olarak
yuratilen bir uygulama batirginin  olmadii gordlmistir.  Rehberlik
uygulamalarinin olmasi gereken dizeyden uzak goldanlgiimistir. Farkli bir
anlatima gore, ulke kalkinmasina hizmet edeggkicl planlanmali ve bugtcl
plani, gitim planlanmasina yon vermelidir. Bireylere denéeilgi, yeteneklerine ve
toplumsal ihtiyaclara gore dengeli olarakgddendirmek icin mesleki rehberlik
hizmetleri sunulmalidir.

Baska bir noktaya bak@imizda da sinif rehbergtetmenlerimiz acisindan
kavramin icegdi ve i¢i doldurulamanstir. Mesleki rehberlik bilgi diizeyinin yetersiz
olmasinin iki temel nedeni oldu disiinilmektedir.ilk olarak, bu alanda herhangi
bir kaynak takip edilmemesidiikinci olarak yine bu alanda tniversite de ayrintili
ortaya cikmgtir. Mesleki gelgymeler izlenmemektedir. Ayrica, mesleki rehberlik
uygulamalarinda si diinyasina yonelik bilgi eksilgi s6z konusudur.icginde
bulunulan ekonomi ve istihdam yapisi dikkate alid@a anlgiimistir. Mesleki
rehberlik calgmalarinin istihdam Uzerinde etkisi hakkinda yetéili disiincenin
olmadgl ortaya cikmgtir. Dolayisiyla, bireylerin  yonlendiriimesi  gakh
yapilamamaktadir. Sinif rehbergrétmenlerimizin bilgilendiriime ve rehberlik
yapilma ihtiyaclan olgmaktadir. Bunun icin de temel ggknoktasi, sinif rehber
ogretmenlerimizin etkingini ve bilgisini gelstirmeye yonelik uygulamalarin
niteligidir. Egitim sistemi ve ¢ dunyasi arasindaki kopulgu gidermek igin bazi

Oneriler s6z konusudur. Bunlar;
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- Milli E gitim Bakanlgi tarafindan, mesleki rehberlik alaninda yararkoak
yayin ve kaynaklarin basilmasi, organize edilmesayisinin artiriimasi,
guncellenmesinin gdanmasi ve grencilere, @retmenlere ulgtiriimasi,

- Bir mesleki rehberlik web sitesinin kurulmasi,

- Bircok iste olduyzu gibi mesleki rehbegiin detayl bilgi ve tecrtbe
gerektirmesinden dolayl diinyasindan bazi uzmanlardan yardim alinmasi,

- Universitelerden yardim alinmasit,

- Insan Kaynaklari dagmanlik sirketi yoneticilerini, uzmanlarini ve imaj
dansmalarini okul ortaminda bujturulmasi,

- Mesleki rehberlik alaninda uzmanlikgigmi veren bir programin
Universitelerde aciimasi ve bu uzmanlarin yetegida olmasinin gganmasi,

- Mesleki rehberlik uzmanlarinin rehbgrtide, sinif rehber getmenlerinin
calismalarini yariutmesi,

- Seminer ve konferanslarin dizenlenmesi, hattdakéanitimlarina yonelik
fuarlarin diizenlenmesi, kariyer gunlerinin diizeniesi,

- Is yeri gezilerinin etkin olacakekilde diizenlenmesi, ilgili kilerin okullara
davet edilmesi ve gencilere Uretim ve istihdam ortaminin gerekgrdanlays,
deger ve davraglara dair camalarin yapilmasi,

- Ogrencilerin potansiyellerini, kisel 6zelliklerini, becerilerini ve hayattan
beklentileri ile dnceliklerini belirlemek icin camalarin yapiimasi,

- GUnUimuizdeki mesleklerin sayisi, nigeli ve mesleklerin  llke
ekonomisindeki ihtiyacglarinin farklganasindan dolayr gorev tanimlari ve i
analizlerinin gtincellenerek gerekli kaynaklara diizaraliklarla génderilmesi,

- Ulkenin icinde bulundgu ekonomik keullar analiz edilerek projeksiyon
kazandirmasi adinagiém sistemine yine duzenli araliklarla bilgilerme sayisal
verilerin gbnderilmesi,

- Egitim mdfredatinin, ekonominin ves idiinyasinin ihtiyaclarina cevap
vereceksekilde belirlenmesi vegetmen ihtiyacinin giderilmesi,

- Bolgesel cakbmalara yani bdlgeninsgici ihtiyacina yonelik @tim
mufredatinin genel ve temel derslere ek olaraklbalnesi,

- Tum @retim kademelerinde gdencilerin seviyesine gores ive meslek

dunyasini tanitici derslerin konulmasi,
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- Sinif rehberlik ¢cadmalarini yiriten gretmenlerimizin, gitim formasyon
derslerinden biri olacagekilde, mesleki rehberlik dersini ayrica almalari,

- Egitim kurumlarinda, nitelikli bir mesleki rehberlikizmeti sunabilmek igin
yeterli arag, gerec ve fiziki donanimgtanmasi,

- Hizmet-i¢i egitimlerin duzenli araliklarla organize edilmesi,

- Uzman kiilerin yani sirais-Kur, Calsma ve Sosyal Guvenlik Bakapi
TUIK ile ortak calsmalarin yapiimasit,

- Isveren ve sendikalarin mesleki rehberlik sirecingildaderek etkili
mekanizmalarin okiurulmasi,

- Milli E gitim Bakanlgr’'nin mesleki rehberlik konusunda i¢ organizasyonun
ve gorev dgiliminin yapilmasi,

- Rehberlik Aratirma Merkezleri'nde Mesleki Rehberlik birimlerinmimasi
ve ayrica bu birimlerin@tim kurumlarinda da yer almasi,

- Sinif rehber gretmenlerimizin ¢cagma saatlerinin ¢ok ygun olmamasi,
Odgretmen asistanlarinin gorev almasi,

- Siniflardaki @renci sayisinin, birebir gogiineye olanak sgayacak sayida
olmasi,

- Yapilan her tur mesleki rehberlik gahasinin, geri donutinin mutlaka
ogrenci ve veli ile paylslmasi, dgerlendirilmesi,

- Mesleki rehberlik hizmetlerinin daha etkin ve ingi olabilmesi icin kanun
ve yonetmeliklerle desteklenmelidir. Ogie, 08.07.2009 tarihinde Milli Eitim
Bakanlgina Ba&li Egitim Kurumlarinda Tanitim, Mezunlarizleme, istihdam,
Mesleki Rehberlik ve Dasma Hizmetleri Ydnergesi, gtimi Arastirma ve
Gelistirme Dairesi Bgkanligi'ndan bakanfia dst yaziyla génderilmtir. Yonerge,
MEB.'na bali genel, mesleki ve teknikggim alaninda diploma almaya goturen
ortagretim kurumlar ile belge ve sertifika programlanruygulandg her tiur ve
derecedeki 6rgiin ve yaygigigm ve Ggretim kurumlarini kapsamaktaditkogretim
ve yuksek @retim kurumlari hatta okuléncesgiém de kapsam dahiline sire¢ icinde
alinmasi,

- Sinif rehber gretmenleri, @rencilerin hangi mesfe ilgisinin ve
yetenginin oldugunu 6lcmek icin ¢gtli test ve envanterlerin uygulamasi, ayrica bu

konuda @retmenlere destek olunmasi,
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- Surekli ilerleyen bilimin ve teknolojinin yakalarasi igin @rencilere hayat
boyu eitim anlaysinin yiklenmesi,

- Sinif rehber gretmenlerinin mesleki rehberlik alanindaki géremalari, &
analizlerinin yapilmasi, yanigtetmenden ne bekleriinin net olunmasi,

- Mesleki rehberlik uygulamalarinda, bilgisayar nelojisinden
yararlaniimasi,

- Mezunlarin izlenmesi, onlardan gelgee dngéri sglamasi icin bilgi
alinmasi ve mezuniyet sonrasi mesleki syake yonelik etkinliklerin elektronik
ortamda ya da kaitikl olarak gerceklgtiriimesi,

- Istihdam olanaklari hakkinda bilgi toplama amacijtili sektorlerle
iletisime gecilmesi ve ¢caimalarin yapilmasi,

- Okul yoneticilerinin, mesleki rehberlik uygularaal i¢cin okullarda uygun
fiziki ve yonetsel organizasyonlari yaparak uygusdan desteklemeleridir.

Oncelikle, aile ile birlikte, aileden klayan, sonra ana sinifi ve ili@timde
insana yatirnm margilyla temel becerilerin gefiriimesine ve insani dgrlerin
yuklenmesine yonelik@tim verilmelidir. Yani, insan yegtirme ve yoénlendirmenin
etrafinda birgok unsurun olmasi nedeniyle kiicukaydan balayarak @rencilere
mesleklerin tanitilmasi ve onlarin ilgi ve yeterggklin belirlenmesi 6nemlidir.
Temel becerilerimiz;

- Olanaklar paylgtirma yetengi,

- Kisilerarasi iletsim becerilerinin gekimi,

- Bilgiyi degerlendirme,

- Calsma sistemlerini anlama yetefie

- Yeni teknolojilerle ilgilenme yetergair.

Elbette, teknik ve mesleki becerilerin gélilmesi amaciyla mesleki
rehberlik yapilmalidir, yapilmaktadir. Ancak, temelmayan ggucine mesleki
becerileri yiklemek vesidinyasinda ahlaki anlamda gaia nitelgi kazandirmak
sonradan gugc olacaktir. Bunun icin de, aigimi, ana sinifi gitimi ve ilkogretim
de mesleki rehberlik kanimca onemlidir. Aileleri dggulamalarin igcine ¢ekmek
gerekmektedir. Ortagietim, sonun bgdangiclarindan biridir. Universiteggimi, bir
onceki son ve meslek y@ami sonuctur. Ayrica, ilkgretimin sekiz yillik olmasi

mesleki ve teknik @timi olumsuz etkilemektedir. gtimin kalitesini de
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disirmektedir. Clinkl akademikgiéim konusunda problem yayan ergenlerin 13
ya da 14 yana kadar ilk@retimde tutulmaya calmasinin uzun dénemde sakincalari
ortaya cikmaktadir. Meslekiggime yonlendirilmeliler diglincesindeyim. Yainlarin
siniflarda tutulmaya c¢alimasi gitimin niteligini distrdigti inancindayim. er
tarafta, mesleki teknik ggim maliyetinin ytksek olmasi veggetmen ihtiyacinin
olmasi olumsuz etmenlerdir. Bu noktada, problemitile etmenin 6tesinde en
temel unsur olarak sinif rehbegrétmenleri neler yapabilirin mutfaginda, birebir
yonlendirme yapangietmenlerimizin kgkusuz etkileri yadsinamaz olacaktir.

Bir lider, bir rehber olarak sinifggetmenlerinin temel bazi niteliklere sahip
olmasinda ya da kla bir yaklgima gore temel bazi niteliklere sahip olagakilde
egitim sdrecinden gecmeleri gerekmekted@®enel bir betimleme cercevesinde
ogretmenler, grenmeyi surekli olaraksietmelidir, olumlu tutumlarn strdidrmelidir,
ogrencilerin ihtiyaglarina hizmet etmelidir, ggir Gsretmenlere de yardim etmelidir,
siniflarini gelgtirmek icin strekli cahmaldir, dinleme becerilerini uygulamali ve
gelistirmelidir, herkesin dglincesini cesaretlendirmelidir, takim olarak gahp
ogrencilerin  hepsini  cesaretlendirmelidir  ve gréncilerini  girsimcili ge
cesaretlendirmelidir ( MEB(b), 2006: 2-3 ). Bungmidebir sinif rehber gretmeni;

- Kendini surekli gektiren, yilda ortalama elli kitap okuyan, guncel
gelismeleri web ortaminda izleyen,

- Egitim sistemi sirecinde, ortalama ylz saat olagakilde kendini ve
Ogrencilerini gelgtirebilmek igin gitim alan,

- Ingilizce bilen, 6zellikle OECD ulkelerini yakindaakip eden, cgdas
kultarel dezerleri algilayabilen,

- Sadece yapl isi degil, diger fonksiyonlari da yorumlayabilen,

- Sikgca seyahat eden, siterle iletisim kurabilen, beeri deserleri ve
toplumsal ozellikleri 6ziimseyen biri olmalidir (Wakaslu, 2003 s.31).

Kisa donemde, bazi rehbegrétmenleri, mesleki ve kariyer damasinda
uzmanlaarak okuldaki bu sorumluluklari yuklenebilir. Okatla, rehbergin farkli
alanlarinda uzmanenis, 6zellemis rehber @retmenlerin bulunmasi, damanlik
etkinliklerinin ¢ssitlili gi bakimindan rahatlik geayabilir ( Can, 2003 s.87).
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Egitim sistemi surecinin y@ndgl okullarimizda yine temel bazi nitelikler
s6z konusudur. G8kli bir 6grenme ortaminin olmasi, niteliklisgticinin
gelistiriimesinde  6nemlidir.  Dolayisiyla, mesleki rehlder calismalarini
uygulayabilmek icin de gakl 6grenme ortaminin yaratiimasi gereklidir. Deming’in
ele aldg ilkeleri incelemekte fayda vardir (MEB(b), 200@: ). Bu ilkelerin
okullarimizda uygulanmasinin dolayli olarak da olsgiictinin geftiriimesine
etkisinin olacgini disinmekteyim.

- Isgucinin geltirimesi adina okul, grencilerin potansiyellerini
O0gretmen ve grencilerin birlikte cagmalarinin iyilgtiriimesi yoluyla artirmalarina
destek olmaya odaklanmalidir.

- Okul liderleri, Gretmen-@&renci takimlarinin daha ¢ok yetkilendirilmesi
kanaliyla yeni, surekli iyilgirme felsefesini benimsemeli ve desteklemelidir.

- Ogrenme en iyisekilde, @rencilerin bilgi ve becerilerini gergek gam
uygulamalarinda gosterdikleri performanslarylairbeiebilir. Ogrencilerin, kendi
egitim  sureclerine sahip olmalarn icin ¢aha ve gekmelerini nasil
deserlendirmeleri gerekgi de @Gretilmelidir. Yani, @&rencinin gitiminde testler ve
diger gostergeler, tum géenme surecinde bilimsel tani ve Oneri araglarrakla
kullaniimahdir.

- Okul icinde ve okul ile toplum arasinda guiven valkaa dayali ilgkiler
olusturulmahdir. Ggrenci, @&retmen, yonetici ve toplum potansiyelini artirmagkni
birlikte ortaklga calgiimalidir.

- lIsgicuni geltirme adina gtim kurumlarinin  sistemini  sirekli
iyilestirmek icin okul yoneticileri, @retmenlerin kendi grenme kaliteleri ve kisel
gelisimin diger durumlarinin kalitesinde surekli ilerleme ggyacak sekilde
yetkilendirildigi bir icyapi olgturulmali ve bunun sirekli olmasiganmalidir.

- Isbasinda sirekli mesleki gtim vermek, okul liderleri, okulun kendi
kaltard ve beklentilerine yabanci olan yegditen calisanlari icin gitim programlari
olusturmalidir. Etkili eitim programlari, yeni gretmenlere, hedefler belirlemek,
daha etkin @retebilmek ve @rencilerle birlikte c¢akmalarinin verimlilgini
arttirmayl  gostermelidir. getmenler de grencilerin  @renme hedeflerini
olusturmak, okul cakmalarinda daha etkin olmak ve kendi verimliliklerinin

kalitesini yukseltmeye yonelik programlar giurmalidir. Gretmenler hem yak$am
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hem de davraglariyla “iyi bir 6grenen” in nasil olmasi geregini 6grencilerine
ogretmelidir.

- Okul yoneticileri; @retmen, veli, @renci ve toplum Gyeleriyle ko¢ ya da
mentor olarak, tim gvencilerin gelme ve iyilgamelerinin dgerlendirilip tevik
edildigi ve de @retmen, @renci, veli ve bu ortak ¢cabayi destekleyen toplwymléri
tarafindan en st seviyeye cikariimasi bakgisinin dger kazandii bir kurum
yapisinda birlikte caimayi icermelidir. Okul ydnetiminin anlay) tehdit veya
cezalandirmak d@, yardimci olmak olmalidir.

- Hata yapma korkusundan arigmolarak, kurumsal dgsimler, gugc
paylaimi, sorumluluk paylami ve 6dul paylgmini yansitmalhdir.

- Boélumler ve @retmenler arasinda engelleri kaldiraralgredmen ve
ogrenci uretkenfii, bolumlerin @renmek ve kgetmek icin daha ygun firsatlar
yaratma becerilerini artirmak adina bgtlelmelidir.  Yani, Uretkenlgi
etkileyebilecek roller ve statui engellerini kaldaka bolumler arasi ve ¢oklu diizeyde
takim calsmasi okullarda okturulmahdir.

- Ogretmenler, @renciler, yoneticiler, aileler ve toplum Uyelerijig
sorumluluk ve oduller adil datildigi sirece, birlikte ¢cajmalarini iyiletirecek
slogan ve ongoriler ojturabilirler. Egitimdeki hedeflere ukalmadginda, bireyleri
sorumlu tutmak yerine sistem duzeltilmelidir.

- Calsanlarin elde ettikleri barilarla gurur duymalarini engelleyen
unsurlar kaldirmak gerekmektedir. Okullar, ortaignalarla @retmen ve grenci
hatalarinin sistemden kaynaklanan nedenlerini arté&aldirmalidir.

- Zengin bir gitim ve kendini yenileme programini glurmak icin okulun
tum paydalarinin, kendi profesyonel vegksel dinyalarinin sinirlarinisan fikir ve
ilgi alanlarinin paylgmiyla esitimlerinin zenginlgtiriimesi desteklenmelidir. Yani,
okul ortaminda, yoOnetici, @etmen ve @renciler icin surekli gitim programlari
hazirlanmaldir.

- Degisimi salamak icin sistemdeki herkesin seferber @duve tim
olanaklarin kullanildii 6grenciler dahil olmak Uzere her seviyedekgitien
paydainin yer aldgl okul kultirt ve derin bir okul yapisi alwrulmahdir. Sadece,

ogretmen ve grenciler tek bglarina itim surecini uygulayamazlar.
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- Calsanlar ve yoneticilerin amaglari icin konag kotalari, @renme ve
uretkenlgi 6lcmek icin sayisal verilerle yoinlasan 6dev ve sinavlargéenci gelgimi
ve performansini timiyle yansitmaz. Notlar son Udlarak ele alinggnda,
Ogrencinin yatirnminda uzun vadeli kazanimlar yerknga vadeli edinimler alir. Bu
durumda uzun vadede Uretkggelizarar verir. Yani, ulusal ve uluslar arasi dieeyd
ogrencilere dgerler sistemi ve donanim yuklenmelidir.

Isguctni gelitirmek icin Ulkemiz gitim sistemindeki mesleki rehberlik
hizmetleri daha profesyonel bgekilde ydratalmelidir. Bitimin gercekten hakki
verilmeli, teknolojiden faydalaniimali ve dizerdijrekli bir takip ve dgerlendirme
sistemi olgturulmalidir. Etkin bir disiplin ve denetleme mekanasi destekleyici
bir rol oynayacaktirilk adim, @rencilere dgru, givenilir ve sistemli bir mesleki
bilgiye ulastirmaktir. ikici adim ise @rencilerin ilgi ve yeteneklerini tespit etmek,
kendilerini gercgeklgtirmelerine yardimci olmaktir. Co6zimleyici saana ise,
Ogrencileri ulke ihtiyaclari dgrultusunda yegtirmektir. Ancak, ksisel istekleri ve
beklentileri de dikkate alarak. Mesleki rehb@ri ekonomik bir maliyeti elbette
olacaktir. Ancak, insana yapilan yatirrmin sonugtandini uzun bir stire¢ sonunda
anlaml olarak gosterecektirglim sistemi ve 3 dinyasi arasinda birbirini gozeten
bir denge kurulabilecektir. Dengeyi gturacak temel noktanin mesleki rehberlik
uygulamalarinin etkin olarak uygulagdiisgiic ve gitim planlamasinin birbirini
gozeterek vyapilgh, uygulandgl, denetlendii, degerlendirildigi ve yeniden
dizenlendii bir isleyisin olacgini distinmekteyim. Devlet politikasinin
olusturularak uzun vadede yapilmasi gergktkanisindayim. Siyasi istikrar bu
noktada ©Onem arz etmektedir. Ayrica, Ulke lidenker siyasi istikrarin
olusturulmasinda o6nemli sorumluluklar giiektedir. Yani Ulkemizin gelege
kalkinmamiza yon verecekgucunin geftiriimesinde en 6nemli etmen olgunu
disind(gim genel anlamdaggim sisteminin iyilstiriilmesine ve mesleki rehberlik
calismalarina bghdir. Dolayisiyla, gitim harcamalarina 6nem verilmeli ve bitceden
egitime daha fazla pay ayriimalidiktisatcilarinda belirtfii tizere, gitim ¢ok pahali
bir girisimdir, ancak ondan daha da pahaliya mal olan bsuurvardir. O da

cehalettir.
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Ek-1 INSAN KAYNAKLARI PLANLAMA SUREC i

1) Ihtiyaglarin Tahmini
Dis Kosullarin Analizi

*Ekonomik, sosyal ve siyasal unsurlar

*Hukumet @sal dizenlemeler

*Nufus ve sgucl

sglicu piyasas! ve rekabet

*Teknolojiler

Gelecekteihtiya¢ Duyulacak
Insan Kaynagi

Gelecekte Sglanabilecek
Insan Kaynagi

*QOrgiit ve § diizeni

*Mevcut yetenek envanteri

*Planlar ve butceler

*Tahmin edilen ayrilmalar

*Y6netim politikasi ve felsefesi

*Tahmin edilen leetlilik ve gelsmeler

*Teknolojiler ve sistemler

*Gecgngiieki insan kaynaklari planlarin etkileri

*Tasvip edilen hareketler veieve elverili

istihdam programlari ve amaclar

insan Kaynaklari ihtiyaclarinin Tahmini

*Cok kisa vadeli ve uzun vadeli

*Raridan Ucretle ¢aliirma ihtiyaci

*Isgiicii azaltmalari ve artirimlari

Isguciinden yararlanmanin islahi

*Isgiici gel§tirme

2) Program Planlamasi
Performans Yonetimi

Kariyer Yonetimi

*QOrgitlenme

Faaliyetler

Tliskiler

Sorumluluklar

Standartlar

Is ortami Kkalitesi (Orguitklimi)

*Politikalar ve sistemler

Ise alma

Personel secimi vge yerlatirme
Terfi ve nakil

Gelistirme ve gitim

Ise son verme ve emeklilik

*Performans dgerlendirmesi
Performans planlari ve amaclari
Liderlik

Degerlendirme

*Ydnetimde devamlilik
Kisisel dggerlendirme
Muhtemel goérevier

Yeniden e alma

Planin devamlifii

Gelisen kariyerlerin izlenmesi

*Qdiillendirme yapisi
Para Odiilu
Cssitli yararlar

*Elverisgli kariyerler
Uygun kler
Kariyer yolu
Kariyer iletigimi

*Ki sisel kariyer plani
Sahsi analizler

Sahsi kariyer plani
Faaliyet geltirme planlari

KAYNAK: Aktaran: Aykag, Burhaninsan Kaynaklari Yonetimi vimsan
Kaynaklarinin Stratejik Planlanmasi, Nobel Yayirgban, ANKARA, 1999, S.100
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EK-2 MEB TE SKiLAT SEMASI

T.C. MILLT EGITIM BAKANLIGI
Teskilat Semasi

BAKAN

Ozel Kalem

Mistesar

®0

ingilizce

Madartga

Teftis Kurulu
Baskanhg:

Talim ve Terbiye | |
Kurulu Baskanhdi

Mistesar
Yardimcilan

Bakanlk u
Musavirligi

1
1
| I I E

| ANA HIZMET BIRIMLERI l

— Iz Denetim Birimi
Baskanhgi

_| Strateji Geligtirme |_
Baskanhgi

Danisma ve Denetim Birimleri

Hukuk L
Musavirligi

] Basin ve Halkla
liskiler Miisavirligi

i

‘ YARDIMCI BiRIMLER |

likogretim Genel
Midirgi

Okul Oncesi Egitimi
Genel Mudiirigi

Ortadgretim Genel
MidariGgi

Erkek Tek. Ogretim
Genel MGdariGga

Ticaret ve Turizm
Ogretimi Gen.Md

Kiz Teknik Ogretim

Genel Midurigi

gitimi Gen. Md.

Ciraklik ve Yaygin
Egitim Genel Md.

Yiiksek Ogretim
Genel MadurlGgu
Yurt Digi Egitim
Ogretim Gen.Md

Ozel Egitim
Rehberlik ve
Dan. Hiz. Gen. Md.

Din Ogreti
Genel Mud U
Dig lligkiler i
Genel Midairliigi .
Ozel Ogretim
Kurumiar) Gen.Md.

Okulici Beden Egt.
Spor ve [zcilik
Dai.Bsk.

Egitim Teknolgjileri

Genel Midiiriigii

Personel Genel
Midariga

Hizmetigi Egitirm
Dairesi Bagkanhdi

Ogretmene Hizmet

ve Sosyal lsler
Dai.Bsk

Yatinimiar ve
Tesisler Dal.Bsk

Saghik Isleri
Dairesi Bagkanhd:

Egitimi Arastirma
ve Geligtimme
Dai.Bsk.

Savunma

Sekreterligi

Yayimlar Dairesi
Bagkanhd

Idari ve Mali Isler
Dairesi Bagkanhd

Isletmeler Dairesi
Bagkanhg

Orta Ogrenim Burs
ve Yurtiar Dai.Bgk

Egitim Araglan ve
Donatim Dai.Bsk.

Cir.Mes. ve Tek.
Egit. Gelis. ve
Yay. Dai.Bsk.

Tasra Orglitii Yurtdig Orgitii Bagh Kuruluslar
1 | R I
Milli Egitim BT Milli Egitim B
Mudiirliikleri ve Egitim Akedemisi Kredi ve Yurtlar
Ateselikleri Kurumu Genel
Midirligi

KAYNAK: MEB. http://www.meb.gov.tr/meb/teskilat.htpirisim Tarihi:
09.02.2010
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EK-3 ANKET FORMU

Bu anket,okullardaki Mesleki Rehberlik Hizmetleri'ne ili skin gorusleri
degerlendirmek amaciyla hazirlanmstir.
Anketten elde edilen veriler bilimsel ¢aha amaciyla kullanilacaktir.

Isminizi belirtmenize gerek yoktur. Katkilarinizdaolay: teekkir ederim.

BOLUM |

1- Cinsiyetiniz: ( ) Kadin [ Erkek

2-YasiNZiooooiieei e

3- Mezun oldgunuz Fakulte: ( ) Fen-Edb. Fak. ( gititn Fak. ( ) Muhendislik
Fak. ( )iiBFak. () Gizel Sanatlar Fak. ( ) Aggkétim Fak. ( )
Diger.......coovvvevinnnnn.

4- Calstiginiz kurumun tarini belirtiniz: ( )kogretim ( ) CPL ( ) Anadolu Lisesi
() Lise

( YMETEM () DIBET .covvveeeaeea,

5- Egitim verdiginiz brarsiniz: ( ) Fen Bilgisi ( ) Sosyal Bilgiler ( ) Tkce ( )
Ingilizce

( ) Matematik ( ) Beden giimi ( ) Gorsel Sanatlar ( ) Fizik ( ) Kimya {
Biyoloji

( ) Felsefe Grubu ( ) Turk Dili ve Edebiyat) Bilgisayar ( ) Sinif gretmeni

6- Mesleki kideminiz: ( ) 0-5 yil ( ) 6-10 yil ( D1-15 yil ( ) 16-20 yil ( ) 21-ve
uzeri

7- Haftalik calsma saatiniz: ( ) 15-19 saat ( ) 20- 24 ( ) 25}xzeri

8- Siniflardaki ortalamagienci sayiniz:( ) 10 ve alti ( ) 11-20 ( ) 21430 31-40

( ) 40-ve Uzeri

9- Ogretmenlik gitiminiz siiresince mesleki rehberlik hizmetleriragsayan hangi
tur esitim aldiniz? () Eitim almadim () Ders iceginde aldim () Mesleki
Dansma dersi aldim

( ) Mesleki Reh. Ve Dasma dersi aldim ( )
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10- Goreve bgladiktan sonra kurumunuz tarafindan dizenlenen ékestehberlik
hizmetlerini kapsayan hizmet-icgéim kurslarindan hangigtimlere katildiniz?

( ) Hayrr katilmadim ( ) Evet katildim
11- Mesleki Rehberlik konusunda belirli bir sureli yayakip ediyor musunuz? ( )
Evet takip ediyorum () Herhangi bir Sureli yaypulamadim () Takip
etmiyorum

() Diger........cevn...

12- Bu gzitim-0gretim yilinda kaginci sinifin sinif rehbetrétmenisiniz?: ( )1.sinif (
) 2.sinif

( )3. sinif ()4. sinif ()5.sinif ( )6.sifif)7.sinif ( )8.sinif ( )9.sinif ()10 sinif (
)11.sinif

( )12.sinif

BOLUM II

Okuldaki Mesleki Rehberlik uygulamalari ile ilgildurumlar ifade edilnstir.
Degerlendirmeniz sonucunda uygun seggmngaretleyiniz.

Okuldaki Mesleki Rehberlik 1- Cok | 2- 3- 4- 5-
Uygulamalari Yeterli | Yeterli | Kismen | Yetersiz | Fikrim
Yeterli yok

1- | Mesleki Rehberlik konusundaki bilgi
dlizeyinizin ne derece olgunu
distiniiyorsunuz?

2- | Ogrenciler, Mesleki Rehberlik
hizmetleri  konusunda ne derece
bilgilendiriliyor?

3- | Mesleki Rehberlik ile ilgili kaynak
kitap, yayin ve mevzuat hangi oranda
bulunduruluyor?

4- | Mesleki Rehberlikte kullanilan test,
envanter, anket, bilgi formu gibi araclar
ne derece uygulaniyor?

5- | Ogrencilerin gidebilecekleri tist okullar,
calisabilecekleri § ve  meslekler
hakkinda ne derece bilgi toplaniyor?

6- | Osrencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun
meslge ydnelmelerine ne derece
yardimci olunuyor?
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Ogrencilere, mesleklerin birbirleriylg

iliskilerini kavramalarina ne dereq
yardimci olunuyor?

Mesleki  toplantilara ne  dereg
katilintyor?

Mesleki gelimeler ne derece izleniyor?

Okul Rehberlik Cerceve Programin
Mesleki Rehberlik cagmalarina hang
seviyede yer veriliyor?

la

Sinif rehber @retmenlerine, Meslek
Rehberlik ¢cagmalarinin uygulamasind

ne derece rehberlik yapiliydr

[}

Cevre sartlarina gore zlimré
ogretmenlerine se¢cmeli dersler ne derg
oneriliyor?

pCe

Mesleki Rehberlik ¢cajmalari
cercevesinde bireyi tanima etkinlikle
hangi seviyede yapiliyor?

r

14-

Mesleki Rehberlik etkinliklerinden 6ze
bilgi ve beceri gerektirenler siniflarda 1
derece uygulaniyor?

ne

15-

Mesleki Rehberlik  ¢cajmalarinin
gerektirdgi uygun ortamlar ne derc
hazirlaniyor?

16-

Ogrencinin ilgi, yetenek ve akadem
basarisi d@rultusunda sosyal kulupler
yonlendirilmesi konusunda sinif (rehb)
) 6gretmenine ne derece bhilgi veriliyor?

Mesleki Rehberlik camalarinin
gerektirdgi ara¢ ve gerecler ne dere
sgslaniyor?

Yilik  Rehberlik c¢algma programinin
uygulanmasi ne derece izlenifor

Mesleki rehberlik hizmetlerinin yiritilmes
icin psikolojik dangman, Sinif Rehbe
Ogretmenleri, @renci ve Veliler arasinda n
derecegbirli gi sazlaniyor?

Ogrencilerin meslge
yonlendiriimesinde okul dindan ilgili
kisilerle ne derecesbirligi sgglaniyor?

Ogrencileri caitli mesleklere yonlendirirker
Ulkemizin icinde bulundgu ekonomik ve
istihdam yapisi ne derece g6z onirn
bulunduruluyor?

Sinif  rehber  gretmenlpi olmayan
Ogretmenler de gerelginde rehberlik
calismalarinda ne derece goérev aliyor?

23-

Ogrencinin mezuniyetinde yoénlendirm
raporu Rehber gretmen, Sinif Rehbe)
Ogretmeni, veli, @renci ve okul
yoneticisinin  gbirligiyle ne derece
hazirlaniyor?

D

24-

Her sinifin mesleki etkinlikleri ne dereq
ylratuluyor?

25-

Ogrencilerin gel§im dosyalari ne derec

tutuluyor?
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26- | Osrencilerin  okul sonrasi hayatla:l:,
calisma alanlari ile ilgi alanlarini
OrtisUp Ortismedisi ne derece izleniyor?

27- | Ogrencilerinizi  boélimlerine ya dI

mesleklerine karar vermagamasinda n
derece bilgilendirdiinizi
distiniiyorsunuz?

28-| Yeterli duzeyde vyapilan Meslel
Rehberlik hizmeti gsizligi azaltmada ne
kadar etkili olabilir?

29- | Mesleki Rehberfiin istihdam argina
yonelik  etkisinin  hangi  dizeydge
oldugunu digunldyorsunuz?

30- | Mesleki Rehberfiin istihdamda kaliteyi
arttirict  etkisinin -~ hangi  duzeyd
oldugunu digunuyorsunuz?

[¢)

31- | Meslekleri tanitici bilgilere ukamanizi
sgilayan kaynaklari hangi diuzeyde
kullandginizi dUniyorsunuz?

1%

32- | Mesleklerin  ozellikleri hakkinda n
derece bilgi verildiini disiinlyorsunuz?

33- | Uyguladginiz  test(lerin)  sonuclarin
degerlendirerek  @rencilerinizle  ne
derece paykayorsunuz?

34- | Mesleki Rehberlik Hizmetlerin
kapsayan, al@iniz esitimin yeterliligi
hakkindaki dglinceniz nedir?

35- | Bireyin ozellikleri ile meslek nitelikleri
arasindaki igkinin énemini
Ogrencilerinize ne derec
anlatabildginizi disiintyorsunuz?

(1]

36- | Hayat Boyu Bitim anlaysini
Ogrencilerinize ne derece vegiizi
distinilyorsunuz?

BOLUM llI

1- Kurumunuza Milli Bitim Bakanlgl ya da OSYM tarafindan, yeni acilan
bolumler, programlar vesi alanlart hakkindaki bilgilerin toplangh yayinlar
gonderiliyor mu?
() Evet () Hayr
2- Ogrencilerinize ne tur testler uyguluyorsunuz?
( ) Kendini dgerlendirme envanteri
( ) Akademik benlik kavrami 6lge
( ) Mesleki olgunluk 6lcgi
( ) Mesleki yénelim envanteri
( ) BILDEMER
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( ) Test uygulamiyorum

3- Ogrencilerinize Mesleki Rehberlik hizmetini sunarkdaha cok hangi yontemi
uyguluyorsunuz? ( ) Bireysel Rehberlik ( ) GrughRerlgi ( ) Diger..................
4- Mesleklerin tanitiminda kullanginiz yontem nedir?

( ) Ggrencilerils-Kur'a yonlendirme,

( ) Isyerlerine toplu geziler diizenleme,

( ) Mesleklerle ilgili basili kaynaklardarggencilere anlatma,

() Meslek sahiplerinin kendi mesleklerini tanitmacin okulda konferans
diizenlemesini sdama,

( ) Is-Kur'dan bilgi verecek kiileri okula ¢a&irma ve konferanslar diizenleme,

( ) Ggrencilere bu konuyla ilgili ukabilecekleri yayinlarin listesini verme,

() ilgili olarak okulda slayt gosterileri, televizyonuaekilmi filmlerin gésterimi,

( ) Sinificinde cgtli mesleklerle ilgili gerekli agiklamalar yapma,

( ) Ggrencilerle birebir yapilan gosineler,

( ) Universitelerden destek alma,

( ) Mesleklerin gerektirgi kisilik 6zellikleriyle ilgili bilgi verme,

( ) Meslek tanitimlarini iceren duvar gazetespaao hazirlama,

( ) Ggrencinin kendi Kilik 6zelliklerine uygun meslekler hakkinda birelgardimda

bulunma,

5- Cesitli is ve meslekleri tanitmak amaciyla okulda meslek gipndigramlari
hazirliyor musunuz? ( ) Evet ( ) Hayir
6- Nitelikli ve yeterli bir Mesleki Rehberlik sistergin dnerileriniz nedir?

Teekkdrler!
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Ek-4 VAL ILIK izNi

T.C.
1731R Y ALILIGE
il Mil Egitim Miidarligii

Sayt : BUSAMEMA43500037007 €3 116 T4 ks 21
Konu : Gonce KARANC mn
Aragtirma Tzmi

VALILIK MAKAMINA
17MIR

ilpi: a) 28/02/2007 tarihli ve B.08 4 ERG.0.33.03 31171084 sayil Makam Onaye.
B) Dokuz Eylil Universitesi, Sosyal Bilimler Lnstitist Midteligiiniin 1311720089
Larihli ve 8382 savily vazisi

Dokuz Eylil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisit Cahsma Fkonomisi ve Endistri
ligkileri (Insan Kavnaklan) Anabilim Dal tezli viksek lisans Ofrencisi Gonea
KARANCUmn “lsgiiciinan  Geligtirilmesinde Tiirk Egitim Sistemindeki Rehberlik
Hizmetlerinio RoliE” konulu wer galismas ioin kallanacadr olgekleri: ERLi listede yer alun 19
Bornova ilgesinden, 3 Kemulpaga ileesinden 22 okuldaki simt rehber dgretmenierine
uypulamak 1s1cdif belintilmektedir,

Stz konusu dlgeklerin uygulamasimin, ekli listede adi gegen okullarda, 20092010
ciim-0gretim vilinda, efiiim Siretimi aksatinadan vapimasi, arastirma sonucanun bir
orneginin Miidorliipimiize verilmesi kaydrela uyvenn périlmektedir, o

Makam]armzea da vygon pdrildigd takdirds Oluclagmz arz ederim. L

!
\\x._'_ i \'\‘\N\_ ,J S
M. Razip UYE
Mudiir

L
1

Cillg A

.
Ui112000

Sait TOPOGLU
Vali a.
Vali Yardumes

EKLLER:
1. Aragiimma Degerlendirme Formu {1 Sayfa)
2. Okul Listesi {1 Sayla)

EGITIMDE REFORN

35265 Eonak / IrMin EGITIME
: 29 Dalia &

Tclefon T R P2} 44103327205

Faks b 2323 2853063 0/? ‘100
E-Pazta T prgoiSgmed. gog . tr 0
int. Adresi : htzp:ffizmic mohogov. b DESTEK

u
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EK-5 UNIVERSITE VAL ILiK izNi

1.C,
~ JZMIR VALILIG o210
11 80T Fartim Minditrliigi :;lfaﬂ;:&@ R

Sayr :BOSAMEMA3IS0003.700/ 533 24
Konu :Conca KARANC 'min
Arastirma lzni

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMIFR FNSTITUSUNE

fei: w0} 284022007 taribli ve B.OR.4 EGD.033.03.311-311/1084 sayili Makam Onays.
b} Dakuz Byviial Universitesi, Sosval Bilimler Enstitist Midirlindi nin 13/11/2009
tarihl ve 8582 savib yaais
¢y Valilik Makarm“min 1877 12009 farihb ve 83226 swval Makam Onay.

EnstitGiniiz Sosyal Bilimler Enstitistt Calisma Ckonomisi ve Endfistr ligkiler (Insan
Kaynaklan) Anabilim Dal tezli viiksck lisans dgrencisi Gonca KARANC oin “fggiiciiniin
Geligtirilmesinde Tirk Egitim Sistemindeki Rebberlik Hizmetlerinin Rolid” konulu ez
caligmas: i¢in kullanacag: &lgeklert; Bkl listede ver alan 19 Bomova ilgesinden, 3 Kemalpasa
ileesinden 22 okuldaki siif rehber Sfretmenlenne nypulamas: Valilik Makaminm il (o)
onay! lle uyviaun gériilmigtir.

Arastimmact larafindan yapilan arastirmanin tamamlanmasindan jiibaren en geg ik
hafia iginde, ilgi (a) Mukam Onay e yicdilige giren Yonerge kapsaminda ~Aragnrmaun
Teslimine [tiskin Taahhiitname Tulanagy™ doldundarak aragtrmamn iki dmeginin CDVye
akrarlarak Mudirlugimiive gindenlmesi gerekmektedin.

Geredimd ve bilgileriniz rica ederim. g
HimmerUYGUN

Vali .
MWidir ¥Yardimeis:

LKIER:
1} Vahlik Onav (1 Sayla)
23 Arastimma Degerlendirme Formuo (1 Sayfa)
3y Onayl Veri Araglar (1 Adet 4 Suyfu)
4) Okul Listesi (1 Sayta)
5) Arasurma Tamamiandiktan Sonra, Arsstinmann
Teslimine [liskin Faahhitname Futanag (1 Saxfa)

35268 Runak f IzZmie

T letan (R 2E2) 24103327208
Faks c (D 232) 483304%
E-Fasta Doargaitioeb gov . tr

int. res: o BtEp:/ A soan meh . gov. Er
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EK-6 OKULLAR L ISTES

Uygzulama Yapilacak Okullar;
- Al Suavi 1000
- Altay T.MLLL
- Bornova Anadolhs 1.ises)
- Bornova And, Muslek ve ML,
- Com Bakiogla Anadolu Lisesi
- Doktor Cavit Ozyvegin LOO.
- Dokuz Lylil 1O.O.
- Gizelean Kardezsler Tisesi
- Lasyrettin Duran |iscs:
- Hilal Necmiye Hiisnii Ataberk 1040,
- Kars Halil Atilla 1.3 .0
- Malazgirt 1030
- Melib Tuneay L.O.O.
- Mimar Sinan F. M. L,
- Suphi Keyuncuoglu 1.0.0.
- Suphi Koyvuncuo@lu Anadolu Lisesi
- Buphi Koyuncuoflu Lises
- Yahya Kemal Beyatls 1000,
- Yavuz Selim LO.O.
- Armuthe 10.0. Kematpaga
- Yigtiler Owean 1.0.0. Kemalpasa

- Yawantiick C.P.L. Kemalpasa
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EK-7 iziN DILEKCESI-1

11 MILLL EGITIM MODURLEGUNE
[LM IR

LB Sosyal Bilimfer Fnstitiist, insan Kaynaklan Yoksck 1isans programinda,
“ligitcini Geliginnede Tiek T@iim Sistemindcki Rehberlik Hizmetlerinin Roli? wezini
buzirlamakta olan Gonea KARANCY ya istatistik calismalannda tekaik destek tarafimdan
sufilanmigbr. 58z konusu teknik  destek kapsanunda, anketin gelistirilmesi  sirecinde
istatistiksel  yaklagimbarm  geregi- gabigmaya  akianlmigr. Bidnel  bolom  trafimdan
pehglirilmiytiv. [kingt ve Giglined bilim, Gonea KARANCI ile birlikte ohwsturulmustur, Igerik

anlarminda akademik calisma Gonca KARANCD o kendisine ailtir,

Cereding bilgilerinize ars ederim.

13.44.2007

Aydin BUGALIDGZD

@,/m/
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EK-8 iZiN DILEKCESI-2

fLMILLE BGITIM mODDRLOGINE
iZMiR

Dukuws Fyldl Universitesi, Sosyal Bilimler Fnstitiisit, Cahama Ekonomisi ve Endiisui
Hiskileri Anabilim Dal, insan Kaynaklar Bilim Daly Yitksek Lisans prograntinda, “lsgiicini
Gelistirmede ‘Tork  Egitim Sistemindeki  Rehberlik HHzmetlerimin Roli™ konulu tezni
haarbmakta olan Goner KARANCUVnm, anket sorulartmm bazbarnun oiugmrulm:zs{ndn
tarafundan hawarlanoug “~Torkive de ve Avrupa Birlioi nde Mesleki Rehberlik Uygulamalan
Tirkive'deki Lygulamada Karsilasilan Sorunlara i]iskin. Bir Oncrme”™ konulu terimdek
anketten esinlenmig olmasinda herhangt bir sorun yoktur. Bu konuda kemdisine isn
vertlmistir,

Geregin bilgilerinize arz ederim. 3.7, 2009

11 liseyin IMC\[_,
pop*
Adres: 9109 Sokak No: 30 g

Daires3 Yoegilyart ¢ [zmir
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