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OZET
Yuksek Lisans Tezi
Uluslararasi Bankacilikta Ticari Kredilerin Firma A nalizi Acisindan Etkinligi:
Sektdrde Bir Uygulama
Muge AKIN

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisu
Isletme Anabilim Dall
Uluslararasi Isletmecilik Programi

Uluslararasi bankalarda ticari kredi uygulamalarinin en 6nemli
sureclerden biri, kredi talep eden firmalar icin yapilan mali analiz ve istihbarat
raporlaridir. Mali analiz ve istihbarat; kredi tale binde bulunan firmanin
karakteri, kapasitesi, likiditesi, mali durumu, karhligr ve sektorel faaliyetleri
hakkinda edinilen bilgiler aracihgi ile firmanin kredibilitesinin olup olmadi gini
tespit etmek icin yapilan calgmalarin tamamidir. Uluslararasi bankalar
firmalari kredilendirirken; uluslararasi kredilendi rme kriterlerine ve firmanin
yillar itibari ile géstermis oldugu performansina gore hareket etmektedir. Bu
prensipler dogrultusunda kredinin geri 6deme kaosullari, miktari, vadesi,
teminatlar ve fiyatlama konularinda mdsteri ihtiyacglarinin dogru tespit
edilmesi gerekmektedir. Bankalar bu tir uygulamalata olasi risklerin

hafifletiimesini amaclamaktadir.

Uygulamada o6rnek firma icin yapilan kredi mali analiz ve istihbarat
calismasi firmanin bilanco ve gelir tablolari baz alinaak yapilmistir.

Anahtar kelimeler: Uluslararasi bankacilik, ticari kredi, firma analiz



ABSTRACT
MBA Thesis
The Effectiveness of Company Analysis In Internatinal
Banking Commercial Loans
Muge AKIN

9 September Univercity
Social Sciences Institution
Business Administration
International Management Program

One of the most important procedures of commerciatredit applications
in international banking is the credit analysis andintelligence reports prepared
for the company applying for credit. The credit andysis and intelligence is a
comprehensive study to assess the credibility of éhfirm by the information
about the character, capacity, liquidity, financial position, profitability and
sectoral activities of the firm. When evaluating acredit application in
international banking, the decision mainly dependson the security, liquidity
and profitability principles. Repayment period and conditions, collaterals,
credit amount, and pricing must be carefully sele@d based on the needs of the
client. These measures help minimize the risks takeby the bank.

The financial analysis and intelligence study of aucase company is

based on the approved balance sheet and income staients.

Keywords: International Banking, commercial loans, companglysis
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GIRIS

Bir ekonomide mali sistem; mali aracilar, mali daagze mali piyasalardan
olusmaktadir. Mali sistemin temel unsurlarindan bimrolbankacilik sektorti, mali
sistem icerisinde Uzerinde kurulu ofsluédemeler sistemi ara@iiile, tasarruflarin
yatirima dongtiridlmesinde kaynak (fon) aktarimina aracilik edeamli sektorlerin
basinda gelmektedir.

Mali sistemin temel unsurlarindan birisi olan bank& sektori, 6zellikle son
yillarda Turk finans kesiminde 6ncl bir role sabimus ve Turkiye ekonomisinin
finansal serbestjeneye yonelik yapisal g@esikliklere katkida bulunarak dnemli bir

gelisme gosternsiir.

Bankalar, yaptiklari si gerei yogun risklerle kagi kariya kalan
kuruluslardir. Bankacilik sektdriinde ganan riskler, her Ulkede, her donemde
kacinilmaz olarak yanabilir. Risk unsuru, finansal piyasalar var @ausirece,
sistem icerisinde vagini sdrdurecektir. Risk unsurunu tamamen ortadan
kaldirmanin ¢ok guc¢ (ya da imkansiz) qgidudisinuldigiinde, asil yapiimasi
gerekenin riski minimize etmek oldu ortaya c¢ikmaktadir. Burada onemli olan
risklerin dggru tanimlanip, yonetilmesidir. Banka lst yonetiml&urumsal olarak
alinan riskler hakkinda daha fazla bilgi edinmeiyddinda olmakta ve riskin
yonetilmesi icin gerekli sistemlere sahip olmakemsektedir. Bbylece, piyasada
olusacak risklerin zararlari, bankalari en alt dizeyetkileyecek ve olgacak

krizlerin zararlari minimuma inecektir.

Bankalarin méterileri ile kredi iliskisine girmeden 6nce, rgi@rinin kredi
icin uygunliggunu olgmesi gerekmektedir. Bunun i¢in bankalarirgteriyi tanimasi,
piyasa ve genel durum hakkinda bilgi edinmesi gaedkedir. Her bankanin kendi
kredi politikalari paralelinde yagm bir takim calgmalar bulunmaktadir. Bu
calismalarin en dnemlisini, kredi talep eden firmalan iQazirlanan mali analiz ve

istihbarat raporlari okiurmaktadir.



Bankalardaki ticari kredi uygulamalarinda firmaldaaedi kullandirilmadan
once vyapilacak iyi bir mali analiz cghasi kredilerin glventi ve geri
dongimundeki riski azaltmasi bakimindan oldukca ©nehiti calsma olarak
degerlendirilmektedir. Her banka farkli yontemler larlsa da, hazirlanan raporlar
dogrultusunda kredi talep eden firmalar icin bir kreditu (derecesi) verirler. Bu

dogrultuda firmanin kredi i¢cin uygun olup olma&aha karar verilir.

En 6nemlisi firmalarin mali tablolarinin gegte/ansitmasi ve mali analiz ve
istihbarat cakmalarinin subjektiflikten uzak olmasi gerekmekteddankalarin
krizlere kagl direncinin arttiriimasi, risk yonetimine odaklasla kredi kararlarinin
verilemesinde subjektif etkilerin minimize edilmes bankacilik sisteminde bilingli
bir risk yonetimi kdltirt olgturulmasi amaciyla Bankacilik Gézetim ve Denetim
Komitesi (Basel Komitesi) tarafindan 2004 yilindaasBl |l standartlar
yayinlanmgtir. Basel Il kapsaminda, kredi riski; banka ilediriliskisinde bulunan
her bir tarafin risk derecelendirme notu bulunmasia bu kalite notuna denk win

bir risk azirh g1 ile dezerlendiriimesi esasina dayanmaktadir.

Derecesi yeterli olmayan ve kredi gliligi bulunmayan firmalarin
teminatlari ne olursa olsun kredi talepleri baniadakabul edilmeyecektir. Buna
karsin seffaflasmis ve mali tablolari daha gercekgi olan firmalar dgkigen verici ve
daha dguk maliyetlerle kredi bulma imkanina sahip olacadia Diger bir deisle
firma icin olwturulacak derecelendirme (rating) notu kredi limit, maliyetinin,
istenilecek teminat tirlerinin ve tutarlarinin bkelhmesinde temel alinacaktir. Basel
Il standartlarinin bir getirisi olan derecelendirnsesteminde objektif bir icsel
derecelendirmenin yapilabilmesi icin firmalaringlse! bir sekilde analiz edilmesi
gerekmektedir. Bu da mali analiz ve istihbarat spalarina biylk ©6nem

kazandirmaktadir.



BiRiINCi BOLUM
BANKACILIK TAR iHi VE BANKACILIK S iSTEMi

1.1. BANKACILI GIN TARIHI GELiSiMi

Tarihte ilk bankacilik hizmetlerinin eski Stimer Babil'e kadar uzangi
saniimaktadir. Simerlerde M.O. 3500 yilinda kunulMaket” bilinen ilk banka
kurulusudur. Maket’in rahipleri ilk bor¢ verenlerdi. Maket, harman zamani
ddenmek uzere tohum vb gibi hammadde ve techizati alGin ciftcilere ilk
donemlerde fiziki (ayni) daha sonralari parasatikegtiklari, yapilan kazilar sonucu
saptanmytir. Kazilarda c¢ikan belgeler bir hesaptapedihesaba transferlerin, tediye
ve teslim emirlerinin, mal belgeleri talimatininrirg@ini, maketlerin bgica uras
konularinin 6ding ve mevduat kabuklemlerini oluturdusunu ve bu maketlerde
degisim duzeninin ¢ok duzenli bicimde 6rgutledohi acikca ortaya koymaktadir.

Unli Hammurabi kanunlarinda maketlerin dduiglerini nasil yonetegs,
borcun vadesinde nasil tahsil olungcdorclunun hangi mallarinin, ne yolla borcun
tasfiyesinde kullanilaga yazilmstir. Odiing jleri sirasinda da ana sermayenin Ugte
biri, nakit para ihracatinda fte biri olarak saptanmtir. Ote yandan kadasilan
dogal afetler sonucu urin elde edilemeyen yillarda fahakkuk ettirilemeyege bu
gibi durumla da borcun tahsiline gidilemeygicéelirtiimistir. Yapilan ddince
kargilik her tarla tginir (menkul) mal rehnine, gmmaz (gayrimenkul) mal ve

Ozellikle tarla ipotgine, hatta saygin klerin kefaletine yer verilngir.

Sumerler uzak Ulkelerle olan mal gigmlerinde banknot gibi dotan
(tedavil edilen) ve cek ya da itibar mektuplarieazeyen bazi belgeler kullanmasini
da biliyorlardi.

Daha sonralari, bankacilik hizmetlerinin maketietekelinden c¢ikgini,
ticaretle grasan bazi zenginlerin bankacilik hizmetlerinde uzragrklar
bilinmektedir.



Eski Misir, eski Yunan ve Roma’da bank&eimleriyle yrasan kurumlarin
var oldigu bilinmektedir. Hatta eski Misirda tefegiive bilesik faizi yasaklayan
yasalar vardir. Eski Yunan'da da ticaretin gmlkesi ve halkin zengingeesi ile,
Atina’daki zengin maketlerin yani sira trapezitdiiazel bankerler ortaya cikgtir.
Eski Yunan'da faize bir sinirlama getirilmegti. Faiz oranlarinin yukseldi
karsisinda bgimsiz site ve devletler belli fa kentlerde devlet bankalari kurmaya

baslamislardir.

1453'te Istanbul’'un fethi ve bunun neden ofduRonesans hareketi ve bir
sure sonra yeni kitalarin g ticaretin okyanuslara kaymasi ve ggemesi bugunkd
bati Ulkelerinde o zamana kadar gecerli olan Killdekuku'nun yerini Roma
Hukuku’nun almasina neden oldu. Hatta Kilise Hukudagisti. Sonugc itibariyle
faize baks degisti. O zamana kadar yasak olan faiz, kabul edilmegandi. Batin
bu gelsmeler bankacifiin gelsmesinde blyuk katki yapti.

Bu arada Ozellikldspanyollar'in Guney Amerika’dan getirdikleri altanla
cok caitli sikkeler basmasi, Avrupa’daki paralarinsitii gi ve ayarlarinin bozuk
olmasi, paralarin birbirlerine gore glerinin saptanmasinda buyuk guclukler
yaratiyordu. O sirada ticaretin m oldyu kent Amsterdam ve Hamburg'du ve
s6zU edilen paralar bu merkezlere geliyordu. Buapkarmaasina care olarak
1609'da Amsterdam Bankas! kuruldu. Banka, sabéilikitve dgerde hesap parasi
olarak banka florini yaratti. Aynisekilde Hamburg Bankasi banka markini

yaratmstir.

Ayni donemde (1637) Venedik'te Venedik Bankasiukmus ve bu banka
cek ve banknot kullanimina yol acan “Contadi di Bansistemini gektirmistir.
1640’'daingiltere’de kralin tiiccarlarin Londra kulesindelaalan altin kiilgelerine el
koymasi, tlccarlarin devlete olan gilvenini sarstt ticcarlar bundan boyle
altinlarini, adlarina “goldsmith” denilen tliccadavermeye bunun kghginda bir
sehadetname almayadbadilar. Bir stire sonra Goldsmihtler kasalarindakinlarin
atil durd@gunu goérerek bunlara dayali olarak bor¢ isteyenlg@ldsmith nots”



denilen kendi senetlerini vermeyeslaalilar. iste bu senetlerin zamanla piyasada
alisverislerde dolair olmasi ilk banknot sistemini afturmustur. (Parasiz, 2000,5).

1.1.1. Turk Bankacilik Tarihi

Ekonomide mali sistem; mali aracilar, mali aragl@ mali piyasalardan
olusmakta olup mali sistemin temel unsurlarindan bidankacilik sektorudir.
Bankacilik sektort, tasarruflarin yatirnma dghaiilmesine aracilik eden énemli

sektorlerin bainda gelmektedir.

Tuark bankaciignin tarihsel gefim sireci incelenginde, gerek Osmanl
Devleti ile Cumhuriyet’in ilk kurulg yillari ve gerekse gunimize kadar gecen
surede, Bankacilik sistemininin Ulke ekonomisineaalgh seyretiini ve Ulke
ekonomisinin geliminden ve genel yapisindan olduk¢ca fazla -etkilgndi

gorulmektedir.

1.1.1.1. Osmanl'dan Cumhuriyetdlk Bankacilik Giri simleri

Ulkemizde gercek ilk banka Tanzimat'in ilanindans 1847 deistanbul
Bankasi adiyla, kurulmtur (Parasiz, 2000, 109). Osmanl Devleti'nde mnoder
anlamdaki ilk ticaret ve mevduat bankamgiliz sermayesi ile 1856'da kurulan
Osmanl Bankasi olup tlkemizde kurulan ilk emisymmnkasidir (Parasiz, 2000,
109). 1861 yilinda Osmanli Devletinde MithatsRaarafindan kurulmuolan ilk
ulusal sermayeli banka “Memleket Sandiklarn” olapimsal kredi sangh 6zelligi
tasimakta idi. 1868 yilinda yine Mithat Ratarafindan tasarruf toplama amaciyla
“Emniyet Sandil kurulmutur. Her iki banka da, 1888 yilinda yine Mithats&a
tarafindan kurulan Ziraat Bankasi ile bgtlalmistir. 1916 yilinda yasayla kurulmu
bir kamu kurumu nitefii kazanan Ziraat Bankasi, Osmanl Devletinden Cuigau
donemine gecen ve ginumuize kadar gelen en kokalukurulglardan biridir
Cumbhuriyet 6ncesi donemde, “borclanma bank&tiliadi verilen carpik bir

bankacilik sisteminin var olgu sdylenebilir.



1.1.1.2. Cumhuriyet Dénemi ve Sonrasinda Turk Bankaligindaki Gelismeler

Cumbhuriyet doneminde, sanayi ve bankacilik sistemgelitiriimesi amaci
ile Izmir iktisat Kongresi diizenlengtir. Kongrede alinan kararlar sonrasinda ilk
kurulan banka, Tirkiyds Bankasi (1924) olmgur. Cumhuriyet donemindeki ilk
blyik 6zel sektér bankasi olan TirkiigeBankasi, tlkenin ekonomik kalkinmasina
katkida bulunmak amaciyla, gerek sanayi gerekdicsektorlerine kredi vermek ve
gerekse sanayi ve ticari gimlerde bulunmak goérevlerini Ustlengtir. 1930 yilinda
TC. Merkez Bankasi anonimgirket statlisinde kurulnguolup, 1931 yilinda
calsmaya balamstir. 1923-1933 yillari arasinda c¢ok sayida yerehkiaain
kurulmw oldugu ve vyerel bankacgin da o©onemli bir gejme gosterdii

gorulmektedir.

1930’lu yillarda 6zel amagh devlet bankalarinurddusunu goérmekteyiz.
1940-1945ikinci Dunya Sava@ dinyada ve Tirkiye’de ekonomik daralmaya neden
olmus ve bankacilik sektorii olumsuz yonde etkilegstimi Bu donemde, Turkiye
ekonomisinde 1930’lu yillarda izlenen kapali ekongulitikalarinin yerini dga acik
politikalarin almg olmasi bankacilik sektoriint olumlu etkilgtii

1950'li yillarda 6zel sektdr banka sayisinda hidh arts yasanmg olup
artisin temel nedenleri g kredilerin ve ihracat gelirlerinin artmasi, Yabanc
Sermayeyi Tgvik Yasasi’'nin yururlge girmesi, ekonominin hizli buyumesi ve tlke

tasarruflarinin artmasidir.

1970’li yillarin bglarinda, holdinglgmenin hiz kazangl ve buna paralel

olarak holding bankacginin gelitigi gorulmektedir.

1980’den itibaren serbest piyasa ekonomisinesgegi diinyadaki finansal
pazarlarin serbet@riimesi silimi ile birlikte Turk bankacilik sistemi uluslarasi

finans sistemi ile entegre hale gedtii



1980 yil sonrasi, ekonominin sdi acilmasi ve dinya finans sistemi ile
batinlgme cabalarinin bir sonucu olarak ticaret bankaetiriyn bankasi veube
dizeyinde bir cok yabanci bankanin faaliyete gegtve Turk bankalari ile ortaklik
kurdusunu gérmekteyiz. Turk bankalari da yur§iddasube agma, banka kurma vb.
organizasyonlar ile orgutlenmelerini surdugbeiidir. 1980°li yillarin bir baka
onemli gelsmesi ise, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCM)nyesinde
“interbank” piyasasinin okturulmasidir (Parasiz, 2000, 112). Boylece bankalar
kisa vadeli likidite ihtiyaclarinin  kadanmasinda ve likidite fazlasinin
dezerlendiriimesinde ¢ok biiyiik kolaylik @anmstir. interbank, bankalara kaynak
kullanma esnek$i ve kaynaklari daha etkin kullanma imkani vgrdigibi,

ekonominin likidite dengesini kurmada da ¢ok yarahinustur.

1994 bankacilik ve finans krizi, TCMB’nin durumamnzaninda ve gerekli
Olcide midahale edecek kadar rezervi olmamasi igeleyayginlamis ve tim
bankacilik sektérini ve ekonomiyi tehdit eder lggbnistir. Bankacilik sektorinin
1994 krizinden ciddi boyutta etkilenmesinin temeldani, 1989-1993 ddéneminde
izlenen dguk doéviz kuru ve yuksek faiz politikalarinin sonamesi ile kar
oranlarinin démesidir. Turkiye 2000 yilina ¢ok 6nemli ekonomik&aarin alinogi
bir ortamda girmgtir. Subat 2001 yilinda ise, mali piyasalardaki guveninidgan
yapisi bir kez daha finansal krize yol agmbunun bir sonucu olarak 2000
Enflasyonu Dglrme Programi’nda ongorilen para ve kur politikatark edilerek,
22 Subat 2001 yilinda dalgall kur sistemine gegglnidylelikle Enflasyonu Dgiirme
Programi da sona ergtir. Kasim 2000 veSubat 2001 Krizleri sonrasindasia
yukselen faiz oranlari, vade uyumsuziuolan bankalarin fonlama zararlarini
arttirirken, portfoylerinde bulundurduklari menKkulymetlerinde dger yitirmesine
yol agmstir. Subat 2001’de dalgal kura gecilmesiyle birlikte,’flin yabanci paralar
karsisinda hizla dger kaybetmesine Iga olarak yuksek acik pozisyonla gan

bankalar, 6nemli boyutta kambiyo zarari ilesgkdarsiya kalmstir.

2000'li yillarda Turkiye ekonomisine ve bankacildektorine damgasini
vuran Kriz’den sonraki bir d@er olgu ise; internet banka@inin (e-ticaret, e-
ekonomi) gekmesi ve yayginkamasidir (Parasiz, 2000, 113jhternet bankacs,



ticari bankalarin yuzinit de gigtirerek hizli bir gegme gosternstir. Elektronik
ticaretin gelymesiyle birlikte, internet bankagilnin yani sira telefon bankagilida
bu dénemde buylk geine gostermgiir. Artik giinimizde hemen hemen sektordeki
tum bankalar, bircok bankacilik hizmetini telefaankacilgl ve internet bankacgi

Uzerinden verir duruma gelgherdir.

Bankalar, yaptiklari si geregsi yogun risklerle kagilasmaktadir. Finansal
piyasalar var oldgu sirece, risk unsuru sistem icerisinde ganh strdirecektir.
Onemli olan risklerin dgru tanimlanip, yonetilmesi olmaktadir. 2001 yilinin
deneyimleri ve BDDK’nin yurirlge koyd@gu yeni kurallarla bankacilik sektori riski
dikkate alan bir yakkam icine girmgtir. Artik bankalarin risk yonetim ve denetim
birimleri vardir. Bankalarin BDDK tarafindan yamladenetlemeleri risk odakl
olmasi istenmektedir. Bu amaca yonelik olarak, sgenyeterlilgi yalnizca kredi
riskine bakarak hesaplanmamakta, kur ve piyasderiskle sermaye yeterldi
hesaplamasinda dikkate alinmaktadir. Bankalar boudaki raporlarini haftalik,
aylik, 3 aylik ve yillik dénemlerde BBDKya gdnderkneorundadirlar. Ayrica yari
yil ve yil sonu bilancolar @amsiz denetim kurullari tarafindan denetlendikten
sonra BDDKya gonderilmektedir.

1.2. BANKACILIK S iISTEMI

Gunumuz ekonomilerinde para ve kredi politikasinvazgecilmez
araclarindan olan bankalar, her tlkenin ekonomikisiave ihtiyaclari paralelinde
yasalarla denetim altina alingir. Yerine getirdikleri fonksiyonlar agisindan élk
kalkinmasinda oynadiklari énemli rol, bankalari saluve uluslararasi seviyede

kendine 6zgu mali kuruflar haline getirmtir.

Bankalarin acik ve net olarak tanimlanaasmnpek cok nedene dayanir.
Cesitli Glke bankalarinda gorulen yapisal farklilikléaaliyet sahalarinin geghigi, bu
faaliyet sahalarinda ortaya cikanggélikler ortak ve kesin bir banka temelini
glclestiren temel nedenlerdir.



Bugiine kadar bankalar i¢in pek ¢cok tanrtaya konmgtur. Tanimlar yeterli
olmasa da, bankalar para toplama ve kredi verme igibtemel fonksiyonu
vurgulamasi acisindan 6nemsita Tanimlarda vurgulanan bir @r husus da,

bankalaringletme olarak nitelendirilmesidir.

Bankalar, mevduat kabul eden, bu mevdeatverimli sekilde c¢aitli kredi
islemlerinde kullanmak amacini giden veya kisacaliy&kerinin esas konusu

diuzenli birsekilde kredi almak ya da kredi vermek olan ekonokuikuluslardir.

Caitli Ulke bankalarinda gorilen yapisal farklilikdarggmen, bankalar icin

yapilan ceitli tanimlamalari gagidaki gibi siralayacak olursak;

* Banka gletmeleri sermaye, para ve kredi tizerine heait ¢gdemleri yapan ve
duzenleyen, 6zel ve tizelskerin, devletin ve gletmelerin bu alandaki her
turlt ihtiyaclarini kagilamak tzere cajan iktisadi kurulglardir.

» Banka gletmeleri para ve parayi temsil eden bitin tedigglari ile @Erasan
kurumlardir.

» Banka sletmeleri halkin belli zaman icinde harcam@adparalari kabul
ederek, bunlari nema getigekilde ikraz ve plase eden, 6demelere aracilik,
para nakli, senet tahsili ve emanet kabull gib§iticehizmetler géren
isletmelerdir.

* Banka gletmeleri kredi glemlerinde veya malisiemlerde kullanmak tzere,
halktan mevduat ve Bka sekillerde para kabul etmeyi meslek edigmi

tesebbis veya kurumlardir.

Bankalar mevduat toplar, kredi verir, para ve krgublitikalarinin
uygulanmasina destek verir, aracilik yapar, sakasuluslarina destek olur siirak
eder, kiralik kasalarda ¢tierin menkul kiymetlerini korur. Borsa faaliyetiee fiilen
katilir, Glkenin kalkinmasini destekler, yonlenditUlkelerin ekonomik ve sosyal
yonden gelimelerine paralel olarak gin gectikce bu hizmetleyenileri

eklenmektedir.



Bankalar belirli bir sermaye ile kurulgpnusaptanan amaclara gore
orgutlenmg, bir takim hizmetleri yerine getirerek gelir g&ayan, hissedarlari,
borclulari ve alacaklari olan bireglétmedir. Isletmeyi “iktisadi mal veya hizmet
uretmek (ve/ veya pazarlamak) icin faaliyette balunbir kuruly olarak
tanimlayacak olursak, bankalar hizmet Uretgetmelerdir. Bu nedenlsletmecilik
temel yontemleri, amagc ve politikalari bankalanidie gecerli olacaktiisletmelerin
bir numarali amaci olan kar elde etmek, kietme olarak nitelendirilen ticari

bankalarin da birincil amacidir.

1.2.1. Banka Turleri

Cssitli Glkelerdeki banka sistemleri birbirleriyle kalastiriidiklarinda az ya
da cok farklihk gdstermektedir. Bununla birlikteedri bankalarla ilgili gagidaki
olusumlar gbzlenmektedir (Parasiz, 2000, s17).

1.2.1.1. Kiguk, Orta, Buyuk Banka

Bankalarda olcek kavraminin, biri ekonomik gucundimgrudan sonucu,
digeri piyasadaki gucunin kaygiaolmak tzere iki anlami vardir. Bununla birlikte
olcek kavrami nispidirls hacmi sermaye tutari ya da 6z sermaye, istihdatened
personel sayisi, bazi ipuclari verebilir.6zellikigciik ve orta 6lcekli bankalar aile
isletmeleriseklindedir. Orta ve kiguk bankalari buytk bankadardyiran en 6nemili
Ozellik, bu tip bankalarinsietmelerle, kgilerle ve bankacilarla gkilerinin dogrudan

olmasidir.

1.2.1.2.Holding Bankacilg|

Holding bankacifii basit olarak dgrudan veya dolayli olarak bir veya birden

fazla bankaya bir bankanin sahip olmasi veya kbetroesidir.

Turkiye'de ortalama 20’den fazla ticari banka beg@rup kisi, holding ya da

Oteki bankalarin kontroli altinda bulunmaktadirrkiye’'de bir sire gefim ayni
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yolu izlemkse de son yillarda bu gki tek yonli olmaktan cikngibelli sanayi ve
ticaret kesimlerinin banka sahibi olma sgvaermeleriyle etkilgm cift yonli

olmaya balamistir.

1.2.1.3.Sube Bankaclilgl ya da Perakende Bankacilik

Tark bankacginda seksen kadar banka faaliyet gdstermektedirbwe
bankalarinsube sayisi 6700°'Un Uzerinded§ube bankacif her k&e baginda bir
sube esasina dayanir. Gerbir alana yayillmy kicgik, orta ve buyuk olcekli
firmalarin ygun kredi taleplerini karlamak tzere kurulmgardir.

Perakendeci bankalar vadeli ve vadesiz nmvdhesaplari, ¢ek tahsilati,
akreditif, acik kredi kolayliklari, kisa vadeli kiie tuketici kredi kartlari, kambiyo
islemleri, havale, yatirnm yonetimi, rgtiériler adina menkul kiymet alim satimi gibi
cok geng bir yelpazeye yayih kicik hacimli standgtemler yapmaktadir.

1.2.1.4. Toptanci Bankacilik

Ekonomik faaliyetlerin son derece sigklik gostermesi belirli konularda
uzmanlamis bankalara gereksinimi hissettirmektedir. Son kalégabuyuksirketlerin
spesifik finansal isteklerini katayabilmek, sorunlarina paket co6zimler
Onerebilecek, Euro-tahvil, Euro-pay senedi Eurafisman bonosu, Interbank
(bankalararasi) para piyasalari gibi toptanci @lasla § yapan hizli ¢cajan banka
arayslari artmstir. Ote yandan bilgisayar ve ilgitin teknolojilerinde gercekigirilen
yeniliklerin finans sektériinde ganilygulama alani bulmasi fongama olanaklarini
bliyluk olcide kolaylgirarak toptanci bankaciin gelsmesinde buyik rol
oynamsgtir. Boylece gelitirilen yeni tekniklerle bankalarin pazarlama fgatleri
giderek daha rekabetci duruma gailtini

Toptanci bankalar az sa ygldeye sahip olmalari nedeniyle, galalarini
blylk Olctide buyik finansal merkezlerde surdurnikes.bu arada firmalarin da
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giderek daha buyuk dlcekli duruma gegmeleri, fiybaeticiligini 6n plana ¢ikarngi

ve firmanin sorunlarinin ¢ézimuinde banka, firgharli gini tesvik etmistir.

Toptanci bankacilik genel bir ifade ile stgrilerinden halen buyuk tutarli
kredi taleplerini kayilamak Uzere ba firmalardan ve uluslararasi para ve sermaye
piyasalarindan buyidk tutarli fon @ayan cok geni bir is alanina sahip olan,
misterileri ile ¢cok yakin ilgki icinde olan, hizli karar alip uygulayabilen azysla

sube ve uzmanla ¢ahn derinlgine bankacilik bicimi olarak adlandirilabilir.

1.2.1.5.internet Bankacilig

GuUnumuzin ilegim harikasl internet bankacilik sektérine de dammgas
vurmaya bgladi. Boylece akit cekme gndaki her tirlt bankaciliklemlerini sanal
bankasubelerinde yapmak mimkiin hale geldi. Tirkiye'deinette ilksubeyi T.Is

Bankasi acmstir. Bunu dger bankalar izledi.

1.2.1.6. Hizmet Bankacig (Yatirirm Bankaciligi)

Dunya ve ulkemiz bankaciinda o6zellikle 1980’li yillardan beri giderek
belirginlesen bir yapisal dgsim gozlenmektedir. Bankalar kendilerine yan faaliye
alani yaratarak wamlarini sirdirmeye camaktadirlar. Dier bir deysle bankalar
giderek daha az bankacilik yapmakta, sigorta altgimeen portféy yonetimine,
yatirrm dargmanlgindan finansal piyasalardglem yapmaya kadar bir dizi faaliyete
girismektedir. Finansal araci olarak bankalara duyulagrelginim giderek
azalmaktadir. Bankaciliktaki bu yapisalsgeli ge neden olan faktoérleri teknolojik
gelismeler, uluslararasi finans sistemindeki gakler, finansal liberalizasyon, banka
digi finansal aracilarin rekabeti v.b. siralayabiliriz

Yatirnm bankacifiinin yasal cercevesi kesin sinirlarla cizilngaden bu

guruba giren finans kurumlarinin daha ¢ok mevduwsdiuk etmeyen ve kalkinma
bankacilg! disinda kalan alanlarda faaliyet gésteren kurumlaradaistnebiliriz.
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Yatirnm bankacgi daha ¢ok “underwriting” ve yeni pay senedi va&hvil
ihraciyla ilgili faaliyetleri kapsamaktadir (Paras2000,s7-17).

1.2.2. Turk Bankacilik Sektériinde Yaanan Mali Riskler

Bankalarda cgtli kaynaklardan elde edilen fonlar, yatirnm aitatifleri
arasinda datilmakta ve bu dalim yapilirken alinacak kriter, her alternatifin
risklilik derecesi ve buna kafk getiri miktaridir. Bankacilik sektérinde rigk
genelde likidite yetersizlinden, faiz oranlarinin ya da doviz kurlarinin
dalgalanmasindan, borglarin geri 6édenmemesinderekaenomik dgismelerden
kaynaklanmaktadir. Bir bankanin kéasacag riskleri cok iyi bilip, ona gore aktif &

pasif d&ilimi yapmasi ve iyi yonetmesi gerekmektedir.

Bankacilik sektoriinde kalasilabilecek riskler, i¢csel ve ggal riskler olmak
Uzere iki gruba ayrilabilir. Sektoriin yapisindaryrk@klanan risklere ic¢sel riskler
denilirken, sektorin dindaki olaylardan meydana gelen risklergsdi riskler
denilmektedir.icsel ve dysal risklerde, kendi aralarinda alt kisimlara ayau.
Bankacilik sektoriinde kalasilan risk gruplari igcerisinde en 6nemli risk “mali
risk’lerdir. Bankalarin ve sektérin kendi yapi y@eoasyonlarindan kaynaklanan risk
grubunda faiz riski, kur riski, kredi riski, piyaseski, sermaye yetersigii riski ve

likidite riski bulunmaktadir.

1.2.2.1. Faiz Riski

Faiz riski, aktif kalemleriyle pasif kalemleri amsla vade ya da faiz bazinda
bir uyumsuzluk olmasi veya gigken faizli mali yakumlaltuklerin gelecekteki nakit
akimlari, gelir—gider Gzerinde belirsigd yol agmasi halinde ortaya ¢ikar.

Tuark bankacilik sektérinin bilangco yapisini indé@lenizde kisa vadelerde
faize duyarl yukamluliklerin faize duyarli varlddndan daha fazla oldunu
gormekteyiz. Yabanci kaynaklarin varliklara gorehalakisa surelerde yeniden

fiyatlandirilmasi gerekmektedir. Varlik ve yukumiklerin yeniden fiyatlama
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donemlerindeki bu uyumsuzluk, aktif ve pasifleriaizf oranina duyarhliklarini
arttirmaktadir.

Bankalar, faiz oranlarinin artmgikmi gosterdigi donemlerde, repo yoluyla
distk faiz getirili kamuya ait menkul kiymetlerini, loa yiksek getirili olanlarla
degistirmek suretiyle, faiz riskini kontrol altinda tuaiya calgmaktadirlar. Ayrica
sektorde, swap gibi bazi tlrev Urtnler ve yapilatdis finansman trinleri ile faiz

riski yonetilmektedir.

Bankalar, faiz risk dg&smelerini etkili bir sekilde tanimlayan, dlgen,
gozlemleyen ve kontrol eden kapsaml bir faiz géketimine sahip olmalidirlar ve

risk yonetimi uygun yénetim kurulu ve Ust yonetidaiesiyle sglanabilmektedir.

Faiz riski, bir bankanin faiz oranlarinda @a ters yonlu hareketlerin, o
bankanin finansal durumunda yaratetkidir. Bankacilikta bu riskin kabul edilmesi
oldukca dgaldir ve bu durum karlgan ve hisse deerindeki artgin énemli bir
nedeni olabilir. Ancak, @r faiz riski, banka gelirleri ve sermaye tabaginibuyutk
bir tehdit olyturabilir. Faiz oranlarindaki gesmeler, banka gelirlerini, bankanin net
faiz gelirlerindeki ve dier faize duyarli gelirlerinde ve faaliyet gidertede
desismelere yol acarak etkilemektedir. Faiz oranlarindaegismeler, banka
varlklarinin, yaktumlaluklerinin ve bilanco diaraclarinin temel gerini de etkiler,
cunkl gelecekteki nakit akimlarinin bugunkigele (ve bazi durumlarda, nakit
akimlarinin kendisi) faiz oranlari gigtikce desismektedir. Faiz oranini ihtiyatl
sinirlar dahilinde tutmaya cahin etkili bir risk yonetimi bankalarin guvegilive

saglamligl acisindan oldukca 6nemlidir.
1.2.2.2. Kur Riski
Kur riski, yabanci paraya dayaslemlerde, yabanci paralarin yerli paraya ya

da birbirlerine kag1 degerlerinin dgismesi halinde ortaya cikar, sonucta bu da kar

veya zarara yol acar.
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Kur riskine iliskin olarak, Turk Lirasi, faiz oranlari ile Turk lasi'nin
nominal dger kaybi arasindaki fark, bankalarin déviz cinsm#aynaklarini Turk
Tarkiye'de kur riskine bglh acik pozisyon izleme uygulamasi 1985 vyilinda
baslamistir. Cesitli guicliik ve kayiplarla kaulastiktan sonra, Turk bankacilik sektord,
kur riski konusunda yeterince bilgi ve deneyim baloimustur. Ayrica TCMB'’de,
yaptgl bircok yasal diuzenlemeyle, bu riski azaltma ydironlemler alngi ve

uygulamaya koymgiur.

Amerika Birlgik Devletler’nde (ABD) 2007 yilinda subprime konut
kredileri geri donuslerinde problemlerin ortayamdsiyla baslayan ve 2008 yilinin
Eylil ayinda Lehman Brothers’in iflasi ile derirdesk kiresel bicim alan kriz,
bircok Ulkede bgta bankalar olmak Uzere finans kugléuinin iflaslarina ve/veya
zor duruma dgen kurulglarin el deistirmesine veya devlet@rilmesine neden
olmustur. Bu gama ile birlikte kriz reel sektdre de sirayet atmgsizlik artms,
harcamalar ve Uretim azalgni Ulkeler bazinda ve dinya Offede resesyon
gozlenmistir. Durgunlgun engellenmesi, issize ¢c6zum araylari, givenin yeniden
tesis edilerek piyasalariglerlik kazanmasi ve ekonomilerin giiglendiriimesbgkari
cercevesinde R&a politika faizlerinin indiriimesi olmak Uzere, yaisalara likidite
verilmesi, mevduat sigortasi limitlerinin yuksetiési, harcamalar Gzerinden alinan
vergilerin azaltilmasi gibi géli para ve maliye politikasi araclari devreye
sokulurken, krizin suresi ve sekli (V, L, U, W dilizerindeki tartismalar da halen

devam etmektedir.

Klresel krizin Ulke para birimleri Gzerindeki déa de krizin d@rudan
etkileri ile birleserek 6zellikle agik pozisyon tasiyan ekonomik biera olumsuz
etkide bulunmstur. Lehman Brothers’in iflasinin agiklanmasiniibak Eylul 2008
sonunda USD/TL kuru 1,231 dizeyinde iken bir ayraoBkim 2008 sonunda
1,560’a, Subat 2009 sonunda 1,687’ye yuksglmBu surecte bankalar gdi déviz
birimlerinin TL kagisindaki dgerlerindeki ve ¢apraz kurlardaki giggmlerden para
birimleri bazinda tadiklar pozisyon Olcusiinde etkilenglardir. Yabanci para net

genel pozisyonu oldukca glik diizeyde olan bankacilik sektoriinin s6z konusu ku
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degisiklikleri nedeniyle maruz kalgh etki olduk¢a sinirli olmustur. Sektorin
genellikle bilanco ici acik (kisa) pozisyonla cafis s6z konusu agi bilanco disi
tirev klemlerde fazla (uzun) pozisyon alarak kagatigozlenmektedir. Austos
2008 dénemi sonundan itibaren sektdriin bilancaldgiiz pozisyonunu belirgin bir
sekilde azaltfii izlenmistir. Eylil 2008’den sonra krizin derigiaesi, kurlarin
yukselmesi ile yurtici yerkgklerin tasarruflarini dovizden TL'ye kaydirmalave
opsiyonlu mevduat hesaplarinin realize olmasinm gaa spotta doviz likiditesini
arttiran swap islemleri ile bu sire¢ hizlanmig@09 yilinin ilk ceyrginde sektorin
bilanco i¢i pozisyonunun sifira yaklggti2009 yili Mart aylr sonundan itibaren yerel
secimlerin sona ermesi ve krizden gikinyallerinin &irlik kazanmasiyla bilanco ici

aclk pozisyonun yeniden artmayallaaigl gozlenmstir.

1.2.2.3. Kredi Riski

Kredi riski miterilerin geri 6deme sikintisina ghielerinden kaynaklanir.
Yani kullandirilan kredinin geri dénmeme halini d&a eder. Kredinin geri

donmemesi, borcun tamamen veya kismen kaybina redden

Mali riskler arasinda en 6nemli olani ve Turk balakinin yonetimine en ¢ok
dikkat ettgi risk, kredi riskidir. Tark bankacilik sektori,lkar boyunca kredi riskine
gereken onemi vermektedir. Ancak sektdrde artamtrek risk alma acisindan da
bazi sonuclar d@ururken, bankalarin kredi stratejilerini yeniden zdén

gecirmelerinin ger@ de ortaya ¢ikngtir.

Gelismis Ulkelerin tersine kiresel kriz, Glkemizde finarekt®rl Uzerinden
degil, reel sektor olarak adlandirilan tretim sektéaerinden etkili olmustur. Finans
sektord krizin ¢ikg noktasini olgturan mortgage kredilerine dayali tahviller ve ¢cok
yuksek kaldira¢ oranlarina sahip tirev araclaris{kovarliklar) yatirirm yapmargi
olmasi, aktif kalitesi, likidite, sermaye vyetedili risk yonetimi ve i¢ kontrol
acilarindan gugcli olmasi krizin tahribatini azaihm Ancak finans sektdriinden
baslayan krizin tim dinyay! ve reel sektbrl sarmass, mhzarlardaki daralma

nedeniyle Ulkemizde reel sektérde etkili ognigsizlik oranlarindaki arglar ve ic
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pazara da sirayet eden talep yetersizile krizin etkileri derinlgmistir. Bu
olumsuzluklarin bir sonucu olarak reel sektor filanave hane halklarinin bozulan
mali yapilari finans sektériinde kredi riski olaksndini gostermis, kredilerin takibe
donusum oranlar Eylul 2008’deki %3,1 seviyesindgnil 2009 itibaryla %5,3
diizeyine yiikselmistir. Kredi tirleri bazinda incel&inde, KOH kredileri ile kredi
kartlarindaki takibe doniim oranlarinin dgier kredi turlerinden yuksek olgu

gozlenmektedir.

1.2.2.4. Likidite Riski

Likidite riski, sahip olunan kiymetin istenifginde paraya cevrilememesini,
kiymetini cari piyasa dgrinin altinda elden cikarilmasini ifade eder. dita riski,
finansal piyasalarda kalasilan 6nemli risklerden biridir.Siphesiz, bankalarin
amaci riskini buyutmeden karini maksimize etmel@iiinkt, daha yuksek karlara

daha buyuk risk maliyetine katlanigginda ulaiimasidir.

Likidite riski, bankaciliktaki ana risklerden k. Likidite, fon taleplerinin
kargilanabilme yeteng olup, finansal kurumlar icin wamsal 6neme sahip bir
kavramdir. Banka fon yoneticilerigia likit olma ile yeteri kadar likit olmamanin
maliyetini dengelemek zorundadir. Bankanin likiditgtsindan @r1 dizeyde aga
dismesi, ddemelerinde kullanabilggeyeterli diizeyde hazir parasinin olmamasi,
bankanin iflas etmesine yol acabilir. Ayni zamardakanin, dnemli bir kredili
misterisinin iflasi, zincirleme etki ile bankanin katiimina tahsis edilmikredi
limitlerinin ve olanaklarinin da durdurulmasina aedlabilir. Bu durum, bankanin
kaynak girini ve nakit akgini ciddisekilde etkileyecgi icin, bankanin iflasina veya

¢cok zor durumda kalmasina yol agabilir.

Bankalar herhangi bir likidite darBazi sonucu zor durumda kalmamasi igin
aktiflerin buydk bir kismini likit dgerlere yatirmalari gerekmektedir. Bankalarin
denetiminden sorumlu kamu otoriteleri de, bankalaeérli likidite zorunluluklari

getirerek bankalarin likidite riskini belirli 6lgiédazaltmaya ¢aimaktadir.
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Likidite riski bankalarin varlik ve yukumluliklerin farkl vadelerde
olmasindan kaynaklanir. Likidite riski altinda yatasil problem, bankalar tarafindan
mevduat sahiplerinin ne zaman ve ne miktarda gekecgeklerinin ve kredi talep
edenlerin de ne zaman ve ne miktarda paraya ilidigagn olacginin
bilinmemesidir. Bankanin belli bir donem igin naktrglari; nakit ¢iktilari ve nakde
cevrilebilecek varliklar ile nakit varliklar togpiindan fazla olursa, banka likidite
riski ile kag1 karsiyadir. Bankalar ve blinyelerindeki bu piyasalaregumiiesseseleri
olduklari ve sistemin ttkanmamasi i¢in kar amaamdlace bu riski minimize etmeye
calsirlar. Sorumlulgunu yerine getiremeyen bankalar cezai faize maalr ke
piyasada itibar kaybederler. Bu nedenlerle bankajarek kredi faaliyetlerini ve
yatirimlarini strdirebilmek, gerekse mevduat sehipih taleplerini kagilayabilmek

icin yeterli miktarda kullanabilir hazir fona satopmak zorundadirlar.

Para piyasalarinda, uzun vadeli bor¢ verip, burkesa vadeli kaynaklar ile
fonlamak, doviz piyasalarinda ise, bir para cinemdpiyasaya gore cok buylk
pozisyon taimak ve forward glem valdrlerinde farklilik likidite risklerinin esa
kaynaini olwturur. Forward glemlerde, satin al@imiz tutarin vadesi yakin, geri
O0deme vadesi uzak olursa, likidite riski yoktur.

Bankanin likiditesini 6lcebilmek icin gili rasyolar gelgtirilmi stir. Standart
olarak kullanilan rasyolardan biri toplam kreditetoplam mevduata orani,ggiri ise
Hazine bonosu ve devlet tahvilleri portfoyl toplamimevduata oranidir. Ancak her
ikisi de likiditeyi 6lcmek bakimindan yeterli olamaktadir.

Toplam krediler/toplam mevduat rasyosu bankaniredikr taleplerini
karsilamada mevcut kaynaklarin ne kadarinin kullagloldugunu géstermekte ve
ne kadar yuksekse bankanin kredi verme kapasitesinkadar azald@ini ortaya
koymaktadir. Ancak bu arada bankanin kullanilabfiitna dongebilir diger

aktiflerini g6z ardi etmektedir.

Hazine bonosu ve Devlet tahvili portféyl toplanmplam mevduat

kullanilabilir fonlari géstermek bakimindan daha lyr gosterge olmakla birlikte,
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burada da, portféy toplaminin ne kadarlik kismuisponibilite yakumlulikleri ve
repo slemlerine bgli oldugu gozden kagmaktadir.

Bankanin gercek likiditesine glafaktorlersdyle 6zetlenebilir:

* Mevduatin yapisi ve vol atilitesi (volatility)

* Mevduat dgindaki pasiflerin kompozisyonu ve vadeleri

* Mevduat akimlar ve kredi taleplerindeki mevsim&zellikler

* Kredi portféyiiniin kompozisyonu

* Cssitli aktiflerin pazarlanmasina yonelik ikincil pigalarin varig

« Bankanin ilave fonlar icin borclanma kabiliyeti

Banka yonetimi bankanin likidite politikasini safien yalniz bugint ga,

gelecekte ortaya cikabilecek gefieleri de g6z 6ntinde bulundurmak durumundadir.

Bankalarin likidite bulundurmalari icin asil ol&raddrt ana neden

s6zkonusudur.

* Toptan fonlarin yenilenmesi ya da perakende mewvadug&kilmesi nedeni ile
olusan net fon cikglarini tekrar yerine koyma gelie

* Beklenen fon giglerinin gerceklememesini kagilama gergi,

* Olasi sorumluluklar sozkonusu olglinda yeni fonlar bulma gete

« Bankanin yapmak istegliyeni islere girebilme gerg&dir.

Bankalar likiditeye ihtiyac duyduklari an ile bhtiyaci tedarik etme suresi
arasinda bir uyumsuziun sozkonusu olmasi likidite riskini gorur. Vade
uyumsuzlgu da belirli bir zaman dilimi igcinde her vade agahdaki aktif ve

pasiflerin kalan vadelerine gore siniflandiriimiésibuyik élctde giderilebilir.

Bankalarin pozisyonlarindaki para birimleri kolpgzarlanabilir dglse ve
fazla miktarda ise, net doviz pozisyonunun ¢ok lkiglimasi 6nemli 6lgtde likidite
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riskinin olduzunu gosterir. Bu nedenle, nakit akimitleri likidite riskinin kontrol
edilmesi acisindan faydalidir.

Likidite riskini kontrol altinda yonetebilmek iginbnce bankalarin likidite
ihtiyacini dg@ru olarak tahmin etmek gerekir. Likidite ihtiyaanbelirlenmesinde
yoneticilerin ge¢cny tecribe ve o6nsezilerine guvenilgcgibi, sayisal yontemlerde

uygulamada 6n planda yer almaktadir.

Bankalar likidite ihtiyacglarinin bilangconun padidismindan sganmasina
yonelik bir ¢ok likidite enstrumani getirdiler. Bu enstrumanlar;

» Kisa sireli bankalar arasi bor¢lanmalar

e Bulyuk ciro edilebilir/edilemeyen mevduat sertifigal (CD’s)

* Geri satin alma soameleri (RP’s-reposiemleri)

» Geri satma s6zfeneleri (ters repo)

* Hazine bonolari

e Hazine garantili kisa sureli sertifikalar

» Tahvil ve banka kabulleri gibi ger para piyasasi enstrumanlari olarak
Ozetlenebilir (Crosse , 1975, s 37-40).

Likidite yo6netimi bankaya bilangonun aktif kistmnisglayabilecginin
Uzerinde likidite kazandirirken bunun shali bir sekilde devami vadesi gelen
pasiflerin finanse edilmesi icin daha fazla pasgazarlanmasini gerektirir. Burada
en buyuk risk bankanin 6ding alignfonlara cok fazla Gamli hale gelmesi ve
beklenmedik nakit ihtiyaclarini kg@famak bakimindan aktiflerinin likiditesinin
yetersiz oldgunun para piyasasindakigdr katilimcilar tarafindan anliémasidir.
Oyle bir durum ortaya ciktinda bankanin ilave 6ding¢ fonlari elde edebikaesi
oldukca azalacaktir. Zaten biyuk bankalarin dahgiikibankalara kiyasla daha
distk getirili bor¢clanma enstrumanlari satabilmeleriraltinda yatan da risklilik
derecelerinin daha az olarak kabul edilmesidir. Byankanin pasiflerini
pazarlayabilmesi ayni zamanda piyasgularina ve piyasanin oranlarini ddeme

konusundaki glimine baslidir. Bankalarin 6ding¢ alinan fonlara daha faziantar
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O0demeleri ancak bu fonlarin marjinal maliyetlee Bu fonlar ile verilecek kredilerin

oranlari arasinda yeterli bir spredi koruyabilmigletbalidir.

1.2.2.5. Piyasa Riski

Bu risk, bankalarin sahip olduklari bir ya da bindazla ticari variin isleme
tabi tutulabilecgi sire dahilinde, piyasada meydana gelen beklenmey@nsuz
dalgalanmalarin sebep olglu kayip veya beklenenden gilik seviyedeki kar halini

ifade eder. Piyasa riski herhangi bir zaman zddimeydana gelebilir.

Piyasa riskini en aza indirmek, piyasa disiplisgilanmasiyla mumkandar.
Piyasa disiplini; piyasadaki kurumlarla ilgili bilgrin zamaninda dgu ve seffaf
sekilde alinmasini igerir. Bankacilik sektorinde gsig disiplinin sglanmasiyla
birlikte, piyasadaki ilgili birimler, cok daha gakl degerlendirmeler yapabilecekler

ve bodylece istenmeyen riskler en aza indirilecektir

1.2.2.6. Sermaye Yetersizli Riski

Bu risk, bankalarin mevcut sermayeleri ile geregki risklerinden olgan
kayiplarini telafi edebilme gucinl ifade edegeEmevcut sermayesi, s6z konusu
risklerin sebep oldgu kayiplari kagilamaya yeterliyse, risk gk demektir. Ber
mevcut sermaye, kayiplari kdayamayacak durumda ise, risk bluytk demektir. Bu
durumda gerekli 6nlemlerin en kisa strede alinmeasekmektedir.

Bankacilik sektort, hizh ekonomik buyime ve geknin baarilmasinda
onemli bir aractir. Bankalar sadece parasal kontgoh bir kanal olmayip,
ekonominin yeniden yapilanmasinda ve uzun dondimtiistlebilir makroekonomik
istikrarin sglanmasinda, etkili olan kurumlardir. Mali sistenrmae bu denli 6nemli
bir role sahip olan bankacilik sektdrintn, iktisagitemle etkilgmini acik ve net

bicimde ortaya koyabilmesi ve @l bir yapida gleyebilmesi gerekmektedir.
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Tarkiye'de Bati Ulkelerindeki gibi, banka sdi mali aracilarin gejimis
olmamas! ve sermaye piyasasinin hentzsmeli gamasinda olmasi nedeniyle,
bankalar; mali sistemin temelini glurmakta, ekonominin sieyisi, halkin
tasarruflarinin toplanmasi ve kullanim alanlariragitimasi agisindan énemli rol
oynamaktadirlar. Tuarkiye'’de mali kaynaklarin cokybk bir bolimi bankalar
tarafindan toplanmakta ve kullandiriimaktadir. Ydgti kaynaklarin da énemli bir
kismi bankalar aracg ile s&lanmaktadir. Mali sistem icerisinde bu kadar dnemli
bir yeri olan bankacilik sektdriiniin sorunsuzsbkkilde slemesi, gucli bir ekonomik

yapinin en 6nemli unsurlarindan biridir.

Bankalarin en temel fonksiyonlarindan birisi kredérmek oldgu gibi
kredilerden alinan faiz ve komisyonlar da bankaldoglica gelir kaynaklarini
olusturmaktadir. Bankalar, kredilendirme yoluyla ayanmanda uUlke ekonomisine de
kaynaklarin daha iyi kullaniimasi yoluyla onemigidtie katki sglamaktadir.

Bankalarin 6zellikle mevduageklinde topladii kaynaklari, toplumsal ve
ekonomik acidan oncelikli alanlara, etik kurallamggun ve verimli birsekilde
aktarmasi, bankalarin Ulke ekonomisinin blUyumesikatkisini o olgude

artirmaktadir.

Kredi kararlari alinirken, ne olcide titizlik géstirse gosterilsin, kredi
riskini tamamen ortadan kaldirmak mumkungitter. Banka kredilerinin bir
bolumunun donuk hale gelmesi, bir b6liuminin deiliads kasilagilan guclikler

bunun en 6nemli gbéstergesi olmaktadir.

Bankalarin firmalari kredilendirmeleri sistemli rbsire¢ dg@rultusunda
yapilmaktadir. Firma ile kredi gkisine girmeden once klayan bu sureg, kredi
ili skisine girildikten sonra da devam etmektedir. Andsnkalarin kredilendirme
politikalarindaki farkliliklar bu sirecin boyutlan desistirebilmektedir. Genel olarak
kredi taleplerinin yapilandinlarak kredi turintespit edilmesi, uygun kallarin
tespit edilmesi ve teminatlarin dnceden belirlenmsé@secin balangicinda yapiimasi

gereken esaslari glwrmaktadir.
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Bankalarin miterileri ile kredi iliskisine girmeden 6nce, ngiérinin krediye
uygunlysunu oOlgmesi gerekmektedir. Bunun icin bankalarinsteriyi tanimasi
gerekmektedir. Mgteri ile yapilan ilk géréme bu tanima sdrecinin fangici
sayllmaktadir. Mgteriyi tanima sureci sonrasinda kredi talep edendiar icin mali

analiz ve istihbarat raporlari hazirlanmaktadir.

Bankalarin miterileri hakkinda yap@ detayll analiz ile mgierilerin kredi
yukumlaluklerini ekonomik yonden ne oranda yeringtirgbilecgini tespit eder.
Cogu kez bu incelemelerden elde edilen subjektif veeldl izlenim misterinin

verecgi teminatlardan 6nce gelmektedir (Yuksel, 1992:107)

Musterilerin telkin ettgi gtiven, cakkanlik ve beceri derecesi, mesledeki
basari ve deneyimi gibi 6zellikler bankalar acisindaanilan unsurlardan bazilarini
ifade etmektedir. Firmalarin ekonomik ve finansaliyetlerinin ne oranda duzenli
oldugu ve gelecekteki geinesi acisindan krediyi geri ddeyecek durumda olup

olmadginin, kredi ilskisine girilmeden dnce agarilmasi gerekmektedir.

Bankalar, firmalarla ticari kredi #kisine girerken; bir kismi nsteri
tarafindan verilen, bir kismi ise banka tarafindarnenen cgtli belgeler yardimiyla
incelemeler yapmaktadir. Firmay! en iyi taniyan faaliyette bulundgu sektore
hakim olan méteri temsilcisi, Genel Mudurlik Kredi ve Risk limi ve misteri

arasindaki bilgi akini yonetir.

Daha onceki yillarda mgteri temsilcisi tarafindan temin edilen ham mali
veriler, genel mudurlik mali analiz ve istihbaratirbleri ile paylailir ve ilgili

birimler tarafindan yapilan analiz sonrasinda Krediisma kaullari belirlenirdi.

Gunumuzde kredi analiz cgnasi, pazarlama ve safaaliyetlerinin migteri
odakl yaklaim ile birlikte devam etmesi sonucunda gtediinin ihtiyacini en iyi
tespit eden ve yoneten; gtériyi en iyi tantyan mgteri iliski yoneticisi tarafindan
baslatiilmaktadir. Miteri, sube ve genel mudurluk ekipleri arasindglaaanseffaf

ve hizl bilgi aks! kredi tahsis strecini §akli kilmaktadir.
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IKIiNCi BOLUM
ULUSLARARASI BANKACILIK VE BASEL KR ITERLERIi

2.1 ULUSLARARASI BANKACILIK OLGUSU VE TANIMI

Uluslararasi ticaret ve yatirim akimlarinin 6neoninda artmasi, uluslararasi
finansman alaninda geMelere neden olmtur. Bu gelgmelerle beraber,
uluslararasi finansal aracilar ve bu aracilarirbelirgin 6rneklerinden biri olan

uluslararasi bankalarda zamanla 6nemgigdkli ge usramstir.

Uluslartsti banka (transnational-supranational kpamluslararasi banka
(international bank), cokuluslu banka (multinatiobank) ve yabanci banka (foreign
bank) deyimleri ise birbirleri ile ayni anlamda pjditeratiirde sik sik birbirlerinin
yerine kullaniimaktadir.

TUm tanimlarda g6zlenen bir 6zellik, bir uluslasarbankacilik kurukunun
en az iki veya daha fazla tlkede faaliyette bul@oudue dolayisiyla en az iki farkl
dizenlemeye tabi olgudur. Bu 0zellgi eger tek baina bir tanim olarak kabul
edersek, en gepanlamda uluslararasi bankacilik tanimina ghalg oluruz. Cunki
burada tanimlanmaya calan kurulgun, yorattigl iktisadi faaliyete igkin bir
kisittama getirilmengtir. Dar anlamda irdelenginde uluslararasi banka, dinya
capinda faaliyet goOsteren ancak surdirmekte poldéaaliyeti siradan ticaret
bankacilgi ile sinirli kalmayip, tacir bankacilik (merchabganking), finansal
kiralama, factoring, forfaiting ve damnanlik gibi aktivitelerin ve yeni finansal

tekniklerin tamamini iceren bankadir.

Bu tanima gore, birka¢ Ulkedeibe ve temsilcilik acarak faaliyet gosteren
bankalar, dinya capinda aktivite gostermediklem igluslararasi banka tanimi
disinda kalacaklardir. Clnkl dar anlamdaki tanimdaslatarasi bankacilikglemi,
bankalarin dgisik orgutselsekilleri ve para birimlerini kullanarak dinya cagen
degerlendirilebilecek fonlari arz edenler ile taleperbr arasinda bir Baolusturarak
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iki tarafin vade, risk, faiz gibi farkh konulardakercin ve beklentilerinin

uyumlastirma slemi olarak ele alinmaktadir.

Boyle bir tanim s6z konusu olgunda, faaliyette bulunan mevcut ¢cokuluslu
bankalarin pek azi bu tanim kapsamina girebileceg&izgelimi, dinyanin sayil
bankalarindan olan ABDA kokenli Morgan Bank, ABDsidda Londra, Tokyo,
Hong Kong gibi dinyaca unlu finansal merkezlegirda sube & aracilgiyla
orgutlenmgtir. Bu nedenle, bu 6zefii nedeniyle yapilan tinima uygunluk arz

etmemekte ve uluslararasi banka kapsamina girmeniekfksoy,1998, s22).

Uluslararasi bankalarin ghr bir 06zellgi de Ulkelerin ekonomik
sistemlerinden RKamsiz olarak kaynaklari mobilize etme vyetgine sahip

olmalaridir.

Uluslararasi banka, kendi tlkesinde mevduat kaadn, kredi veren, bu
aktivitelerin gerektirdii diger hizmetleri yerine getiren vgibeleri aracifityla bu

hizmetleri en az bir Glkede daha veren banka olamknlanabilir.

Ancak uluslararasi bankalarin vermekte gldhizmetler en azindan mevduat
toplama ve kredi verme kadar 6nemitgaktadir. Turkiye gibi tGlkelerde s6z konusu
olan sermaye kith gibi hususlar g6z 6nune alghda, “Yabanci Banka- Foreign
Bank” olarak nitelendirebile@miz uluslararasi banka taniminin;s dticarette
aracilik ve kredi verme 0zelinin mevduat toplama 6zetinden daha 6nde tutmasi

gerektgi acikca gorulecektir.

Diger 6nemli bir husus da uluslararasi bankanin, yabalkede ne Olclide
temsil edildgidir. Her tlke veya her banka farkli drgutsekilleri benimsemengtir.
ABD bankalari 6zellikle dinya o6lgende subeler yoluylasube & olusturmaya
oncelik verirken, Avrupa bankalari temsilciliklerlugturma ve dier yabanci
bankalardan hisse alm&ikeminde olmutur. Temsil edilme konusundakigdir bir
yontem de muhabir bank&iskurmaktir.
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Temsilcilikler ise, bir bankanin yabanci bir Ulikkedendisini temsil etme
amacina yonelik bir yada daha fazlasidén olgan uluslararasi bankacilik
kurumudur. Fakat, temsilcin daha O6nce s6zU edilen tanimdaki faaliyetleri
yapabilmesi zordur. Dolayisiyla, ghr Ulkede yabanci banka olarak
nitelendirilebilecek birsube agilmasi veya uluslararasi bankanin fiillen kehidde
yada ¢cg@unluguna sahip oldgu yavrusirketin faaliyette bulunmasi gereklidir.

Sonug olarak uluslararasi bankanin, ka¢ tUlkede/éayosterdgi ve mevduat
toplama yetkisinin bulunup bulunm&difazla 6nem arz etmektedir. Bunun yerine,
bulunduklarn ulkede kredi verme yetkisinin olup a1, sermaye yeterlginde
hangi kurallara tabi oldiu, yerel bankalardan ayri kisitlayici dizenlemeteobatap
olup olmadiklari, di ticarete kisa veya uzun vadeli krediler yoluylaciik edip
edemedikleri, dagmanlik ve dger finansal hizmetleri veriyor olup olmadiklari gib
hususlar 6nem gamaktadir.

Bu tUr bankalar, genellikle Dinyada bankaciliknatda geltiriimis en son
teknikleri kullanan ve en yeni hizmetleri de vetmnkalardir. Bu bankalar gittikleri
yerel ulkede, kendilerine gore daha kuguk Olceldedaha eski yontemlerle galn
yerel bankalara ¢rnek olurlar. Yerel bankalari nmogmsyon, rasyonalizasyon,
otomasyon cajmalari yapmaya ve hizmetlerini hem ulusal hem deslalarasi
duzeyde cgtlendirmeye zorlarlar. Boylece, yerel bankacilia dizun dénemde
maliyet, hizmet enstrimang#ili gi ve verimlilik gibi birgok agidan etkinlik kazanir
Bu bankalar, sahip olduklari avantajlar ve g&li yerel Ulke bankacilik sistemi ve
yapisindaki eksiklikler arasindaki skiyi géz ©Onune alarak, ge&n Ulkelere

yonelirler.

Ayrica, sube agma veya yeni banka kurma yoluylagesden 6nce o ulkenin
sart kastugu miktarda sermayeyi konvertibl déviz olarak getirsubenin acild
ulkeye sermaye ithaline sebep olan bankalar, liieda uluslararasi banka olarak

kabul gérmektedir.
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2.2.  ULUSLARARASI REKABET BA GLAMINDA 1960 SONRASI
ULUSLARARASI BANKACILIK VE YAPISAL DE GISME

Uluslararasi bankacilik sistemi, ekonomik ve sbsfgktorlerin 1960l
yillarda gosterdii etkilesim strecine bgi olarak hizli bir gekme ve yapisal
degisme icinde olmstur.

Teknoloji ve otomasyon alanindaki getienin de etkisiyle bankacilik,

dinamik bir 6zellik ve uluslararasi bir nitelik kazdi.

Sosyal ve cgrafi alanda gercekjen hareketligin ulusal ve uluslararasi
uzakhk farkini ortadan kaldirmasinin bir sonucarak, sinirli say1 ve hacimdeki fon
arz ve talebinin karlanmasini sglayan ve “klasik bankacilik” olarak adlandirilan
bankacilik faaliyeti hizli bir dgsim gdosterdi.

1960’larin uluslararasi bankacilikla ilgili en @nie gelismeleri, uluslararasi
bankalarin dayagmasi sonucu Euro-Marketlerin ortaya gilvrupa ve Japonya’da
ortaya c¢ikan hizli iktisadi gglne ve uluslararasi ticaretin boyutlarinda gorilen
blyuk artgti. Uluslararasi bankacilik sistemine ¢cok sayiddavkl 6zelliklere sahip
yeni migteriler ve rakipler katildi. Klasik bankacilik hizatherinden olgan
pazarlarin kaynak arz ve talebi acisindan doyunagmasinin bir sonucu olarak
uluslararasi bankalar, yeni pazar,steii ve kaynak arayina yoneldiler. Sunduklari
yeni hizmet, enstriman ve Urunlerle, bankaciliktgdek ¢ok sinirlamanin

zorlanmasina ve kaldirilmasina neden oldular.

Uluslararasi bankalar arasinda gyolssan rekabet, bir yandan Grdn,
enstriman ve hizmet gdendirmesine, bir yandan da bilangconun aktif vasip
kalemleri arasinda yapisalglgmelere neden olnstur. Bu bankalarin bilangolarinda
dis islemler, kisa uzum vadeli ticari krediler ve yabapara cinsinden ifade edilen

kalemlerin girligir artmstir.
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Bu gelsmeler, kar marji Gzerinde énemli bir baski yaratirkkaynak ve 6z
sermaye etkinfinin ve 0z sermaye karlginin 6nemli oranda artmasina neden

olmustur.

1970’lere gelindiinde., yapisal dg@sme olarak gozlenen gegme, bankalar
arasi dayagmanin artmasiydi. Bu yillar, petro-dolarlarin deoyltlara ulatigi,
bircok Ulkenin d¢ ddemeler dengesindeki finansman ihtiyacinin @rtyrarica orta
vadeli Euro-kredi piyasasinin gugu yillar olmutur. Bircok Ulkede gozlenen
iktisadi durgunluk, ulusal firmalarin di hizmetlerini kagilamada gorulen rekabetci
ortam, bankalarin genifon kaynaklarina sahip olma istekleri ve OPEC,rétet
Soklari gibi faktorlerin bir araya gelmesi, bircokluslararasi bankanin Euro

piyasalara girmesine neden olgtur.

1970l yillarda, dolar krize girdi. Ancak, bu kride uluslararasi bankalarin
diger Ulkelerde “yabanci bankadeklinde yayilsi durdurmadi. Aksine bu kriz,
bankalarin birbirlerine daha da yakgrteasini sgladi. Bir¢cok uluslararasi bankanin

bilgi, kredi ve risk alverisi konularinda ankma imzalamalarini yol acti.

Dis borglarini 6deyemez duruma gelmeleri Uzerine, latagasi finans
piyasalarinda taninm bircok bankada alacaklarinin tahsilinde guclukerl

karislasmis hatta iflasa kadar suriklengtir (Aksoy,1998).

1970’li yilarin ikinci yarisinda hizlanan ekonomkiyime ve diinya ticaret
hacmindeki gesleme, 06zellikler gelimekte olan Ulkelerin ddemeler dengesi

finansmanina yonelik olarak fon talebini artigtr
1980’li yillar ise borglarin yeniden 6deme planiba@lanma gilimlerinin
artigl, borc 6deyememe korkularinin hakim agidy maliyetlerin ve piyasalardaki

rekabetin ygunlastigl bir ddbnem olmstur.

1970’lerde gorulen yuksek risk ve yiksek kar naarjcekiciligini kaybetti.

Ozellikle bu dénemin sonlarina g, Japon ve Avrupa kokenli uluslararasi
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bankalarin gejtigi ve daha da yaygindagl gozlendi. Bu donemde Euro-Marketler,
kiyr 6tesi (off —shore banking) bankacilik merkezlénterbank piyasasi ve (IDF)
Uluslararasi Bankacilik Kolayliklari gibi yeni pisa@ar ortaya cikti.

1990’ yillarda riski yuksek ve belirsiz alanlaerine, kari yiksek ve
guvenlik alanlarda surduarilen uluslararasi bankatakliyetleri devam etti. Riskleri
dogru tahmin etmek ve fiyati belirlemek ©6nem kazandarsikastirmall
dezavantajlarin s6z konusu ofiu gelsen Ulkelerdeki bankacilik birim veslém
hacimlerindeki arty stirdd. Yerel Ulkelerde, konulan 6z sermayeye gdaksimum
karin sglanmasi ve kisa vadeli riski glik ve kari yuksek alanlarda faaliyetler
yogunlastirildi.

Uluslararasi para birimi Gzeriden yapilaleimler konusunda par otoritesince
getirilen serbestiler, yerel Ulkelerin yabanci baaikgl tesvik ve liberizasyon
tedbirleri, uluslararasi bankalarin yeni alanlari yaratma olanaklarini artigtm.

Buna b&li olarak,y bu bankalarin karlilik alanlar ggemistir.

Doviz ve faiz politikasi gibi uluslararasi par ibar Uzerinden yapilan
islemleri ¢ekici hale getiren uygulamalar, bu bankabtalund@gu yerel Ulkelerde de

yabanci para cinsinden mevduat toplamaya ve ketheye tgvik etmistir.

En belirgin risk doviz kurlarindaki gemelerden kaynaklan®i bilancolari
icinde yabanci paraya dayaklemlerin payl artan bankalar, doviz kurlarindaki

desismelere bgli olarak risklere maruz kalrlardir.

Kaynaklarin yaratilmasi ve kullaniimasi rekabstm o derece yn oldusu
finansal piyasalarda sabit veyagd&en faiz Gzerinden yapmayasbtenmstir. Faiz
hem ulusal hem de uluslararasi bankalar da aksifFfpade yapisinin uyumu énem
kazanmgtir. Bu gelsmeler, yabanci bankgeklinde faaliyet gosteren uluslararasi

bankalar da nakit ve kaynak yonetiminin 6neminirarktir.
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Uluslararasi bankalarin faaliyet gostgrdilkedeki ulusal bankalar rekabete
dayali bir piyasanin getirgli given unsurunun surdurilmesinde ve sabit faidak
vadeli kaynak yaratma gucunin korunmasinda akitifetitnine artan oranda 6zen

gostermeye damislardir.

Artan rekabet yapisal ggim neticesinde, yerel bankalar da etkinlik ve
verimlilik kazanmakta ve bircok acidan uluslararaankalara paralellik gostererek

rekabet gucu eldi-e etmektedirler (Aksoy, 1998).

Uluslararasi nitelikteki yabanci bankalarin ilkist, yerel ulusal bankalara
itici gu¢ sa&lamalar ve drin, donanim, teknoloji, 6rgutsel ydmmet kalitesi,
isglcu kalifikasyonu, yeni enstriman gibi bircok amndtaklit edilme olana
sglamasidir. Uluslararasi bankalarin yerel bankadgine ceitli acilardan avantajli
durumda olmasi, ana ulkede iten ve gprli yerel Glkedeki cekene faktorlerin etkisi
nedeniyle,y gefen ulkelerdeki uluslararasi bankacilik birimlerisayisi, hacmi ve

bagladiklari 6z sermayeye gore kar marji dnemli birsagostermgtir.

2.3. BANKALARIN ULUSLARARASILA SMA TURLER i

Ulusal bankalarin uluslararasi hale gelmesindelegén tirlerden birisi,
bankanin savunulmasi amacina yonelik uluslaragasaldir. Uluslararasi bankalarin
ulke dg yatinnmlari, sahip olduklari tilke gipiyasa paylarini korumaya yoneliktir.
Banka mevcut finansa pazarlari rakiplerine kaptmalaicin daha erken davranarak,
finansal kolayliklar sgladigi bu piyasada bigube agma veya yerel bir ortakla banka

kurma yolunu sececektir.
Bununla beraber, bir finansal pazarin yerel UldeKalarina kaptiriimasi veya
hikumetlerin koyabilegg vergi ve kisitlamalar nedeniyle kaybedilmesi di&kri

da bankaya uluslararassfaaya iter.

Uluslararasi banka, uluslararasi rekabet glcunybdtenemek icin,

rakiplerinin tgebbduslerini yakindan izlemek ve onlari aldiklars dgatirnma
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kararlarina kan yatinmla yanit vermek zorunlylunun hissetmektedirler.
Bankalarin kagilikl olarak birbirlerinin piyasalarinda yaptiklayatirimlarin  bir

kismi, bu tlr savunma amacina yonelik yatirimlardir

Uluslararasi bankacga yol agcan nedenlerden birisi de tlkegi ghiyasalarin
cekiciligidir. Farkli Ulkelerin sahip oldtu isgucl, enerji sermaye gibi g#i

faktorlerden yararlanabilme s6z konusu olmaktadir.

Diger bir uluslararasifa tirt, bankaya 0zgu avantaj ve kaynaklarin
degerlendiriimesine yoneliktir. Banka ulke sthda bankasubesi agma veya ortak
tesebblise gtirak etme yolgla sahip oldgu makine, techizat, teknoloji, érgitsel ve
yonetim UstunlUklerinin - kullanarak etkigini artirabilmekte ve kar marjini

yukseltebilmektedir. Burada insan faktorti 6nemthaktadir.

Uluslararasi bankalarin yatay ggdemelerinin dnemli bir kismi bankaya 6zgu
avantajlarin maksimum dizeyde géeendirilebilmesi arzusu ile aciklanabilir.
Pazarlama, yonetsel beceri, sahip olunan orgaromaggpisi, teknoloji ve yaygin
otomasyon diizeyi, ¢oklu Grin, enstriman, finanshhik ve hizmet farklilgtirma
yetengi gibi hususlar, birgcok uluslararasi bankanin tenazlyangini teskil
etmektedir (Aksoy, 1998).

Bankalarin uluslararasi hale gelmesinin arkasingitian yapisal nedenlerden
birisi de tlke icindeki oligopolistik endustriyeapiyla ilgilidir.

Tam yatirim olanaklarini kendi sektérlerinde katigklarinda i¢ pazarlarin er
gec doyumuna ugacginin ve kar marjinin digcesini bilen oligopolistik bankalar,
bu tehlikeyi azaltmak icin genelde iki yola swarurlar. Birincisi, Ulke iginde,
toptancit bankacilik, yatirrm bankagili ve perakende bankacilik gibi dka
bankacilik alanlarina yayilma, ikincisi ise ulusias! faaliyet gostermedir. Bir
oligopolistik sektordeki rakip bankalardan biridusiararasi hale gelginde, oteki
bankalar da zorunlu olarak onu izlemektedirler. iABsrumda, rakip bankanin
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disaridaki muhtemel arisi, bu bankalarin dncesdpazarlarini, sonra da i¢ Pazar
paylarini tehlikeye atmiolur.

Bankalarin uluslararasi faaliyette bulunmasindanetol oynayan yapisal
nedenlerden birisi de, bankalarin 6rgttsel yamta) hacimlerinde ve olanaklarinda
ortay ¢ikan dgismelerdir.

Banka sahip oldiu olcek buyuklgt avantajini, merkezdeki fazla
sermayesini daha yiksek kar orani vadedem pmmzarlardi dgerlendirerek
blayuklukten dolayr ortaya c¢ikan bu olumsuz ekonemil dengelemeye
calismaktadir. Uluslararasi bankalarigalacildiklar Glkelerde kullandiklari fonlarin

yaklasik yarisi, yerel Ulkelerde mevduat vb. kaynaklartiani ettisi fonlardir.

2.4. BANKALARIN ULUSLARARASILA SMASINDA ROL OYNAYAN
FAKTORLER

Bankalarin uluslararasgima sirecinde genelde uUgama go6zlenmektedir.
Yerel bankacilik, uluslararasi bankacilik ve EvetiiBunya) Bankacilik.

Yerel bankacilik samasli, genellikle ulusal dizeyde doévidemleri ile
ugrasilan gamadir. Bu gamada, bankalarin yerels iliskisi icinde oldgu

misterilerin ithalat ve ihracatliemlerine yonelik finansman olanaklari artmaktadir.

Uluslararasi bankaciliksamasinda, yerel firmalarin uluslararagernlerinin

finansmani s6z konusudur.

Evrensel bankacgi asamasinda ise, yerel ski veya firmalara dayali
bankacilik s6z konusu gidir. Bu asamada bankalar uluslararasi alanda, maliyeti en
disik kaynaklardan temin ettikleri finansal fonlariarlarini maksimize eden

alanlara plase etmeye caitlar.
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Bu aamalari bazi bankalar, sirasiyla takip ederkenjldrazdla sadece bir
asamadi ygunlagabilmektedir.

Birinci asama,; Yerel mgterilerin ds ticaretini finanse etme

ikinci asama; Yabanc! ticari bankalara kredi verme, Hikienetive 6zel
kesime yonelik di kredilere katilma, Yurt dinda temsilcilikler olgturma,

Uclincii g@ama; Finansal olmayan yabanci firmalari ve hiukignetyonelik
krediler

Dordunci sama; Yurtdgsinda acenteler veya tim hizmetleri sunarbe
acilmasi, Yurtdyanda ortak ya da timui kendine ait olarak yan kyralusturma,

Kredi sendikasyonunun yonetimi

Uluslararasi bankacga gecsi belirleyen nedenler cok @siktir. Bu
sebeplerin belli bir standarda oturtulmasi zord@tinkl, her banka c¢ok farkli
nedenlerde ve farkhsekillerde uluslararasi alana yonelebilir. Bankaonl
uluslararasi hale gelmesi olayinda, ev sahibi @élkid, uluslararasi bankalarca
olusturulan dgisik bankacilik kurulglari s6z konusudur. Bu bankalarin gefi
genel olarak, uluslararasi firmalarin gehine paralellik arz etmektedir. Uluslararasi
bankalar, ulusal piyasada ofglu kadar, yabanci Uulkelerde eluracaklari dy

bankacilik birimleri aracigyla da faaliyetlerinde etkinlik géar.

Uluslararasi bankacga yol acan faktdrlerden énemli gorilenlesagadaki
basliklar halinde yer verilmektedir.

2.4.1. icsel, Ekonomiler, Nedeniyle Maliyetlerde Gorilen Dime ve
Kar silastirmal Ustiinlukler

Uluslararasi bankalar, yapilari ggreok dinamik bir yapiya ve ybnetime
sahip olup, en yeni teknikleri uygulayarak optimughem dizeyine ukamak isterler.
Bu amag ve cabaya ek olarak, ana ulke piyasasoyguth olmasi da bankayisdi
acllmaya corlar. Pazarlama ve hesap yonetimindékinl, banka icerisinde

fonlarin diguk maliyetle transferi, pazarlama bilgisi ve ticatihbarat gibi konularda
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biyuk (yaygin) ve uygun gkilerin varligi gibi avantajlar, uluslararasi dizeyde
faaliyette bulunan uluslararasi bankalara igselnekaler sglamaktadir. Bankalar

maliyetlerini azaltabildii 6lctde etkinlik ve kaslastirmali Ustlinlige sahip olurlar.

2.4.2. Gengleyen Piyasalara Girme ve CokuluslSirketlerin Uluslararasilasma
Surecinde Yabanci D@grudan Yatirrm ve Yabanci Sermaye Yoluyla

Yurtdi sina Yénelmeleri

Uluslararasi nitelikteki bankalar ¢ok uriin tGreten belli ihtiyaclara cevap
verebilecek esnelde sahip olan kurumlardir. Bu nedenle; bu tir bineksige
kavusmak isteyen bankalar, hizli bjekilde gelgen finansal merkezlerde faaliyette

bulunma ve kiyi 6tesi bankacilik merkezlerigplwma arzusu tarlar.

2.4.3. Petrol Fiyatlarinda Meydana Gelen Artslar

1973 yilinda meydana gelen ilk petgolkuyla beraber, finansal kaynaklara
yonelik talepte buylk agigozlendi. Arz agisindan, arz edilebilir fonlarkaic OPEC
yatirrmcisinin elinde toplandi. Buna kik, petrol ihracatgisi olmayan bir¢ok tlkede
de 6demeler dengesi korunlarisgemaktaydi. Onemli miktarda fon ihtiyaca s6z
konusu idi. OPEC ulkelerinin elindeki fonlarin ydan devreye sokulmasi
zorunlulggunu nedeniyle ilk petrol krizinden sonra uluslasataankalar, uluslararasi

finansal sitemin temel unsurlarindan bir durumuelalig

2.4.4. Mevcut Misteri Portfdyuniun Korunmasi Amaci Ile Mal ve Faktor

Piyasalarindaki Noksanliklar

Herhangi bir nedenle onemli bir gtérinin kaybi bankanin gkadigi
herhangi bir piyasa uzmapindan elde et#i avantajlarinda kaybi anlamina gelir.
Olusturulmws mdisteri iligkileri, bankanin spesifik avantajlarini i¢setiemeye
donistirecektir. Bu nedenle kurulmumusteri iligskilerini ve hesaplarinin der
ulkelerde yabanci bankgeklinde subeler agcmak yoluyla korunmasi, ¢ok zor olan

bilginin korunmasi anlamina gelecektir.
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ABD’de yapilan argtirma sonugclarina gore, mevcut gterilere hizmet ve
yeni is olanaklari motivasyonlari ABD uluslararasi bankalave yabanci
bankalarinin dier llkelere yonelmesinde en énemli rolii oynamaktadiuslararasi
bankalari yabanci ulkelere gitmesinde etken olaerdfaktorler, sirasiyla mevcut
misterilere hizmet yenisi olanaklarinin mevcudiyeti, yiuksek karlilik beklsnt
misteri portféyinde bulunan mgterilere cg@rafi yakinlgin sa&lanmasi olarak

belirginlik kazanmaktadir.

2.4.5. Sermaye Kaynginin Kontroliini Garanti Altina Alma, Para ve Sermaye
Merkezlerine Ulasma

Uluslararasi bankalar, mstérilerine sunacaklari fon transferi nedeniyle,
degisik paralardan olgan aktif ve pasif kompozisyonuna sahip olmak dumdaalir.
Dolar, Euro gibi konvertibe paralarin ana arz mekene yonelik dgrudan bir
baglantinin elde edilmesinin yaratagaavantajlar, uluslararasi bankagilyol acan
motivasyonlardin birisidir. Bu etkiler, enduistriyitmalarla ve yurtduindaki dger
bankacilik birimleriyle olan ifkilerle bglanti halindedir. Dolayisiyla, 0zel
avantajlarla, yabanci ulkede kurulan bankaciliknderinin yerine ilgki ozellikler

arasinda 6nemli bir gki s6z konusudur.

Hem doviz piyasasinda aktif bir rol oynamak hem Riglar kaynginin
gensletmek amaciyla dnemli finansal merkezlere yoneluslararasi bankalarin
sayisinda onemli astigozlendi. Orngin, ABD'nin kredi krizinde, birgok ABD
kokenli barka, ana ulkedeki merkezlerine fon teraimek amaciyla, Avrupada’ki

finansal merkezlerdgube acnylardir.

2.4.6. Kabul Eden Ulkelerin Koruyucu Onlemleri, Yasal Kisitlamalar ve Vergi

Mevzuati
Cssitli tesviklerin oldugu yerel bankacilik sistemlerine yonelen uluslanaras

bankalar icin cgtli firsatlar s6z konusudur. Dunyanin bir ¢cok (Bkede yereli

bankacilik hizmetleri uygusgekildi sunulmamakta ve bankagg iliskin tim Grln,
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arac ve hizmetler glanamamaktadir. Buylk yabanci bankalar ise, bekaiklikleri

iceremeyen bankacilik hizmeti sunma guctine sahiptbanci bankalar, kendi

Ulkelerinde kullanamadiklari finansal potansiyelier yiksek getiri oranin sz

konusu oldgu tesvik edici dizenlemelere gigen ev sahibi tlkenin ngteriyle

ili skiye girerek etkingekilde deerlendirme olanga yakalayabilirler.

Yabancli bankalara getirilen kisitlayici dizenlenmdda bazilargunlardir:

Ulusal bankalara uygulanan yasal ¢cercevede fatdiypeiunma zorunlulgu,
Konsolide aktiflerin toplamina sinir getirilmesi,

Mutekabiliyet prensibine uyulmasi,

Yerel bir ortakla banka kurmaya yonelme,

Piyasaya gig kisitlamasi

Bankacilik hizmetlerine yonelik kisitlamalar (vedek glem tirlerine izin
verilmesi)

Uluslararasi slem hacmi, satin alma gici transferi ve dolayldgsiz gelir
akimi azaltan ve uluslararasi bankacilikla tegkiliiolan doviz kontrolleri
Arbitraj yasaklamalari

Maliyeti artirici  etkisi olan vergi benzeri kisnhalarin getirilmesi
(farkhlastirilmis  karihk oranlari, perakende mevduat kabuli,reeskont
olanaklarindan yararlandirma ve dovigemleri gibi hususlara kisitlama
getirilmesi)

Kota benzeri kisitlamalar (kota sinirlandirmasiedkrtavanlari, kredi ve
yatinm portféy yapilarinin belirlenmesi, acilagjube sayisina getirilen

kisitlamalar ve ulusal bankadan hisse almanin Yasalasi gibi)

Uluslararasi bankalar Turkiye de dahil olmak Uzgetismekte olan tlke

bankacilik sistemlerine yonelgterdir. Sahip olduklari UGstlnlik ve ggdn Ulke

bankacilik sistemlerinin yapilarinin eksikliklerinbagli olarak, bu Ulkelerde

faaliyetlerini ygunlastirma, sube ve bal sirket kurma, sayi ve faaliyetlerini artirma

egiliminde olmulardir.
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2.5. ULUSLARARASI BANKALARIN DI S DUNYA VE ULUSLARARASI
PiYASALARLA BA GLANTI TURLER i

Her Ulke velveya her banka uluslarargsna surecine girerken veya
girdikten sonra farkli 6rgutsel hizmet birimleridbenimsemgtir. Bir bankanin
uluslararasi hizmetleri sunmada agacgk adim, uluslararasisiemleri yapabilmek
icin bankanin merkezubesinde bir bélimin ajturulmasidir. Bu bélimin boyutu
ve organizasyonu bankanin 6zel ihtiyaclarina cevabilecek yapida olmalidir.
Dis islemler 6nemli boyutlarina uancaya dek,siemlerin ¢@gu genellikle bankanin
ulusal 6rgutt tarafindan yapilir. Bununla berabigr,hacmi belirli bir boyutu
astiginda once uluslararasi departmaninstitulmasi, sonra da departmanin belirli

bolumlere ayrilmasi gerekecektir.

Uluslararasi faaliyetlerin gefemesi durumunda kullanilacak s¢é
organizasyonekillerinin varlgina r&men, en uygugeklin secimi bir dizi dgiskene
baglidir. Bunlar ev sahibi tlkenin yasalari, ana bankayeni bir yerlgim alanindan
beklentileri ve arzu edilen yatirimlarin boyutu igitBankalar bu gegieme
sekillerinde birini veya bunlarin bir karmasini sediger.

Uluslararasi bankacilikslemlerinin yapilacgn orgutsel birimin seciminde
etkii olan en onemli faktor, alternatif orgutselapilarin avantaj ve/veya
dezavantajlaridir. Her yerde ve skida en iyi sonucu verecek tek bir strateji
olmamasi durumunda, ikinci en iyi yontem yada @sglgekillerine bir bilgimi

olusturulmaya cakulir.

2.5.1. Temsilcilikler

Bazi bankalar birsube acmadan oOnce ara bir adim olarak temsilcilik
olusturma yoluyla dy piyasaya gig yapabilmektedirler. Temsilcilik, bir bankaninsdi
ulkelerde kendini temsil etmek tzere kugdubir veya birden fazla kiden olgan
bankacilik kurulgudur. Temsilcilikler yoluyla, yabanci ticari bankiagin

yasaklandii tlkelere gir yapmak olanakl hale gelmektedir.
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Temsilcilikler, yabanci Ulkelere yonelmek isteyleankalar icin hem bir ilk
adim hem de en ucuz giriyolunu olgturmaktadir. Bu birimler, ana kurua,
bulunduklarn ulkedeki yasal otoritelery dinyasi, iktisadi ve sosyal yapi, firma,

kurum ve kurulglar ile mevcut mgteriler arasinda tganti kurarlar.

Temsilciliklerin dezavantaji ise yerel banka kugldmyla sinirlh dizeyde
iliski ve bankacilik glemlerinin yapilamamasi, ayrici orgutsel ve donamilarak

yeterli buyuklikte olmadiklari icin yeterli piyasaastirmasi yapilamamasidir.

2.5.2. Muhabir Bankalar

Ana ulkedeki bir banka, faaliyetlerinin veleamlerinin az oldgu Ulkelerde
sube acmak yerine maliyetlerini glik tutmak amaciyla, yerel bir bankaya
anlgabilir. Ana banka, bankacililglemlerini kendi ajani sifatiyla ve kendi nam ve
hesabina yerel banka aragia yapabilir. Bu durumdaki yerel bankaya “muhabir

banka” denmektedir.

Muhabir bankacilik siemleri genelde dagmanlik hizmetleri sunumu, cek
police kabull, nakit yonetimi, kredi mektubu, aktée aracilik gibi bankacilik

hizmetleri ile fon transferini gtayici islemlerden olgmaktadir.

Muhabir banka uygulamasi, orgtitsel ana Ulkesterilerine dg piyasalarda
yaygin hizmet desge saglamanin en ucuz ve kolay yoludur. Bunagkak bu tir bir
baglanti yonteminde, muhabir bankalarin 6zellikle kiedkonusunda, éncgli ana
ulke bankasindan cok kendi yerel gtdiilerine vermesi gibi bir dezavantaj
bulunmaktadir. Dolayisiyla muhabir bankacilik yabaitlkelerde amaca uygun ve en
yaygin bicimi olmasina kanmn, aktif bankacilik yapmanin en uygun yolu

olamamgtir.
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2.5.3. Acentalar

Bu tir balanti tirt en cok ABD’de goOzlenmektedir. Bu kurlar,
temsilcilik ve sube arasi bir kurum olup, genbir faaliyet ve §lem yelpazesine
sahiptir. Bu tip kurumlar, yerel para ve doviz mgalyla bglanti kurma, nakit
yontemi, kredi ilgkileri, tahvil alim satimi gibi bir¢gokslemi ytrutebilir.

2.5.4. Sube

Uluslararasi bankalarin, sddiinya veya uluslararasi piyasalarda aktif olarak
faaliyette bulunmak icin sectikleri yollardan birge, yerel piyasadgube acmaktir.
Yerel piyasada acllagube,subeyi acan ana bankanin bir bankacilik koludurne a
ulkedeki bankaya [gamli bir yapisi vardir. Bu nedenlgybelerin aktif ve pasifleri,
politikalari vb. hususlari ana bankaya aittir.

Subeler, ana tlkedeki bankalara, esnek vgiklimaliyetli faaliyet olang ile

beraber etkin ve diinya 6igee yaygin bir faaliyet firsati gamaktadir.

Subeye sahip bankalaringgir bankalara kar daha rekabetci hale gelmeleri
nedeniyle, ana ulke bankasina given ve uygun laispon sglanmaktadir. Bu tip
bir orgutlenme, uygun personelin secimi ve nitelikj gucinin yestiriimesi
acisindan onem arz etmektedir. Uluslararasi pigedallem yapma, bglanti kurma
ve kendi adina mevduat sertifikasi c¢ikarma yetlakan subelerde en 6nemli
dezavantaj kayr@ni, yerel piyasada, kurujudonanim ve 6rgitlenme giderlerinin
ana Ulke bankasina yikskdl etmesidir. Yatirnm bankacgl ve bazi tir bankacilik
hizmetlerini yapmamasi da bir dezavantajstltmaktadir. Subeler ana bankaya
diger 6rgutsekekillere gore daha fazla hizmet ol@nagslamaktadir.

Bu tUr bankalar, hemen her tir bankacilik hizmegarirler. Ana bankanin

sermaye hacmine gore kredi arz ederler tiketiciéergtvenilir ve en uygun kol
saglayabilensubelerdeki mevduatlar ise, ana bankanin garagtriedir.
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Bankalarin  yurtdindaki faaliyet alanlari, ana Ulke yasalariyla
sinirlandirildgindan, bankalar uluslararasi ggame ve dy balantilarinda yan ve

bagll kuruluslar bata olmak Uzere alternatif yollari segcmektedirler.

Yan kurulglar, ulusal bankalardan pek farlilik arz etmeyimede tum
bankacilik hizmetlerini yaparlar. Dolayisiyla bu tiir 6rgitlenme, ana ulkedeki
bankalara, subelere gore daha fazla avantajglamaktadir. Bu nedenle, yerel
piyasada yenisipotansiyeli yaratma verimli ve kark ili skileri gelistirme, yoninden

avantaj sglarlar.

Bu kurulular, yerel banka sisteminin hem orgitsel yapinileggnesine hem
de donani, ara¢ gereg, uUrun, teknik, hizmet tikalenin artsina neden olurlar.
Eski yontemlerle klasik bankacilik hizmetleri sungerel bankalara 6rnek sl
ederler. Rekabet agtisalayarak yerel bankalari, modernizasyon, rasyonsyaa
ve otomasyon calmalari yapmaya orgutsel, teknolojik acidan hiznmgtieve
ardnlerini ulusal ve uluslararasi dizeydsitiendirmeye zorlarlar. Artan rekabet
baskisi ve bu tir itici gucler neticesinde yerehkadar, etkinlik kazanacak ve
orgutlenme, teknik donanim, driin ve faaliyet yegsaz maliyet, cgt, etkinlik ve
verimlilik agisindan, gejme gosterecektir.

2.5.5. Kiy1 Bankacilgl

Kiyr bankacilgl (off-shore banking) terimi ile, llke gindan sglanan
fonlarin yine Ulke dundan kullandirimasini amaclayan bankacilhik tord
kastedilmektedir. Bir bga anlatimla, kiyr otesi bankacilik merkezleri, gabilara
ait doviz cinsinden varliklar veya borglar ile ligislemleri yapmak tzere uluslararasi
bankalari ¢ekebilmek igin yasal midahalelerin Vergi ve buna benzer kisitlarin
gonulll olarak azaltilgn veya kaldirildgl devlet, bolge veyaehirlerdir. Off-shore

kelimesi burada “kendi kiyisi gnda” anlaminda kullaniimaktadir.
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2.6. ULUSLARARASI BANKACILIK ISLEMLER iVE FAALIYETLERI

Tark Bankaclilginin, banka mgierilerinin yurt dsinda olmasi durumunda
“uluslararasi” 6zellik kazanagakabul edilir. islemler bankanin merkegibesinden
veya kendi Ulkesindeljubeler veya gier kurumlardan idare edilebilir. Bglémler
yurtdisinda olgturulmus kurumlar aracifii ile de yapilabilir. Bu kurumlar,
misterinin Ulkesinde olabile@ gibi Gc¢tincl bir lGlkede de bulunabilir. Kurumun
Ucglincl bir ulkede bulunmasi cok uluslu nitelik kamasini sgar (Ekren, T.Is

Bankasi).

Uluslararasi bankacilik, uluslararasinda s6z kemlan dgisiklik finansal
islemleri kapsamaktadir. Buslemler, ¢cok sayida ve karmk bir dizi ekonomik
olayin etkisinde kalmaktadir. Bu kismi gigrilere veya mgterilerden fon akimini ve
hizmet akimini kapsarken gdirleri global bankacilik yapisi iginde finansal ve
finansal olmayan kaynaklarin transferini icermektedolayisiyla, uluslar arasi
bankacilik, dgisik Utlke gruplarindaki finansal ve ekonomgartlarla kagilikh

bagimlilik igindedir.

Uluslar arasi bankacilikslemleri; cari hesap, risk sermayesi, perakende
mevduatlar, sletme kredileri, para piyasasi araclari, mevdudtiadiler, uluslararasi
kiralama, Avrupa déviz mevduatlari, sermaye piyagasirim glemleri ve portfoy
yatinm darmgmanlgi, Tuketici kredileri, ipotek karligi kredi dahil her turlt 6ding
verme,kredi, referans ve garangleimleri, serbest bolge bankagil yatirrm ve
istirak dangmanlgi, doviz slemleri, future, swap ve optioglémleri, kuvertir, hayat
kaza sigortassiemleri, garanti havale ve taahhutler, gah personel kredisi, seyahat
cekleri, reasiurans hizmetleri ve yatirnm fonu ydngtkredi kartlari ve her turli
nakit ve kredi karti, kisel trostlerin yonetimi, kira tahsilati, tuketiagnfinansmant,
menkul dger artgl, komisyon hizmetleri, gayrimenkul ipgie para komisyon
hizmetleri, ihracat kredisi, leasing, factoringrféating, uluslararasi fon transferleri,
kredi sendikasyonlari, proje finansmani, altin, ggime emtia rehin hizmetleri,

uluslar arasi birgne ve devralma hizmetlerini kapsamaktadir.
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Uluslararasi ekonomik gkilerin gelismesine paralel olarak, uluslararasi
hizmetler talebi de énemli dlgiide arttm. Ornesin, ulusal piyasalarda gadiklari
fon transferi ve mevduat kabull ile bazi hizmetiduslar arasi alana yaydiklari gibi

sadece uluslar arasi bankagalait doviz alim satimi hizmetleri de sunmaktir.

Bati ekonomilerinde bankagiln gelsmesine bgli olarak bankalar arasi
rekabette giderek yonlasmistir. Bu nedenle, bankalar etki alanlarint ve i
hacimlerini genjletmek ve miéteriyle olan bglarini giclendirmek lzere leasing,
forfaiting, factoring, tuketici kredileri, kredi kdéari, yatirrm yodnetimi, kiymetli
maden ticareti ve para piyasagemleri gibi bircok yeni faaliyetleri de strdirmek
durumunda kalmglardir. Ayrica, Euro pazarlarin ggiesi bankacilik faaliyetlerinde
ulusal sinirlarin 6neminin yok olmasina neden @lohdan bankalar uluslar arasi

pazarlarda hizmet gbérmeyestamistir.

Uluslararasi bankacilik politikasi gunimuizdesudam banka sayisi ve Ulke
potansiyelinden yararlanma imkanlari da goz oninadginda zorunluluk haline

geldigi gorulmektedir.

2.7. TURK BANKACILI GININ ULUSLARARASI BOYUTU

2.7.1. Turk Bankaciliginin Disa Acilmasinin Turk Ekonomisi Uzerindeki
Etkileri

Turk banka sisteminin yurt dna acilmasiyla ekonomi tGzerinde yagaocen
onemli etki, kisa donemde 6demeler dengesi kalemalerolumlu gekmelere neden
olmasidir. Turk ekonomisinin kisa dénemli en 6nesdrunu (uygulanmakta olan
politikalar cercevesinde) ¢diekonomik ilgkilerde doviz sglayici faaliyetlerin

arttirlmasi ve cggtlendirilmesidir.
Ihracatin hizli birsekilde artgi, biiyiik olglide ihracatcilara @anan ucuz

krediler ve vergi iadeleri yoluyla olmtur. Stphesiz ihracatin arttirilabilmesi

sgilanacak ucuz kredi imkanlarina gbair. Yurt dsindaki yabanci banksubeleri
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konsorsiyumlara katilarak, euro-currency piyasatian belli dlcilerde kredi alarak

bu sorunu kismen ¢ozebilirler.

Diger bir ifadeyle, yurt dindaki subeler yoluyla daha ucuz ve kolay
prefinansman imkani bulabilir. Buna ilaveten yumgigdaki Tdrk bankalarinin
subeleri aracifilyla ihrag Urlinlerine yeni pazarlar ve gteriler bulunabilir. Clnka,
uluslar arasilgirilan bir banka habegee kanallari dolayisiyla tim dinyadan
haberdar olabilmektedirler. Ote yandan, yabancelé&lkiekisubeler, bolgelerinde
Tark malh ithal etmek isteyenlere ilgili bilgilerderleyip Turk ihracatcilarina
bildirebilir. Boylece, busubeler Turk ihracatcgilarla yabanci ithalat¢ilar sanda

kopri vazifesi gorebilir.

Yurt digindaki subelerin  muhabirlik ikkilerine nazaran di ticaretin

finansmaninda avantajlari s6z konusudur.

Yurt disindakisubeler sadece dticaretin finansmanina katkida bulunmayip,

ilgili Glkenin dig ticaretinin argini hizlandirmakta veyageik etmektedir.

Yurt disindaki subeler, Turkiye'nin ihra¢ Urlnlerini satin alaralabanci
kuruluslara kendi para birimiyle 6demede bulunabifgoden ve uluslar arasi
piyasalarda gecerli bazi kiymetli evraklara dayatihalatinda Turkiye'den
yapiimasini sglayabilecginden ihracat agina olumlu katkida bulunabilir. Bu
amagla, ithalatci tilkedeki fonlar kredilendirilehil

Tiark bankasubelerinin faaliyette bulunmasi, ithalatta bazklgs ortadan
kaldiracg@indan ithalat fiyatlarindaki yuksete azalacaktir. Bu da doviz tasarrufu

saglayacaktir.
Turk banka sisteminin yurt gnda 6zellikle Turk gcilerinin yogun olduklari

bolgelerde sube agmalari, 6demeler bilangosunun en 6nemli kalelen isci
dovizlerini buyuk boyutlarda attirabilir. Bu dovezin buyuk boyutlara utanasi,
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subelame yoluyla daha da arttirabilegein acik bir kanitt durumundadir. Cunku

boylece,

o Turkiye'de ilgili duzenlemeler zamaninda @o bir sekilde kcilere
aktarilabilecektir.

* Bu dovizlerin Turkiye'deki yatirimlara yonlendirikesi icin bankasubeleri
alternatifler sunabilecektir.

e Yurt disindaki Tark scilerin hesaplari Turk bankaubelerinde tutulabilir ve
Turk isadamlarinin kullanimina sokulabilir. Odemeler denglayl olarak

olumlu yonde etkilenngiolur.

Tark bankalarinin yurt gindaki varlgi, gérinmeyen kalemler icinde énemli
rol oynayan uluslar arasi glen (kara ve deniz) sektdérinin finansmaniyla
olusturulacak filolar 6demeler dengesine olumlu katkvdéunacaktir.

Uluslar arasilgma gamasinin sonuna gelen bankalar, faaliyetlerini tieyecek bir
uluslar arasi merkez bankasi olnfaddan, kagilik ayirma, kredi kisitlamalari,
reeskont politikalarinin ~ olumsuz  etkilerini  dinya Icegini  kullanarak

azaltabilmektedir.

Bankalar uluslararasi 6zellik kazanirlarsa ulysaia politikasinin etkin bir
sekilde uygulanmasini onleyebilir ve uluslar arasgléntilari dolayisiyla kredi
kisitlamalarinin  etkisini azaltabilirler. per ic piyasanin rekabetci ortamdan
uzaklgmasina neden olabilir. Yurtgna biyiuk miktarda fon transferi etmeleriyle

0demeler dengesinin agik vermesine neden olabilirle

Bankacilik sektorinin uluslararasi 6zellik kazasunaulusal ekonomi
uzerinde bir dizi etkide bulunabilir. Orgi@; uluslar arasi 6zellik kazanbankalar
uluslar arasi sermaye harekegiiie iliskin engelleri ortadan kaldirarak, para ve
sermaye piyasalariyla bir anlamda entegrasy@tagarak ulusal ekonomideki refah

dizeyini ve dailimini etkileyebilir.

44



Tark banka sisteminin yurt @gndaki varlgl artarak, dnemli bir uluslar arasi
guc haline geld@iinde, uzun dénemdgu anda yabanci bankalarin sahip @lau
pozisyona sahip olagmi soyleyebiliriz. Dger taraftan, uluslar arasi firma
literatirinde bulunabilecek tim olumlu ve olumstkilerin, bankacilgin bu 6zellgi

kazanmasiyla da ortaya cikabilgcgozden uzak tutulmamalidir

2.7.2. Bankacilikta Uluslararasilama Asamalari ve Tirk Bankalarinin Durumu

Uluslararasi bankacilik, bankalarin gdgk 0orgutsel sekilleri ve para
birimlerini kullanarak, uluslar arasi cercevedesetéendirebilecek fonlarin vade,

risk, faiz gibi degiskenleriyle ilgili tercih ve beklegieri uyumlatirma gslemidir.

Bankalarin orgutsel ve fonksiyonel acidan ulusémasi alana yonelme
derecesinin temel belirleyicileri, bankalarin 6dedlri ic ve dg piyasalarda ortaya
ctkan ekonomik d&siklerin sgladigl avantaj, her iki piyasada uygulanan yasal ve
dizenleyici kisitlamalarin farklgi ve Ulkelerde uygulanan uzun doénemli

politikalardir.

Uluslararasilgma derecesi bankalarin i¢ ves ghiyasadaki etkinfii yiksek
olacagindan Pazar payl da o Olcide buylk olacaktir. Bellige sahip bankalar,
uluslar arasi bankacilik endustrisinin rekabet@igaicinde uyum faaliyet birimi ve

turd olwturabilmektedir.

Kisa sire icine kapall bir donem geciren ulustaseabankacilik endustrisi,
selektif slemlere ve givensi 6n planda tutan arayjara dayali canlanmanin
esiginde bulunmaktadir. Boyle bir donemde Turk bankalar uluslararasi alana
yonelmek zorunda kalmasi sgi zorlugu da beraberinde getirghir. Uluslararasi
bankacilik faaliyetlerinden aslan payini kaprbir cok banka marjinal piyasa ve
islemlerle ilgilenirken, Turk bankalari bu alana dayeni genel acidan yonelme

cabasi icindedir.
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Her bankacilik turinde mgteriler, kullanilan para birimleri,siemler ve
bankanin yerlgm yeri desisiklik gostermektedir. Bu nedenledir ki, genel kabul

gormis sabit bir uluslar arasi bankacilik tanimi yapilemaktadir.

Bankaclilikta standart bir Ozellik sigan Uc¢ tur uluslar arasgi@ma gamasi
vardir: Ulusal, ¢okuluslu ve uluslararasi bank&caiamalari. Ulusal bankacilik, bu
sureg icerisinde yetersiz bir orgutsel yapiy! ifadmektedir. Bu bankacilik tiriinde
muhabir bankacilikeklindeki iliskiler, yabancilardan mevduat alma ve kredi verme,
O0demelerin denkkgiriimesi ve ds ticaretin finansmani buyukgaliga sahiptir. Bu tip
bankacilik ana Glkeden ydnetilmektedir.

Cok uluslu bankacilik yabanci bir Ulkede temskgilirtibat burolari, sube
gibi bankacilik birimleriyle yapilan bankacilik faeetlerini kapsamaktadir. Bu
faaliyetleri ulusal parayla mevduat toplama ve kredrme ile Eurocurrency

kredilerine ilgkin islemler yapiimaktadir.

Off-shore bankacilik birimleri ile kg ve yan kurulglar ile yapilan uluslar
aras! bankacihkta buyuk miktarda kisa vadeli fanlasatin alimi ve plasmani,
bankacilik sendikasyonu glurma, bankalararasi Euro-currency ve doviz ticaret
blyuk a&irliga sahiptir.

Her U¢ tip bankaciik durumundgiphesiz yasal dizenleyici kisitlamalar
farkhdir. Uluslar arasi 6zellik kazanma sirecir@ankalarin bu samalari sirasiyla
takip ettgi dustindlmemelidir. Bazi bankalar bu siralamayi izlenmed®@rinden

digerine gecebilmektedir.
2.8. BASEL KRITERLERT
Uluslararasi finansal krizlerin 6niine gecmek vigiarl bir yapi olgturmak,

regilasyon ve gozetimin standartlarini belirlemeia iBiS’e bl kurulan Basel

komitesi, 1988 Basel sermaye yeteglilidizenlemesi yayimlangtir. Basel I'de
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amag, bir bankanin sermaye yetetlilaktiflerinin en az % 8 oraninda olmasi ve
kredi riskine kagi 6nlem almasidir.

1999 vyilinda sermaye hareketlerinin gyalasmasi, bankalarin kredi
portfoylerinin digen performansi ve sermaye yetegli karsilama ihtiyaclari,
bankacilik sektdrinun cok kargia hale gelmesi, menkul kiymegteme, kredi
tirevleri gibi yeni finansal enstrimanlarin ortagikkmasi ile Basel Il sermaye
yeterliligi dizenlemesi ortaya cikgtir. Basel 1l ‘de, risk yonetimi ile sermaye

yeterliliginin 6lgtlmesi ve riskin kontrol altina alinmasi agfanmaktadir.

Bankaclilik risk almasidir. Bankalar risk alir ve risk yonetirler bu faadtler,
hissedar dgeri yaratmak, bireylerin ve ekonomik sistemin ihglarina cevap
vermek oOzellikle kar elde etmek igindir. Bankalasklerini iyi yodnetirlerse
karhliklarini ve pazar paylarini arttirabilirler.

Tarkiye'de son yillarda y@anan finansal krizler, bittin finansal kurumlari
Ozellikle bankalari derinden etkilegtir. Ayni zamanlarda, uluslararasi finans
piyasalarinda ortaya c¢ikan krizlerin deggada etkin bir risk yonetiminin olmagy
neden olarak gosterilebilir. Tim bu geheler bankaciliktaki risk yonetiminin

onemini daha da arttirgtir.

Bankalardaki en 6nemli risklerden biri de kredskidir. Etkin kredi risk
yonetimi sirecinde ilk adim, bankanin maruz kal#redi risklerini tanimlamak, bu
riskleri dlcmek ve kredi risklerinden korunmak icyeni teknikler kullanmaktir,
Dolayisiyla, bu noktada Basel Il devreye girmekte8iasel Il sermaye yeterig
diizenlemesinin birinci bfgu olan, asgari sermaye yetegihde kredi riski 6lgimu
icin farkli 6lgciim yaklaimlari sunmstur.

2.8.1. Basel'in Tarihi ve Basel Komitesi

1973 yihinin Mart ayinda Bretton Woods s@mesinin sona erdiriimesine

bagli olarak sabit kur politikasinin sona erdiriimese uluslararasi ticaretin
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gelismeye bglamasi, ardindan 1974 yilinda OPEC’in petrol figathi dort kat
artirmasi sonucunda ortaya cikan petrol krizi @ugsiasi para piyasalarinda biyuk
dalgalanmalara ve bankalar arsinda sorunlaaryaasina yol acstir. Eszamanli
olarak, Alman bankasi Bankhaus I.D. Herstadtt'in dpin icerisinde iflas etmesi
finansal piyasalarda ortaya cikan sorunlara ortakcéizim bulunmasi geregtni
giindeme getirngtir (Candan ve Oziin, 2006: 8). Bu sure¢ kur, faizfiyatlarda
yasanan dalgalanmalar karsisinda korunmak amaciyla fyreansal Grtnler ortaya
citkmaya bglamistir. 1990°'h yillarda yayginlgan “de-regilasyon icerikli iktisat
politikalari sayesinde daha da guclegtmi

Diger taraftan, 1990l yillar ve sonrasi gn bir sekilde iktisadi krizlerin
yasandgl bir donem olmsgtur. S6z konusu doénemde Japonya, Glney Kore,
Endonezya, Rusya, Turkiye ve Arjantin’de makroekuito krizler yaganms bu
ulkelerde o6zellikle finans sektori derinden etkiegtir. Reel sektdr firmalarinin
0deme Kkabiliyetini kaybetmesi ve bankalarin ala@akl tahsil etmede bulyuk
sorunlarla kaplasmasi gibi nedenler Japonya, Endonezya, Glney Ker@&ivkiye
gibi Ulkelerde bankacilik sektériinin yeniden yapllalmasini gerektirngtir. Son
donemlerde de giderek daha dinamik hale gelen ma&elasan finans sektoériinde,
onemli 6lciide mevduat sahibinden eldegetyabanci kaynaklarla reel sekttére fon
sglayan bankalarin, sahip olduklari bu yabanci kajarak/onetebilme kalitesi ve

etkin risk yonetimi, finans sektdrtinin istikrari@gdan kritik 6Gnem tamaktadir.

Sermayenin uluslararasi yakinsamasi ve daha igetiyébilmesi igin bir
slredir Uluslararasi Odemeler Bankasi (BIS) ongiide caba gosterilmektedir
(Yayla ve Kaya, 2005: 1-2).

Basel Bankacilik Denetim Komitesi (The Basel Cotteei on Banking
Supervision)isvigre’'nin Basel kentinde yedi& Uluslararasi Takas Bankasi (Bank
For International Settlements-BIS) nezdinde 1974nga bankacilik denetim,
gOzetim ve duzenleme Kkalitesini iyteici calismalarda bulunmak tzere G-10
ulkelerinin Merkez Bankasi blganlarinca olgturulmustur (Altintas, 2006: 59).
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Basel bankacilik komitesi tiyeleri Belgika, KanaBegansa, Almanyaitalya,
Japonya, Lilkksemburg, Hollandapanyajsvec,isvicre, Birlaik Krallik ve Amerika

gibi Ulkelerden olgmaktadir. Her tlke kendi Merkez Bankasi ile teragilmektedir.

Eger o ulkenin Merkez Bankasi yok ise bankacilik lamda yetkili
makamlar tarafindan temsil edilmektedir. Bu tablzeb?20. yizyilin bgindan

itibaren diinyadaki siyasi siralamayi da gosterntikte

Buna gore Basel Bankacilik Komitesinde gakkte olan Ulkelerden lye
yoktur.

Basel Bankacilik Gozetim ve Denetim Komitesi ilkarak 1988 yilinda
Sermaye uzkasi’'ni (Basel Capital Accord) yayimlaghr. Son yillarda bankacilik,
risk yonetimi uygulama ve teknikleri, denetim yaktal ve finansal piyasalarda

onemli gelsmeler yganmstir.

Haziran 1999 tarihinde Komite 1988 tarihli dizenénin yerini almak Uzere
yeni bir dizenleme tagia hazirlamgtir. Risk duyarlilgl daha fazla olan yeni
duzenlemeye ilgili taraflarca iki ytzin Gzerinderigg bildirilmistir. Bu goriler
dogrultusunda taslakta yapilandsklikler sonrasinda Ocak 2001’ de dizenlemeye
iliskin ikinci taslak cakmasi kamuoyuna sunulgtur. Mayis 2001 sonuna kadar
ikinci taslagza iliskin tekrarlardan ilgili gorglerin toplanmasi ve 2001 yili sonunda
yeni sermaye duzenlemesinin yayimlanarak, 2004daliuygulamaya gegcirilmesi

planlanmgtir.

Ancak uluslararasi alanda konuyla ilgiliggm tartsmalar gindeme gelgve
hali hazirda da stirmektedir.

Basel komitesi bankacilik denetimi ile ilgili sotarin tartgiimasi ve
Isbirliginin sgzlanmasi igin tyeleri arasinda duzenli bir forumstlumaktadir ancak
komite bankacilik denetim ve duzenlemelerindekitégl dinya capinda artirma

amaci gutmektedir. Uluslararasi shiklar sebebiyle denetimden kacan banka
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olmamasi ve yapilacak denetimin de kaliteli olmasedeflemektedir. Komite
tarafindan yurutilen faaliyetleri 3 gk altinda toplamak mumkundur;

» Ulkeler arasinda, banka denetimi ve mevzuati idiibilgi paylasimi ve
degisimi saglamak,
» Uluslararasi bankacilik faaliyetlerinin denetimdetinligini artirmak

« Bankacilik denetim, gozetim ve dizenlemesiyleiigflndartlar koymak

Basel Komitesi, resmi olarak, uluslararasi bir Kzamlik otoritesi olmad
gibi aldigl kararlarin veya yaptl tavsiyelerin herhangi bir lgayiciigr da
bulunmamaktadir. Ancak uygulamada Komite bankaaildenetimi icin uluslararasi
standartlarin belirlendi, yeni standartlar icin ¢aimalarin yuratuldgi bir merkez
haline déngmistir. Komite karar ve tavsiyelerinin gicu, Komiteedy tlkeler ve
Avrupa Birligi'nce kisa surede ulusal ve uluslararasi mevzuataktlirmelerinden
kaynaklanmaktadir. Komite g@al olarak IMF ve Dinya Bankasi gibi uluslararasi
mali kuruluslarla da yakin temas halindedir (Altigt2006: 59).

2.8.2. Basel | Sermaye Yeterlifi Uzlasisi

Basel Komitesi uluslararasi bir sermaye yet@ililizlasisinin uluslararasi
bankacilik sistemindeki istikrari artiragaayrica ulusal dizeydeki farkli sermaye
yeterliligi dizenlemelerinden kaynaklanan rekal@siligini de ortadan kaldiraga

kanaatini tasmaktadir.

Komite, bankalarin bilanco ve bilanco sidikalemlerinin  muhtelif risk
agirhiklaryla carpilmasi suretiyle bulunan risgidikl varlik ve yuakumlaltklerin
toplaminin sermaye ile kalastirimasi esasini getiren ilk sermaye yeteilili
uzlasisini, G-10 Ulkeleri Merkez Bankasi g&anlarinca onaylanmasini muteakiben
Temmuz 1988’de yayinlagiir (Altintas, 2006: 62).
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Komite’nin 1988'de yayinlagh “Sermaye Uzlgis| Basel | Standartlari” ile,
bankalarin krizlere ve finansal kirilgagd kagi dayaniklilgini artirmak tGzere ve

finansal istikrari sglamak amaciyla uymalari gereken temel kriterleirlegimistir.

Bu duzenleme ile bankalarin sermaye yetgrlikonusunda uluslararasi bir
standart getirilmitir. Bununla birlikte, komitenin esas hedefi, balakan maruz
kaldiklari riskleri daha dgru bir bicimde yansitan esnek bir uygulama alani
olusturmaktir (Aras, 2005: 4).

Komitenin tim dyeleri tarafindan kabul edilerekiliige girms olan Basel
| Sermaye UzlasI’nin Komite'ye lye olan Ulkelerde uygulanmasiasésstiriimis ve
uluslararasi alanda faaliyet gosteren bankalaralagghasi konusunda tum ulkelere
tavsiye nitelginde gonderilmitir. Komitenin uluslararasi bankalara uygulanan
standartlar arasindaki yakighaay! sglamaktaki balica iki amaci gugla ve istikrarli
bir uluslararasi bankacilik sistemi giurmak, bunun yani sira gigik Ulkelerde
bulunan bankalarin birbirinden farkli dizenlemelé&ibi olmasindan kaynaklanan

rekabetci olmayan unsurlari ortadan kaldirmaktm{gker, 2005: 4).

Dunya bankacilik sistemini tek bir standart oli¢gitdenetleme anlaynin ilk
adimi, 1988 Basel uzlei ile atilmstir. Bu uzlg ile, uluslararasi alanda faaliyet
gosteren bankalarin varliklari ile tuttuklari seymarasinda risk esasina dayali bir
iliski kurulmaya cakilmistir. Bu amaca uygun olarak, gi@nhgini Bank of
England’in yaptii komite, Cooke rasyosu olarak da bilinen sermageeniligi
rasyosunu (SYR) % 8 olarak ortaya kotou.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu (SYR) = Ozkaynaklar /
Risk Agirlikh Varhklar + Gayri Nakdi Krediler

Bu rasyonun payinda gecen “ Ozkaynak ”, bankal@arttuklari muhasebesel

sermaye miktarindan ¢ok daha farkli olarak tanimigtr.

SYR’da tanimlanan 6zkaynak miktadlyle hesaplanmaktadir.
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+ | : Ana Sermaye (OdenmBermaye + Datilmams Karlar)

+ II: Katki Sermaye ( Karliklar + Rezervler + Fonlar )

+ 1l Ucglincii Kusak Sermaye (Sadece Piyasa riski icin kullanilabiéemmaye
benzeri krediler)

- IV: Sermayedenindirilen Deserler (Aktiflestirimis Giderler + Mali Istirakler)
=OZKAYNAK (Teker vd., 2005: 44).

2.8.3. Basel I'in Eksiklikleri ve Basel I'e YonelikElestiriler

1988 tarihli Basel | sermaye ugis, ilan edildgi tarihten itibaren basta G-10
Ulkeleri olmak Gzere hemen hemen tim Ulkeler vekalan icin genel bir sermaye

standardi haline gelsiir.

Ancak teknolojide ve finansal piyasalarda surejdlismeler ygaanmasi,
uygulanan sermaye standardinin yeterince hassasiskirolcimi yapamamasi,
bankalarin gercekte operasyonel riskleri de Ustidarme rgmen mevcut
dizenlemenin banka sermayesini sadece piyasa e fks&leri ile iliskilendirmis
olmasi, kredi riskini hesaplamada kullanilabiledek bir yontemin bulunmasi ve
farkl faaliyetlerde bulunan tim bankalarin aynnigime tabi tutulmasi, temel kredi
risk kriteri olarak OECD Uuyedini esas almasi nedeniyle Basel I'in yetersiz veilek
kalmaktadir (Bankacilar Dergisi, 2006: 5).

Basel I'e yoneltilen elgirilerden bazilari isgunlardir:

* Sermaye yeterlifii standart orani ‘risk bazl’ olmaktan ziyade ‘lkie’
bazhdir.

* Rasyo, bankalari iflasa géttren, temel bir risknokaedi kullandirirminda
‘yogunlasmay!’ dikkate almamaktadir.

e Butdn firma kredilerine, teminata gére yapilan fdagtirma dginda, ayni
risk agirligl ongoraldiginden bankalar yuksek getirili, fakat yiuksek riskli
alanlara girmeye t@ik edilmektedir.
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2.8.4.

Bankalarin sadece sermaye yetdililioranini tutturmak icin sermaye
artirnmina gitmeleri, getirisini dikkate almadaraligetlerini gelstirmelerine
sebep olmaktadir.

Sermaye yeterlii oranini yikseltmek icin sabit kiymetler gibi daora
varliklarin - yiksel dgerlenmesi igin her tarli yonteme gvarulmasi
nedeniyle, bu varliklarin gercek ghriyle satgi halinde ortaya cikacak buyuk
zararlar, bankalarin elini kolunu @ar hale gelmitir (Altintas, 2006: 76).
Kredi riskinin ayrstiriimasi Basel I'de sinirli kalrgir.

Kredi riskinin statik Olcimu; sermaye yeterlilik sgosu igin kritik dger
olarak belirlenen % 8 orani, ulkelerin ve dlcimdit&uruluslarin degisen
kosullarina gore esneklik gosterememektedir.

Vadenin dikkate alinmamasi; vade, dnemli bir rigktérii olmasina kam,
dikkate alinmamaktadir.

Karsi tarafin kredi dgerlili gine dikkat edilmemesi (Babuscu, 2005: 263).

Basel Il Dizenlemesinin Amaci, Kapsami ve el Unsurlari

Bankacilikta risk yonetimi, maruz kalinan risklgricmek, yonetmek ve

risklerin gerektirdgi sermayeyi elde etmektir. Sermaye ise beklenmdygsmplarin

karsiligidir. Basel Il standartlari, bankalarin bulundurmgereken asgari sermaye

miktarini riske gore belirlemeye yonelik bir dizemledir.

Yeni Basel sermaye uzlal (Basel Il), bankalarin sermaye yeterliliklenni

Olcilmesine ve deerlendiriimesine ikkin olarak Basel Bankacilik Denetim

Komitesi tarafindan yayimlanan ve yakin tarihtectlir Glkede yurirlge girmesi
beklenen standartlar buttnadar (Celik ve Kizil, 200).

Basel komitesi yeni uzayi gelistirirken eskisine nazaran daha guclu ve

salam bir risk yonetimi uygulamasi ortaya koyup ayamanda uzkanin 6zellikle

uluslararasi bankalar acisindan énemli bir rek@beggsizlik olusturmamasi icin de

caba gosterngiir. TUm bu dizenlemeler ve beraberinde getirilagl@ risk yonetimi

anlaysinin bankalarin dncelikle kendi menfaatlerine uygldugu distnilmektedir.
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Bu dagrultuda uzlainin hazirlanmasi samasinda oldiu gibi daha
sonrasinda gelen uygulanmgimasinda da bankalarla ilgili otoriteler arasindikii

alisverisi en dnemli kaynak olarak gortlmektedir.

Yeni uzlgiyla birlikte getiriilmis olan en o6nemli yeniliklerden birisi
bankalarin kendi i¢c sistemleri dahilinde yapacaklask deserlendirmelerinin
sermaye yeterlifii hesaplamalarinda buyik oranda kullanilabileceknasidir
(Dmisiker, 2005: 10-11).

Basel Il kriterlerinin temel amaci bankalarin saym yeterlilgi oranlarinin
tasinan riskler ve o risklerin yonetilme becerileri géze alinarak olcilmesi ve bu
sayede risklerini iyi ybneten bankalarin dahasU#l bir sermaye orani ile
ddullendirilmesi ve risklerini iyi yonetemeyen bakrin daha yiksek sermaye orani
ile calsmalarini sglayarak; bankalarin kétt risk yonetimi nedeniyleskiaacas
zararlara yetecek kadar sermayeye sahip olmasigiansak, boylece tasarruf

sahiplerini korumak ve finansal piyasalarda istikegzlamaktir.

Basel Il ayni zamanda iyi risk yonetiminin oduiendi gi bir mekanizmadir.
Hong Kong Denetim Otoritesinden Simon Toping, “Bhdlyi, 2. sermaye
yeterlilik dizenlemesi olarak tanimlamayalim” diyoBuna ilk “risk ydnetimi
duzenlemesi” diyebiliriz. Basel I, kredi ve opeyarel risklerin daha gercekg¢i ve
daha d@ru olarak Olcllmesinin yani sira bu risklerin ydrmehe de 6zel dnem

vermektedir (Ku¢guk6zmen, 2003: 2).

Basel komitesi, Basel I'e gore oldukca farklh lpapida olan Basel II'nin
temel amaclaringu sekilde belirtmtir.

Basel Il icerisinde yer alan alternatif yontem iilee ‘one-size -fits-

all'olarak ifade edilen tek duzgli ortadan kaldirmakta ve bankalara, yapilari ile

uyumlu olan yontemi segme imkani vermektedir.
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Sektdrden gelen derlendirmelerin desiginda, basit yakiamlarin 6nemli
faaliyetlere ilskin riskleri yeterli diizeyde dlcemegilisonucundan hareketle, Basel Il
icerisinde basitlik ile riske duyarhlik amaclamndengeli birsekilde yer almasi
sglanmstir. Bu ¢cercevede, Basel II'nin olabiffince basit ve uygulanabilir olmasi,
ancak bu basiti#irmenin, temel amaclardan olan riske duyarlilikesneklge zarar
verici mahiyette olmamasi hedefleri gercgkldmi stir.

Sermaye Yyeterlii olciimlerine ilskin olarak yapilmasi gerekli olan iki
onemli degisiklik Basel II'de gerceklgtirilmistir. Bunlar sermaye yeterldi
Olcimlerinin yapisinin gegletiimesi ve olgumlerin riske daha duyarh hale
getiriimesidir. Basel II'nin farkli ama birbiriniamamlayan U¢ ayakli bir temel
Uzerine oturtulmasi ilk hedefe, Basel Il icerising® alan yontemlerin riske duyarl

olmasi da ikinci hedefe ujma agisindan olduk¢a 6nemlidir.

Basel Il ile bankalarin etkin risk yonetim sistemmhi kurmalari ve
gengletmeleri tgvik edilmistir. Kamuya aciklanan sermaye yetegiilibilgilerinin

kapsami ve icegi genkletilmistir.

Ikinci yapisal blok ile etkin banka yonetimi ve deéme icin vazgecilmez
faaliyetler olan banka sermaye yeteglilidiizeyinin banka ve denetim otoritesi
tarafindan dgerlendiriimesi sglanmstir. Sermaye yeterliine iliskin bilgilerin
kamuya aciklanmasi suretiyle finansal ve ekononskkrara oldukca 6nemili
katkilarda bulunulmasi amaclargtm (YUtksel, 2005: 3).

Basel 1l sermaye vyeterl@i dizenlemesi birbirini destekleyen ¢ temel

prensip tzerine kurulngtur.

Birinci Yapisal Blok: Asgari sermaye yetergi)

Ikinci Yapisal Blok: Denetimsel inceleme siireci, (Bg8m otoritesinin gozden
gecirmesi)

Ucuincti Yapisal Blok: Piyasa disiplinidir.
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Birinci Yapisal blokta, kredi riski, piyasa riské operasyonel risk i¢in toplam
asgari sermaye gereksiniminin hesaplanmasi elenaktadir. Sermaye yeterlilik
orani; yasal sermaye ve risgidikll varliklar esas alinarak hesaplanir. Toplam

sermaye yeterlilik orani %8'in altinda olmamalidir.

Risk airlikli varliklar toplami; piyasa ve operasyoneski(ilk defa dahil
edilmistir) sermaye yukumlultklerinin 12,5 (yani, %8 asgarmaye oraninin tersi)
ile carpimi ve cikan tutarin kredi riskineskin risk girlikli varliklar toplamina

eklenmesi ile bulunur.

Toplam sermaye = Sermaye Yeterlilik Rasyosu (mink%8edi Riski + Piyasa

Riski + Operasyonel Risk

Risklerin olgtilmesinde piyasa riskinesKin bir yenilik getiriimezken kredi
riskine iliskin olarak iki yontem olgturulmustur. Bunlar; Standart yakjan veligsel
derecelendirmeye dayali yakimlardir (Babgcu, 2005: 265).
2.8.5. Basel Il — Ug Temel Prensip

2.8.5.1. Birinci Yapisal Blok: Asgari Sermaye Yetdili gi

Basel II'de minimum sermaye yetergiinin hesaplanmasinda esas olan (¢

risk grubu bulunmaktadir. Bunlar; kredi riski, psgariski ve operasyonel risklerdir.

Kredi ve piyasa riski Basel | uygulamasinda da lakulmakta iken

operasyonel risk kavrami Basel Il ile getirintir yeniliktir (Dmisiker, 2005: 13).

Basel 1I'de minimum sermaygarti ile ilgili forml ana hatlari ile @gidaki
gibidir:

Duzenleyici Sermaye /Riskgvlikli Varliklar >= 0.08
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[(Ana Sermaye + Katki Sermayeirdirimler)/ Kredi riski icin risk girlikli varliklar
+ 12,5 x (Piyasa Riskicin Gerekli Sermaye + Operasyonel Rikin Gerekli
Sermaye)] >= 0.08

Formilde 12.5 carpaninin kullaniimasindaki sebppyasa riskinin ve
operasyonel riskin formule bunlar igin gerekli ekrraayeseklinde dahil edilmy
olmasi, dolayisiyla bu tanimlamanin kredi risknigullanilan risk girlikli varlik
tanimina dongturalebilmesi icin 0.08 in tersi (1/0.08=12.5) garpiimasi ger&dir.
Baska bir deysle, oranin payinda yer alan tanimla ifade edilogserin paydadaki
tanima dongturilerek paydaya eklenebilmesi icin 1/0.008ete ile carpiimasi
gerekmektedir (Aras, 2005: 8).

Buna gore Basel II'de yer alan sermaye yeterlitikrosu sekildedir:
Sermaye Yeterlilik Orani= Ozkaynaklar / (Kredi RiskPiyasa Riski + Operasyonel
Risk + Diger Riskler)>= %8

Yeni standardin en o6nemli b§ni olan minimum sermaye gerekdili
incelendginde, sermaye taniminin ve ytzde 8 minimum SYR’degismedii
gorulmektedir. Basel Il, SYR hesaplamasinda kredi piyasa riski yaninda
operasyonel riski de dikkate almaktadir gidmenci, 2003:38). Basel II'de risk

Olcim yontemleri gagidaki tabloda gosterilrgiir:

Tablo 1: Risk Olgiim Yoéntemleri

Risk Olguim Ydéntemleri

Kredi Riski Standart Yakkam | Dabhili Derecelendirmeye Dayali
Yaklasim
Temel Yaklaim fleri Yaklasim
Piyasa Riski Standart Yaklan | Dahili Modeller Yaklaim
Faaliyet Riski Temel  GostergeStandart Yaklam | Dahili Olgum
Yaklasimi Yaklasimi

Kaynak:TBB, 2002: 4
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2.8.5.1.1 Kredi Riski

Tum finansal kurulglarin kagi kariya oldysu temel risk faktérlerinden birisi
kredi riskidir. Kredi riski; borclu ki veya kurulgun anlama sartlari dahilinde

taahhut etii yukimlulUkleri yerine getirememesi olarak tanindailir.

Kredi vermek ¢cgu bankanin en temel faaliyetidir. Kregie@mleri, bankalarin
odung alanlarin kredibilitesi konusundagdo kararlar vermelerini gerektirir. Bu
kararlar her zaman @ou olmayabilir ya da 6ding alanlarin kredibilitegasitli
faktorlere bgli olarak zaman igerisinde azalabilir.

Bankalar gun gectikce kredilerschda da dgisik finansal enstrimanlara
iliskin kredi riski ile kagl kagiya kalmaktadirlar; orrgn interbank glemleri,
kabuller, ticaret finansmani, dovizlemleri, swap glemleri, bonolar, opsiyonlar,
vadeli slemler, garanti ve kefaletler vb. Yeni finansalem tirlerinin ortaya

ctkmasi, kredi riskinin 6nemini daha da arttyim

2.8.5.1.2. Kredi Riski YOnetimi

Basel komitesinin 1999 yilinda yayinlgdiPrinciples for the Management of
Credit Risk’ adl dokimanda kredi risk yonetimi ac¢inin gamalari g@agidaki

sekilde belirtilmtir.

» Kredi riskiyle ilgili cevresel ortaminin ofturulmasi,

» Kredi verme surecinin etkin bicimdgemesi,

e Kredi riskinin tanimlanmasi, yonetimi, 6lcimi veleine glevlerinin
surddrulmesi,

» Kredi riski ile ilgili icsel ve dgsal olarak yeterli kontroliniin ganmasidir.
Basel komitesinin yayinlagh dokiimanini esas olarak kredi risk yonetimi

surecinin temel unsurlarigu sekilde tanimlayabiliriz:

« Ust yonetim tarafindan onaylanprkredi risk stratejileri ve politikalart,
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» Kredi risk yonetiminin organizasyonel yapisi,
» Kredi risklerinin tanimlanmasi, 6lgtlmesi, izlenmé®ntrolu,

» Kredi riskine ilkin uygun kontrollerin uygulanmasi,

Kredi risk ydnetimin amaci, uygun parametrelemdi@ bankanin maruz

kalabilecgi riskleri yoneterek bankanin risk ayarli getirismaksimize etmektir.

Bankalar hem tim kredi portféyununsidg riskleri hem de tek tek her
kredinin tgidigl riski yonetmelidir. Bunun yaninda kredi riskla@rindiger risklerle
ili skisini de dikkate almalari gerekmektedir. Kredkimsn etkin birsekilde yonetimi;

risk yonetiminde kapsaml bir risk yakleninin 6nemli unsurlarindan biridir.

Basel II'de tiim risk tdrlerinin temel yonetim pe#ninde, bankanin yonetim
kurulunca acik olarak belirlengbir stratejisinin olmasi gerektivurgulanmaktadir.
(Tuncer, 2005: 8).

Kredi risklerinin yonetilmesi icin 6lculebilir sexede olmasi gerekmektedir,
Olcilmesinde ihtiyag duyulan faktorler ise; krediteyapisi, teminati, limiti, vadesi
ve i¢sel derecelendirme sonuglaridir.

Basel Il uzlaisi kredi riski icin bankalara g farkli secenekmsiaktadir:

1. Standart yaklgm
2. icsel derecelendirme yaklan
3. Gelismis i¢csel derecelendirme yaklani

2.8.5.1.2.1. Standart Yaklaam

Standart yaklamda krediler ve der alacaklar icin risk @rlklarin

belirlenmesi Dysal Kredi Derecelendirme Kuruflari tarafindan yapiimaktadir.
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Basitlestirilmi s standart yakkamda ise risk g@rliklarinin belirlenmesinde

ihracat kredi kurulglar tarafindan verilen notlar kullaniimaktadir é&¢ 2005:5).

Basel Il bankalarin bittin alacaklari icin sinillama ve rating notlarina gore

risk agirliklarinin ne olacgini belirlemitir.

Basel Il ye gore banka alacaklari, kamudan alacakknkalardan alacaklar, kamu

kuruluslarindan alacaklar, ¢cok uluslu kalkinma bankalaakadriskler, sermaye

piyasasisirketleri, kurumsal riskler, perakende riskler, nk@t amacli gayrimenkul

ipotekli alacaklar, ticari gayrimenkul ipotekli akklar, takipteki krediler, yuksek

risk kategorileri, dier aktifler ve bilanco di islemler olarak gruplandirilngir

(Babuscu, 2005:266).

Standart yaklamda kullanilan risk @rhklari asagidaki tabloda verilmtir.

Tablo 2: Standart Yaklgmda Kullanilan Risk Airliklar

Standart Risk Ulke Bankalar || Bankalar I Sirket
Agirliklan
AAA’dan AA-‘ye %0 %20 %20 %20
A+’'dan A-'ye %20 %50 %50 (Uzun Vade) %50
%20 (Kisa Vade)
BBB+'dan BBB —'ye %50 %100 %50 (Uzun Vade)BB-‘'ye kadar
%20 (Kisa Vade) | %100
BB+'dan B-‘ye %100 | %100 %2100 (Uzun vadeBB-‘nin alti
%50 (Kisa vade) | icin % 150
B-‘den aag! %150 | %150 %150 %150
Derecelendirilmensi %100 | %100 %50 (Uzun Vade) %100

%20 (Kisa Vade)

Gayrimenkul teminatl

krediler

Konut ipotegi karsiliginda verilen krediler %50, ticay

gayrimenkul ipotgi karsiliginda verilen krediler %100

risk agirligina tabi olacaktir.

Kaynak :TBB, 2002: 5

60



Bir bankanin kendi igkisi icinde bulunabilegg tim gercek ya da tuzel si
taraflar icin kredi ilgkisinin risklilik durumuna goére risk katsayilari Menektedir.
Bu katsayilar, derecelendirme kurglarinin kullandiklari standart dereceler ile
eslestirilmi s ylzde paylar olarak saptargtm. Yukaridaki tabloda Ulkeler, bankalar

vesirketler icin belirlenmg risk katsayilari sunulmaktadir (Biemenci, 2003:40).

Basel Il risk @irliklari diizenlemesine gore; kendi devletleri iciaha dgik
risk ggirh g uygulayan ulkeler, bankalardan olan yerel parsicve 3 aydan kisa
vadeli alacaklarda “kamu” icin belirlengi risk &irliginin - bir  yuksgini
uygulayabileceklerdir.

Rating derecesi olmayan bankalardan olan alacakiggulanan risk@arhgi,
kamudan alacaklara uygulanandan dahsiikiilolmamaktadir. Dizenlemeye gore
kamu kurulglarindan olan alacaklar icin bankalarin riskgiraklari gecerli

olabilecektir, diizenlemede MB ve Hazine bu kuruotdarayri dgerlendirilmistir.

Sermaye piyasasirketlerinde denetim ve gozetim yeterli dizeydgidese
kurumsal alacaklar icin uygulanan risgidiklari uygulanacaktir (Babuscu, 2006:
267-269).

Standart yakkam icerisinde faiz orani genel piyasa riski “vaderdiveni
tablosu” aracifilyla hesaplanmaktadir. Burada ilk olarak banka ajacak hakkini
ifade eden uzun pozisyonlar ile yukamlulikleri #adden kisa pozisyonlar sgé
vade dilimlerine yerlgiriimektedir. Daha sonra ise her bir vade dilimenger alan
uzun ve kisa pozisyonlar arasindaki fark Uzerindié&ey sermaye gereksimi, vade
dilimleri arasinda ggtli seviyelerde olgan farkh yonlerdeki pozisyonlar igin (uzun
veya kisa) yatay sermaye gereksinimi hesaplanmaktad

Hesaplanan dikey ve yatay sermaye gereksinimietioplanmasi suretiyle
faiz orani genel piyasa riski tutarina wlmaktadir. Faiz orani spesifik riskin
hesaplanmasinda ise bulundurulan menkul kiymetleimu menkul kiymeti olup

olmadgl 6nem arz etmektedir. Kamu menkul kiymetleri %8k rggirligina tabi
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tutulurken dger menkul kiymetler ise ¢l kriterlere gore daha yuksek risk

agirh gina tabi tutulmaktadir (www.merakmerkezi.com).

Standart yakkam icerisinde bir¢cok portfoyiin (6rgm hazine ve merkez
bankalarina, bankalarasirketlere verilen krediler) tabi olaga risk &girliginin
derecelendirme notlari ile gkilendirilmis olmasi ve banka pozisyonlarinin biyuk bir
cogunlugunun bahsi gecen portfoylere ait ofgu hususu dikkate alinginda,
hesaplamalarda kullanilacak derecelendirme nottarithangi  kaynaklardan
sglanac&l hususu onem kazanmaktadir. Bu konuda Standadd’'$) Moody's ve
Fitch IBCA sirketlerinin derecelendirme notlari Basel komitéarafindan ornek
mahiyetinde kullanilmgi olup, notlari dikkate alinacak derecelendirgm&etlerinin
belirlenmesi denetim otoritesi tercihine birakgtm Ancak katilimci bankalarla
yapilan gorgmeler neticesinde bahsi gecen ¢ derecelendirméusurdisinda dger
derecelendirme kuruglarinin notlarinin bankalarca sik¢a kullaniinfadtespit
edilmistir (BDDK, 2004: 21).

Tablo 3: Derecelendirme Notlarininskestirilmesi

Standart & Poors| Moody’s Fitch IBCA Kurumsal
Krediler

AAA Aaa Aal Aazl AAA % 20

AA+ Aa3 AA+

AA AA

AA-

A+ Al A2 A3 A+ % 50

A A

A- A-

BBB+ Baal Baa2 Baa3 BBB+ % 100

BBB BBB

BBB- BBB-

Diger dereceler Qer dereceler Ber dereceler % 150

Derecesiz Derecesiz Derecesiz % 100

Kaynak: Sedat Yetim; Asli Balci, “Basel Il Ulusalnsiyatif Alanlarinin

Anlasiimasina Yonelik Aciklayici Rehber”, Ard cgina raporlariistanbul, BDDK
Arastirma Dairesi, 2005, s22.
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Diger 6nemli hususta daha 6nce bahseglilgibi Basel 1I'de OECD {lkeleri
icin uygulanan “klip kural’'nin” artik uygulanmayac olmasidir, bdylece OECD
Uyesi olarak O risk@rligina ve digik kredi derecesine sahip getfiekte olan llke ve
bankalardan alacaklarin risgidigl %100’e kadar c¢ikabilecektir. Bu glumun tersi
yani OECD uyesi olmayan ve %100 risk grubuna kadulilen bazi Ulkelerin risk
agirhklarr aldiklarn dereceye gore dahasdkd cikabilecektir (Aras, 2005: 9).

2.8.5.1.2.2i¢sel Derecelendirme Yaklgimlari (IRB)

Basel II'nin getirmg oldugu en 6nemli dgisikliklerden biri bankalarin kendi
olusturduklari derecelendirme sistemlerineghahesaplama yontemi ggtirerek

kendi risklerini hesaplayabilmeleridir (Babuscup30277).

Giese gore IRB yakiami Tatbik Sartlari goz 6ntine alinginda dgal olarak
derecelendirme sisteminin salt uygulamasinin &eesgecmekte, 6zellikle kredi

verme’ fiyatlandirma’ gibi hususlari etkilemekte@@oyaciglu, 2003: 71).

Bankalar i¢sel derecelendirmeye dayali ygikiari kullanmadan 6nce, Basel
komitesi tarafindan belirlenmi kriterleri s&ladiklarini, denetim otoritelerine
kanitlamak ve denetim otoritelerinin onayini alnsaklikiimludir (Candan ve Oziin,
2006: 164).

Icsel derecelendirme yaklanini hesaplamak iginsagidaki risk bilgenleri

olusturulmustur:

Temerrit Olasifii (Probability Default-PD)

Temerrit Halinde Kayip (Loss Given Default-LGD)
Temerrut Anindaki Bakiye(Exposure At Default-EAD)
Efektif vade-M
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Bu bilegenlerden temerride giie olasilgl borglunun alagani geri
0dememe olasgini icermektedir. Oier bilesenler ise alacakla Bkantili olarak

hesaplanmaktadir.

Icsel derecelendirme sistemi icinde iki farkli yanteoulunmaktadir. Bunlar
Gelismis ve Temel yaklgmdir. Aralarindaki fark, temel yaklanda bankalar sadece
temerrit olasifiini hesaplayacaklardir. Kalan risk kialeri ulusal denetim
otoriteleri tarafindan gdanacaktir. Gefmis yaklsggimda ise bankalar tim risk
unsurlarini (PD, LGD, EAD ve M) kendileri hesaplaghtir. Ancak bir bankanin bu
yaklasimi kullanabilmesi icgin kredi riskini tanimlagniolmasi, derecelendirme
sisteminin yeterli olmasi ve denetlenmesi, dereabiene sisteminden elde edilen
bulgularin yeterli dizeyde kullaniimasi, yeterli zédiide veri temin edilmesi,
kullanilan modelin yetkili tarafindan onaylanmagemerrit olasilik tahmin
yonteminin bulunmasi gibi kriterleri gmmasi gerekmektedir (Babuscu, 2005: 279).

Bankalarin yonetim kurullari ve Ust yonetimlerisét derecelendirme
sistemlerinin buttinsel tutarigindan sorumlu tutulacaklarinin bilincinde olmaliair
Dis denetimden geciril@ginde yeterli dgruluk ve tutarhlgin, bu derecelendirme
sistemlerinde mevcut olgu g6zlemlenebilmelidir (Aksel, 2002: 2).

Bankalarin i¢csel derecelendirme yaktaini kullanabilmesi icim Komite
tarafindan belirlenen asgagartlarin sglanmasi gerekmektedir. Asgagartlarin
sglanmasinin ardindaki temel ilke, derecelendirmeisie tahmin sistemlerinin ve
sureclerinin borclunun durumunungdelendirilebilmesi ve riskin dgru bir sekilde
tahmin edilebilmesi icin anlamli sonuglari vermasidCesitli derecelendirme
yontemleri, piyasalar ve Uriinler arasinda farkldl&bildiginden, derecelendirmenin
nasil yapilacaés konusundaki operasyonel sureclerin, ulusal almiin kendi

Ulkelerine uygun bigekilde tanimlamalari Komite tarafindan énerilmelkted
Dolayisiyla, resmi otoritenin bankanin sistemlerine kontrollerinin igsel

yaklasimlara baz olgturup olgturmadgini gozden gecirmesi beklenmektedir (Yayla
ve Kaya, 2005: 10).
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2.8.5.1.3 Piyasa Riski

Piyasa riski bankalarin alim satim amaciyla elindtiklari veya buna gkin
koruma temin etmek icin bulundurduklari finansagar ve emtiadan kaynaklanan
risklere denir (Dmisiker, 2005: 29).

Genel piyasa riski acisindan bakgidida ise finansal piyasalardaki bir
dalgalanmadan kaynaklanan faiz, kur ve hisse sdiyadidesisimlerine b&li olarak

ortaya ¢ikan riskler nedeniyle zarar etme ihtimaliBabuscu, 2005: 45).

Bir baska gorige ise piyasa riskinin temel nedeni yatirimcilarieniul

kiymetlerle ilgili beklenti ve davraglarindaki dgismelerdir (Rodoplu, 2001: 363).

Ocak 1996'da sermaye yetegilihesaplamasina dahil edilen ve 1997 yili
sonundan itibaren uygulamaya konulan piyasa rigki ana gruba ayrilntir;
bankalarin kisa vadede alim satim amacl elindagwtfaize dayali araclar ile hisse
senedinden kaynaklanan riskler ve bankalarin biigmivar olan déviz kuru ve

emtia riski.

Piyasa riskinin olgctulmesinde iki yontem kullaniktedir: Standart Yontem

ve I¢sel Modelleme Yontemi

Standart yontemde faiz oranina dayali aracglar wsehsenetleri géli
Ozellikler kullanarak alt kategorilere ayrilgnve her bir kategori icin gerek spesifik
gerekse genel piyasa riski icin gerekli ek sermanga belirlenmitir (Ozcam, 2004:
5).

Piyasa riskine ifkin standart yaklkamda, piyasa riski G¢ temel bglenin
toplami (faiz orani riski, hisse senedi pozisyomskiri ve kur riski) olarak
hesaplanmaktadir. Bu bgenlerin her biri icin genel piyasa riski ve opsiyoski
hesaplanirken, faiz orani riski ve hisse senedisgon riski icin ayrica spesifik risk

hesaplamasi yapilmaktadir. Bu kapsamda genel pisiaka piyasalardaki genel
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hareketler dolayisiyla faiz oranlarinda, hisse derfg/atlarinda veya kurlarda
meydana gelebilecek olasi fiyat dalgalanmalaritiitezini dikkate almakta, spesifik
risk ise genel piyasa hareketlerinin 6tesinde, bank portféyinde bulundurgdu
menkul kiymetleri ihrac eden taraflarin kredi kelirinin  bozulmasindan
kaynaklanan olasi  fiyat hareketlerinin  etkilerini ikicate  almaktadir
(Merakmerkezi,TY, 10).

Basel Il ile piyasa riski cercevesinde “spesifigki sermaye yukumlUigi
hesaplanirken kamu menkul kiymetleri icin uygulanasaslarda desiklige
gidilmistir. Artik kamu menkul kiymetleri igin standart rodtarla, kredi riski
hesabinda oldiu gibi spesifik riskin hesabinda da Ullke notlarassalinacaktir
(Altintas, 2006: 82).

Icsel modelleme yontemleri ise bankanin bell§tiar yerine getirmesi ve

denetim otoritesinin onayi ile uygulanabilmekte@zcam, 2004: 6).

2.8.5.1.4. Operasyonel Risk

Basel | den farkli olarak Basel II'de operasyom&f ve piyasa riski ayri birer
disiplin olarak ele alinmgtir. Tim risklerden daha eski ve temel bir risk atma
ragmen operasyonel risk bilincinin ortaya cikmasi I@f8e bglamistir. Onceleri
“diger riskler” altinda 6lculebilen riskler olan piyaga kredi riski dginda kalan, tim
diger oOlcilemeyen riskler olarak glerlendirilen operasyonel risk bu olumsuz
taniminin risk 6lcimu ve yonetimine imkan vermenmresieniyle ayri bir risk olarak

deserlendiriimeye caliimistir (Maziba, 2005: 3).
Operasyonel risk uygunsuz veshasiz i¢sel surecler, insanlar ve sistemler
veya dgsal hadiselerden kaynaklanan riskler olarak tammbktadir. Operasyonel

risk yasal riski kapsamakla birlikte stratejik rigs tinvan riskini kapsamamaktadir.

Blyuk sofistike kurumlarin operasyonel risk seremyhesabinda geinis

yontemlerin sartlarina  uyum g#dayacaklari  beklenmektedir. gE&r bunu
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gerceklgtiremezler ise, ayrilmasi gereken sermaye miktaciddi olarak artacaktir.
Bankalarin yonetim kurullari ve st yonetimleriset operasyonel risk sistemlerinin
ve kontrol glemlerinin tutarlilgl ve gilvenirliliginden sorumludur ve gerekli st
denetimden gecirilginde vyeterli sartlari s&lamalarina yetecek 6nlemleri
almahdirlar (Aksel, 2002: 3).

Basel II'de operasyonel riskin 6lcimu icin ¢ metadlaniimaktadir: Temel

gosterge yakkami, Standart Yakkam, ileri Olciim Yaklgimi

Temel Gosterge Yakdani: Bu yaklgimi benimseyen bankalar net faiz
gelirleri ve net faiz du gelirlerin toplamindan okan brit gelirlerinin, pozitif oldgu
sure icerisinde son 3 yillik ortalamasinin % 1%idkr sermaye tutmak zorundadirlar
(Dmisiker, 2005: 27, 28).

Standart Yaklgm: Standart yontemde banka faaliyetleri sekiz gkaluna
ayrilarak her birgkolu icin sermaye yukumlufii hesaplanmaktadir. Bu yontemde
her bir skolundan elde edilen brit gelir gkolu icin belirlenen katsayi ile ¢arpilarak
iskolunun sermaye yukdmlggi bulunmakta ve tumskollar icin hesaplanan
sermaye tutarlari toplanarak bankanin sermaye ylikiigiine ulgiimaktadir
(Mazibas, 2005: 7).

fleri Olgtim Yaklgimlari: ileri 6lgim sistemini benimseyen bankalar icin tek
bir operasyonel risk dl¢ciim sisteminden bahsedemdBa@nka kredisi icin uygun
olan, & kollari bazinda operasyonel risklerini gercekgirak ortaya koyabilecek,
gecmi tecrubelerine ve verilere Bla denetim otoritesinin onayini alan ve

denetimden gecen ust yonetiminde aktif olarak kdisabir sistemi benimseyecektir.

Basel Komite tarafindaicsel Olgiim Yaklami, Zarar Dgilim Yaklasimi,
Senaryoya Dayali yakjan ve Puan Karti Yaklami, ileri Diizeyde Olglim
Yaklasimlari altinda toplanmngive bankalarin bu teknikleri kullanabilmeleri igoir
dizi kalitatif ve kantitatif standartlar getirilgtir (Babuscu, 2005: 167).
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2.8.5.2.1kinci Yapisal Blok: Denetimsel Gézden Gegirme

Basel Il uzlaisinin ikinci ana blgunu olwturan denetsel gézden gecirme
suresi sadece bankalarin risklerine uygun yeterinayeye sahip olmalarini gk
ayni zamanda bankalarin daha iyi risk yonetim tdkni gelistirmelerini ve
uygulamalarini tgvik etmeyi amaclamaktadir (Ozgam, 2004: 6).

Ulke denetim otoritesi, Basel II'nin bankacilik rgbunca uygulanmasinin
konsolide bazda denetiminden sorumludikinci yapisal blgun niteligi geresi
konsolide banka grubuyla ilgili ikinci yapisal blolkdeserlendirmelerinin
sorumlulgu, merkez Ulke denetim otoritesinde kalmaktadirc&#nbanka grubunun
organizasyon yapisina ve ev sahibi Ulkedeki fatiéyi@ dnemine bgl olarak, ev
sahibi Ulke denetim otoriteleri, merkez Ulke demettoritesinin konsolide banka
grubu acisindarikinci Yapisal Blok cercevesinde yapgcaleserlendirmeler igin
onemli veriler sglayabilecektir (BIS, 2003: 5).

Denetim yeni rejimde daha da dnem kazanir. Kentaee 6zellikleri vardir
ve duzenleyiciler Basel II'ye uygun bicimde denetyapmalar gerekir (Ward,
2002:28). Sermaye yeterfilnin denetimi, goOzetim ve denetim otoritesinin
sorumluluklarint ve yetkilerini; risk yobnetimi, gseaye yeterlilgsi ve banka
sermayesinin proaktif bir bicimde izlenmesi, seraray riskleri kagilamada yetersiz
kalmasi durumunda da erkenden mudahale edilebilmisi kontrol noktalarina
odaklamaktadir.

Ote yandan bu sirecte bankalarin i¢c kontrol sistgometsel yapisi ve
kurumsal yonetim ilkelerine uyumu acisindan denetigapiimasi ve bu alanlarda

guclendirici 6nlemlerin alinmasi amacglanmaktadira@ 2005: 10).

Bankanin birinci yapisal blokta kullargdl yaklasimlarin d@asina ve
karmaikligina uygun bir risk dgerlendirmesini gercekitirmesi, ikinci yapisal
bloga tam uyum agisindan olduk¢a dnemlidir. Basel kesnis6z konusu uyumun

sglanabilmesi icin yol gosterici dort ana ilke bedimistir:
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Birinci ilkeye gore, bankalar risk profiline veratejilerine uygun sermaye
yeterliligini degerlendirebilecekleri bir stirece sahip olmalidir. ikeye gore, banka
yonetim kurulu ve yoneticileri tarafindan yapilaim §6zden gecirme sireci olmali,
sermaye yeterliinin dezerlendiriimesi sglikli yapiimali, kapsamli risk yonetimi

gerceklgtirilmeli, i¢ kontrol gézden gecirilmeli, izlemealraporlama yapiimaldir.

Ikinci ilke, denetleyici otoritenin bankalarin i¢csedermaye yeterlilik
deserlendirmeleri ve stratejilerinin  yaninda ihtiyasermaye rasyolarina olan
uyumlarin gbzden gecirilmesi suretiyle bir gedendirme yapmasina gkindir.
Dolayisiyla resmi otoritenin yapaga deserlendirmenin, yerinde denetlemek,
uzaktan izlemek ve gerlendirmek, banka yonetimiyle g@riieler yapmak, sermaye
yeterliligine iliskin bagimsiz denetim raporlarini dikkate almak ve perijodi

raporlamalar istemek gibi bigenlerden olgmasi 6ngoralmgidr.

Resmi otoritenin, asgari yasal sermaye yetgrlilasyosunun tutulmasinin
yani sira gerekli oldtunu digiundigt durumlarda bankalarda asgari oraninda

Uzerinde sermaye tutulmasini talep edebgebasusu tc¢incu ilkede belirtilgtir.

Dorduncu ilkede ise, banka sermayesinin belirleasgari yukiumlalgin
altina digmemesi icin bankalarin kendi risk karaktegiste uygun tedbirlerin resmi
otorite tarafindan dnceden alinmasiniglaamasina ikkindir. Bunun gercekigmesi
icin resmi otorite, bankay! yoin denetime veya yakindan izlemeye alabilir. Kan pa
dagitiminda kisitlamalara gidebilir veya bankadan ssmmin artiriimasi yoninde
bir eylem plani talep edebilegiegibi acilen sermaye artirimi da isteyebilir (Yaye
Kaya, 2005: 11, 12).

2.8.5.3. Uclincl Yapisal Blok: Piyasa Disiplini

bilesen hicbir dizenleme yapilma&gnda, piyasa guclerinin bankalarigira risk
almalarini engelleyecek mekanizmalar gekcesi gercesinden hareket ederek

olusturulmustur. Bankalarin, mali durumlari hakkindaki bilgileryatirimcilarin
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zamaninda ve dou sekilde bilgilendirmesi amaciyla kamuoyuna acgiklamas
gerekmektedir. Bankalar 6zel durumlar nedeniyleadatken bilgilendirme yapmak
zorunda kalmazlarsa, periyodik olarak alti ayda kamuoyunu bilgilendirmekle

yukumladarler.

Bu dayanak temeldsgeffafligi, diger bir ifade ile bankalarin kamuya
aciklamalari gereken hususlari belirten ve bu agmklarin kapsamingeklini ve

periyotlarini ortaya koyan bélumdar.

Piyasa disiplininin amaci ilk iki dayage tamamlayicisi olmaktir. Komite,
piyasa disiplinini bir dizi aciklama gereklilikleriolusturarak giclendirmeye
calismaktadir (Babuscu, 2005:293).

Kamuoyuna agiklanmasi gereken bilgiler temel weatalayici bilgiler olmak
Uzere ikiye ayrilmaktadir. Temel bilgiler, tim kaoyuna mutlaka aciklanmasi
gereken bilgiler iken, tamamlayici bilgiler sadebazi kurulglar icin 6nemli
olabilecek bilgileri icermektedir (Bgrmenci, 2003:47).

Piyasa disiplini birinci ve ikinci yapisal bloklatamamlayici niteliktedir.
Bankalarin risk profilleri, mevcut sermayesi versaye yeterlilgi ile ilgili bilgi
sahibi olmak ve bankalar arasinda standardize yeilglayali olarak alacaklar
kararlarda riske gore karar verme olgma sahip olacaklardir. Basel II'nin 3.
ayazini oluturan piyasa disiplini ile amaclanaay seffafligin sglanmasidir (Aras,
2005:12).

Ucuncti  yapisal blok bankalara, sermaye yetgnilh piyasadaki
katihimcilarin dgerlendirme yapmasina yardimci olacgdkilde aciklama yapma
yukomlalgg  getirip, piyasa disiplininin  gdanmasina tik edilmesi
amaclanmaktadir. Her denetim otoritesi kendine &isal blgun uygulanmasina
yardimci olacak bir uygulama plani gercekilenelidir. Bu plan bankacilik
sisteminin buydklgu, bankalarin gelmislik dizeyi, muhasebe standartlari ve

borsalara kotasyogartlarinin ge§mislik diizeyi, denetim fonksiyonunun gici ve
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kapasitesi ile bankalarin uygulamayi planladiklBasel Il seceneklerini dikkate

almalidir.

Ne piyasalarin kendi disiplinlerini alturmalarina izin verecek kesin ve
karsilatirilabilir bilginin ne de vyeterliseffafligin 6neminden kimsenirgtphesi
olmayacaktir. Hicbir piyasa katilimcisi ek bilgrgddetmeyecektir. Bununla birlikte,
yatirrmcilar ve dier piyasa katilimcilari icin hangi tur bilginin dnk& oldugunu
belirlemek konusunda denetimcilerin en uygun konamdlup olmadiklari
sorgulanmalidir (Aksel, 2001: 15). Bankalar kergliprofilleri parametreleri riskle
karsi karlya kalma durumuna ve riskle daa ¢cikma konusunda bilgi vermek
zorundadir. Bu gibi aciklamalar bankalardaki piydisgplinini gerektirir. Bu bilgiler
banka yoneticileri tarafindan verilmelidir. Bu bl kaliteli ve nicel icerikli
olmahdir. Sermayenin yapisi, kifayeti olmalidirredi pazari ve siem riskleri
hakkinda ayri ayri bilgi verilmelidir. Kredi riskieicin portfdy yapisi hakkinda
veriler olmalidir. Verilen kredi tirleri, sektérele cagrafi olarak belirtiimelidir
(Dierick vd., 2005: 19, 20).

Bankalarin yonetim kurullarinca onaylagmresmi bir kamuyu aydinlatma
politikalari olmahldir. Bu politikalar, bankanin mgi aciklamalar yapaga ve
aciklanan surecler Uzerindeki i¢c kontrolleri gostelidir. Aciklanmasi gereken
bilgilere ana bgliklar itibari desinirsek: Genel niteliksel aciklamalar, Genel
niceliksel aciklamalar, Sermayeyeskin aciklamalar, Sermaye yetediine iliskin
aciklamalar, Risk miktari ve derlendirmesi, Kredi riski agiklamalari, Piyasa risk
aciklamalari, Operasyonel risk aciklamalari, Seeriatilimlari icin aciklamalar,
Bankacilik faaliyetlerine igkin faiz orani riski aciklamalari (Babuscu, 2005829
294).

Denetim otoritelerinin  bankalari aciklama yukurnikierine uymaya

zorlayacak bir sure¢ gsetirmeleri gerekebilecektir. S6z konusu sireggada

belirtilen hususlari kapsamalidir.
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2.8.6.

Aciklanan bilgilerin dgerlendiriimesi ve banka yonetimini gerlendirmek
amaciyla kullaniimasi,

Bilgilendirme yukamluliklerine uyumun gozetimininala kolay hale
getirilmesi icin s6z konusu bilgilerin edinilmesmddenetsel raporlara
dayanilmasi,

Cssitli kamusal bilgilendirme gigimlerine bankacilik endustrisi arasinda ne
dizeyde uyum $danmis oldgunu ortaya koyma amaciyla yapikmi
argtirmalari yayimlamak suretiyle piyasanin bankalariayum derecesini
izlenmesinin tgvik edilmesi,

Resmi vyetkililer tarafindan kamuya yapilacak agnddéarin 6neminin
vurgulanmasi,

Aciklama yukumluliklerine uyumun g@anmasi amaciyla standart denetim
araclan (acil duzeltici eylem de dahil olmak U2édgellaniimasi,

Piyasa katilimcilarinin aciklanan bilgileri anlayateleri ve bunlar olmach

durumda nasil tepki verecekleri hususunda bilgilenaesi

Basel | ile Basel Il Arasindaki Farkliliklar

Basel I ile Basel Il nin birbirinden ayriiglinoktalar aagida siralannstir;

Basel I'de yer alan, kredi riski acisindan sermggigimluliginin OECD

Ulkesi olup olmama kriterine gore belirlenmesi @ibme dayanan “kltp

kurali” Basel Il ile birlikte kaldiriimaktadir.

. Basel II'de kredi riski, krediyi alan taraflarin @eelendirme notlarina gore

belirlenmektedir. Basel I'de yer alan bazi yonteml b&imsiz
derecelendirme sirketleri tarafindan verilen derecelendirme notiari
kullanirken, bazi ileri yontemlerde bankacilik d@émeotoritesi iznine tabi
olmak Uzere bankalarin kendi glendirmelerine dayanarak verdikleri
derecelendirme notlari dikkate alinmamaktadir.

Basel I'de sadece kredi ve piyasa riskleri icin ns&ye zorunlulgu
bulunmaktadir. Basel II'de ise bu risklere ilavetgrerasyonel risk sermaye

yukumlaliggi de eklenmtir. Basel II'de operasyonel risk, yetersiz veya
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aksayan i¢ surecler, insanlar ya da sistemler yahat&i olaylar sonucu
ortaya cikan zarar riski olarak tanimlanmakta (g§imeimmet, deprem, bilgi
islem arizasi sonucu ortaya ¢ikan zararlar) ve &antkan bu riskleri icin de
sermaye bulundurmalari istenmektedir.

4. Basel Il icerisinde bankalarin sermaye vyeterlikle kendilerinin
degerlendirmesi istenmekte ve hem sermaye yet@rliiem de bankalarin
kendisini dgerlendirme slrecinin bankacilik denetim otoritesiafindan
denetlenmesi ve d@erlendiriimesi istenmektedir.

5. Basel Il kapsaminda sermaye yetefiile iliskin olarak Basel II'ye 6zgu
detayl bilgilerin kamuya aciklanmasi zorunlglugetiriimektedir. Bu husus
Basel I'de yer almamaktadir (BDDK, 2005: 2).

Basel Il duzenlemesi, gerek kapsami gereksegigeeki teknik hususlar
dikkate alindginda, bankacilik faaliyetleri ile bunlarin duzentessi ve denetlenmesi
acisindan koklu dgsiklikler getiren uluslararasi bir standarttir ve S8k Komitesi
tarafindarsimdiye kadar yaruttlen en kapsaml proje niigldedir. Bu 6zellgi ile
Basel II'nin bata bankalar ve bankacilik denetim otoriteleri olniedere, bankalar
ile is iliskisinde bulunan tum taraflar (Kurumsal ve Bireyseiisteriler,
Derecelendirmairketleri, veri sglayici sirketler, vd.) ve tlke ekonomileri Gizerinde

onemli etkilerinin olmasi beklenmektedir (YUksed05:5).

2.8.7. Basel Il Kriterlerinin Bankacilik Sektortine Etkileri

Klresellgme ile birlikte artan riskler, finans sistemindekassasiyeti ve
kirilganhigr da arttirarak sik sik finansal krizlerin ve oOid#l de bankacilik
krizlerinin yaganmasina neden oltur. Gerek gelimis, gerekse gejmekte olan
ulkeler de giderek karmgkklasan mali piyasalar ve finansal enstrimanlar, bilgi
teknolojilerindeki  hizli  dgisim, sermayenin serbest dglai, mevcut
duzenlemelerdeki yetersizlikler finansal sistemdkekilganligin temel nedenlerini
olusturmustur. Ustelik ekonomilerinin birbirlerine oldukcga klasmasi ve finansal
sistemlerin girift hale gelmesiyle bir tUlkedesgaan sikintilar artik buena etkisi

gostermekte ve der Ulkelere kolayca yayilabilmektedir. Bu getieler krizlerin tlke
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sinirlari igcersinde kalmasinin artik s6z konusu aalghni gostermy ve finansal
sistemin ve bu sistemde yer alan kurumlagleyisinin kiresel dizeyde yeniden

dizenlenmesini gerektirgir.

Uluslararasi gbirliginin sgzlanmasini on plana c¢ikaran duzenlemeler,
uluslararasi finansal yapinin giclendirilmesi, teHai, istikrarli,seffaf ve etkin bir
finansal yapinin okiurulmasi, finansal sistemde denetim yapisinin agidjtilmesi
ve denetimin etkinfiinin  arttinlmasini  amacglamaktadir.  S6zu  edilen
dizenlemelerden birisi de bankacilik sisteminigligh bir yapiya kavgturulmasi ve
istikrarl igleyisinin salanmasi amaciyla getirilen “Basel Il Bankacilik i@aye
Yeterligi Duzenlemeleri”dir (Aras, 2007:1).

Basel 1l dizenlemeleri, Uluslararasi Odemeler Bank (Bank for
International Settlements- BIS) binyesinde kurdBankacilik Denetim Komitesi”
tarafindan 1988 yilinda yapilandirilan Basel | dillemelerinin yetersiz kalmasi
sonrasinda, 1999'da yine “Basel Komitesi” tarafmdaazirlanan ve bankacilik
sisteminin finansal risklere ve krizlere kekorunmasini amaclayan dizenlemelerdir.
Basel Il kararlarini, b#a G-10 Ulkeleri ve AB ulkeleri 2007'nin badan itibaren
uygulanmaya bdamistir. ABD ise s6z konusu kararlari 2012 yilindarbatien
uygulayacgini aciklamgtir (BIS, http://www.bis.org/publ/bcbs_nl11.htm: @0.
Bunlara ilaveten FSI (Financial Stability Institutarafindan 2004 yilinda yapilan bir
argtirmada, argtirmaya katillan 107 ulkeden 100'U, zaman icerisiB@esel | gibi
Basel II'yi kullanmay planladiklarini belirtrglerdir (Karabiyik ve Anbar, 2006: 40).

BIS binyesindeki Bankacilik Denetim Komitesi, &rtave standart
yaklasimlar saptayarak, belirli bir vizyonu dinyaya yayaek amaciyla
olusturulmustur. Bu gergevede, Komitenin 6nemli hedeflerindéersibde uluslararasi
denetim sistemindeki Btuklari doldurmaktir. Bu hedef kapsaminda iki 6neml
prensip belirlenniir; birinci prensip, hicbir bankacilik kuriunun denetlemeden
kagmamasi gerelgii, ikinci prensip ise, yapilan denetlemelerin ygligiidir. Basel
Komite'sinin temel amaci, bankalarin maruz kaldiklaskleri daha dgru bir

bicimde yansitan esnek bir uygulama alanistolumaktir. Sghkh ve istikrarl bir

74



finansal sistemi surdurdlebilir kilmak elbette tedgina asgari sermaye yetegiinin
sglanmasi ile olanakl dgldir. Bunun igin, etkin bir denetim ve gdzetim t&imi
olusturulup uygulanmasi ve piyasa disiplininin etkgntin arttirlimasinin sganmasi

da gereklidir.

Ozellikle 90’larda sermaye yetejiine sahip olan bankalarin dahi iflas egmi
olmasi bu konuda daha farkli yakialarin gereklilgini ortaya koymugtur. Bu
noktada bankacilik sisteminin yeniden dizenlenmesdenetimin dnemi acik bir
sekilde gorulmig ve yeni dizenlemeler bunun Gzeringyolasmistir ( Aras, 2007:2-
3).

Basel Il diizenlemesinin bankalar Gzerindeki tewiilerine bakildginda;
dizenleme, borglu-kredi kalitesine verilen 6nemitmasina paralel olarak zaman
icinde kurallara uygun bir kredi kdlttrinin yergesini desteklemektedir. Piyasa

disiplini, seffaflik ve rekabetin artmasi, daha etkin hale gsinbeklenmektedir.

Musgteri iliskileri ile Grin fiyatlamasinda koklu dssiklikler olmasi
muhtemeldir. Ancak, dizenleme uluslararasi faaligésteren bankalar ile bu
kapsamda yer almayan bankalar tzerinde farkli estkibratabilec@ gibi gelismis
Ulkelerle gelymekte olan Ulkelerin bankalar tGzerindeki etkilde farkl olacaktir.
Bu konuda en carpicit 6rnek Turkiye ile ilgidir. Kiyre gibi OECD Uyesi olma
avantajini kaybedecek olan ulkelerde bankacilikitsékde sermaye gereklerini
artiracaktir (Ozince, 2005:20).

Basel Il, risk odakh sermaye yonetimi ve risk kid&redi fiyatlamasini, yani
etkin risk yonetimini temel almaktadir. Risk odaktedi fiyatlamasi bankalarla kredi
ili skisi icinde olan butungletmeleri etkileyecek bir uygulamadir. Bu yeni yakinla
birlikte, Basel | deki geleneksel kredi gilendirmesinden farkli olarak kredi
talepleri kredi riskine gore derlendiriimektedir. Kredi riski ise, firmanin finaal
verileri yaninda firma faaliyetleri ve yOnetiminiedgeren butiin goéstergelerin bir
arada dgerlendiriimesi sonucu tespit edilen “firma dereceleme notu” ile

belirlenmektedir.
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Ote yandan banka acisindan yiiklenilen risk de tiesis edilen kredinin
teminati, vadesi, para birimi vb. gibi faktorlerlideyici olmaktadir. Basel I, kredi
isleminin kendisinden kaynaklanan riski ve kredi &athn firmanin riskini bir arada
deserlemektedir. Bu d&erleme sonrasinda riske gore kredi fiyatlamasi Iyegkta,
diger bir ifade ile, firma riski ve kredi riski @oudan kredinin fiyatina
yansitiimaktadir.

Ote yandan, bankanin kredi vagidifirmanin riskinin yilksek olmasi
kendisinin maruz kald riski arttirmaktadir. Boyle bir durumda banka onmkaldgi
kredi riski arttikga riske gore daha fazla sermdysundurmak zorundadir. Bu
kaybini da kredi fiyatina yansitarak kendisini K@caktir. Sonucta
kredilendirmeden kaynaklanan firma ve kredi riskaliyetin temel faktorti olarak
kredi kararinda da belirleyici olacaktir. Basel Uygulamasi ile birlikte,
kredilendirmede subjektif gerlendirmelerden c¢ok, objektif faktérlere dayanan
kriterlerin benimsenmesi sonucu, kredi siniflandirmistemleri ve kredi risk
Olcimunin ¢ok daha homojen bir yapiya kamasinin sgflanmasi beklenmektedir.
Yeni duzenleme bankalara, hem kredi riski hem deragyonel risk i¢in ¢cok daha
geng bir risk 6lgme ve ybnetme esneklivermektedir. Boylece daha genbir
kapsamda sermayenin mevcut riske uyumlu hale Ipegisi ile bankacilik sisteminin
daha guvenilir ve daha verimli bir yapiya kamasi beklenmektedir (Aras, 2007:3-
4).

Yukarida belirtilen olumlu gelmelerin yani sira, Basel Il uzlainin gelsmis
Ulkelerde uygulanmasinin gghiekte olan tlkeler acisindansitk sonuclari olacgl
beklenmektedir. Ornek olarak; gatiekte olan ulkelere verilen kredilerin
maliyetlerinin artmasi ve verilen kredi miktarinazalmasi, vadelerinin kisalmasi,
biyluk bankalarin rekabet avantajlarinin artmasikeajonktirel dalgalanmalari
arttirmasi  beklenmektedir. Ayrica bu kararlarin igeékte olan ulkelerde
uygulanmasinin geiinekte olan Ulkelere olasi olumsuz etkileri de bolaktadir.
Bunlara 0Ornek olarak ise, dikredi derecelendirme kurularina agiri 6nem
verilmesi, ileri olgim yoOntemleri igin istenen Jernn yetersizigi, iki farkli

bankacilik sisteminin ortaya cikmasi sonucu yabaaga buyik bankalarin rekabet
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avantajl elde etmesi, uygulama maliyetlerinin ykkge ve kalifiye personelin
yetersizlgi v.b. gibi olumsuz etkiler beklenmektedir (Tur@@07:33-34).

2.8.8. Basel Il Kriterlerinin Turk Bankacik Sektori ne Olasi Etkileri

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurulu ve TiekBankalar Birlgi,
Turk Bankacilik sisteminde faaliyet gosteren yediyabanci bankalarin bir an dnce
alt yapilarini ve kredi tahsis sureclerini Basétriterlerine gore olgturmalarini talep
etmektedir. Cunkd Tarkiye'nin uluslararasi finanscainin disinda kalmamasi icin
oncelikle finans sektorinde faaliyet gosteren kugtakin bitin bu gejmelere

hazirlanmasi gerekmektedir (Arslan, 2008:64).

Basel Il uygulamalariyla Turkiye’'nin Ulke ve bankask &sirligi
degisecezinden finansal istikrari 6nemli oranda etkilenetdktir. Turk bankacilik
sektoriinde ygnan sorunlar ve geielerin sonucu olarak, Basel II'ye uyum
surecinde 6nemli gealineler meydana gelgiive Turk bankacilik sistemi buylk
oranda dgismistir. Bankacilik sektdriinde uluslararasi gelelere ve glimlere
paralel olarak hem i¢c baskilar hem de uygulanmaktn ekonomik istikrar
programina taraf olan IMF, Dinya Bankasi gibi wwatasi kurulglarin ds baskilar
sonucu bgta sektorin gozetimi ve denetimi olmak Uzergtelanlarda dizenleme
yapmak zorunlu hale gelgtir. Bu dizenlemelersu sekilde siralanmaktadir:
(Besinci, 2005: 24).

Oncelikle 18 Haziran 1999 tarihinde yurigél giren 4389 sayili yeni
Bankalar Kanunu dizenlengtir. Bu kanun ile Turk bankacgina getirilen en
onemli dizenleme 9. maddenin 4. fikrasinda yer sgimBu maddede “Bankalar,
islemleri nedeniyle karlastiklari risklerin izlenmesi ve kontrolini @amak
amacilyla faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uywrakaslari ve usulleri kurumca
cikarilacak yonetmelikle belirlenecek etkin birdenetim sistemi ve risk kontrol ve
yonetim sistemi kurmakla” ve bankalarin yeteri kandfdifetts calstirmalari zorunlu

tutulmustur.
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Tark bankacilik sisteminin g&am bir sekilde sleyebilmesi icin Bankacilik
Kanunu'na paralel olarak BDDK kurulmgu kurum 31 Austos 2000 tarihinde
faaliyete gecnstir. BDDK tarafindan hazirlanan “Bankalarig Denetim ve Risk
Yonetimi Sistemleri Hakkinda Y6netmelik” 08.02.26R4312 tarih ve sayili resmi
gazetede yayimlanarak yulrigki girmgtir. Yonetmelgin gecici maddesi ile
bankalara, i¢ denetim ve risk yonetimi sistemlery@ni duruma uygun hale

getirmeleri icin 1.1.2002 tarihine kadar sire tamgtir.

BDDK, 10 Subat 2001 tarihinde Sermaye Yeterlilik Tegghi yayinlamistir.
Bu teblig, BIS’'in 1996 dgisikli gi adi ile yayinladil ve gelsmis piyasalarda 1 Ocak
1998 yilinda uygulamaya danan teblgin benzeri bir tebfidir. Artik bankalar
Sermaye Yeterlilik Oranini eski yontemlegdepiyasa riskini de icerecejekilde her
gun odlgceceklerdir. 01.11.2005 tarihli Mikerrer RedGazetede 5411 sayili yeni
Bankacilik Kanunu yayimlangtir. 5411 sayili kanun, 4389 sayili kanunda yen ala
maddelerin ¢gunu aynen benimsemekle birlikte, 4389 sayil kaauekisik birakilan
veya yer almayan cok yeni tanim ve kugldwa iliskin hukimler getirmy
bulunmaktadir. (finansal holdingrketi, destek hizmeti kurukw, denetim komitesi,
degserleme ve derecelendirme kurglar gibi) Yeni Kanun “sistematik riske kar
alinacak oOnlemler” bdkh 72. maddesinde finansal sistemin butindnei etk
edebilecek olcide olumsuz bir getienin ortaya cikmasli ve bu durumun
koordinasyonundan Bakanlar Kurulu sorumlu tutwtaoo Ayrica, bu kanun
bankalarin mali bunyelerinde zayiflamalar olmasrudwnda BDDK'ya yasal

onlemler alma yetkisi vermektedir.

Basel Il Turkiye acisindan dahagkan ve daha etkin bir bankacilik sistemi
icin sunulmy bir olanak olarak deerlendiriimektedir. Turk Bankacilik sektoriinde, 3
adet Kamusal Sermayeli Mevduat Bankasi, 11 adet Sz@nayeli Mevduat Banka,
1 adet Tasarruf Mevduatl Sigorta Fonuna Devreddianka, 4 adet Katilim Bankasi,
11 adet Turkiye'de KurulmuYabanci Banka, 6 adet Turkiye’§ebe Acan Yabanci
Banka, 6 adet Ozel Sermayeli Kalkinma ve Yatinmmkgasi, 3 adet Kamusal
Sermayeli Kalkinma ve Yatirnm Bankasi, 4 adet Yabeéermayeli Kalkinma ve
Yatirim Bankasi bulunmaktadir (TBB, 2009).
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BDDK’nin 2005 yilinda yap# calsmasinda (ikinci anket camasi) Turk
bankalarinin Basel 1l uzyesi uyum sirecine yaldamlarinin farkhlik icerdgi
gorulmektedir. Bankalarin bir kismi, uyumu sadexgepolarak dgindrken, 6nemli
bir bolumu sadece belirli bélimleri ilgilendirenrbkonu olarak ele almaktadir.
Burada bankalarin buydk bir kisminin Basel 1l ilgili olarak calsma gruplari
kurdusu gorulmektedir. Yapilan ¢amalarda bankalarin hemen hemen tamaminin
Basel II'ye gegle ilgili politika ve stratejilerini olgturduklar goérilmektedir.
BDDK 2005 yilinda Basel II'nin etkilerini 6ngérebiek amaciyla bir de QIS-TR

calismasi yapmstir.

Yapilan QIS-TR cajmasinda Tiurk Bankalarinin ugida standart yontemleri
kullanmalari durumunda 6nemli bir sermaye ihtiydelkarilasmayacaklari tespit
edilmistir. Basel Il kriterlerine gore kredi riski icin smaye yeterlilginin
hesaplanmasinda, Tirk Bankalarinin bir bolimu (kiboy bankalar) Standart
Yontemi uygulama kararlfindadir. Ancak programda hedef olaralcsel
Derecelendirme yakamini digliinen bankalarin bir bolimi (orta boy bankalar)
baslangicta Standart Yontemi kullanacak, ilerleyenetiferdeicsel Derecelendirme
yontemine gececeklerini belirtgherdir. Bu gegin planlamalarda 10 yillik bir sireyi
kapsayaca disunulmektedir (Celik ve Kizil,2008:25).

Basel | yaklaimi icerisinde de olan piyasa riskinin saptanmamusunda
onemli deisiklikler yapilmamstir. Bankacilik sektorinde aktif olarak kullanildan
temel gosterge vardir. Bunlar Standart Yontem vek&iMaruz Dger (VaR)
yaklasimlaridir. VaR yaklaimi genellikle bankalarca risk oranlarinin ve ekoilo
sermaye gereksinimlerinin tespitinde ve kicuk b&arka ozellikli portfoyler icin
kullaniimaktadir. Uzlginin ilerleyen ilk birkac yili icerisinde tim sekiihn VaR
yaklasimina ge¢cmesi beklenmektedir. Basel Il ile gindegyaken operasyonel risk
tanimi, Tadrkiye'nin de uzkaya dahil olma kararliiindan dolayr bankacilik
sektorinin Uzerinde en c¢ok dugdukonulardan biridir. Operasyonel riskler icin
sermaye hesaplamasinda ¢ temel gosterge kullaktiacBunlar, temel gosterge
yaklasimi (BIA), standart yaklam (SA), alternatif standart yaklan (ASA) ve
dahili 6lciim yaklaimidir (IRB) Sektérde faaliyet gosteren bankaldiiytik bolimu
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hedef olarak IRB yakkamina gecmeyi amaclasa da, uygulamaya IR8ndaki

yontemlerle bglanac& gorulmektedir. Yapilan incelemelerde Turk Bank&ci
sektorianan girhkh olarak, karmaiklik dizeyi yiksek olan ve 6n cahalari uzun
suren I. Yapisal Blok safhasindagymlastiklar gérilmektedir (Celik ve Kizil, 2008:
25-26).

Son olarak, Basel I'nin yuzden fazla Ulke tardAn uygulanmaya
hazirlanildgl bir dénemde uygulamadan uzak kalmak Basel [I’'mmuhtemel
olumsuz etkilerini ortadan kaldirmayaeca gibi ilave maliyetleri olabileca
dUstnidlmektedir.

Buna ilaveten, Basel Il ile beklenen muhtemel &sd su sekilde ifade
edebiliriz; (Turgut,2007: 36). Bankalarda risk ytmenin etkinliginin artmasi,
bankalarin aracilik hizmetlerini daha etkin bicimglerine getirmesi, bankalar
aracllglyla kamuya aciklanacak bilgiler aragiyla piyasa disiplininin artmasi,
bankalarin sermaye seviyelerinin maruz kaldiklesklere paralel olmasi, bankalarin
misterileri  konumundaki sirketlerin kurumsal yo6nefim vyapilarinda iyilgme
beklenmektedir.

Ayrica, Basel Il kararlarinin uygulanma sureciyielikte finansal yapinin
blylk oranda da@sime tabi olacg@l ve etkilenecg aciktir. Bu etkilgimin olumlu
sonuclanabilmesi icin, Turkiye'de, uygulamaya gegere Once yapilimasi
gerekenleri Turkiye Bankalar Bigi su sekilde ifade etmektedir (Turgut, 2007:36-
37,;TBB, 2007 http://www.tbb.org.tr/turkce/arastifardBIS.doc:8); Oncelikle
Turkiye’de denetim otoritesinin  (BDDK) onc@inde, risk yonetim ve
derecelendirme kdlturinin  gglrilmesi gerekmektedir. Bu amagla Turk
bankalarinin kendi i¢ risk d@erlendirme modellerini gafiirip uygulayarak,
uluslararasi standartlara yaydaa yoninde gayret etmesi gerekmektedir. Turk
bankalari, kredi ve operasyonel riskleri icin veetleri olyturmaya ve perakende
bankacilik faaliyetlerine @arlik vermeleri gerekmektedir. Ayrica, her bankansk
degserleme modelini segme 6zgUglii olmalidir. Ancak kullanilan modelin BIS

cercevesi icinde gtamasi gereken kallarin da BDDK tarafindan belirlenmesi
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uygun olacaktir. Bununla birlikte, BDDK’'nin segtimodelleri bu amagla sinama
yetkisini kullanmasi etkinlik acisindan uygun oldwa Gerek risk dgerleme
modelinin gelstiriimesi, gerek veri tabaninin aiwrulmasi, gerekse uygulamanin
basarili olabilmesi yonindeki camalar, bankalar icin 6nemli bir maliyet
olusturacaktir. Bu amagcla, bankalarin kendi aralarigdpabilecekleri gbirliginin
yaninda, ortak bir @tim programi ile bu alanda cghcak nitelikli eleman
yetistirilmesi yararli olacaktir. Ancak hepsinden 6nesnIBDDK’'nin en kisa sirede

Ulke sartlarina uygun yasal diizenlemeler getirmesi geededir.

BDDK 30.05.2005 tarihinde Basel Il standartlartnaim gamasinda Basel
I'ye gecis yol haritasini aciklangive kademe kademe hangi tarihlerde ne gibi
uyumlatirma calsmalari yapilacgini beyan etnstir. Bu bgslamda 01.01.2008 tarihi
Basel Il standart yontemlere gegtin 01.01.2009 tarihi de ileri 6lgim yontemlerine
geck icin kabul edilmtir.

Tarkiye, Basel Il dizenlemesinin standart yontemlein 01.01.2008
tarihinde ydrtrlige girecgini ve 2009 yilindan itibaren de ileri yontemlerinic
BDDK'ya bagvurulabilecektir.

Sermaye yeterlilik rasyosu hesaplamalarinda operst riskin dabhil
edilmesi hususunda gecikmeler olsa da ongoérilervintek paralel ilerleme
gorulurken kredi riskinin derecelendirmeye dayas&plamasina gkin planlanan
takvimden sapmalar olngtur. Muhasebesel olarak standartlarin stloulmasina
karsin bahse konu standartlarin uygulanmasini zorumlie lyetirecek hukiamleri
iceren yeni Turk Ticaret Kanunu tasarisi tamamesalgamamstir. Bunun yaninda,
Basel Il ile birlikte, halen kredi riskinin hesapltaasinda %0 risk garlig
uygulanmakta olan bankalarin yabanci para cinsinglEnek devlet i¢ borglanma
senetlerinin  ve gerekse Turkiye Cumhuriyet Merkezankasi nezdindeki
alacaklarinin da ulke kredi notuna dayall olaraskei dahil edilmesi gindeme
gelmektedir. S6z konusu durumglodan bankalarin bu cercevedeki aktif kalemler
icin daha fazla sermaye tahsis etmeleri zoruglwhu d@urmakta ve nihayetinde bu

durum para ve maliye politikalarinin uygulanmastkilemektedir. Bu nedenlerden
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dolay1 2007 yilinda reel sektor temsilcilerinin anka Ust dizey yodnetiminin
islarlart  neticesinde BBDK tarafindan derecelendyen dayal kredi riski
hesaplamaya ikin uygulamanin 2009 yilinin baa ertelendii duyurulmutur
(www.bddk.org.tr, 23.07.2008).

BDDK tarafinda 25.06.2008 tarihinde yapilan baamklamasinda; 2008
yilinda uygulanmaya bkknac& planlanan ve gerek kanunsal alt yapinin
eksikliklerinden gerekse piyasanin s6z konusu stdizda uyumlgtiriimasinin
sglanamamasindan dolayl 2009 yilinirgiba ertelenen kredi gerlemede Basel II
standartlarina gegn, son donemde uluslararasi finansal piyasalardgangan
sebepleri ve etkileri derin ve belirsiz gatieler siginda 6zellikle sekiritizasyon ve
likidite riski acilarindan Basel Il uz§esinda eksiklikler tespit edilginden ve 2007
yilinda ertelemeye sebep olan nedenlerin devamsatichen dolayi derecelendirmeye
dayal kredi riski hesaplamayaskin uygulamanin belirsiz surglhe ertelendii
duyurulmutur (BDDK,2008:1).

2007 yilinda sorunlu s&k-alti (sub-prime) mortgage kredileri nedeniyle
baslayan dalgalanma ve ardindan tum finansal piyadalaon donemde yanan
gelismeler, Basel I'nin standartlarinda sekuritizasyan likidite riskleri agisindan
eksik kalinan yonleri ortaya koyrgstur. Fakat finansal piyasalarda meydana gelen bu
dalgalanmalar bankalarin, tstlendikleri riskler dieantili olarak gucli bir sermaye
yapisina sahip olmasinin dnemini bir kez daha artagymutur. BDDK’nin basin
aciklamasina istinaden Turkiye’de kredi riskinin splanmasinda Basel I
uygulamasi heniiz belirlenmeyen bir tarine ertelgimiFakat Basel Il ile uyumlu
dizenleme caimalarina hiz verilmtir ve Basel II'ye olan muhtemel al&iler

uluslararasi platformda giderilmeye gdmaktadir.

82



UCUNCU BOLUM
FIRMA ANAL izi VE MAL i ANAL iz

3.1. BANKACILIKTA iSTIHBARAT

3.1.1.istihbaratin Tanimi ve Onemi

Bankacilikta, kredi dgerliliginin tespiti ve riskin azaltilmasi amaciyla,
gizlilik ve tarafsizlik icinde, bankalar tarafindaahislar veya firmalarin ahlaki ve
mali durumlarini dgru olarak tespit icin ¢itli kaynaklardan yapilan bilgi toplama

ve deserlendirme gine istihbarat denilmektedir.

Bankacilik sisteminin ilk yillarinda kredi tekhiftle bulunansube mudurt
kredi isteyen miterisini kisaca "ilgili kgi tarafimca iyi taninmaktadir" anlamina
gelen "mumaileyh marufumdur” ifadesi ile tanitirdiredi isteyensirketin mali
yapisl, moralitesi,sihacmindeki gefime, pazar payi, teknolojik yapisi vb. konularda
bilgi veriimez; bu ifade ilesube yoneticisi mgterisinin mali durumunun iyi
oldugunu, 5 hacminin gelimekte oldgunu, her hangi bir taahhit bozuflina
rastlanmadil, ilgili sahis veyssirket ortaklarinin konularinda bilgili insanlar oigl
ve mazbut bir hayat surdukleri vb. anlatilirube yonetiminin mgterisi hakkinda
verdigi bu sanal bilgiler ve banka st diizey yonetiailgrsube yonetimine duydiu

guven cercevesinde kredi tesis ediliyordu.

Tek bankasubesinin bulundgu kicuk yerlgim birimlerinde d@al olarak
bdlgedeki her tirlii galime sube yoneticilerine gelir ve ngterilere kredi teklifinde
bulunma gamasinda ek bilgiye ihtiya¢c duyulmazdi. Zaman ieira/ni yerlgim
biriminde birden fazla bankgubesinin olmasi ticaret ve sanayinin gelésine ve
artan nifus sayisina #a olarak sube yoneticileri bolge tlccar ve ticaretinin
kontroliini edemez hale gektar ve kredi isteyenler hakkinda bilgi toplama yat!

ortaya ¢ikmgtir.
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Bu sirec ile bankacilikta "istinbarat" birimledugmaya balamistir. Buyuk
subeler ve/veya bolge maudurlikleri kapsaminda faaliygosteren istinbarat
elemanlari oncelikle kredi talep eden veya kredllak@an miterilerin yagam

sekilleri ve bor¢ ddeme guci ve isteklerini takipeddrdi.

Gelisen ve mgterinin faaliyet gosterdi bolge dgina sarkan ticaret, tliccarlar
arasinda cek/senet kullanimini artyrmae kredi kullanimi igin ¢ek/senetler teminat
olarak kullanilmaya bdanmstir. Tahsil imkani azalan veya kanuni takibe iatik
eden kredi tutarlarinin artmasi kredinin veriimgraasinda agarma yapilmasi
ihtiyacini gindeme getirgtir. Bu nedenle istihbarat elemanlari teminataaadimeya
alinacak cek/senetlerin 6denip 6denmeyetearsstirmakta vesube yodnetiminin
kredi misterisini tanimasinin  yaninda alacaklarinin kalitdsakkinda bilgi
toplanmaya bdanmstir. Bagska bir ifade ile firmalarin dikkate alinabilecek Ina
tablolarn bulunmamakla beraber gtérilerin aktif kalitesinin saptanmasi icin en
azindan alacaklarin kalitesinin saptanmasi icieldr argtirma yapilmakta, kredi
misterisi kadar mgteriye cek/senet verensker de aratiriimakta ve sirekli olarak

izlenmektedirler.

Bankalarin kredislemlerini dizenleyen ve 1958 yilinda kabul edilet®9
sayill Bankalar Yasas! kredi gtérilerinden bazi istisnai kredjlemi disinda ‘hesap
Ozeti' denilen vesletmelerin aktif ve pasif kalemlerinin gdimini ve kalitesini
saptamaya yonelik bilgiler iceren istenmeysl@amstir. Kanun 1958 yilinda kabul
edilmesine rgmen-donemin siyasi yapisinin da etkisiyle-steiilerden istenecek

bilgilerin kapsami vesekli ile ilgili calismalar 1962 yilinda tamamlangnve 1963
uygulamaya bganmstir.

Baslayan yeni uygulma ile aktif ve pasifi denk olmayaermaye kalemi
olmayan, donem kar/zarari bulunmayan, amortismanzgyan, gletme kasasi ile
sirket ortaklarinin kasasinin ayni ofgly 6zetle mali tablolari yakin tarihlerde
taniyan kgilerin hayretler icinde kalaga mali tablolar dizenlenmeye gf@nmstir.
Bu yeni uygulama ile mali analiz megiehayatimiza girmi ve "istihbarat"

mudurliklerinin adi "Mali analiz véstihbarat" mudurlgu haline gelmitir. Diinya
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uygulamalarn takip edilerek insanlagi@mis Tek dizen hesap planinin olmamasi
nedeniyle kredi mgierilerinden alinan bilanco ve gelir tablolari kaler arasinda
aktarma ve duzeltmeler yapilgniuluslararasi standartlara tam olarak uymamakla
beraber, kendi mar@ icinde anlamli mali tablolar ile mali analiz yapaya

baslanmstir.

Ulkemizde 1930'lu yillardan itibaren tartan tek dizen hesap plani
calismalari ancak 1989 yilinda sonu¢ vermeysgldrais ve timsirketler icin tek

dizen hesap plani uygulanmayalaamstir.

Avrupa Birligi katihm sireci, Basel 1l ve yillar boyunca stuwupalilasma

surecine bg olarak kredi dgerleme sirecinde "oranlama" "derecelendirme" vb.
isimler altinda yer alan vegalikh olarak rakamsal deerlere dayanan sistem ile
kredi dezerlemesi yapilmakta; alinan puana gore kredkigdine girilmekte veya
girilmemektedir. Alinan puan/dereceye goére kredgkisine girilebilir ise hangi
teminat ve hangi vade ilgube yetkisi veya otorize kredeeklinde girilebilecgi
belirtiimektedir. Belirlenen bu not banka genel nitid dahil hi¢ kimse tarafindan
degistirilememektedir. &Zirhklh olarak rakamsal dgerlere dayanan bu uygulamada
raporu hazirlayan uzmanin raporugedeyecek olansube yonetiminin ve onay

makaminin dgstirme farkli yorumlamgansi bulunmamaktadir.

Mali degerlere verilecek puanlar bankalar arasinda fakkdulibulunmaktadir.
Bazi bankalarsietmenin § hacmindeki geiimeyi on plana cikarirken bazi bankalar
faaliyet gosterilen syerinin igsletme mdalki olmasini 6n plana c¢ikarmakta, bazi
bankalar isesietmenin yurtdgi iliskilerini daha olumlu olarak gerlemektedir. Bu
farkli uygulamalar nedeniyle bir banka ile kredikisi kurulabilir iken baka bir
banka ile gakma imkani olamamaktadir.

3.1.2.istihbaratin Amaclari

Istinbaratin amaci;sletmelerin genel durumlari hakkinda bilgi ve gori

sahibi olmak, kredi hazigini belirli usul ve esaslara dayanan bir disiplihna
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almak, sletmenin ddeme gucunu tespit etmek sureti ile kressinin azaltilmasini

salamaktir.

Kredi; Sozlik anlami itibariyle "sayginlik ve giiveanlaminda kullaniimakta
olup, genel anlamda herhangi birine 6din¢ para gkreya nakit olarak alinacak
bir mal veya verilecek bir hizmetin yerine getirédsine kefalet etmek, garanti
vermek, bedelini daha sonra almak kaydiyla bir weal veya hizmeti vermek olarak

tanimlanmaktadir.

Bankalar Yasasi agisindan ise kredi; Bankalamnyarliklarinin yani sira,
topladiklari vadeli ve vadesiz Turk Lirasi yada iddmevduat ile banka ginda
temin ettikleri fonlari, yasal sinirlar icinde verika i¢ci mevzuati cercevesinde
ihtiyag sahiplerine belirli bir stire sonra gernahasi kaydi ile bor¢ olarak vermesi ya
da bor¢ anlaminda olmamakla birlikte, birbirleriyraflardan birinin taahhtduinin

ve / veya bu taahhtten gecak borclarinin garanti edilmesgiemidir.

Bankalarin kredi risklerini azaltmalari ancak hbtrat ve mali analiz
yapmalari ile mumkin olabilmektedir. Kredinin nesekiullanilacgl ve nasil geri

O0denecgini kredi acan bankanin énceden bilmesi gerekmeakted

Musterinin kredi talebi oldgunda, miteri hakkinda bilgi toplanmaktadir.
Musterinin is konusu, ortaklari, sermaye yapisi, yonetimde etkan ortak, yonetim
kadrosu, bgka bankalarla ikkileri, mevcut kredi limit ve riskleri, geciken oaeleri
vb. konularda edinilen bilgiler ve 6n istihbarainden bu sirecg, firmanin bankanin
kredilendirme 6n kgullarina uyup uymadinin tespiti icin yapilmaktadirSékar,
2002:66). Bu cagmalar kredi limiti tesis edildikten sonra da bankahbelirleyecgi
ara donem kredi limiti yenileme ya da yillik yemie donemlerinde tekrar

edilmektedir.
Mdusteriyi iyi tanimak, isabetli, suratli karar ve tedlalmaya yaramaktadir.

Iyi taninmayan bir mgierinin talepleri isabetli ve emniyetli cevaplandmamakta,

dolayisiyla alinacak kararlarda yanilma payi yukskkaktadir. Miterilerin kredi
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talepleri dgerlendirilirken isabetli bir karara varilabilmegiin detayli, gincel ve
objektif rapor hazirlanmasi gereklidir.

3.1.3.istihbaratin Kaynaklari

Istinbaratin  kaynaklari genel olarak kalitatif ve nt@tif seklinde
siniflandirimaktadiristinbarati birkac kaymga dayandirmak ve sinirh kaynaklarla
istihbaratta bulunmak sihhatli gilgir. istihbarat kaynaklarini 6zel, resmi ve yari

resmi kaynaklar olarak siniflayabiliriz.

3.1.3.1. Ozel Kaynaklar

3.1.3.1.1Sirket Ana SoOzlesmesi

Sirket ana sozlgnesi, ortaklik halindeki, 6zellikle ticagirketlerde 6énem
kazanmaktadir. Ortalgin taninmasi icin oncelikle inceleme gerekmekteglirket
ana sozlgmesinde yer alan konularin ghaalar; ortaklgin tard, ticaret tnvani,
adresi, ortaklar ve bunlarin hakkinda bilgi, kusutarihi, suresi, sermaye durumu,
yetki ve sorumluluk, karin ga@limi, yoneticiler. Bu bilgilere ayni zamanda kamuy
aclk olan ticaret sicil gazetelerinden desolak mumkindir. Bunun yaninda bir
takim resmi belgeler de firmadan temin edilebilneelkt Bunlar; kapasite raporu,

oda kayit belgesi, hazirun cetveli, tapu bilgilsi dir.

Firmanin kredi kullanimi, Gctncgahislar lehine teminat ve ya kefalet
vermesi konusunda acik hikomler olmasi beklenméktedcik hukimler
bulunmuyorsa firmadagirket ana s6zlgnesini tadil etmesi talep edilmektedir.

3.1.3.1.2. Hesap Durum Belgesi ve Mali Hesaplaringiklayici Notlari

Bankalar tarafindan agilacak krediler ve verilegekalet ya da teminatlar
icin kredi talebinde bulunanlardan, Bankalar Kariono 11. Maddesine gore
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Turkiye Bankalar Birlgi tarafindan saptanan offeeuygun olarak dizenlengrinesap
durum belgesi alinmasi zorunludur (BDDK, 2001).

Hesap durum belgesi alinmasini gerektirmeyen krgdmleri icin T.C.
Merkez Bankasi ile Turkiye Bankalar Bfiinin gorisu alinmaktadir. Mali
hesaplarin acgiklayici notlari, hesap vaziyetinddainco ve gelir tablosunda yer alan
rakam ve bilgilerin ayrintili olarak gosterigi tablolardir. Bunlar hesap durum

belgesi ile birlikte kredi talebinde bulunan firnsadalinmaktadir.

Hesap durum belgesinde yer alan rakamlagletmenin yasal defterindeki
kayitlarina uygun olmasi gerekmektedir. Bu nedénfeadan alinacak olan bilanco
ve gelir tablolari ile eklerinin mutlaka vergi desi veya yeminli mali miavir onayli

olmasi gerekmektedir.

3.1.3.1.3Sirket Yetkili/Ortaklari ile Kar silikl Gorti sme

Firma ziyaretinde, firmanin teknik ve sosyal yapydnetimin kalitesi ve
firma sahipleri ya da temsilcilerinin mesleki niké¢ri hakkinda oldukga yararl bilgi
ve izlenimler edinilmektedir. Bununla ayrica, Unetbirimlerinin migterilerle ticari
Ozelliklerinin yerinde dgerlendirilmesi imkani vardir. Kredi gégiinesinde firmanin
yapisi ve capma sekli, borclarin ve alacaklarin yapisi, iskontodasraylanma,
0deme hedeflerine Bhlik, 6deme araclari ve 6dengekilleri, uyarilar v.b. bilgilerin
alinmasini sglamaktadir (Hilscher, 1979:311). G@nieler, ayni zamanda
isletmenin Urldnlerinin satibasarisi ve pazar paylari ya da rekabet gucun&inli

yargl yuratmeye de katkida bulunmaktadir.

» Rakip firmalar aracifil ile misteri dezerlendirilmesi,
» Personel yapisindaki gigiklikler,

e Yapilmasi dgunulen yatirimlar,

* Varliklarda meydana gelen @anusti dgismeler,

+ Isletme sahibinin ygam bicimi ve 6zel harcamalart,

» Mausterinin pazar ve rekabet davrgari,
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« Orgutsel yapi, sézgelimi eksik belge kullanimi,
« Odemesekli ve alacak tahsil politikast,
» Sipargler ve sipaglerdeki dgisme esilimleri,

 Istihdam durumu ve personel sayisindakiistae

Isletme ilgilileriyle kagihkh go6rismenin yaninda, sietme tesislerini,
isyerlerini, imnsaat kletmelerinde igaatlari yerinde gormek, kredi taleplerinin
degerlendiriimesinde 6nemli yarar @amaktadir. Krediler ekibi hazirlanan dosya
uzerinden karar vermesi nedeni ile firma ziyaretkerkatiimasi olumlu sonug

yaratabilmektedir.

Kaynaklarin en gudvenilir olani, firmanin bankalde olan iliskisidir.
Isletmelerin 6zellikle kredi ikkisine girmeyi dgiindizii banka ile yap# islemleri
belgelemek mumkindir. Banka sistemleri oldukcasggi durumda olup yillar
itibari ile misterinin olumlu olumsuz tim kayitlarina giabilmektedir. Firmanin
bugiine kadar bankaya yagnoldugu kredi bavurulari, kullanilan krediler, geri
0deme performanslari, bankaya verilen teminatlahsit ve teminattaki senetler,
bunlarin tahsil hizi, mevduati, faiz ve faizidyelir ve bankaya yaragu karlilik ve

verim gibi tim detaylar gorilebilmektedir.

3.1.3.1.4. Dier Rapor ve Belgeler

Bankalarin istihbarat camalarinda bgvurdusu ve 6nemli gorulen der
rapor ve belgelegunlardir; d¢ denetim raporu, Yeminli Mali Mdavir raporu,
Serbest Muhasebeci Mali Mavir raporu, firma faaliyet raporlari, kapasite aap
hak ed§ belgesi, § bitirme belgesi, g s6zlamesi, yatirim tgvik belgesi, ihracatci-

ithalatcl belgesi, vergi beyannamesi.
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3.1.3.2. Resmi Kaynaklar

3.1.3.2.1. Ticaret Sicil Kayitlari

Ticaret sicil §leri; istanbul velzmirde mustakil Ticaret Sicili Memurluklar
tarafindan, Ticaret ve Sanayi Odalar veya Tic&efalari bulunan yerlerde bu
odalarca, Ticaret ve Sanayi Odalarinin bulungagerlerde ise butin il sinirlarini

kapsayacakekilde Belediyelerce yerine getirilmektedir.

Ticaret veya Sanayi Odasi veya Ticaret Odasi lamusutiin ilcelerde birer
ilce Ticaret Sicili Memurlgu bulunmakta ve ildeki bazi ilceler bu memurluklara
baglanmaktadir. Bir gyerinin veya bu dyerine ait unvanin, Ticaret Sicil
Memurlusu’'na tescili; Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'ndelan edilerek
sonucglanmakta ve ilgiliye bir Sicil Tasdiknamesrilraektedir. Her tacirin bu kaydi
yaptirmasi ve Sicil Tasdiknamesi almasi gerekmekt&icil Tasdiknamesi bir yil
icin gecerlidir. Bu durum karsinda §ine devam eden her tacirin yil sonlarinda sicil

memurluklarina bgvurarak bu belgelerini vize ettirmeleri gerekmelted

Kredi iliskisinde bulunan hesgirketin dosyasinda bu tasdiknamenin sicil
memurli@gunca tasdikli bir suretinin veya ilani icinde bulluman Tirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nin bulunmasi zorunludur. Sicil ddsyameleri her yil icin gecerli
oldugundan, bu belgelerin asillari her sene gorilergkstkdik bulunup bulunmadi
hususu méteri dosyalarindaki suretleri Gzeringaiiet edilir. Sicilde bir d@siklik
veya ilave varsa bu husus not ettiriimekte ya dasdei gi gosteren Turkiye Ticaret

Sicili Gazetesi istenmektedir.

Sahis firmalarinin; ticaret unvanlari, ticari ikam@hlar, kurulg tarihleri,
faaliyet konulari, Gnvan gesiklikleri, ticareti terk tarihleri,sirketlerde ise; statiler,
statil dgisiklikleri, fesih ve tasfiyeleri hakkindaki bilgileTTSG (Turkiye Ticaret
Sicil Gazetesi)’'ndeng@enilmektedir.
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3.1.3.2.2. Esnaf ve Sanatkarlar Sicil Kayitlari

Esnaf ve Kuicuk Sanatkarlar Kanunu'na gore, esnaf sanatkar olan
kimselerin Esnaf ve Kiuc¢ik Sanatkarlar Degifree kayit yaptirmalari gerekmektedir.
Uyelere kayit kanliginda bir belge verilmektedir. Kredilisirket, Esnaf ve
Sanatkarlar huviyetinde ise bu belgenin bir suistgnir, Ticaret Odasi Sicil kaydi
aranmamaktadir. Esnaf ve Kicik Sanatkarlar Ogmie bu belgesinden veya

kayitlarindargirketin unvani ve faaliyet konusi@ggenilmektedir.

3.1.3.2.3. Trafik Tescil, Liman Tescil, Tapu Sicilve Vergi Kayitlari

Arac rehni kagiligl kullandirlacak kredilerden, givence olarak \@riveya
sirketin makine parkina kayith araclar icin Trafikescil Belgesi, gemiler igin ise
Liman Tescil Belgesi gerekmektedir. Tapu ve veayikari da resmi belgelerdendir.
Tapu sicilleri aciktir.Ilgili oldugunu ispat eden herkes kendisince onemli olan
baslica sayfalarin memur huzurunda gosterilmesi veyaldyin birer suretlerinin

verilmesini isteyebilmektedir.

yetki veren bir belge alinir. Tetkik gerektide bu belge tapu memuguna ibraz
edilir. Kredili misterilerin veya kredi talep edegirketlerin; Bilanco ici ve Bilanco
disi gayrimenkul varliklari, bunlar Gzerinde ipotekbvsartlara bglanms bir
durumun mevcudiyeti, ibraz edilecek tapu senettlnm ve tapu kayitlarindan

ogrenilebilmektedir.

Isletmenin kar/zarar durumu ve Odgdivergi miktari ise maliyet
bilancolarinin tetkikinden ve vergi dairelerininildgmalarindan saptanmaktadir.
Firmaya ait vergi beyannamelerinin onaylagrérnesinin incelenmesi, kredi talep
eden firmanin vergi dairesine vegdimali tablolar ile bankalara sungiu tablolar
arasinda farklar olup olmagni; bir vergi incelemesi sonucunda vergi isteklisi
aleyhine ek vergi tarhiyati yapilmasi olaarmi ortaya koymakta olup, ilgili kinin

durastligt hakkinda bazi ipuclari vermektedir. Cezali, ilaeegi alinmasinin, ki
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veya firmalari mali agidan zor durumlara sokabiggcencelenmemi her vergi
beyannamesinin firma igigarta b&li bir bor¢ dgurma tehlikesi tadigi, kredi

analizlerinde dikkate alinmasi gereken etmenlesiada yer almaktadir.

3.1.3.2.4. T.C. Merkez Bankas! Kaynaklari

T.C. Merkez Bankasi idare merkezinde Bankacilik Keediler Genel
Mudarligi’'ne balh bir mudurlik santralizasyorsleriyle gérevlidir. Bu madurluk,
bankalarin miterilerinin kredi ve risk durumlarini toplamak, tapan bu bilgilerden
firma kredilerini ve risklerini santralize ederek lkonuda bankalara bilgi vermek,
bankalarin méterilerine acmy olduklari ve kullandirdiklari kredilerin g#lerine,
niteliklerine, iktisadi faaliyet gruplarina gore Igéler, iller ve bankalar itibariyle
dagihmini tespit etmektedir. Ayrica Turkiye genelinddde edilen bilgileri bir
degerlendirmeye tabi tutarak kalastirmak; kredi ve risk bildiri cetvelleri Gzerinde
gerekli kontrolii yapmak, Elektronik Bilgislem Mudurligi'ne devrederek bu
mudarlukle gbirligi yapmak suretiyle kredi ve risklerin memzuc hasgigmesini
sglamak v.b. gleriyle sorumlu ve yetkili organ olarak faaliyeil@rsturdirmektedir
(Eyupgiller, 1997:169). Risk santralizasyonu, pstdéar, kagiliksiz ¢ekler bankalar
icin onemli veri kayngidir. Ozellikle kredi limit caymasi yapilan mgierinin yakin
donemde olumsuz istihbarat kaydinin bulunmasi steminin geri 6deme

performansinin zayif olagain bir goéstergesidir.

Risk santralizasyonu: Bankalar, gtérilerine actiklari kredi limitleri ile
kullandirdiklart kredileri T.C. Merkez Bankasi'naldirmektedir. T.C. Merkez
Bankasi, bankalarca bildirilen kredi bilgilerini rlestirerek, tekrar bankalara
gonderir. Bu bilgilerde, sletmeye tum bankalarca acilan ve kullandirlan keed
gorulur. Bu uygulamaya bankacilik dilinde memzwsk rcetvelleri adi verilmektedir.
Bilgisayar ortaminda gonderilen bu tablolar, incelek bir takim sonuclar
cikartilmasi acisindan ¢cok dnemli bir kaynaktir. Ablolardan cikartilacak klaca

sonugclarunlardir;
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« Bankalar tarafindan acilan veya kullandirilan kregktarinin gletmenin
glcunin Gzerinde olup olmadtespit edilebilir.

* Bankalarca acilan veya kullandirilan kredilerde etdler itibari ile artma
veya azalma varsa, bunlar izlenebilir.

» Kredilerdeki artma, sietmenin bgka bankalarca kredilendirilgiini musteri
kaybetme tehlikesi olabilegmi gosterir.

» Kredilerdeki azalma ise, sletmenin bankalardaki kredilerinin g#i
nedenlerle kapatil@ini gdsterir. Bu nedenlerin gienilmesi kullandirilan
kredinin riskinin azaltiimasi agisindan dnemlidir.

» Isletmenin biinyesindeki bozulmagdr bankalarca tespit edilmive bunun
sonucunda kullandirilan krediler tasfiye edisd, ge¢ kalan bankanin riskle
karsi kaslya kalmasi kaciniimazdir. Bu agidan dikkatli oluatraiir.

* Hangi donemlerdssietmenin daha fazla kredi kullargtespit edilebilir.

e Acilmis ve kullandinimg kredilerin tirt incelenerek, mi@rinin girlikl
olarak ne tir kredi kullangh tespit edilebilir. Migterinin bankadaki kredi ve

riskleri o kredi tUrlerine yonlendirilebilir.

Protesto kayitlari: Caima doneminin protesto kayitlargletmelerin s6z ve
taahhitlerine hziliklar ile mali durumlari hakkinda bilgi vermesien dolayi
onemlidir. Senet borclusu senedi verirken belli de sonunda belli bir miktar
O0deyecgini belirtmekte ve s6z vermektedir. Senedi vadesiademeyenler protesto
olmakta, dolayisiyla da so6zlerini yerine getirmgwlimaktadir. Bu dagletmenin s6z
ve taahhutlerine @ olmadginin bir godstergesidir. S6z ve taahhutleringslba
olmayanlarla cagmak, bankanin plasmanlarinin riskini arttirmaktaémwotestolarin
devamhlik gostermesi ise,sletmenin mali durumunun da Kkotlye dithi
gostermektedir. Ulkemizde 6denmeyen senetler Natetarafindan protesto
edilmektedir. Batun Turkiye’de Noterler tarafindgapilan protestolar T.C. Merkez
Bankasi tarafindan yayinlanmaktadir. Bu yayinlarskametleri protesto olagirketler

izlenebilmektedir.

Karsiliksiz cekler: T.C. Merkez Bankasi, ¢cek kullanaistarilerin kagiliksiz
ctkan ceklerini bankalara bildirmektedir. Bankalgin kaynak tekil eden bu
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yayinlar, istihbarat icin de iyi bir kaynaktir. Khetalep edenlerin ¢ekleri kahksiz
cikiyorsa, bunlar s6z ve taahhutleringlbdegil demektir. Bu gibi mgterilere plase
edilen kredilerin riski fazla olarak kabul edilmeklir. Teminata alinan ¢eklerin tahsil
performansi veslemsiz iade orani yakindan takip edilerek kredigeri 6denmesi

sglanmalidir.

3.1.3.2.5Icra iflas Dairesi Kayitlari

Her asliye mahkemesinin yargl cevresinde yeterdakaicra dairesi
bulunmaktadir icra veiflas Kanunu, Md:1). bor¢lunun borcunu alacakliyariesi
icin Devlet eliyle cebri tahsilatslemlerinin yapildgl kurumda, kaydi bulunan
sirketlere kredi kullandirilmasi riskli olarak goniéktedir. Dolayisiyla bu kayitlar,

bankalar icin 6nemli bir istinbarat kayhalarak dgerlendiriimektedir.
3.1.3.2.6. Kanun, Kararname ve Tebler

Sirketlerin ticari faaliyetlerine sinirlama getiremeya faaliyet alanlarini
belirleyen kanun, kararname ve tgldr de dnemli istihbarat kaynaklari arasinda yer
almaktadir. Bazi urunleri ithalat ve ihracati kégenirlama getirilmesi firmanin tim
nakit akgini etkileyebilir.
3.1.3.3. Yari Resmi Kaynaklar

Noterler, ticaret ve sanayi odalari, esnaf ve kisénatkarlar dernekleri,
ihracat¢i birlikleri, mihendis ve mimar odalari, operatif birlikleri, serbest
muhasebeci, mali ngéavirler ve yeminli mali mgavirler odalari, menkul kiymetler
borsasi gibi kurulglar yari resmi kaynaklar olarak sayiimaktadir.

3.1.4.istihbarat Yapilarak Saptanacak Hususlar

Istihbaratta saptanacak hususlar icerisindateniiain 6zelliklerinin krediye

yarair olmasina Ozen gosteriimelidiistihbaratta oldukca 6nemli olan krediye
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yargirlik cogu kez migterinin verecgi teminattan once gelebilmektedir. siGel
yarairlik agisindan mgierinin telkin ettgi guiven, cakkanlk ve beceri derecesi,
meslgindeki baari ve deneyimi gibi 6zelliklerinin aydigga cikarilmasina caba
gosterilir. Maddi yonden krediye yardik bakimindan da; ekonomik ve finansal
yasaminin ne oranda duzenli ogly ekonomik durumu ve gelecekteki gelesi
acisindan krediyi geri 6deyecek durumda olup olaoay aratiriimaktadir
(Yiksel, 1992:107).

Kredi taleplerinin sglikli olarak nedenlerini bilmek, kredinin riskinzaltmak
bakimindan 6nemlidir. Bu nedenle kredinin riski piesedilirken, gletmenin,
ortaklarinin veya yoneticilerinigahsi, mali ve ekonomik durumlari tUzerinde ayri
ayri durmak ve bunlarn incelemek gerekmektedirgeDibir ifade ile gletmenin
KARAKTER, KAPITAL ve KAPASITE'si hakkinda bilgi edinilmesi gerekmektedir.

3.1.4.1.Sahsi Durumla ilgili istihbarat (Karakter)

Kredinin risk yaratmasinda ssel etkenlerin 6nemi ¢ok buyuktir. Kredinin
geri 6denmemesinin nedenleri; yoneticilerin yefgngasantisi, yal, tahsili, sglik
durumu, piyasa dsgsikliklerine uyumu gibi sahsi etkenlere siki sikiya #a
olmaktadir. Herseyden once yoneticilerin kabiliyetleri ile iahlaki ve karakteri
hakkinda bilgi sahibi olunmalidir. Kredi wgtérisi iyi niyetten ve/veya borclarini geri
0deme konusunda gerekli cabayl gostermekten yotklugu takdirde, bankalar ne
kadar maddi teminat alirlarsa alsinlar, kredileringeri ddenmesinde 6nemli
sorunlarla kagilasmaktadirlar (Akgic, 2000:15). Kredi, teminatgidl@rmanin nakit

akisi ve mali performansina verilmelidir.

Kredibilite incelemelerinde sietme sahibinin deerlendiriimesinde 6zellikle
kicuk ve orta boysletmelere 6zel tnem verilmektedir. Burada keyden 6nce
isletme sahibi vesletme iligkileri, firma sermayesisietme yetki ve sorumluluklarin

cok ya da az sayidaskile toplanmasi ve subjektif risk s6z konusu olmdkta
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Uzmanlama ilkesine uygun olarak kurumsal gorev bélimstoitan buyik
isletmelerin aksine kucik ve orta bayetmelerde yetki genellikle tek #tde, isletme
sahibinde ygunlasmaktadir. Boylece sietmelerin baarisi, kletme sahibinin
kapasite, yeteneklerine ve omrineslbalmaktadir.isletmenin dgerlendirmesinde
agirhk noktasini rasyonel maddi kredi incelemelegrige sletme sahibinin kisel
kredibilitesi, kapasite ve hatalarn gturmaktadir. Kgisel gostergelerle kredi igin

basvuranin anlgmalara balh kalma yetengi ve istesi arastiriimaktadir.

Musterinin karakteri kredi analizinde taviz verilemeg& bir unsurdur.
Karakter, miterinin dirtstliglt ve borcunu geri 6deme konusundaki istekihiin
bir olcistu olarak deerlendiriimektedir. Sahsi durumla ilgili su bilgilerden

faydalaniimaktadir:

3.1.4.1.1. Huviyet

Ticaret Unvani,sietme adi, ikametgahs(imerkezi) adresi, ¢cgima konusu,
uyrugu, kurulw tarihi ve suresi, ticaret sicil numarasi ve hukehkiiyeti kontrol

edilmelidir.

3.1.4.1.2. Ahlak ve Seciye

S0z ve taahhtlerin yerine getirilimesi-borcunu i gédemek konusunda
samimi ve durdst, kanun gl uygulamalara (vergi kacakgili haksiz rekabet,
karaborsacilik gibi) baurmayan kiler olmasi gerekmektedir. Kanun sdi
uygulamalara bauranlarin, uzun vadede mali durumlarini tehlikegekma
ihtimallerinin yiksek oldgu da gdzden uzak tutulmamalidir. Bunun yaninda;
karakter 6zellii, isletme sahibinin orijini-cg goring Ozellikleri, agiklik derecesi
(ekonomik ilskileri ortaya koyma durumu), yg aile durumu ve ifkileri, isletme

disindaki sosyal rolleri, hobileri gibi kisel 6zellikleri de kapsamaktadir.
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3.1.4.1.3Ictenlik, Aciklik, Akilci Davrani s ve Bilgi

Bir musteri, kredi gorigmeleri sirasinda, kredi almayl kolagtisacak
etmenler kadar, kredi karari Gizerinde olumsuz @étgurabilecek hususlari da bluytk
bir ictenlikle ortaya koymali, bankaca olumsuzskanabilecek faktorleri, gizleme,
saklama cabasl icine girmemelidiyi bir kredi misterisi, bankalarca kendisine
yapilan Oneri ve tavsiyeleri yerine getirmeye aglkalli ve 0Ozellikle bankalarin
finansman konusundaki deneyimlerinden yararlanngaye gostermelidir. Bankalar
bir anlamda mgterilerinin mali dargmanlar oldgundan, finansman sorunlarinin
¢cbziminde, miyierilerine yol gosterebilmekte, yardimci olabilmesditler.
Bankalarin miterilerine yapacaklari 6lculli, akla uygun Oneri dé@zeltmelerin
misterilerce benimsenerek yerine getirilmesi, firmadamgelecek ddénemlerdeki

basarisina katkida bulunabilir.

3.1.4.1.4. Yetenek véste Basari Derecesi

Firma ve ortaklarin ticari gecgheri, yapilan § ile ilgili deneyimleri ve bu
konuda aldiklar g@tim hakkindaki bilgiler, ticari nitelikleri, gitim durumu, yonetim
tarzi, yetki devri, gletmenin kurucusu dgglse kurulgtan bu yana kaginci nesle ait
oldugu gibi 6zellikleri, kredi talebini dgerlendirecek olan organlarin kararlarina
yardimcli olacak konulardan bazilaridir. Firmaldragarisizlga ugramasina, finansal

yapisinin zayiflamasina yol acan etmenlerigirima yonetim hatalari gelmektedir.

Bankalar acisindan, gokkanh, sabirh, olculd, bor¢ 6édemede titiz, karar
almada cesur, firmanin gelégcdle kumar oynamayan, cakan, dgisen kaullara
uyum Yyeteng olan, ekip calmasi yapabilen kiler, iyi musteri olarak
bilinmektedir. Buna kailik, sabirsiz, bir an 6énce ne pahasina olursandissariya
ulasmak isteyen, olaylar ksuisinda serinkanlgni yitiren, almg oldugu kredileri
spekulatif amaclarla hatta yasagidalanlarda kullanan, yonetimde teksima gosteri
yapmaktan hganan, ekip ¢ajmasi yapma yetegigmden yoksun, gigim yetengi
zayif, karar almada duraksayan, ggen kaullara uyum yeteng olmayan
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misteriler, cari mali durumlari iyi olsa dahi bankakagisindan tercih edilecek bir

misteri tipi olmamaktadirlar.

Kredi acilmasina engel veya sinirli kredi kullarichasini gerektiren hallerin
olup olmadgi, kisinin kredi karakteri ile ilgili en iyi dgerlendirme onun gecmini,
gecmiteki davranglarini incelemektir. Gegrgiieki tutum ve davraglari gelecekte

de nasil davranagakonusunda analiz yapan banka uzmargrkatutacaktir.

3.1.4.2. Mali Durumlailgili istinbarat (Kapital)

Kapital (sermaye), mierinin finansal yonden derini ifade etmekte ve
genellikle net dgerle olculmektedir. Kapital, firmaya verilen kregtin geri
0denmesinde veya zararlarin ortadan kaldirimasifda tampon gorevi
ustlenmektedir. @er taraftan, gletmenin daha etkin ve verimli c¢ginasini,
faaliyetleri icin gerekli nakit akini gerceklgtirmesini sglayacak olan sletme
varlklarini olgturmaktadir. Bu nedenle, kredi glendirmelerinde dikkate alinan
unsurlardan birini olgturmaktadir. Banka, kredi ngiérisinin mali analizini yaparken
sermayesinin alacaklarina kduk yeterli glivence g#ayip s&layamayacgina
bliyluk 6nem vermektedir (Matar ve Baktir, 2001).

Degerlendirme acisindan incelemelerirgirak noktasini, kredilerin geri
ddenebilmesi iginsletmenin nakit cikgl strecinden ne oranda finansman kayna
s&layabilecgi konusu olgturmaktadir (Berk, 2001:81).

Kredi talep edenin yikumluliklerini zamaninda gergetirebilme kapasitesi
veya gucu, yukumlultuklerini kalamaya yetecek tutarda kaynak bulmasingia.
Kredi talep edenin moralitesinin yuksek @iy yukarida belirtilen kisel 6zelliklere
sahip olmasi, kredi taleplerinin gerlendiriimesinde olduk¢ca 6nemli olmaktadir.
Ancak bu durum, kredinin geri 6denebilmesi icinedirtalep edenin yeterli dl¢ctide
kaynak sglamasinin geggni ortadan kaldirmazilgilinin moralitesinin yani sira,
kaynak sg@lama yeteng ve kapasitesi de dikkatle incelenmelidir.
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Varliklarin satgi yoluyla kredinin tahsili, beraberindgu sakincalari
getirmektedir: Pahali bir yoldur, zaman alicidirmianin varlgini tehlikeye
diUsUrebilmektedir, bankanin kredi taleplerini iyi ggelendirmedgi konusunda bir
gosterge olgturabilmektedir, banka hakkinda kredi g¢terilerinde olumsuz
izlenimlerin d@masina yol acabilmektedir, {faisizlga usrayan firmalarin
kredilendirilmesi yoluyla kit fonlarin israf edilgli kanisi yayginlgmaktadir. Bu
sakincalar nedeniyle, varliklarin, fiziki givenaemiaraya cevrilerek kredinin tahsili,
bankalar acisindan arzu edilen, gaa bir yol dgildir. Bankacilikta énemli olan,
firmanin varlgini, gelir olgturma kapasitesini surdurerek, kredinin geri 6desime

salamaktir.

Kisi, firma veya kurulglarin, bgka bir kaynaktan borg¢lanarak mevcut bir
borcu 6demeleri de bankalar icin istenen bir y@ilde. Boyle bir durum, borglunun
ekonomik gucunin zayiflamakta olglinu ortaya koymaktadir. Varliklarin paraya
cevrilmesi veya bga bir kaynaktan borclanilarak mevcut bir borcureridesi,
olagan yollar olmadiindan, bankalar, kredi talep edenlerin yukumldliikie
karsilayabilecek tutarda gelir yaratma gucine sahip atdnna buyltk ©6nem

vermektedirler.

Bir firmada 6z sermayesinin iki fonksiyonu bulurkteadir; iktisadi dgerlerin
elde edilmesi icin kaynak gamak ve firmanin alacaklari icin givence gilumak
seklinde olmaktadir. Bger kaullar ayni kalmak Uzere 0z sermayesi yeterli olan
firmalara kredi vermek bankalarca kredilendirmed#mgan riski hafifleten bir
onlemdir. Kredi talep eden giveya firmalarin sahip olduklar iktisadi varlikla
gosterebilecekleri glvence ve glvence tutari halkkinda bankalara fikir

vermektedir.
3.1.4.3. Piyasa Durumu ildlgili istihbarat (Kapasite)
Yalniz mali vesahsi durumla ilgili yonler hakkinda bilgi edinilmegeterli

degildir. Diger ekonomik ve teknik etkenlerin de bilinmesi genektedir.isletmenin

piyasadaki durumu; Uretim, satre stok politikasi gibi kaullarin tayin edilmesinde
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rol oynamaktadir. Kredinin geri dogiinin 6ngorulebilmesi icin, yukaridaki konular
ve ek olaraksirketlerin rakipleri ve hitap edilen piyasa ve biygsanin 6zellikleri,
sirketlerin Uretim, pazarlama ve buylime stratejilegibi konular da ©6nem

kazanmaktadir.

Kredinin riski tespit edilirken 3 K olarak adlandan, iletmenin Karakter,
Kapital ve Kapasite'si hakkinda bilgi edinilmeyeliggmaktadir. Ote yandan kimi
kaynaklar bu ilkelerin sayisini 5 K olarak belirmeekve yukaridaki tc¢ ilkeye

Kosullar ve Kredi teminati konularini eklemektedir{@iraat Bankasi, 2003:14).

Musteriler, zaman zaman beklenmeyen ekonomik ve siyasullarla
karsilasabilmektedirler. Kredi analizi yapilirken firmanifaaliyette bulundgu
sektoriin yapisinissizligi, sats azalglarina ve faaliyet zararina neden olabilecek
tum olumsuz faktorleri belirleyen erken uyariladikkate alinmasi gereklidir. B&n
satslar ve gelir kaybinin olumsuz baskisi altinda, giblatta dirust olan ngigriler
dahi varlklarini koruyabilmek icin bankaya karolan sorumluluklarini yerine
getiremeyebilmektedir. Bu tir kollar kredilendirme sirasinda dikkate alinmasi
gereken faktorler arasinda yer almaktadir (MatarBadtir, 2001). Genel olarak

kosullar ve kredi teminatinda etkili faktorleunlardan olgmaktadir:

Ekonomik hayatta meydana gelen dalgalanmaaketlerin gelir yaratma
kapasitesini etkilemektedir. Ancak endistri koham donemsel hareketlerden
etkilenme dereceleri birbirinden ¢ok farkli olmatkta Donemsel hareketlere kar
duyarli endustri kollarinda faaliyetlerde bulunammélarin Grettikleri mal ve
hizmetlere kay talep, ekonomik gesleme dénemlerinde ¢ok canl olglu halde,
durgunluk donemlerinde 6nemli 6lcide agahdstermektedir. B&a bir deysle,
talebin gelir esnekdi yuksek olan mal veya hizmetleri Ureten firmalgenellikle
ekonomik hayattaki dalgalanmalardan daha buyukd@cétkilenmektedir (Akglc,
2000b:20). Enflasyon oraninin yiksek giduekonomilerde fiyatlarla tcretler ayni
oranda artmagh icin, mal saglari ve buna b3 olarak dasirketlerin karhlig
azalabilmektedir.
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Sirketin icinde bulundgu sektorde yganan gelimeler: Sektorel buytime hizi,
teknolojik yenilikler, talepteki d@smeler, yeni pazarlama metodlar gibi konularla
ilgili sektérdeki gelsmeler hakkinda bilgi sahibi olmak, kredi talepl@min
degerlendirilmesi acisindan dnensi@aktadir. Bankalarin, kredi politikalarini tespit
ederken ve kredi taleplerini gerlendirirken ¢gitli endustri kollarindaki buytme
hizlarindaki farklilgr da géz dntnde tutmalari gerekmektedir. Ayni etrdiéslunda
zamanla rekabet kallarinda olgan dgismeler de, kgkusuz bankalarca dikkate
alinacak bir etmendir. Rekabete §atorunmy, garantili pazarlari bulunan firmalar,
rekabete acik firmalara kiyasla,gdr sartlar ayni kalmak tzere daha az riskli
olmaktadir. Rekabetin sinirli olgdu endustri kollarindasiriski goreli olarak daha az
olup, bu tur endustrilerde firmalarin s¢dri ve karlar genellikle daha fazla karhlik
gostermektedir. Teknolojik gsethenin hizli oldgu endustri kollarinda faaliyette

bulunan firmalari finanse eden bankalar, riski aeabazi 6nlemler alabilmektedir.

HukUmetlerce izlenen ekonomik politikalar: Hikuieettarafindan alinan
ekonomik Kkararlar, cikartilan yonetmelikler, verge is kanunlarinda yapilan
degisiklikler ve kurumsal reformlagirketlerin gelir yaratma kapasitesini olumlu veya
olumsuz yonde etkileyebilecektiihracatta vergi iade oranlarinin kaldiriimasi,
yatirnm tevik tedbirleri, fiyatlarin dondurulmasi veya serbésrakilmasi, gcilere
O0denecek asgari Ucret ve kidem tazminatlari, degglin gibi karar ve 6nlemler

firmalarin gelirlerini 6nemli dl¢ciide etkilemektedir

Pazara yerlgnis ve pazar payl buyuk, faaliyette bulugdu sektdrde
rekabetten az etkilenen, s#érini ds rekabete kar korunmy piyasalara yapmakta
olan, ekonomik dalgalanmalardan az etkilenen,s stiyatlari ve maliyetlerinde
kararli olan, hizla gelen sektorde faaliyette bulunan,sitle alanlarda faaliyet
goOsteren, herhangi a1 veya bgarisizlik durumunda hikimet kararlarindan fazla

etkilenmeyen firmalari kredilendirmek daha az iiskinaktadir.
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3.1.4.4. Pazar ve Sektor Analizi

Pazar ve sektér hakkindaki bilgilerin pekggo misterinin pazar icindeki
rekabet glcunu tespit etmek Uzere yapilan istilitzaraelde edilmektedir. Bir
isletmenin baarisi buyuk o6lgtide faaliyet gostegdpazara bgl olabilmektedir. Bu
nedenle yoneticiler drunleri icin belirli bir pazaldugunu, pazardaki yerlerini
tanimlamalari gerelgini ve pazardaki beklenen paylarinin ne ofaca bankaya
anlatmak ve bildirmek zorundadir. Kredi gbérisi, firmanin pazarlama stratejisini ve
bu stratejinin dayangh varsayimlari bankaya agikca izah edebilmelidazdtlama
stratejisi, pazarlama politikalarina ve Urtnin Iniiee bal olarak verilen hizmeti,
urinun kalitesini, fiyatini veya bla unsurlari 6n plana cikarabilmektediyi
organize edilmi ve dikkatle planlanmgibir pazarlama stratejisinin vatiisirketin iyi
bir yonetime sahip oldiunun gostergesidir. Ancak kredi yoneticisi byama daha
ileri gidip firmanin uyguladii pazarlama stratejisinin g ve gecerli bir strateji

olup olmadgini saptayabilmelidir.

Firmanin bankaya sungu pazarlama planlarinin vatini dasrulayacak
bilgiler yonetim tarafindan bankaya verilmelidiraimikaciya burada dén gorev
kendisine sunulan bilgilerin gioulugunu c¢aitli kaynaklar araci ile belgelemek
olacaktir. Bu da gier bankalari, firmalari ve kaynaklari tarayarak dkigapl bir

aratirmayi gerektirmektedir.

Benzer pazarlarda faaliyet gosteregedisirketlerle yapilan kaulastirmalar
da firmanin bgari derecesi hakkinda fikir verebilmektedir. Kéastirmali
deserlendirmelerin yani sira pazarlama planinin dayandarsayimlar, mgieri
gruplari, demografik kallar, dagitim kosullari ve cg@rafik kosullar daha yakindan
izlenerek sa# tahminlerinin ne derece gergekci varsayimlara ddyddig

incelenebilir.
Isletmenin icinde faaliyet gostedi sektorin ¢gu zaman kredi kararinin

verilmesinde etkileyici roli bulunmaktadir. Baznkalar belirli sektdrlere tadiklar

risk derecesini fazla bulduklari icin kredi vermazlOte yandan bazi sektorlerde
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faaliyet gosterenirketler sadece belirli hizmetleri sunan ve beltdkniklere sahip
olan bankalarla si yaparlar. Sektorin o6zellikleri sektdrdeki risk urarini da
etkilemektedir. Rekabetin ¢cok §on oldgu, kar marjlarinin ik, talep
esneklginin fazla, piyasanin doymyuoldugu istikrarli, rekabete kar korunmy,
garantili pazarlara sahip olan ve ekonomik hayatfalgalanmalara kar duyarllg
az olan sektorler daha az riskli sektorler olaragedendiriimektedir.

Sektdr risklerini takip edebilmek adina bazi bdalda sektorel yapilanma
s6z konusudur. Ayni sektorde faaliyet gosteren dlemn bir arada yonetilmesi
bankanin ilgili sektére olan hakimiyetini arttirmakhem de bankanin plasman
blyukligtini kontrol etmesini ggamaktadir. Sektorde faaliyet gésteren bir firmanin
performansinda gozlenengiiklik erken uyari sinyali olarak kabul ederek sed@o
faaliyet gosteren der firmalari da yakinda takip etmgansi vermektedir. Banka
riskli gordigu sektdrde kugulme karari vererek kaynaklarini dedodi ve verimli

kullanac&! diger sekttrlere aktarabilir.

Sirketin icinde bulundgu piyasadaki, Turkiye ve Dinya piyasalarindaki
yerinin belirlenmesi, dretilen mal ve hizmetleritols saty durumlari ve fiyat

hareketlerinin ardiriimasi gerekmektedir.

Kural olarak, talebin gelir esnekii yiksek olan mal ve hizmetleri treten
sirketler, ekonomik hayattaki dalgalanmalardan démda etkilenmektedir. [Fer
yandan hukimetce alinan ekonomik kararlar, cikari@netmelikler, vergi
kanunlarindaki vesi hukukundaki dgisiklikler, faiz, para, Ucret, t&ik politikalar
sirketlerin mali buanyelerini olumlu ya da olumsuxkiétyebilmektedir. Bankalar bu

faktorlerden fazla etkilenegirketleri tercih etmemektedirler.
3.2. MALI ANAL iZIN KAPSAM VE ESASLARI
Bankalarin kredi ikkisinde bulundgu ya da bulunmayi gindigt gergek ve

tuzel kki isletmelerin kredi dgerliligi ve 6deme glcuine gore hangi tutarlarda hangi

tur kredilerin hangi teminatlarla kullandiriimasiergktiginin tespiti ve riskin
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azaltimasi amaciyla gizlilik, tarafsizlik, gloluk ve gecerlilik ilkeleri altinda
edinilen bilgileri ilgililere sunma ticari, mali vemoralite agisindan g#li

kaynaklardan agdirma yapma, bilgi toplama, derlendirme ve raporlamaémidir.

Bagska bir deysle mali analizin kapsam ve esaslari, hiletmenin mali
durumunu, faaliyet sonuclarini ve finansal yondetismesini dgerlendirebilmek,
gelisme yonlerini saptayabilmek ve s6z konusletme ile ilgili gelecge donik
tahminlerde bulunabilmek icin, mali tablolarda yaftan kalemler arasindaki
ili skilerin ve bunlarin zaman iginde gostegmiduklari gilimlerin incelenmesinden

olusmaktadir.

3.2.1. Mali Analizin Tarihsel Gelisimi

Bir firmanin hesaplarinin 6zetini yapmak,ska bir deysle ilkel sekilde de
olsa mali tablolar hazirlamak gereksinimi, modemhasebe uygulamasi ile birlikte
duyulmaya bglanmstir. Nitekim modern muhasebenin kurucularindanlaaylLucas
Pacioli, hesaplarin 6zetinin hazirlanmasi konusumi@a belirli esaslar ortaya
koymuwtur. Mali tablolar hazirlanmasinin tarihi oldukg¢ake oldusu halde, mali
tablolar analizinin en fazla yuz yillik bir gegmbulunmaktadir (Akgug, 2005:10-
13).

Mali Tablolar analizine bankerlercegenmstir. Mali tablolar analizi, ilk kez
XIX'uncu vyuzyllin  sonlarinda 1890'larda bankerlearafindan yapilmaya
baslanmstir. Bankerler, kredi talebinde bulunarikieya firmalardan, kredi aciimasi
hususundaki kararlarina dayanakstlumak tzere, bilanco iste@e bglamigslardir.
Bu nedenle, kredi taleplerinin incelenmesi ve filanen bor¢ 6deme guglerini
saptamak icin bilancolardan yararlaniimasina, XhXw yuzyilin sonlarindan
itibaren balandgl sdylenebilmektedir. Busekilde bankerler, bir firmanin
kredilendiriimeye dger olup olmadiini belirlemek icin mali tablolardan
yararlanilabilecgt esasini ortaya koymlar ve mali tablolari bu amagla

kullanmslardir.
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Bagka bir anlatimla bankerler, kredi verirlerken, kradlep edenin borg
O0deme gucu olup olmagni, bilancolar araciiyla tespit etmeye camiglardir.
Bununla beraber bankerlerce, XIX'uncu yuzyllin soay bir analiz tekginin
gelistirildi gi gérilmemektedir. Bu dénemde mali tablolarin kapsa nicel olarak
Olcebilecek herhangi bir ggim yapiimamgtir. XIX'uncu yuzyilin sonlarinda bilango
kalemleri bankerlerce incelengnifakat bu kalemler arasindakishileri nicel olarak
Olcecek esaslar ortaya konulmatm Bu dénemde yazarlarin analiz yontemleri
hakkinda gorgleri de ¢ok acik daldir.

1900'10 yillarin bglarinda James G. Cannon, bilancolarinskagtirmal
olarak paralel sutunlageklinde gosterilmesi gostini savunmgtur. Cannon, bir
analiz tekngi gelistirmekten cok birbirini izleyen donemlere skin olarak
bilancolardaki dgisikliklerin daha belirli birsekilde gosterilmesine imkan verghr.
Denilebilir ki Cannon'un bu konudaki katkisi, bmadiz metodu gejtirmekten ¢ok

sekil yoninde olmstur.

1906 yilinda Charles W. Reihl, inceleme vesKagtirma yapmak yoluyla
mali tablolarin analiz edilmesi g@fiini savunmgtur. Mali tablolarin gecmngi
donemlerle kanlastirmali olarak analizi, yeni bir gogiolmakla beraber, Charles W.
Reihl, hangi kalemlerin kanastirilmasi gerekgii hususunda belirli esaslar ortaya

koymamstir.

Mali analiz icin kagilastirma yapiimasinin gerekli olgu gorGuna
benimseyen bankerler, XX'nci yuzyihn derindan itibaren, anlamli
karsilastirmalarin nasil yapilabilegei, hangi kalemlerin karlastirilmasi gerekgini
argtirmaya bglamlardir. 1908 yilinda William M. Rosendale, kredirNieken,
firmanin hazir dgerlerine yani para veya ¢ok kisa sire icinde pamgasme
imkani yiksek dgerlerine 6nem verilmesi gerefii Gzerinde durmg ve hazir
degerlerin kisa sireli borglara oraninin yeterli olat@si icin bu oranin 1- 2,5
arasinda olmasi geregmi ileri surmdgtir. Bu sekilde 1908 yilindan itibaren
bilancolarin analizinde oranlar kullaniimaysglbamstir.

105



XX'nci yuzyilin bglarinda, mali tablolarin incelenmesi yoluyla bimfia ve o
arasinda da yayllimayadl@mistir. Birikim sahipleri de, bigirketin hisse senetlerini,
tahvillerini satin alirken veya ortak olurken miblolardan ve bunlarin analizinden
yararlanmaya bdamiglardir. Bu tarihten itibaren menkul gkrlere yatirrm alaninda
da mali analiz gittikce yaygindemaya balamistir.

Lawrence Chamberlain, 1911 yilinda yayinlanan "Huenciples of Bond
Invesment" isimli yapitinda ilk kez bilancolarinzde yontemi ile analiz tekgini
kullanmstir. Bu yéntemde, her bilanco kaleminin genel tapigindeki goreli 6nemi

yuzde olarak hesaplanmakta veeidendirme buna dayanilarak yapiimaktadir.

3.2.2. Mali Analizin Amaci

Mali analiz yapilmasindaki amagc; kredsleimlerindeki riski en aza
indirgemektir. Mali analiz yapilmasi icin genel @k; yeni miterilerin kredi
taleplerinin incelenmesi, eski wtérilerin kredilerinin arttirilmasi veya revize
edilmesi, banka myerisi isletmenin durumunda olumsuzluk gorilmesi, kregkiBi

kurulmasi olassirketlerin taninmasi gibi durumlarda gerekmektedir.

Mali tablolar kredi talep eden firmalar hakkindeedi kararinin en énemli
dayangini teskil eden bilgi kaynaklaridir. Bu bakimdan tablofaanalizi bankalarca
bliyluk onem tamaktadir. Kredi analistleri firmalarin ggine eilimini gorebilmek
ve dinamik analiz yapabilmek icin birbirini izleydnirka¢c doneme ait mali tablolari
istemektedir. Boylece donemler itibariylegégklikleri inceleyerek, firmanin ve mali
durumunun hangi yonde gghekte oldgu hakkinda bilgi sahibi olmakta ve

firmanin gelecgi icin tahminde bulunabilmektedirler.
Mali analiz uzmani, firmalardan afgi mali tablolar incelerken firmanin

rakam yginlari arasinda yatan gercek durumunu gorebilnkedidi talebinin gergcek

nedenini saptayabilmelidir. Mali analiz sadece mhsanda ve dosya ile sinirl
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kalmamali,sirketin is yeri ziyaret edilerek ve firma yetkilileri ile gidgtlerek, mali
tablolarda gérulmeyen hususlar belirlenebilmelidir.

Mali tablolarin analizinde amag; tablolarin dizsdisi tarihte firmanin borg
0deme gicuniun tespiti, bor¢ 6deme gucinin geleckktam olasifini, firmanin
gelirlerinin  gecmy donemlerde gostermi oldugu egilimi, firmanin  gelecek
donemlerde talep egii krediyi geri 6deyebilecek olcide fon vyaratip,

yaratamayagani saptamaktir.

Ayrica; bir sirketin karhhgi, likiditesi ve etkinlgi ile iliskili rasyolarin
muhasebesisirketlerin performansinin mutlak ve gorghrtlara gore o6lctlmesi ve
sirketin performansinin yorumlanmasi, muhasebe $igi sinirlamalarinin ve
kullaniminin anlatimi,sirketin karar alma mekanizmasinda finansin 6neminin

anlgilmasi amaclari ile de mali analiz yapiimaktadilg&ve Capel, 1987:289).

Kredi analizinin ana amaci, kredi talep edgrketin sdzlgme sartlarina
uygun olarak krediyi geri 6deme kapasitesine vaisuma sahip olup olmagini
saptamak suretiyle kredi riskini azaltmaktir.géi bir amaci dgirketin finansman
gereksinimine dgru tani koymak ve kredi gereksinimine uygun tutar wadede
kredi verilmesini sglamaktir. Kredi analizlerinde 6zellikle firmalardiskin g6z
onunde tutulacak Baca hususlar; firmanin deneyimi, moralitesi, yéomekadrosu
ve kapasitesi, rekabet gucu, pazar payi, firmakidite ve karlilik durumu, firmanin
faaliyette bulundgu sektoriin yapisi, Uregti mal ve hizmetlere ikin talepteki

gelismeler, migteri profili, firmanin gosterdii giivenceler olarak belirtiimektedir.
3.2.3. Mali Analizin Onemi

Bankalarin kredi siemlerinde kullandiklari mali kaynaklari; 6zkaynakl
alinan krediler ve daha buyuk dl¢iide de mevduat, tgesarruf sahiplerine ait paralar

olusturmaktadir. Dolayisiyla, plasmanlarin emniyet kecégl sadece kredi veren
banka icin dgil yurt ekonomisi bakimindan da 6nengitaaktadir.
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Sirket veyasirket sahiplerini, adi ve ¢ama konusu ile yakindan tanimak
kredi belirleme cajmalarinda kolaylik ve rahatlik amaktadir. Méteriyi iyi
tanimak isabetli, cabuk karar ve tedbir almaya imké&rmektedir. Yakindan
taninmayan mylerilerin istekleri isabetli ve glvenli olarak ce@landirilamamakta,
alinacak kararlarda yanilma payi yuksek olmaktaMiiisterilerin kredi istekleri
degerlendirilirken isabetli ve emniyetli karara vahiemesi, mali analiz yapilmasini

gerekli kilmaktadir.

Bankalarin, gerek kanunlarin emredici hukamleryerine getirmeleri,
gerekse kredi risklerini azaltmalarn mali analiznetnli kilmaktadir. Cgdas is
hayatinda mali analiz, gendlcide kullaniimakta ve bu konu giderek daha dendn
kazanmaktadir. gagidaki etkenler, 6zellikle yirminci ytizyilda mali alizin 6nemini

artirms, kullanim alanini gegletmistir: (Akgtg, 2000a:3-4).

Isletmelerin strekli buyimegdimi gostermeleri ve yeni tir 6rgltlenmeye
gereksinim duymalari; @aas is hayatinda sletmelerin biyime @limi icinde
olmalari veya buyuk kapasitelerle kurulmalari, ydir orgutlenmeyi gerekili
kilmaktadir. Buyuk sletmelerde ilgkiler kisisel olmayip, gletme hakkinda her turli
nicel bilgiyi iceren muhasebe kayitlarinin tasnifé anlamh 6zeti niteiinde olan
mali raporlar, sletme ydnetimi icin yararli, zorunlu araclar olmadir. Mali analiz,
bir denetim araci olarak buyuk yararlaglsa gl gibi, isletmenin izleyecgi cesitli
politikalarin, Eletme ile ilgili olarak alinacak kararlarin daygma da
olusturmaktadir. Blyuk kapasitelerle kurulma buyuk iimete bulunma zorunlufu,
sermayesirketlerinin 6zellikle yonetici, ortak, gigimci ayirimina imkan veren ¢ok
ortakli anonimsirketlerin gelsmesinde etkili olmaktadirSirketlerde mali ¢ikarlari
bulunan ortaklarsirketlerin kisa ve uzun sureli bor¢ 6deme gucd, ioetme giicd,
faaliyet sonuclari, kar ggma imkani, finansal yapisi hakkinda gerekli bagimali
analiz aracifii ile alabilmekte ve bunlari gerlendirereksirketin yoneticilerini

denetleyebilmektedir.

Vergi yasalari; yirminci yuzyilda gelir vergilerm 6nem kazanmasi, mali

tablolar hazirlanmasinigletmeler icin yasal olarak zorunlu kilghr. Gergekten
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vergi matrahinin hesaplanabilmesi ve vergi deneimietkin bir sekilde
yapilabilmesi icin gletmelerin dizenli muhasebe kayitlarinin olmasihee hesap
donemi sonunda bilanco ve gelir tablosu diizenlergestkmektedir. Bu nedenle
vergi yonetimi, kamu otoritelerigletmeleri belirli niteliklere ve kurallara uygun fa
tablolar dizenlemeleri konusunda zorlamaktadirlsergi uygulamalari, mali
tablolarin hazirlanmasini  zorunlu kilmakta ve bunla kullanils alanlarini

gengletmektedir.

Sermaye piyasasinin gegleimesi; yatirrmcilar, bigirketin hisse senedi ve
tahvil gibi menkul kiymetlerine yatirrm yaparkemtakhigin 6deme gucu, faaliyet
sonugclari, karhig, o©zkaynaklari hakkinda acik ve ghéli bilgilere ihtiyag
duymaktadirlar. Bu bilgiler de mali tablolar ve ablolarda yer alan rakamlarin

yorumlanmasi ile yani mali analiz ile elde edilengktedir.

Bankacilgin ve kredi ilgkilerinin gelismesi; bankaciin gelsmesi ve
bankalarin kredi taleplerini incelerkenskaruda bulunansletmelerin, bor¢ 6deme
gicunu belirlemek icin mali tablolarindan vyararlaam, bankalarin kredi
misterilerinden hesap durumu alma zorunfiy mali tablolarin kullanim alanini
genkleten, mali analizin 6nemini artiran bir etmen ogtow. Yalniz bankalar, finans
kurumlar dgil, isletmelere kredili mal satan veyagdr sekillerde kredi ilgkisine
giren ksi ve kurulwlar da, gereksinim duyduklari bilgileri, osletmenin mali

tablolar aracifi! ile edinmektedirler.
3.2.4. Mali Analizin ilkeleri
3.2.4.1. Gizlilik

Guvene dayali bir hizmet faaliyeti olan bankadailgizlilik esastir. Bu
nedenle, sifat ve gorevleri dolayisiylgréndiklerini, bankaya ya da ntérilere ait
sirlari bu konuda kanunen agikca yetkili bulunarraferden bakasina agiklayan

banka mensuplari Bankalar Kanunu uyarinca cezalimdktadir (Ziraat Bankasi,
2004:18).
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Buyuk olcekli firmalar, planlanan stratejik pragelile ilgili tim bilgileri
banka ile paylgmadan ©Once karikli gizlilik sdzlesmesi imzalanmasini talep
edebilir. Banka uygun gorir ise gizlilik sogheesini imzalayarak projenin

finansmani konusunda analiz gatasini bglatir.

3.2.4.2. Tarafsizlik

Lehine kredi kullandirilan veya kullandiriimasisdiiilen gercek ve tuzelski
isletmeler hakkinda yapilacak mali analiz ve istil@bacalsmalarinin her tarld
onyargidan uzak bir bicimde objektif olarak yapitmaedinilen bilgilerin cgtli
kaynaklardan dgrulanmasi, birbirini dgrulamayan bilgilere dger verilmemesi

gerekmektedir.

3.2.4.3. Sureklilik

Belli bir zamanda yapilan mali analizsletmenin belli bir dénemdeki
durumunu ortaya koymaktadir. Halbuki kredinin, kolilirildiktan sonra da takip
edilmesi gerekmektedir. Kredinin vadesinde 6dernyackadar az ya da cok risk
tasidigl dikkate alindginda kredinin vadesinde geri 6deninceye kadagadlilecek

risklerin g6z éninde tutulmasi gerekmektedir.

3.2.4.4. Gergeklik

Kural olarak kredilendirilmi veya yeni kredilendirileceksletmelerin mali
tablolarinin gercek durumu yansitmasi gerekmektédgicak bu tablolari diizenleyen
yetkililerin gerek kredi kararina etki edecek bakim olumsuz hususlari gizlemek
istemeleri gerekse tablolari dizenleyecek bilgdeaeyimden yoksun olmalari gibi
sebeplerden dolayl mali tablolagletmelerin gercek durumlarini yansitmaktan uzak
olabilir. Boylesi durumlara kar gerekli aratirmalarin yapilmasi ve dizenlenecek

olan raporlarin, dgru ve guincel bilgileri kapsamasi gerekmektedir.
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3.2.5. Mali Analizin Kapsami

Mali analiz, mali tablolarda yer alan kalemler sarala yiizdeler, oranlar,
devir hizlari ve benzergekillerde yapilacak hesaplamalarla bunlarin dl¢c&ime
degerlendirilmesi, yorumlanmasi ve bunlar arasindaulagak ilgkilerle isletmenin
faaliyet sonuclarinin, mali yapisinin, karhlik daorunun ve benzeri hususlarin

tespitinde kullanilacak yontemleri icermektedir €021997b:710).

Mali analiz, yalnizca bankalar tarafindan kredietéendirme amaciyla g,
¢esitli amaclarla gletme yoneticileri ve/veya hissedarlari, devlet uatlari,
yatinmcilar gibi dgisik kisi ve gruplarca da Baurulur. Mali tablolar, kredi
talebinde bulunan firmalar hakkinda bilgi kaynakidan biri olmakla beraber, kredi
kararinin en 6nemli dayagai teskil etmektedir. Bu nedenle tablolarin analizi
bankalar acisindan 6nengitraaktadir.

Bankalar kredi karari verirken, kredi talebindduman firmalarin yalnizca
mali tablolarini incelemekle yetinmemektedir. Mt&dblolar kredi analizinde nicel
boyutu olgtururken bir de nitel boyutu vardir. Nitel boyut ggmlukla sayisal
olmayan verilerden olmaktadir. Kredi analizinde firmanin gelecekteki
performansini etkileyen ya da etkileyebilecek nitelnicel butin faktérler analize
dahil edilmektedir (Babygu, 1997:47).

3.2.6. Mali Analiz icin Gerekli Sartlar
Mali analizin bu denli buydk bir 6neme sahip olmmasramen mali analizin
yapilabilmesi ve bgarisi ancak belirlisartlarin varlgina ba&li olmaktadir. Genel

olarak busartlari iki grupta toplamak mumkindir. Bunlardanirgisi mali analist

ile ilgili sartlar, dgeri mali tablolarla ilgilisartlardir.
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3.2.6.1. Mali Analist

Mali analist ile ifade edilmek istenen husus hém kolursa olsun mali
tablolar analize tabi tutan kimse aplmaktadir. Mali analiz icin mali tablolarin
diizenlenmy olmasi yeterli dgildir. Cunkii mali analiz sonuglarini etkileyen en
onemli faktorlerin bgginda mali analistin yeterliggtim diizeyine sahip olup olmatl)
yeterli tecriibeye sahip olup olm&dive iyi bir yargilama ve yorum kabiliyetine

sahip olup olmagh hususlari gelmektedir.

Yeterli bilgi seviyesine sahip olmayan mali anmalterafindan Uretilen
sonugclarin gerge yansitmaktan uzak olaga biyuk bir hata ve risk pay! icergce
aciktir. Bu nedenle mali analistin yeterli bilgivegesine sahip olmasi en az mali

tablolar kadar buyuk bir 6neme sahip olmaktadir.

Diger taraftan mali analistin yeterli teorik bilgi $gesine sahip olmakla
birlikte tecribesinin olmamasi da pek cok hata isk rhtimalini beraberinde
getirecginden dikkatli olunmasi gerekmektedir. Mali anaézchesaplarin surekli
olarak birbirini etkilemesi ve mali analiz teknikigin tek bgina ele alinmasinin
yeterli olmamasi nedeniyle, pek c¢ok ihtimalin agmda d&linulmesini, geni bir
yorum ve kabiliyetini gerektirmektedir. Mali analizterli bilgi ve tecriibeye sahip
olsa dahi olaylara gegpibir acidan bakarak yorum yapamiyorsa, mali olaylar
birbiriyle bagslantilarini kuramiyorsa, hesaplarin ve olaylarmipine olan muhtemel
etkilerini hesaplayamiyor yahut 6ngéremiyorsa maakliz sonuglari konusunda yine

temkinli davraniimasi gerekecektir (Ozer, 1997a)707

Salikh ve guvenilir bir raporun dizenlenebilmesi, Imanaliz sleri ile
gorevlendirilecek personelde bazi niteliklerin buhasini gerektirmektedir. Her
seyden 6nce mali analizsij 6zel bir meslek bilgisine ve uzmagd ihtiyac

gostermektedir.

112



Mali analiz elemaninin 6zellikle muhasebe, iktiggietme iktisadi, Ticaret
Kanunu, Borclar Kanunu, Vergi Kanunlari, sték Tedbirleri, ithalat ve Ihracat

rejimleri gibi konularda bilgi sahibi olmasi gere&ktedir.

Mali analiz elemanlari temsil yetehime sahip, sir saklayan, tarafsiz, durust,
nazik, aratirma ve muhakeme gucune, takip fikrine, sekabiliyetine sahip
personelden secilmelidir. Mali analiz elemanlarredq talebi ile ilgili olarak
misterilere olumlu veya olumsuz kanaatini aciklamaptadr tirli dnyargidan uzak
kalmaldir (Ziraat Bankasi, 2003:17).

Gunumuzde 0zel bankalarda ¢taiiyi en iyi taniyan mgteri iligkileri
yoneticisi (miteri temsilcisi) tarafindan mgteri kredi dosyasi hazirlanmaktadir.
Musteriden temin edilen ham mali veriler banka kunuiia uygun olarak aktarma ve
arindirma glemine tabi tutulur. Mgteri temsilcisi hazirlagh bilgi dosyasi ve mali
tablolar Uzerinden gosuve bilanco analizini tamamlayarak kredi dosyaradi
tahsis birimine aktarir. Kredi tahsis birimi dosyarkontrolini tamamlar ve dosya
hakkinda gerekiyorsa ek bilgi talep eder. Tum halgtemin edildikten sonra kredi

dosyasi onay yetki seviyesine gore onaylanir ygetakceleri ile red edilir.

3.2.6.2. Mali Tablolar

Belki de mali analizin ilk ve temaghrti mali analize elvegii, dogru, givenilir
ve guncel mali tablolarin hazirlanip sunulabilmesidMali tablolar caitli
formatlarda duzenlenebilmektedir. Farkli formatkrdizenlenen mali tablolarin
isletmeyle ilgili bilgileri yahut gercek ve guvenilibilgileri yansitmadii iddia
edilemez. Ancak butin mali tablolar da mali analiabi tutulamamaktadir. Mali
tablolarin analize tabi tutularak guvenilir sonucklde edilebilmesi, ancak mali

tablolarin aagidaki 6zellikleri tgimalari ile mimkin olmaktadir.
Bu sartlardan birincisi; Mali tablolar analize uygun r biformatta

diizenlenmelidir. Tek dizen muhasebe sistemi ileedignme zorunlulgu getirilen

mali tablolar tamamiyla analize uygun yapidadirc&nbu yapiya uygun olmayan
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mali tablolarin bu acgiklamalar gailtusunda yeniden dizenlenmesi gerekmektedir.
ikinci olarak; mali tablolarin giincel ve geggeuygunsekilde diizenlenngiolmalari

gerekmektedir.

3.2.7 Mali Analizin Turleri

Mali analiz turleri, mali analizin amacina géregpsamina gére ve mali

analizi yapan/yaptiran lere gore gruplandiriimaktadir.

3.2.7.1. Mali Analizin Yapilis Amacina Goére Analiz Caitleri

Mali analiz, yapilan mali analizin amacina goéreps&amina gére ve mali

analizi yapan yahut yaptiranskve kurululara gore siniflandiriimaktadir.

3.2.7.1.1. YOnetim Analizleri

Isletmeler kar amacina yonelik olarak kurulurldsletmenin faaliyetine
devam edebilmesi ise gal olarak uzun dénemde kargh bali olmaktadir. Karhlgi
etkileyen en 6nemli faktor isglétme ybnetimi veslietme ydnetiminin uygulagdi
politikalardir. isletmenin kar amacina yonelik olarak kurulmasinaman kletmenin
basarisinin 6lcilmesinde donem faaliyet kari tek adigdildir. Yonetimin bgarisi
icin isletme faaliyetlerinin her yonuyle gerlendiriimesi gerekmektedir. Donem
faaliyet sonuclarl zararla kapanmasina yahut bekleseviyede kar elde edilmeami
olmasina ramen yonetim bgarili olabilmektedir. Yahut beklenen seviyeden daha

yuksek karlar elde edilmiolmakla birlikte yonetim bgarisiz sayilabilmektedir.

Unutmamak gerekir ki,sietmelerin 6mri sinirsiz olarak kabul edilir. Kisa
vadede yuksek kar politikasi yahut uzun vadeye wyaysgtikrarli ve biylimeyi
hedefleyen sletme politikasi, gletme yonetim ve politikalarina pdir. Daha acik
bir ifadeyle, kar bgarinin dlgtlmesinde énemli bir ara¢ olmakla bidikek gosterge
olmamaktadir (Ozer, 1997b:717).
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Mali raporlar, yoneticilerin elinde goérev velavlerini yerine getirmede
onemli araclar olarak g@erlendiriimektedir (Akgic, 2000a:5). Bu araclar esipnde
isletme yonetimi yapilan yashklari, muhtemel hata ve riskleri 6nceden gorerek
gerekli tedbirleri alabilmektedir. Rer taraftan mali analiz,sletme yonetimine
onemli planlama araglari da sunmaktadir. Butin bsudarin gletme yonetimi
tarafindan iyi dgerlendirilmesi durumunda, mali tablolar analizingletme yonetimi

icin vazgecilmez bir unsur ol@u anlgiimaktadir.

Yonetim, finansal tablolarin analizi suretiyle gifas oldugsu sonuclari,
gelecekteki beklentilerigietmenin icinde bulundiu sektdrdeki dgsmeleri, sletme
ile ilgili yasal desismeleri ve genel ekonomik durumu da g6z 6nunde lultmak
suretiyle dgerlendirmekte varmioldugu sonuclara gore gelecek icin hedefler tespit
etmektedir (Akdgan ve Tenker, 2001:516).

3.2.7.1.2. Yatirim Analizleri

Isletmeye yatirim yapan yahut yapacak olagi k& da kurulglar tarafindan
yapilan analizdir. isletmeye yatirm yapacak yatirimcilar acisindatetinenin
verimlilik ve karlihk durumu gletmeyle ilgili yatirnmlari etkileyecek en 6nemli

unsurdur.

Isletmenin ortaklari dgal olarak §letmeden tatmin edici duzeyde bir kar
bekleyeceklerdir. Ancak bilingli yatinmci igin ssce bir donemde 06denecek
temettiden ziyadesletmenin mali yapisi ve verimldi gibi hususlar daha énemli

olmaktadir.

Isletmeye ortak olacak ¢ler ise dgal olarak mevcut ve gecgteki
faaliyetleri degerlendirerek ortak olma noktasinda gefgceddnik bir karar
vereceklerdir. Sermaye piyasalarl yoluylgleimeye fon sglayan yatirimcilar
acisindan da mali tablolar analizi 6nemli bir aracira hisse senedi derlerinin
tespitinde de mali analiz tekniklerinden yararlaraktadir.

115



Yatirrm analizlerinde, ortaklarla ortak olmayisdiienler, gletmenin mevcut
ve gelecekteki kazanma gucu ilegdacaklari kar paylari ve hisse senetlerinin
deserlerindeki dgismeleri aratiriimaktadir (Akdgan ve Tenker, 2001:517).

3.2.7.1.3. Kredi Analizleri

Kredi analizleri, gletmenin kisa ve uzun vadeli yukumlaluklerini yexin
getirme giicinu 6lgmeye yarayan analizdgietmenin finansman yapisi ve borg
O0deme gicu gereksletme ve gereksesletmeye kredi sglayan utcluncu kiler
acisindan hayati 6neme sahip olmaktadir. Clglktme tarafindan bor¢ 6deme gucu
konusunda yapilacak stratejik bir hatdetmeyi iflas riskiyle bile kan kariya
getirebilmektedir. Dier taraftan kredi verenler acisindan yapilacakiydon yatirim

ise verilen kredinin geri ddonmemesi gibi bir durarsbnugclanabilir.

Isletmelere kredi veren yurt ici ve yurtschdaki finans kurumlarisietmenin
kredi deserliligi, ©6deme gucl, kredi riski konusundaki karar ve
degerlendirmelerinde, sletmenin mali raporlarindan yararlanmaktadirlar A&,
2000a:6). Mali tablolarin analizi, kredi kurumlag¢isindan kredi riskini, kredinin
geri 6denmemesi ihtimalini azaltan araclardan biri@zellikle bankalar, banka
isletmeciligi velveya yasal dizenlemeler ggre kredi misterilerinden mali
tablolarini almak durumundadirlar. Mali raporlaredi kurumlar elinde yalniz kredi
degerliligini tespit etmede d@, mevcut kredili miterilerin izlenmesinde de

kullanilan dnemli aracglardan birisi olmaktadir.

Kredi analizleri, mali yapiya gkin analizlerdir. Kredi analizlerinde amac,
isletmenin bor¢ ©6deme yetenmi Olcmek ve borglarin zamaninda 6denip
0denmeyecgéni arastirmaktir. Gerekgletmeye kredi slayan finansman kuruytar
gerekse sletmeye kredili mal satan ghr isletmeler, gletmeye verecekleri borcun
tutarini, vadesini ve teminat olarak isteyeceklaisiliklarin risk durumuna goére

tutarlarini tespit edebilmek igin, kredi analiztexibgvurmaktadir.
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3.2.7.2. Mali Tablolar Analizinin Kapsamina Goére Araliz Cssitleri

Kapsamlarina gore mali tablolar analizi, sabit ya&ygin yahut statik ve
dinamik analiz olmak tzere iki kisimda ele alinnaakt. Mali tablolar her iki analiz
¢esidini kapsadgi icin her iki analiz ¢gdinin de kullaniimasi,sietme faaliyetlerinin
degerlendirilmesinde oldukga yararl olmaktadir.

3.2.7.2.1. Sabit (Statik) Analiz

Belirli bir tarihte diizenlenmgiveya belirli bir doneme ait mali tablolarda yer
alan kalemler arasindaki gkilerin saptanmasina ve busHilerin incelenmesine
statik analiz denmektedir. Statik analizle, ancg&tinenin belirli bir dénemindeki
likidite durumu, finansal yapisi ile karhlik ve diyet sonuclari hakkinda, faydal
bilgiler sgzlanabilmektedir. Sabit analiz, mali analizin temeblusturmaktadir.

3.2.7.2.2. Yaygin (Dinamik) Analiz

Isletmelerin birbirini izleyen donemlerine gkin finansal tablolarda yer alan
kalemlerin incelenerek, gostermiolduklari eilimlerin tespit edilmesi olarak
tanimlanmaktadir. Dinamik analizdeletmenin icinde bulunulan dénemle gegmi
donemlerine ikkin finansal tablolari karlastirilarak incelenmekte ve zaman icinde
isletmenin gostermgioldugu dezisme tespit edilmektedir. Bu analizletmenin ayni
sektordeki dier isletmelerle kagilastirlmasi suretiyle de daha gerbir bicimde
yapilabilmektedir. Bdylecesletmenin benzer alanda faaliyet gostergletineler

karsisindaki durumu ortaya konabilmektedir.
3.2.7.3. Mali Analiz Yapan veya Yaptiran Ksilere Gore Mali Analiz Turleri
Mali tablolar analizi, gletmeler tarafindan yapilabilegie gibi, isletme

disindaki Gigtinci kiler tarafindan da yapilmolabilir. Bu agidan mali analizletme

ici analiz ve gletme dgI analiz olmak tzere iki kisma ayrilmaktadir.
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3.2.7.3.1Isletmeici Mali Tablolar Analizi

Isletme yonetimince, sletme iginde yaptirilan analizlerdirisletme dsi
analizlerden temelde iki noktada farklilik gostebilirler. Birinci olarak mali
tablolara esas ¢kil eden tum belge ve bilgiler normagletmede mevcuttur. Bu
nedenle gletme ici analizde,sletme dgi analize oranla daha fazla imkanlar gidu
bu nedenlesietme ici analizin daha ghkl olacazl soylenebilir.ikinci olarak, farkli
amaclarla yapilmasi nedeniyle farkh yorum vegeatéendirmelerin olmasi da

mumkin olmaktadir.

3.2.7.3.2Isletme Dsinda Yapilan Mali Analizler

Isletmeyle ilgili diger Gglincli kiiler tarafindan gletme dginda yapilan
analizdir. isletme ici analize goére ¢aligi dez avantaj ise bu analizdgletme
tarafindan yayinlanan mali tablolar ve dipnotlaamdyararlanilacaktir. Bu nedenle
mali tablolar ve dipnotlari haricinde ortaya cikaigi ihtiyacinin kagilanmasi

zordur.

3.3 MALIi TABLOLAR

Bir isletmenin sorumlusu veya mali uzmani ya da krel@rinde yetkili bir
bankaci icin; cgtli belge ve bilgilere dayanarak, gletmenin sermaye durumu ve
ekonomik yapisi hakkinda fikir edinmek, finansalemlerin ilk basamgni
olusturmaktadir. isletmenin mali ve ekonomik bunyesiyle ilgilenen kamsgin,

istedigi bilgileri derlemeye bir takim belgeler kaynakbekmektedir.

Mali tablolar, bankalara kredi talep eden firmalanali yapisi hakkinda bilgi
veren en 6nemli kaynaklardir. Bu nedenle mali ti@io analizi bankalar agisindan
blyuk 6nem tar. Mali tablolarin analizinde amagletmenin finansal durumunu,
faaliyet sonuclarini, mevcut kaynaklarini etkinl&olp kullanmadiini, almg oldugu
krediyi 6deyebilecek olcide fon yaratip yaratamayec saptamaktir (Arda ve
Gogebakan, 2003:61).
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Kredi analistleri firmalarin gelme eilimini gorebilmek ve dinamik analiz
yapabilmek icin birbirini izleyen birka¢ doneme amali tablolari istemektedirler.
Boylece donemler itibariyle dssiklikleri inceleyerek, firmanin ve mali durumunun
hangi yonde gejmekte oldgu hakkinda bilgi sahibi olmakta ve firmanin gel@ce

icin tahminde bulunabilmektedirler.

Bu konuda bankayaik tutacak, gerekli bilgileri sgayacak mali tablolagunlardir:
» Bilanco
* Gelir Tablosu
» Satglarin Maliyeti Tablosu
* Fon Akim Tablolari
* Nakit Akim Tablosu
* Kéar Dggitim Tablosu
« Oz Kaynaklar Dgisim Tablosu

3.3.1. Mali Tablolarin Sinirlari

Mali analiz, mali tablolarda yer alan verilere dagirilarak yapilmaktadir.
Ancak bu tablolarin belirli sinirlari, hazirlanmateda bazi sorunlar vardir.
Baslangicta bu tablolarin sinirlarini hatta eksik wimi acikca belirtmek, yapilacak
mali analizin dgeri yontunden yararl ve zorunlu olmaktadir (Akg2@D0a:8-10).

Mali tablolar gecicidir: Mali tablolar, belli tarlerde veya belli hesap
donemlerini kapsayacagekilde hazirlanirlar. Birsietme satilmadikca veya tasfiye
edilmedikge gercek 6z vagl, kesin kar veya zarari tespit edilememektedircakn
isletmelerin belirli donemler itibariyle faaliyet soclarini gorebilmek, gealme
yonlerini belirleyebilmek icin, sietmelerin sinirsiz varsayilan ggan sureleri sinirli
uzunlukta belirli zaman dilimlerine bélinmekte vertddnemin faaliyet sonuclari,
diger donemlerden ayr olarak tespit edilmektedir. Bedenle, muhasebedeki
donemsellik ilkesine uyumlu olarak hazirlanan, didde 12 aylik hesap

donemlerini kapsayan bu tablolar gecici nitelikiepo kesin olmamaktadirlar.
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Mali tablolarda yer alan gerler salt dgru ve kesin dgildir: Mali tablolar,
muhasebenin genel kabul gorgmilkeleri, muhasebenin temel kavramlari, kamu
otoritelerinin dizenlemeleri cercevesinde Uretilieek. Bu nedenlerle, mali
tablolarda yer alan rakamlar, gbaler, salt dgru ve kesin olmamaktadirlar. Ogie,
isletmenin varlik tutari, gerceklmesi beklenen satifiyatini veya rayi¢ bedelini
(varhklarin degerleme gunindeki normal alim satimgdani) yahut gletmenin
tasfiyesi halinde, tasfiye gerini, bgka bir deysle bunlarin sagindan elde edilecek

para tutarini géstermemektedir.

Mali tablolar, gletmenin surekligi varsayimi altinda duzenlenmektedir.
Isletmenin faaliyetlerinin bir sureye pla olmaksizin slrdurege varsayimi,
bilancolarda varliklarin dénen varlik, duran vamilarak bulunmasina, harcamalarin
ise cari ve sermaye harcamalari olarak bolimlermmeesiuran varliklar bedellerinin
amortisman ayirma Yyoluyla yararh omidrleri icindedey yazilmasina neden

olmaktadir.

Belli bir doneme ikkin kar veya zararin hesaplanmasi 0Ozneldir: Bir
isletmenin belli bir doneme gkin kar veya zarari, muhasebenin belli varsayiméari
ve secilen dgerleme Olgllerine gore hesaplanmaktadir. Gercekigzellikle
varlklari degerleme olculeri, secilen amortisman yontemi, seenbgrcamalariyla
cari harcamalar arasindaki ayirim, gk ayrilmasinda izlenen politikalar, donem
karinin hesaplanmasini bliyuk olctide etkilemekteBarkli varsayimlar, farkli
degerleme Olcileri, farkli donem kari veya zarari Ipdmamasina yol agmaktadir.
Mali tablolarda yer alan rakamlar, belli muhaselmsayimlarina, bu tablolari
hazirlayanlarin benimsedikleri muhasebe politikakarhatta dger yargilarina gore

belirlendiginden, bir dlgiide 6znel olmaktadir.

Isletme yoneticilerinin tercihleri, amagclari, gigmleri, mali tablolari
etkilemektedir: Yoneticiler, muhasebe yontemlerihggerleme olculerini secerken,
kargilik ayirma ve amortisman ayirma politikalarini idetken, farkh tercihler
yapabilmektedirler. Vergi tasarrufu @ayarak az vergi 6demek, halka acik anonim

sirketlerde hisse senetlerinin fiyatlarini etkilenkeedi sglama imkanlarini artirma,
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kaynak maliyetini azaltma, karili gozikme, datilacak kar payini sinirlama, toplu
pazarliklarda veyasgucu piyasasindan gelebilecek yiksek Ucret isteklénleme
gibi distinceler, gudiler mali tablolarin hazirlanmasindaliedlmaktadir. Bilango
makyaji olarak nitelendirilen dizenlemeler, sapalam, mali tablolarin
guvenirliligini azaltmakta, daha ciddi ve nesnel denetlemeggardogurmaktadir.
Mali tablolar, yasal zorunluluklarin 6zellikle vergasalarinin gereklerini yerine
getirme, bir formaliteye uyma anlayiile hazirlandiklarinda, bazslémleri tam
yansitmadiklarindan eksik yonleri bulunmaktadir. liM@blolar, bazen yeterli
aciklikta, yeterliseffaflikta dizenlenmemektedir: Bazlatmelerin ceitli nedenlerle
faaliyetlerini gizlilik icerisinde yurutme @iminde olmalari, kamuya fazla bilgi
vermekten kacinmalari, mali tablolarin igeni de etkilemektedir.Seffafliktan
yoksun, yeterli aciklikta dizenlenmemekleri ve dipnotlari eksik mali tablolar,
isletmelerin  faaliyet sonuclarini  gerlendirmek icin  gerekli  bilgileri

salamamaktadir.

Hesap planlarinin tekdiizen olmaggletmelerin hesap planlarinda icerik
olarak tekduizelik bulunmamasi, mali tablolara dansyaakta, mali tablolarin
standart drtnler olmasini etkilemekte, dolayisiglatmeler arasi kadastirmalari
zorlastirmaktadir. Hatta ayngletmenin farkl tercihlerle, farkli muhasebe uyguoka
ve politikalarina yonelmeleri, ayngletmenin mali tablolari arasindaki tutaghlida

bozmaktadir.

Mali tablolar sletmeyi etkileyen tum etmenleri yansitmazlar: Bieimenin
mali durumuna, faaliyet sonuclarina, finansman int&dna dgerine etki yapan
bircok etken, parasal olarak ifade edilemediklezmd mali tablolarda yer
almamaktadir. Ornn; isletmenin kuruly yeri, sahip oldgu misteri Kkitlesi,
kamuoyundaki imaji, saygi@l, personelin beceri ve yeteneklerigletmeye
bagliliklari, cevre ilgkileri, hammadde $$ama imkanlar gibi etmenleringletmenin
basarisinda etkili olduklari halde nicel olarak géelendirilerek mali tablolarda

gOsterilmemektedirler.
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3.3.2. Temel Mali Tablolarin Diizenlenmdlkeleri

Temel mali tablolarin diizenlenme ilkeleri, temellnablolara paralel olarak

iki ana gruba ayrilir:

3.3.2.1. Gelir Tablosduilkeleri

Gelir tablosu ilkelerinin amaci; sglarin, gelirlerin, saglar maliyetinin,
giderlerin, kar ve zararlara ait hesaplarin veibadinemlere aitsletme faaliyeti
sonugclarinin siniflandiriimve gercge uygun olarak gosterilmesinigamaktir.

Batin saglar, gelir ve kérlar ile maliyet, gider ve zararlarit tutarlar
Uzerinden gosterilirler ve hi¢ bir sgtgelir ve kar kalemi bir maliyet, gider ve zarar
kalemi ile tamamen veya kismen géastiriimak suretiyle gelir tablosu kapsamindan

citkarilamaz.

Bu amag dgrultusunda benimsenen gelir tablosu ilkeleyagadaki sekilde

Ozetlenebilir.

Gerceklemems satglar, gelir ve Kkarlar; gercekjenis gibi veya
gerceklgenler gercek tutarindan fazla veya az gosterilmigiineBelli bir donem
veya donemlerin gerge uygun faaliyet sonuclarini gostermek icin, donesya
donemlerin bginda ve sonunda gou hesap kesimglemleri yapiimalidir.

Belli bir dénemin saglari ve gelirleri bunlari elde etmek icin yapilan
satglarin maliyeti ve giderleri ile kadastiriimalidir. Belli bir donem veya
donemlerin bginda ve sonunda maliyet ve giderleri g@eeuygun olarak
gosterebilmek icin stoklarda, alacak ve borclardgra hesap kesimisiemleri

yapilmahdir.

Maddi ve maddi olmayan duran varliklar ile 6zekdiimeye tabi varlklar

icin uygun amortisman ve tikenme payi ayriimahdir.
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Maliyetler; maddi duran varliklar, stoklar, onarne bakim ve der gider
gruplari arasinda uygun kiekilde dgitilmalidir. Bunlardan direkt olanlar goudan
dogruya, birden fazla faaliyeti ilgilendirenleri zamae kullanma faktori dikkate

alinarak tahakkuk ettirilip, gatilmalidir.

Arzi ve olganusti niteie sahip kéar ve zararlar meydana geldikleri
donemde tahakkuk ettirilmeli, fakat normal faaliysbnuclarindan ayri olarak

gosterilmelidir.

Batin kar ve zararlardan, onceki dénemlerin mabldlarinda dizeltme
yapilmasini gerektirecek buyukluk ve niteliktekildginda kalanlar, donemin gelir

tablosunda gosterilmelidir.

Karsiliklar, isletmenin karini keyfi bigekilde azaltmak veya bir doneme ait

kari diger doneme aktarmak amaciyla kullaniimamalidir.

Donem sonugclarinin tespiti ile ilgili olarak uygula gelen dgerleme esaslari
ve maliyet yontemlerinde bir g@siklik yapildigi takdirde, bu d&sikli gin etkileri
acikca belirtilmelidir.

Bilanco tarihinde var olan ve sonucu belirsizvsya bir kag olayin gelecekte
ortaya c¢ikip c¢ikmamasina ga durumlari ifade edengarta b&h olaylardan
kaynaklanan, makul bigekilde gercge yakin olarak tahmin edilebilen gider ve
zararlar, tahakkuk ettirilerek gelir tablosuna yaihs Sarta b&h gelir ve karlar icin
ise gerceklgme ihtimali yuksek de olsa herhangi bir tahakkglemi yapilmaz;
dipnotlarda aciklama yapilir.

3.3.2.2. Bilancdilkeleri
Bilanco ilkelerinin amaci; sermaye koyan veya adan kendilerine ait kari

isletmede birakan sahip ve hissedarlar ile alacaidilasletmeye sgladiklar

kaynaklar ve bunlarla elde edilen varliklarin muéises kayit, hesap ve tablolarinda
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anlamh birsekilde tespit edilmesi ve gosteriimesi yoluyla,lieir tarihte sletmenin
mali durumunun aciklikla ve ilgililer icin gerge uygun olarak yansitilmasidir.
Bilanco, varlklarin icinde bulunulan zamandakigeeni veya tasfiye halinde

bunlarin satindan elde edilecek para tutarlarini yansitanatilot degildir.

Batun varliklar, yabanci kaynaklar ve 0z kaynaklalancoda gayrisafi
degserleri ile gosterilirler. Bu ilke, bilangconun neggkr esasina gére diizenlenmesine
bir engel olgturmaz. Bu d@rultuda net dger bilanco diizenlenmesinin gérelarak

indirim kalemlerinin ilgili hesaplarin altinda agek gosterilmesi esastir.

Bu amac dprultusunda benimsenen bilanco ilkeleri; varliklarabanci

kaynaklar ve 6zkaynaklar itibariyleagida, belirtiimitir:

3.3.2.2.1. Varliklaralliskin ilkeler

Isletmenin bir yil veya normal faaliyet donemi icingaraya dongebilecek

varliklari, bilancoda dénen varliklar grubu igingié@sterilir.

Isletmenin bir yil veya normal faaliyet dénemi icingaraya déngemeyen,
hizmetlerinden bir hesap déneminden daha uzun gérarlanilan uzun vadeli
varliklari, bilangcoda duran varliklar grubu icind@sterilir. Donem sonu bilanco
guntinde bu grupta yer alan hesaplardan vadeleryibir altinda kalanlar dénen
varlklar grubunda ilgili hesaplara aktarilir.

Bilancoda varliklari, bilanco tarihindeki gepge uygun dgerleriyle
gosterebilmek igin, varliklardaki @er diukluklerini gostererek kariklarin

ayrilmasi zorunludur.
Donen varliklar grubu icinde yer alan menkul kiyiee alacaklar, stoklar ve

diger donen varliklar igcindeki ilgili kalemler icin pdacak dgerleme sonucu gerekli
durumlarda uygun kariklar ayrilir.
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Bu ilke, duran varliklar grubunda yer alan alaeakbali menkul kiymetler,
istirakler, ba&li ortakliklar ve dger duran varliklardaki ilgili kalemler igin de

gecerlidir.

Gelecek donemlere ait olarak dnceden O6denen grddd cari donemde
tahakkuk eden ancak, gelecek donemlerde tahsédasklolan gelirler kayit ve tespit

edilmeli ve bilancoda ayrica gosterilmelidir.

Donen ve duran varliklar grubunda yer alan alasaketlerini, bilanco
tarihindeki gercge uygun dgerleri ile goOsterebilmek icin reeskonglamleri

yapilmaldir.

Bilangcoda duran varliklar grubunda yer alan matidian varliklar ile maddi
olmayan duran varliklarin maliyetini g#i donem maliyetlerine yiklemek amaciyla
her d6nem ayrilan amortismanlarin birikmitutarlari ayrica bilancoda

gosterilmelidir.

Duran varliklar grubu icinde yer alan 0Ozel tukeymetabi varliklarin
maliyetini c¢aitli donem maliyetlerine yuklemek amaciyla, her diom ayrilan

tukenme paylarinin birikrgitutarlari ayrica bilancoda goésterilmelidir.

Bilangconun ddnen ve duran varliklar gruplarinda gkan alacaklar, menkul
kiymetler, b&li menkul kiymetler ve gier ilgili hesaplardan ve yikumlaliklerden
isletmenin sermaye ve yonetim bakimindaskili bulundugu ortaklara, personele,

istiraklere ve bal ortakliklara ait olan tutarlarinin ayri gostergsi temel ilkedir.

Tutarlar kesinlikle saptanamayan alacaklar iganhlangi bir tahakkuksiemi

yapilmaz. Bu tur alacaklar bilanco dipnot veya gkide gosterilir.

Verilen rehin, ipotek ve bilangco kapsaminda yenalan dger teminatlarin
Ozellikleri ve kapsamlari bilango dipnot veya ekide agikc¢a belirtiimelidir.
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Bu ilke, alinan rehin, ipotek ve bilanco kapsamangkr almayan der
teminatlar icin de gegerlidir.

Ayrica, kletme varliklari ile ilgili toplam sigorta tutarlemn da bilanco dipnot

veya eklerinde acikca gosterilmesi gerekmektedir.

3.3.2.2.2. Yabanci Kaynaklardliskin ilkeler

Isletmenin bir yil veya normal faaliyet donemi icindadesi gelen borglari,
bilancoda kisa vadeli yabanci kaynaklar grubu igigdsterilir.

Isletmenin bir yil veya normal faaliyet donemi icindedesi gelmengi
borglari, bilangoda uzun vadeli yabanci kaynaklarbg icinde gdésterilir. Donem
sonu bilanco guntinde bu grupta yer alan hesaplavdaeleri bir yilin altinda

kalanlar kisa vadeli yabanci kaynaklar grubundaidi hesaplara aktarilir.

Tutarlar1 kesinlikle saptanamayanlari veya durumiartsmali olanlari da
icermek Uzere,sletmenin bilinen ve tutarlar uygun olarak tahmihlebilen bitin

yabanci kaynaklari kayit ve tespit edilmeli ve bdada gosterilmelidir.

Isletmenin bilinen ancak tutarlari uygun olarak tamrmadilemeyen durumlari

da bilangonun dipnotlarinda agik olarak belirtilrdil

Gelecek donemlere ait olarak 6nceden tahsil edibslat ile cari donemde
tahakkuk eden ancak, gelecek dénemlerde 6deneeek gitlerler kayit ve tespit

edilmeli ve bilangoda ayrica gosterilmelidir.
Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklar grubundaafan bor¢ senetlerini

bilanco tarihindeki gergg uygun dgerleri ile gosterebilmek icin reeskogtamleri

yapilmalidir.
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Bilanconun kisa ve uzun vadeli yabanci kaynaklarplgrinda yer alan
borclar, alinan avanslar vegér ilgili hesaplardansietmenin sermaye ve yonetim
bakimindan ilgili bulundgu ortaklara, personelestiraklere ve bal ortakliklara ait

olan tutarlarinin ayri gosterilmesi temel ilkedir.

3.3.2.2.3. Ozkaynaklardliskin Tlkeler

Isletme sahip veya ortaklarinin sahip veya ortaktigita isletme varlklari

uzerindeki haklarn 6zkaynaklar grubunu giuur.

Isletmenin bilango tarihindeki OGdengnisermayesi ile sietme faaliyetleri
sonucu olgup, ceitli adlar altinda gletmede birakilan karlari ile dénem net kari

(zaran) bilangcoda 6zkaynaklar grubu iginde gokteri

Isletmenin 6denmgi sermayesi bilanconun kapsami icinde tek bir kalem
olarak gosterilir. Ancak, esas sermaye Ozelliklarkli hisse gruplarina ayrilsi
bulunuyorsa esas sermaye hesaplari her grubunrimaklear ve tasfiye paylarinin
dagitiminda sahip olabilecekleri 6zellikleri vegdr onemli 6zellikleri yansitacak

bicimde bilangconun dipnotlarinda gdosterilmelidir.

Isletmenin hissedarlari tarafindan yatirilan sermayesevam ettirilmesi
gerekir. Isletmede herhangi bir zararin ortaya cikmasi, heyhasir nedenle
O0zkaynaklarda meydana gelen azalmalar; hem dénemsel de kimulatif olarak

izlenmeli ve kaydedilmelidir.

Ozkaynaklarin bilancoda net olarak gosteriimesi @ecmi yillar zararlari
ile donem zarari, 6zkaynaklar grubunda indirim kd&i olarak yer alir.

Ozkaynaklar; 6denmisermaye, sermaye yedekleri, kar yedekleri, gggmi
karlar (zararlari) ve donem net kari (zarar)ndhgur. Kar yedekleri yasal, statt ve
olaganustt yedekler ile yedek nitgiindeki kasiliklar, 6zel fonlar gibi gletme

faaliyetleri sonucu elde edilen karlarin gddmams kismini icerir. Sermaye
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yedekleri ise hisse senedi ihra¢ primleri, iptallesd ortaklik paylari, yeniden
degserleme dger artglari gibi kalemlerden meydana gelir. Sermaye yeslekbelir
unsuru olarak gelir tablosuna aktarilamaz.

3.4. HNANSALLARIN ANAL iZE HAZIRLANMASI

3.4.1. Aktarma ve Arindirma islemleri

Finansal tablolarin mali analize hazirlanabilmegn iggagidaki tabloda belirtilen

aktarma ve arindirmalemlerinin yapilmasi gereklidir.

Tablo 4: Aktarma ve Arindirmdslemleri

Kasa Faturalanamayan giderler sebebi ile firmanin kasantaklardan
alacaklar kalemlerinde artiyor ise ilgili gider hes tespit edilerel
gelir tablosuna aktarilmali, donem kar/zarar gigt&ilmeli,

karsihginda oOzkaynaklar igerisindeki donem kar/ zaran

duzeltilmelidir.

Sahsi yatirnmlar icin kullanilgn ve firmanin  blnyesin

D

donmeyecgi Ogrenilen veya donmeme ihtimali yiksek goérilen

fonlar 6zvarliklardan diiltr.

Faturasiz saflara iliskin aktifte kaldgl tespit edilen stok
maliyetleri ilgili hesaplardan arindirilir ve 6zueitardan digaltr/

ortaklara borclardan galur.

Belgelenemeyen ancak firman mdilkiyetine ait duraarlik
yatirmina kanalize edilmi giderler duran varlik kalemine
aktarilr.
Ortaklar sahsi mulkiyetindeki bir yatirim icin yapimiddemeler
sebebi ile kasa buyumi ise varliklardan illerek

arindiriimalhidir.

Kasa hesabinda bankalardaki kiralik kasalarinda géan
varliklarini kayitladiklar gérulebilmektedir.gér nakit fonlar ise

herhangi bir aktarma yapilmasina gerek yoktur. CGadget vb
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Varliklar ise mahiyeti grenilerek ilgili hesaba aktarilir.

Ortaklardan
Alacaklar /
Ticari Alacaklar

VS

Odeme cprisi yapilmamy sermaye arlarina ait alacaklar

aktiften arindirllarak, 6denmegni sermaye hesabina tekrar

D
=.

aktarihr. Odeme gaisi yapildgl tespit edilen sermaye taahhiitl

tahsil vadesine gore ortaklardan alacaklar hesaktaaulir.

Alinan cekler

Avans nitelikli alinan cekler alacak tahsil strasiatkienmemes

amaci ile dier caitli alacaklara cekilir.

Fiktif- finansman- hatir cek/senetleri var ise, &ykaklar dgilr.

Firma geri donulemez faktoring yapmancak, alinan ceklerde
gostermeye devam ediyorsa, alinan ceklerden ciknval
O0zkaynaklardan diilmelidir. Firman geri dondlebilir faktoring
yapms ise alacaklarda izlenmeye devam etmeli, pasiftdi ma
borc¢larda yer almalidir.

Bankalar

Banka mevduatlari icerisinde raporlanofan hisse senedi, repp,
hazine bonosu vb. Turinden kiymetler ilgili menkklymet
hesabina aktariimalidir.

Donem sonlari ve ara dénemlerde Bankalar hesalyadalan
tutarlarin  mutabakati yapilmali, gerekirsegedi bankalardan

ortalama mevduat tutari istinbarat yapilmaldir.

Verilen gekler

Doneme ait ticarglemlerden kaynaklaniyorsa bor¢ senetlerine,
ticari olmayan yada gecmi doneme ait ticari slemden

kaynaklaniyorsa der caitli borclara aktarilir. Eer cekler avan

)

nitelikli ise diger ¢aitli bor¢lar hesabina aktariimalidir.

Menkul

Kiymetler

Kisa vadeli yatirnm olarak alinmayan, uzun vadgirak amach
alinmg hisse senetleri pay oranina gore ilgili mali duremlik

hesabina kayitlanir.

Iflas etmj, piyasa dgeri kalmamg sirketlerin hisse senetlef

Ozvarhktan dgalur.

Ticari Alacaklar

Satglar ile alacaklar arasinda endirekt birgdaulunmasi gerekin.
Gecmi donemlerde faturasi kesilgnive gecnmy donemlerin
cirosuna yansimi bir ticari alacgin ilgili doénemin ticari

alacaklari icerisinde yer almasi, ilgili doneminacdk tahsil
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vadesinin yan§i hesaplanmasina yol acacaktir. Gecmllardan
devir olanlar bir 6nceki yilin Duran Varliklarindakutar mi?
Degilse, vadesi gecrpi alacak mi? Sorunlu olgu ve tahsil
edilemeyecgi tespit edilen yillar itibari ile devam eden alklza
sorunlu hale geldikleri donem itibari ile kdrk ayrilarak gelir
tablosuna aktarilmali ve donem kari azaltilmalidiacaklarin %
25 ve Ustl pay! olan firmalar icin istihbarat saguyapiimas

dogru olacaktir.

Firmalarin DV ile ilgili alacaklarini ve borglariticari alacak ve

borclari icerisinde izlediklerine rastlanabilmelitedBu yondeki

bakiyeler dger caitli alacak ve borglara aktariimalidir.

Dovizli ticari alacaklara kur dgrlemesi yapilmasisarttir.

Firmanin kur dgerlemesini yapmagdi tespit ediliyor ise bilancg

tarihi itibariyle TCMB doviz al§ kuru Uzerinden dgerlemeler

mali analist tarafindan yapiimahdir. Kur farki igetespit edilirse

ticari alacaklara eklenmeli, donemin sata ait ise gelir tablosuna
yurt ici veya yurt dyi satglara eklenmeli, donem kari arttiriima
ve pasif dengesi gelnmalidir. Kur farki zarari tespit ediliyor ise
alacaklardan diimeli, donemin satina ait ise yurt ici veya yurt
disi satslarda tenzil edilmeli, donem kari azaltiimal vesia

dengesi sglanmalidir. EBer konu kur farklari donem cirosuna

ili skin degil ise gelir tablosundaki dizeltiimesi kambiyo larlve

zararlar1 kalemleri dahilinde yapilimaldir.

A4

Ortaklardan Ortaklardan alacaklar var ise binyesida cikmg bir kaynak
Alacaklar olarak gorulur ve 6zvarliktan giilen kalemi arindirilir.
Stoklar Firmalarin stoklar1 arasinda gorilebilen konsinykigarin faturali

alimi yapilmamy olup kasiliginda bir pasif hesap ile kayc
alinmstir. Stoklardan ve pasifteki borglardan (genellildatici
borclari ve cgitli borclar icerisindedir) kaulikli olarak arindirilir.

la

Satilmadan sarf malzemesi olarak kullanilan kiy@snalzemesi
makinelere ilgkin bakim/onarim malzemeleri vb. Turd

malzemeler ger stoklar icerisinde yer aliyorsa spe 6denen

1%
S
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giderler hesabina aktariimalidir.

Modas! gecnyi, sats kabiliyetini /stok dgerini yitirmis stoklar
direkt ilgili stok kaleminden ger stok kalemi aystirilamiyorsa
stok deger diukligi kasihgr  kullanilarak — stoklardat
distlmelidir. Kasiliginda gelir tablosunda “kgitik giderlerine”
aktarilarak giderlgirilmeli, donem kari azaltilarak pasif dengg

sglanmalidir.

2S|

Yap-sat tarzi igaat §i yapan firmalarda yapilan gaatlara yonelik
harcamalar projenin o anki fiziki durumuna goregedi Uretici
firmalar gibi ilk madde malzeme, yari mamul ve mdéeru
hesaplarinda izlenir. Tamamlanan konut/dikkan/ Wapilar
mamuller hesabina alinmalidiinsaati devam eden kisim ya

mamuller hesabinda izlenmelidir.

Ar

Istirakler

Odeme gaisi yapillmg sermaye taahhutlerjtirakler ya da bgl
ortakliklarin  altinda indirim kalemi olarak go6sterez,
istirakler/bali  ortakhklara borglara c¢ekilir. Apel gasi
yapilmams ise ilgili kalemin altinda “sermaye taahhidi” alla

indirim kalemi olarak yer almalidir.

Maddi
Varliklar

Duran

Firma tarafindan finanse edigdibelirlenen, buna karik hukuki
nedenler ile (kooperatif, organize sanayi bolgeldri) firmanin
maddi duran varliklarina kayitlanamayan ve aktifezhangi bir,
hesapta izlenen duran varliklarla ilgili maliyetleyenellikle
ortaklardan alacaklardan izlenmekte olupzedi maddi durar

varliklar hesabina aktariimalidir.

Firmalar zaman zaman duran varliklari ile ilgili nk@me kararing
bagl deger artgl uygulayabilmektedirler. Tespit edilen konuzde
aktifte ilgili duran varlgin Gzerine yazilirken pasifte ¢
Ozkaynaklar icerisinde go zaman sermaye yedekleri icerisin
raporlanmaktadir. Birebir mahkeme karari gorilgbiliise konu
islem ayni sekilde dgerlendirilmelidir. Yapilan dger arts
mahkeme kararina dayanmiyor ve firmanin genel nebess

icerisinde gercekligiriimis ise eklenen fark aktiften ve pasifte

le
de

ki
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ilgili kalemden arindirilir.

Firmalarin yatinm amagch kullandiklari banka ktednin
finansman giderlerini (faiz +kur farki) yatirrm dem ettgi stirece
ilgili varlik maliyetine eklemeleri VUK’a gore kalbedilmektedir.
Yatirimin bitsinden/yatirimin kullanima hazir hale gagden

sonra olgan finansman giderlerinin ise gelir tablosu |i

e

iliskilendiriimesi  ve  Ozkaynaklara +/- etki yaratmasi

gerekmektedir

Gelecek Yillara
Ait Giderler

Konu hesap icerisinde yer alan giderlerin gendliklade

ayrimlarinin yapilmagina rastlaniimakta, izleyen yila ait tim

bakiyelerin uzun vadede gerlendirildigi gorulmektedir. Vade
ayriminin 12 aylik sirec icin kisa vade olagekilde yapiimas

gerekmektedir.

Banka Kredileri

Dovizli banka kredilerinin dier tim dovizli borclanmalarda

oldugu gibi bilanco tarihleri itibariyle kur dgerlemelerinin
yapilmasi gerekmektedir. Yapiimgditespit edilen dgerlemeler
hesaplanmali lehte ve aleyhteki kur farklari bahkkedileri ve
Ozvarhktan dgllenler kalemi ile ilgkilendirilerek kayda

alinmahdir.

TCMB memzug kayitlart ile bilangodaki kredi riskle
karsilastirildiginda arada oldiu tespit edilen farklarla ilgil
firmadan bilgi alinabiliyorsa (kredinin var olup nohdgl ve
mevcut ise nereye kanalize ed@di ilgili aktif /pasif kaleme
karsihk girisi yapihr. Orngin yilsonunda stok alingl, yatirim
yapildgr ya da bir borcun Odengi gibi. Bilgi alinamiyor ve

kredinin mevcut oldgu kanaati bulunuyor ie pasifte banka

kredilerine yazilirken ihtiyatlihk gegg Ozvarhktan dgulenler

kalemi ile arindirilir.

Kabul kredili ithalat borg¢larinin zaman zaman barikedileri

icerisinde kayitlandn izlenmektedir. Ber konu kredi nakdg

117

donmemg ise ilgili borcun bor¢ senetleri icerisine aktarasi

gerekir.
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Ortaklara
borclar

Sahis firmalarindan gortlen ortaklara borglar bikamak unsurd
gibi degerlendirilir ve 6zvarlktan dillenler kalemine ters bakiy
verilerek 6zkaynaklara aktarilir. Ortaklara borckalemi ¢cgu
zaman fiktif icerikli olabildginden kayn@l sorgulanmali
ikrazat¢l borglarinin bu kalemde kayitlanalildigoz 6nunde

bulundurulmalidir.

Diger Borgclar

Personele veya SSK ya olan borclanmmdiarin aylik 6demg
rakamlari ile orantilanarak kac¢ aylik 6édemenin Kbigi kontrol
edilir. Bu tutarlarin ytuksek olmasi 6nemli erkenauysinyali
olarak dgerlendirilir.

v

Odenmemy

sermaye

Firmada sermaye artirrmi yapigniveya sermaye taahhug
kapatiimg gibi gérinmesine kam genellikle genellikle fiktif bir,
kayda alimdan kaynaklarna konu nakdin binyeye h
girmedigine ve buna bzl ortaklardan alacaklar hesabin
calstirildigina sikga rastlanmaktadir. Reel bir sermaye airti
olmamasi sebebi ile ortaklardan alacaklar ile Onkéiar

arindiriimalhidir.

10

¢
n

Firmanin bir onceki yil elde egii karin bir sonraki donemde

nerede oldpu, oOzkaynakta kalip kalmagl hesaplanmalidir.

Gecmi yil karlarinin son déonemde binyeden @khesaplanar
kismi Oncelikle datilacak kar paylarina aktariimalsan kisim
var ise ilgili 6z kaynak kaleminden cikarilarak &is/adel
ortaklara borclar kalemine aktarilmalidir. Arinthms mali
tablolarda daitilacak kar paylarinin kisa dénem icerisin

Ozvarliktan cikigl dikkate alinmalidir.

de

Mevcut birikmi karlara yonelik cari dénemde gerceide bir
dagitim olup olmadginin veya planlanip planlanmahin bilgisi
alinmali buna istinaden kar gami yapiimalidir. Ozellikle
temettl dgitmakta olan be buna meyilli firmalarda cari doner
icin yapilacak ticaret sicil gazetesi sorgularikda dagitimlarinin

ilan edildigi ticaret sicil gazeteleri tespit edilebilmektedir.

I

Kisa vadeli ve

Mali tablolar bazinda kisa vade (a§arasi, uzun vade ise 12 g

;W
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Uzun vadeli

ayrimi

asan silreler icin kullanilan tanimlamalardiilgili finansal

tablolarin tarihi her ne ise izleyen 12. ay sonkadar gecen stre

kisa vadeli olarak kabul edilmektedir.

EvalGiasyon

Dovizli borg ve/veya alacaklarin bulukidri doneme ait kurlarla

degerlenerek TL kagnliklarinin mali tablolarda raporlangiolmasi
gerekmektedir. Mali analist tarafindan yapilan laoeede
Ozellikle dovizli banka, alacak ve dovizli borclaakarin

evaluasyonlarinin  yapilip yapim&hin  kontrol edilmes

gerekmektedir. Yapilan kontrollerdger lehte ya da alehte kur

farki tespit edilmg ise ilgili kaleme eklenip c¢ikarilarak

karsiliginda gelir tablosundaki gelir /gider hesabina yanmsve

donem kar/zarari dizeltilir.

Leasing

islemleri

Finansal kiralama faaliyetleri bir iktisadi kiymetimulkiyetine
sahip olmaktan kaynaklanan tum riskler ile yaramlakiraciya
birakildg! kiralamalar olarak tanimlangtir. Konu deisiklik
sonrasinda firmalar finansal kiralama borclarinydaa almaya
baslamistir. Banka, kiralamaya konu vatin anapara maliyef
aktifte Maddi olmayan duran varliklar icerisindekiaklar
kaleminde dgerlendiriimekte, pasifteki borclari ise vade ayi
yaparak Mali Borglar icerisindeki ger mali borclar kalemj

icerisinde dgerlendirilmektedir.

UFRS’ye (gore

Serefiye bir varlgin 6zellikle bir gtirakin veya bgli ortakligin

serefiye nominal dgeri ile makul veya piyasa @eri arasindaki farktir.

Amortisman VUK UFRS

uygulamalar Amortisman ayirmak zorunluAmortisman ayirmak
degildir. zorunludur.
Faydali 6mrl devlet belirler. Faydali 6nyitket belirler.
Finansman giderleri Finansman giderleri
ayristiriimaz. ayristirilir.
Bina maliyetinin icinde kalanBina maliyetinin icinde kalan
arsa arazi maliyeti arsa arazi maliyeti awtirilir
ayristiriimaz. ve kalan kisim IGin
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amortisman ayrilir.

2. el mallar igin tam 2. el mallar igin ancak kalan

amortisman ayrilabilir. faydali  omdurlerine parale
amortisman ayrilabilir.

Hurda dger dikkate alinmaz.| Hurda ger dikkate alinir

tamamen amorti  edilmi
olmasina kan fiillen

kullanilan  varhklar  igin
maliyet bedelinden emsa
deseri disulur kalan tutar

Uzerinden amortisman ayrilir

Kist amortisman zorunluKist amortisman zorunludur.

desildir.

3.5. ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI

3.5.1. UFRS Temel Varsayimlari Hakkinda

UFRS’ nin temel varsayimlari;

Her isletme karini maksimize etmek icin faaliyette bulunu

Aksi ispatlanana kadar hegletmenin uygulama ve muhasebe kayitlar
dogrudur.

Gelir ve gider olarak kaydi yapilan her tutar vergitrahini dgrudan etkiler.
Tahakkuk esasi; Tahsilat veya ddemelerdegirbsiz olarak slemlerin ve
diger olaylarin etkisi gercekdaginde ilgili dbneme kayit yapilmasidir.
Isletmenin sureklilgi; Isletme tiizel kiili ginin sonsuza kadar devam edgice

varsayimina gore faaliyetlerin yuratiimesidir.
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3.5.2. UFRS Uygulamalar Hakkinda

3.5.2.1. Stok Dgerleme Yontemi

UMS 11 (irsaat soOzlgmeleri), UMS 39 (finansal araclar) ve UMS 41
(biyolojik varliklar) dsindaki tum stok kayitlari bu standarda gére yapHIFO ve
agirhkh ortalama maliyet metoduna goére stok gedemesi yapilabilir. LIFO
uygulanamaz. Stoklar icin ger dizuklugt kasiligl ayrilmasi fiili durum nedeniyle

veya gletmenin tercihine kgidir.

3.5.2.2. Devam Eden Yatirimlarda Finansman Gideri Atifle stirilmesi

UFRS’ ye gOre tum yatinm sureci igerisinde higlzorunlulyza baglh
olmaksizin finansman giderlerinin aktiteilmesi veya kar/zarara yansitiimasi
firmanin insiyatifine birakilngtir. Ancak yatirirm tamamlandiktan sonra faizleregid
kaydedilmelidir, kur farklari ise isge bal olarak aktiflatirilebilir. UFRS’ ye gore
duran varliklar icerisinde aktif§@rilmis bir finansman gideri var ise mutlaka bu

gider ayrstirilarak kalan kisim igin amortisman ayriimalidir.

VUK’ a gore sabit kiymetin aktife alinglitakvim yilinin sonuna kadar alan
faiz giderleri ve kur farklari aktiflgiriimekte olup izleyen dénemde bu kalemlerin
aktiflestirilmesi ya da gider yazilmasi ihtiyaridir. Ancakk yil hangi secgenek
(maliyet ya da gider) tercih edilgise takip eden yillarda ayni segenek zorunlu
olarak uygulanacaktir. Duran varliklarda aktfielmis bir finansman gideri var ise
bu tutar aygtirlmadan toplam maliyet Gzerinden amortisman layrDolayisiyla

aktiflestirilmi s olan finansman giderleri de amortismana konu otadhk.

SPK mevzuatinda ise; yatirirm tamamlanana kadar fildamsman giderleri
aktiflestirilir ancak yatinm tamamlandiktan sonra sadecer kfarklarinin
aktiflestirilmeye devam edilmesi mumkundur. Yatirnm tamamiliktan sonra faiz
giderleri kar/zarara yansitiimamaktadir.
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3.5.2.3. UFRS Amortismaricin Ug Yéntem

Standart Yontem: Faydali omre gore hesaplanan aloramortisman

yontemidir.

Hizlandinlms Yontem (Azalan Bakiyeler):isletme iki katina kadar
amortisman ayirabilir ancak bu yontemde UFRS’nira@nteknolojisi yeni olan ve
cok yazun bir sekilde kullanilan duran varliklarin amorti edilmaisi Amac gideri

arttirmak dgildir. Cinkidt UFRS kar maksimizasyonunu benimsgimi

Hanelerin Toplami (Rakamlari Toplami): Amortismagin 6ngorilenm
faydali dmar 6rngin 4 yil ise 4+3+2+1=10 ortak payda alinarak 1d14/10’ luk
kismi, 2. yilda 3/10’ luk kismi, 3. yilda 2/10’ likksmi ve 4. yilda ise 1/10’ luk kismi

amorti edilir.

3.6. MALI ANAL iZDE KULLANILAN TEKN IKLER

Mali tablolar, sletme ile ilgili ¢esitli Gnemli ve uygulamaya yonelik sorularin
cevaplarini argdirmak igin analize tabi tutulmaktadir (Akguic, 20845).

Isletmenin bor¢ 6deme gicu var midietme sermayesi yeterli midir?
Isletme dengeli birsekilde finanse edilngi midir? isletme, uzun sireli borglarini
odemede giicluklerle, imkansizliklarla géasabilir mi? isletme duran varliklarasan
yatirrm yapmy midir? isletmenin faaliyet sonuclari, kark yeterli midir? Bu

sorular artarak devam edebilir.

Finansal tablolar, kredi talebinde bulunan firmakteakkinda bsglica bilgi
kayna olmalarinin yani sira kredi kararinin en dnenalyah&ini olusturmaktadir.
Bu nedenle, finansal tablolar analizi bankalar igok dnemli olmaktadir. Bankalar
kendilerine sunulan finansal tablolaringdalugu ve guvenilir olmalarini kontrol

etmektedirler. Finansal tablolar gkl bir sekilde hazirlanmagd takdirde analiz
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teknikleri ile kredi talep etmekte olan firmalarmali durumu hakkinda guvenilir
sonugclara ulgmak mimkuin olmamaktadir (Polat, 1995:86-87).

Genel olarak muhasebe verilerinin, bu sorularinytlt bir kismini
cevaplamada yardimci olgu séylenebilmektedir. Ancak mali tablolarda yernala
hangi kalemlerdeki dgsikliklerin, egilimlerin ve kalemler arasindaki gkilerin, bu
sorulari cevaplagini bilmek, ortaya koymak gerekmektedir. Ogime bir isletmenin
duran varlklarinin tutari, gletmenin kisa sireli bor¢ 6deme gucu hakkinda @ok a
bilgi vermekte, hatta hi¢ bilgi vermeyebilmektedi¥ine tek bir yila ilgkin kar
rakami, o gletmenin faaliyet sonuclarinin gerlendiriimesinde yeterli olmayabilir.
Buna gore, dletmelerle ilgili sorulari cevaplayabilmek icin, fnatablolar
incelenirken hangi noktalar Uzerinde durulmasi kjggain, hangi ilgki, egilim ve
degisikliklerin, hangi sorunun cevabini glurdusunun agik olarak bilinmesi zorunlu
olmaktadir. Gergekten mali tablolar analizi, Bietimenin mali durumunun ve mali
yonden gelimesinin yeterli olup olmagini belirlemek icin, mali tablolarda yer
almakta olan kalemlerdeki ggikliklerin, kalemler arasindaki gkilerin ve bu
ili skilerin incelenmesinden ve gerekfide ayni endustri kolundakigér isletmelerle
karsilastirmalar yapilmasindan ibaret olmaktadir.

Cssitli gostergeler, dlculer, kadastirmalar, gletmenin mali durumunun,
karhhiginin, verimliliginin degerlendiriimesinde yardimci olmaktadir. Mali tablofa

analizinde gagida aciklamalari yapilan teknikler kullaniimaktadir

3.6.1. Karsilastirmali Mali Analiz

Karsilastirmali mali analiz, bir dletmenin iki veya daha fazla dénemlerine
iliskin mali tablolarinin birbirini izleyen dénemler kanindan kagilastirmali
dizenlenmesi ve bu tablolarda yer almakta olannklgiele zaman icerisinde ghn
desisikliklerin incelenerek dgerlendiriimesi seklinde tanimlanmaktadir Ir(an,
1994:64-65). Bu mali analiz tiri dinamik bir anatizi olup, belirli bir tarinte
dizenlenmy mali tablolarda yer alan kalemlerin zaman igindstgrms oldugu arts

veya azall miktarlarini incelemektedir.
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Finansal tablolarin iki donemli olarak dizenlenmekirumunda, cari
donemin verileri gegrgidonemin verileri ile kaulastirilmakta ve ary veya azaklar
ve bunlarin yizdeleri buna goére saptanmaktadir. aBlagin, kagilastirmali
tablolarin ikiden fazla doénemi icerecek bicimde ellienmesi durumunda,
kargilastirmalar iki bicimde yapilmaktadir (Akgian ve Tenker, 2001:519).

En onceki yil temel yil olarak alinmakta ve tunrgkastirmalar bu yila gére

yapilmaktadir. Her iki yil, kendisinden dnce gejeita karilastiriimaktadir.

Karsilastirmali mali analizin en buylk Gstlrgi, incelenen sietmenin
gelisme yonu hakkinda gostverecek verileri gdamasidir. Mali tablolarda yer alan
kalemlerdeki  dgisikliklerin  incelenmesi, gletmenin ve onun mali
karakteristiklerinin hangi yonde ggiekte oldgunu gdstermesi bakimindan
onemlidir. Ayrica kagilastirmali mali analiz, gletmenin gelecekteki gahesi
hakkinda tahminlerde bulunmak yoninden de yarémaktadir. Kgullarda blyuk
degisiklik olmadigl surece,sletmenin gecmgieki ezilimine uygun digen bir gelsme
gosterecg beklenebilir (Akguc, 2005:347).

Karsilastirmali tablolar analizinde beklenen vyararinglaaabilmesi icin
karsilastirmaya esas alinan doénemlerin ayni uzunlukta alm@ablonun icerdii
bilgilerin ayni muhasebe kuram ve ilkelerine goedirtenmis olmasi gerekmektedir
(Akdogan ve Tenker, 2001:519).

Karsilastirmali mali analiz yapilirken analistinglemlerin daima cereyan
ettikleri tarihlerde muhasebsteildi gini, bu nedenle mali tablolarda yer alan
kalemlerin c¢ok farkli fiyat dizeylerini yansitalkgini géz oOnunde tutmasi
gerekmektedir. Mali tablolarda yer alan bazi kakmnpara dgerindeki dgisiklikleri
cok yakindan izleyebildikleri halde bazi kalemlancak §letme tarafindan elde
edildikleri tarihteki maliyet bedelleri ile tablolda gdsterilebilmektedirler. Ayrica
bazi kalemlerdeki atti veya azaklar, reel olmaktan ziyade, fiyat duizeyinin
degsismesi nedeniyle tamamen gorigtel fiktif olabilmektedir. Bu nedenle, fiyat

dalgalanmalarinin hizli vesa oldusu dénemlerde, mali tablolarda yer alan
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kalemlerdeki aryy ve azallar incelenirken, d@siklikler yorumlanirken, ihtiyatli
davranmak gerekmektedir.

Karsllastirmall mali analiz ile gletmenin verimlilik, karlilk, mali yapisi gibi
konularda detayh bilgi edinilmektediisletmenin cari donem verileri ile geggni
donem verileri yahut sadece gegndibnem verileri Gzerinde kalastirmall analiz
yapiimaktadir. isletmenin mevcut durumu ve gegmifaaliyet dénemlerinin
karsilastirilmasiyla ortaya konulan analiz sonuglar gddtusunda gletme

politikalarina yon verilirkensietmenin baarisi da ortaya konulmaktadir.

“Dikey yuzdeler analizi”, "Ortak paydaya indirgenymtablolar” olarak da
adlandirilan ytizde metodu ile mali analizde, mehlolarda yer alan her bir kalemin,
toplam igerisindeki pay! yuzde olarak ifade edilteekr. Bu yontemle mali tablolar
analiz edilirken birden fazla yilin rakamlarinirrdastiriimasi esas alinmamaktadir.

Bir yilin rakamlari Gzerinde hesaplama yapilmaktadncak ayni tablo
Uzerinde birden fazla yilin verilerinin de bulunmaturumunda yilizde tutarlar
itibariyle kasilastirmalar yapmak mimkin olmaktadir. Bu metod dah& co
isletmenin sektordeki ortalamalar veyagel firmalarla kagilastirilmasi igin
kullanilmaktadir (Ozer, 1997b:738).

Bilancolarin yiuzde yontemine gore analizinde iaoe# donemine gkin
bilanco verilerine gereksinim vardir. Analiz ¢ wiitlizerinde yapilmakta ve birinci
sutuna bilango verilerinin tutarlari, ikinci sttumer kalemin kendi grup toplami
icerisindeki orani yazilmaktadir. Uclincl sutuna rs&r kalemin bilango toplamina
olan orani yazilmaktadir. Bdylece bu bicimde hamnacak bilangolarin her
kaleminin, hem mutlak dgerlerini hem de gerek kendi gruplan icindeki gesesk

genel toplam icindekigrliklarini gérme ihtimali elde edilmektedir.
Gelir tablolarinin ylizde yontemine gore analizdef saglar 100 olarak

kabul edilmekte ve der kalemler net satara oranlanmaktadiristenirse gelir

tablosu verilerinin kendi gruplari icindeki oranlda bulunabilmektedir.
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Bir igletmenin mali durumunu ve faaliyet sonuclarini ygmi hakkinda tam
bir hikim verebilmek ic¢in, onun faaliyette bulugduendustri kolundaki der
isletmelerin durumuyla kardastiriimasi gerekmektedir. Bunun icin kalemleri tablo
icindeki nispi 6nemlerine gore yazarakska isletmelerinki ile kagilastiririz. Bu
metod, ayni zamandgletmenin kendi icinde analiz edilmesini mimkun kaktadir
(Bektore ve Comlekgi, 1980:55).

Bu analiz yonteminin, der tekniklere kiyasla iki 6nemli Gstlrgii
bulunmaktadir (Akgug, 2005:347-348).:

Diger mali analiz teknikleri, mali tablolarda yer al&alemlerin toplam
icindeki goreli dGnemlerini gostermedikleri haldey yontem, her bir kalemin toplam

icindeki ytzdesini, payini acik¢a ortaya koymaktadi

Mali tablolar ve bu tablolarda yer alan kalemléidelegisiklikler salt
rakamsal olarak gosteriglnde, ayni endustri kolunda benzgleimeler arasinda
anlamli kagilastirmalar yapmak imkani bulunmamaktadir. Gsineayni endustri
kolunda A gletmesinin stoklarinin 100.000 TL, Bsletmesinin stoklarinin ise
200.000 TL olmasi halinde, salt rakamlari esasaklaapilacak bir karlastirma
anlamh olmayabilmektedir. Buna kdark, stoklarin A gletmesinde varlik toplaminin
%210’unu olyturmasina karlik B isletmesinin %30’unu okiurdugunun ifadesi, ¢ok

daha anlamli olabilmektedir.

3.6.2. Egilim Yzdeleri (Trend Analizi)

Bu yontemde, finansal tablolarda bir yil baz ydrak kabul edilmekte ve o
yila ait tutarlar 100 kabul edilerek bunu izleygimdmlere ilskin ayni tir dgerlerin
baz yilina gore yuzde olarak @gmi hesaplanmaktadir. Trend analizi veya indeks
yontemi ismi ile de anilan bu yontengletmede dinamik analiz yapiimasina imkan
vermektedir. Bilim ytzdeleri analizinde,sletmelerin finansal tablolarinda yer alan

kalemlerin donemler arasinda gostermidugu arts veya azakllar tespit edilmekte
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ve bu dgisikliklerin temel yila gbre oransal dnemleri ortayanularak gletmenin
gelisme yonu incelenmektedir (Akgan ve Tenker, 2001:575).

Yuzdelerin yorumundan beklenen faydanirglaaabilmesi icin incelenen
donemin uzun tutulmasi faydali olmaktadir. Baz aalk secilecek yilin mali
verilerinin olgzanusti durumlardan etkilenmenttesvik, mevzuat, grev v.b.) ayrica
enflasyon oraninin ¢ok farkllik gostermanyillardan secilmi olmasi bu metodun
basarisini artirmaktadir (Emlak Bankasi, 1997:45).iMahlist, bilanco kalemlerinin
gostermg oldugu esilimleri saptayarak ve aralarinda orginsel (orgabigg bulunan
belirli kalemlerin gosterngioldusu esilimleri karsilastirarak, inceleme dénemindeki

olumlu veya olumsuz galineler hakkinda sonuclara varmaktadir.

Egilim ylzdeleri hesaplanirken esas amac, birbiriililgkisi olan aralarinda
orgunsel ba bulunan bilanco kalemlerinin gostegmioldugu egilimlerin
karsilastirilmasi gerekmektedir. Bu nedenle, bilancoda g&an onemsiz, der
bilanco kalemleriyle aralarinda organik go&urulamayan kalemler icin ggim
yuzdesi genellikle hesaplanmamaktadir. Bilango rkaien tek baina gosterngi
oldugu esilim, mali analist icin fazla aydinlatici, bilgi viei olmayabilmektedir.
Birbiriyle ilgili kalemlerin gostermy olduklari gilimlerin karsilastiriimasi, daha

anlamli, analiz icin daha gerli olmaktadir.

Trend analizlerinde dikkate alinmasi gerekli baasuslar bulunmaktadir.
Bunlara uyulmamasi yaglve yaniltici sonuclar elde edilmesine neden @ackan,
elde edilen sonuclarin glvenilgli acisindan bu hususlarin  ganmasi

gerekmektedir. Bunlar kisacgagida aciklandil sekildedir.

Secilen baz yih analiz sonuglarini olumlu ya dantsuz yonde etkileyerek
hatali sonuclara gidiimesine neden olabilmektedrnesin piyasalardaki gr
durgunluk yahut dalgalanma veya krizin gidubir donemin ele alinmasi durumunda
buna bl olarak butin gletme faaliyet sonuclari da farkli ¢gikmaktadirsiv
durgunluk déneminin baz alinmasi halinde normaliyfaadonemindeki saglar bile

yuksek gorunurken, karhlik oranlari da gercek domuwyansitmayacaktir.
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Mali tablolar enflasyona gore duzeltiimeli yahut Ime&blolar Gzerindeki
enflasyon etkileri dikkate alinmalidir. Enflasyorkikerinin dikkate alinmamasi
durumunda, sonraki yillarda ortaya cikacakskmtin gercek argl mi, yoksa fiyat
artslarindan kaynaklanan fiktif (gercek gkyi yansitmayan) aglar mi oldgu
anlsgllmayacak ve tamami gercek gdrmis gibi dikkate alinacaktir. Gercgekte
enflasyona ikkin 6zel dizenlemeler yapilmadik¢a enflasyonun letkin mali
tablolarda yapilacak dizenlemelerle ortadan k&b@si mimkian olmamaktadir.

Ancak bunun asgariye indirilmesi acisindan ya@rmaktadir.

Trend analizleri tek Bana yeterli olmayagandan dger analiz teknikleriyle,
Ozellikle rasyolarla birlikte kullaniimasi gereknte#tir. Trend analizlerinde mali
tablolarda yer alan kalemlerin yillar itibariyleetrdleri incelenirken ayni dénem
icerisindeki gletmenin baari ve verimlilgine iliskin diger yontemlerle bunlarin

desteklenmesi gerekmektedir.

Sadece trend yuzdeleri @e ayni zamanda mutlak rakamlarin da esas
alinmasi gerekmektedir. Sadece trend yiizdelerisas @linmasi durumunda analiz
sonugclarinin hatali olmasi sonucu ortaya ¢ikabitedik Yukaridaki a ve b gagi
altinda aciklangy tzere baz yilinin dipu secilmesi ve enflasyonun mali tablolar
Uzerindeki etkilerinin tam olarak giderilmesi minmkélmamaktadir. Fer taraftan
tabloda yer alacak yuzdeler, dikey yizde yontemitadkll olaca icin mali tablo
kalemlerinin tablo icerisindeki genepialigini gostermeyecektir. Orgm, net baz
yilinin net saglarinin 100.000 TL oldgu kabul edilirse, birinci yilin net sakarinin
105.000 TL oldgu bir ortamda saflardaki arty sadece %5 olmaktadir. gar
taraftan 50.000 TL olan ger olggan gider ve zarar kaleminin 200.000 TL aidu
distnulurse, dier olggan gider ve zararlar hesabindaki snti %400 oldgu
gorulecektir. Mutlak rakamlarin dikkate alinmamdsrumunda, net satardaki %5
gibi 6bnemsiz bir arga kagin diger olgzan gider ve zararlar kaleminde %400 gibi
onemli bir artgla kasilasiimistir. Mutlak rakamlar dikkate alinmagiicin analistin
normal sartlar altinda %400 oraninda artan giderler ileadghkindan ilgilenmesi
gerekmektedir. Oysa mutlak rakamlarin da yer alrdasumunda ar§in 150.000 TL
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gibi ihmal edilebilir bir rakamdan kaynaklagdive Uzerinde durulmamasi gergikti
anlgiimaktadir.

Trend analizinde sadece esas alinan baz yilina igili yilda arts yahut
azalglara iliskin olumlu veya olumsuz yizdeler hesaplanmaktadu. yizde
rakamlarinin mukayesesi icin her sektor icin gigiez kriterler mevcut
olmamaktadir. Bu rakamlarin yorumu vegddendiriimesi tamamiyla analizi yapan

kisiye bagli olmaktadir.

3.6.3. Oran Analizi

Bir isletmenin finansal durumu, faaliyet sonuclarl inogleen ve
degerlendirilirken, sletmenin finansal tablolarinda gorulen rakamlardak, bilango
ve gelir tablosunda yer alan kalemler arasindaiier daha anlamli olmaktadir. Bu
nedenle finansal analizde, oranlardan gémh¢ide yararlaniimaktadir. Oran analizi,
isletmenin finansal durumu ve faaliyet sonuclarinndkeicinde ve ayni veya farkli
sektorden dier isletmelerin sonuclari ya da sektdr sonuclariylasikagtirarak
incelemek amaciyla kullaniimaktadir. Bu kullanindeee bir donem igin olabilege
gibi, iki veya daha fazla donem icin olabilmekteddu yonuyle oranlarsletme
icinde ya da dinda olan analizciyeslietmenin mevcut durumu, yénetimin yetegili
veya kletmenin uzun vadeli beklentilerini gerlemeye cajma, yonetime kendi
faaliyetlerini dgerleme, hatalarini dizeltme ve finansal karardelikle ticari
basarisizliklara surikleyici kallardan ve kararlardan kaginma gibi durumlarda
yardimci olmaktadir (Ozdemir, 1999:26).

Rasyo analizleri statik analiz tiriinden olmalaedeniyle sadece bir yila
iliskin mali tablolar tGizerinde yapilmaktadir. Ancak tulmamalidir ki, rasyolarda
herhangi bir orana wenak deil, o orani yorumlayabilmek énemli olmaktadir. Elde

edilen sonuclarin yorumlanmasinda temel olarakkiécasas alinmaktadir.

Bunlardan birincisi, sletmenin dnceki yil standartlaridir. Bu standarilse

ancak gletmenin 5, 6 veya daha fazla yil verileri Uzeringgpilacak ayni tirden
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analizlerle elde edilecek standartlar olabilmekteljietmenin sadece ilgili dénem
verilerini tek baina dgerlendirilmesi yerine, 6zellikle yonetim analiziede gecrmy
yillara gore izledii trendin de dikkate alinmasi yararli olmaktadiu Bedenle bu
analiz teknginin sadece bir yila gkin mali tablo kalemleri arasinda yapiimasina
ragmen daha agik bir ifade ile ilgili oranlarin birdéawla yila ilskin mali tablo
kalemlerinin birbiriyle oranlanmasi mimkin olmanmasramen birden fazla yila
iliskin  mali tablolar Uzerinde vyapilacak analiz sonugi@ bir arada
degerlendirilmesi de analiz sonuclarinin dahgl&h yorumlanmasi icin gerekli bir

hal almaktadir.

Sonuglarin yorumlanmasinda esas alinacak Igerdkriter ise, gletmenin
icinde bulundgu sektorlere ikkin standartlardir. Ancak bu standartlarin esas
alinabilmesi igin, 6ncelikle bu standartlarin delimis olmasi gerekmektedir. Bu
sekilde sletmenin durumu sektorde standart kabul edilegederle mukayese
edilerek gletmenin likiditesi, mali yapisi, karlgi v.b. durumlari hakkinda bir

kanaate varilacaktir.

Sonuglarin yorumlanmasi sirasinda dikkat edilngeseken bir dier 6nemli
husus ise, uluslararasi standartlarditgili konuda belirlenen uluslararasi
standartlarin da analiz sonuglarinin yorumlanmasindlanilabilmesine gamen, bu
konuda oldukca dikkatli davranilmasi gerekmektedi€inki uluslararasi
standartlarin buttngletmeler icin bir standart olarak kabul edilerek ¢ati sekilde
uygulanmasi oldukc¢a hatali sonuclara neden olakiieol .

Analizlerde ©6nemli olan oranlarin hesaplanmasigildebu oranlarin
yorumlanmasidir. Bu itibarla; analizi yapacak olaginin yeterli bilgi diuzeyine
sahip olmasi yaninda yeterli tecribesinin de olnmsunludur. Bu yorumlarda
yapilacak bir hatasietmenin, oldgundan daha farklgekilde ele alinmasina neden

olacaindan belirli bir risk pay! da icermektedir.

Analizlerde bir tek oran ile sonuca gidilmesi miimkolmayacgndan

varilan sonugclarin birden ¢ok rasyo ile desteklesigerekmektedir.
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Mali tablolara yansimayan yahut yansimakla bielikasyolarda net olarak
gorulmeyen nedenlerden dolayletmenin kagi karsiya kaldgi riskler daha acik bir
ifadeyle gizli riskler de tespit edilebilgli oranda bu analizlerin yorumunda

kullanilabilmelidir.

Dikkat edilmesi gereken bir gier konu ise, temel rasyolarin tali vegeli
rasyolarla desteklenmesi zoruniglunun bulunmasina gamen gerginden fazla
rasyolarin esas alinmasi durumunda ise, analizaryalgsi gereksiz detaylarla
ugrasmak zorunda kalaga icin asil 6nemli noktalar gozden kacirabilmekte&u
nedenle analizi amacina yonelik olarak hangi rasyolkullanilacgl 6nceden tespit

edilmeli ve gereksiz detaylarl&tasiimamalidir.

Rasyolarin yorumlanmasi sirasinda gergi&tmenin 6zel durumlarinin ve

gerekse ekonominin veglr cevresegartlarin da dikkate alinmasi gerekmektedir.

Isletmelerin mali tablolari tizerinden hesaplanacayakar §letme sahip ve
yoneticilerine yahut ortaklara yaddetmeye yatirim yapacak yatirimcilarggdaki
konularda bilgi sglamaktadir (Ozer,1997b:757).

Isletmenin likidite durumu hakkinda, mali yapisi haida, karlihk durumu
hakkinda ve benzeri gitr hususlar hakkinda geriilgiler saslamaktadir.
Isletmenin rakip firmalarla mukayese imkani veggnden, sletmenin rekabet glicu
hakkinda bir kanaat edinilmektedir.
Isletmenin mevcut durumu ve gegiteki elde edilen sonuclarsiginda sektor
standartlari ve rakip firmalarin durumlari da ditkalinarak gele@e yonelik bir

planlama araci olarak kullanilabilmektedir.

Kredi verenler agisindan verilen kredilerin neldesk altinda oldgu ortaya
konulacak ve en 6nemlisi verilen kredinin geri d@&me ihtimalinin olup olmagi
belirlenmeye cafilarak muhtemel riskler 6nceden gorulerek gerelddbirler

alinacaktir.
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Bu analizler gletme icinde yapilabile@e gibi yatirirmcilar, kredi verenler
yahut gletmeyle ilgili G¢uncu kiiler tarafindangletme dginda da yaptirlabilir.

Isletme icinde vyapilan analizlerde mali tablolarinnyasira muhasebe
sisteminde yer alan gier verilerden de yararlanilggacin yapilan mali analiz daha
saglikli olmaktadir.

Mali analizde, sadece oranlari hesaplamak, mblol@da yer alan kalemler
arasinda basit matematikselshiieri gostermek, tek Bana yeterli olmamaktadir.
Deyim yerinde ise, oranlari hesaplamak mali anmalinekanik yonu olarak ifade
edilebilir. Onemli olan hesaplanan oranlarin yorammhasi ve deerlendirilmesidir
(Akglg, 1998:21).

3.6.3.1. Mali Analizde Kullanilan Rasyolar

Firmalarda yapilacak her analiz bir amaca yonelip, basit bir orani ifade
eden rasyoyu, finansal tablolarirsite kalemlerini kullanarak hesaplamak mimkin
olmaktadir. Ancak analizin amacinin ne ddou higbir zaman akildan ¢ikarmamak
gerekmektedir. O zaman gorulecektir ki, hesap adgek sayida rasyonun ancak
belli sayida olanlari amaca uygunsdigktedir (Turko, 1994.86).

Ornesin, firmaya kisa vadeli kredi bulmak icin yapilanalin analizde
likiditenin olctilmesi 6nem kazanmaktadir. Firmayaakvadeli kredi verenler igin
onemli olan, borcun zamaninda ve tamamen geri dulemesi olmaktadir. Firmanin
uzun vadedeki karlgani kisa vadeli kredi verenler icin pek fazla oneéiade
etmemektedir. Uzun vadeli kredigganmasi igin yapilacak mali analizde ise, 6nemli
olan firmanin faaliyetlerinin verimlifii ile kazang¢ gucu olmaktadir. Verimin gik
olusu, karin azlg uzun vadede borclarin geri 6denmesinde yeteraima&cgina

isarettir. Mali analizde kullanilan rasyolayagida anlatiimaktadir.
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3.6.3.2. Likidite Oranlari

Likidite oranlar, kisa vadeli bor¢ 6deme gucungniek, baka bir deysle
likidite riskini degerlendirmek, netsietme sermayesinin yeterli olup olmauoh
tespit etmek icin kullaniimaktadir (Akgug, 2005:38@erek firma yoneticileri
gerekse firmaya bor¢ verenler agisindan firma limleme kapasitesinin bilinmesi
oldukca 6nemli olmaktadir. Bu nedenle firmanin donarliklari ile kisa sireli
borclari arasinda bir gki kurularak firmanin kisa sirede borglarini ddelyeb

kapasitesi belirlenmeye ¢cgilmaktadir.

Isletmelerin cari durumlarinin belirlenmesinde; donemliklarin ne derece
glvence tgkil ettiginin, varhklarin kalitesi ve likiditesi acisindamcelenmesi
gerekmektedir. Bu nedenleglatmeye bor¢ verenlerin givencede olup olrpadi
belirlenirken, net sletme sermayesinin yaninda, varlklarin kalitesi Mddite

derecesine de bakmak gerekmektedir.

Bir varhgin kalitesi ile o vargin satsa cikarildgl zaman gercek gerini
bulma ihtimali ifade edilmektedir. Orgim devlet tahvillerinin kalitesi ylksektir.
Cunkli vadesi geldinde, kayith dgeri Uzerinden 0Odenmektedir. Vayin
likiditesinden belirtiimek istenen ise; bir vagin paraya cevrilmesindeki cabukluk ve

kolaylik 6zelligi olarak ifade edilmektedir.

Net kletme sermayesi, donen varliklardan kisa vadeliagab kaynaklarin
ctkarilmasi ile bulunan tutari ifade etmektedirt N&tme sermayesinin finansmani
uzun vadeli yabanci kaynaklar ve 6zkaynaklar ilgikenmaktadir. Bgka bir ifade
ile net sletme sermayesi, firmanin uzun vadeli bir varlolmaktadir. Netsletme
sermayesi yatirim projeleri gerlendirilirken, yatirim olarak dikkate alinmaktadi
(Ercan ve Ban, 2005:22).

Net sletme sermayesinin yeterfili net sletme sermayesinin tutarindan ¢ok,

cari oranla, bgka bir deysle dénen varliklarin kisa sureli yabanci kaynaklarani

ile olculmektedir. Normal olarak, bu oran ne kaddiksek ise, sletmenin borg
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O0deme gucu o kadar fazla anlamina gelmektedir. Blanberaber cari oranin ¢ok
yuksek olmasi,sletmenin yonetimi acgisindan sakincall gorulebilredkt Gergekten
bu oranin ger@nden yiksek olmasigletmenin elinde atil fonlar bulungunu veya
mali kaynaklarin verimli olmayan varliklara yatmik oldugunu, kaynaklarin etkin
bir sekilde kullaniimadiini gostermektedir (Akgu¢, 2005:284).

Net kletme sermayesi gereksinimini etkileyenslo@a faktorler sunlardir;
isletmenin nitelgi, karakteri, Uretim slresi veya satillacak mallaedarik suresi,
satilacak mallarin birim maliyetisletmenin sat hacmi, satin alma ve sgkosullari,
stoklarin devir hizi, alacaklarin devir hizi, donearliklarin degerinde digme
ihtimali, konjonktir hareketler, mevsimlik harelatlive kullanilan teknologeklinde

sayllabilir.

3.6.3.3. Firmalarin Likidite Yapisinin Analizi

3.6.3.3.1. Cari Oran

Sirketin kisa sureli borclarini 6deyebilme gictuninet sletme sermayesinin
yeterli olup olmadiini gosterir. Oranin yuksek olmagrketin likidite durumunun
kuvvetli oldusunu gosterir. Bununla birlikte oranirgia yiksek olmasi firmanin

sahip oldgu fonlar yeterli verimlilikte kullanamagina saret eder.

Cari Oran = Donen Varliklar / Kisa Vadeli Borglar

Genel bir kural olarak cari oranin 2:1 ofdukabul edilmekle birlikte reel
ekonomi, faaliyet kolu, ¢caima kaullari, is hacmi, sektor yapisi @gaat taahhiit,
karayolu taimacilgl gibi.) vb. faktorler dikkate alindinda; oranin 2’den buyik
olmasi yetersiz olarak yorumlangcagibi, 2’nin altinda olmasi da yeterli olarak
kabul edilebilecgi g6z 6nunde tutulmalidir. Geihekte olan ulkelerde likidite cok
yuksek olmadiindan, bu ulkelerde sinai ve ticagletmelerde cari oranin 1,5
olmasinin yeterli olabile@eileri strtlmektedir.
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Gercekten gejmekte olan Ulkelerde, ticaret bankalarinin genlellikisa
sureli kredi verme @liminde olmalari, sermaye piyasasinin g@éms olmasi,
gercek anlamda sermayeketlerinin (anoninsirketlerin) sayisinin sinirli ofw gibi
kurumsal nedenler ve varlik yapilargletmelerin daha c¢ok kisa sureli yabanci
kaynak kullanmalarina neden almaktadir. Bu durumlaa tlkelerdeki firmalarin
cari oranlarinin, galmis ulkelerinkine kiyasla daha giik olmasina yol agmaktadir.
Ayrica surekli enflasyonist sire¢ icinde sggan ekonomilerde artansletme
sermayesi esas itibariyle kisa sureli borclarlarse edildiinden, bu olgu da cari

oranda dglse neden olmaktadir.

Cari oranin hesaplanmasinda amalgtmenin kisa vadeli borglarini 6deme
glcuni 6lgmek ve negletme sermayesinin yeterli olup olmgohi ortaya koymaktir.
Cari oran, gletmenin bor¢ ddeme kapasitesini, ng¢tme sermayesi tutarina kiyasla
daha iyi gésteren bir 6l¢l olarak kabul ediimekteljietmenin bor¢ 6deme glicunii
net sletme sermayesine gore daha iyi gosteren cari orgeterli olup olmadiina
karar verebilmek icin (Akgug, 2005:382-387);

e Donen varliklarin yapisinin

e Satin alma ve satsartlarinin

» Satslarin duzenlilginin ve karllginin

+ Is hacminin 6zelliklerinin

* Mevsimlik hareketlerin

+ Isletmenin faaliyette bulundw sektoriin
« Isletmenin bankalardaki kredi riskinin
» Stok devir hizinin

* Alacak devir hizinin incelenmesi gerekmektedir.
3.6.3.3.2. Likidite Orani (Asit-Test Orani)
Isletmenin ani kisa sureli bor¢ édeme yetgnie gosteren ve cari orani

tamamlayan bir orandir. Bu oran, para ve kolaylpdaaya cevrilebilen gerlerin

kisa sureli borclara bolinmesi suretiyle bulunmdktaKisacasi donen gerlerden
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stoklarin dgulmesi sonucu kalan tutarin kisa vadeli borclaréimmesiseklinde
formule edilmektedir. Likidite oranisagidaki formul ile hesaplanmaktadir:

Likidite orani=(d6nen varliklar-(stoklar+gldon.varliklar))/ks.vad.yb.kay.*100

Bu oran firmanin ani kisa vadeli bor¢ ddeme yeigmie daha duyarl bir
Olcisudur. Genel olarak literattirde bire-bir oranideal bir 6lcti olarak kabul
etmekle birlikte oranin yorumunda aktivite oramar da dikkat etmek
gerekmektedirSoyle ki alacaklarin tahsil suresinin bor¢ ddemeesiiden kisa ve
stok devir hizi yiksek olan firmalarin nakit ihtyain asgari dizeyde olgu kabul

edilmektedir.

Firmanin ¢cakma konusu ve faydalangikredi tirlerine gore orrggn emtia
ve vesaik kanlig1 kredilerini geng 6lctide kullaniyor ise bu kredilerin karg emtia
icerisinde bulundgundan, daha duk oranda bulunacak likidite orani da bu acidan
yeterli sayilabilmektedir. Likidite oraninin Uc yiterisindeki seyri firmanin kisa
vadeli mali imkanlarinin galimesi hakkinda fikir verebilecek nitelikte olup, mal
analiz sirasinda dikkate alinmasi gereken huswsidsdisidir.

Likidite orani dgerlendirilirken incelenen firmanin kisa sireli dargnin
yapisi de dikkate alinmaktadir. Blylk Olcide staii avansi ile cajan,
misterilerinden pgin tahsilat yapan firmalarin likidite oranlariniistik gortlmesi
dogal kagilanmaktadir. Cunki myteri avanslari normal olarak gelecek hesap

doneminde stoklarin satilmasi ile kapatilacaktir.

Kisaca 0zetlemek gerekirsgletmenin stok ve alacak devir hizlari, kisa sureli
borclarinin yapisi, borc¢larin para ya da mal olard&nmesekilleri ve vade dgilimi,
sats duzensiziginden dgan & riski gibi etkenler dikkate alinmadan likidite ara

hakkinda kesin bir yargiya varmak yanforumlamalara sebep olmaktadir.
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3.6.3.3.3. Nakit Orani (Disponibilite Orant)

Bu oran, para ve benzeri glerin kisa vadeli yabanci kaynaklara oranini
ifade etmektedirisletmenin elindeki mevcut hazir gerleri ile kisa vadeli borglarini
ne oOlcude kawlayabildigini gosteren bir oran olarak gerlendirilmektedir. Bir
anlamda gletmenin acil bir durumda mevcut para durumunu edsektedir.
Firmanin faaliyetlerinin durduruldgw varsayilarak; likit dgerleri ile mevcut
faaliyetleri kapsaminda yapsnoldugu olagan giderlerini ne kadar sire ile finanse
edebilecgini gostermekte olan nakit oraninin %20'nin altshmemesi genel bir
kural olarak arzulanmaktadir (Akgan ve Tenker, 2001:615).

Gerek cari orana gore gerekse likidite oranina gi@&tha duyarl bir oran olan

nakit orani, gagidaki formul ile hesaplanmaktadir.

Nakit orani=Hazir dgerler/Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar.* 100

Bu oranin bir civarinda olmasi istenmesingnmman, bu oranlarin yorumu,
mali analizin yapih amacina gore farkli olmaktadir. Kredi analizlearau oranin 1
ctkmasi iyi bir dger olarak kabul edilmektedir. Clnkglatme butun kisa vadeli
borclarini hazir dgerleriyle kagilayabilecektir. Bu nedenle kredi tzerindeki risk
payl azaltilmy olmaktadir. Ancak yonetim analizlerinde 1 oranik ¢columlu
karsilanmamaktadir. Cunku kisa vadeli yabanci kaynakiagilayacak oranda elde
hazir dger tutulmasi, dletmenin kaynaklarini verimli kullanamadive elde atil fon
tuttugu anlamina gelmektedir ki, bu daletmenin verimlilgini olumsuz ybnde

etkilemektedir.
3.6.3.3.4. Donen Varliklar/Toplam Yabanci Kaynaklar
Donen varliklarin yabanci kaynaklari kédayabilme gucinid ortaya

koymaktadir. Sektorel analizler yapilirken Donen riNgar/Toplam Yabanci
Kaynaklar rasyosunun ortalamasi dikkate alinmaktdgln rasyo ne kadar yuksek
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olursa firmanin dénen varliklarinin toplam yabakeynaklari kagilayabilme glci o
dizeyde arfiini gostermektedir.

3.6.3.4. Firmanin Finansal Yapisinin Analizi

3.6.3.4.1.Aktivite Oranlari

Isletmenin ¢akma durumunun analizindeglétme faaliyetlerinde kullanilan
varliklarin etkili bir bigimde kullanilip kullaniladgini 6lgmek icin kullanilan
oranlar olarak tanimlanmaktadir. Mali analiz galalarinda genel olaraksagida

maddeler halinde ac¢iklanan aktivite oranlari kullaaktadir.

3.6.3.4.2. Ticari Alacaklarin Satslara Orani ve Ticari Alacaklarin Ortalama
Tahsil Suresi

Ticari alacaklarin saflar icerisinde yuksek bir oran ahurup
olusturmadgini, yani kredili (vadeli) saflarin pein satglardan fazla olup
olmadgini gostermektedir. Oranin yiksek c¢ikmasi, skain ¢gunlukla kredili
(vadeli) yapilmakta oldtunu veya kredili saglarda uzun vadeye gidilgini

gostermektedir.

Firmanin normal ticari ve sinai ¢ahalari ile ilgili satglarindan d@gmus
alacaklarinin yani, aktifteki kisa ve uzun vadelicigar, alinan cekler, alacak
senetleri ve derleri toplaminin gelir tablosunda gosterilen iullnet saglar

toplamina bélinmesi ile hesaplanmakta olgpg@aki sekilde formule edilmektedir.

Ticari alacaklarin safilara orani= (kisa vadeli ticari alacaklar + uzumlela

ticari alacaklar) / net satar * 100
Bu oran aracifiiyla ticari alacaklarin ortalama tahsil suresi Ipdsamaktadir.

Bunun icin bulunan yiizde sayisini 365 ile carpmatenidir. Orngin hesaplanan

oran %20 ise ortalama tahsil stiresi 0.20 * 365 gifi3 olarak hesaplanmaktadir.
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Ortalama sure, ticari alacaklar bakiyesinin, satin gunlik ortalamasina
bolinmesiseklinde de hesap edilmektedir. Bekilde hesaplanan ortalama sire
kredili satslarin ortalama sureleri @&, tim satglarin ortalama suresidir. Kredili
satslara ait ortalama surenin hesaplanabilmesi iciedir yillik satglar toplaminin
bilinmesi gerekmektedir. Kredili satitutarini bulmak her zaman mimkin
olmadgindan ticari alacaklarin sgara ait orani hesaplanirken eldeki verilerle
yetinilmektedir. Firmanin alacaklar toplami, donearliklar arasinda buydk bir
yekin olgturuyorsa, bu alacaklarinin gercek duruma uygunp obimadgini

anlamak Uzere esasli gekilde inceleme yapilmasi gerekmektedir.

3.6.3.4.3. Ticari Borclarin Satglarin Maliyetine Orani ve Ticari Borclarin

Ortalama Odeme Siiresi

Firmanin normal ticari ve sinai cahalar ile ilgili satglarin maliyetine
iliskin alimlardan kaynaklanan ticari borglarin yanasifteki kisa ve uzun vadeli
saticilar, bor¢ senetleri vegair ticari borclar toplaminin gelir tablosunda gdtte
yillik satglarin satilan malin maliyeti (SMM) toplamina boliesn suretiyle
hesaplanmakta ve ¢ikangge 100 ile carpiimaktadir.

Ticari borclarin saglarin maliyeti icerisinde yuksek bir oran elurup
olusturmadgini, yani kredili (vadeli) allarin pain alislardan fazla olup olmagini
gostermektedir. Oranin yuksek c¢ikmasi, faaliyetkapsaminda mal alarinin
cogunlukla kredili (vadeli) oldguna, ek finansman imkanlarinin bulugduna karet
etmekle birlikte firmanin vadesi gelen borclarieniledisi ve 6deme gucki icinde
bulundigu durumlar da ifade edebilmektedir. Bu oragggadaki gibi formile
edilmektedir.

Ticari borglarin saglarin maliyetine orani= (kisa vadeli .ticari borctauzun vadeli
ticari borglar) /SMM *100

Bu oran aracifiiyla ticari borclarin ortalama tediye suresi heaapiaktadir.
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Bunun icin bulunan yiizde sayisini 365 ile carpmetierfidir. Orngin; oran %30 ise
ortalama tediye siresi 0.30 * 365 =109 gun olardaplanmaktadir.

3.6.3.4.4. Stok Devir Hizi - Devir Sayisi

Firmalar icin stoklarin devir hizi 6nemli bir gésge olup, bu hiz stoklarin ne
kadar zamanda nakde dg@tiiginu, yillda ka¢ defa satifglni ve geri dongiime
ugradgini ifade etmektedir. Bazi sanayi firmalarinda suwdvir hizinin yiksek
olmasi verimlilik gostergesi olarak kabul edilmekte(Ercan ve Ban, 2005:41).
Gelir tablosunda gdsterilen yillik sgarin maliyeti toplami verilen sipgravanslari
disinda tutularak ortalama stok toplamina boélinerade etdilmektedir. Ortalama
stok, devre ba ve devre sonu gerlerin toplanip ikiye bolinmesi ile pratik olarak
hesaplanmaktadir. Stok devir hizi; stoklarin  ylldeag kez devretdini
gostermektedir. Bulunan sayinin olumlu veya olumsidusu, satgsa konu olan
mallarin alim ve satim 6zelliklerine goéreggelendiriimektedir. Aagidaki sekilde

formule edilebilir:

Stok devir hizi= S.M.M/ortalama stok

Stok devir hizinin yeterli olup olmagdl konusunda bir standart
bulunmamaktadir. Firmanin gegnyil stok devir hizlari veya ayng kolundaki dger
firmalarin stok devir hizlar ile keutastiriimasi gerekmektedir. Stok devir hizinin
yuksek olmasi, firmanin daha fazla kazang elde letipi@ stoklara daha az para
bagladiginin gostergesi olarak gerlendiriimektedir. Bu durumda firma daha etkili
bir rekabet imkanina sahip olmaktadir. Ozellikjetimelerin incelenmesinde stok
devir hizi; stoktaki mallarin kalitesi, sgatcalsmalarinin verimi, mallarin sati
kabiliyeti hakkinda fikir edinmek icin kullanilanrtanaliz araci olmaktadir.
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3.6.3.4.5. Aktif Devir Hizi

Net saty tutarinin ortalama aktif toplamina boélinmesi sylethesaplanir.
Ortalama aktif toplami donem pave dénem sonu aktif toplamlarinin 2’ye élinmesi

ile elde edilmektedir. agidaki formul aktif devir hizini vermektedir.

Aktif devir hizi=net saglar/ortalama aktif toplami

Firmanin mevcut kaynaklarinin etkin kullanilip lammadginin gostergesi
olan oran; firmada sermaye ve emelgyoalugu ile varlik kullanimi hakkinda bilgi
vermektedir. Aktif devir hizi, firmanin varlik yapiicerisinde duran varliklarinin
goreli 6nemini vurgulamaktadir. Bu gamda aktif yapisi varlik devir hizini
etkilemektedir. Aktif devir hizi yavsais kollarinda maddi duran varliklar yapi
icerisinde genellikle dnemli yer tugiundan bu durum kéarlgi etkilemekte vesi
riskini ylikseltmektedir. Bu oranin giik olmasi gletmenin tam kapasite ile
calismadgini gostermektedir. Buna kgalik aktif devir hizi yiksek olarsikollarinda
talebe gore varlik ayarlamasi daha kolay yapilabiden § riski de o olctde
azalabilmektedir.

Aktif devir hizinin yava olmasi firmada tam olarak kullaniimayan varliktari
bulundiguna saret edebilmektedir. Buna kam firmanin duran varliklarini yeniden
degerlemeye tabi tutup tutmag aktif devir hizini yorumlarken dikkate alinmasi
gerekmektedir (Ziraat Bankasi, 2000:86).

3.6.3.4.6. Nakde Dongiim Siresi ve Finansman Siresi

Nakde dongim sdresi; firmanin mal alimindan nakde dgnésine kadar
gecen sureyi ifade etmektedir. Bu surenin kisa simalumlu olarak

deserlendirilmektedir. Bu oranlarsagidaki gibi formule edilmektedir.

156



Finansman siresi=alacaklarin ort.tahsil stir.+aitka sur.-bor¢ tediye sur.
Nakde donglm siresi ile borg tediye suresi arasindaki fagkfisnanin finansmana

ihtiyaci olan giin sayisini vermektedir.

3.6.3.5. Mali Biinye Oranlari

Isletmenin kaynak vyapisinin ve uzun vadeli bor¢ o6demigcinin
Olcilmesinde kullanilan oranlar bu grupta toplantadk. Baka bir deysle
isletmenin 6zkayn@&anin yeterli olup olmagy, kaynak yapisi icinde bor¢ ve
O0zkayngin dengesi ve 0zkaynak olarak glurulan fonlarin ne tir dénen varlik ya
da duran varliklara kullaniiginin 6lctulmesinde kullanilan oranlardiisletmenin
gerek uzun vadeli borclarinin anapara ve faizlaribdenip 6denemeyegain
analizinde, gerek kaynaklardan vyararlanma dereicesipelirlenmesinde bu
oranlardan yararlaniimaktadir (Akgin ve Tenker, 2001:618).

Isletmenin sglamlik derecesi hakkinda tam bir yargiyasatak icin, kaynak
yapisinin ve sermaye yetegilin analizi gerekmektedirisletmenin uygun bir
sekilde finanse edildi mi? Ozkaynaklar ile yabanaytkaklar arasinda uygun bir
denge var midir? Finansman kaynaklarinin toplamnddahar icerisindeki oranlari
nelerdir? Gibi sorularin cevaplari bu gruptaki daanyardimiyla bulunmaya

calisiimaktadir. En ¢cok kullanilan oranlagagida maddeler halinde aciklanmaktadir.
3.6.3.5.1. Finansman Orani

Isletmenin maddi 6zkaynaklara gére ne oranda borgtamdgostermektedir.
Normal olarak orta captaksletmelerde bu oranin %100’G (bire bir) gegmemesi

gerekmektedir. Yanisietmenin maddi 6zkaynaklardan fazla bir miktar bemgnasi,
mali given bakimindan istenen bir sonu¢ olmamaktdli oran ne kadar buyuk
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olursa alacaklilar da o orandasdlk bir mali giuiven ile korunmyuolmaktadirlar. Bu
oran gagidaki formul yardimiyla hesaplanmaktadir.

Finansman orani=yabanci kaynaklar/6zkaynaklar *100

Bu oranin %2100'Un Uzerinde olmasi toplam yabanaynkklarin
O0zkaynaklardan daha fazla offlunu, %100’Un altina dinesi ise toplam kaynaklar
icerisinde  6zkaynaklarin oraninin daha fazla @ldw g6stermektedir.
Ozkaynaklarin fazlagn temelde ikisekilde etki gostermektedir. Birincisilétmenin
mali yapisi yabanci kaynak oraninin fazla olmasuchwna gore daha kuvvetli
olaca icin, isletmeyi dsaridan gelecek olumsuz baskilara skadaha gucli
kilmaktadir. Baka bir ifadeyle gletmenin, ekonomideki herhangi bir istikrarsizlik
yahut fiyat dalgalanmalarn ya da ekonomik krizdeaha az etkilenmesini
sglamaktadir. Dger taraftan Ozkaynak oraninin fazgaliisletmeden alacakli
olanlarin haklarinin daha fazla giivencede glohu gostereg® icin isletmeye kredi
verecek olan ki ve kurulularin daha uygursartlarla sletmeye yabanci kaynak

sglamalarina zemin hazirlamaktadir.

Ancak butin bunlara gamen 6zkaynak oraninin yuksekhin temeldesu
sakincalari bulunmaktadir; Bunlarin sbada yabanci kaynak maliyetlerinin bir
noktadan sonra ek maliyetler getirmesidir. Yani giemoktasindan sonra yabanci
kaynain getirisi maliyetinin altina di¢cesinden, bu dengenin ¢ok iyi kurulmasi
gerekmektedir. Cger taraftan yabanci kaynak oraninin dzkaynak odamnfazla
olmasi sletmeyi strekli olarak bir risk altinda birakmaktadBunun dgal bir
sonucu olarak 6zellikle kriz dénemlerindgetmenin ¢ok zor durumda kalmasi da
ihtimal dahilinde dgerlendirilmektedir. Bgka bir sikinti ise yabanci kaynak oraninin
belirli bir seviyenin Ustine c¢ikmasi durumundgletmenin mali bgimsizlgini
kaybedecgidir.

Toplam mali borglar / pasif toplami ise toplam kaklarin % kaginin, mali

borclardan olgtugunu ifade etmektedir. Oranin yukseklifirmanin iletme dsl

kaynak olarak daha cok banka kredisi vesedi mali borclara baurdusunu
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gostermektedir. Oranin gliikligu ise firmanin finansman kay@aolarak banka di
kaynaklardan (satici kredisi, finansman bonosu lgdsglanma senetleri ¢ikariimasi,

misteri avanslari v.b.) yararlargni ortaya koymaktadir (Akgig, 2005:402).

Maddi Duran Varliklarin Ozkaynak ve Uzun Vadeli alsi Kaynak Toplamina
Orani

Bu oransOyle formule edilmektedir;
M.D.V (Net) / (U.V.Y.K.+ Ozkaynak) *100

Duran varliklar toplaminin prensip olarak ©Ozkayadlk kagllanmasi
gerekmektedir. Ozkaynaklarin yetersiz kalddurumlarda uzun vadeli yabanci
kaynaklardan da yararlaniimaktadir. Bulunan oraka§inak ve uzun vadeli yabanci
kaynaklarin net maddi duran varliklaraglzamms olan kismini vermektedir. Ber
bir deyimle, net maddi duran varliklarin ne orafidaanin kendi kaynaklari ve uzun

vadeli yabanci kaynak imkanlari ile finanse ediioii gostermektedir.

3.6.3.5.2. Karlilik Oranlari

Nihai hedefi kar olansietmeler kar amacina yonelik olarak kurulmakta olup
faaliyetleri sonucu uzun vadede kar glsgabildikleri slUrece varliklarini
surdurebilmektedirler. Bu nedenlgletmelerin karhlg butin faaliyetlerin odak
noktasi olarak kabul edilmektedir.

Karhlik oranlari, yatinrm ve satar tUzerine karlihk olmak uzere ikiye

ayrilmaktadir.

Isletmelerin karhlg isletme yoneticileri agisindan 6nemli olup, karlibk
kisilerin basarisini gostermektedirisletmenin zarar etmesi ya da beklenen karin
sglanamamasi da bkarisizliklarini gostermektedir. Cunkl gdun kardan bu kiler
pay almaktadir. Isletmeye yatinm yapacak (gincu silker de Kkarhhkla

ilgilenmektedir. Dolayisiyla yatirrmin asil amaatyimdan beklenen dizeyde gelir
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elde edilmesi olarak kabul edilmektedir. Kredi wvdeg agisindan en 6énemli faktor
ise kredinin geri donmesi oldundan kredinin geri donmesjletmenin karllgina
bagli olmaktadir. Yine Devlet acisindan da énemli d@nukarlihk, vergilendirme

yoniyle dnemli hal almaktadir.

Bir firmanin elde etfii karin, olgult ve yeterli olup olmagini belirlemek

icin su etmenlerin gézoninde tutulmasi gerekmektedir (8k@005:427):

» Sermayenin alternatif kullanglalanlarinda ggayabilecei gelir,
* Genel ekonomik kaullar,

e Ayni endustri kolunda benzer firmalarin kar oranlar

* Gecmi yillarda karin gostermioldugu egilim,

+ Isletmenin planlady kar hedefleri.

Incelenen firmanin kar ilk bajta tutar olarak az goziikse dahi, karlilik orani,
ayni endustri kolundaki ger isletmelerden daha yuksek ise, goreli olarak s6z
konusu gletmenin karinin tatminkar ol@gunu kabul etmek gerekmektedir. Ayrica,
iktisadi hayattaki durgunluk nedeniyle bilatme zarar edebilir. g&r zarar orani,
ayni endustri kolundaki benzerlatmelerden daha az ise,granilan zarar
yoneticilerin baarisizlgl olarak yorumlamamak gerekir. Karhlik oranlagagda

maddeler halinde ac¢iklanmaktadir;
3.6.3.5.2.1. Brut kar marji

Brit kar/net saglar oranini ifade etmektedir. Brit sakari oraninin zaman
icerisinde yukselme gdimi gOstermesi, firmanin lehine yorumlanacak olunibir
gelisme olarak dgerlendiriimektedir.
Net kar marji Net kar/net sattutari oranini ifade etmektedir. Bilanco karinet n

satglara orani net satarin ylizde kacinin sletmenin vergi oOncesi karini

olusturdusunu ortaya koymaktadir. Anilan oranin yiksek olnvasyukselme glimi
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gostermesi firma icin olumlu bir gethe olarak yorumlanmaktadir.sagidaki gibi
formule edilmektedir.

Bilanco karhlgi=bilanco kari(vergi dncesi/sonrasi)/net gati*100

3.6.3.5.2.2. Ozsermaye karlgi

Ozkaynaklarin karhfini ifade eden bu oranslétmenin ortaklar tarafindan
yatirilmis bulunan sermaye ve ghr fonlarin kéarlihk derecesini saptamaya
yaramaktadir. Aagidaki gibi formule edilmektedir.

Ozsermaye karlign=net kar/Ozsermaye * 100

Genel olarak bu oran ne kadar yiksek olursa sexmsahiplerinin firmaya
temin ettgi fonlarin karlilik derecesi de o kadar yiksek ditaair. Oz sermaye
karhlhiginin digmis olmasi, daima olumsuz bir ggtieye saret olmayip, bdyle
durumlarda d§iisin nedenleri agtriimali, isletmenin yeni yatirimlara girip
girmedigi veya gecen yillarda gosteriimesi veya yillargithaasi gereken bir takim
giderlerin bir yillda gO0sterilip gosterilmegili tespit edilerek bir sonuca variimasi
gerekmektedir. Yuksek karhlik oranina, firmangwraborgclanmasi sonucu glémis

ise bu sonucun ihtiyatla kalanmasi gerekmektedir.
3.6.3.5.2.3. Aktif karhhgi

Isletmenin 6z ve yabanci kaynaklarini ne derece katlandgini saptamaya
yaramaktadir. Elde edilen oran ne kadar yukseksalkaynaklarin da o derece karli
kullaniimis oldugu sonucuna variimaktadir sagidaki gibi formile edilmektedir.

Aktif karhli gi = net kar/aktif toplami * 100

Net karin, 6zkaynaklara ve aktif toplamina oranf@ma sahibinin veya

sirket yoneticilerinin yonetimde gosteggilibasariyi belirlemektedir. Ancak rantabilite
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oranlari, firmalarin c¢ajma konularina, Ozellikle sanayi sektorindeki yeni
kuruluslara ve konjonktursartlarina gore daésebilecginden dgerlendirmede bu

faktorlerin de g6z 6ninde bulundurulmasi gereknikte
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DORDUNCU BOLUM
TURKIYE'DE BANKALARIN T iCARIi KREDI POLITIiKALARI

4.1. KREDI KAVRAMI VE KRED i TURLERI

Genel olarak kredi, itibar anlamingtaaktadir. Ekonomik ifikilerde, vadeli
mal ve hizmet satini ve dding para verme olayini ifade etmektedank&cilikta
ise, geri ddeye@e konusunda kendisine guven duyulan bir firmayarggk veya
tuzel ksiye) nakdi veya gayri nakdi bir itibarin, geri ahak kaydiyla, bir bedel
(faiz, komisyon) kagiliginda belirli bir stre icin verilmesi veya bir hizine

taahhudinidn garanti edilmesi olarak tanimlanmak{@ihaat Bankasi, 2004:1).

Bugunku iktisadi faaliyetlerde kredi dnemli birl reynamaktadir. Babadan
kalma Uretim metodlarini siurdirersletmelerin, modern dretim metodlarini
uygulayabilmeleri, emek ymn Udretim yobnteminden sermaye gym Uretim
yontemine gecmeleri, Uretilen mallarin ic ve dazarlarda surimunia@ayan ticari
faaliyetin etkinlginin artirilmasi, sanayisietmelerinin kurulmasi, gegietiimesi ve

isletiimesi, tgima hizmetlerinin getiriimesi v.b. sermaye gerektirmektedir.

Sermaye ihtiyacini 6zkaynaklari ile k#dayamayanlar kredi talep
etmektedirler. Halkin kisa ya da uzun bir sire duihadgl paralari gelecek bir
tarihte geri 6deme vaadinde bulunarak almak istéedeker. Boylece kisa ya da
uzun bir sidre kullanmak istemedikleri paralarinieid@ vaadine kar vermek
isteyenler ile 6deme vaadinde bulunarak para alisi@yenler arasinda bir piyasa
olusmaktadir (Zarakolu, 1993:51).

Geleneksel olarak, ticari bankalarin gt@iilerine gegici bir destek gmmak
icin sadece kendini likidite eden krediler sundukkearsayiimaktadir. Hatta ticari
bankalarin ilk donemlerinde, bu gel@me realiteden daha c¢ok ideal olarak
kalmasinin mumkun olabilegekabul edilmektedir. Bugtin ise uygulamada krediler
sadece kisa vadeli, kendi kendini likidite edearii&redilerden olgmamaktadir.
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Bunun yaninda farkl 6zelliklerde, farkli vadelerdre dgisik amaclara
yonelik pek ¢ok kredi turt uygulamaya konu olmakt#dras, 1996:7).

Kredi talebinde bulunan gercek veya tuzaiirkn givenilir olup, olmadi
¢cesitli yontemlerle hakkinda yapilacak istihbaratldaadmaktadir. Bununla birlikte
kredi alanin aldy krediyi kismen ya da tamamen geri 6deyememesizharan
olasidir. Bankacilarin bu konudaki gorevi, kredigeri 6denmeme riskini en aza
indirgeyecek onlemleri almaktir. Ticari bankalarmisterilerine kullandirdi
krediler iki temel grupta incelenmektedir. Bunld&yrumsal krediler ve bireysel
krediler olarak ikiye ayrilmaktadir.

4.1.1. Kurumsal Krediler

Bankalarin firmalara kullandirdiklari biyiuk hacimkrediler kurumsal
krediler kapsaminda @erlendiriimektedir. Mgterilerin kredilendirilmesi; sunulan
fonlara belli 6deme sireleri taninmasini, kullanua geri ddeme kullarini
belirleyerek, alacaklarin glvenceye alinmasini Igemeektedir. Alacaklarin
misterilerden tahsil edilmesi, alacak surelerini idssk, vadesi dolanlari tahsil
etmek ve gerekginde uyari yontemine kaurarak, kredilerin geri donmemesi
nedeniyle granilacak kayiplarin en az dizeyde tutulmasi caioalgerektirmektedir
(Capell ve Swinne, 1981:11).

Bankalar ysadiklari deneyimler sonucu kredilendirme konusunda
yeteneklerini oldukca gelirmislerdir. Desiskensartlar ve c¢gitli amaclarlasirketlere
uygun kredi cgtleri sunmada bgarili olduklarini ispatlayan bankalar, sitg

isletmelerin yaninda buyik kamu kurgllarina bile kredi kullandirmaktadirlar.

Isletmeler genel olaraksu sebeplerden dolayr kredi kullanmaktadirlar;
mevsimlik calgma sermayesi ihtiyaci, vadeli gaha sermayesi ihtiyaci, duran
varliklarin finansmani, duran varliklarin yenilersne 6deme kgullarindaki
degismelerin finansmani, of@anlstl harcamalarin finansmani ve zarar eden

isletmelerin kaynak ihtiyacidir.
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Isletmelerin kredi kullanimi icin l3kaca pek cok sebep sayilabilmektedir.
Her ne kadar, birbirlerinden farkli olsalar da, direcssitleri vadelerine,

teminatlandiriimalarina ve ger 6zelliklerine goére farkli gruplara ayrilmaktddrr

Kisa ve uzun vadeli kredi, yenilenen ya da sungzatilabilen kredi,
durumuna ya da nakdi-gayri nakdi olarak kullanchaktadirlar. Kredilerin 6nemli
bir bolimi cama sermayesinin finansmanina yonelik kullandiriltaek. Bir
yildan kisa sireli olan bu tur kredilerin yarisivsiensel 6zelliklere sahip sektorlerde
faaliyet gostermekte olan veya projelere glbacalisan firmalar tarafindan
kullaniimaktadir. Finansal yapisi zayif veya kétlilyetersiz kicuksletmelere kisa

vadeli krediler teminatli olarak kullandiriimaktadi

Isletmeler uzun vadeli kredileri genelliklesie taksitler halinde geri
O0demektedirler. Bu tur krediler sabit varlik alimeya gletme sermayesinin
sureklilik gosteren kisminin finansmaninda kullaraktadir. Bor¢glanma amacina
gore vadeli krediler teminath veya teminatsiz dhakktedir. Genelde kredilerin
vadesi iki ile beg yil arasinda dgsmektedir (Berk, 2001:9).

Uzun vadeli krediler tlkemizde yaygin kullaniimak#ée, bati da bu tir
krediler bankalarin kredi portféyinde artarak onebit yer almaktadir. Bluyuk
bankalarin ticari ve endustriyel kredilerinin énerblr kismi bu tir kredilerden
olusmaktadir. Batili Ulkelerde bankalar bu tur kredilerlandirmayi, sgladigi daha
yiksek getiri yliziunden tercin etmektedirler. Faklatsa vadeli kredilerle
karilastirildiginda bankalarin  daha uzun donemde riske girmelerycd

acmaktadirlar.
4.1.2. Bireysel Krediler
Herhangi bir hizmetten yararlanilmasi ya da ganlisatin alinmasinda, ticari

amagclar dynda tiketime yonelik olarak, belirlengnkosullarda 6denmek (zere
kullandirilan krediler geri anlamda bireysel kredi olarak adlandiriimaktadir.
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Tuketicilere kullandirimakta olan bireysel kredjleson yillarda riskin datiimasi
prensibine uygun olarak oldukc¢a dnemli bir payagmnalgtir.

Bireysel kredilerinin temel amaci, bir mal ya darhetin satini 6zendirmek
veya bir ihtiyaci kagilamaktir. Oysa ticari kredilerin temel amaci Kéktir. Bireysel
krediler, genellikle aylik taksitler halinde gerdénmek iken, ticari kredilerin geri
o0demesi kredinin tirine gore ggkenlik kazanmaktadir. Ticari kredilerde teminat
olarak, sletme rehni, teminat mektubu, ticari senetk@rket varliklarl ya dasirket
ortaklarinin 6zel varliklarn kullanilirken, bireyskredilerde bor¢lunun potansiyel

geliri ve satin alinan mal teminat glurmaktadir.

4.2. KREDILEND IRME SURECI

Modern § boliminin yer algh bir ekonomide kredi kurumlarinin
isletmelere kredi sunmalevi, eldeki kaynaklarisietmelere ya da 6zel nirilere
guvenceli birsekilde d&itmaktan olgmaktadir. Bu sirecin ayni zamanda gercekten
fon gereksinmesi olan projelerin 6nem sirasina géedilendiriimesi gerekmektedir
(Berk, 2001:111).

Kurumsal miterilerin kredilendiriimesinde, fonlarin firma hdtine
uygunlysunu sglamada bilingli bir planlama, yudritme, koordinasywee kontrol
faaliyetlerine gereksinim duyulmaktadir. Ayrica ditendirilen kletmelere
sunulabilecek fon tutarlarinin, wtérilerin 6zelliklerine ve kredi kurumlarinin

imkanlarina gore dgsebilecei de belirtiimelidir.

Kamu bankalari, uluslararasi genel kabul gdérnBanking International
Settlement (BIS) cercevesinde hazirlanan kreditigalari gergi karl faaliyetlere
agirhk vermektedir. Pazarlama birimleri ile koordineyuritilen calgmalar
sayesinde hem krediler a@yada ham dgube dgi kar birimlerinde ¢gdas bankacilik
anlays! yerlesmektedir.
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Kamu bankalarinin bu yeni vizyonunun ilk gyada krediler grubu,
bankacilik bilgisi yuksek, deneyimli, piyasa biigis hakim, ileri teknolojiden
yararlanabilen, hizli ve gou karar alabilen, insiyatif kullanabilen, riski re#li

izleyen, uzmankamis personel ile donatilrgir.

Sektdr ve piyasalarin, sirekli ve etkin hiekilde izlenmesi yaninda,
olusturulacak cgdas bilgi islem altyapisi, veri tabani ve etkin teknoloji kullaniyla

misteri segmentasyonlarina goére farkll kredilendiriséesnleri geltiriimektedir.

Muhtemel risklerin izlenmesi, birimler arasindakiet ve strekli bir
isbirli giyle, iletisim sglanmasi, hizmet ici ve ghiegitim kanallari ile strekli gtilen
nitelikli insan kayngi ile is sireclerinin tam-dgru tanimlanmasi ve uygulanmasiyla,

one cikan bir kredi politikasi izlenmektedir.

Kamu bankalarinda kredi riskinin minimize edilmésinusunda yapilacak
calismalar ile daha sdgam bir aktif yapi elde edilmektedir. Migriler icerisinde
sektor, bolge ve ki bazinda risk derecelendirmesi (az riskli, ortklii riskli gibi)
yapilmak suretiyle riskin diirtlmesi, kredi kayit birosu veritabani yardimi ile
olusturulan dgerlendirme (scoring) programi ile gtérinin kredibilitesi belirlenerek
geri 6dememe riskinin en aza indirgenmesi, ortauzaen vadeli proje kredileri
taleplerinin  dgerlendirilebilmesi icin, analiz ve derlendirme kriterleri
olusturularak mevzuat dizenlemesine gidilmektedir. Resitslarinin nedenleri
arggtirllarak makul olmayan galnelere derhal mudahale edilmesi ve ¢ok boyutlu
erken uyari sisteminin hayata gecirilmesi gahlari sirmektedir. Kaynaklarin nihai
tuketiciler, kucuk ve orta bluyuklukteksletmelerde yg@unlasmasi ile risk tabana
yayilarak minimize edilmektedir (Ergan, 2002:191-192).

4.2.1. Kredi Kullandirma ilkeleri

Bankacilik uygulamalarinda ngt@rilerin  kredilendiriimesinde, temel
olusturan prensipler; guvence, likidite, karhlik ol&rabilinmektedir. Gunimuz
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bankacilik sisteminde, @gsen cevre kgullari bu temel prensiplere yenilerini
eklemektedir. Bu konudaki temel prensiplgag@ada aciklanmaktadir.

4.2.1.1. Glvence

Bu prensibe gore mgterilerin kredilendirilmesi, bankanin finansal gue
yapisini olumsuz etkilememelidir. Kredilendirmedankayi givenceye almanin
temel kaulu, kredi kararinin gtincel ve guvenilir bilgiledayandiriimasi olarak
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda stéri ile kredi iliskisine girilmeden 6nce,
bankalarin iyi bir mali analiz ve istihbarat gatiasi yapmasi gerekmektedir. Ayrica
bir firmanin kredilendiriimesinde, firmanin ortake vyoneticilerinin  moralite,
yetenek, kapasite ve bilgi seviyelerinin belirlersmbankalarin potansiyel riskten
korunmasinda etkili olmaktadir. Kredinin teminatldrgvurulmadan geri donmesini
tum bankalar arzu etmektediSgkar, 2001:59). Bu sebeple kredinin kullanim

alanlarinin iyi analiz edilmesi gerekmektedir.

4.2.1.2. Likidite (seyyaliyet)

Kullandirilan kredinin kisa strede 6denmesi, ddewmkamasi, firmalarin
faaliyet yapisina ve sezona uygsekilde kullandiriimasi anlaminda 6nemli bir
prensip olarak kabul edilmektedir. Likiditesi yuksé&redilerin, gtvenilirlgi ve
karhhg daha da artmaktadir. Kredilerin likit olmasi hake, bankalar daha fazla
kredi talebini kagilar ve bunun sonucunda, cok sayida stefi ile iliski

kurulabilmektedir.

4.2.1.3. Verimlilik

Kredinin pazasartlarina gére rantabl kullandirilmasi, kredi faini yani sira
yeterli dizeyde komisyon ve geliringanmasi anlamina gelmektedir. Bankacilikta
giderek artmakta olan rekabet, kredilerin skitarinda farkhlgtirma imkani,
kurumsal mgterilerin pazarlk gicunu artirmakta ve bankald&an marjlarini buyuk
Olcide daraltmaktadir (Berk, 2001:112). Bu nedevdeimin artirilmasinda, bir
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yandan maliyetlerin kontrol altina alinmasinarik verilirken, diger taraftan da
bankalarin gelir kaynaklarinin artirilmasini ger&dimaktadir.

4.2.2. Kredilerin Yapilandirilmasi - Kredi Talebine Uygun Kredi Turu ve

Kosullarinin Tespiti

Ticari bankalar son yillarda texili kredi kullandirma yéntemleri gelirmis
ve farkli kaullarda, farkli amaclarla firmalara uygun kredisiderini basarili bir
sekilde sunmaktadirlar. Hemen heg kolundan firmalar zaman zaman kredi
kullanmaktadir. Hatta buyik kamu kurglarinin da banka kredisiyle finansman
sgilama yoluna gittikleri sik¢ca gorilmektedir (Hempdl, 1990:449).

Kredilerin yapilandiriimasi samasina ukancaya kadar gecen adimlarda,
kredi mdilakatlarinda, firma ziyaretlerinde, yapilastihbarat ve mali analizde
toplanan bilgiler kredi analizcisine w@térinin krediyi geri 6ddeme konusunda,
isteklilik derecesi ve firmanin geri 6deme kapasitbakkinda yeterli bilgileri
salamaktadir. Kredi analizcisi, bu bilgileri gerlendirerek kredi tahsis etmeye karar
verdigi takdirde kredilendirme sirecinde bir sonragama kredinin yapilandirilmasi
olarak belirlenmektedir (Seval, 1990:209).

Musterilere tahsis edilen krediler cok sgélik gostermektedir. Krediler
teminatsiz, maddi teminatli, garantili veyahsi teminatl olabilegg gibi, bir kez
O0demeli kredi limitiseklinde veya gt 6demeli olarak kisa vadeli, orta vadeli veya
uzun vadeli keullarla verilmektedir. Kredi yapilandiriimasininshali olabilmesi
icin uygulanacak temel ilke, ngigrinin finansman ihtiyaclari ile kredi imkanlarini
uyumlu bir sekilde birlestirebilmek, migterinin ihtiyaglarina cevap verecek kredi
imkanlari sunabilmektedir. Mterinin kredi dgerliligi yuksek olsa dahi, kredinin

kot birsekilde yapilandiriimasi geri 6denememesine yol &taabr.
Kredilerin yapilandiriimasinda birinci samnayi, uygun borclanma ve

finansman keullarinin secilmesi okturmaktadir. Yapilacak bu secim, kredinin

amacina, fonlanarglemin niteligine, migterinin geri 6deme kapasitesine ve geri
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O0deme kaynaklarina pl olarak yapilmaktadir. Genel olarak bir kredi fmdig
varliklarin meydana getirgi nakit ile geri 6denmektedir. Bu bakimda kredileayi
varliklari finanse eden krediler ve sabit varliklinanse eden krediler olarak iki

gruba ayrilmaktadir.

4.2.3. Kredi Yapilandirmasinin Krediler Siireciigindeki Yeri ve Onemi

Kredi yapilandirma sireci, kredinin geri 6demeutiarinin kredinin amacina
uygun olarak bicimlendiriimesseklinde tanimlanmaktadir. Yetersiz istihbarat ve
yetersiz mali analiz, kredinin geri 6denmemesiraaleni olabilecg gibi musterinin
ihtiyacina uygun olmayan ve kotl yapilandirgnbir kredi de olumsuz sonuclarin
dogmasina sebep olabilmektedir. Ogirecok siki geri 6deme kallari olan bir kredi
sozlemesi migteriyi faaliyetlerini strdirebilmesi icin ihtiyagugdusu sermayeden
yoksun birakabilmektedir. Mieri bu durumda yeni kredi bulamgdtakdirde $ini
blyutip gektiremeyecek, bgangicta kotl geri 6deme galari ile alms oldugu bir
kredi firmayl daha fazla glifonlara ve yeni kredilere Banli hale getirmektedir.
Diger taraftan ¢cok serbest biekilde belirlenmg geri 6deme kgullari da bankanin
misterinin  borglarini geri 6deme Uzerindeki kontrolikdaybetmesine neden
olmaktadir.

Miktari dasru saptanmayan bir kredi de sonradan sorunlu hale
gelebilmektedir. Gercekte 500 Bin TL'ye ihtiya¢c dogkta olan bir firmanin
ihtiyaclari d@ru olarak tespit edilemez ve sadece 200 Bin TL ikvedlirse sonugcta
banka geri 6denmeyen 200 Bin TL ve yeni bir kreslfav stire talep etmekte olan bir
firma ile ugras vermek zorunda kalabilir. Bu durumun tam tersiraka200 Bin TL
kredi ihtiyaci olan bir firmaya 500 Bin TL kredihsis edilmesi halinde mngteri
ihtiyacini gan 300 Bin TL'yi kredinin amaci ginda baka yerlerde
kullanabilmektedir. Firmanin bazen fazladan aloldugu kredileri, bilgisi olmadii
alanlarda dgerlendirmeye cajmasi, firmayl zarara gnatabilmektedir. Sonucta
firmanin zarar gormesi, bankanin da bu durumdamsliz etkilenmesine sebep
olmakta, dolayisiyla geri 6demesamasinda yeterli fon gmyamayan firma,

bankanin da sikinti yamasina sebep olmaktadir.
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Genel olarak ¢zetlemek gerekirse; geri 6demeullari, miktari, vadesi,
teminatlari ve fiyati mgteri intiyaclarina gore tespit edilememyani dgru olarak
yapilandirilamangi bir kredi, bankalara 6nemli 0&lcide sorun cikarraekt
Kredilerin dgru yapilandiriimasi; kredi ihtiyacinin cok iyi aglldigini, alinan
fonlarin nerede kullanilagenin bilindigini, geri 6deme kaynaklarinin dnceden tespit
edildigini ve misterinin geri O6deme kapasitesinin iyi tahmin edildi

gostermektedir.

4.2.4. Alternatif Finansman Kaynaklari

Firmalar icin bankalarin g#li krediler aracilgiyla misterilere sunduklari
finansman kaynaklarindan ¢ka alternatif imkanlar da bulunmaktadir. Bunlardan
bazilari banka kredilerine rakip nitelikte olup, zbari da banka kredilerini
tamamlayici 6zelfie sahip olmaktadir. Bankaci olarak kredi yonetmrside kredi
misterisine acik olan imkanlari iyi bilmesi sadece ale&t acisindan g,
musterilerine finansal konularda yol gdsterebilme agdan da 6nem kazanmaktadir.
Kredi misterilerine sunulabilecek bazi alternatif finansnkaynaklari; ticari kredi,
finansman bonosu, tahvil ihraci, factoring ve fidnfg sirketleri ile leasing ile

tanimlanmaktadir.

4.2.5. Kredinin Teminatlandiriimasi

Bankalar, migterinin borcunu vadesinde 0Odememesi durumunda salmi
olduklar teminatlari nakde dostiirerek kredinin kapatiimasini @amaktadirlar.
Musterinin krediyi vadesinde ddememesi durumunda, ikiedgiivencesi olarak
alinan teminatin paraya cevrilerek kredinin kapaginda kullanilabilmesi igin
gerekli dokumanlarin  Odnceden hazirlanmasinda bankalcok  dikkatli

davranmaktadir.
Firmanin gayrimenkulleri teminat olarak gostegildde, banka bu mallar

Uzerine ipotek koymakta ve tapuya bu igoteaydettirmektedir. Busekilde banka

kendisini Uclncl kilere kagl garantiye almaktadir. Banka, kolayca nakde
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donisturebilecegi bir teminat aracifii ile misterinin gtvenirlgini izleyebilmektedir.
Bankalar kullandiracaklari kredinin gtivencesine rgagnkul haricinde; hisse
senedi, tahvil, bono, vadeli mevduat, kefaletsteii ceki, senedi, alagea temliki,

stoklar, sletme rehni vb. teminatlarini da alabilmektedir.

4.2.6. Kredi Yonetimi

Kredi yonetimi, bankanin kredilendirmeyeskin uygulamalarinin banka
politikalari ile tutarh olmasi ve kredi portféyunikrediye ait faiz ve anapara
O0demelerinin zamaninda yapilmasi ve problemlericeden tghisini salayacak

sekilde yonetilmesi ¢abalarini icermektedir.

Kredi yonetimi, bankanin buylkiine ve organizasyon yapisina, kredi
fonksiyonunun nitefiine, tepe yonetiminin amaclarina ve eldeki persargbre
bankadan bankaya farkllik gostermektedir. Genelliblylik bankalarda kredi
yonetimi daha kapsamli ve daha uzmamig bir fonksiyon nitelginde olmaktadir.
Daha kucuk bankalarda ise tum kredi fonksiyonu t@k servis tarafindan
yurutulebilmektedir Sekli ne olursa olsun etkin bir kredi yonetimigg&lh bir kredi
politikasi, bu politikanin uzman krediciler ve ydicéer arasindaki koordinasyonu
ve bankanin ihtiyaclarina yonelik organizasyonigeesler ile desteklenmesi sonucu
gerceklemektedir (Seval, 1990:251). Kredi yonetimga@ada acilanan s@malardan
olusmaktadir:

4.2.7. Kredi Politikasi

Kredi politikasi, bankanin temel yonetim felsefa® kredilere ilskin
prosedurlerin birlgtirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Kredi politikagankanin tim
yonetim tarzini yansitmakta ve bankanin kredilea&lggiminin tutucu mu yoksa
liberal mi olacgini 6énemli dlcide belirlemektedir. Bankanin vadiklarasinda en
onemli payi kredi portfoytnin gjturdusu géz 6ninde bulundurulursa, s6z konusu
portfoyln ybnetimine ikkin politikanin da tim banka organizasyonu uzerknde

onemli bir etkisinden bahsetmek gerekmektedir.
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Kredi politikasi, kredi fonksiyonunun sinirlariianimlamakta ve kredi
yoneticilerinin bu sinirlar iginde karar almalarisaslamaktadir. Belirli bir kredi
politikasi olmamasi halinde her yonetici kendi staniarina ve birikimine gore karar
alacgindan yonetim acisindan batinlukten uzgikla sorunlari  ortaya
citkabilmektedir. Bir bankanin kredi politikasindauthaka bulunmasi gereken

unsurlarsdyle siralanmaktadir (Donald ve Kinleye, 1981:349):

* Kredilerin onaylanmasina gkin sistemin ana hatlar

» Kredilerin siniflanmasina gkin ana hatlar

» Kredi onay makamlarinin limitleri

» Kredilerin izlenmesine ve gerlendiriimesine ikkin bir sistem

* Kredilendirme standartlari

* Kredilendirme standartlarina ve onay uygulamalarisissna tegkil eden
durumlar.

» Tercih edilen ve edilmeyen kredilereskin aciklamalar

* Kredi turleri

* Kredi vadeleri

* Teminatlara ilgkin belirlemeler

» Fiyatlama politikasi

» Cografi pazar tanimlari

* Belgelemeye ikkin yontemler ve uygulamalar

Kredi politikasi, genellikle tepe yonetim tarafardbelirlenmekte ve yonetim
kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Politikanin mzteesi ve gdzden geciriimesi
kredilerden sorumlu tepe yoneticisinin sorumfiwlnda bulunmaktadir. Kredi
politikasinda ayricasu istisnai durumlarda gorilmektedir. Bunlar; vadesicen
O0demeler, limit amlari, avanslar, teminatlarda yetersiz marjlarnetdsel olarak
izlenmeyen krediler, zamaninda alinmayan finanshlotar, yetersiz veya duzenli
olmayan belgeleme, geri 6demeyeskin anlgmanin dgistiriimesi, kredi
sOzlemesine uyulmamasi, kredilerin bir sektérde&syalasmasi ve bankanin verim

standartlarini karlamayan krediler.
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Bu tur istisnai durumlarin ortaya c¢ikmasi halindetlaka sorumlu kiye
veya bolime rapor edilmesi ve raporlama sonucunel@kg onlemleri almaya
yonelik harekete gecilmesi gerekmektedir. MUmkumlugl 6lcide bu istisnai
durumlarda yapilmasi gerekesglemler kredi politikasinda 6zetlenmelidir. Bazi
bankalar kredilerin takibine ve gerlendirmesine yonelik 6zel sistemler geterek
ne gibi ol&andsl durumlarda neler yapilagmi ©nceden tahmini olarak

belirlemektedirler.

4.2.8. Kredi Onay Sureci

Kredi onay mercileri, her mercinin bir Ust makanmmayini gerektirmeden
tahsis edebileg kredi miktarinin belirlendii ve bu limitlere kadar kontroliin o
merci tarafindan gandg yerler olarak tanimlanmaktadir. Bankanin krediieme
felsefesi tutucu oldgu 6lctide kontrol miktari da o 6lgtide artmaktadir.

Kredi onay strecinde, 6lgm bir ucunda kredi yoneticisine hicbir yetki
vermeyen “merkezi’ onay sistemi yer almaktadir. &la& kredi yoneticisi krediyi bir
paket olarak hazirlayan ve onay yetkisi olan makaea komiteye sunan gkiveya
departman nitegindedir. Bu sistemin temel avantaji kredi karada nesnelfiin
sagilanmasi olup, gier taraftan kredi yoneticisinin insiyatifinin azasina ve butin

yukin onay merkezine yayilaraftdmlerin yavalamasina neden olabilmektedir.

Olgezin oteki ucunda, kredi yoneticisine tam yetki vemmerkezkag onay
sistemi olarak adlandirilan sistem yer almaktaddu sistemin avantaji kredi
misterisinin kredi hakkinda en fazla bilgisi ve yetkidan kisiyle dogrudan temas
halinde bulunmasi ve kredi yoneticisini karar veken olarak kredi taleplerine daha
cabuk cevap verebilmesidir. Ancak bu sistem coklafakzireysel kapasitelere
dayandgindan organizasyon icindeki uygulamalarda tutaiderla ve kontrol

kaybina neden olabilmektedir.

Her iki yontemin sakincalarini giderebilecek véaoyol olarak nitelendirilen

bir Gc¢linct yol ise her kademeye tecribelerine vpagi#elerine uygun olacak
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miktarlarda belirli sinirlar ¢cergevesinde yetki wek ve her kademeyi belirli sinirlar
icinde onay merkezi haline getirmek olabilmekte#in. tepede en st sinirdaki kredi

miktarlarini onaylayacak kredi komitesi ve yonekorulu bulunmaktadir.

Turkiye'deki uygulamada kredi onay mercilerinin ridalar Kanunu ile
belirlendigi gorulmektedir. Bankalar Kanunu’na gore, belirir bmite kadar kredi
onay yetkisi Genel Mudurfie, daha Ust bir limite kadar Kredi Komitesine, bu
limitler Gzerinde Yonetim Kuruluna verilgtir. Genel Mudurlik yetkisini banka
politikalarina uygun limitler ve kallar cercevesindesubelere ve bdolge
mudaurliklerine devredebilmektedifubelerdesube kredi komiteleri, bolgelerde ise

bdlge kredi komiteleri kredi onay mercilerini gturmaktadir.

4.3. KREDILERIN iZLENMES i

Tahsis gamasindan sonra krediyi tamamen unutup bir kenaggnék ve
soruna bitmi goziyle bakmak muimkin olmgindan, kredinin tahsisi ile geri
donisl arasinda gecen sure icinde kredistatisinin kredi dgerliligi artabilmekte
veya bu iki sinir arasinda glgiklikler gosterebilmektedir (Seval, 1990:254). Kred
kalitesinin hi¢ dgismeden sabit kalmasi son derece nadir rastlanamdiandandir.
Kredi izlemeden sorumlu olan yonetici elindeki dinimkanlarla ¢cok sayida kredi

misterisini izlemek ve mevcut kredi gkilerini gézden gecirmek durumundadir.

Kredileri izlemenin ve belirli araliklarla g6zdegecirmenin bankaya
sgilayabilecgi cesitli yararlar arasinda kredi migrisinin kredi sozlgmesi
kosullarina uygun hareket edip etmgdin tespit edilmesi gelmektedir. Bunun
yaninda problem okliuran ve buna yatkin kredilerin zaman gecirmedéini&@mesi,
sorunlu kredilerin ¢6zUmu icin tedbirlerin gecikneed alinabilmesi icin banka
yonetimine kredilerin kalitesi, tahsil kabiliyetewkredi portfoyinin yapisi hakkinda
bilgi salanmasi ve bankanigtpheli krediler kanliginin veya sermayesinin
ugranilabilecek zararlar icin yeterli olup olmadi konusunda yonetimi
bilgilendirmek gerekmektedir.
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Kredileri izleme aracglari genel olaraksagida belirtilen konulardan
olusmaktadir (Berk, 2001:128):

* Finansal tablolarin periyodik olarak glendirilmesi,

* Firmanin miterileri, saticilari ve rakipleri ile gkilerinin incelenmesi

e T.C. Merkez Bankasl Risk Santralizasyon bilgileriniprotestolu senet,
sorunlu krediler, haciz, iflas vb. enformasyonuniyaslik olarak izlenmesi,

* Firma ziyaretlerinde ganan guncel bilgi ve veriler,

* Kredi ve teminat kgullarina uygunlgun incelenmesi,

* Kredilendirme kaullarindaki eksikliklerinsube kredi yonetimi tarafindan
periyodik olarak raporlanmasi,

» Ticaret ve Sanayi Odasi raporlari, sektorel raporkabultenler ile yazili ve
gorsel basinda firmayagkin aciklamalar,

* Aylik toplam kredi glemi ve karlilhk raporlari.

Potansiyel mgteriler hakkinda vyeterli bilgi olmamasi durumundazb
sinyaller uyarici olarak kullaniimaktadir. Bu uyasinyalleri; isme yazili araba
plakalari, gostegli ofisler, glizel sekreterler kullanmgirket ucai/yati, liks araba
kullanimi, yonetim kurulunda finans¢inin olmamaggk sayida denetciye yer
verilmesi, bankacilarla ¢ok sikigkiler icinde olma, ¢cok sayida banka ile gata vb.

konular sayilabilmektedir.

4.3.1. Kredi Riski Yonetimi

Kredi analizi, bir bankanin kredi mgtigrisinin kredi anlgmasina uygun bir
bicimde yukumluliklerini yerine getirip getiremewgmin deserlendirilmesinin
yaninda, kredi riskinin yonetimi konusunu da icektedir. Kredi riski yonetiminin
amaci; ortaya cikabilecek finansal riskleri 6lgmekemek, kontrol etmek olarak
O0zetlenmektedir. Bankacilik sektériinde uygulanaif Abasif yonetimi guniamiizde
risk yonetimi adini almaktadimfvw.tbb.org.t).
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Diger butun ¢ alanlarinda oldgu gibi bankacilikta da temel amaglardan biri
hissedarlarinin karlarinin maksimizasyonunglasaaktir. Ancak bu noktadaki en
onemli sorun, yiksek karlarin yuksek riskler alaetde edilebilmesidir. Dolayisiyla
bir bankay! bgarili olarak yonetebilmek icin dikkat edilmesi geza nokta, kari
maksimize etmeye c¢alrken risklerin de kontrolden ¢ikmamasina 6zen eyosék
gerekmektedir. Risk; planlanan ve arzu edilensabhain elde edilememesi,
gerceklgen gelir ile beklenen gelir arasindaki farkin négatma olasilgl olarak

tanimlanmaktadir.

Bankacilikta riskleri daha iyi anlayabilmek icimdelikle bir bankanin
varliklari ile kaynaklarinin 6zelliklerini kalastirmak gerekmektedir. Bir ngterinin
bankadaki ¢cek hesabi bankanin kaynak kalemlerinbiiydrnek tgkil etmektedir.
Bu hesap, son derece likittir ve gtéri istedgi zaman hesabindaki tutari nakit olarak
cekebilmektedir. Ayrica guvenli olup, gerinden her zaman emin olunmaktadir.
Bankanin parayl 6demekten vazgecebilme hakki budnmakla birlikte, mevduatin
deseri piyasadaki faiz oranlari dalgalanmalarindaniletknemektedir §imsek,
2000:17).

Ancak kaynaklarin aksine, bankalarin varlik kakemnin pek ¢gunun likit
olmadgini, yani kolayca paraya cevrilemgdi gorilmektedir. Bankalarin
varliklarinin ¢@u kredilerden olgmaktadir ki, bu krediler kolaylikla nakde
cevrilememektedir. Ancak hegeye r&men sartlar ne olursa olsun bankalar,
misteriler talep ettikleri zaman mevduatlarini nakdevigne ve 0demek
zorundadirlar. Bankalarin bunu gercgklememe veya gerceklirmesinin cok
pahali olmasi riskine "likidite riski" denilmektediBankalarin mégterilerine actg
krediler, sadece kolayca nakde cevrilememe risétegd, kullananlar tarafindan geri
ddenmeme riskini de ganaktadir. Bankalarin kayiplarinin gtérilere kayip olarak
yansitilamamasi anlamina gelen bu riske "kredii"ridenilmektedir. Kredi riski,
bor¢ alanin borcunu geriye 6deyememesi durumuntata@g potansiyel kayip ya
da kredinin surekliiindeki kotiye gid§ olarak da tanimlanabilmektedir (Bessis,
2002:435). Kredilerin geri 6denmemesi riskine elarak, bankanin varliklar

piyasadaki faiz oranlar ve doviz kurlarinda meyalagelen dgismelerden de
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etkilenmektedir. Bu riskler de “faiz orani riski"ev "kur riski" olarak
adlandinimaktadir. Bu risklerin kaynaklari; yetergssitlendirme, yetersiz likidite

ve risk alma gilimi konularindan olgmaktadir.

Kredilerde ortaya ¢ikan sorunlarin dnceden tesghierek gerekli dnlemlerin
alinmasi suretiyle risk emniyetinin @anmasi, sgikli ve etkin bir kredi yonetimi
olarak kabul edilmektedir. Ancak bu gkrlendirme surecinde, bankalarin belirli
sinirlar icerisinde hareket serbestie sahip olmalari yaninda, bir takigartlarin
gerceklgmesi halinde bazi yasal dizenlemelere ve Ongiirdiosullara da uyma
zorunluluklar bulunmaktadir. Bu temel yasal dueemtlerden biri de; Bankalar
Kanunu'na dayanilarak afturulan kagiliklar kararnamesi olmaktadir (Altan,
2001:260).

Risk kavraminin olgmasina neden olan olasi problemlgunlardan
olusmaktadir §akar, 2001:79):

* Kredilendirilen migterinin ekonomik faaliyetleri ¢#li nedenlerle(sektorel
nedenler, § yaptgl sektorler ve Ulkelerde ortaya cikan belirsizlikle
alacaklarinin gecikmesi veya ddenememesi, kur,rikiial afetler, kazalar,
grev, tgvik uygulamasinin dgsmesi, gletmede yonetimin dgsmesi vb.)
aksayabilmektedir.

 Turkiye ve Diunya ekonomisinde beklenmedik siyasivega ekonomik
krizler yagganabilmektedir.

* Kredi veriimeden ©Once muhtemel riskin minimize ebilmesi igin
kredilendirilecek miteri hakkinda ayrintili bir istihbarat ¢ghasi ve mali

analizin yapilmasi gerekmektedir.

4.3.2. Riskin Nitelgi ve Tarleri

Kredi alan veya menkul kiymet ihra¢c edersikveya kurulgun bor¢c 6deme

yetenginin dismesi veya gtirak ve ba&l menkul kiymetlerde yatirnm yapilan
kurumun aktif bir dgerinin kalmamasi ve dolayisiyla @anan fonlarin dgersiz
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hale gelmesi nedeniylegtanilacak zarar riskin nitggini olusturmaktadir (Kaval,
2000:59). Riskin kayrma, borglunun bor¢ 6dememe veya ddeyememe ya da ifla
etmis olmasi nedeniyle kendisinden tahsilat yapilamaolorasi olarak bilinmektedir.
Borc¢lunun bu duruma dinesi kendi yonetim politikalarindan veya davséarnndan
kaynaklaniyor olabilegg gibi, ekonomik durumun genel olarak kotiileesi veya
olumsuz bir konjonkttre girilgiolmasi nedeniyle de olabilmektedir.

Bu tdr riskler iki farkli yatirim ttrinden kaynakmaktadir. Birinci yatirim
turd kredi kullandinimasidir. Kredi kullandirfgli durumlarda, gerek kredinin ana
parasinin, gerekse faizinin geri ddinmemesi soz swmlmaktadir. Bu nedenle bu ttr
riskler, "musteri riski”, “kredi riski”, “kredibilite riski” gibi deyimlerle
adlandinimaktadir. Borc¢lunun gigik nedenlerle borcun anapara veya faizini
0deyememesi ya da borglu 6dese de, bunu bankamii emlememesi durumunda
riskler zarara dongnektedir. Bazen bor¢lu ekonomik durumunun kotlyengsi,
iflas gibi desisik sebeplerle veya kasitli olarak borcunu 6deyentezuma
gelebilmektedir. Bu nedenle mtérinin riski zarara donsinektedir. Bazi durumlarda
da borc¢lu borcunu 6demek istgidhalde banka tahsilat yapamghdan yine risk
ortaya cikabilmektedir. Borclu yurtdi bir misteri olduzgunda borcunu transfer
yoluyla ddemek isteyecek olup, o ulkenin para tiemerinde ortaya cikarg
sorunlar dolayisiyla tahsilat gercejteeyebilmektedir. Bu nedenle ortaya c¢ikan risk

“Ulke riski” olarak tanimlanmaktadir.

ikinci yatirim turiinden dgmakta olan riskler ise; bankanin herhangi bir
sirketin sermayesine yatirim yagimda veya herhangi bgirketin menkul kiymetini
uzun vadeli olarak satin almasindan kaynaklanteri®lmaktadir. Bankalar strekli
temetti elde etmek amaciyla ve irketin yonetimini dolayl veya dolaysiz bir
sekilde elde ederek bankaciliklamlerini kendi bankasina yaptirarak gelir elde
etmek, ayni zamanda hisse senetlerindgedeartslari oldygunda da bunlardan

yararlanmak amaciyla gér sirketlere ortak olarak katiimaktadirlar.

Bunlar ktirak veya bl ortaklik seklinde gerceklgmektedir. Bu durumlarda

eger beklenen gerceldmez ve gtirakin hisse senetlerinin fiyatlarinda artneydana
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gelmez ise, bu banka icgin 61l bir yatirnm olmakta@etirisi bekleneni karlamadgi
veya hisse senetlerinin fiyatlari, maliyetinin @étidtigu icin bir risk dgmaktadir.
Bazen de bankalar i bir sirketin sermayesine katilmak yerine onun ihraggetti
borclanma belgelerini gu zaman nominal gerinin altinda satin alarak, adeta
onlara kredi kullandirngi olmaktadir. Ancak airket bu menkul kiymetin anapara
veya faizlerini 6deyemez ise banka bir risk Ustlenmlur ki bu tdr risklere

“yatirimci riski” veya “ihraccl riski” denilmektedi

Firmalar acisindan risk, gelgse ait olup gelecekteki beklentilerle ilgili
hesaplamalar icermektedir. Firmalarin gelecektalesiebilecgi pek cok faktor
bulunmaktadir. Bunlar; firmanin sermaye yapisindaynaklanan finansal risk,
yonetim yapisindan kaynaklanan yonetim riski, falikonusundan kaynaklanan
faaliyet riski gibi kismen veya tamamen kontrolUradien riskler oldgu gibi kontrol
edemedii enflasyondan kaynaklanan enflasyon riski, piyaksgiskenliklerinden
olusan piyasa riski, faiz oranlarindaki g@igimlerden meydana gelen faiz orani riski
gibi riskler de bulunmaktadir (Ercan ve Ban, 2008)1

4.3.3. Kredi Riskinin Dagitiimasi

Riskin da&itimi gorinin cok eski bir gele@e bulunmaktadir. Bu
distncenin kredi slemlerine uygulanmasinin anlami, s@mtelerine uygun olarak
kullandirilan kredilerin mumkin olgw kadar farkh etkileyici faktore dayandiran
cok sayida mgieriye sunmak olarak kabul edilmektedir (Berk, 2@2D).

Risk da&itiminda herseyden 6nce, ihmal edilmesi bankalagirakosullarla
karsi kariya birakan iki énemli sinirlayici faktérin dikkasdinmasini gerekli
kilmaktadir. Birincisi, bir bankanin 6zsermaye dgige ulgan hatta onusan ¢ok
blyuk bir kredinin ansizin batmasi durumunu ortaygarmaktadir. Kaulik
olusturulmasi son derece gic¢ olan bu durum bankanincgkik temelini sarsmakta
olup, baarisizlgina yol agmaktadir. @er taraftan, bircok banka kredisi gadan
veya dolayli olarak birbiriyle igkilidir; bluyUk tutarlarda kredi alan bigletmenin
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iflasinin banka mgierisi olan, yasal olarak pansiz gletmelerin de bundan zarar
gormelerine yol agmasi bankanin varlik yapissmdirmaktadir.

Riskin  kaynaklarindan Igansiz olarak yeterli sayida wntériye
dagitildiginda, basit bir ggtlendirme varsayimi kredilendirme igin yeterli
olmaktadir. Kredilerin firma ve sektor bakimindaerekli gorilen en az gaim
sinirlarina birgok tlke, bankalar yasasi ilesmlaya cakmaktadir. Kredilerin tek bir
isletmede yg@unlastirilmasi, buydk krediler tutarinin sorumlu 6zseyeden fazla
olmamasi ve gder gilmamasi o©ngorulen limitler Bankalar Kanunu'nda yer

almaktadir.

kredilerin merkez bankalari risk santralizasyonurkeeinde toplanan bilgileri

bankalara aktararak riskli firmalar hakkinda uyaktadir. Ayrica, buylk tutarlara

varan borclarl nedeniyle riski artan hileli gtérilerin yeniden kredilendirilmesi de
ilgili karar organinin onayina Bh olmaktadir. Ulkemizde bu alanda en belirgin
uyaricl gorevi Merkez Bankasi bunyesindeki risktisdizasyonu merkezi yerine
getirmektedir.

Cografi acidan subelerin hacimlerine gore kredilerin dengeli gdami
bankalarin sikca Raurduklari 6nlemler arasinda yer almaktadir. Kreigkinin
zaman agisindan gdlmasi bankaya surekli nakit aki sglayacak bigcimde
vadelerin planlanmasi risk sinirlamada 6nemli biroynamaktadir. Alinan dnlemler
ile sadece 6denmeme durumunda olan nominal kredmaksimum dizeyi
sinirlanmaktadir. Ancak bu da dolayh bir bicimdigili riskin ortaya ciks
kaynaklarini  etkilemektedir. Zira rmgiéri bagina kredinin  Gst limitinin
sinirlandiriimasi, sabit bir kredi hacmi dizeyin&egdilendirilecek firma sayisinin
artmasi anlamina gelmektedir. Kredi kurumlari krédierine gére de gélendirme

yapabilmektedirler.

Kredi riskinin kaynaklarinin genelliklesletmenin sunulan teminatlarin

kalitesine bgli olmasina kayn, kredi strelerinin artmasi ile birlikte riskire értmasi
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kredi suresinin 6nemli rol almasina yol agmaktaBur.bakimdan kisa surekletme
kredisi, uzun sireli yatirim kredisine oranla dalzarisklidir. iskonto kredisinde de
risk sadece miferinin kredibilitesine bg olmayip, senette yer alan geir
borclularin durumu 6nem kazanmaktadir. Burada Hankacisindan kredi turine
gore daha djilk riskin ortaya cikmasi beklenmektedir. Ote yandsielerin
uzunlysuna kasgin, kredilerin turlerine goére birinci dereceden tgdo ile givence
altina alinan ipotek kahg! krediler cari hesap kredilerine oranla daha &k ri
tasimaktadir. Zira ipot@n c¢cozulebilmesi icin mgierinin 6ncelikle kredilerin geri

ddenmesine ¢aba gostermesi gerekmektedir.

Kredi riskinin d&itiminda temel motivasyon, kredilendirilecek gtdiilere
gore caitlendirmenin hedef alinmasi gerekmektedir. sidiiinin kredibilitesi onun

O0deme gucinu belirlemekte, bu da kregkilerinden beklenen geliri etkilemektedir.

4.3.4. Riskin D@&masini Onlemeye Yonelik Politikalar

Bankalarin vermsi oldugu kredilerin geri donmemesi veya bigtitakten
beklenen getirinin gerceldgmemesinden kaynaklanan risklere gkakoymak igin
uygulanacak bazi politikalar bulunmaktadir. Riskiogmadan 6nlenmesini hedef

alan aktif politikalar genel olaragunlardan olgmaktadir:

4.3.4.1. Riskin Yansitilmasi

Kredi riskinin migteriden alinarak, l3a bir giivence tzerine aktariimasidir.
Kredinin anapara veya faizinin 6édenm@ddurumlarda, bankanin zararini tazmin
edecek bir teminatin alinmaseklinde olmaktadir. Banka herhangi bir olumsuz
gelisme durumunda bu teminataskararak zararini tamamen veya kismen telafi
etmektedir (Kaval, 2000:61).

Teminatlar da kredi kullanan veya Ugtincu bii karafindan sglanmaktadir.

Musteri tarafindan gdanan teminatlar genellikle gayrimenkul, menkul tggn

isletme rehni gibi maddi teminatlari kapsamaktadiguhti kiiler tarafindan
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sgglanan teminatlar ise kefalet veya aval vergeklinde olmaktadir. Ozellikle
uluslararasi kredilerde gorulenska bir teminatsekli, belirli bir primle bankanin
riskini sigorta ettirmesgeklinde olmaktadir. Yine tdlkemizde Eximbank veygedi

bankalarin teminati ile verilen nakdi ve gayri niakieédiler bunlarin érnekleri olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Bankalar geleneksel olarak bualerdi her zaman
kullanmaktadirlar.

4.3.4.2. Risk Tutarinin Kacultilmesi Yoluyla Csitlendirilmesi

Ayni tutarda bir fonun bir veya birkac¢ gtériye kullandirilmasi yerine, daha
fazla sayida kilere kullandirilarak, bir kredi myerisi Uzerindeki riskin azaltiimasi
politikasi olup, verilecek kredilere Ust limit getiek seklinde uygulanan
politikalardir. Bu sekilde, ¢ok sayida ancak kucuk miktarlardaki kredi
kullandirnmlarinda batma riski, az sayida ancak UkUymiktarlardaki kredi

kullandinimlarindan daha kucik olmaktadir.

4.3.4.3. Riskin Sinirlandiriimasi

Riskin yansitiimasi ve kucgultilmesi politikalarkredi alicisi Gzerinde
yogunlasmakta olan politikalardir. Ancak riskin sinirlanthmasi tek bir kredi
Uzerinde dgil, krediler toplami Uzerinde ymunlasmakta ve bankanin verebilgge
toplam kredilere Ust sinirlar getirmektedir. Bu sistirlar toplam kredi tutari tGzerine
olabilecesi gibi, herhangi bir sektdr, mgteri grubu tzerine de olabilmektedir. Esasen
bu tur risk politikalarinin izlenmesi yasal mevzilat de korunmakta olup zorunlu

olarak uygulatilmaktadir.
4.3.4.4. Riskin Farklilastiriimasi

Risklerin miktar olarak dgl de, nitelik olarak farkli gruplara yayillmasi ey
farkhlastirilmasini esas alan politikalari kapsamaktadies®la miéteri gruplari,

tuketiciler, kuguk ticari, buyilk ticari mgteriler, sirketler ve kurumsal yatirimcilar

gibi misteri gruplari olgturulursa ve pazarlama politikalari da bu gruplaygun
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gelistirilerek, bunlara kullanabilecekleri kredilerin tisiniri belirlenirse, otomatik
olarak, hem kredi risk sinirlamasi, hem de risklflastirmasi yapilmy olacaktir.
Risk farklilsstirmasi, sadece mgieri gruplar olgturarak dgil, toplam kredilerin
hangi bolgelerde ne 6lcllerde kullandirilgicaeya hangi sektdrlere hangi oranlarda

kredi kullandirilacg seklindeki kararlarla da yerine getirilebilmektedir.

Bagka bir farkhlaggtirma vadeler itibariyle yapilabilmektedir. Toplaknedi
hacminin kisa, orta ve uzun vadejeklinde miktar olarak bolimlenmesi, ekonomik
konjonktire ve faiz oranlarinin gigim hizina goére bu miktarlarin yeniden
dizenlenmesi, krediler donuk olmaktan cikarilip adakici hale getirilmesi risk

farklilastirmasi olarak nitelendirilmektedir.

4.4. KREDILENDiRMEDE AVRUPA BiRLIiGIi ILKELER i

Ticari bankalar kredi mgerisinin ya da kredi s6zmesine taraf olanin
anlama kaullarina uygun olarak sorumluluklari yerine getirgi@ecini izlemeleri
gerekmektedir. Bir ¢cok banka icin kredi riskinin geng ve en gorinur kayrga,
acilan krediler olmakla birlikte, bir bankanin figatlerine bl olarak kredi riskine
yol agmakta olan l3&a faktorler bulunmaktadir (Roche, 2000:55).

Ozellikle kredilendirme acisindan banka denetimiziendirmek finansal
pazarlarin istikrarinda onemli rol oynamaktadstikrarsiz bir finans sektori reel
sektori olumsuz etkilemekte 6zellikle bluyime véndam azalmaktadir. Bu nedenle
bankalarin kredibilite incelemelerinin 6zenle yamki gerekmektedir. Optimal risk
yonetimi acgisindan oncelikle yeterli bir 6zsermayesahip olmak gerekmektedir.
Cunktu beklenmeyen kayiplarin kdanmasinda Ozsermaye tampoglevini
gOrmekte olup, ayni zamanda finans sistemininratiki belirlemektedir.

Genel olarak AB mevzuatl U¢ temel amac¢ gozetmektBiincisi, Avrupa
Birli g'nde bankacilik i¢ pazarinin tamamlanmasi icin egér uyumlgtiriimig
koruyucu denetimin buyik bolimune uygulanabilir akn ikincisi, mudileri ve

yatirrmcilari uygun birsekilde korumak amaciyla, kredi kurumlarinin ortagam
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O0deme gucu seviyesini yukseltmek; tclncust isekdmahk sisteminin istikrarini

garanti altina almaktir.

AB bankacilik sisteminde risklerin gidilmasi veya bélinmesi, genel olarak
finansal faaliyetlerin ve 6zellikle bankagin altin kurali olarak kabul edilmektedir.
Denetimleri altinda oldgu varsayilan kredi kurumlarinin bu kurala titizékLuyup
uymadiklarinin kontrolii denetim otoritelerinin ipaiifine birakilmaktadir. Kredi
riskleri alaninda, risklerin ayni tarafta gunlasmasi, istikrari tehdit edebilecek zarar
ihtimalinin artmasiyla, kredi kurumunun idaresinibagimsizlgini tehlikeye
sokmaktadiriktisadi Kalkinma Vakfi, 2004:91).

1988 yilinda kredi kurumlari acisindan gelilen Basel prensipleri bu alanda
yonlendirici nitelik tgimaktadir. Ozellikle faiz d#sme ve operasyon riskinin
sinirlandiriimasi igcin 1996 yilindan beri 6zsermagrumlulgu ilkesi baari ile
uygulanmaktadir. Bu ac¢idan yasal ve ekonomik Ozagemayirimi da 6nem
kazanmaktadir. Avrupa Bigi'ndeki kredilendirme glemlerinde miéterinin
degerlendiriimesinde Haziran 1996’daki konsiltasyorgbsi d@rultusunda disal
rating kurulglari ve ig¢sel rating sonucu standartgedendirmeleri 6ngérmektedir
(Berk, 2001:47).

Banka ici ratinge (puanlama) dayall gddendirme sgagidaki temel 6zellikleri

tasimaktadir:

« Beklenen kayip ya da 6denmeme ihtimalini alan siskflarinin belirlenmesi
ve kredilerin risk sinifina gére siralanmasi,

» Bankalarda denetim amacl bhiemanin uygulanmasi agisindan bir yontem
gelistiriimesi,

* Her risk sinifi igin girhk faktorlerinin tespiti,

+ Igsel ratingin kalitesinin guvenceye alinmasi bakdan asgari kriter ve
prensipler,

+ Igsel ratingin bankalardaki uygulamasinin kontroldi.
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Diger taraftan 1999 yilinda G-10 Ulkelerinden 30 bafikarinde yapilan
argtirmalar yapi, yontem ve kullanim agisindan farkating sistemlerinin
kullanildigini gostermektedir. Farkliliklarin dnemli bir bolinde nitel faktorlerin
(6rnezin  kredi migterisinin  yonetim kalitesi) ve bilanco analizi alada
yogunlastigini gostermgtir. Ayrica kredi portfdyuniun okiurulmasinda ve proje
bazinda kredi taleplerinin derlendiriimesinde kullanilan ratinglerde de farklar

gorulmektedir.

Bankalar, kredi riskinin taninmasi, Olgulmesi,emanesi ve kontrolinde
oldugu kadar bu riskleri karlamak icin yeterli sermayeyi ayirmak konusunda da
istekli ve bilin¢li olmalidirlar. Basel Komitesi i bankacilik gozetim ve denetim
otoritelerini kredi risk yodnetimi konusunda etkine vguvenilir uygulamalar
gelistiriimeyi 6zendirmek amaciyla hazirlggidokiimanda kredilendirme strecinin
etkin bicimde glenmesi ile ilgili olarak Basel prensiplerinin uygomasini
onermektedir (Tevfik, 1997:296-302).

4.5. KREDILERIN GERI DONUSUMUNDE YA SANAN SORUNLAR

Bankalarda cgtli kaynaklardan elde edilen fonlar, yatirnm aitatifleri
arasinda datilmaktadir. Dgitim yapilirken alinacak kriter, her alternatifiskdilik
derecesi ve buna kahk getiri miktaridir. Bankacilik sektériinde rigk] genelde
likidite yetersizlginden, faiz oranlarinin ya da doviz kurlarinin ddégmmasindan,
bor¢larin geri 6denmemesinden ve ekonomilgigeelerden kaynaklanmaktadir.
Aktif yonetiminde, bir bankanin katasaca riskleri ¢cok iyi bilip, ona gore aktif

dagihmi yapmasi gerekmektedir.

Tark bankacilik sektort, bugin gerek mali, gerelksgumsal yapilarn
itibariyle gbz ardi edilemeyecek bir seviyeye solgs bulunmaktadir. Bu olumlu
gelismelere rg@men, Tark bankacilik sektorinin getini  etkileyen bazi
olumsuzluklarinda mevcut ol@u, bilinmektedir. Bankalar, yaptiklaris igeresi
yogun risklerle ygamak zorunda olan kurufiardir. Bankacilik sektérinde ganan
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riskler, her tlkede, her donemde kaginilmaz olg@anabilmektedir. Zira finansal
piyasalar var oldgu surece, risk unsuru sistem icerisinde ganh strdirecektir.

Ancak bu gamada o6nemli olan risklerin gau tanimlanip, yoénetilmesi
olmaktadir. Banka st yonetimleri, kurumsal ola@knan riskler hakkinda daha
fazla bilgi edinmeli ve riskin yonetilmesi igin gedi sistemlere sahip olmalidirlar.
Boylece piyasada ojacak risklerin zararlari, bankacilik sektérini éndézeyde

etkileyecek ve olgacak krizlerin zararlari minimuma inecektivvw.dtm.gov.t).

Genellikle sorunlu bir kredinin nedeni tek bir féte veya olaya [
olmamaktadir. Kredinin sorunlu hale d@mesine katkida bulunan pek cok sebep
bulunmaktadir. Sorunlu bir kredinin edenlerini téspdebilmek icin bor¢lunun
faaliyetlerinin ve banka ile gkilerinin ayrintii  bir bigcimde incelenmesi
gerekmektedir. Bu nedenle, genel olasaksebeplerden dolayi krediler sorunlu hale
gelmektedir (Seval, 1990:276):

* Firmaya ilgkin nedenler; yonetim, Urinun nitgli pazarin durumu ve
firmanin finansal yapisi.

» Cevresel faktorler; ekonomik, politik ve teknologkvredeki dgisimler.

* Bankacilikta yapilan hatalar; kredi istinbaratipyan mali analiz, teminat

alinmamasi veya kredi fonksiyonunun yonetimindeikiukluklar.

4.5.1. Firmaya Ait Nedenler

Yonetim; gletmelerin baarisizliklarinda kétt yonetimin payi oldukca buyik
olup, kotl yonetim, bilgi, uzmanlk ve tecribe é&kginden ortaya cikabile@e gibi
sorumsuzluktan ve kotl niyetten de kaynaklanabitewik Yetersiz planlama, ga
kez yonetsel sorunlara yol agcmaktadir. Kisa ve uzagteli planlardan yoksun bir
firma, elindeki firsatlari dgerlendirme ve cevresel kallardaki degisimlere uyum
gosterme Ozelini kaybedebilmektedir. Amaclari ve gideéte/onu belirlenmensi

bir firma ds faktorlerin etkisiyle dnceden dngoérilmeyen sonl@gru daha kolay
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suruklenebilmektedir. Yoneticilerin ileriyi gbrmeevplanlama yetege ne kadar

fazla ise bgar olasilgl da o kadar yiuksek olmaktadir.

Uretilen mal; Bir firmanin faaliyetlerini karli bisekilde surdirebilmesi,
urettigi malin piyasadaki dstungiint ve kalitesini istikrarli olarak koruyabilmesine
bagli olmaktadir. Hammadde veya enerji teminindekiladdar, kaliteli is glictnin
bulunamamasi, Grandn maliyetini ve Uretim hacmiontsuz olarak etkilemektedir.
Ote yandan tiuketim tercihlerindeki gigimler veya yeni teknolojik gelmeler
Uriiniin piyasadaki durumunugigtirebilmektedir.isletmenin tretgi mali etkileyen
bu faktorlerden herhangi bir tanesi firmanin k&t veya bor¢ ddeme gucini

olumsuz olarak etkilemektedir.

Pazarlama kallari; Sorunlu kredilerin nedenleri atailirken firmanin
pazarlama faaliyetleri de yakindan incelenmektedfiredi borglusunun iyi
tanimlanmg bir pazarlama politikasi ve bu politikasini uygahbilecgi etkin
araclarin bulunmasi gerekmektedir.gdam kanallarinin dgru olarak secimi, fiyat
politikasinin tespit edilmesi, reklam kampanyalarinolusturulmasi pazarlama
faaliyetlerinin temelini tgkil etmektedir. Firma etkin bir pazarlama plani
olusturamaz ve piyasadaki konumunu ve rolund iyi beyiemezse, bu tutum

satslarin ve karhlgin diserek sorunlu kredilerin dignasina neden olabilmektedir.

Kontrol sistemleri; Bir firma dgru Urind dgru pazarda etkin bir pazarlama
stratejisi ile pazarlayabilir, ancak faaliyetlerergktizi gibi kontrol edilemiyorsa
basarisizlik kacinilmaz bir hal almaktadir. Bigin saglkh yodnetilebilmesi igin
alacaklari, stoklari, genel Uretim giderlerini kahtedecek sistemleri, trtin kalitesini,
varliklarini, giderlerini kontrol altinda tutacaguistimali dnleyecek mekanizmalari,
bitceleri, projeksiyonlari, planlari olmalidir. Koolstiz bir firmada herhangi bir

sorun tghis edilemeden biyuyebilmekte ve ¢c6zimi imkandsi gelebilmektedir.
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4.5.2. Cevresel Kgullar

Cevresel kgullar, firmanin hayatiyetini surdurebilmesi icin e dnceden
ongorulerde bulunarak planlamasi gergkékonomik faktorler, hikimet kararlari

veya teknolojik dgisimler gibi firma dsindan kaynaklanan kallar olmaktadir.

Teknolojik cevre; Bir firmanin dgsen teknolojik kagullari belirleyip bu
desisimlere zamaninda uyum @ayabilmesi finansal istikrari ve hayatiyeti acdan
oldukgca 6nem tamaktadir. Daha gelmis yeni Urlinlerin piyasaya sunulmasi veya
uretim teknolojisindeki iyilgmeler bir firmanin malina olan talebi ve piyasadaki

rekabet gucund hizla etkileyen getielerdir.

Ekonomik cevre; Bir gi basarili bir sekilde yodnetebilmek icin iginde
bulunulan ekonomik kallarin mutlaka iyi dgerlendiriimesi gerekmektedir.
Ekonomik dalgalanmalar, vergiler, faiz oranlarifisaalma gucindeki ggsimler
firmanin baarisini ve dolayisiyla bor¢c 6deme gucini 6nemiiddcetkilemektedir.
Iskolunun nitelgi isletmenin ekonomik dalgalanmalara ne olglide duydacasin
belirlemektedir. Bazi sektorler ekonomik gigkenlerle ve genel trendlerle ayni
yonde etkilenirken bazi sektorlerin etkilenmelerstydnde olmaktadir.

Dogal cevre; Bircok firma hammadde temini ve enerjfiyidci nedeniyle
dogal kaynaklara bamli olmaktadir. Bu kaynaklarin temini ve maliyetiz talep
kosullarina, politik ve cevresel nedenlereghalarak de&ismektedir. Orngin petrol
fiyatlarindaki dgisim geni capta bitinsi hayatini etkisi altina alabilmektedir. Ote
yandan yangin, sel, kuraklik, don vegaeli dgal felaketler de firmanin

hammaddesini temin etmesini ve faaliyetlerini sindésini etkilemektedir.

Politik cevre; Bircok firma acisindan hikimetleafdig kararlar ve yasal
dizenlemeler firma yonetimini ve gaisini 6nemli dlclide etkilemektedir. Asgari
Ucretlerde yapilan gsesiklikler, vergiler, ithalat ve ihracat kallarina getirilen

kisitlamalar, verilen tikler sermaye piyasasinigleyisine ve bu piyasadan fon
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temin etmeye yonelik kisittamalar veya imkanlaryafi kontrolleri, firmalarin
basarilarini nemli 6lgtde etkileyebilmektedir.

4.5.3. Kredilendirme Sirecinde Yapilan Bankacilik Fatalari

Bazi durumlarda kredilerin sorunlu halesahigésinde kredi tahsis edenlerin de
pay! bulunmaktadir. Borclunun hakkinda yapilanhistratin yeterli olmamasi;
Borclunun yonetim kapasitesinin yeterince sardmamasi olumsuz finansal
bilgilerin yonetimin baarisizlgl olarak dgerlendiriimesinden ziyade dfaktorlere
(rekabet, kotu ekonomik kallar v.b.) b&lanmasi tahsis edilmemesi gereken bir

kredinin bankanin portféyline dahil edilmesine nediemaktadir.

Finansal tablolarin yetersiz analizi; Finansal ldEnin zaman baskisi
nedeniyle uzman kiler tarafindan d@l de tecribesiz analistler tarafindan

degerlendirilmesi sorunlu kredilere neden olabilmelkted

Kredinin amacinin ve geri 6deme kagman yetersiz analizi; Kredinin
amacinin ve geri 6deme kaynaklarinin yeterli detecanaliz edilmemesi ¢a
zaman kredinin sorunlu hale d@niesine neden olmaktadir. Krediyi tahsis eden
yonetici firmanin faaliyetlerini iyi anlayamazsanfianin nakit algini, dolayisiyla
finansman ihtiyaclarini dwu olarak tespit edemeyecek vélsgacal finansmani bu
ihtiyaglar dg@rultusunda yapilandiramayacaktir. Kredi tahsisinne geri
0denmemesinin dou olarak zamanlanamamasi, vadelerin firmanin nakg ile
uyumsuz olmasina neden olmaktadir. Bircok sorumidik kredi yoneticisininsi,
sektorll ve ekonomik cevreyi iyi etlit etmesiyle dweleilir. Faaliyet donguisiine gore
diizenlenen geri 6deme donemleri kredi borglusunukimlilisiini daha rahat
yerine getirmesini sgamaktadir.

Yetersiz teminat; Tahsis edilen kredilere skavorcludan alinan teminatlar
bankayi olasi zararlara lkakorumaktadir. Alinan teminat, pazargde ve piyasada
satilabilirligi agisindan yeterli olarak @erlendirilmemgse olasi bir zararla

karsilasmak her zaman mumkin olmaktadir. Teminatin yetiegéllikleri olsa bile
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bankanin bu teminat tGzerinde yasal hak iddia eohdsil icin belgelemenin g@ou bir
sekilde yapilmasi gerekmektedir.

Yetersiz izleme; Firmanin ve kredinin kalitesinme yonde dgstiginden
haberdar olmak icin etkin bir izleme gerekmekteditmadan donemsel olarak
finansal verilerin istenmesi, firmaya donemleratilyle ziyaretler yapiimasi, dgen
ekonomik kagullarin borclu Gzerindeki etkilerinin izlenmesi Kie kalitesindeki
desisimi ortaya koyan izleme teknikleri olarak bilinmekir. izlemenin yetersiz
olmasi halinde sorunlar zamaninda fark edilmeyegeksorun su yizune cikinca
bankayr koruyacak onlemlerin alinmasinda gecigilnolarak zarar ortaya

cikabilecektir.

Kredi fonksiyonunun yonetiminde yetersizlikler; d¢li fonksiyonunun iyi
yonlendiriimemesi, kredi politikasinin kredi fonkshuna yeterli derece yon verecek
sekilde belirlenememesi, kredi kalitesiningdiesi pahasina kar ve biytme hedefinin
gozetilmesi, iyi gitiimemis kisilerin bu departmanda csiliriimasi, sorunlu kredi

miktarini arttirmaktadir.

Hizli buydmenin izlenememesi ve kontrol altinanamamasi; Sorunlu
kredilerin nedenleri arasinda en sik rastlanantatuia tanesi de hizli buyimesidir.
Yatirimlarin ve saglarin hizla armasi firma yoneticilerinin kontrolaybetmelerine
ve firmanin sglikh biylimesini finanse edecek i¢ ves diaynaklarin zorlanmasina
neden olmaktadir. Kontrol edilemeyen buylime sonufmgiaa, 6nemli bir nakit
darb@azina girmektedir. Bu durumda banka, firmay hayattabilmek ve dnceki
borclarini tahsil edebilmek amaciyla yeni krediégmak zorunda kalabilmektedir.
Boyle bir sonug ise, kredi borglusunun normalslktarda borcunu geri 6deme
kapasitesini yitirdgini ve bankanin elinde son derece sinirli secenbkebaa

kaldigini gostermektedir.
Sorunun tghis edildgi anda 6nlem almada gecikme; Kredilerde en ¢ok

yapilmakta olan hatalardan bir tanesi de sorungmgedildigi anda hemen harekete

gecilmemesidir. Bu yakiam c¢gsu zaman sorunu daha da buyutmekte ve zarar
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olasilgini arttirmaktadir. Bankadaki sorumlu yonetici gtefilyi sikistirmaktan
cekinirse veyasahsi korkulari nedeniyle problemi kabul etmektegikasa durum

kontrol altina alinmayacak derecede katéhleimektedir.

192



BESINCI BOLUM
SEKTOR UYGULAMASI

5.1. ARASTIRMANIN AMACI

kullanacak olan bir firmanin, kredi kullanimina wygolup olmadii tespit edilmeye

calisiimistir.

Uygulamaya konu olacak firmanin tespitinde finansarilerin seffaf,
denetlenmi ve uluslararasi standarda haiz olmasina dnemigtierilSirket ve
Tarkiye'de yerlgik bagli ortakliklar, yasal defterlerini ve kanuni fingad tablolarini
Tark Ticaret Kanunu (“TTK”) ve vergi mevzuatincalidenen muhasebe ilkelerine
uygun olarak tutmakta ve hazirlamaktadir. Yabatielérde faaliyet gosteren gla
ortakliklar muhasebe kayitlarini ve yasal finartsblolarini faaliyette bulunduklari
Ulkelerin para birimleri cinsinden ve o Ulkelerin emzuatina uygun olarak

hazirlamaktadirlar.

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)gletmeler tarafindan dizenlenecek
finansal raporlar ile bunlarin hazirlanmasi velilgiie sunulmasina gkin ilke, usul
ve esaslarn belirlemektedir. Bu tel#i istinaden, isletmeler finansal tablolarini
Avrupa Birligi tarafindan kabul edilen haliyle Uluslararasi Fisal Raporlama
Standartlarn (“UMS/UFRS”)'na gb6re hazirlamalar genektedir. Ancak Avrupa
Birligi tarafindan kabul edilen UMS/UFRS’nin Uluséaasi Muhasebe Standartlar
Kurulu (“UMSK”) tarafindan yayimlananlardan farklarTurkiye Muhasebe
Standartlart Kurulu (“TMSK”) tarafindan ilan editaye kadar UMS/UFRS’ler
uygulanacaktir. Bu kapsamda, benimsenen standardgkiri olmayan, TMSK
tarafindan yayimlanan Turkiye Muhasebe/Finansal oRama Standartlari
(“TMS/TFRS”) esas alinacaktir. Avrupa Birligi tamadlan kabul edilen
UMS/UFRS’nin UMSK tarafindan yayimlananlardan farkI TMSK tarafindan ilan
edilinceye kadar, finansal tablolar SPK'nin acikédan cercevesinde
UMS/UFRS'ye gore hazirlanmaktadir.
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Bu nedenle % 13,27 si halka agik olan IMKB'ye kétetrol Ofisi firmasi

tercih edilmgtir.
5.2. ARASTIRMANIN YONTEM 1|
IMKB (www.imkb.gov.t) ve Petrol Ofisi AS (www.poas.com.)r internet

sayfalarindan 2007/12 , 2008/12 ve 2009/12 ay Pé&fisi mali verileri ve yillik

faaliyet raporlarina ufgimistir. Mali tablolar, mali tahlile uygun hale getaiek

analize hazir hale getirilstir.

Firmanin faaliyette bulungw sektor ve sektdrel geiheler gbz 6nine
alinarak firmanin 2009 yili performansi yapilaen#tir cakmasi paralelinde analiz

edilmistir.

5.3 ARASTIRMANIN BULGULARI

5.3.1. Dinya Petrol Piyasasinda Yanan Gelsmeler

2008 ve 2009 yillarindaki geineler, ekonomideki blylk dalgalanmalarla
birlikte petrol sektdrtini de istikrarsiz bir donesakmutur. Son dort yildir strekli
artis egiliminde olan ve 2008’in yaz aylarinda 145 ABD duataaril ile tim
zamanlarin rekorunu kiran ham petrol fiyatlari, 200 t¢iunci ¢eyrginden itibaren
krizle birlikte hizla dger kaybetmeye B&mis ve petrole yatirrm yapan fonlarin
pozisyonlarini bozarak guvenli limanlaragismasiyla 2008 yilini 45 ABD
dolan/varil seviyesinde tamamlagnr. Bu sire¢ icinde kiresel capta tasarruf
egiliminin artmasi ve akaryakit tuketiminde ©6nemliypasahip olan sekttrlerde
onemli daralma ymnmasi, hizla din petrol fiyatlarinin tutunmasini daha da
zorlastirmistir. Ocak 2009 ortalarinda 39 ABD dolari/varil gibp bir noktaya vuran
ve ancak bu tarihten sonra bir toparlanma suregiren petrol fiyatlari, yilin ilk

ceyresini 50 ABD dolari/varil dizeyinde tamamlaghr.
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2009'un ikinci ceyrginden itibaren ham petrol ve petrol Grtnleri fiygit|
makroekonomik gostergelerdeki goreli igee belirtilerinden ve emtia
piyasalarindaki spekulatif para glarinden guclu bigekilde yararlanngi ve dolarin
yeniden dger kaybetmesiyle kararl bir ylksgdi girmitir. Gelismis ekonomilerdeki
gewek para politikasi ve likidite bolfu, risk stahinin ve dier emtia fiyatlariyla
birlikte petrol fiyatlarinin artmasina neden oktur. Brent ham petroltiniin 2009 yih
ortalama fiyati 61,68 ABD dolari/varil seviyesinderceklgmistir. Bu rakam, 2008
yilindaki ortalama 97,37 ABD dolari fiyatina goére3é/%6 diguslu ifade etmektedir.
Petrol fiyatlari 2009'un ilk ceygende 39,66 ABD dolari ile en dik seviyesini
gorarken, yih 77,67 ABD dolari ile tamamlaghr.

Klresel mali kriz, 2009 yilinda petrol talebiniuoisuz yonde etkileyerek
talebin gunde 1,4 milyon varil, yillik bazda %1,8abmasina yol acmistir. Ancak
ekonomik krizden c¢ikgi belirtilerinin gin gectikge guclenmesi ve dunyadak
biyimenin 2010 yilinda yeniden artiya dorggece dair beklentilerin yayginhk
kazanmasiyla, kiresel petrol talebinin 2010’da gu@d ile 1 milyon varil arasinda
artis gosterecgl tahmin edilmektedir. Ancak petrol piyasasinin gpmesas olarak
halen kiresel ekonominin mevcut olumlu gorgimiin devamina Igadir.

5.3.2. 2009'da Turkiye Akaryakit Sektord

Tarkiye ekonomisinde 2008 ve 2009 yillarindaayean gelimeler, dger pek
cok alanda oldgu gibi petrol Urlnleri pazarinda da derin etkilaragtms ve krizin
etkisiyle sektorde belirgin bir daralma sgamstir. Bu gelsmede, 2008 yilindan
baslayarak bireysel ve kurumsal tasarrifilienlerinin artmasinin yani sira sanayi,
insaat, turizm ve tarim gibi akaryakit tiiketiminde griiepaya sahip olan sektorlerin
gerilemesi de o6nemli rol oynagw. Uriin bazinda incelenginde, PETDER
verilerine goére, beyaz Urlnler olarak adlandirila benzin, motorin ve LPG
Otogaz’in toplami olarak ifade edilen otomotiv y&a tiketimi 2008 yilina gore
%2,3 azalarak 18 milyon tona ingtit. Beyaz urunler arasinda en bluyuk daralma,
son beg yildir surekli arty egilimi gosteren motorin tiketiminde olngtwr. 2009

yilinda tuketilen motorin tdrleri (diik kdkdrtld motorin ve kirsal motorin)
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toplaminda 2008 yilina gbére %3,9 oraninda bir aaameydana geldiyse de, bu
diUsUstin asil sorumlusu %9,4 gibi ¢ok yuksek bir orandleetimi gerileyen kirsal
motorindir. Son yillarda artan dizel arac sayisiygglantili olarak daha fazla talep
gosterilen dgik kikurtla dizel tiketimindeki aktlise 2009 yilinda da surmive
toplam motorin tiketimi icindeki pay1 %20’'den %2%ékselmitir.

2009 yilinda toplam benzin ttiketimi %2,7 oraniadalarak 2,28 milyon ton
seviyesinde gercekdmistir. Bu azalmada, daha glik OTV uygulamasi nedeniyle
fiyat avantajina sahip olan oto-LPG’nin benzin tikenden pay almasi etkili
olmustur. Nitekim 2009 yilinda ilk kez oto-LPG tiketinfion cinsinden) benzin
tuketimini asmy ve 2,3 milyon tonun Uzerine cikstir. Benzin ile oto-LPG
arasindaki pazar paglaninda benzinin payr 2008’e gére %52,6'dan %49,8’e
gerilerken, oto-LPG pazar payini ayni oranda yiksgir.

5.3.3. Firmanin Tanitimi

Genel Bilgiler

Firma unvani: Petrol Ofisi A.

Ticaret Sicil Numarasi: 456102 — 403684

Ticari Kayit Bolumu:istanbul Ticaret Sicil Memurfiu

Vergi Numarasi: 7290015043

Vergi Dairesi: Buyuk Mukellefler Vergi Dairesi

Kurulus: 1941

Adres: Eski Blyikdere Cad. No: 33-37 B Blok 34398slkistanbul
Telefon ve Faks No: 0 212 329 1500/ 0 212 32888

Halka aciklik orani: % 13, 27 (1991 yilinda halkaraistir)

5.3.4. Petrol Ofisi ve Grubun Faaliyet Konusu:
Petrol Ofisi AS (Sirket) ve ba&l ortakliklar konsolide finansal tablolar icin

“Grup” olarak anilacaktirSirket'in fiili faaliyet konusu yurt iginden ve yudisindan

akaryakit temin etmek ve satmak,gdanini tanzim etmek, depolamak, ayrica
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rafineri yan drtnlerini satmak, her turli madenig yae gres ile bunlarin yan
artnlerini Gretmek, harmanlamak, Uretim ve harmaalaicin gerekli tesisleri

kurmak, toptan ve perakende satisini, ithalinitvadini yapmaktir. Grup’un 3.095
(Petrol Ofisi: 2.811, Kipet: 87, Erk: 197) istasybayii, 1 madeni y&fabrikasi, 10

akaryakit ve 2 LPG terminali, ve 35 hava ikmal é@sitbulunmaktadir. Grup’'un 31
Aralik 2009 tarihi itibariyle personel sayisi 1.1#8

5.3.5. Petrol Ofisinin Bgli Ortakliklari ve Temel Faaliyet Konulari:

Kibris Turk Petrolleri Ltd (*KIPET”), 1974 yilind&Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyeti’'nde kurulmgiolup akaryakit datim faaliyeti gerceklgirmektedir.

PO Petrofinance N.V (“Petrofinance”), 2002 vyilinddollanda’da fon
yaratma, bor¢ alma ve kredilendirme amaci ile kaugtur.

2003 yilinda kurulan Erk Petrol Yatirimlari $Anin (“ERK?”) fiili faaliyet
konusu yurt icinden ve yurt gndan akaryakit, petrol ve petrol trtnleri ile LR&
benzeri dger her turlu Urinu temin etmek ve satmakgitimini tanzim etmek,
depolamak, ayrica rafineri yan drtinlerini satmads; tiirli madeni yave gres ile
bunlarin yan drtnlerini Uretmek, harmanlamak, dmetie harmanlama igin gerekli

tesisleri kurmak, toptan ve perakendessat) ithalini ve ihracini yapmaktir.

PO Oil Financing Ltd (“PO Oil Financing”), 2004 ljnda Cayman

Adalari’'nda uluslararasi piyasalarda tahvil ihregaal ile kurulmgtur.

Petrol Ofisi Alternatif Yakitlar Toptan SatA.S (“PO Alternatif Yakitlar”),
2005 yili Ocak ayinda, Turkiye icinde ve/veyasidda dogalgaz piyasasinda
faaliyette bulunmak, dogalgaz kullanimini aktif bekilde gelgtirmek, dg@algaz,
sivilastiriilmg dogalgaz ve benzeri Grinleri yurticinden temin etmekavithal etmek,
Turkiye icinde vel/veya ginda satmak ve pazarlamak,gdanini tanzim etmek,
depolanmasi ve modulasyonu igin gerekli dizenlemgdgmak tzere kurulngtur.
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Petrol Ofisi Gaz iletim A.S (“PO Gaziletim”), 2005 yili Ocak ayinda,
Turkiye icinde ve/veya ginda dg@al gaz piyasasinda faaliyette bulunmakgalgaz
kullanimini aktif birsekilde gelgtirmek, Turkiye icinde vel/veya ginda dg@algaz
piyasasinda sivigariimis dogalgaz, sikgtiriimis dogalgaz ve dgalgaz iletim, dolum,
tasima ve teslim faaliyetlerinde bulunmak ve bu fagiligre yonelik tgma vasitalari
ile tesislerin projelendiriimesi, $asi ve gletiimesini yapmak, Tirkiye icinde
dogalgaz piyasasinda faaliyette bulungrketler ile teslim ve tgama sozlgmeleri
yapmak ve teslim algdi dogalgazi nakil vasitalari ile gamak ve bu Urlnlerin

depolanmasi ve modulasyonu i¢in gerekli dizenlemgdgmak tzere kurulngtur.

Petrol Ofisi Akdeniz Rafinerisi Sanayi ve Ticafet (“Akdeniz Rafinerisi”),
Ceyhan Bdlgesi'nde kurulmasi planlanan petrol &isi icin 2007 Haziran ayinda

kurulmustur.

PO Georgia LLC (“PO Georgia”), havacilik akaryalinal hizmetlerinin
verilmesi, bayilik sistemi ile isletilecek istasyardan olgan bir perakende akaryakit
dagitim istasyon @nin kurulmasi ve datim faaliyetleri ile ilgili destek
hizmetlerinin sglanmasi amaciyla Gurcistan’da 2007 Mayis ayindalkustur.

Petrol Ofisi Arama Uretim Sanayi ve Ticaret Anonffinketi (‘PO Arama
Uretim”), 6326 sayili Petrol Kanunu ve bununlalilghevzuata ve yapilan herhangi
bir ek ve/veya yerine gecebilen hikimlerle diuzesekonularda arama, uretim,
gelistirme, tgima, pazarlama , satisleri ve yeralti endustriyel hammaddeler ile
sinirh kalmamak tzere yurt icinde hegi¢didrokarbon, yg ile c6zinmg ve serbest
gazlar, karbondioksit ve kémur metan gazlari itgliilolarak kiyr 6étesi ve karalarda
faaliyette bulunmak amaci ile Eylil 2008'de kuruktwr. PO Arama Uretim,
55.000.000 ABD dolar bedel ile Guney AkgakocagBloGaz Arama Geftirme ve
Uretim Projesi'nde Toreador Turkiye Ltfirketi’'ne ait %26,75'lik hisseyi 2009 yili

icerisinde satin alngtir.

Marmara Depoculuk Hizmetleri Sanayi ve Ticaret Amo Sirketi (“Marmara

Depoculuk™), 5015 sayili Petrol Piyasasi KanunuPegrol Piyasasi Yonetmgiiile
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bunlarla ilgili mevzuatta ve yapilan herhangi bk ee/veya ek yerine gecebilen
haktmlerle diizenlenen konularda; Petrol Piyasasiaaa/ette bulunanlarin stok ve
isletme ihtiyaclarini kaulamak tGzere Ucgtinaiahislarin malkiyetinde bulunan dékme
petrol Urdnlerinin ve ambalajli madenigyae mustahzarlarin depolanmasi ve genel
antrepo gletmeciligi faaliyetinde bulunmak amaci ile 2009 Temmuz agind

kurulmustur.

5.3.6. Firmanin Ortaklik Yapisi

Tablo 5: Petrol Ofisi Ortaklik Yapisi

Ortagin Unvani Sermaye Tutar (TL) %
Dogan Sirketler Grubu | 304.520.667,80 52.73
Holding AS

OMV Aktiengesellschaft | 196.350.000,00 34.00
Halka Acik Kisim 76.629.332,20 13.27
Toplam 577.500.000 100

*IMKB’den yapilan alimlardan sonra [@an Sirketler Grubu Holding A’nin Petrol
Ofisi'ndeki dgzgrudan ortaklik payr %54,17'ye OMV Aktiengesellsdhafdogrudan
ortaklik payi %41,58’e yukselsgtir.

5.3.7. Konsolideye Dahil Edilmeyerstirakler

Tablo 6: Petrol Ofisiistirakler

TL 31/12/2009 31/12/2008
Cankaya Bel-Pet| 135.020 135.020
Ltd. Sti.

Istanbul  Giibre | 872 872
Sanayi AS.

Toplam 135.892 135.892
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5.3.8. Yatirimlar

2009 yilinda yatirrm harcamalarinin bayulggolugunu perakende ve arama
dretim alaninda yapilan yatirimlar glurmustur. Toplam yatirim harcamalari 222

milyon Amerikan Dolari seviyesinde gercejdastir.

Petrol Ofisi'ni entegre bir petrol ve gagrketi haline getirme amaci ile
Tarkiye'nin en buylk dgalgaz Uretim sahasi olan Akcakoca'dgzalgaz yatirimi
yapilmaktadir.Sirketin portféylinu cgtlendirmek ve dikey entegrasyon anlaminda
arama ve Uuretim alanina girmek Uzere gerggkiegi 55 milyon ABD dolari
tutarindaki bu yatirnm, Petrol Ofisi'ni bu projed€lrkiye Petrolleri Anonim

Ortaklig’'ndan (TPAO) sonra ikinci buylk ortak haline getigtir.

Petrol Ofisi'nin ikinci buydk yatirimini, kontragenileme ve yeni istasyon
yatirimlari olgturmustur. Perakende sektorigirketin cirosunun yakkak %70’ini
olusturan bir § sahasi olarakirket faaliyetleri arasinda hayati bir 6neme sahipt
Petrol Ofisi’'nin son yillarda buyik o6nem vegdiistasyon gektirmeleri ve
operasyonel mukemmellik hedefi, bu yondeki yatianm &irlikli bir sekilde devam
etmesinde etkili olmgtur.

Sirketin  G¢lnct  blayuk yatinm alanini lojistik ve tyapir  hizmetleri
olusturmaktadir. 29 Ocak 2009 tarihinde hizmete sokufa®O0 m3 stoklama
kapasiteli Batman deposu ile Marmara glist'nde hayata gegirilecek terminal

yatirrmi énemli bir yere sahiptir.

Tablo 7: Yatinm Harcamalari Tutari (Milyon ABD Dolari )

2006 2007 2008 2009

153 173 233 222

5.3.9. Uretim/satg/kapasite miktarlar

Uretim faaliyetlerinin tamamirdemit'teki Derince Madeni Ya Fabrikasi'nda
toplamstir.  Uretim kapasitesi 140.000 ton/yil olan Derinddadeni Y&
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Fabrikas’'nda otomotiv ygari, endustriyel ygar, antifrizler, hidrolik fren yalari

ve greslerin tretimi yapiimaktadir.
2009 yilinda net satar, petrol fiyatlarindaki azalive pazardaki daralmaya
paralel olarak, dolar kurlarindaki dalgalanmanin edkisi ile 2008’e gore dilis

gostermgtir.

Tablo 8: Petrol Ofisi Net Saglar (Milyon ABD Dolarr)

2006 2007 2008 2009

9.615 10.366 13.251 9.119

Tablo 9: Petrol Ofisi Satt Hacmi

Petrol Ofisi Urtin Kirthmi (milyon ton) 2008 | 2009 | M/08 (%)
Motorin 3.97 3.76 | -5.2

Oto LPG + Benzin 0,96 094 | -0.2

Jet Al 1.54 163 | 5.8
Siyah Urtinler 1.65 0.88 | -46.8
Madeni Yaglar 0.08 0.07 | -13.3
LNG 0.07 0.07 | -2.8
Petrol Ofisi Toplam Sats Hacmi 8.27 735 | -11.1

5.3.10. Yurtici & Yurt D1 s1 Mal Alim

Petrol Ofisi, dgitimini yaptgl akaryakitlari ic pazarda TUPRAan temin
etmekte, ayrica Rusya, Ukrayna, Yunanistialya, Malta, Giircistan, Hollanda,
Letonya ve Fransa gibi ulkelerden ithalat yapmakta2D09 yilinda TUPRA&'tan
3.859.000 tonu beyaz urin ve 849.000 tonu siyam iolmak (zere toplam
4.708.000 ton petrol Urint alimi yapiltm. Ayni yil iginde yurtdgindan 2.187.000
tonu motorin, 32.000 tonu fuel-oil ve 5.000 tonugax olmak Uzere toplam
2.224.000 ton Urdn ithal edilstir.
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5.3.11. Yurtici ve Yurt Disi Mal Satim

Sirket cirosunun % 70’i perakende sektdriinden getedik Petrol Ofisi, 81
ilin tamamini ve yaklgk 850 ilceyi kapsayan genbayi & ile Turkiye'nin Ulke
capinda hizmet verebilen tek ve en buylk akarygdgitim sirketidir. 2009 yilindaki
perakende satfaaliyetlerini ikinci markasi olan Erk’le birlikt8.008 istasyondan
olusan dev satiagl yoluyla surdurergirket, bu 6zellgiyle Turkiye’nin en yaygin

perakende organizasyonlarindan biri konumundadir.

2009 yilinda kiresel krizin ihracat sektérinde gotgl daralmaya rgmen
firma yurtdsl satslarini bgarili bir sekilde strdirmgive Irak, Azerbaycan, Libya,
Gurcistan ve KKTC bga olmak Uzere 22 Ullkeye 11.688 ton maderi gatsl
gerceklgtirmistir. Kazakistan, Libnan véran yeni girilen pazarlar olurken, Misir,

Suriye ve Cezayir'le goginelere bganmstir.

5.3.12. Sektordeki Yeri

Petrol Ofisi, akaryakit satarini iki marka yoluyla yapmaktadir. 2.811 adedi
Petrol Ofisi ve 197 adedi Erk markasiyla faaliyéstgren toplam 3.008 istasyon,
Tarkiye'deki toplam 12.693 istasyonun %24’Unusplumaktadir Sirket, rekabetteki
bu Ustinliglini saty performansiyla da pedtirmektedir. 2009 yilinda Petrol Ofisi,
dev sayy ag1 aracilgiyla 4,6 milyon m3 perakende beyaz Urin (benzinfonno,
gazy&l ve LPG) satn gerceklgtirmis ve benzinde %23,5, motorinde ise %27,9
pazar pay! ilde etmiiir. Sektor genelinde 2009 itibariyle istasyorsiba yillik sats
ortalamasi 1.200 m3 civarindayken, Petrol Ofisiileaiyl.500 m3’in Uzerinde bir

sats ortalamasiyla sektor ortalamasinin hayli Gizeripid@erformans sergilertir.
5.3.13. Firmanin Mali Kurulu slarla iliskileri
Petrol Ofisi, Kredi karti kampanyalari ve yeni gteii kazanimi amaci ile

Isbankasi, HSBC, Garanti Bankasl, Finansbank, FaisbTEB ve Denizbank ile

aktif olarak caymaktadir.
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Tablo 10: Petrol Ofisi Banka Kredileri

(TL) 31/12/2009 31/12/2008
Kisa Vadeli Banka Kredileri 6.482.942 19.432.173
K.V. Finansal Kiralama Borclar (net) 7.189.376 7.288.814
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara| 534.235.113 103.670.98(
taksitleri ve faizleri

Toplam Kisa Vadeli Finansal Borglar 547.907.431 130.391.967
Uzun Vadeli Krediler 853.297.700 829.700.301
Uzun Vadeli Finansal Kiralama Borclari | 17.262.442 23.412.141
(net)

Toplam Uzun Vadeli Finansal Borglar 870.560.142 853.112.442
Toplam Finansal Borglar 1.418.467.573| 983.504.409

Tablo 11: Petrol Ofisi Banka Kredileri Faiz ve Ddviz Kirilimi

Agirlikli Orjinal Para | TL

Ortalama Birimi

Faiz  Orani

%
Kisa Vadeli Krediler (TL) - 6.482.942 6.482.942
Uzun Vadeli Kredilerin Kisa
Vadeli Anapara Taksitleri
ve Faizleri
TL kredilerin kisa vadeli | %18.58 125.288.522 125.288.52P
kismi
ABD Dolari kredilerin kisa | %7.07 271.127.664 | 408.236.924
vadeli kismi
EURO kredilerin kisa vadeli | %3.62 328.504 709.667
kismi
Uzun Vadeli Krediler
TL Krediler %12.82 410.000.000 | 410.000.000
ABD Dolari Krediler %5.49 293.500.000 | 441.992.95D
EURO Krediler %3.62 636.370 1.374.750
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5.3.14. Akreditif

Kisa vadeli ticari borclarin icerisinde takip el L/C tutarn TL
1.096.421.788'dir. (USD 728.180.772)

5.3.15. Firmanin Mali Analizi

Petrol Ofisi A icin 2007-2008-2009 yil sonu mali verileri Gzeramd mali

analiz calymasi yapilmytir.

Tablo 12: Petrol Ofisi AS Bilango Verileri
2007 / 12 2008 /12 2009 /12

DONEN
1 VARLIKLAR
10 Hazir Deerler 404.538.084 1.535.732.285 1.390.184.476

100 Kasa Hesabr 42,801 18,973 24,509

102 Bankalar 404.034.075 1.535.713.312 1.390.159.967
Diger Hazir

108 Degerler 461,208 0 0
Ticari

12  Alacaklar 1.181.194.723 824.837.441 866.056.584

120 Alicilar 667.885.528 597.780.553 511.773.163
Alacak

121 Senetleri 595.294.153 319.660.260 380.993.995
Verilen

Depozito  ve

126 Teminatlar 0 0 661,799
Diger  Ticari

127 Alacaklar 3.927.689 4.527.743 77.674.524
Supheli  Ticari
Alacaklar

129 Karsiligi(-) 85.912.647  97.131.115  105.046.897
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13

132

135

136
15

150

151

152

153

157

158

159

18

180

181

19
190
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Diger
Alacaklar
Istiraklerden
Alacaklar
Personelden
Alacaklar
Caitli
Alacaklar
Stoklar

Ilk Madde ve

Malzeme

Diger

Yari Mamuller
Mamuller
Ticari Mallar
Diger Stoklar
Stok Deer
Dusukligu
Karstligi(-)
Verilen Siparg
Avanslari

Gel. Ay. Ait
Giderler
Gelir Tah.
Gelecek Aylare
Ait Giderler
Gelir
Tahakkuklari

Doner

VE

Diger

Varliklar
Devreden KDV
Pgin Odener

Vergi ve Fonla

97.131.527

2.051.363

494.4

94.585.764
746.790.250

28.119.785

2.673.560

11.376.994

650.833.264

53.573.968

0

212,679

25.968.061

25.968.061

0

20.137.411
1.552.778

3,018

60.119.021

481,998

59.637.023
779.672.639

44.295.415

3.693.276

21.054.190

688.102.865

91.278.856

68.776.629

24,666

35.833.038

35.657.270

175,768

146.447.547
13,404

34.344.578

19.339.451

3.075.970

44,01

16.219.471
797.968.026

27.086.272

2.085.651

14.425.870

688.600.041

67.116.164

1.355.581

9,609

28.487.034

28.424.222

62,812

83.413.706
18.483.929

332,708
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195

198

22
220

221

226

23

236

24
242

25

250

251

Is Avanslarr  3.668.178 286,557 916,203

Diger Caitli

Donen

Varlklar 14.913.437  111.803.008 63.680.866
DONEN

VARLIK

TOPLAMI 2.475.760.056 3.382.641.971 3.185.449.277
[I-DURAN

VARLIKLAR

Uzun Vadeli

Ticari

Alacaklar 516,475 596,49 11.105.839

Alicilar 0 0 7.210.603

Alacak

Senetleri 0 225,467 3.413.098

Verilen

Depozito  ve

Teminatlar 516,475 371,023 482,138

Uzun Vadeli

Diger

Alacaklar 6.607.977 6.774.412 185,125
Diger Caitli

Alacaklar 6.607.977 6.774.412 185,125
Mali Duran

Varlklar 135,892 135,892 135,892
Istirakler 135,892 135,892 135,892
Maddi Duran

Varlklar 1.047.789.468 1.218.531.916 1.400.785.321
Arazi ve

Arsalar 257.184.022 275.504.386 308.993.589
Yeralti ve

Yerustu 177.213.356 188.982.592 257.174.252
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253
254
255

256

257

258

259

26
261

267

268

28
280

Duzenleri

Tesis,Makina

610.014.486
15.056.719
25.208.893

ve Cihazlar
Tasitlar
Demirbalar
Diger Maddi
Duran
Varliklar

Birikmis

866.094.270

Amortismanlar

) 926.365.599
Yapilmakta
Olan
Yatinimlar 23.383.321
Verilen

Avanslar 0

Maddi
Olmayan
Duran
Varliklar
Serefiye

Maddi
Olmayan

Diger

Duran
Varliklar
Birikmis

22.384.160

Amortismanlar
) 13.572.249
Gel. Yil. Ait
Giderler Ve
Gelir Tah. 14.799.057
Gelecek Yillare 14.799.057

622.088.585 632.401.666
15.450.196  14.665.760
27.969.766  31.972.541

1.112.521.682 1.256.421.719

1.041.644.827 1.178.684.982

17.659.536  34.464.788

0 43.375.988

2.239.266.549 2.239.113.573 2.265.493.755
2.230.454.638 2.230.454.638 2.230.454.638

24.051.175 61.938.161
15.392.240  26.899.044
73.235.817  68.135.885
73.235.817  68.135.885
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29
292

297

30
300

301

303

309
32

320
321

Ait Giderler

Diger  Duran

Varliklar 1.296.683 14.058.828  1.857.916
Diger KDV 0 942,492 0

Diger Caitli

Duran

Varlklar 1.296.683 13.116.336  1.857.916
DURAN

VARLIKLAR

TOPLAMI 3.310.412.101 3.552.446.928 3.747.699.733
AKTIF

VARLIKLAR 5.786.1 6.935.0

TOPLAMI 72.157 88.899 6.933.149.010

KISA
VADELI
YABANCI
KAYNAKLAR
Mali Borclar  103.996.879 149.236.886 552.764.443
Banka kredileri 20.425.659 19.432.173  6.482.942
K. Vade
Finansal
Kiralama
Islemlerinden
Borclar 5.992.374 7.288.814 7.189.376
Uzun  vadel

kred. anapar

ta. ve faizi 77.578.846  103.670.980 534.235.113
Diger mali

borclar 0 18.844.919  4.857.012
Ticari borclar 949.745.526 1.696.574.277 1.450.443.666
Saticilar 947.080.142 1.693.335.40¢ 1.448.286.786

Bor¢ senetleri  1.734.474 1.203.972 1.038.040
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326

329
33

332

336

36

360

369

37

370

379

38
380

Alinan

depozito Ve

teminatlar 0 0

Diger ticari

borglar 930.910 2.034.896
Diger Borclar 465.586.867 377.375.900

Istiraklere

borclar 11.872.555 O

Diger  caitli

borgclar 453.714.312 377.375.900
Odenecek ver

ve diger

yakamlulukler 0 8.113.976
Odenecek ver

ve fonlar 0 0

Diger

yakamlalukler 0 8.113.976
Bor¢ ve gidel

karsiliklar 57.021.708 30.419.414

Donem  kar

vergi ve dger

yasal

yukumlaluk

karsil 0 0

Diger borc ve

gider

karsiliklan 57.021.708  30.419.414
Gelecek aylar

ait gelir ve

gider
tahakkuklart 0 21.682.597
Gelecek aylari 0 782.442

1.118.840

0
12.285.784

555.299

11.730.485

298.990.002

298.990.002

53.491.704

13.896.505

39.595.199

21.478.041
511.767
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381

39

399

40
400

401
42
420

426
43

440
47

ait gelirler

Gider

tahakkuklari 0 20.900.155  20.966.274

Diger kisa

vadeli yabanc

kaynaklar 0 0 10.240.573

Diger caitli

yabanci

kaynaklar 0 0 10.240.573
K. V.

YABANCI

KAYNAKLAR

TOPLAMI 1.576.350.980 2.283.403.050 2.399.694.213

UZUN

VADELI

YABANCI

KAYNAKLAR

Mali borglar ~ 586.019.504 853.112.442 870.560.142

Banka kredileri 564.069.939 829.700.301 853.297.700

U. Vade

Finansal

Kiralama

Islemlerinden

Borclar 21.949.565  23.412.141  17.262.442
Ticari borglar 905.422.773 967.461.425 585.169.745
Saticilar 904.487.298 966.823.460 584.335.822
Alinan

depozito Ve

teminatlar 935.475 637.965 833.923
Diger borglar 112,225 166,655 146,176
Alinan avansla 112.225 166.655 146.176

Bor¢ ve gidel 10.714.909  12.134.263  13.485.440
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472

479

48

480

49

499

50
500

52

520
529

karsiliklar

Kidem

tazminati

karsiliklar 9.461.569 10.125.903
Diger borg ve

gider

karsiliklar 1.253.340 2.008.360
Gel. Yil. ait

gelir ve gidel

tah. 0 14,408
Gelecek yillare

ait gelirler 0 14.408
Diger uzun

vadeli yabanc

kaynaklar 61.624.395 67.201.137
Diger uzun

vadeli yabanc

kaynaklar 61.624.395 67.201.137
UZUN

VADELI

YABANCI

10.890.856

2.594.584

10,165

10.165

49.317.129

49.317.129

KAYNAKLAR 1.563.893.806 1.900.090.330 1.518.688.797

OZKAYNAKL
AR
Odenms

sermaye 492.000.000 550.000.000 824.961.598
Sermaye 492.000.000 550.000.000 824.961.598

Sermaye

yedekleri 1.242.847.720 1.124.196.300 892.919.331

Hisse  senec
ihrag primleri 0 1.831.496

1.831.496

Diger sermayt 1.242.847.72( 1.122.364.80< 891.087.835
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54
540

542

548

yedekleri
Kar yedekleri 911.079.651 1.077.399.219 1.296.885.071

Yasal yedekler 60.419.761 O 0
Olaganustu

yedekler 847.719.929 850.142.408 1.064.998.928
Diger kar

yedekleri 2.939.961 227.256.811 231.886.143
OZKAYNAKL

AR TOPLAMI 2.645.927.371 2.751.595.519 3.014.766.000

PASF

(KAYNAKLA 5.786.1 6.935.0

R) TOPLAMI  72.157 88.899 6.933.149.010

Tablo 13: Petrol Ofisi AS Gelir Tablosu

2007/12 2008/12 2009/12
60 Brut Satslar 13.752.426.278 17.635.577.703 14.434.887.915
600 Yurt Ici Satslar 13.463.010.088 15.312.368.898 13.015.952.821
601 Yurt DigI Satglar 224.036.406 2.323.208.805 1.418.935.094
602 Diger Gelirler 65.379.784 0 0
61 Sats Indirimleri(-) 272.680.832 433.410.328 339.975.786

610 Satstaniadeler(-) 20.711.600 19.316.791 111,625
611 Sats iskontolari(-) 175.924.009 265.559.403 214.111.911
612 Digerindirimler(-) 76.045.223 148.534.134 125.752.250

NET SATISLAR 13.479.745.446 17.202.167.375 14.094.912.129
62 Satglarin Maliyeti(-) 12.556.487.949 15.990.174.308 13.078.890.665
Satilan Mamuille
620 Maliyeti(-) 186.240.837 166.712.259 158.298.404

Satilan Ticari Malla

621 Mailyeti(-) 12.361.014.990 15.813.677.442 12.911.663.324
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Satilan Hizme
622 Maliyeti(-) 9.232.122
Diger Satglar
623 Maliyeti(-) 0
BRUT KAR 923.257.497
63 Faaliyet Giderleri(-) 391.147.089
Arastirma ve

630 Gelistirme Giderleri(-) O
Pazarlama,Sati  ve
631 Dagitim Gideri(-) 0

Genel Yonetirr

632 Giderleri(-) 391.147.089
FAALIYET KARI 532.110.408
D. F. Olgan Gelir ve

64 Karlar 544.516.048
Istiraklerden Temett

640 Gelirleri 0
Bagh  Ortakliklardan

641 Temettl Gelirleri 0

642 Faiz Gelirleri 75.520.219

643 Komisyon Gelirleri  2.170.991
Konusu Kalmayal

644 Karsiliklar 4.141.943
Menkul Kiymet Sat

645 Karlar 1.291.905

646 Kambiyo Karlari 431.203.249
Reeskont Fai

647 Gelirleri 12.921.223
Diger Olgzan Gelir ve

649 Karlar 17.266.518
D. F. Olgzgan Gider ve

65 Zararlar(-) 575.626.445

9.784.607

0

1.211.993.067
392.230.306

314.877.024

77.353.282
819.762.761

810.566.391

0

52.401.192

2.934.970

5.399.398

0
725.655.885

15.511.649

8.663.297

1.329.335.401

8.928.937

0

1.016.021.464

387.846.505

1.653.750

302.778.577

83.414.178
628.174.959

954.929.788

0

49.331.997

3.850.946

8.200.011

5.517.411
878.240.850

2.772.695

7.015.878

1.062.131.263
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653 Komisyon Giderleri(-) 2.890.142 2.253.340 1.541.787
654 Karsilik Giderleri(-)  45.695.204 23.156.182 27.334.880
Menkul Kiymet Sat

655 Zararlari(-) 2.652.934 0 0

656 Kambiyo Zararlari(-) 215.725.589 1.178.318.101 880.784.502
Reeskont Fai

657 Giderleri(-) 7.951.667 12.631.766 2.252.557
Diger Olgan Gider

659 ve Zararlar(-) 300.710.909 112.976.012 150.217.537
Finansman Giderleri

66 ) 41.978.725 162.748.346 157.001.107
Kisa Vadeli
Borclanma Giderleri(

660 ) 41.978.725 162.748.346 157.001.107
Uzun Vadeli

Borclanma Giderleri(

661 ) 0 0 0
Olagan DsI Gelir ve

67 Karlar 0 0 0
Oncek Donem Geli

671 veKarlar 0 0 0
Diger Olazandsl

679 Gelir ve Karlar 0 0 0
Olagandsl Gider ve

68 Zararlar(-) 516,326 0 0
Calismayan Kisinr

680 Gider ve Zararlari(-) O 0 0
Onceki Dénem Gide

681 ve Zararlari(-) 0 0 0
Diger Olagandsl

689 Gider ve Zararlar(-) 516,326 0 0

691 D. K. Vergi ve Dger 147.796.748 30.983.066 72.194.471
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Yasal Yukim.
DONEM KARI 458.504.960 138.245.405
DONEM NETKARI 310.708.212 107.262.339

Tablo 14: Petrol Ofisi Rasyolar Tablosu

2007
12
LIKITIDE ORANLARI
Cari Oran 1,58
Likidite Orani 1,10
Stok Ba&imlilik Orani 1,57

MALI YAPI
Banka Kredileri / Oz Kaynakle

Toplam Orani 0,26
Toplam Yabanc
Kaynaklar/Ozkaynaklar 1,19
Toplam Mali Borglar/Ozkaynaklar 0,26
Yabanci KaynaklarToplami/Akt
Toplam 0,54
Faiz Odeme Glicl 11,93
Finansal Kaldirag Orani (Midfin) 1,70
Kaldirag Orani (Midfin) 7,73
Toplam Mali Borclar/Aktif Toplan
(Midfin) 19,46
FAALIYET ORANLARI

Alacak Tahsil Suresi 31,98
Stok Devir Suresi 21,90
Bor¢ Devir Suresi 27,85
Nakit Donis Suresi 26,03
Aktif Devir Hizi 232,96
KARLILIK DURUMU %

Brit Sats Kari/Net Satlar 6,85

363.972.377
291.777.906
/ 2008

12 2009/ 12
1,48 1,33
1,14 0,99
0,96 1,27
0,36 0,47
1,52 1,30
0,36 0,47
0,60 0,57
1,85 3,32
1,96 1,90
8,16 5,23
21,34 30,49
17,50 22,43
17,93 22,54
39,02 40,96
-3,59 4,00
248,05 203,30
7,05 7,21
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Faaliyet Kari/Net Saglar 3,95

Net Kar/Net Satlar 2,31
Net Kar/Ozkaynaklar 11,74
Net Kar/Aktif Toplam 5,37
Brut Saty Kari Rasyosu (Midfin) 7,67
Ozsermaye Getirisi (Midfin) 0,12
2007
RASYOLAR TABLOSU 12
DIGER RASYOLAR
Nakit Orani 0,26
Fon Akim Orani 0,34
Net Calsma Sermayesi/Faaliyetlerd
S&. Fon Oran 1,69
KV Yabanci Kaynaklar/Faal. $a
Nakit Kaynak Orani 2,96
Ozkaynaklar/Aktif Toplam 0,46
K.V. Yabanci Kaynaklar/Pasif Toplar 0,27
K.V. Borglar/Toplam Borglar 0,50
Duran Varliklar/Ozkaynaklar 1,25
Maddi Duran Varliklar/Ozkaynaklar 0,40
Maddi Duran
Varliklar/(Ozkaynaklar+Yatirim Kred. 0,25
ASIT-TEST ORANI 1,07
STOKLAR/VARLIK (AKT iF)
TOPLAM ORANI 0,30

Stoklar/Varlik (Aktif) Toplam Orani 0,13
Kisa Vadeli Alacaklar/Dénen Varli
Orani 1,81
Kisa Vadeli Alacaklar/Varlik (Aktif
Toplami Orani 0,20
Uzun Vadeli Yabanci Kay./Kayne 0,27

4,77
0,62
3,90
1,55
7,75
0,04

/ 2008

12

0,67
0,36

1,34

2,79
0,40
0,33
0,55
1,29
0,44

0,26
1,06

0,23
0,11

1,29

0,12
0,27

4,46
2,07
9,68
4,21
8,30
0,10

2009/ 12

0,58
0,26

1,25

3,82
0,43
0,35
0,61
1,24
0,46

0,31
0,95

0,25
0,12

1,45

0,12
0,22
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(Pasif) Toplami
Uzun Vadeli Yabanci Kay./Devan

Sermaye Oranli 0,37
Maddi Duran Var./Uzun Vade
Yabanci Kay. Orani 0,67
Duran Varliklar/lyabanci Kaynakl:
Toplam Orani 1,05
Duran Varlklar/Devamli  Sermay
Orani 0,79
Banka Kredileri/Varhk (Aktif) Toplam
Oranlari 0,12
Kisa VD Banka Kredileri / Kisa VI
Yabanci Kay. Or. 0,07
Banka Kredileri/Yabanci Kaynakl:
Top. 0,22
Doénen Varliklar / Aktif (Varlik)
Toplamlari Orani 0,43
Maddi Duran Varliklar (Net)/Varhl
(Aktif) Top. Or 0,18
Stok Devir Hizi 8,41
Alacak Devir Hizi 11,41
Calisma Sermayesi Devir Hizi 5,44

Net Calsma Sermayesi Devir Hizi 14,99
Maddi Duran Varlklar Devir Hizi 12,86

Duran Varliklar Devir Hizi 4,07
Oz Kaynak Devir Hizi 5,09
Satilan Mali Maliyeti / Net Safar

Orani 0,93
Faaliyet Giderleri / Net SatOrani 0,03
Faiz Giderleri / Net SatiOrani 0,00
Faiz ve Vergiden Oceki Kar/Faiz Gi

Orani 8,40

0,41

0,64

0,85

0,76

0,14

0,06

0,24

0,49

0,18

10,25

20,84

5,09

15,65

14,12

4,84

6,25

0,93

0,02

0,01

1,66

0,34

0,92

0,96

0,83

0,20

0,23

0,36

0,46

0,20

8,20

16,07

4,42

17,94

10,06

3,76

4,68

0,93

0,03

0,01

2,86
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Net Kar / Oz KAynak Orani 0,12 0,04 0,11
Vergi Oncesi Kar / Oz Kaynak Orani 0,17 0,05 0,12
Fin. Gid.ve Verg. Onceki Kar/Ka

(Pasif) Top. Or. 0,09 0,04 0,08
F. Kari F. Gergek Kullanim Varlik Or 0,09 0,12 0,09
Birikme (Kumdalatif) Karlilik Orani 0,16 0,16 0,19

2009 /12. ay itibariyle firma 6.933m aktif blyugline sahip olan firmanin
donen varliklar aktifin % 45,95'ini duran varlikl& 54,05 ‘Gn0 olsturmaktadir.
Kaynak yapisina bakimizda aktifin % 34,61’'inin kisa vadeli kaynakl&21.90'u

uzun vadeli kaynaklar ve %43.48'inin 6zkaynaklarfdonlandgini gérmekteyiz.

Aktif kalemleri sirasiyla inceledimizde;
Donen Varliklar:

Bankalar kaleminde TL 81,9 vadesiz mevduat, TLO&B vadeli mevduat
bulunmaktadir. TL faiz oranlari % 4.25 - %10.25sanda YP faiz oranlari ise %
0.11 - %5,25 arasinda glemektedir.

Alicilar TL 866m seviyesinde olup bir 6énceki ydgre %5 oraninda agti
gostermgtir. Alacak yapisindaki dalimi inceledgimizde firmanin alacaklarini ¢cek
ya da senetli olarak daha teminath hale getiniligormekteyiz. Firma, sektordeki ve
piyasadaki ge$imeler paralelinde bayilerini fonlama konusunda daktekKli

olmustur.
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Tablo 15: Petrol Ofisi Alacak Detayi

31/12/2009 31/12/2008
Ticari Alacaklar 511.773.163 536.523.506
Cek ve senetler 380.993.995 319.660.260
Kredi Karti Alacaklari 75.141.446 61.257.047
Bayilere Verilen Krediler 2.533.078 1.733.565
fliskili Sirketlerden Alacaklar 3.075.970 2.794.178

973.517.652 921.968.556
Supheli Ticari Alacaklar Kar siligi | (105.046.897) | (97.131.115)
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 868.470.755 824.837.441

Grup’un migterilerden aldil teminatlarin toplami;

Tablo 16: Petrol Ofisi — Miterilerden Alinan Teminatlar

31/12/2009 31/12/2008
Garanti Cek & Senetleri | 67.929.771 79.130.085
Teminat Mektuplari 270.306.468 261.136.126
ipotekler 425.417.818 409.049.428
Sigorta* 71.950.974 168.019.697
Nakit Garantiler 368.452 683.747

835.973.483 918.019.083

*Grup, denizcilik ve havacilik alacaklarini sigdatmistir.

Diger alacaklar kalemini incelegimizde firmanin TL 3m seviyesinde

istiraklerden alac&nin oldunu TL 16.9m seviyesinde gr alacginin oldyunu

gormekteyiz. Bu rakami ofturan en blyuk kalem firmaya bazi skmndan

kaynaklanan OTV muafiyeti verilmesidir. gir alacaklarda agtive azaly OTV

muafiyetinden kaynaklanmaktadir.
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Tablo 17: Petrol Ofisi Dger Alacaklar Detayi

Diger Alacaklar 31/12/2009 31/12/2008
Personelden Alacaklar | 44.010 481.998
OTV Muafiyeti* 13.347.240 56.002.308
Verilen Depozito ve|661.799 579.411
garantiler

Diger 2.872.231 3.055.304
Diger Kisa  Vadeli| 16.925.280 60.119.021

Alacak Toplami

*Bazi askeri kurulglara,

elgiliklere ve petrol

aramasirketlerine yapilan

teslimatlarda, OTV’den muaf mal teslimati yapilnskkasiliginda ise Tuprgtan

yapilacak alimlarda kullaniimak Gizere muafiyet bslgalinmaktadir.

Stoklar gecen yila gore ayni seviye olup TL 79Utarindadir. Dailimina

baktgimizda &irlikli olarak ticari mallardan okiugunu gérmekteyiz.

Firma sahip oldgu stok kapasitesi ve yurt icine gbmis depolama tesisleri

sayesinde myferilerin talep etfii Urini en kisa zamanda sunmayi hedefgmi

Tablo 18: Petrol Ofisi Stok Detayi

31/12/2009 31/12/2008
Ticari Mallar 688.600.041 688.102.865
Hammadde 27.086.272 44.295.415
Mamul 14.425.870 21.054.190
Yari Mamul 2.085.651 3.693.276
Diger* 67.116.164 91.278.856
Stok deger dusuklugi | (1.355.581) (68.776.629)
karsilig
Toplam 797.958.417 779.647.973

*Di ger stoklar yoldaki akaryakit & madeniglardan olgmaktadir.

Gelecek aylara ait giderler hesabinda TL 28.4nurmbktadir. Grup, 2008

yilinda Gumrik ve Turiznisletmeleri ile sinir kapilarinda akaryakit & madegag
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satsl yapabilmek icin 20 yil sureli imzalagglisozleme kapsaminda yagtiTL 55m
lik 6deme gelecek aylara ve yillara ait giderlémala takip edilmektedir.

Diger donen varliklar aktifin %1’ini okturmakta olup Devreden KDV TL
18m ve dger donen varliklar TL 63m tutarindadir.
Duran Varliklar

Uzun Vadeli Ticari Alacaklarda TL 3.4m tutarindaek¢ ve senet
bulunmaktadir. Firma tahsili geciken ya da tahslatunu ygayacgini distndigi
bayi ve migterilerde daha teminatli olarak gahaktadir.

Diger Caitli Alacaklar kaleminde TL 7.2m bulunmakta olupyilare verilen

krediler takip edilmektedir.

Maddi Duran Varliklar TL 1,800m tutarinda olup ldéinceki yila gbre %15
oraninda ar§l gostermgtir. Agirhikh artis diger maddi duran varliklar kaleminde
gerceklgmistir. Diger maddi duran varliklar kaleminde dolum tankl&stasyon ve

istasyon ekipmanlari takip edilmektedir.

Maddi olmayan duran varliklar kaleminde TL 2.26%akiye bulunmakta

olup serefiye ve maden arama lisanslarinigetenden olgmaktadir.

Pasif kalemi sirasi ile incelegimizde;
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Mali borclar bir 6énceki yila goére %2.70 oraninddauisagdstermg olup TL
552m olarak gercekdenistir. Bir dnceki yilla gbre kisa vadeli banka krediele
azaly olmasina rgmen, mali borclar kalemindeki aftiuzun vadeli kredilerin

anapara ve taksit tutarinin kisa vadeye danohiasidir.
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Tablo 19: Petrol Ofisi Kisa Vadeli Mali Borclar Detayi

31/12/2009 | 31/12/2008
Kisa Vadeli Banka Kredileri 6.482.942 19.432.173
Kisa vadeli finansal kiralama borgclari, net 7.189.376 7.288.814
Uzun vadeli kredilerin kisa vadeli anapara| 534.235.113| 103.670.98(
taksitleri ve faizleri
Toplam kisa vadeli finansal borglar 547.907.431 | 130.391.967

Ticari Borglar, TL 1.450m tutarinda olup ticarirglari bir dnceki yila gore

%15 oraninda azalgtir. Kisa vadeli ticari borclar icerisinde TL 1,086L/C

bulunmaktadir.

Tablo 20: Petrol Ofisi Ticari Borglar Detay!

31/12/2009 31/12/2008
Saticilar 1.448.286.786 1.693.335.409
Iliskili Senetlere Borglar | 555.299 2.034.896
Bor¢ Senetleri 1.038.040 1.203.972
Kisa Vadeli Ticari Borglar 1.449.880.125 1.696.274.

Diger borclar kalemindegarlikli olarak vergi, har¢ ve der kesintiler takip

edilmektedir.

seviyesindedir.

Tablo 21: Petrol Ofisi Dger Borglar

Bir Onceki yilla gbére % 21 oranindaalams olup TL 311m

Diger Borglar 31/12/2009 31/12/2008
Odenecek, vergi,har¢ ve 298.990.002 342.228.869
diger kesintiler

Teminat kapsamindaki | 6.187.860 9.705.095
borclar

Alinan depozito ve| 1.118.840 833.745
teminatlar

Diger 5.542.625 24.608.191
Diger Kisa Vadeli Borg| 311.839.327 377.375.900
Toplami
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Gelecek aylara ait gider tahakkuklarinda TL 208skiye bulunmakta olup
diger kisa vadeli yabanci kaynaklarda TL 10.2im kasiligi tahakkuk ve PO Kart

ertelenmg gelirleri takip edilmektedir.

Uzun vadeli yabanci kaynaklar

Mali borglar TL 870m olup bir 6nceki yila gére %Baainda arty gostermstir.

Tablo 22: Petrol Ofisi Uzun Vadeli Mali Borglar

31/12/2009 31/12/2008
Uzun vadeli krediler 853.297.700 829.700.301
Uzun vadeli finansal| 17.262.442 23.412.141
kiralama borclari, net
Toplam Uzun Vadeli| 870.560.142 853.112.442
Borgclar

Uzun vadeli satici borc¢larinda TL 584m akrediofdu bulunmaktadir.

Ertelenmg vergi yuokamlulikleri TL 49m seviyesinde olupgdr uzun vadeli

yabanci kaynaklar altinda kayitlanmaktadir.

Ozkaynaklar

31/12/2009 itibariyle firmanin 6zkaynak toplami T.014m tutarindadir.
Odenm§ sermaye yapisi TL 577.500.000 olup bir énceki gilee %5 oraninda agt
gostermgtir.

Tablo 23: Petrol Ofisi Sermaye Detay!

31/12/2009 31/12/2008

Hisse % Tutar Hisse % Tutar
Dogan Holding 52.73 304.520.668 52.73 290.019.684
oMV 34 196.350.000 34 187.000.000
Aktiengesellschaft
Halka Acik Kisim 13.27 76.629.332 13.27 72.980.316
Toplam 100 577.500.000 100 550.000.000
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Sirketin TL 750m kayitli sermaye tavani bulunmakta@008 yili karindan

karsilanmak Uzere sermaye artgerceklgtirmistir.

Gelir Tablosu

Gelir Tablosu kalemlerini incelegimizde;

2009 yilinda net satar, petrol fiyatlarindaki azalive pazardaki daralmaya
paralel olarak, dolar kurlarindaki dalgalanmanin edkisi ile 2008’e gore dis

gostermgtir.

TL bazda %18, tonaj bazinda % 11 kiuculme ile 2908 tamamlayan

firmanin net satrakami TL 14.094m olarak realize olgtuwr.

SMM bir 6nceki yila gore %18 oraninda azakme SMM %92 oraninda
gerceklgmistir.

Briut kar marjida sagiaki daralma paralelinde %16 oraninda azaila TL

1.016m olarak gercekdmistir.

Faaliyet kari ise bir 6nceki yila gére TL bazda®aRaninda kiculmiive TL
628m olarak gercekenistir.

Faiz ve vergi 6ncesi kar TL 628m gercakhgstir. Faiz, vergi ve amortisman
oncesi kar bir o6nceki yilla gbére % 16 oraninda aa&laTL 782m olarak

gerceklgmistir.

Firma Uluslararasi Derecelendirme Kurldnndan Fitch ve Standard &

Poor’stan ratinge sahiptir.
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Tablo 24: Petrol Ofisi Fitch ve Standard & Poor Derecelenditen

Fitch Ratings

Standard & Poor’s Rating

Tarih Rating Tarih Rating
03/10/2007 BB- (Duragan) 21/07/2009 B+ (Dugan)
19/03/2007 BB- (Duragan) 01/09/2006 B+(Negatif
izleme)
08/12/2006 BB- (Duragan) 20/09/2005 B+ (Dugan)
30/03/2006 BB- (Duraggan) 05/09/2005 B+¢leme)
16/02/2006 B + (Pozitif) 20/04/2005 B+ (Duggan)
31/05/2005 B + (Pozitif) 25/02/2005 B Pozitif
05/07/2004 B + (Durazan) 05/07/2004 B (Dugan)

Firma igin hazirlanan mali tahlil ve istihbaratligaasinda, genel olarak

olumlu bir gorg verilmistir. Bankalarin kredili cagimasi konusunda olumlu ggei

variimistir.
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SONUC

Uluslararasi bankacilik ve kiresettee ile birlikte artan riskler, finans
sistemindeki hassasiyeti ve kirilganhida arttirarak sik sik finansal krizlerin ve
Ozellikle de bankacilik krizlerinin yanmasina neden olgtur. Gerek gelimis,
gerekse gejimekte olan ulkelerde giderek kargridasan mali piyasalar ve finansal
enstrimanlar, bilgi teknolojilerindeki hizli gigim, sermayenin serbest dgiani,
mevcut dizenlemelerdeki yetersizlikler finansaltesisdeki kirilganigin temel

nedenlerini olgturmustur.

Ustelik ulke ekonomilerinin birbirlerine oldukcaakiasmasi ve Ulkelerin
finansal sistemlerinin girift hale gelmesiyle bitkéide yaanan sikintilar artik
bulssma etkisi gostermekte ve gdir Ulkelere kolayca yayilabilmektedir. Bu
gelismeler krizlerin Glke sinirlari igerisinde kalmasirartik s6z konusu olmagini
gostermgtir. Bu nedenle ulusal bazda alinan 6nlemler barkallsacak riske kau
kismen korurken uluslararasi dizeydgaymcak dalgalanmalarda bankalarin yeterli
dizeyde diren¢ ggamasinda eksiklikler ortaya cikabilmektedir. Budesle finansal
sistemin ve bu sistemde yer alan kurumlagleyisinin kiresel dizeyde yeniden
dizenlenmesini gerektirgtir. Uluslararasi gbirliginin  sglanmasini 6n plana
cikaran duzenlemeler, uluslararasi finansal yapigutlendiriimesi, rekabetci,
istikrarl, seffaf ve etkin bir finansal yapinin alwrulmasi, finansal sistemde denetim
yapisinin gugclendiriimesi ve denetimin etk@nhin arttirlmasini amaclamaktadir.
Sozi edilen duzenlemelerden birisi de bankacilgteminin sghkh bir yapiya
kavusturulmasi ve istikrarl sleyisinin sglanmasi amaciyla getirilen “Basel I

Bankacilik Sermaye Yetegii Duzenlemeleri’dir.
Basel | in tim bankalar igcin tek yontem yaktaina karsin Basel Il de
bankalara farkli yontem alternatifleri sunulmaktadu yaklgim bankalarin yapisi

ve blyuklukleriyle uyumlu yontemleri kullanmalariokanak sglayacaktir.

Basel Il ile riskler daha hassas Odlculecektir.nah pozisyonlarin risklilik

derecesiyle uyumlu hesaplamalar, kaynaklarirgraosekilde tahsis edilmesini
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saglayacaktir. Sermaye yukumlaluklerini gl hesaplanmasi yerine getirilmesi
sonucunda da mevduat sahiplerinin daha iyi korunfreldenmektedir.

Basel Il etkin bir risk yonetimini t&il etmektedir. Dolayisiyla oncelikle

kurum capinda risk kiltirtinin yegtaesine 6nem verilecektir.

Daha etkin risk yonetimi, riske dayal fiyatlamastemini getirecektir.
Fiyatlamanin sadece fonlama maliyeti ve operasyagiderler ile dgil risk
kavramiyla da ikkilendirmesi, kaynaklarin daha verimli kullaniimasi
saglayacaktir.

Ayrica Basel Il cercevesinde finans kurlduin muinferit sermaye
yeterliliklerinin yerel otorite tarafindan gerlendiriimesi, bu kurumlar tzerinde etkin
gOzetim ve denetimi tesis edecektir. Kamuya acddak bilgilerin dahaseffaf

olmasi sglanacaktir.

Basel Il ile birlikte rating kavraminin dnemi arék ve ratingi yuksek,
risklili gi dusuk firmalar bu uygulamada daha olumlu etkilenelalgr. Firmalar
arasinda aygtirma daha saikh yapilacaktir.

Basel Il ile birlikte kredilendirme faaliyetleried bazi ilave konjonktirel
etkilerin ortaya ¢ikmasi beklenmektedir ve bu etkitullanilan dlciim yakkamina
ve derecelendirme sistemlerine gore dgigibilmektedir. Bu konunun bankalar,
banka méterileri ve genel ekonomi icinde olumsuz sonuclasgutmamasi
konusunda bazi alternatif politika ©nerileri yermakla birlikte bu konuda
uluslararasi diizeyde kabul gorgrgenel bir yaklsam heniliz olgmamstir. Bu konu
denetim otoriteleri tarafindan politika Uretilmesigerektiren 6nemli alanlardan
biridir.

Basel II'nin temel amaci bankalarin finansal ler# kagl direncini arttirmak

olarak tanimlanmtir. Bu ba&lamda Basel Il kriterleri bircok duzenlemede

bulunurken, esas olarak bankalar acisinda muhtensélerin gerceklgmesi
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durumunda bankanin ortaya cikan kayiplarinin neakad kasgilayabilecginin
gostergesi olan asgari sermaye yetgrlilorani ve bu oranin hesaplanmasinda

kullanilacak olan veriler 6nem kazargbm.

Basel Il denetim otoriteleri ve piyasa disiplimriusunda yeni dizenlemeleri
de barindirmgtir. Basel Il standartlari 2007 yilinda AB Ulkeletarafindan
uygulanmaya hdganms ve 2012 vyilinda ise ABD tarafindan uygulanmaya
baslanacgl duyurulmytur. Turkiye’'de ise 2008 yilinda BDDK tarafindannan bir
kararla Basel Il uygulamalari siresiz olarak englstir. Fakat BDDK tarafindan
Basel Il standartlarina uyum gahalarinin hiz kaybetmeden devam gtti
belirtiimistir. Ayrica Avrupa Konseyinin Avrupa Bigiindeki tim bankalarin Basel
Il standartlarina uyma zorunl@unu getirmesi, AB Uyedi yolunda olan Turkiye
icin Basel Il kriterlerine uymayi bir nevi zorunhale getirmgtir. Glinimuzde Basel
Il standartlarinin tam olarak ne zaman uygulapex@adair net bir tarih olmasa da
finansal istikrarin s@anmasi ve @i politika hedeflerine ukalabilmesi icin
Tarkiye'nin kisa sure icinde Basel Il standartlarunyumunun tamamlamasi gergkti

dUstnidlmektedir.

Basel Il standartlari hem finans sektorini hem kkaektorini hem de reel
Uretici sektori birinci derecede etkileyecek hukémlicermektedir. Bankalar
yasayacaklari radikal dgsimlerin yaninda bankacilik sisteminin kaynaklarini
kullandirirken daha secici olmak zorunda kalacaRdylelikle firmalarin kullandii
kredilerin limiti (firmanin yapisina gore) daralddmek, teminat yapisi dsmek
zorunda kalabilecek (teminatin tipine gore sonugisile olacak) ve fiyatlandirmasi
blylk olciide d@sebilecek ve bu dgsim Basel Il standartlarinin getirisi olan

derecelendirme notuna gore belirlenecektir.

Basel II'nin uygulanmasiyla kredi tahsisinde ardirleyici etken firmalar
icin verilen derecelendirme notu olacaktir. Basklstandartlari kredi riskinin
Olcilmesinde riski daha iyi yansgti kabul edilen derecelendirme sistemi
benimsenmy olup, kredi derecelendirmesi konusunda iki yOnteizerinde

durulmwtur. Standart yakkamlarda derecelendirme kurglarinin (S&P, Fitch,
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Moodys, vb) verdii derecelerin esas alinmasi, ileri dlcim yontembbsi (icsel
derecelendirmeyi esas alan yontemler) ise bankkandi icinde gektirdigi bir
yonteme gore Uretilen derecelerin kullaniimasi éaolstir. Basel 1l standartlar
her iki yontemi Onermesine kan bankalarin kendi icsel derecelendirme

sistemlerinin olmasi yoniunde vurgularda bulugiau

Nitekim Basel II'nin uygulanmasiyla Turk bankakisektorinin buyuk bir
kisminin kredi riski tespitinde 2012’ye kadar icsirecelendirme yontemlerine
gecmeyi planlagn goze ontne alinarak, mevcutta firmalarin kredyggisirhigini
tespit amaciyla yapilan Mali Tahlil \Jstihbarat caimalarinin 6nemi artngtir.

Gunumuzde bankalarin kredi skisinde bulundgu ya da bulunmayi
disindigu gercek ve tuzel kiisletmelerinin kredi dgerliligi ve 6deme gucline gore
hangi tutarlarda hangi tur kredilerin hangi temiizdé kullandiriimasi gereldinin
tespiti ve riskin azaltilmasi amaciyla yapilan anealsmalarinin temelinde de firma
icin bir dezerleme derecesi ajturmak yatmaktadir. Bankalar derecelendirme notu
kullanmasa dahi yaptiklari mali analiz ve istihbagalsmalari firmalarin krediye
yakisirligina iliskin bir dezerleme derecesi sunmaktadir.

Bankacilik sektort tarafindan firmalara kullandm toplam kredi hacmi,
agirhkh olarak makro ekonomik kmllara ve bankalarin fon kaynaklariningdgm
imkanlarina bahdir. Benzer sekilde KOBI kredilerinin ortalama maliyeti de
ekonomideki genel faiz hadlerine, bankalarin fordamaliyetlerine ve operasyonel

giderlerine oldukca duyarhdir.

Basel Il sonrasinda bankalarin fonlama maliyettki olumlu veya
olumsuz dgisimler ile Basel Il uygulamalarina gkin operasyonel giderler, kredi
maliyetlerine rekabet kaollari cercevesinde yansiyabilecektir. Bu cerceyd&hesel
Il nin firma kredilerinin hacminde ve fiyatinda gturmasi beklenen en énemli etki
risk primlerinin artmasi ve kredi faiz oranlarindgemlerin risklilik duzeylerine

bagli olarak farkllamalarinin belirgin hale gelmesi olacaktir.
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Basel Il sonrasinda bankalarin fonlama maliyettki olumlu veya
olumsuz dgisimler ile Basel Il uygulamalarina gkin operasyonel giderler, kredi
maliyetlerine rekabet kosullari ¢cercevesinde yaatslgcektir. Bu cercevede, Basel
[l nin KOBI kredilerinin hacminde ve fiyatinda glurmasi beklenen en énemli etki
risk primlerinin artmasi ve kredi faiz oranlarindgemlerin risklilik duzeylerine

bagli olarak farklilamalarinin belirgin hale gelmesi olacaktir.

Tarkiye’ deki etkilerine daha ayrintili bigekilde bakarak devam edersek;
Basel | uzlaisinda, Turkiye'nin OECD ulkelerinden olmasi selythiyabanci
bankalarin sermaye yeterlilik rasyosu hesaplamadariirk bankalarinin riski % 20

T.C Hazine riski ise % O riskgaliginda dgerlendirilmektedir.

Basel Il standart yontemiyle birlikte, Tarkiye'nimevcut Ulke rating notu
(BB-) nedeniyle, Turk bankalari ve T.C Hazine reskl% 100 risk girliginda
deserlendirilecektir. Ulke ratingimiz BBB yatirim ydpbilir notuna c¢ikarilirsa s6z

konusu risk girligr % 50 olarak dgisecektir.

Bununla birlikte, uluslararasi bankalar, gelekte olan LUlkelere veya
bankalarina bor¢ verirken yasal sermayeden ziy&daamik sermayelerini dikkate
almaktadir. Bu nedenle de, OECD kriterinin kaldmakini maliyetler ve limitler

acisindan Turkiye Gzerindeki olumsuz etkisininrsiolacazl beklenmektedir.

Firmalarin en 6nemli sorunu finansman sorunudurm&arin Basel I
kapsaminda uygun faaliyetle kredi talep etmelerii ma yonetimsel yapilarinda

gerekli dizenlemeleri yapmalari ile mimkiin olalelda.

Firmalar acisindan Basel Il sonrasinda avantagsullar ile kredi
kullanmanin en etkili yolu iyi bir ratinge sahipnehktir. Bu amacla firmalarin rating
sistemiyle ilgili bilgi sahibi olmasi ve bu siterbesleyecek her turlh bilgiyi acik ve

guvenilir sekilde sglamalari 6nemlidir.
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Firmalarin iyi bir ratinge sahip olmalari i¢in @ikle mali tablolarin gugla
olmasi gerekmektediisletmelerin mali tablolari diizenli, glvenilir ve gegi net

olarak yansitacagekilde olmalidir.

Bu hususta kayit gl ekonomi buyik bir sorun olarak kendini gosterneelkt

Kayit disi tuim slemlerin kayit altina alinmasi gerekmektedir.

Uluslararasi kabul gérmgistandartlarda, guivenilir mali tablolarin Uretilmes
ve zamaninda, guncel bilgileringanmasi icin isletmelerin raporlama, veri tabani,
muhasebe sistemleri konularinda teknoloji yatirrmi@apmalari yada bgekilde

yapilms yatirimlar varsa bunlarin tamamlanmasi gerekmakted

Bunlarla birlikte firmalarin iyi bir ratinge sahiplmalari icin her firmanin
kendi biinyesinde kurumsal yoryat ilkelerini uygulamasi ve buna paralel olarak da

risk yonetimi kaltirini bunyelerinde yegtemis olmalari yarar sdayacaktir.

Risk yonetimi kdltirintn yer$éiriimesinde risklerin iyi yonetilmesi ve
belirlenen riskler dgrultusunda strateji ve planlamanin yapiimasi Ondimli
Kuskusuz ki iyi bir risk yonetimi bu konuda uzmameayi, bunun iginde insan

kaynaina yatirim yapiimasini gerekli kilmaktadir.
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