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2008 yili itibariyla dinya ekonomik sistemini ve di  nyanin hemen
hemen her bélge ile Ulkesini etkisini altina alan k  Uresel kriz olarak
adlandirdi gimiz olgu ba slangicta, 2007 yil icerisinde ABD’de bir mortgage
krizi olarak ortaya c¢ikmi stir.  ABD'de 2007 vyilinda, finans ve sigorta,
gayrimenkul, in saat ve madencilik sektorii ba sta olmak Uzere toplam dort
sektoriin buyime hizinin yava slamasiyla birlikte, takip eden sirec icerisinde
kriz bir likidite krizine donl smustir. Dinyanin sdper gicld konumunda
bulunan ABD ekonomisinin kriz ortamina surtiklenmesi ise, krizin kisa bir stire
icerisinde dinyanin  bir c¢ok bdlgesine yayllmasina n eden olmu stur.
Kireselle sme sureci icerisinde dinyanin bir ¢cok farkl bolges inin ekonomik ve
ticari ili gkileriyle birlikte birbirine ba gl hale gelmesi krizin etki alaninin kiresel

dizeyde meydana gelmesini sa glamistir.

Kiresel kriz, Turkiye ekonomisini de 2008 yili ikin  ci yarisindan itibaren
reel anlamda etkisi altina almaya ba slamistir. S6z konusu kriz, Tark
ekonomisinin 2000°li yillar ile birlikte lider sekt ori konumuna gelen otomotiv
sektorii Uzerinde de olumsuz etkiler olu  sturmu stur. S6z konusu olumsuz
etkiler sektérin pazar, Uretim ve di § ticaret rakamlari cercevesinde
irdelenmektedir. Kiresel kriz nedeniyle 2008 yilini  n son c¢eyre gini ve 2009
yilinin genelini gerek i¢c ve gerekse de di § talep yetersizli gi ile eksi de ger ve
daralmalar ile ya sayan Tirk otomotiv sektérinin icinde bulundu gu kriz
durumunun tespiti ve bu yonde sektdriin gelece  gine yonelik alinabilecek

Onlemler ve ¢6zim Onerileri s6z konusu call  sma ile ele alinmaktadir.

Anahtar Kelimeler: 1. Kriz 2. Kiresel Kriz 3. Kuresellesme 4. Otomotiv

Sektorii 5. Pazar 6. Uretim 7. ihracat



ABSTRACT
Master Thesis
The Effects of 2008 Global Crisis on Turkish Automo  tive Sector
Egemen SENDUR

Dokuz Eylul University
Institute of Social Sciences
Department of Business Administration
International Business Management Program

By 2008, that affecting almost every part and state of the world, so the
world economic system, later we call global economi c crisis, firstly emerged
as a mortgage crisis in USA in 2007. In 2007, in US A with the decrease of four
sectors; finance, insurance, real estate, construct ion and mining sectors

growing ratios then followed by the period of liqui dity crisis. With the flooding

of world’'s super power USA’'s economy into a crisis situation led the crisis
spread in most parts of the world in a short period . In the globalization period,
that states in different parts of the world become dependent each other by

economic and trading relations make the crisis’s ef fect globally.

Global crisis started to affect Turkish economy in the second half of
2008 actually. The crisis made negative effects als 0 on the automative sector
that increasing locomotive sector of Turkish Econom y in 2000’s. The negative
effects can be observed on the marketing, productio n and export numbers of
the sector. In this thesis, because of the global ¢ risis, we are dealing with the
crisis situation of Turkish automative sector that live the last of quarter of
2008 and generally 2009 with minus values and decre  ases, and we also try to
show the measures to be taken and solution advises for the future of Turkish

automative sector.

Keywords: 1. Crisis 2. Global Crisis 3. Globalization 4. Automative Sector

5. Marketing 6. Production 7. Export
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GIRIS

Dunyamiz ve ulkemiz zor bir siirecten gegmektedir. Bulundugumuz ytzyilin
icerisinde oldugumuz dénemi her seyin gegcmise gore ¢ok hizla degistigi bir sirreci
yansitmaktadir.  Sdre¢  icerisinde  yasanilanlar ve  gelismeler  eskiyle
karsilastirildiginda, her seyin ne kadar hizli bir bicimde degistigi, sekil aldig1 ve

yonunid bulmaya calistigi gorulebilecektir.

Cok eskilere gitmeden, 1980'li yillarin basindan itibaren son 30 yillik zaman
dilimi ve s6z konusu zaman dilimi icerisinde meydana gelen gelismeler g6z 6niine
alindiginda, degdisimin hizi anlagilabilmektedir. Bu yogun degisim ve gelismeler
cercevesinde ise bizlere disen anlamak, neden sonug iligkisini kurabilmek ve nasil
bir gelecege dogru yol aldigimiz hakkinda 6énimuize isik tutabilmektir. Bilimin

ylceligi de buradan gelmektedir.

Gercekler ayrintida gizli olup, ayrintilar da codu kez perdenin arkasinda gizli

kalabilmektedir. Gergedi ayrintilar ile birlestirip 6niimize bakmamiz gerekmektedir.

Cumbhuriyet kuruldugundan beri Glkemiz bir ¢cok krizle karsi karsiya gelmistir.
Bu krizler siyasi ve ekonomik krizler olarak yasanmistir. icinde bulundugumuz
donemde yasadigimiz kriz ise diinyayi bastan sona etkisi altinda bulunduran kiresel

ekonomik krizdir.

Ekonomik kriz tanimlamasi belki de kapitalizm ile esdeder olarak

gorilebilecektir.

Kapitalizm (anamalcilik), 6zel miulkiyetin Gretim araclarinin agirhkli bir
bolimiune sahip oldugu ve iglettigi; yatirim, dagilim, gelir, Gretim ve mal ve hizmet
fiyatlarinin piyasa ekonomisinin belirledigi sosyal ve ekonomik sistemdir.
Kapitalizme getirilebilecek en 6nemli elestiri ise ciddi anlamda insanlar arasinda

sosyal ve ekonomik esitsizlige yol acmasidir. *

So6z konusu esitsizlik dogal olarak Ulkeler arasinda da mevcuttur. Gergi

gunimuz itibariyla, kapitalizmin bilinen saf haliyle stirmekte oldugunu séylemek

! http://tr.wikipedia.org, (Erisim Tarihi: 20/11/2009)




mumkiin degildir. Ulkeler cogu kez kapitalizmi kendilerine 6zgii yapisal dzelliklerini
g0z 6nunde bulundurarak karma bir ekonomi yirtutmektedirler. S6z konusu ekonomi

ise karsimiza piyasaya ekonomisi olarak ¢cikmaktadir.

Piyasa ve piyasa ekonomisi kavramlari g6z 6éniinde bulunduruldugunda ise,

ic ve dis dinamikler kriz faktériinii zaman zaman tetiklemektedir.

Bir anlamda, krize sahip olmayan bir piyasaya ekonomisini disinmek
mamkin degildir. Bir anlamda, meydana gelen yada ortaya c¢ikan krizleri bizzat
sirmekte yada olusturulan sistemin kendisinin olusturdugunu soéylemek yanlis

olmayacaktir.

Krizler bir anlamda tekrar oturup dusinme ve gerekli 6nlemleri alma
zamanimizin geldigini hatirlatmaktadir. 2008 yeni kiresel krizi de, bizlere tekrardan
dusiinme, daha iyi bir dinya, daha iyi bir Turkiye meydana getirmek icin neler

yapacaklarimizin gostergesi olacaktir.

Turkiye ekonomisi gecmis krizler sayesinde bu konuda oldukca dayanikli ve
tecruibeli bir hale gelmistir. Tarkiye ekonomisi, gelisen, artan ticareti ve ihracatiyla

dunyanin bir ¢cok bélge ve cografyasinda varlik ve agirhgini gostermektedir.

Degisik cografyalarda ayni anda etkinlik gosteren Turkiye ekonomisi
asimetrik soklara kargi daha tedbirli ve dayanakli olabilecektir. Esasinda, bu yonde
egilim son yillarda ortaya c¢ikmig, 6rnegin Turkiye-AB ticaret hacmi, 2000 yilinda
toplam ticaret hacminin % 54'0 iken, 2007 yilinda % 47'ye gerilemistir. Ayni
dénemde Orta Dogu ve Asya Ulkeleri ile bu oran, % 17'den % 25'e yikselmistir. Dis
ticaretin ve diger ekonomik iligkilerinin ayni istikamette daha fazla ¢esitlendiriimesi,

Tirkiye'nin kesintisiz ve yiiksek bilyiime hedefine olumlu katkilar saglayacaktir.?

Otomotiv sanayi ile otomotiv ihracatimiz tlkemiz ekonomisi ve dis ticaretinde
lokomotif konumdadir. Otomotiv sanayii, yarattigi katma deger, dogrudan ve dolayli
olarak istihdama katkisi ve teknolojik gelismeye dnculiik etmesi dolayisiyla tlkelerin

kalkinmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

2 Mustafa KUTLAY, “Kuresel Finansal Krizin Tirk Ekonomisine Etkileri: Tirkiye'nin Kalkinmasinin
Oniinde Engel Mi, Firsat M1 ?”, Stratejik Boyut Dergisi , Yil: 1, Sayi: 4, s. 62,
http://www.usak.org.tr//dosyalar/rapor/cOSNXMFfzpC8UAHpGz6KNTmM69bFXzi.pdf,  (Erisim  Tarihi:
22/11/2009)



Demir-cgelik, lastik-plastik, dokuma, cam, boya, elekirik ve elektronik gibi
bircok sektdrden girdi almasi ve pazarlama, tamir, bakim, yedek parca satislari,
finansman ve sigortacilik hizmetlerinde yarattiyi genis is hacmi nedeniyle de

ekonomilerde strikleyici bir 6zellige sahiptir.

Blyuk yonetim gurusu, P.Drucker'in sanayilerin sanayisi olarak adlandirdigi
otomotiv sanayi; kimyadan tekstile, tekstilden lojistige, lojistikten finansa 11 farkli
sektorin blyumesine neden olan, surddrulebilir kalkinma icin elzem olan "dogrudan

yabancl sermaye"” yatirimlarinin artmasi i¢in olmazsa olmaz bir sektordar.

Sanayilesmis Ulkelerin cogunda otomotiv sanayii firmalari, Ulkelerin blyuk
sirketleri siralamasinda ilk siralarda yer almaktadir. Ayrica otomotiv sektdrinin,
dretim blyuklugu acisindan toplam imalat sanayii Uretimi icerisinde yine ilk siralarda

oldugu gozlenmektedir.’

S0z konusu tez ile 2008 yilinda dinya ekonomik sisteminin ABD’deki
gelismeler ile atesledigi yeni dinya piyasa kosullarinin ¢ok kisa bir zaman dilimi
icerisinde nereden nereye geldidi irdelenmekte ve kiresel krizin Turkiye ekonomisi

ile Turk otomotiv sektdriini nasil etkiledigi ele alinip degerlendiriimektedir.

Artik yeni bir diinya dizeninin yaninda olusan bu yeni ve hicbir seyin belki
eskisi gibi olamayacak kosullarini irdelemek ve dederlendirmek gelecegimizi

yeniden distinmemiz acgisindan faydali olacaktir.

Ayrica, 1990 ve 2000l yillar ile birlikte ekonominin lokomotif sektéri
konumuna gelen Turk otomotiv sektoriinin 2008 yeni kuresel kriziyle beraber icinde
bulundugu sorunlarinin tespiti ve ¢ézumuni s6z konusu tez ile ortaya konulmasina

calisiimaktadir.

Tezin birinci bolimiunde, kriz kavrami, kiresellesme olgusu, krizi tetikleyen

unsurlar, 2008 kiresel ekonomik krizinin olusum sireci, nedenleri ve Turkiye

% Ali GORENER, Omer GORENER, Journal of Ya sar University , “Tiirk Otomotiv Sektorunin Ulke
Ekonomisine Katkilari ve Gelecege Yonelik Sektorel Beklentiler”, Izmir, 2008, s. 5,
http://joy.yasar.edu.tr / makale / no 10 _vol3/03_gorener.pdf, (Erisim Tarihi: 22/09/2009)




ekonomisi Uzerindeki baslica makro ekonomik etkileri ile sonuglari Gzerinde

durulmaktadir.

ikinci boliimde, diinya otomotiv sektériniin yapisi, bugiinii, 2008 yili kiiresel
krizinin diinya otomotiv sektoru tizerinde 2008 ve 2009 yillarinda olusturdugu etkiler,
kuresel krize karsi AB Uyesi llkelerde otomotiv sektériine yonelik 2009 yilh itibariyla
uygulamaya koyulan onlemler, Tirk otomotiv sektdriinin yapisi, tarihsel sureci,
teknolojik altyapisi ve ekonomiye katkisi ile Turk otomotiv sektérinin Turk sanayi

icerisindeki konumu ve énemi ele alinmaktadir.

Calismanin tcunct béliminde, 2008 yili kiresel krizi 6ncesi Turk otomotiv
sektorindn durumu, 2008 kiresel krizinin 2008 ve 2009'da Turk otomotiv
sektorindn pazar, Uretim ve ihracati Uzerindeki etkileri, Turkiye'de otomotiv sektdri
Uzerindeki vergilendirme politikalari ve 15/03-30/09/2009 tarihleri arasinda gecerli
olan OTV indirimi uygulamasinin sektor tizerindeki yansimalari ele alinmaktadir.

Ucuincu boliimde ayrica, sektore iliskin beklentiler de irdelenmektedir.

Son boélim ise, calismanin sektore iliskin sonu¢ ve Oneriler bélimana

kapsamaktadir.



BIRINCI BOLUM
2008 EKONOMIK KRiziNiN DUNYADAK i VE TURKIYE'DEKI| ETKILERI

1.1. EKONOMIK KRiZ KAVRAMI

1.1.1 Krizin Tanimi

Kriz (buhran , bunalim), bir 6rgitin Ust diizey hedeflerini ve isleyis bicimini
tehdit eden veya hayatini tehlikeye sokan, acil karar verilmesi gereken , uyum ve

dnleme sistemlerini yetersiz hale getiren gerilim durumudur.*

Kriz, bir siirecte ani dontisiim noktasi, ekonomi ve politika alaninda istikrarsiz

ve tehlikeli bir durum ifade eden giic dénem olarak ta tanimlanmaktadir. °

Ekonomik kriz, ekonomik gelisme sirecinde mal ve hizmetlerin arz ve talep
dengelerinin bozulmasi, karsilikli etkilesimle, tim ekonomik unsurlar arasindaki

iliskilerin kopukluga ugramasidir. °

Konjonktir ve kriz kavramlar genellikle ayni anlamda kullaniimakla birlikte
bu iki kavram birbirinden farklidir. Konjonkttr, (ekonomik) faaliyetlerin agirlikli olarak
firmalar tarafindan organize edildigi uluslarin toplam ekonomik faaliyetlerinde ortaya
¢ikan bir dalgalanma tirtdir.Bu konjonktir dénemi, bir cok ekonomik faaliyetle ayni
zamanda gerceklesen genisleme, onu izleyen genel bir durgunluk ve daralma ve bir
sonraki konjonktiriin genigleme ddnemiyle birlesen bir canlanma déneminden

olusur. ’

Kriz kavrami ekonomik konjonktirdeki yon degistirmeyi yani genisleme yada
surekli bir ilerleme déneminden uzun yada kisa bir bunalim veya daralma evresine
gecisi tanimlar. Krizden dnce yasanan genisleme, diger faaliyetleri de (faaliyetlerin
hepsinin ayni donemde olmasi gerekmeksizin) beraberinde o6ncl sanayiler
cevresinde gerceklesir. Bu genisleme slrecinde sanayi Uretimindeki blylime

sureklidir. Fiyatlarda bir artma egilimi ve karlar ile Ucretler artar dolayisiyla talep

4 http://tr.wikipedia.org, (Erigim Tarihi: 24/11/2009)

® [zzettin ONDER, “Ekonomik Kriz”, Yeni Turkiye Dergisi , Ankara, Yil : 7, Sayr: 41, 2001, s. 45

® Lale CANKAY, “Ekonomik kriz ve Kriz Onleyici Politikalar”, DEU IIBF Dergisi , Cilt: 10, Sayi: I, 1995,
S. 163

" Mustafa OZER, Modern Konjonktiir Teorileri , Anadolu Universitesi Yayinlari, Eskigehir, 1998, s. 10




genisler. Enflasyonun karlari sisirdigi boéylesi bir konjonktir, girisimcileri yatirim
yapmaya tesvik eder. Yatirim ve Uretim artigi talep artisi ile izlenmez ise Uretimin
eritlememesi ve 6ncl sektorlere yatirilan sermayenin karsiiginin alinamamasi kar
beklentilerini karamsarlagtiracak ve borsayi ¢okertecektir. S6z konusu konjonktor ise

krizi olusturmaktadir.®

Kapitalist diinya ekonomi, en azindan birkag yuzyildir, iki tir konjonktirel
dalgalanma ile karsi karsiya kalmistir. Bunlardan biri Kondratieff dalgalari diye tabir
edilmekte ve tarihsel olarak 50-60 yili kapsamaktadir. Digeri ise daha da uzun siiren
hegemonik dongulerdir. Hegemonik dénguler bakimindan, ABD 1873'ten itibaren

yiikselen bir hegemonya miicadelesi icinde bulunmaktadir. °

ikinci dinya savasinin bitmesi ile birlikte, 1945'te ABD tam bir hegemonik
dstunlik elde etmis, bununla birlikte ABD'nin s6z konusu Ustinligd 1970’lerden
itibaren yavas yavas dusise gecmistir. TUrkiye'de 1946 yili ile birlikte soguk savas
doéneminde, tavrini Truman Doktrini ¢ercevesinde ABD tarafinda yer alarak ortaya
koymustur. ABD tarafinda yer alan Turkiye ABD’nin Marshall Yardimrndan
faydalanmig, ayrica Kore'ye asker gondererek 1952 yilinda da NATO'ya Uye

olmustur.

2000'de ABD Bagkanhgina tartismali bir sekilde de olsa secilen George W.
Bush’'un politikalart  ABD’nin  dinya (zerindeki hegomanyasinin disusind
hizlandirmigtir. ABD hegemonyasi George W. Bush’un Afganistan, Irak ve Ortadogu
politikalari sayesinde goriinmez bir hale gelmistir. ABD’nin giinimuiz itibariyla stper
guc oldugu kabul edilen bir gercekliktir, bununla birlikte 6niimizdeki donemde ABD,

diger guclere oranla dislste olmay! surdirecektir.

Kondratieff B evresinin 6zellikleri 1970’lerden beri yasanmaktadir. S6z
konusu evrede, Uretici faaliyetlerden, 6zellikle de en karli olduguna inanilanlarindan
elde edilen kér oranlari dusmekte, sonu¢ olarak, yuksek kar elde etme
beklentisindeki kapitalist, temelde spekilasyon Uzerine doénen finansal alana
yonelmektedir. Uretim faaliyetleri, karlihgr daha da dusmesin diye, merkez

bolgelerden diinya sistemin bagka bdlgelerine taginmakta ve daha dusik personel

8 Bernard ROSIER, iktisadi Kriz Kavramlari , iletisim Yayincilik, Istanbul, 1991, s: 20
° Immanuel Wallerstein, “The Depression: A long Term View”, Commentary No: 243, Oct. 15, 2008,
http://mrzine.monthlyreview.org/2008/wallerstein161008.html, (Erisim Tarihi: 13/01/2009)




maliyetlerini daha dusik iglem maliyetleri ile ddemektedir. S6z konusu durum,
Detroit'teki, Essen’deki, Nagoya'daki isler ortadan yok olurken, fabrikalarin neden

Cin’'de, Hindistan’da, Brezilya’da ¢cogaldigini agiklamaktadir.

Spekulatif hareketlerden ise, bazi insanlar ¢cok para kazanmakta, ancak soz
konusu spekdlatif hareketler kisa bir siire sonra ise balon olarak patlamaktadir. S6z
konusu spekiilasyon evresinde de kazanan aktorlerin yani sira kaybeden aktorler de
bulunmaktadir. Kondratieff B evresinin neden bu kadar uzun sirdigi sorusuna
cevabl, ABD Hazinesi ve Merkez Bankasi, Uluslararasi Para Fonu ve onun Bati
Avrupa’daki uzantilari ve Japonya gibi glclerin piyasaya dinya ekonomisini
destekleyici dizenli ve etkili miidahalelerde bulunmalarinda aranmahdir: 1987 (hisse
senedi krizi), 1989 (tasarruf ve kredi ¢okusi), 1997 (Dogu Asya finansal krizi), 1998
(Uzun Vadeli Sermaye Yo6netimi fiyaskosu) S6z konusu gucler, 6nceki Kondratieff B

evrelerinden égrendikleriyle sistemi yenebileceklerini diistinmuslerdir. *°

Ekonomik krizler, reel ve finansal sektorlerde arz fazlalihgl veya talep
daralmasindan kaynaklanabilir. Ekonomik sire¢ icerisinde Uretim, istihdam ve
fiyatlar genel seviyesinde ortaya cikan ani konjonkttrel hareketler ve dalgalanmalar

da depresyon, hiperenflasyon, issizlik gibi krizlere neden olabilir. **

Kiresellesme, dis ticarette serbestlesme, yeni olusan buyuk pazarlar,
sosyalizmin c¢okisi ve piyasa ekonomisine gecis surecindeki Ulkelerin Pazar
potansiyeli, uluslar arasi ve bdlgesel entegrasyonlarin 6nem kazanmasi gibi
dunyada yasanan ekonomik degisimler bazi llkelere firsat yaratirken bazi tlkeler

icin krize davetiye ¢ikarmaktadir. *2

1.1.2 Krizi Olu sturan Nedenler

Bu bolumde ekonomik krize neden olan yada tetikleyen faktorler

incelenmektedir.

1 wallerstein, a.g.e.

" Emine UGUREL, 1990-2002 Yillari arasinda yasanan ekonomik krizler ve Tirkiye Ekonomisine etkisi
(Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi), Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, iktisat
Anabilim Dali, izmir, 2003, s. 2

12 Coskun Can AKTAN, Hiseyin SEN, “Ekonomik Kriz: Nedenler ve C6ziim Onerileri”, s. 6, Yeni
Turkiye Dergisi , Yil: 7, Sayi: 42, Ankara, 2001



Ekonomik krizlerin nedenleri iktisadi nedenlerin yani sira politik, teknolojik,

sosyo-kiiltirel i¢ ve dig alanlardaki hizli degisimden de kaynaklanabilmektedir.

Ekonomik krizlere neden olan faktorler, icsel ve digsal faktorler olarak iki

baslik atkinda incelenecektir.

1.1.2.1. icsel Faktérler;

icsel faktorler, ekonomik ve politik faktérler olarak iki grupta incelenebilir.

Bir Ulke ekonomisinin sistem, yapl ve slre¢ boyutlarinda ortaya cikan
aksakliklar krizlere neden olabilmektedir. Ekonomik sistemin igleyisi bazi Ulkelerde
oturmus degildir. Piyasa sistemi yanlis anlasilabilmektedir. Ote yandan, ekonomide
enformasyon ve koordinasyon yetersizlikleri hem merkezden yonetim hem de piyasa
sisteminin etkin calismasini dnlemektedir. Alt yapi ve Ust yapi! sorunlari devam
etmektedir. Bu tir dlkelerde sanayinin, yatirnm mallari yoninden disa bagimhhigi,
tarimin ise iklim kosullarina bagdimhligi strmektedir. Sanayi, tarim ve hizmetler

sektdrii arasindaki ileri ve geri baglanti katsayilari bulunmaktadir. **

Ekonomik sistem ve yap!i boyutunda meydana gelen bu aksakliklari,
ekonomik sire¢ boyutundaki aksakliklar izlemektedir. Cagdas biyume teorileri, bir
ekonomide gerceklestirilen yatirirm hacmini biyimeyi belirleyen ana faktor olarak
gordr.Yatinnm hacmi ise, i¢ ve dis tasarruf miktarina baghdir. Tasarruf egilimlerinin
yeterli olmamasi blyime o6niinde bir engel olusturmaktadir. Ayrica yapilan
tasarruflarin  yatirnma donusmeyip, mali sistemin vyeterli glveni verememesi
kaynaklari yastik altina ve yurdisina yoneltebilmektedir. Tasarruf boyutundaki
gelismelerin yani sira, uzun dénemde ekonominin ihtiyaci olan dovizi, dis ticaret
yoluyla kazanamayan (lkeler, dis borclanmaya basvurarak dis aciklarini
artirabilmektedir. Dis aciklar kapatmada dengeleyici rol oynayan sicak para, yuksek
faiz kazanci icin geldiginde sorunun c¢6zimine yardimci olmaktadir. Bununla
birlikte, ekonomide dogan beklentilere gore sicak para o Ulkenin ulusal parasindan

dévize doniip hizla disari ¢clkmaya baslayinca kriz gikmaktadir. **

¥ Y.UYSAL, .MAZGIT, M.CETINKAYA, Tirkiye ve Geli smekte Olan Ulkelerde lstikrar Programlari
ve Tirkiye icin Butlncdl bir Yakla  sim, I1zmir, 1995, s. 6
1 Ugurel, a.g.e, s: 53



Burada, Turkiye ekonomisinin 2002 yilindan beri bulundugu durum 6&rnek
verilebilecektir. 2002 yilindan bu yana, disik kur yiksek faiz politikasini uygulayan

Turkiye, dis borglanma ile olusan dis aciklarini sicak para ile kapatmaktadir.

Ote yandan, Tirkiye'deki paranin ¢ok biiyiik béluminin kayit digi para

olmasi sistemin krizlere karsi duyarh ve kirilgan hale gelmesini saglamaktadir.

Yetersiz tasarruf ve 6nemli élctide artmis dis acik ve cari acik, etkin olmayan
kamu yo6netimiyle birlesince kamu kesimi aciklari da olusabilmekte, s6z konusu

durumda ekonomide sikintili bir stirecin baslamasi icin neden olabilmektedir.

Kamu kesimindeki mali daginikhgi dizeltmek icin gerceklestirilen yasal
duzenlemeler yetersiz kaldigindan, kayit disi ekonomi ve kara para denetimine
alinamadigindan, vergi kaybinin yani sira ekonomik birimleri yonlendirme sansi

azalmaktadir. *°

Ulkelerin ekonomik siire¢ boyutunda ortaya ¢ikan bu aksakliklari gidermek
icin uygulanan para ve maliye politikalarinin etkinligi yapisal 6zellikler nedeniyle
diisik olmaktadir. Ornegin, gelismis bir iilkede piyasa faiz oraninda yapilacak ¢ok
kucuk bir yizdesel dedisim piyasa Uzerinde hemen uyarici olurken, gelismekte olan
ulkelerde ayni dizeyde uyari icin daha biydk oranlarda yizde degisim

gerekmektedir. *°

Bunlarin yani sira ekonominin isleyisinde beklentiler 6nemli bir etkiye
sahiptir. iktisadi gelismenin 6n sartlarindan biri de piyasa aktorlerinin iyimser
beklentilere sahip olmasidir. Bir tlkenin krize girmesinde veya krizden ¢ikisinda suri
psikolojisi yaratacak olan bu bekleyisler biylik o6lcide Ulkenin sosyal, siyasal,
ekonomik, hukuki sartlarinin istikrarh olup olmamasina ve ekonomi politikasi

uygulayicilarinin hiinerine baghdir.

Saglam bir yasal altyapi ile desteklenen etkili dizenleme otoriteleri, piyasada

bulunan krumlarin faaliyetlerini saglikh bir sekilde ydritmeleri icin son derece

ugurel, ag.e,s. 53
® UYSAL, MAZGIT, CETINKAYA, a.g.e, s. 56



gereklidir. Bununla birlikte, otoritelerin politik etkilerden arindirilmig olmalari

gerekmektedir. '

Kurumlarin politik amaclar dogrultusunda kullaniimalari rekabet diizenini
zedelemekte ve kurumlarin faaliyet amacglarindan sapmalarina neden olmaktadir.
S0z konusu uygulamalar kurumlarin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmelerine de
mani olmaktadir. Bu ve benzeri uygulamalar siklikla gelismekte olan ulkelerde
karsilasiimakta olan bir durumdur. Gelismekte olan Ulkelerdeki demokrasi anlayisi
cogu kez eksik bir demokratik yapi olarak gézlenmektedir. S6z konusu yapidaki
siyasi drgutlenmelerin amaci kendi kontroliinde politik grup yaratmaya ve politik

iktidari kullanmaya yo6neliktir.

Turkiye'de 6zellikle son birka¢ yildir siyasi arenada yasanan gelismeler ve
tartismalar siyasi 6rgitlenme icerisinde yer alan farkli gruplarin iktidari ve gicu ele

elde micadelesi olarak degerlendirilebilecektir.

Politik kisi egemenliginin belirleyiciligi, ilkeler yerine kigilerin belirleyici
olmasina yol acmaktadir. Bu durum, siyasi figrlerin hakimiyetlerini devam
ettirebilmeleri icin politik amacl yatirnmlar yapmalarina neden olmaktadir. Bundan

dolay! kurumlar gercek faaliyet disina ¢ikarak karliliklari olumsuz etkilenmektedir.'®

Politik istikrarsizlar, hukimetlerin uyguladigi popdulist politikalar ve
hikumetlerin siyaseti kéti yonetmeleri ve yonlendirmeleri ekonomik krizlere neden

olabilmektedir.

Turkiye'nin Cumhuriyet tarihinde yasadigl en agir ekonomik krizlerden birisi
olan 2001 krizinin de Milli Guvenlik Kurulu Toplantis’'nda Cumhurbagkani Ahmet
Necdet SEZER ile dénemin Bagbakani Biilent ECEVIT arasinda meydana gelen
anayasa kitapciginin firlatiimasi ile tetiklenmesi, siyasi istikrarsizligin ekonomik krize

doénusmesine yakin tarihimizde 6rnek verilebilecek 6nemli siyasi hadiselerdendir.

" «Global Economic Prospects and Developing Countries”, World Bank Report , Vol: 99, 1998
8 Ugurel, a.g.e, s. 53
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1.1.2.1. Digsal Faktorler:

Digsal faktorlerde igsel faktorler gibi ekonomik ve politik olmak Uzere iki

temel nokta Gzerinde incelenebilir.

Dissal ekonomik faktdrlerin ekonomik kriz Gzerindeki etkileri, tlkelerin disa
aciklik dizeylerine gére degismektedir. Gelismekte olan dlkeler kalkinma cabalarini
genellikle degisik yogunluk ve bilesimde ice donuk ithal ikamesi yada ihracata donik

olarak surdurmektedirler.®

ithal ikameci sanayilesmede ekonominin dissal faktérlere bagimhligi daha
cok ithalat ve dis borclanma yoluyla ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, dinya
ekonomisinden soyutlanma, rekabet ortaminin gelisememesi, teknolojik diizeyin geri
kalmasi gibi nedenler de uzun dénemde istikrarsizligin nedenlerini olusturmaktadir.
ihracata déniik sanayilesme startejisi ile Ulkeler disa acilimi gerceklestirmistir. Bu
strateji ile Ulkeler mal ve hizmet ticaretinin sonraki asamalarda mali piyasalarin
serbestlesmesi ile disa aciklik dizeyine bagh olarak dinya ekonomisindeki

gelismelere ve degisimlere duyarlilik gittikce artmaktadir.

Gunumuzde kuresellesmenin de etkisiyle, Ulkelerin tamamina yakini disa
acik bir ekonomik politika uygulamakta olup, diinya biyik bir pazar haline gelmigtir.
S0z konusu pazarda yasanan krizler ise uluslararasi dolagima ¢ikmaktadir. Diinya
ekonomisindeki daralmalar, tlkenin dis ticaretinde 6nemli bir paya sahip olan
ulkelerde ortaya c¢ikan sorunlar ve istikrarsizliklar, dig ticaret hadlerinde meydana
gelen dedismeler, uluslar arasi finans piyasalari ve bagh kurumlarin yaptirimlari,
rakip Ulkelerde devaliiasyon ve yogun rekabet, hammade ve enerji fiyatlarindaki

biyuk artislar tlkelerin ekonomik krize girmelerine neden olabilmektedir. %

Ulkeler, kendilerini cesitli yonleri ile baglayan anlagmalar, kriterler, birlikler,
dyelikler gibi uluslar arasi organizasyon ve dizenlemelere katiimaktadirlar. Bu
organizasyonlarin vermis oldugu ek vyetki ve sorumluluklar Ulkelerin ekonomik

cikarlarina uymasa da yerine getirilmesi zorunludur.

9 UYSAL, MAZGIT, CETINKAYA, a.g.e, ,s. 7
2 Ugurel, a.g.e, s. 56
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Siyasi ambargolar, ambargo konan ulkenin ekonomisini zor duruma
dustrebilir.  Yine nedeni her ne olursa olsun siyasi gerekcelerle hammade
fiyatlarindaki asiri artis, bu hammaddeleri kullanan tlke ekonomileri tGizerinde baski

olusturabilmektedir.

1974 Kibris Barig Harekatl sonrasinda basta ABD olmak tizere NATO (yesi
ulkeler tarafindan Tirkiye'ye uygulanan ambargonun ilke ekonomisini en temel
yasamsal UrUnlerden dahi mahrum olmasini saglayacak duruma getirmesi, s6z

konusu dissal politik faktdrlere érnek verebilecektir.

Bir sonraki kisimda, krizin kuresellesme ile iligkisi ve etkilesimi

incelenmektedir.

1.1.3. Kriz ve Kureselle sme lligkisi

icinde bulunulan yiizyilda, 1990’ yillar ile birlikte karsimiza ¢ikan en 6nemli

olgulardan birisi kiiresellesmedir.

1980’lerden itibaren hayatimiza girmeye baglayan bir ¢ok yeniligi ve 1990'li
yillardan itibaren dinyamizi etkisi altina alan siyasi ve iktisadi degisimleri
algilayabilmek kiresel sureci okuyabilmek ile dogru orantili olacaktir. Bu slrecten

clkaracagimiz dersler ise teredditsiiz gelecegimize yon verecektir.

Klresellesme ile dunyanin bitin parcalarl, daha o6nce olmadigi kadar
kompleks bir sekilde birbirine karsilikh olarak bagli hale gelmistir. Kiresellesme
gerceginin yani sira gunumuzdeki en énemli ikinci gercek ise, dinyanin blyuk bir
bolumunin hala fakir oldugu ile gelir dagiliminda esitsizligin ve adaletsizligin
artmakta oldugudur. 2008 kuresel kriziyle birlikte gelir dagilimi daha da bozulmustur.
Ozellikle 1980 sonrasinda gelismis tlkeler arasinda kisi bagina gelir agisindan bir
yakinlasma go6zlenmekle birlikte, gelismis Ulkelerin kendi aralarindaki fark ise
giderek yukselmistir. Bir cok gelismekte olan llkede kisi basina gelir artigi ortalama
olarak ikiye katlanmasina ragmen, bu artis yine de gelismis Ulkelerin sagladigi
artisin ¢ok gerisinde kaldigi gorilmektedir. Gelismekte olan llkeler arasinda kisi
basina gelir acisindan bir kutuplagsma s6z konusudur. Dinya nifusunun en zengin

yluzde 20'si diinya gelirinin yiizde 80'ine el koymakta iken, en fakir yiizde 20 dinya
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gelirinin ancak yuzde 25’ine sahiptir. Bu fakirligi gelir dagiimindaki adaletsizligi ve
azgelismigligi asmak icin herhangi bir tGlke ve tlke grubunun tek basina ¢abasi da

yeterli olmamaktadir.

S0z konusu gelir dagihmindaki esitsizlik ve milli gelirden pay olma
konusundaki dengesizlik ve bolgesel olarak nifusun sahip oldugu pastanin son
derece farkliik goéstermesi Tirkiye'nin de sahip oldugu temel iktisadi sorunlarin

basinda gelmektedir.

2008 yil yeni dunya ekonomik kriziyle birlikte, s6z konusu esitsizlik ve gelir
dagilimindaki dengesizlik Ulkeler bazinda sosyal acidan agir toplumsal tahribatlar

yaratmaktadir.

Ulkemizde, kiresel krizin sonuclari olarak meydana gelen iflaslar ve isten
cikariimalar ile 6zellikle Ucretli olarak ifade edebilecegimiz kesimin Uzerinde biyuk

sosyal tahribatlar olusturmustur.

Kredi kartina bagimh olarak yasamaya, bu sayede ay sonunu getirebilen,
gund kurtaran, sorunlarini erteleyen, ancak kokli bir ¢c6zim Uretemeyen bir kesim
olusmustur. S6z konusu durum mevcut kesim Uzerinde travma yaratarak, bireyler

Uizerinde psikolojik sikintilara da sebebiyet verebilmektedir.

Tarkiye'de nifusun yizde 20.6’si yoksulluk sinirinin altinda yasamaktadir.
Nufusun yizde 70, “bir haftalik tatil” ve “eski mobilyalarini yenileme” gibi
ihtiyaclarini karsilayamamaktadir. Tirkiye’de geliri en dusik olan ilk yizde 20’lik
grubun toplam gelirden aldigi pay, 2007'de yuzde 5.8 olarak tespit edilmistir. En
yuksek yizde yirmilik dilimde olan grup ise, toplam gelirin ylizde 46.9'una sahiptir.

En dusik ve en yiiksek grup arasinda yaklasik sekiz kat fark bulunmaktadir. 2*

Klresellesmenin bir baska olumsuz yonU olarak, Ulkeler arasindaki
ekonomik, siyasi ve sosyo-kultirel entegrasyonun artmasi sonucunda ulus-devletin
guc ve etkinliginin azalmasi olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Bir zamanlar ulus-devletin

sorumluluk alani icinde yer alan savunma, ekonomik yonetim gibi pek ¢ok alan artik

21http://www.miIIiyet.com.tr/Ekonomi/HaberDetay.as,px?aType:HaberDetay&ArticleID:1175278,
(Erisim Tarihi: 31/12/2009)
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gunimizde IMF, Dinya Bankasi, NATO ve BM gibi uluslararasi kuruluglar ya da
bolgesel dizeydeki siyasi ve ekonomik birlikler (Avrupa Birligi gibi) temelinde

koordine edilmektedir. %

Gunumuz itibariyla, kiresel krizin ortaya ¢iktigr 2008 yili itibariyla, diinya ve
bolgedeki siyasi ve iktisadi gelismeler cercevesinde, Turkiye'de de ulus devlet
tanimlamasinin  yeniden yapilmasi ihtiyacinin ortaya c¢ikmaya basladigi

stylenebilenecektir.

2010 ve sonrasinda s6z konusu tanimlamayi dogru yapabilecek ve mevcut
sorunlarini ¢ozebilecek bir Turkiye didnyanin sayili devletleri arasinda yerini

alacaktir.

Turkiye'deki mevcut siyasi tartismalar ve karsit goérUsler olusan goris

farkhhklarinin olusmasinin bir nedeni de kiresellesme ve kiresel kriz gercegidir.

Kiresellesme surecinde, degisime ayak uyduramayanlar ya da bunu
basaramayanlar kimlik krizi ile kargl karsiya kalmakta ve sonucta da kiresellesmeye

karsl micadeleye girismektedir.

Turk sanayici ve is diinyasi ise s6z konusu kiresellesme karsisinda hazirhkli
olmasi, krizin sanayi ve Uretim Uzerinde olusturdugu menfi etkilerinin bertaraf

edilmesi agisindan son derece dnemlidir.

1994 ve 2001 yili krizleri gostermistir ki, Turk is dinyasi kiresellesmeye
hazirhksiz yakalanmistir. Unutulmamasi gereken, her dlkenin bir sanayi hayat
egirisinin bulundugu olgusudur. Sanayi hayat egrisinin géz éninde bulundurulmasi,

ekonomik kriz dénemlerinin en az hasarla atlatilabilmesine olanak saglamaktadir.

Kiresellesme sirecinde yasanan gelismeler, diyalektik olarak kiresellesme
yanlisi ve karsitlarini tartismalara striklemektedir. S6z konusu egilimler, dinyanin

bircok yerinde de yasanmaktadir.

22 Reyhan BERBER, Kiresellesme Strecinde Ekonomik Krizler ve Doviz Kuru Politikalar (Ttrkiye
Ornegi) (Yayinlanmamis Yuksek Lisans Tezi), Dokuz Eylul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitus,
lktisat Anabilim Dali, Izmir, 2003, s. 22
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Gunumuz dunyasinda bir taraftan kiresellesme hareketi yasanirken, diger
taraftan da korumacilik ve bolgesellesme hareketleri bulunmaktadir. AB, NAFTA ve
APEC'in basini ¢ektigi gruplar, s6z konusu bolgesellesme hareketlerine 6rnek olarak

verilebilecektir.

S0z konusu bolgesellesme hareketleri 2010 yiliyla birlikte yeni birliklerin

olusmasi ile devam etmektedir.

Son olarak, Cin ile Giineydogu Asya Ulkeleri Birligi (ASEAN)nin alti kurucu
Uyesi olan Brunei, Endonezya, Malezya, Filipinler, Singapur ve Tayland’in katihmiyla

01/10/2010 tarihinden itibaren yeni bir serbest ticaret alani olusturulmustur.

Nufus acisindan bakildiginda, s6z konusu serbest ticaret alani yaklasik 1.9
milyar kisiyle, gunimuzdeki en kalabalik ticaret alanini olusturmaktadir. Ticaret
hacmi ve alan buyukligl bakimindan ise en biyik Uclincl serbest ticaret bolgesi
konumunda olup, 2010 yilinda bdlgede 200 milyar dolarlik ticaret gerceklestiriimesi

beklenmektedir.?®

S0z konusu bloklarinin korumaci karakteri goz dnine alindiginda, dinya
ekonomisi agisindan bolgesel ticaret anlagmalarinin, ¢ok tarafli ticaretin

liberallestiriimesi hareketine aykiri oldugu gértlmektedir.

Kiresellesmenin ortaya cikardigi diger 6nemli tehditleri su sekilde
siralayabiliriz; Kuresellesme ile beraber sermaye hareketleri, hem hacimsel
olarak artmakta hem de kisa vadeli ve spekulatif amaclara yonelmekte ve sicak

para olarak tabir ettigimiz olgunun ortaya ¢cikmasini saglamaktadir.

1990l yillar ile dinyada portféy yatirnmlari ve diger yatirimlarin payi
daha hizh bir artis gostermistir. Hacim ve karakter acisindan bicim degistiren
yabancl sermaye hareketlerinin 6zellikle gelismekte olan ulkelerin ekonomilerini
olumsuz yonde etkiledigi, bu uUlkelerde makro ekonomik istikrarsizlia sebep
oldugu ve ekonomik krizlerin sorumlusu oldugu gorulmektedir. Arbitraj pesinde

kosan, daha secici davranan, kisa vadeli ve spekilatif amaclara yonelen

28 Hurriyet Ekonet, “Asya’da dev bir serbest ticaret bodlgesi kuruluyor”, http://www.hurriyet.com.tr /
ekonet/13359895.asp, (Erisim Tarihi: 01/02/2010)
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sermaye hareketlerinin hacminin buyumesi, gelismekte olan tlkelerde ekonomik

kriz potansiyelini artirmaktadir.**

Hizl liberallesme ve uluslararasilagsma politikalari enflasyon oraninin basaril
bir sekilde dusurilmesine ragmen uluslar arasi para hareketlerinin ytksekligi
nedeniyle kirilgan bir yapilya sahip olmakta ve bunun sonucunda dlkelerin

endiistrilesememesi ve yiiksek issizlik sorunlarini ortaya ¢ikmaktadir. %

Ote yandan, kiresellesme siirecinin gelismis (lkelerde yogun issizlige
neden oldugu ve o6zellikle niteliksiz isglcinin acimasiz rekabetin kurbani
oldugu gorilmektedir. Kiuresellesmenin ortaya koydugu siddetli rekabet ortami
distk isglct maliyetine sahip gelismekte olan uUlkeler emek yogun Uretimine
dayall mallarda karsilastirmali Ustinluk saglamaktadir. Bu durum gelismis
Ulkelerin tekstil, demir-celik, gida gibi daha cok emek yogun ve niteliksiz
isglcunun istihdam edildigi endustrilerdeki rekabet gucunid alabildigine
zorlamaktadir. Hizla artan rekabet, gelismis Ulkeleri daha disuk tcretli isglcu
kullanimina ya da arayislara zorlamaktadir. Bu durum s6z konusu ulkelerde
issizligi artirmakta, hem de isgicunin igveren karsisinda pazarlik gicini

zayiflatmaktadir. Bu durum ise Ucretlerin diismesine neden olmaktadir.

2009 yilinda Cin'de otomotiv sanayinde calisan bir is¢i ayda 60 dolar
kazanirken, Almanya ve italya’da ayni sektérde istihndam edilen bir isci ise saatte

60 dolar kazanabilmektedir.

Bunun gibi, ucuz isgiciune sahip olan Cin ile énumizdeki dénemde

gelismis Bati Ulkelerinin rekabet etmesi hic te kolay olmayacaktir.

Kiresellesme gelismekte olan udlkelerdeki niteliksiz isglcind zora
sokmaktadir. Dinya capinda artan ticaret ve yatirim firsatlari global firmalara
faaliyet gosterdikleri bdlgelerde muazzam sermaye ve nitelikli isglicu arzi
sunarken, niteliksiz isgicl yada toprak gibi mobil olmayan Uretim faktérleri

bundan istifade edememekte ve niteliksiz isglcinde arz fazlahdl ortaya

%4 Berber, a.g.e., s. 35

% Alfredo Saad-Filho, Maria de Lourdes R.Mollo, “Inflation and stabilization in Brazil: A political
economy analysis”, Review of Radical Political Economics , Volume 34, Issue 2, Spring 2002,
Pages. 109-135
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cikmaktadir. Niteliksiz igsgucu piyasasindaki artan arz fazlahdr dusik olan
Ucretleri daha da dusirmekte ve neticede bu kesimin hayat standartlarini
kotulestirmektedir. Kiresellesmenin gelismis Ulkelerde sadece niteliksiz isgici
Uzerindeki olumsuz bir etki yapmakla kalmadigi, ayni zamanda ekonomik
guvensizligi artirdigi ve sosyal guvenlik sisteminin zayiflamasina yol actigi

belirtiimektedir.

Sosyal guvenlik sistemi dyle elestirilere maruz kalmaktadir ki kapitalizmin
kalesi kabul edilen ABD’de bile halka yayilmis genis bir saglik kapsamina sahip
sosyal guvenlik sisteminin devlet tarafindan saglanmasi durumunda uzun
vadede tasarruflari artirarak ekonomik krize bir ¢6zim bile olusturabilecegi

tartisiimaktadir.?®

Bu gelismeler ise gelismis Ulkelerde serbest ticaret ve sermaye
hareketlerine karsi politik baskilarin ve dolayisiyla da korumaci egilimlerin
artmasina sebebiyet verebilmektedir. Gelismis Ulkeler, gelismekte olan ulkelerin
emek yogun Udretim yapan endustrilerdeki rekabetine dayanamayinca,
endustrilerini dis rekabete karsi koruma yollarina bagvurmaktadir. Gergi GATT
muzakereleri korumaciligi engelleyici tedbirler igermekte ise de gelismig ulkeler
mevzuat bogluklarindan faydalanma ya da bir bagka gerekceyle korumacihigin

arkasina siginmaktadirlar.

Kiresellesmenin bir bagka belki de en dnemli olumsuz etkisi, diinyanin
herhangi bir tlke veya bolgesinde ortaya ¢ikan ekonomik bir krizin birbirine siki
sikiya bagh, birbiriyle entegre olmus mali piyasalar yoluyla kisa zamanda biitiin
dinyadaki diger ulkeleri de ekonomik krizin etkisi altina alabilmesidir. 2008
kuresel krizi ABD'de baslayip, kisa bir sure icerisinde Avrupa’yl ve dinyanin
diger bir cok boéliuminu etkisi altina almistir. Kiresellesmenin 6nculigunid yapan
ve dinamik glcund olusturan sirketler, ekonomik kriz donemlerini sermayelerini
artirarak veya bagka bir sirketle 6zellikle yabanci sirketlerle birlesme, yoluna

giderek agsmaya calismaktadirlar.

%6 John Laitner, “Comment on: David Bloom, David Canning, Rick Mansfield, and Michael Moore's
“Demographic change, social security systems, and savings”, Journal of Monetary Economics
Volume 54, Issue 1, January 2007, Pages. 115-117
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1.1.4.Kiresel Mali Kriz

Kiresel mali kriz; adindan da anlasilacagi gibi bitin dinyayi etkileyen ve ¢ikis
yeri dinyanin herhangi bir llkesi ya da bdlgesi olan ve c¢ikis nedeni Ulke veya
bolgedeki ekonomik istikrarsizliklar, mali buhranlar ve de bu bunalimlarin genellikle
kotl yonetimler sonucunda tlkeyi aynen bir sarmagik gibi sararak ekonomik olarak
ulkeleri dar bodaza sokan, yerinde bir benzetmeyle bir ekonomik kalp krizi olarak
tanimlanabilir. S6z konusu krizler, zamanla atlatilsa da, llkeler Uzerinde agir yaralar

birakabilmektedir.?’

Kapitalizmin batin derin krizleri bir depresyonu getirmektedir. Sermaye buyik
Olcude atil kalmakta, Uretim ve yeniden Uretim daralmakta, birka¢ ceyrek ustlste

negatif blyimeler yagsanmakta ve issizlik artarak reel gelirler dismektedir.

Sermaye hareketlerinin  serbestlesmesi  kuralsizligi da beraberinde
getirmektedir. Sistem 06yle hizli bir dedisim icine girdiginde, bankalara konulan
kurallar mali sektére yetmez olur. Sektoér o kurallarin digina tasmaya baslar. Ya da
belki daha dogru bir ifadeyle sektor bu kurallarin digina tagacak enstrimanlari hizla

devreye sokar.

Onceki paragraf ile ozetlenen gelismeler, mali sektoriin hacminin reel
sektore gore misliyle biyimesine ve dogal olarak da risklerin artmasina yol acmistir.
2000’lerin basindan bu yana diinya ytizde 40 dolayinda buyimis durumdadir. Oysa
varliklarin degerini ifade eden kagitlarin degeri ise g, dort kat artmis haldedir. Bu
uyumsuzluk buyuk 6lctide kuralsizliktan kaynaklandi. Kurallara bagli olan bankacilik
sektoril sektorti kredilerini bu oranda buyitemedi ama onlari paketleyip bagka

enstrimanlara burindurerek inanilmaz bir hacim yaratmayi sagladi.

Sanal diinya ile reel dinya arasinda bir uyumsuzluk olmasi normaldir. Ama

bu uyumsuzluk buginki anormal boyuta ulastiginda sistem bunu tasiyamamaktadir.

Ekonomide politika iktidarsizhdi diye bir kavram vardir. En bilinen bicimi yeni
klasik okul tyeleri tarafindan ortaya atillan rasyonel bekleyisler teorisiyle giindeme
gelmigtir. Kisaca herkesin her seyi bildigi ve dnlemlerini 6nceden aldigi bir ortamda

ekonomi politikasi iktidarsiz hale gelir biciminde 6zetlemek mumkdndur.

2 http://www.emrecirak.com/kuresel-mali-kriz-uzerine-bir-arastirma, (Erisim Tarihi: 22/03/2009)
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Ekonomik sistem kiiresellesinceye kadar bilinen politika iktidarsizhdi asagi
yukari bununla sinirhydi. Kiresellesme olgusu, ekonomilerin birbiriyle ¢cok daha
fazla iligkili hale gelmesine yol acti. Bir yandan Diinya Ticaret Orgiitii tyeligi bir
yandan bolgesel ekonomik veya siyasal birlikler bu iligkileri artirdi. Sonug¢ olarak
karsimiza ulus devletlerin ekonomi politikasi uygulamasinda iktidarsizlagsmasi

olgusu ciktl. Bunun en tipik 6rnegi dis ticaret politikasinda gortlmektedir.

Klresel sisteme dahil olan Ulkelerin hicbiri artik eskisi gibi ithalata sinir
koyma, tarife artirma, kota uygulama gibi yetkileri kullanamamaktadir. Sermaye
hareketlerinin serbestlesmesi baska iktidarsizliklari da birlikte getirdi. Bugiin artik
ekonomi politikasi denildiginde yalnizca i¢c vergilerle oynamak ve faizleri

etkilemekten bagka bir secenek akla gelmemektedir.

Degisimler eger kural koymak ya da denetim mekanizmalari gelistirmekten
daha hizli bicimde olusursa sonugta sistem tikanmasina yol acmaktadir. Kapitalist
dunya bunu 1930’larda yasamistir. Sanayi devriminin ardindan gelisen mali sektor
oylesine hizli bayumustl ki, sanal dinya ile reel dinya arasindaki ucurumun bir

dizeltme isleminden ge¢cmesi kaginilmaz hale gelmisti.

icinde bulundugumuz kiresel kriz mali sektérle ile reel sektor arasindaki
uyumsuzlugun artmasindan c¢iktl. Kapitalizm simdiye kadar irili ufakh bircok kriz
yagadi. Onumiizdeki donemde de yasamaya devam edecegini sdylemek yanlis

olmayacaktir.

Kiresel mali krizler her kriz anlayisinda oldugu gibi dogru ve gercekci hamleler
ile yeni firsatlar yeni olanaklarin degerlendiriimesi olarak ta gorulebilmektedir.
Bununla birlikte, unutulmamasi gereken batan, yikilan bir sistemin Uzerine
kurulabilecek yeni firsatlar denilen yeni yapilar, eger sistem dizeltimedikce ve hatta
eskisinin yerine daha saglikh bir sistem kurulmadiktan sonra firsat denilen yeni

olgular daha biylk yikimlara hatta yok oluslara sebep olabilecektir.

ikinci bélimde, 2008 kiiresel krizinin kékenleri, olusumu ve nedenleri Gzerinde

durulacaktir.
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1.2. 2008 KURESEL EKONOM IK KRiZININ OLUSUMU VE NEDENLERI

1.2.1. 2008 Kiresel Ekonomik Krizinin Olu  sumu

2000'li yillarin baglarinda, ABD’de faizlerin son derece dusik olmasi
sebebiyle, 6zellikle orta ve alt gelir grubuna mensup kisiler yogun olarak, degisken
faizli kredileri kullanmaya baglamislardir. Bununla birlikte, ABD Merkez Bankasi'nin
bir siire sonra faiz oranlarini artirarak konut sektériini durgunluga sokmasi, 2008

kuresel krizinin giin 1sigina ¢cikmaya baslamasina sebebiyet vermistir.

Konut satis fiyatlari ile kira gelirlerinin de piyasa dizeyinin altina inmesiyle,
s6z konusu krediyi kullanan dusuk gelirli gruplar, kredilerini dizenli olarak 6deyemez
hale gelmis, bankalarin tlketicilere satin alacaklari ev ve dairelerin bedelinin
tamamini, hatta degerinin ylzde 110 oraninda bor¢lanma firsati vermesi, kredilerin
geri donldsuni zora sokmustur. ABD'de bankalar konut kredileri icin gereken parayi
yatirim bankalarinda ihrac ettikleri tahviller ile bor¢lanarak sagladiklari icin kredilerin
geri donisuimi zora girince, yatirnm bankalar ve ABD mortgage piyasas! hizli bir

sekilde krize dogru suriklenmeye baglamistir.

Bir sonraki safhada ise, birbirini tetikleyen kredilerinin yapisinin bozulmasi,
faiz yapisinin uyumsuzlasmasi, konut fiyatlarindaki balon artislar, menkul
kiymetlerin fonlanmasinda yasanan sikigiklik, kredi tiirev piyasalarinin genislemesi

ve kredi derecelendirme siirecindeki sorunlar ortaya ¢ikmigtir.?®

Vade ve faiz yapisindaki uyumsuzluklarin gerek bireysel konut kredilerinde
gerekse firmalarin maliyetlerinin artisinda etken olarak diger sorunlari tetikledigi

dustintlmektedir.

Kriz baslangicta bir mortgage krizi olarak ortaya ¢cikmakla birlikte, takip eden
sureg icerisinde kriz bir likidite krizine dontismustir. ABD’de 2007 yilinda, finans ve
sigorta, gayrimenkul, insaat ve madencilik sektorii basta olmak Uzere toplam dort
sektoriin  buyime hizinin yavaslamasiyla genel ekonominin blyime hizi da
yavaslamistir. Ekonomik biylmenin yavaslamasina neden olan reel sekttr de dogal

olarak mortgage krizinden olumsuz olarak etkilenmistir.

28 http://arsiv.ntvmsnbc.com/news/460082.asp, (Erisim Tarihi: 22/02/2009)
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Faiz oranlarindaki degisim kredi piyasasinda daraltici etki yapmig, kredi
piyasasinda 2006 yilinda ytzde 13.2 oraninda artis saglanirken, 2007 yilinda bu
oran yuzde 4.8 olarak gergeklesmistir. Yatirimcilarin risk almadan kazang elde etme
istegi ise, maliyeti dusik, kolay kredi imkanlarina bagli olarak tiketicilerin agiri

borclanmasina ve kontrolsiiz kredi geniglemesine neden olmustur.

Reyting kuruluglarinin, yiksek riskli kredilere dayali menkul kiymetlerin
notunu dusdrmesi, bu menkul kiymetlere yatirrm yapan kurumsal yatirimcilarin
portféylerinde tuttuklari ve kredi notu dustrilen menkul kiymetler icin yeniden
degerleme yapmalarini zorunlu hale getirmis, kurumsal yatirimcilarin portféy
degerlerinin dismesi sonucu ise, bu menkul kiymetlerin, asil defter degerlerinden
¢cok daha dusuk degerlerle degerlendirilmeleri nedeniyle, 400-500 milyar dolarlk
portféye sahip kurumsal yatirimcilar, ABD'de degerlendirdikleri bazi yatirim fonlarini

dondurmak zorunda kalmislardir.

Krizin derinlemeye baglamasiyla, ABD’'de bankalar iflas etmeye baslamis, ve
ABD'de Wall Street yatinm bankaciligi olarak tabir edilen bankacilik modeli

cokmiistir.

Kiresel kriz ABD'de kredi kriziyle baglamig, finansal piyasalara yansimasi
sonucunda da dalganin gsiddeti artmis ve dinya bu krizden yogun olarak
etkilenmigtir. Kredi krizinden kast edilen, mortgage piyasasina iligkin sorunlar
yumagidir. Mortgage sektori tg¢ yil dnce sorun yaratmaya baglamis, ABD’de bazi
finansal kuruluglar 5 yil 6nce, kredibilitesi zayif olan kisilere de mortgage kredisi
vererek, geri donusu riskli bir mali yapiya girmiglerdir. Faizlerin dustik olmasi
nedeniyle 6zellikle orta ve alt gelirdeki kisiler degisken faizli kredileri kullanmis,
ancak ABD Merkez Bankasrnin faiz oranlarini arttirmasi ile konut sektori
durgunluga girmistir. Kredi alanlar kredilerini dizenli 6¢deyemez hale gelmis,
kredilerin geri dontsimi de zora girince yatirim bankalari ve ABD mortgage
piyasasl icin da zorlu gunler baslamistir. Kriz boylece, mortgage krizi olarak baglasa

bile ‘likitide krizine’ doniismustiir. *°

29 http://arsiv.ntvmsnbc.com/news/460082.asp, (Erigim Tarihi: 23/02/2009)

%0 Yaprak Sevil COSKUN, Zeynep BALATAN, “Kuresel Mali Krizin Bankacilik Sektorine Etkileri ve
Turk Bankacilik Sektoérinun Veri Zarflama Analizi ile Bilangoya Dayal Mali Etkinlik Analizi”, Ege
Universitesi Jktisadi ve /dari Bilimler Fakiiltesi isletme Boélumi, 12. iktisat Ogrencileri Kongresi (7-8
Mayis 2009, izmir), s. 16, http://www.tcmb.gov.tr/yeni/iletisimgm/sevil_coskun-zeynep balatan.pdf,
(Erisim Tarihi: 18/11/2009)
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Kiresel krizin finansal piyasalara bulagsmasi sonucunda kriz daha da
kuvvetlenmis ve tim krizlerde oldugu gibi finansal sektérden sonra reel sektdrde bu

krizden Uzerine diigsen payi fazlasiyla almigtir.

Finansal sektor, fon arz edenler ile talep edenlerden olusmaktadir. Kiiresel
krizin nedenlerinin sorgulanmasi agsamasinda, finansal piyasalarda yer alan kisi ve

kurumlarin davraniglarini g6z 6éniinde bulundurmak gerekmektedir.

Mali sektor zayiftir. Mali sektorin zayifligi, yeteri kadar ciddi bir mali sektér
gbzetim ve denetim mekanizmasinin bulunmamasi, mali sektore iliskin erken uyari
mekanizmalarinin islemesini engelleyecek eksikliklerin olmasi, mali sektore iliskin
kurallarin ciddi olarak uygulanmamasindan kaynaklanmaktadir. Mali sektoriin geregi

kadar seffaf olmasi da gerekmektedir.

Bu surecte dis ticaret aciklari artiglar yasanmis, bor¢clanma yontemlerinde
sakincalil olarak goérilen ‘kisa vadeli borclar’ hizla biyumustir. Kisa vadeli borclarla

uzun vadede getiri saglayacak yatirimlar finanse edilmigtir.

Dustk faiz ve bol para yatirimcilari riskli varliklara yoneltmisg, talep, fiyatlar
baski altina almistir. Sub-prime kredileri dénmemis ve piyasa yikicl sonug riskini

kesfetmistir.

Ucuz para diinya genelinde borglu satin almalari yayginlastirmigtir. Bankalar
sahip olduklari mevduattan daha fazla borglanmistir. Yiksek getirili yatirrm ¢ilginhgi
bankalari mortgage alaninda menkul kiymet varliklari Gretmeye ve bunlar
yatirimcilari satmaya yoneltmistir. Bununla birlikte, bankalara glivenin ¢okmesini
miteakip, kimse borcun nerede oldugunu bulamamaistir. S6z konusu durum
piyasalara muidahalelerin baslamasina neden olmustur. Gulcli konumlarda
bulunanlarin verdikleri yanlis kararlar ise sistematik risk tehlikesini daha da

blyutmustar.

1929 dunya ekonomik krizinin, 2008 finansal kriziyle benzerlikleri ve
ayriliklart bulunmaktadir. Ekonomistlerin benzerlik konusunda hem fikir oldugu
noktalar; bankalarin yapilanmalarindaki bozukluk, yetersiz diizenleme ve denetleme

sisteminin olmamasi ya da yeterince seffaf olmamasi olarak ifade edilmektedir.
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2008 kuresel krizinin ne kadar buyuk oldugu aslinda 1929 yilindaki krizle
karsilastirlmasindan anlasiimaktadir. Simdilerde “Global kriz bu kadar buytikse
1930’lu yillardaki ekonomik buhran 6nimuizdeki senelerde kendini gosterecek mi?”
diye sorular sorulmaktadir. Fakat bugtnki krizde likitide ile piyasa rahatlatiimaya

calisiimaktadir.

1929 yilinda Amerikan yo6netimi, "mudahale etmeyin, rahat birakin”
politikasini benimsemis, ancak 1929 krizi, ekonominin kendi yolunu bulmasini
beklemenin toplumsal maliyetinin kaldirllamayacak kadar blyuk olabilecegini
gbstermistir. Bugin piyasanin kendiliginden dengeye gelmesi icin beklenmemekte,
her krizden sonra oldugu gibi mali sistemin dizeltiimesi icin devlet midahalesine

basvurulmaktadir. *

1.2.2. Kiresel Ekonomik Krizinin Nedenleri

S6z konusu boélumde kiresel krizin nedenleri; likidite bollugu ve 6zensiz
krediler, menkul kiymetletlesdirme, saydamlik etkisi, derecelendirme kuruluslari ve
dizenleyici denetleyici kuruluglar olarak bes ana madde cercevesinde

irdelenmektedir.

1.2.2.1 Likidite Bollu §u ve Ozensiz Krediler

2000 yilindan 2006 yilinin sonlarina kadar finansal piyasadaki likidite strekli
yukselmistir. Kriz Oncesindeki bollasan bu likiditenin karli operasyonlara
donusturilmesi banka sisteminin karsilastigr en 6énemli sorunlardan birisi olmustur.
Bu operasyonlarin basinda konut kredileri gelmektedir. Bankalar herhangi bir isi
geliri veya varligi olmayan Kkisilere bile kredi vermeye baslamiglardir. Kamuoyunda
NINJA (No income, no job, no asset) kredileri olarak bilenen bu uygulamalar varlik
fiyatlarinin 6zelliklede konut fiyatlarinin ¢ok hizl bir sekilde artmasina yol acmistir.
Bir kisim konut kredisinde baslayan geri ddeme problemleri sonucunda banka
portféylerindeki hacizli konut sayisi artmaya baglamistir. Bankalarin bu konutlari
piyasaya arz etmesi konut fiyatlarinda dusise yol acmistir. Bu durumda halen

kredisini 6demekte olan bazi konut kredisi kullanicilarinin ellerindeki evlerin degeri

81 http://www.emrecirak.com/kuresel-mali-kriz-uzerine-bir-arastirma, (Erisim Tarihi: 22/03/2009)
#http://www.cnnturk.com /2008 / ekonomi /genel/ 09 125 /
1929 kriziyle.bugunku.kriz.benziyor.mu/494728.0/index.html, (Erisim Tarihi: 11/01/2009)
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kalan kredi 6demelerinin net buginki degerinin altinda kalmistir. Dolayisiyla bu
kisiler de evlerinin anahtarlarini zarflara koyup (jungle mail) bankalara géndererek
kredi geri ddemelerinden vazgecmiglerdir. Burada dramatik olan sey kredi geri
odemelerinin bankalar tarafindan diger mali kuruluslara satiimasi ve bu evleri
teminat olarak alan sermaye piyasasi araclarinin yayginlhigidir. Bu nedenle zararlar
domino taglari gibi bir mali kurulustan digerine sirayet ederek blyumis ve mali

sistemin temel taglari niteligindeki kuruluslarin iflasina yol agmistir. *

1.2.2.2 Menkul Kiymetle stirme

Menkul kiymetlestirmeyi kisaca nakit akislarinin bir havuzda toplanmasi ve
yatirimcilara satilmak tzere mali bir varlik olarak menkul kiymetler tretilmesi olarak

tanimlayabiliriz.>*

ABD’de likiditenin bol oldugu dénemde (2000-2006) menkul kiymetlestirme

sayesinde bireyler normalden fazla kredi kullanmiglardir.

Risk paylasimi, yiksek getiri istahi, bankalarin yasal sermaye
yukumlaliklerini yerine getirmelerinde kolaylik saglamasi, risk tasimadan ya da
daha fazla mevduata ihtiyag duymadan bankalarin yeni kredileri finanse etmelerinin
saglanmasi menkul kiymetlestirmeyi 6zendiren hususlardir. Menkul
kiymetlestirmenin krizin sebeplerinden birisi olarak dederlendiriimesinin ana sebebi
bu sayede riskin bir kurumdan digerine aktariimasinin kolaylasmasidir. Ornegin
mortgage kredisi veren bir banka kredilerin geri 6demelerini menkul kiymetlestirerek
kismen veya tamamen bir yatirinm bankasina veya bir mortgage kurulusuna
satmaktadir. Bu mekanizma kriz durumunda mali sistemi kirilgan bir hale
getirmektedir. Soyle ki banka tarafindan yapilan menkul kiymetlestirme sayesinde
kredi 6demelerindeki aksama hem krediyi veren banka hem de menkul kiymeti satin
alan diger finansal kuruluglar icin zarar anlamina gelmektedir. Nitekim, FED Eski
Bagkani Greenspan krizin sadece kredilerden kaynaklanmadigini asil nedenin bu

kredilerin paketlenerek tekrar satisi oldugunu ifade etmistir.®®

% Dogan ALANTAR, “Kiiresel Finansal Kriz: Nedenleri ve Sonuglari Uzerine Bir Degerlendirme”, s. 2,

http://www.finanskulup.org.tr/assets/maliyefinans/81/Dogan_Alantar_Kuresel_Finansal_Kriz_Nedenleri
Sonuclari_MFY81.pdf, (Erigim Tarihi: 18/10/2009)

* http://en.wikipedia.org/wiki/Securization, (Erisim Tarihi: 25/03/2009)

% http://www.reportonbusiness.com, (Erisim Tarihi: 22/01/2009)
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1.2.2.3 Saydamlik Eksikli gi

Gelismis Ulkelerde ve 0zellikle ABD’de neredeyse birbirinden ayri her
fonksiyon ic¢in ayri bir mali kurum ve mali ara¢ olusturulmustur. Bu kurum ve araglar
birbiri ile irtibath ve girift iligkilere sahiptir. Ornegin faiz haddi tirev piyasalari

forward swap islemlerinden dalgali swape kadar bir cok finansal ara¢ sunmaktadir.*®

Finansal araclarin bu karmasik yapisinin anlasiimasinda énemli bir zorluk
s6z konusudur. Siradan yatirimcilar icin her giin degisen yenilesen ve farklilasan
finansal araclari takip etmek mimkin degildir. Hele de 06zellikle anlagsiimamak

istendiginde ciddi bir saydamlik sorunu ile karsilasiimaktadir.

Saydamliktaki bir diger eksiklik “asimetrik bilgi” diye adlandirilan olgudur. Bu
halde, bilgi yatinmcilara firmalara ve diger aktrorlere farkli hizlarla ve farkli
bicimlerde ulagsmaktadir. Ornegin “insider trading” aslinda bir tiir asimetrik bilgidir.
Yasal yaptirimlarla bu tdr bilgilenmenin 6nline gecilse bile su¢ teskil etmeyen
asimetrik bilgilenme/bilgilendirme problemini agmak c¢ok kolay degildir. Ampirik
arastirmalar finansal krizle saydamlik eksikligi arasinda ters yonli bir iligki oldugunu

gostermektedir. ¥’

Saydamlik arttikca daha az finansal kriz olugsmaktadir. Bu tir arastirmalarda
gelismekte olan ulkeler genellikle daha az seffaf olarak tanimlanmistir ancak ironik
bir bicimde son kiresel kriz seffafligin en fazla oldugu dusunilen “gelismis dinya”

da bas gostermigtir.

Artik “saydamligin” tanimi ve Olc¢utlerinin yeniden belirlenmesine ihtiyac

duyulmaktadir.

Bu krizde banka ve brokerlarin ne cesit varliklara sahip olduklari bu
varliklarin degerinin ne oldugu hatta bunlarin muhatabinin kimler oldugu yeterince

seffaf olarak belirlenmemistir. Bu problemler, tirev diye adlandirilabilecek kompleks

% Jeff Madura, Financial Market and Instutions , 7 th Edition, Thomson South Western, 2006, s. 442-
445

3" Gil Mehrez, Daniel Kaufmann, “Liberalization, Transparency and Financial Crisis”, Agustos 1999, s.
21, http://siteresources.worldbank.org/INTWBIGOVANTCOR/Resources/mehrezl.pdf, (Erigsim Tarihi:
21/01/2010)
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ticari sbzlesmelere sahip Lehman Brothers gibi firmalarin iflaslari sonucu ortaya

cikan riskin hesaplanmasi ve analiz edilmesini zorlagtirmistir. %

1.2.2.4 Derecelendirme Kurulu sglari

Derecelendirme kuruluglari ile ilgili en 6nemli problem cikar catismasidir
(conflict of interests). Bankalarla ve diger mali kuruluslarla ilgili notlar veren rating
kuruluglari bu firmalar tarafindan finanse edilmektedir. Hal béyle olunca
derecelendirme  kuruluglarinin  objektif degerlendirme yapma kabiliyetleri

azalmaktadir.

Diger yandan derecelendirme kuruluslari firmalarin finansal problemlerini her
zaman tespit edememektedirler. Bazen de sorunu kismen veya ¢cok gecikmeli olarak
gorebilirler. Ornegin, Enron’un iflas basvurusundan ¢ok kisa bir siire 6ncesine kadar

derecelendirme kuruluslari firmanin problemli oldugunu tespit edememistir.

Tabi ki bunda Enron’un gercege aykiri sekilde hazirladigi mali tablolarinin da

etkisi vardir.

Rakamlarla yalan soyleyerek yatirimcilari yanhs yonlendiren Enron sirketi

finansal denetime olan giiveni sarsmistir.*’

Derecelendirme kuruluslar finansal enstrimanlari dizayn eden bankalar ve
enstrimanin alicilari  kadar dayanak varlik hakkinda enformasyona sahip
olmayabilirler. Bir diger sorun derecelendirme kuruluslarinin sadece temerrit riskini
derecelendiriyor olmasidir. Halbuki likidite riski ve rating degistirme riskinin de
Olcilmesi gerekmektedir. Derecelendirme kuruluglarindan hizmet alanlarin

derecelendirme hizmetlerinin bu dar kapsamindan haberdar degildirler. **

% Eric Wasserstom, “On the Financial Crisis: It's Not Just Weak Oversight”, The New York Times , 17
Eylal 2008

% Madura, a.g.e, s. 47

0 Nihel Chabrak, Nabyla Daidj, “Enron: Widespread myopia”, Critical Perspectives on Accounting.
Volume 18. Issue 5. July 2007, pages. 539-557

4 Turalay KENGC, “Kiresel ve Ulusal Finansal Sistemde Yeni Mimari Arayislar”, BDDK 8. Kurulug Yil
Dénimii Konferansi (29 Adustos 2008, istanbul), http:// www.bddk.org.tr / WebSitesi / turkce / Kurum _
Bilgileri/Yil_Donumu/5307KENC-sunus.pdf, (Erisim Tarihi: 31/01/2010)
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Son finansal kriz 6ncesinde de derecelendirme kuruluslar c¢ok etkin
calisamamistir. Ancak finansal kriz bagladiktan sonra kredi notlari distrdlmustar.
2007’nin Uguncu ceyreginden 2008 in ikinci ceyregine kadar gecen bir yillik
doénemde iki blyuk derecelendirme kurulusu tarafindan 1,9 trilyon Dolarlik mortgage

destekli menkul kiymetin notu disiirilmistir. 2

1.2.2.5 Duzenleyici Denetleyici Kurulu  slar

Duzenleyici denetleyici kuruluslarin 6zellikle de FED'’in degisen risk ortamina
karsl 6nlem almakta geciktigi soylenebilir. FED bagkani Mayis 2007 de yaptidi bir
aciklamada konut piyasasindaki sikintilarin ekonominin geri kalanina ve finansal

sisteme yayilacagini beklemediklerini dile getirmisti. 3

Pratikte ise tam tersi oldu. 2,5 yil icinde konut piyasasinda baslayan sorunlar
tim finansal sistemi ve reel ekonomiyi etkisi altina aldi. Daha da koétist baska
Ulkelere yayilarak kiresel bir boyut kazandi. ABD'de birgcok eyalet asiri riskli
mortgage borclarinin menkul kiymetlegtirilerek satisini 6nlemeye calismis ancak
ABD Hazinesi bazi buyidk bankalarin istekleri dogrultusunda federal yasalar

cignendigi gerekgesiyle buna karsi ¢ikmigtir.

Baska bir ornek hedge fon regulasyon talepleri ile ilgilidir. SEC (ABD
Sermaye Piyasasi Kurulu), 1 Subat 2006 tarihi itibariyle Yatirim Danigmanligi
Kanunu kapsaminda kayit yokamlaligu getirerek, varliklari 25 milyon Dolarn veya
yatirimci sayisi 15'i asan hedge fonlarin ydneticilerinin kayit altina girmesini
istemigtir. SEC’nin risk esasli bir yaklagimla cikardidi bu yeni kural bir hedge fon
yoneticisi tarafindan mahkemeye tasinmis ve Boélgesel Yuksek Mahkeme Haziran

2006’da SEC’nin yeni diizenlemesini iptal etmistir.*®

Uctincii  bolimde, 2008 kiiresel krizinin Turkiye ekonomisi (izerinde

olusturdugu temel etkileri irdelenmektedir.

42 http: // en . wikipedia . org / wiki/Image:MBS_Downgrades_Chart.png, (Erisim Tarihi: 22/02/2009)
“3 FED Baskani Ben Bernanke’nin aciklamalari, http://www.minyanville.com/articles, (Erisim Tarihi:

26/02/2009)
a4 Hadiye ASLAN, “Kiresel ve Ulusal Finansal Sistemde Yeni Mimari Arayislar”, BDDK 8. KL_JruIU§ Yil
DOnUmu Konferansi (29 Agustos 2008, Istanbul),

http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Kurum_Bilgileri/Yil_Donumu/5309ASLAN-sunus.pdf,  (Erisim
Tarihi: 31/01/2010)
> Alantar, a.g.e, s. 17
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1.3. 2008 KURESEL KRIiZININ TURKIYE EKONOMISi UZERINDE TEMEL
ETKILERI

ABD’de 2007'nin ortalarinda baglayan finansal kriz, 2008'de tim diinyaya
yayllarak kuresel bir krize dénusirken, Tidrkiye'de ise krizin yansimalari 6zellikle
2008 yilinin son aylarinda reel sektér tizerinde belirginlesmeye baglamistir. i¢ ve dig
piyasalardaki daralmadan olumsuz etkilenen Turkiye ekonomisi, 2008 yilini buyime
hizinda yavaslama, yiksek cari acik ile otomotiv ve tekstil gibi ekonominin dnde

gelen lokomotif sektdrlerinde daralmalar ile gecirmistir.

Kiresel krizin etkisiyle yavaglayan Turkiye ekonomisi, 2008'in Uguncu
ceyreginde ylzde 0,5, 2008 dokuz aylik donemde ise yuzde 3 buyumdistir. 2008’in
Uclncu ceyreginde yuzde 0,5 dizeyinde gerceklesen biyime hizi, 27 ceyrektir Ust

Uiste biyiiyen Tiirkiye ekonomisinde kaydedilen en diisiik biyiime orani olmustur. “°

2008'in dordunci ceyreginde ise Turkiye ekonomisi ylzde 6,5 ile eksiye

gecmistir. ¥’

Yedi yillik biylime sireci sonunda Turkiye ekonomisi, kiiresel kriz nedeniyle

once yavaglamig, sonra da daralma yasamistir.

Kiresel krizin etkisiyle yavaslayan Turkiye ekonomisinde 2008 yilinda
biylime yuzde 3'Un altinda yuzde 1 seviyesinde gerceklesmigtir. S0z konusu
blyime orani, 2002 yihinin ilk ceyreginden itibaren araliksiz biylyen Turkiye

ekonomisinde "27 ceyrektir* kaydedilen en dusik oran olmustur.

Buna mukabil Turkiye ekonomisinin blylime hizi 2002'de yizde 7,9, 2003'de
5,9, 2004'de yuzde 9,9, 2005'de ylzde 7,6, 2006’da yuzde 6,9, 2007'de de ylzde

4,6 olmustur. *®

Kiresel ekonomik krizin etkisiyle énce yavaslayan, ardindan da yaklasik 7

yillik bir biyime sirecinin ardindan ilk kez 2008'in dérdunci ¢eyreginde ylzde 6,5

46 “Rakamlarla 2008 Tarkiye ekonomisi”, http://www.tumgazeteler.com/?a=4434541, (Erisim Tarihi:
13/01/2009)

47 “Rakamlarla 2009'da Tirkiye ekonomisi”, http://www.finansgundem.com /haber / oku / ichaber /
16342 / rakamlarla_2009da_turkiye ekonomisi, (Erigsim Tarihi: 11/05/2009)

8 T.C Maliye Bakanligi, Yillik Ekonomik Rapor, Ankara, 2008
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ile eksiye gecen Turkiye ekonomisi, 2009 ilk ceyrekte yuzde 14,7, ikinci ¢ceyrekte
yuzde 7,9, uglincu ceyrekte yizde 3,3 olmak tzere, dokuz aylik donemde yizde 8,4
kiculmustur. Ekonomide yasanan daralma issizligi de artirmis, issizlik orani Subat
2009 ayi itibariyle ylizde 16,1’e kadar yukselmis, bilahare Eylil 2009 ayinda yiizde
13,4 olarak kaydedilmistir. *°

S0z konusu rakamlar dikkate alindiginda, 2008 yili kiresel krizinin Turkiye

ekonomisini en yogun olarak 2009 yili ilk ceyregi itibariyla etkiledigi gortlmektedir.

2009 yili ilk ceyregi itibariyla, Turkiye ekonomisinin kaydettigi yuzde 14,7'lik

kuculme orani, Cumhuriyet tarihinde kaydedilen en yiksek ikinci kiicilime rakamidir.

1927 yilinda yuzde 12.8 kigulen Turkiye ekonomisi 1939-1945 vyillarini
kapsayan Ikinci Diinya Savasi’ndan ekonomik anlamda cok agir etkilenmesi
nedeniyle 1941'de ylzde 10.3 ki¢ulmustl. 1945'te ise ylzde 15,3 ile tarihinin halen

ulagilamamis en yiksek kiigtilme oranini gérmustiir.>

2001 yilinda ozellikle finans sektorinu etkileyen krizle yizde 5,7 kagilen
Turkiye ekonomisi, daha sonraki yillarda ise araliksiz buyime slrecine girmigti.
Bununla birlikte, bu kez kiresel krizle sarsilan Turkiye'de biyime hizi 2008’in
dclncu ceyreginde 6nemli 6lgiide hiz kesmis ve bilahare uzun yillar sonra ilk kez

eksiye gecmistir.

Sektorel bazda bakildiginda, en yuksek daralma, sabit fiyatlarla ytizde 16.3
ile ingaat sektériinde gerceklesmistir. 2009 yilinda madencilik ve tagocakcihidi yluzde
6,7, imalat sanayi ylzde 7.2, elektrik, gaz, sicak su uretimi ve dagitimi yluzde 3.5,
toptan ve perakende ticareti ylizde 10.4, ulastirma, depolama ve haberlesme ylzde
7.1 kucUlmustir. 2009'da en yiksek blyume ise yiuzde 10.8 ile balik¢ihkta meydana
gelmistir. Blyume, tarimda yizde 3.3, oteller ve lokantalarda ylzde 3.9, mali araci

kuruluglarin faaliyetlerinde ylzde 8.5, konut sahipliginde yuzde 4.1, gayrimenkul,

49 TUIK, “Istatistikler”, http://www.tuik.gov.tr, (Erigim Tarihi: 11/12/2009)

% Radikal, “Ekonomi 8 Yil sonra ilk kez kiiclldli, ylizde 6’lik son ¢eyrek blylime sevindirdi”, 1 Nisan
2010, http:// www.radikal.com.tr/Radikal.aspx?aType=RadikalHaberDetay&ArticlelD=988976 &Date=
1.04.2010&CategorylD=101, (Erisim Tarihi: 05/04/2010)
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kiralama ve is faaliyetlerinde yizde 4,5, egitimde ylzde 2, saglik igleri ve sosyal

hizmetlerde yiizde 3,2 olarak kaydedilmistir. >

i§sizlik orani 2009 Ocakta yluzde 15,5, Subatta 16,1, Martta 15,8, Nisanda
ylizde 14,9, Mayista yizde 13,6, Haziran'da yuzde 13,0, Temmuz'da ylzde 12,8,
Agustos ve Eylul'de ise yluzde 13,4 olarak kaydedilmistir. 2009 yili Eylul ayinda
toplam istindam 22 milyon 20 bin Kigi, igsiz sayisi ise 3 milyon 396 bin kigi olarak

belirlenmistir. >

2008 yili ayni ayinda ise issizlik orani yuzde 10,7, toplam istihdam 21 milyon
802 bin kisi, issiz sayisi 2 milyon 601 bin kisi olarak belirlenmisti. issizlik orani 2008
yilinda ytzde 11 olmustu. 2007 yil issizlik orani ise ylzde 9,3, toplam istihdam 21
milyon 882 bin kisi, issiz sayisi 2 milyon 253 bin kisi olarak tespit edilmisti.*

2009 yili geneli itibariyla Tarkiye'deki isssizlik orani yluzde 13,5 olarak
kaydedilmistir.>*

Sanayi uretiminde 2008 yilinin Ekim doneminde ylzde 6,8 oraninda
gerilerken, 2009 yili ayni donemde yeniden artiya gecerek, 15 ay sonra ilk kez
sanayi Uretiminde yuzde 6,5 oraninda artis kaydedildi. 2008 yilinin tamaminda
toplam sanayi uretimi yizde 0,9 oraninda duserken, madencilik sektdriinde yizde
8,9 Uretim artisi olurken, elektrik, gaz ve su sektoriinde yiizde 0,4, imalat sanayinde

yizde 8,2 gerileme kaydedilmistir. >°

Ote yandan imalat sanayinde kapasite kullanim orani, 2009 yili Kasim
ayinda yuzde 70,7'ye geriledi. 2008 yili Kasim ayinda ytzde 72,9 olan Uretim degeri
agirhikh kapasite kullanimi, 2009 yili ayni ayinda 2,2 puan azaldi.

*1 Radikal, a.g.e.
2 TUIK, “istatistikler”, http://www.tuik.gov.tr, (Erisim Tarihi: 21/12/2009)
Shttp://mww.haberturk.com/ekonomi/haber/193803-Yuzyilin-krizi-tum-dengeleri-alt-ust-etti.aspx,
gErisim Tarihi: 12/02/2010)
4 T.C Hazine Mustesarligi, “Turkiye Ekonomisi Temel Makroekonomik Gostergeler”, Nisan-2010, s. 4,
http://www.hazine.org.tr/ekonomi/28.04.2010.pdf, (Erisim Tarihi: 11/05/2010) adh calismadan
g/sararlanllm@tlr.

“Rakamlarla 2009'da Turkiye ekonomisi”, http://www.milliyet.com.tr /Ekonom i/ Son Dakika. aspx? A
Type = Son Dakika & Articl e ID = 1179945 & Date = 02.01.2010 & Kategor i= ekonomi &b =
Rakamlarla%202009da%20Turkiye%20ekonomisi, (Erisim Tarihi: 21/01/2010)
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imalat sanayinde kapasite kullanim orani, 2007 yilinda yiizde 81,10
seviyesinde gerceklesmisken, s6z konusu oran kiresel krizin etkisiyle 2008 yilinda
64,70 olarak olugsmustur. 2009 yilinda ise kapasite kullanim orani, yine 2007
rakaminin uzaginda yiizde 70’in altinda olarak yizde 69,70 olarak gerceklesmistir.
56

Kiresel kriz nedeniyle is yerlerinin tam kapasite ile calismamasinin nedenleri
arasinda talep yetersizligi ilk sirada gelmektedir. i¢c pazarda talep yetersizligi yiizde
55,4, dis pazarda talep yetersizligi yluzde 29,7 oraninda etken olmustur. Mali
imkansizliklar yizde 3,4, yerli mallarda hammadde yetersizligi yizde 3,7, ithal
mallarda hammadde yetersizligi yizde 1,7, iscilerle ilgili meseleler ise yiizde 1,1

oraninda etkili oldu.®’

2008 yilinin tamaminda 132 milyar 27,2 milyon dolar ihracat, 201 milyar
963,6 milyon dolar ithalat yapilmis, dis ticaret acigi 69 milyar 936,4 milyon dolar,

ihracatin ithalati karsilama orani ylizde 65,4 olmustur.

Dis pazarlardaki daralmayla birlikte 2009 yili son ceyregine kadar eksi
degerlerde seyreden Turkiye ihracati, 2009 Ekim ayindan itibaren dis pazarlardaki

talep yukselmesi nedeniyle artig trendine girmistir.

Tarkiye'nin 2009 yih ihracati, 2008 yilina gore yuzde 22,6 azalarak 102
milyar 165 milyon dolar, ithalati da yuzde 30,3 azalarak 140 milyar 775 milyon dolar
olarak kaydedilmistir. Dig ticaret agigi ise yuzde 44.8 dusuisle 38 milyar 611 milyon
dolara gerilemistir.ihracatin ithalati karsilama orani 2009'da, 2008 yilina kiyasla

yuizde 65.4'ten yiizde 72.6'ya ¢ikmistir.>®

ikinci bélimde Diinyada ve Turkiye'de otomotiv sektériinin durumu ele

alinacaktir.

% T.C Hazine Mustesarlidi, a.g.e, s. 4 adli calismadan yararlaniimistir.

%" http://www.ekonomik panorama.com/gundem/ekonomi/kapasite_kullanimi_yuzde 70 7.html, (Erisim
Tarihi: 29/12/2009)

°% T.C Hazine Mustesarlidi, a.g.e, s. 4 adli galismadan yararlaniimistir.
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IKINCI BOLUM

DUNYADA VE TURKIYE'DE OTOMOTIV SEKTORU

2.1. OTOMOTIV SEKTORUNUN TANIMI

Motorlu karayolu tagitlari, bir yanmali veya patlamali motorla tahrik edilen,
yik veya yolcu tasimak ve karayolu trafiginde seyretmek Uzere belirli teknik
mevzuata gore Uretiimis bulunan doért veya daha fazla lastik tekerlekli tasit
araclaridir.  Bu araclari Ureten sanayi “Otomotiv  Ana Sanayi” olarak
adlandiriimaktadir. Otomotiv “Yan Sanayi” ise hem tasit araclari imalat sanayiinde
faaliyet gdsteren firmalara hem de parktaki aracglarin parca yenileme talebine yonelik
ana sanayi tarafindan belirlenen teknik dokimanlara uygun aksam, parca, modul ve
sistem Ureten sanayi koludur. Otomotiv sanayi bu iki alt sektorin tUimuni

kapsamaktadir. *°

Otomotiv endustrisi, terim anlami olarak, motorlu araslari tasarlayan,

gelistiren, Ureten ve pazarlayan is sektorii olarak tanimlanmaktadir.®®

Otomotiv sanayi tedarik zinciri icinde dogrudan ve dolayli olarak ¢ok genis
istihdam olanaklari saglayan bir sanayi dalidir. Tedarik zinciri ham madde — tlketici
arasindaki tim iglevleri kapsamaktadir. Burada hedef, tluketicinin talepleri
dogrultusunda rekabetci bir Uretimi gerceklestirmektir. Tedarik zinciri icinde kalite,
maliyet, lojistik ve tasarim/teknoloji yonetimi ortaktir. Ozellikle arag Uretimi ile ham
madde ve aksam parca Uretimin tam bir uyum icinde bulunmasi gerekir. Bu amagla
her alanda motorlu tasit araci Uretim ile aksam parca Uretimi yapan kuruluslar

arasinda uzun vadeli stratejik isbirliginin kurulmasi gereklidir.

Otomotiv yan sanayi dalinda gerek yurt icinde gerekse de yurt disinda

faaliyet gosteren firmalara ve bununla birlikte yenileme pazarina dogrudan veya

%9 jstanbul Ticaret Odasl, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Subesi, Otomotiv Sektdér Raporu, s. 3, http:
[/ www . ito . org . tr / Dokuman / Sektor/1-69.pdf, (Erisim Tarihi: 16/03/2010)

®0 http://tr.wikipedia.org/wiki/Otomotiv_end%C3%BCstrisi, (Erigim Tarihi: 01/03/2010)
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dolayl olarak ana sanayi tarafindan belirlenen teknik dokimanlarina uygun orijinal

ve esdeger mamul, yari mamul ve sistem uretilmektedir.®*

Otomotiv ana sanayi Tablo-1'de aciklanan 8701, 8702, 8703 ve 8704
GTiP'leri kapsamaktadir.®?

Tablo 1: Otomotiv Ana Sanayini Olu  sturan Urlinler

OTOMOTIV ANA SANAYiI

GTIP MADDE ADI
i

18701 Traktorler

;8702 Toplu Halde Yolcu Tagimaciliina Mahsus Motorlu Tasitlar
'8703 ;Binek Otomobili, Steysin Vagonlar, Yaris Arabalari

i
i

;8704 ;Eg,ya Tasimaya Mahsus Motorlu Tasitlar
! i

Kaynak: Istanbul Ticaret Odasi, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Subesi, Otomotiv

Sektor Raporu, s. 3, http: // www.ito.org.tr, (Erigim Tarihi: 16/03/2010)

Otomotiv ana sanayi grubu icerisinde degerlendirilen baslica trtinler binek

otomobil, otobls, midibls, minibus, kamyon, kamyonet ve traktorlerdir.

Otomotiv yan sanayi grubu icerisinde ise baslica Uretim kalemleri;

* Komple motor ve motor parcalari, ic ve Dis Lastikler, Aktarma organlari,
Fren sistemleri ve parcalari, Hidrolik ve pndmatik aksamlar, Stispansiyon parcalari,
Emniyet aksamlari, Kaucuk ve lastik parcalar, Sasi aksam ve parcalari, Dévme ve
dokim parcalar, Elektrik ekipmanlar ve aydinlatma sistemleri, Akimulatorler, Oto

camlari ve Bujiler olarak siralanmaktadir.

Karayolu tasitlari disinda yer alan hava, deniz ve demiryolu tasitlari, iki
tekerlekli tasitlar ile is makineleri ve bunlarin aksam ve parcalari ise Diger Tasit

Aragclari olarak siniflandiriimaktadir. ¢

11C Sanayi ve Ticaret Bakanlgi, Otomotiv Sanayii Strateji Belgesi (Taslak), Nisan 2010, s. 7
62 j

ITO,ag.es.3
%10, a.g.e, s. 4
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2.2. DUNYADA OTOMOTIV SEKTORU

2.2.1. Dinyada Otomotiv Sektdriiniin Geli ~ gimi

Yuz yih asgkin bir tarihi gecmise sahip olan otomotiv sanayii faaliyetleri,
baslangicta otomobil Uretimi ile bagslamis ve Birinci Dinya Savasg! yillarinda ticari
arac uretimi de gerceklestirilerek, toplam uretim icerisinde otomobil agirhkli olmak

tizere siirekli bir gelisim ve degisim icerisinde olmustur.®

Buhar gucuyle calisan ilk arag, ¢ tekerlekli olarak ve esas itibariyle silahlar
cekmede kullaniimak Gzere 1769 yilinda Fransiz Yiuzbas! Nicholas Joseph Cugnot
tarafindan uretilmistir. Ancak, saattaki hizi 3-4 km olan bu aracin ¢ok yavas ve
fonksiyonsuz olusu kullanimini engellemistir. Daha sonra, 1801 yilinda ingiliz
Richard Trevithick, 1805 yilinda Amerikan Oliver Evans tarafindan bu calismalar
surdurdlmustar. Zaman icerisinde bu calismalar daha da gelistiriimis ve 6rnegin,
1829 yilinda Sir Goldswort Guyney isimli bir ingiliz saatte 25 km hiz yapabilecek

buharla calisan araci yapmistir.®®

Etienne Lenoir, icten yanmal motoru 1860 yilinda Paris'te kesfetmis ve bu
tarinten dort yil sonrada Kéln'deki Gasmotorenfabrik Deutz AG fabrikasinda icten
yanmall sabit motorlarin Uretimine baslanmistir. Bu fabrikanin kurucularindan olan
Otto, 1876 yilinda ilk olarak dort silindirli icten yanmali benzinli motorun Uretimini

gerceklestirmistir.®®

icten yanmali motorlu, bugiinkii anlamda modern bir otomobilin ilk olarak
uretimi ise 1886 yilinda Karl Benz ve Gottlieh Daimler tarafindan gerceklestirilmis ve
otomobil kullanimi bu yillardan sonra hizli bir sekilde Avrupa’da yayilmistir. Ayrica,
1893 yilinda Amerika’da da i¢cten yanmali motorlu otomobil Gretimi baslamis ve
gittikce de dretim ve kullanimi artmigtir. Dinya genelinde otomobil marka sayisi,
1880’'de 8 adetten, 1885'te 50 ye, 1890 da ise 500 adede ulagsmistir.®’

% Atilla BEDIR, Gelismis Otomotiv Sanayilerinde Ana-Yan Sanayi lliskileri ve Tiirkiye’de Otomotiv Yan
Sanayinin Gelecegi, Uzmanlik Tezi, s. 7, DPT, iktisadi Sektorler ve Koordinasyon Genel Mudurluga,
Yayin No: DPT: 2495, Ankara, Kasim 1999

®* BEDIR, a.g.e, s. 8

® BEDIR, a.g.e, s. 8

®” Gerald BLOMMFIELD, The World Automotive Industry, David &Charles Inc ., Vermont, 1978, s.
16
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Bu araclarin kicik atolyelerde, basit isleme aletleriyle, standart disi ve
isguicine dayall olarak yapildigi géz oniine alinirsa, baslangic yillarinda hizli bir

gelisme gosterdigi anlagiimaktadir.

Otomotiv sanayii ©nculiginde gelistirlen ve tum sanayileri derinden
etkileyen standart olcilerde ve biyik miktarlarda Gretime Henry Ford’'un Model T
otomobili dretimi ile baglanmistir. Genis pazar imkanlarinin iyi analiz edilerek
gerceklestirilen buyldk miktarlarda ara¢ dretimiyle, disik maliyette bir Uretim
saglanmistir. Seri Uretim teknigiyle Uretilen bu otomobiller, 1920'de ABD’'deki

araclarin ylizde 65-70’ini, Diinya’da ise ylzde 50'sini olusturmuslardir.

1900 yilinda Fransa ve ABD agirlikh olmak tzere toplam 9.500 adet olan
Uretim, daha sonraki yillarda seri Gretimin de sagladigi disik fiyat avantajiyla olusan

talep artistyla, 1915 yilinda 1.000.000 adetin iizerinde olmustur.®®

1950 yilina kadar, 6zellikle Birinci ve Ikinci Diunya Savasi yillari agirlikli
olmak uzere Dunya motorlu arag tretiminin yizde 80’'inden fazlasi ABD 6nderliginde

gerceklestirilmistir.

1950'li yillara gelindiginde Avrupa ulkeleri motorlu arag tretiminde kendilerini
ciddi olarak hissettirmislerdir. 1960 yilinda, ABD'nin toplam Uretimdeki pay! yizde
47,9'a dilsmils, Almanya’nin pay! yuzde 12,5'e, ingiltere’nin yiizde 11’e, Fransa’nin

ise ylzde 8,3'e ulagsmistir.

Japonya, 1960 yilindan sonra otomotiv sanayinde cok hizli bir gelisme
gbstermis ve 1960 yilinda yuzde 4,9 olan dunya Uretimi icerisindeki payr 1980
yilinda 11 milyon adetlik bir Gretim miktariyla yizde 28,6'lik bir paya ulasmis ve
motorlu ara¢ Ureticisi Ulkeler icerisinde birinci siraya yutkselmistir. Japonya’nin bu
basarisinda, 1970'li yillardan sonra diinyanin en biyik motorlu arac ihracatcisi tlke
olma konumu etkili olmustur. Daha sonraki yillarda Japon otomotiv firmalarinin
uluslararasi yatirimlari hiz kazanmis, bu durum da ihracat pazarlarinda daralmaya
sebebiyet verdiginden, Japonya’daki yerlesik isletmelerin Uretimlerinde nispeten

disusler olmustur. *°

® BEDIR, a.g.e, s. 9
% ppr, Tirkiye’de Otomotiv Sanayi Geli sme Perspektifi Raporu , DPT Yayini, Yayin No DPT:
2660, Ankara, Kasim 2002
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Japonya 1970l yillar ile birlikte dinya otomotiv sektdriinde uluslararasi
arenada Onemli bir aktor olarak ortaya c¢ikmasinda, Japonya’nin otomotiv
sektoriinde yeni Oretim yontemleri ile maliyet ve kalitede 6nemli gelismeler

saglamasindan kaynaklanmaktadir.

Otomotiv endustrisinin  baglangicindan 1970li yillara kadar, “6lcek
ekonomisi” ilkesine dayali, esnek olmayan bant tipi Gretim teknolojisi uygulanmistir.
S6z konusu Uretim anlayisi, model degisim slresinin uzun olmasi ve calisanlara
sorumluluk verilmeyisi gibi Gnemli sakincalari beraberinde getirmistir.1970’li yillarda
ise, Japonya'da Toyota tarafindan baslatilan yalin tretim “lean production” otomotiv
sanayinde onemli bir devrim olmustur. Yalin Uretim anlayisi, 6lcek ekonomisinin

“ekonomiklik” anlayis! ile atdlye tipi Giretimin “esneklik” anlayisini birlestirmistir. "

Japonya’'nin otomotiv sektériinde dinya liderligine oynamasi, ABD ve
Avrupa’li Ureticileri tedirgin etmis, bu meyanda 6zellikle 1980’li yillarin sonuna dogru

Japon otomobillerinin Avrupa’ya ithalatina iliskin kisitlamalar ve dnlemler alinmistir.

1980’li yillarin ortalarindan sonra ise, Japonya’ya benzer bir sekilde, ihracata
dayal bir biyime basarisi Glney Kore'de gozlenmekte olup; Giiney Kore, dinya

otomotiv sanayii icerisinde dnemli bir konuma ulagmistir.

1980’'li yillarda ortaya cikan bilgisayar destekli tasarim, bilgisayar destekli
uretim teknolojileri ve bunlari takiben bilgisayarla bitiinlesik imalat, otomotiv tretim
sektorinde model gelistirme siresinin kisalmasini ve musgteri isteklerine daha hizli

cevap verebilmeyi saglamistir. "*

1980'den sonra ve dzellikle 1990l yillarda, ABD, Japonya ve Avrupa’nin
otomotiv sanayiinde gelismis Ulkelerinin digindaki diger Ulkelerde otomotiv sanayi
Uretiminin giderek arttigi ve dretimin yluzde 40 inin s6z konusu Ulkelerde Uretilir
konuma geldigi gortlmektedir. Bu duruma, otomotiv sanayiinde buylk dreticilerin
uretimlerini kendi Ulkelerinden ziyade, bazi rekabetci Ustlnliklere sahip diger

Ulkelere kaydirmalari ve bu Ulkeleri Gretim merkezi olarak se¢cmeleri etkili olmaktadir.

° Edip TEKER, Burcu FELEKOGLU, “Diinya Otomotiv Endustrisinde Kiresel Gelismeler ve Bu

Gelismelerin Tiirk Otomotiv Endustrisi Uzerindeki Etkileri’, s. 27, Mihendis ve Makine Dergisi , Cilt:
48, Say!: 568, Ankara, 2006

& Tulay Akarsoy Altay, Otomotiv Sanayinde Teknolojik Egilimler, 1.Uluslararasi Otomotiv Yan Sanayi
Forumu, (2004, istanbul), http://www.inovasyon.org, (Erisim Tarihi: 28/01/2010)
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Otomotiv Sanayinin 1950-1990 arasindaki donemde, kiresel bazda degisim
ve donlsimi Sekil-1'de sunuldugu gibidir.

Sekil 1: Otomotiv Sanayinde Kiresel De gisim 1950-1990

KireselDegisim

z"--- ™

ceenens (1970 }.-
‘"",:-.‘.:-:""": /;'_-_:_-_':‘ Japonya -
- ABD o—1950 . |
i i G :
. ——. ) I
e I
. |
L4 |
G.Amerika |
Diﬁﬁle ri |
|

C'ED Pazar Potansiyeli ve Diisiik Malivet Olan Yerde Uretim @@D

Kaynak: Ercan TEZER, “Otomotiv Sanayi 2009 ve Gelecek”, /SO Vizyon
Toplantilari (02 Nisan 2009), istanbul, http://www.osd.org.tr, (Erisim Tarihi:
21/12/2009)

Dunya’da motorlu ara¢ Uuretiminde 2000'li yillarin basi mercek altina
alindiginda ise, Uretimde Avrupa Ulkelerinin lider pozisyonunda oldugu, Avrupa

Ulkelerinin ise yakin takipcisinin ABD oldugu g6zlemlenmektedir.

Bununla birlikte, 2003 yilindan itibaren Uretimde liderlik Asya-Pasifik tlkeleri

olarak tabir edilen bélge ulkelerinin eline gegmistir.
Otomotiv sanayinde ©onciu Ulkeler, ABD harig, uretimlerinin onemli bir

boliminu ihrag ettiklerinden dolayi surdudrulebilir bir blyime ve rakabete agik bir
yapiya kavusmuslardir.

37



2000'li ydlarin baglari itibariyla, dinya motorlu ara¢ Uretimi dikkate
alindiginda, 2001 yilinda dinya motorlu ara¢ Uretiminin ytuzde 3,6 geriledidi,
akabindeki donemde ise kiresel krizin ortaya ¢iktigi 2008’e kadar yukari dogru ivme
kazandigi misahede edilmektedir. 2005 yilinda dretim 2004 yilina gore yiuzde 3,1
oraninda artmis ve yaklasik olarak 66,5 milyon adete ulagmigtir. Bu dretim artiginda

en dnemli pay Asya-Okyanusya ulkelerine aittir. "

Dunya otomotiv Uretiminde 1960 yilinda ABD’nin ylzde 54 ve AB'nin ylzde
41 olan paylari, 1990 yiinda ABD'nin ylzde 22, AB'nin ylzde 39, Japonya ve
G.Kore'nin yuzde 28 olarak degismistir.1995 yilinda, Uretim paylari, ABD’nin yizde
21, AB’nin yuzde 36, Japonya ve G.Kore'nin ylzde 26 olmustur.2000'li yillarda ise
diinyada ingiltere’nin payr azalirken, Ispanya, Meksika, Orta Dogu Avrupa
ulkelerinin pay! artmaya baslamis, son yillarda da Hindistan ve Cin’de énemli Gretim

kapasiteleri ortaya ¢ikmistir.

Bir sonraki boliumde, dinya’da otomotiv sektdériinin ginimuz itibariyla

konumu Uzerinde durulacaktir.

2.2.2. DUnyada Otomotiv Sektértintin Bugini

Gunumuzde otomotiv endustrisi her dlke icin anahtar 6zelligi tasiyan bir
sanayi konumundadir. Kiuresellesme ve teknolojinin gelismesi ile sektor 6zellikle
1970’ yillardan bu yana Uuretim yontemlerini de gelistirerek buginki anahtar

konumuna ulagmistir.

Otomotiv endustrisi teknolojik gelismelerin Gretim yontemleri ile model ve
marka yaratmasi Uzerindeki etkileri gz 6niine alindiginda, sektérde yogun bir
rekabet s6z konusudur. Otomotiv sektorll ayrica, tim dinyada kiresellesmenin en
fazla oldugu sektérlerin basinda gelmektedir. S6z konusu rekabet ve
kuresellesmenin sektdr Uzerindeki etkileri, otomotiv Ureticilerini de strateji ve

politikalarini gbzden gecirmeye zorlamaktadir.

2 http://www.iaosb.org.tr/../.OTOMOTIVYANSANAYIIRAPORU2006.doc, s. 23, Erisim Tarihi:
13/01/2010 ]
® TEKER, FELEKOGLU, a.g.e, s. 27
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Son yillarda dinya otomotiv sektorinde teknolojik gelismeler sonucu
Uretimde blUyuk oranda yogunlasma olmustur. Birlesme, satin alma veya ortaklik
yolu ile sirket sayisinin azalmasi sonucu bu yogunluk giderek artmis ve bodylece

sektorde asiri kapasite ve rekabet hikiim sirmeye baglamistir.

Gunumuz itibariyle ayrica, dinya tzerinde cesitli marka ve modelde yapilan
Uretime paralel olarak, tuketici tercihlerindeki farkllik, Glkeler arasinda ticaretteki
engellerin kaldirima cabasi ve motorlu arac Ureticilerinin, yalnizca kendi Ulke
pazarini degil, tim dunyay bir pazar olarak kabul etmeleri tlkelerin otomotiv sektéri

dis ticaretinde 6nemli rol oynamaktadir.

Son yillarda Ortadogu Avrupa Ulkelerinin Avrupa Birligi'ne tam Uye olarak
kabul edilmesiyle birlikte, Macaristan, Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Polonya gibi
Ulkeler de sahip olduklari kalifiye isguct, endustriyel bilgi birikimleri ve lojistik
avantajlari nedeniyle 6n plana c¢ikmiglardir. Bu Ulkeler son yillarda pek cok Bati
Avrupali, Koreli ve Japon otomobil Ureticisi ile OEM firmalari tarafindan tretim Gssu
olarak tercih edilmistir. Ortadogu Avrupa ulkeleri, “Middle East Europe” olarak

adlandirilan bu tlkeler, AB icinde ikinci bir Detroit olma yolunda ilerlemektedir. ™

Kiresel kriz dncesindeki istatistiklere gore, dinya otomotiv ana ve yan
sanayi ihracatinin yizde 83'Gni Almanya, Japonya, ABD, Kanada, Fransa, Belgika,
ispanya, Guiney Kore, ingiltere, Meksika, italya, isve¢ ve Cin gerceklestirmektedir.
Avrupa piyasasindaki en biyuk uretici dort tlke Almanya, Fransa, ingiltere, ispanya
ve italya’dir. Toplam Avrupa otomotiv sanayi tretiminin yiizde 69'unu da bu dort ilke
gerceklestirmektedir. Ug bilyik ABD'li otomotiv (ireticisi (General Motors, Chrysler
ve Ford) i¢ piyasanin ylzde 74'Un0 elinde tutmaktadir. ABD, otomotiv ihracatinin

yiizde 0.5'ini AB’ye gerceklestirmektedir.”

2008 kiresel krizi diinya otomotiv sektorel yapisini da degistirmistir. Ozellikle
kuresel kriz ile talep daralmasi ile kargilasan sektdr, 2008 yili son ¢eyregi ve 2009
yili ilk itibarlyla gelismis Ulkelerde otomotiv Uretim hacimlerinde kiculmeler

yasanmistir. 2008 yili kiiresel kriziyle gerek Uretim, gerekse de dis ticaret alaninda

™ Podevins, 0.OEM und Automobilzuliefererindustrie in den Beitrittlaendern: Auf dem Weg zum
Netzwerkmanagement, http://www.podevins.de, (Erisim Tarihi: 11/01/2009)

> KOBIFINANS, “Dinyada Otomotiv Ticaretinin Durumu”, http://www. Kobifinans . com . tr/tr / sektor
/011001/12455, (Erisim Tarihi: 02/02/2009)
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dinyanin énemli otomotiv aktdrlerinden Japonya, ABD ile AB ulkelerinin otomotiv
Uretimlerinde daralmalar meydana gelmigtir. Kiresel krizin strmekte oldugu 2009
yili sonu itibariyla ise, Cin diinya otomotiv sektoriiniin lider Ureticisi ve ihracatgisi

tlke konumuna gelmigtir.

2008 yili kuresel krizin diunya ekonomilerini etkisi altina almasiyla birlikte,
otomotiv sektorii de krizden payina duseni 2008'in ortalarindan itibaren almaya
basladi. Bununla birlikte, krizin kendini gostermesi 6nceki yillara dayanmaktadir.
2003-2008 yillar1 arasinda petrol fiyatlarinin artisina bagli olarak otomobil
yakitlarinin da ginden gine zamlanmasi 6nemli bir faktordir. Kiresel kriz ise
hammadde fiyatlari Gzerinde baski yaratarak otomotiv Ureticilerinin pazardaki

etkinligini azalmasina neden olmustur.

Kiresel kriz, 2008 yili ilk yarisindan sonra otomotiv sektoriinii yogun olarak
etkilemeye baglayarak tretim diisuslerini olusturmustur. Uretim disusleri, sirketlerin
Uretim sureclerini gecici olarak durdurmasina, ara vermesine, ¢alisanlarini tcretsiz
izne gbndermesine ya da isine son vermesine, isbirligi, birlesme yoluna ya da iflas

yoluna bagvurmalarina yol agmistir.

Kiresel krizin dunya otomotiv sektérindeki menfi etkileri 2008 yili son
ceyregi itibariyla ise, hikumetlerin midahalelerini ya da firmalarin hikimetlerden

yardim istemelerini de ortaya ¢ikarmistir.

Dunya Otomotiv Ureticisi uUlkelerinin baglarinda gelen ABD’nin Bagkani
George W. Bush, zor durumdaki otomotiv sektérine yardimci olmak amaciyla,
01/10/2008'de 25 milyar dolarlik dusuk faizli kredi destegini iceren yasa paketini
imzalamig, 06/10/2008'de Avrupa otomotiv sirketleri AB'den 40 milyar avro destek

talebinde bulunmustur.

ABD’li U¢ buylk otomotiv sirketi General Motors (GM), Ford ve Chrysler'in

yoneticileri, Kasim 2008 ayinda ABD ydnetiminden 25 milyar dolar istemislerdir. "

"6 “Ekonomide yilin olaylari-4”, 17 Aralik 2008, http://www.milliyet.com.tr/Ekonomi /Son Dakika . aspx ?
AType=SonDakika&ArticlelD=1029199, (Erisim Tarihi: 29/12/2008)
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2009 basina gelindiginde dinyanin 6nde gelen otomotiv girketleri kiresel
daralma rizgarini siddetli bir sekilde hissetmeye basladi. Aralarinda ¢ buydk
otomotiv firmalarinin (General Motors, Chrysler ve Ford) ve Toyota'nin da yer aldigi
bircok sirket buyik indirimler, isten ¢ikarmalar ve Uretim kisintisi yapmak zorunda
kaldi. Hatta Hyundai islerini kaybetmeleri durumunda satilan otomobili geri alma

taahhtdinde bile bulundu.

Otomotiv sektoriiniin kalbi olan Detroit'in iki blylk sirketi olan General

Motors ve Chrysler iflas korumaya basvurmak zorunda kaldi.

ABD Otomotiv Sektéri’'nde 2009'un ilk aylarinda Uretimde sert dususler
yasandl. Mart 2009 sonu itibariyle tlkedeki toplam motorlu ara¢ dretimi yillik bazda
bes milyon oldu. S6z konusu rakam zira, 2008 yilina gére doért milyon daha dusuk
bir rakama isaret etmektedir. Otomobil Uretimi, Ocak’ta yluzde 65.5 diserken, yillik
bazda disls orani yluzde 55.5 olarak gerceklesti. ABD'de otomotiv sektérinin

toplam cirosu 2008 yilinda yiizde 2.5 disusle 96.2 milyar dolar oldu. ”’

Yuksek benzin fiyatlari ve ABD ekonomisinde yaganan kriz 2008 yazinda
Asyall otomotiv Ureticilerinin de etkilenmesine de neden olmustur. GM'in 77 yillik
liderligine son vererek dinyanin en biyik otomotiv sirketi olan Toyota'nin
satiglarinda yiizde 10'u asan dususler gerceklesmistir. Toyota, 31 Mart 2009
tarihinde sona eren mali yilda 4.4 milyar dolar (437 milyar yen) zarar etti. Bu girketin

tarihinde bir mali yilda gérdiigui ilk zarar olarak belirlendi.

Japonya'nin ikinci buyuk otomotiv girketi Suzuki, digen talebe bagh olarak
2009 yili basinda Uretimini 30 bin birim azaltti. Ulkenin bir diger bilyuk otomotiv

ireticisi Nissan da 2009 yilinin ilk bes ayinda tretimini 80 bin diisiirme karari ald1.”

Avrupa otomotiv sektérinin krizde en c¢ok konusulan sirketi Opel oldu.
General Motors'un Avrupa birimi blnyesinde yer alan Opel'e iligkin olarak Alman
hikumeti, kriz nedeniyle iflasin esiginde bulunan Opel sirketinin Avusturya ve

Kanada ortakhgiyla kurulan Magna sirketi tarafindan devralinmasi konusunda

" Bora ©ZCAN, “Otomotiv sektorii virajl alabilecek mi?”, 01 Haziran 2009, http: // www . ntvmsnbc .
com/id/24971755/, ( Erisim Tarihi: 04/03/2009)

8 ttp://www.hurriyet.com.tr/ekonomi/11612609.asp?gid=0&srid=0&0id=0&I=1, (Erisim  Tarihi:
19/11/2009)

" Ntvmsncbc. a.g.e.

41



anlasma sagladi. Bu kapsamda Almanya, Opeli desteklemek amaciyla
konsorsiyumda yer alan Magna'ya 1.5 milyar Euro kredi verilmesini kararlagtirildi.

Krediyle Opel'in daha 6nce GM'den ayrilmasi sadlandi.

italyan otomotiv devi FIAT, 2009 Ocak ayinda ABD’nin otomotiv uretim

sirketlerinden Chrysler ile stratejik ortaklik anlagsmasi imzalad.®*

Dunya otomotiv sektérindeki krize ragmen Hintli Tata Grubu, Nisan 2009
ayinda dinyanin en ucuz otomobili "Nano"yu Hindistan'da satisa sundu. Yeni Delhi
ve Bombay'daki bayilerde sergilenmeye baslanan Nano, 100 bin rupiden (1,500

euro) piyasaya sirildi. %

ABD Otomotiv Endustrisi’nin ¢ blyuk sirketinden olan Chrysler, 01/05/2009
tarihinde mahkemeye iflas koruma basvurusunda bulundu. ABD’nin Chrysler ile
birlikte en blyuk otomotiv sirketlerinden GM, 2009 yili ilk ¢ceyrekte 6 milyar dolar
zarar ettigini acikladi, bilahare Haziran 2009 ayinda ise iflas koruma basvurusunda

bulundu. &

ABD'de 2009 yilinda, ABD'li otomotiv sirketleri General Motors (GM),
Chrysler ve Ford ile Japon otomotiv sirketleri Toyota, Honda ve Nissan'in satislari

gerilemigtir.

Kiresel ekonomik kriz nedeniyle kredilerin dondurulmasi, tiketici giveninin
gerilemesi ve issizligin yikselmesi otomotiv sektérini olumsuz etkilemesi nedeniyle
2009 yilinda ABD'de otomotiv satiglari 1982 yilindan bu yana en koti donemini
gegcirdi. Bir zamanlar dinyanin en buyuk otomotiv sirketi olan ABD'li GM'nin 2009
yili satislari 2008 yilina gére yuzde 30 dismustir. ABD piyasasindaki payi yizde 20

olarak gerceklesmistir.

8 Ntvmsncbc., a.g.e.

8. Ntvmsncbc., a.g.e.

8 http://www.otosayfa.com/ekonomik-araclar/en-ucuz-otomobil-tata-nano-satisa-cikti.html, (Erisim
Tarihi: 13/10/2009)

® Bora OZCAN, “General Motors'un iflasa giden yolu”, 01 Haziran 2009, http://www. ntvmsnbc.com
[id/24971756/, (Erisim Tarihi: 23/07/2009)
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2009 yilinda sadece 931 bin ara¢ satan Chrysler'in satiglari 2009 yilinda bir
onceki yila gore yuzde 36 dusmdustir. Chrysler, 2009 yilinda 1962 yilindan bu yana

en kotii performansini sergiledi. 3

GM ve Chrysler, 2009 yilinda iflasin esigine gelerek iflas koruma
bagvurusunda bulundu. iki sirket halen, satislarini artirmak ve devletten aldigi biyiik

miktarlardaki kredileri 6demek icin micadele vermektedir.

Alman otomotiv sirketi Volkswagen 2009 Ekim ayinda, 2010'a kadar
Porsche’un ylizde 49,9'unu alacagini, bunun icin 3,9 milyar avro 6deme yapacagini
acikladi. Volkswagen, Aralik 2009 ayinda ise, Japon otomotiv Ureticisi Suzuki'nin

ylzde 20 hissesini 2,5 milyar dolara satin almistir.

2009 Ekim ayi dunya otomotiv sanayi acisindan da c¢cok onemli bir tarihi
gelismeye taniklik etmistir. 20/10/2009 tarihi itibariyla, Cin'in yillik ara¢ Gretimi ilk kez
10 milyon adeti gecmistir. Cin, 2009 yili sonu itibariyle ara¢ satislarinda ABD'yi
gecerek dinyanin en biytk otomotiv pazari olma Unvanini ele gecirmigtir. Cin'de
otomobil satiglari 2009 yilinda, 2008 yilina gore yuzde 52,9'luk bir artis gosterdi
.Cin'lde 2009 yilindaki toplam ara¢ satiglarinin yaklagsik yizde 30'unu yerli
markalardan, kalan kismi Cinli ve yabanci sirketlerin ortak Uretimi ya da ithal edilen

araclardan olugsmaktadir.

2009 yilinda ABD'de ise toplam arag satiglari 10,4 milyon adetle 27 yilin en

diisiik seviyesinde kalmistir.

Kiresel finans krizinin etkisiyle, dinya otomotiv sektérii genelinde bir
durgunluk ve daralma gozlenmekle birlikte, Cin Hukimeti tarafindan Ocak 2009
ayinda “Otomotiv Sektériini Canlandirma Programi” sayesinde, isletmelerde yasal
duzenlemeler yapilarak, isletmelerin kendi olanaklariyla yenilik yaratma glcu

artirimistir. Bdylece yeni rekabet avantajlari gelistirilmistir.®

8 http://www.dunyagazetesi.com.tr / haber . asp?id=73937&cDate=, (Erigim Tarihi: 11/01/2010)

% [TKIiB, Avrupa Birligi-Gumruk Birligi&Anlasmalar Subesi, Gunlilk Haber, 12 Ocak 2010, http :
Ilwww.itkib.org.tr/itkib/homepage/gunluk_haber/dosyalar, (Erisim Tarihi: 31/01/2010)

% TUSIAD, Cin Biilteni, 15 Ocak 2010, 2010/01, s. 4, http://www.tusiad.org/ FileArchive/CinBulteni _
2010_01.pdf, (Erisim Tarihi: 31/01/2010)
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S0z konusu hususlar, Cin’in otomotiv Uretim ve dig ticaretinin ekonomik

krizden etkilenmesini engellemigtir.

Ote yandan, giinimiiz diinya konjonktoru icinde yasanan geligmeler, Cin'in

dinya otomotiv sanayinde etkin bir konuma gelmesini saglamistir.

2010 Ocak ayi itibariyla da, Cin'de binek otomobil Gretimi 2009 Ocak ayina
gbre yuzde 172 artisla 1.24 milyon adet, binek otomobil satigi ise gecen yilin ayni

ayina kiyasla yiizde 84 artisla 1.22 milyon adet olmustur. &’

2020 yilinda Cin'de 30 milyon dolayinda otomobilin dretilip satiimasi

ongorilmektedir.®

Bdylece, gelecek on yil icerisinde Cin dinyadaki en blyUk otomotiv Ureticisi

ve ihracatcl aktor konumunda bulunacaktir.

Gunumugz itibaryla, Cin’'in otomotiv sektdriinde dnemli bir Gretim ve pazar
merkezi haline gelmesi, lider otomotiv Ureticilerinin Cin’de yatirim yaparak bu tlkede
onemli bir kapasite fazlasi yaratmasi gibi etkenler dinya otomotiv endistrisini

etkilemektedir. *°
Tum dinyada otomotiv sektori, 2000'li yillarda 3-4 milyon direkt calisani, 9-
10 milyon yan sanayi, 5-6 milyon satis ve satis sonrasi servis ve bakim calisani ile

20 milyonun Uzerinde kisinin ¢alistigi bir sektér konumundadir.

Bir sonraki bolimde kuresel krizin, 2008 yili itibariyla Dinya otomotiv sektort

Uzerinde olusturdugu etkiler Gzerinde durulacaktir.

2.2.3. Kuresel Krizin Dinya Otomotiv Sektoriine Olan Etkile ri

S6z konusu bélimde kiresel krizin 2008 ve 2009 yillarinda dinya otomotiv

sektoriine olan etkileri ayrintili olarak ele alinmakta ve AB Uyesi Ulkeler tarafindan

87 http://www.stargazete.com/dunya/cin-de-otomobil-satislari-yuzde-84-artti-haber-242575.htm, (Erigim
Tarihi: 07/02/2010)

8 TUSIAD, a.g.e, s. 4

% TEKER, FELEKOGLU, a.g.e, s. 26

44



kiresel krizin otomotiv sektorii Gzerindeki olumsuz etkilerini gidermek ve sektéri

canlandirmak amaciyla uygulanan dnlem ve tedbirler irdelenmektedir.

2.2.3.1. Kiresel Krizin 2008 Yili itibaryla Dinya Otomotiv Sektoriine

Olan Etkilerinin De @gerlendirilmesi

Dunya otomotiv sanayinde kiresel Olcekte 20 civarinda Ullkede faaliyet

gosteren yaklasik olarak 50 adet firma bulunmaktadir.

Dunya otomotiv sanayinde yapilan dretim genel olarak otomobil ve ticari arag
olarak siniflandiriimaktadir. Sanayide yapilan dretimin ytzde 90 gibi buyik
cogunlugunu otomobil ve kamyonetlerden olusan hafif araclar sinifi olusturmaktadir.
Uretim adetleri otomobil sinifina gére nispeten az olan diger arac siniflari, (minibis,
midibls, otoblds, kamyon, cekici vb.) ise istatistiklerde ticari araglar olarak

aniimaktadir.

Kiresel krizin etkisiyle, 2008 yili diinya otomotiv talebinin daraldigi bir yil
olmustur. Toplam pazar yuzde 3,5 oraninda azalarak 70,6 milyon adede gerilemistir.
Amerika pazari yuzde 11,1'lik dusus ile 19,9 milyon adet diizeyinde gerceklesirken,

toplam Avrupa pazari ise yizde 4,4 azalarak 21,7 milyon adede gerilemigtir.

AB (27 Ulke)'de genel otomotiv pazari yiizde 7,6 oraninda azalirken, Dogu
Avrupa ulkelerinde yuzde 10,3 oraninda artis gerceklesmigtir. 2008 yilinda Japon
pazarinda yuzde 3,5 ve Guney Kore'deki yuzde 3,7’lik daralmaya ragmen ve Cin
pazarinin yizde 7,8 ve Hindistan pazarinin yizde 2,7 oraninda artmasina bagh

olarak Asya-Pasifik BOlgesinde toplam pazar yizde 3,1 oraninda blytmustar.

2008 yilinda diinya otomobil pazari yuzde 4,6 oraninda azalarak 57,2 milyon

adede gerilemistir.

AB (27 Ulke)'de otomobil pazari yizde 7,4 azalirken, AB (Yeni Uye)de
ylzde 4,7 oraninda artis gerceklesmistir. Rusya, Sirbistan, Bosna, Ukrayna ve
Makedonya Ulkelerinin yer aldigi Dogu Avrupa’da otomobil pazari yizde 1,7

oraninda azalarak 3,3 milyon adet diizeyinde gerceklesmistir.
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NAFTA Bolgesinde otomobil pazari yiizde 15 oraninda azalirken, Giney
Amerika'da ylzde 15,4 oraninda artmigtir. 2008 yilinda Asya-Pasifik Bdlgesi, 14
milyon adetlik otomobil pazari ile dinya otomobil pazarindan yizde 25 pay almistir.

Asya-Pasifik Bélgesinde en biiyik artis yiizde 15,5 ile Tayland’da gerceklesmistir. *°

2008 yih verilerine goére, dinya toplam motorlu arag¢ tretimi, 2007 yilina gore
yuzde 3,9 oraninda azalarak 70,3 milyon adede gerilemigtir. 2008 yili motorlu arag
uretimi AB (27 Ulke)'de 2007 yilina gére yiizde 6,6 oraninda azalarak 18,4 milyon
adet olmus ve AB'nin Dinya otomotiv Uretimindeki payl ylzde 26 dizeyinde
gerceklesmistir. AB (Yeni Uyeler)'nin 2008 yili otomotiv Uretimi 2007 yilina gore

ylzde 7,6 gibi 6nemli bir oranda artarak 3,3 milyon adede ytkselmistir.

NAFTA Bolgesi 12,9 milyon adetlik Gretimi ile Dinya Uretiminden ylzde 18'lik
bir pay almistir. NAFTA Bdlgesinde Uretim yluzde 16,1 azalirken, Gliney Amerika'da

ylzde 6,8 oraninda artmistir.

Rusya, Sirbistan, Ukrayna, Ozbekistan'in yer aldi§i Dogu Avrupa
Bdlgesindeki Uretim yiizde 7,1 artis ile 2,5 milyon adede, Asya-Pasifik Bolgesi'nde
ise yuzde 1,3'luk artis ile 30,9 milyon adet duzeyine ulasmistir. 2008 yilinda,
Japonya’nin uretimi yizde 0,3 oraninda azalirken, Cin’'in Uretimi yuzde 5,1
Hindistan'in Uretimi ise ylzde 2,7 oraninda artmigtir. Asya-Pasifik Bolgesi 2008 yil
geneli itibariyla, toplam dinya otomotiv Uretimi icinde aldigi yiizde 44’lik pay ile ilk

sirada yer almaktadir.

2008 yihinda otomobil wUretimi yuzde 1 azalarak 52,4 milyon adede
gerilemistir. AB (27 Ulke)’nin otomobil lretimi yiizde 6,8 azalirken, AB (Yeni Uye)’in
Uretimdeki artigi yizde 7,5 diuzeyinde gerceklesmistir. Rusya, Sirbistan, Ukrayna,
Ozbekistan'in yer aldigi Dogu Avrupa’da otomobil Uretimi yiizde 11,5 oraninda

artarak 2 milyon adede yukselmigtir.

NAFTA Boélgesinde Uretim ylzde 4 azalirken, Giney Amerika'da ylzde 6,2
oraninda artmistir. 2008 yilinda Asya-Pasifik Bolgesi, 24,5 milyon adetlik otomobil

Uretimi ile Dinya otomobil Uretiminden ylzde 47 pay almistir. Asya-Okyanusya

% 0SD, Otomotiv Sanayi 2008 Yil De gerlendirme Raporu , Mart 2009, s. 4, http ://www . osd . org .
tr / 2008yilidegerlendirme.pdf, (Erisim Tarihi: 02/04/2009)
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Bolgesinde en buyik artis yiizde 25,4 ile Tayland’da gerceklesmistir. Uretim

performansina gore daha sonra, Cin ve Hindistan gelmektedir.®*

2.2.3.2. Kuresel Krizin 2009 Yili

Olan Etkilerinin De @gerlendirilmesi

itibariyla Diinya Otomotiv Sektériine

Kiresel krizin etkisini artirmasina bagh olarak 2009 yili da dinya otomotiv

talebinin daraldigi bir yil olmustur. 2008 yih itibariyla otomobil, hafif ve agir ticari

araclardan olusan diinya motorlu ara¢ pazari toplam 68,5 milyon adet seviyesinde

gerceklesmisken, 2009 yilinda talebin azalmasiyla birlikte Pazar Tablo-2'de yer

aldigi tzere ylzde 5 oraninda duserek 65,4 milyon adede gerilemistir.

Tablo 2: BOLGELER VE ULKELER BAZINDA DUNYA MOTORLU ARAC
PAZARI 2008/2009
Bilgeler 2008 | 2009 ‘2233;2:";9) Ulkeler 2008 | 2009 (zggg;;(l)?a}
Otomobil 14.720] 11.565 294 Otomobil 12.231] _ 9.490 22
. Hafif Ticari Arac 1.160 913 21 Hafif Ticari Arag_ 998 771 23
K. Amerika AGir Ticari Arac 388 242] 38 |ABD Air Ticari Arac_ 313|  202] 35
Toplam 16.268] 12.720 22 Toplam 13.542] 10.463 -23
Otomobil 2679] 2.903 8 Otomobil 2.226] 2.531 14
— Hafif Ticari Arac 630 642 2 — Hafif Ticari Arac 496 541 9
—ereoSur Agir Ticari Arag 170 117 31 Srezilva Az Ticari Arag 145 105 28
Toplam 3.479]  3.662 5 Toplam 2.867| 3.177 11
Otomobil 13.562] 13.555 0 Otomobil 2.708] 1.340 51
Hafif Ticari Arag 1.817 1.314 -28 Hafif Ticari Arag 217 104 -52
Bati Avrupa ‘AGir Ticari Arag 370] 217] a1 |RUSYA A% Ticari Arag 138 53| 62
Toplam 15.749] 15.086 4 Toplam 3.063]  1.497 51
Otomobil 4.952] 2.826 43 Otomoabil 1436] 1.667 16
st s Hafif Ticari Arag 694 420 -39 Hindistan |Haff Ticari Ara 311 379 22
R Agir Ticari Arag 270 132 -51 — |Agir Ticari Arag 304 247 -19
Toplam 5.916] 3.378 43 Toplam 2.051] 2.293 12
Otomobil 14.077] 16.799 19 Otomobil 4203 3.908 7
Pa——— Hafif Ticari Arag 4611] 5827 26 Japonya |1 Ticari Arag 775 643 A7
~syatasiix Agir Ticari Arag 1.425 1.352 -5 ~aponya Adir Ticari Arag 81 46 -43
Toplam 20.113| 23.978 19 Toplam 5059 4.597 9
Otomobil 6.107] 5.870 4 Otomobil 5934] 8.531 44
— Hafif Ticari Arac 827 686 A7 Gin Hafif Ticari Aragc | _ 2.833] _ 4.221 49
zlaeren Agir Ticari Arag 87| 73 -16 Agir Ticari Arag 871 928 7
Toplam 7.021] _ 6.629 5 Toplam 9.638] _13.680 42
Otomobil 56.097| 53.518 5 Otomobil 1041 1246 20
= Hafif Ticari Arag 9.739]  9.802 1 Hafif Ticari Arac 137 151 10
et Agir Ticari Arag | 2.710] _2.433] 21 |2K%® [R5 Ticari Arac 24 21 13
Toplam 68.546| 65.453 -5 Toplam 1.202 1.418 18
Otomobil 12.304] 14.069 14
—_— Hafif Ticari Arag 3.857| _5.245 36
— Agir Ticari Arag 1.458 1.333 -9
Toplam 17.619]. 20.647 17
Kaynak : OSD, Otomotiv Sanayi 2009 Yili Degerlendirme Raporu, Mart 2010, s. 4,

http://www.osd.org.tr, (Erisim Tarihi: 06/04/2010)

*’ 0SD, a.g.c, S: 4
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Diinya motorlu ara¢ pazarinda en buyik dusis yiuzde 21 ile agir ticari arag

pazarinda gerceklesmistir.

2008 yih itibariyla, 2 milyon 710 bin adet olan agir ticari ara¢ pazari, 2009
yilinda ytizde 21 dugusle 2 milyon 133 bin adete gerilemigtir.

2008 yilinda 56 milyon 97 bin adet olan diinya otomobil pazari, 2009 yilinda
ylzde 5 azalarak 53,5 milyon adete gerilemis, hafif ticari ara¢ pazari ise, 9 milyon

739 bin adetten, ylzde 1 oraninda artarak 9,8 milyon adete ylukselmistir.

2009 yilinda, 2008 yilina gore, toplam motorlu ara¢ pazarinda en ytksek
daralma yuzde 43 ile Dogu Avrupa'da gerceklesmis ve pazar 3,3 milyon adete
gerilemigtir. Toplam pazar, Kuzey Amerika'da ylzde 22, Bati Avrupa’da ise ylzde 4

daralmistir.

Toplam pazarin Brezilya'da ylzde 11 oraninda artmasina bagli olarak
Mercosur (Guney Amerika Ortak Pazari olup, Arjantin, Brezilya, Paraguay, Uruguay,
Bolivya ve Sili'den olugsmaktadir) Ulkelerinde toplam motorlu ara¢ pazari yluzde 5

oraninda artarak 3,6 milyon adet diizeyine yikselmistir.

2009 yilinda Japon pazarinda gerceklesen yuzde 9 oranindaki daralmaya
ragmen Guney Kore pazarinin yuzde 18, Cin pazarinin yiuzde 42 ve Hindistan
pazarinin ise yiizde 12 oraninda artmasina bagh olarak Asya-Pasifik bdlgesinde

toplam pazar yiizde 29 gibi 6nemli bir oraninda biyimustur.

Bununla birlikte, bu bélgede otomobil ve hafif ticari pazarindaki artisa
ragmen agir ticari ara¢c pazari yuzde 5 oraninda daralmistir. Ayni sekilde,
Brezilya'daki ylUkselisten kaynaklanan Mercosur Ulkelerindeki ylizde 2 oranindaki
artis haricinde, Kuzey Amerika, Batl Avrupa, Dogu Avrupa boélgelerinde hafif ticari
arac pazarinda 2009 yilinda dususler gerceklesmistir. Diger énemli Dunya Ulkeleri
ile kiyaslandiginda Rusya pazarinda daralma o6nemli boyuttadir. 2009 vyilinda

Rusya’daki toplam otomotiv pazari, 2008 yilina gore ylzde 60 oraninda gerilemistir.

2009 yilinda dunya otomotiv pazarinda olusan toplam 65 milyon adetlik

pazarin yaklasik 24 milyon adeti Asya-Pasifik Bolgesi’nde gerceklesmistir.
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Asya-Pasifik Bolgesi, 2009 yili itibariyla diinya otomotiv pazarindan yizde

36’lik bir paya sahiptir.

Bu itibarla, s6z konusu bolge 2009 yili itibariyla diinyanin en buyuk otomotiv

pazari konumundadir.

Tablo 3: BOLGESEL VE ULKELER BAZINDA DUNYA MOTORLU ARAC
URETIM ADETLERI 2008/2009
Bélgeler 2008 2009 (;ggg;;gga) Ulkeler 2008 2009 (2[333,'25’38,
Otomobil 6.189] __ 4.011 35 Otomobil 3777|2249 40
. Hafif Ticari Arag 6.390] 4528 29 Rafif Ticari Arac 4671] _ 3.314] 29
K.Amerika  [7s Ticar Arac 364 219] 40 ABD (A% Ticari Arac 246 149] -39
Toplam 12.943] 8758 32 Toplam _ 8694 5712 34
Otomobil 2.945] 2957 0 Otomobil 2.546]  2.577 1
Mercosur | @it Ticar Arag 6548 578 11 Brezilva |HEfT Ticar Arag 459 448 2
e Agir Ticari Arag 220 162 -26 SERNE Agir Ticari Arag 211 158 -25
Toplam 3.813 3.697 -3 Toplam 3.216 3.183 -1
Otomobil 12.849] _11.034] 14 Otomobil 1.469 506] 59
Hafif Ticari Arag 1.632 935] 43 Hafif Ticari Ara 193 73] 62
Bati Avrupa  Tag Ticar Arac 653 269] 59 Rusya 135 Ticari AracQ 128 54| 58
Toplam 15.134] 12238 19 Toplam 1.790 723| 60
Otomobil 5532]  4.157] 25 Otomobil 1.846] _ 2.166 17
Dot Avrupa |80 Tican Arag 812 510] .37 Hindistan |Haff Ticar Arag 240 269 12
Bogqu Avrupa Agir Ticari Arag 253 96 -62 ———— |Agir Ticari Arag 247 197 -20
Toplam 6.597] _ 4.763] 28 Toplam 2333|2632 13
Otomobil 24.767] _ 24.771 0 Otomobil 9.928] _ 6.862] 31
. Hafif Ticari Arag 4,011 3.744 = Hafif Ticari Ara 901 691 23
AsvalPasifik 25, Ticar Arac 2507 2.540 1 daponva (1= Ticar Arag 747 381] 49
Toplam 31.285|  31.055 K] Toplam 11.576]  7.934] 31
Otomobil 500 356] 29 Otomobil 6.738] _ 10.384 54
Digerieri | Fi2ft Ticar Arag 220 150 32 Gin |HaffTicaiAmg | 1217|1574 29
2ierlenl  fASir Ticari Arag 68 48] 29 AGir Ticari Arag 1.345] _ 1.833 36
Toplam 788 554 -30 Toplam 9.300 13.791 48
Otomobil 52.782]  47.286] .10 Otomobil 3.450] _ 3.158 3
Diin Hafif Ticari Arag 13.713 10.445 -24 G.Kore Hafif Ticari Arag 332 315 -5
LEDE Agir Ticari Arac 4.065]  3.334] 18 . Agir Ticari Arag 44 39| 1
Toplam 70.560] _ 61.065] 13 Toplam 3826 3512 8
Otomobil 12.599] 15.723 25
pric  |Hahf Ticar Arag 2.109] 2364 12
BR%  [Agir Ticar Arag 1.931] 2242 16
Toplam 16.639 20.329 22

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi 2009 Yili Degerlendirme Raporu, Mart 2010, s. 5,
http://www.osd.org.tr, (Erisim Tarihi: 06/04/2010)

Tablo-3'de yer aldig1 tzere, 2008 yili itibariyla 70 milyon 560 bin adet

seviyesinde olusan diinya motorlu arag tretimi, 2009 yilinda, 2008 yilina gore yizde

13 oraninda azalarak 61 milyon adede gerilemistir. Toplam arac¢ Uretimi Bati

Avrupa’da 2008 yilina gére ylzde 19 oraninda azalarak 12,2 milyon adet olmus ve

Bati Avrupa’nin dinya otomotiv Uretimindeki pay! 2009 yilinda yizde 20 dizeyinde

gerceklesmistir.
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2009 yilinda K.Amerika Bolgesinde toplam motorlu ara¢ Uretimi yuzde 32,
Mercosur Bdlgesinde yuzde 3 oraninda azalmigtir. Dogu Avrupa boélgesindeki tretim
ylzde 28 diusus ile 5 milyon adede gerilemis, Asya-Pasifik bdlgesinde ise ylzde 1'lik
azalig ile 31 milyon adet duzeyine ulasmistir. 2009 yilinda, Japonya’'nin uretimi
yuzde 31 oraninda azalirken, Cin’'in tretimi yizde 48, Hindistan'in Uretimi ise yuzde
13 oraninda artmistir. Bu bdélge, toplam diinya Uretimi icinde aldi§i yizde 421'lik payi

ile ilk sirada yer almaktadir.

Dinya otomobil dretimi 2008 yilinda 52 milyon 782 bin adet olarak
gerceklesmisken, 2009 yilinda 2008’e goére yiuzde 10 azalarak 47,2 milyon adede
gerilemistir. K.Amerika'nin otomobil dretimi ylzde 35 azalirken, Bati Avrupa'da
daralma ylzde 14 diuzeyinde gerceklesmistir. Dogu Avrupa’da otomobil dretimi

yluzde 25 oraninda azalarak 4,2 milyon adede gerilemistir.

2009 yihinda Asya-Pasifik bolgesi, 24,7 milyon adetlik otomobil Uretimi ile
Dinya otomobil Uretiminden ylzde 52 pay almistir. Bu bdlgede yer alan Japonya’'da
otomobil uretimindeki dusus yuzde 31 iken, Cin’de otomobil Uretimi yuzde 54,

Hindistan'da ise ylzde 17 oraninda artmistir.

Dunya otomobil Gretiminde 2009 yili itibariyla en dikkat cekici gostergelerden

biri de Cin’in otomobil Gretiminde 10 milyon adeti gegcmesi olmustur.

Cin 2009 yili itibariyla otomobil tretiminde, 10 milyon 384 bin adetlik tretime
ulasarak dinyanin en fazla otomobil Gretimi gerceklestiren tlkesi olmustur. Otomobil
Uretiminde, dinyanin 0Onemli otomotiv aktorleri olan ABD ve Japonya’nin

toplamindan daha fazla sayida Uretim yapmistir.

Cin, 2009 yili itibariyla otomobilde 2008 yilina gore Uretimini ylizde 54,

toplam otomotiv Uretimini ise ylzde 48 oraninda artirmistir.
2009 yih itibariyla, dinya hafif ticari ara¢ tretimi, 2008 yilina gére, 13 milyon

713 bin adetten, 10 milyon 445 bin adete gerilemistir. DUnya hafif ticari arac¢ tretimi,

2009 yilinda 2008 yilina kiyasla yuzde 24 oraninda azalmigtir.
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Dinya hafif ticari ara¢ Uretimlerinde en blyuk dususler, yizde 62 ile
Rusya, yuzde 43 ile Bati Avrupa, yuzde 37 ile Dogu Avrupa, yuzde 29 ile ABD,

yluzde 23 ile Japonya’da meydana gelmistir.

Dunya agir ticari arac¢ Uretimi, 2008 yilinda 4 milyon 65 bin adetten, 2009
yihinda 3 milyon 334 bin adete gerilemigtir. Agir ticari ara¢ Uretimindeki dugus, 2009
yilinda 2008 yilina gore yuzde 18 diizeyindedir.

Dinya agir ticari arac Uretimlerinde en buylk dususler, yizde 62 ile Dogu
Avrupa, ylzde 59 ile Bati Avrupa, yuzde 58 ile Rusya, yluzde 49 ile Japonya’'da

meydana gelmigtir.

Bir sonraki kisimda, kiresel krizin otomotiv sektérl (zerindeki olumsuz
etkilerinin azatiimasi ile sektori yeniden canlandiriimasina yonelik olarak AB Uyesi

Ulkeler tarafindan alinan dnlemler ele alinmaktadir.

2.2.3.3. AB Ulkelerinde Otomotiv Sektériine Yonelik Uygulanan

Onlemler

Kiresel krizin, 2008 yili ilk yarisindan sonra otomotiv sektdriinti yogun olarak
etkilemeye baslayarak Uretim disugsleri ve daralan pazarlar olusturmasina binaen,
2009 vyih itibariyla ABD ve AB Ulkeleri'nde, otomotiv firmalarini derinleserek devam
eden krizin etkilerinden korumaya yonelik “Onlem Paketleri” uygulanmaya

baslanmistir.

ABD Hukumeti tarafindan, finansal olarak zor durumda bulunan otomotiv
firmalarinin yeniden yapilandiriimasina ve otomotiv firmalarina finansal destek
saglamak amaciyla hazirlanan toplam 13,4 milyar dolarlik kredi paketi, 2008 Aralik

ayinda, Amerikan Hikiimeti tarafindan kabul edilmistir.%?

Amerika’nin dogrudan ve dolayll istihdaminin onda birini saglayan otomotiv
firmalarinin s6z konusu kredi ile desteklenmesi, Amerikan ekonomisinin gelecegi ve

ozellikle sosyal boyutu acisindan ¢ok énemli bir konudur.

%2 “Otomotiv sektoriinde 6nlem paketleri”, 19/01/2009, http://www.cnnturk.com /2009/ ekonomi /genel/
01/19/otomotiv.sektorunde.onlem.paketleri/509539.0/index.html, (Erisim Tarihi: 23/02/2009)

51



Ote yandan, 6zellikle 2008 yilinin son aylarinda AB otomotiv pazarinin yiizde
30’lar diizeyinde daralmasi, AB Uyesi Ulke Hikiimetleri'nin, otomotiv sektdriine
yonelik mali 6nlem paketlerini hazirlamalari ve bahse konu paketleri kisa bir sire

icinde uygulamaya baglamalarini gindeme getirmistir.

AB’de kiresel krizin otomotiv sanayi Uzerindeki olumsuz etkilerini azaltmak
ve daralan pazari canlandirmak amaci ile doért yil streli 16 milyar Euro’luk disuk
faizli fon paketi ile ilgili Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanan ve ACEA tarafindan

da desteklenen éneri, 2008 Aralik ayinda onaylanmistir. %

Kiresel mali kriz kargisinda AB Uye devletleri tarafindan alinan 6nlemler
Birlik icerisinde 6nemli tartismalara neden olmustur. Avrupa Komisyonu, i¢ pazar ve
rekabetin zarar gérmemesi icin korumaciliktan uzak durulmasi cagrisi yaparken,
Fransa’nin Ulke icindeki Uretimi tesvik etmek amaciyla aldigi dnlemler, basta Cek
Cumbhuriyeti olmak Uzere, birgok AB Ulkesi ile sorun yasamasina yol acmistir. AB
otomotiv sektorinin yasadigi krize care bulmak amaciyla, alinacak o6nlemleri
gobrismek Uzere Uye devletlerin sanayi bakanlari 16 Ocak 2009 tarihinde Briiksel'de
bir araya gelerek, Aralik 2008 Zirvesinde kabul edilen iklim Degisikligi Paketi
kapsaminda otomotiv sektoriine yonelik olarak yer verilen girisimler cercevesinde
gorismeler yapmiglardir. Avrupa Komisyonu'nun attigi adimlar ve tye devletlerin
aldiklan kararlar dogrultusunda, AB’nin alacagi 6nlemlerin iki noktada yogunlastigi
gorulmektedir. S0z konusu unsurlar; piyasa igleyisinin surdurilmesi ve ¢evrenin

korunmasidir.

S6z konusu 6nlemlerin hayata gecirilmesi yolunda hukimetler tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlerin basinda hurda tesvigi gelmektedir. Hurda tesviki, gerek
cevrenin korunmasi gerekse piyasanin hareketlendiriimesi yoluyla issizligin

azaltiimasi yoniinde bir adim olarak algilanmaktadir. %

Arallk 2008 ayinda kabul edilen s6z konusu paket ile birlikte, AB

Komisyonu'nun, belirli yasin Uzerindeki araclarin hurda tesviki yoluyla pazardan

9 «Otomotiv sektoriinde dnlem paketleri”

% Ccan MINDEK, “Otomotiv Sektorii Krize Care Ariyor”, iktisadi Kalkinma Vakfi Degerlendirme Notu
2009, No: 4, Istanbul, Haziran 2009, s. 1, http://www.ikv.org.tr/images/upload/data/ files /
otomotiv_sektoru_krize care_ariyor.pdf, (Erisim Tarihi: 23/09/2009)
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cekilmesine yonelik olarak hazirladi§i1 dneri de, bazi tye llkelerde devreye alinmaya

baslamistir.

AB U(yesi Ulkelerde hazirlanan ve asagida aktarilacak tedbirler, temelde
benzer Ozelliklere sahip olmasiyla birlikte, tlke bazinda uygulamalari arasinda
farkliliklari bulunmaktadir. S6z konusu onlemler ile Uretim ve tuketimin artirilarak,

otomotiv sektdriintin canlandirilmasi amaclanmaktadir.

AB Uyesi Ulkeler'de 2009 yilinda uygulanan tedbirlerin baslicalari:

FRANSA

e Toplam 400 milyon Euro’luk ve dért yil sdreli, firmalarin ArGe faaliyetlerini
destekleyici finansal destek,

e Toplam 300 milyon Euro degerinde, otomotiv sanayi firmalarinin yeniden
yapilandirilmasi amacina yonelik olarak yatirim fonu kullandiriimasi. (S6z konusu
fonun, oOzellikle stratejik dnemi bulunan ve orta vadede pazar lideri olabilecek
potansiyele sahip tedarikci firmalarin yatirimlarinin desteklenmesinde kullaniimasi
amaclamaktadir.)

e Otomotiv finans kuruluglarina yonelik olarak, ylzde sekiz faizli, toplam 1 milyar
Euro degerinde finansal destek paketi,

¢ 10 yasindan biyuk otomobillerin, en az 160g/km CO2 emisyon degerine sahip
yeni araclar ile degistiriimesi kaydiyla, ara¢c basina 1.000 Euro degerinde hurda
indiriminin  saglanmasi. Ayni hurda indirimi, yeni aracin emisyon degerine
bakilmaksizin, 10 yasindan buytk hafif ticari araglara da uygulanmaktadir. 2008 yili
Aralik ayinda baglayan ve 2009 yili Aralik ayina kadar gecerli olan bu hurda

tesvikinin, Fransa Hiukimetine toplam maliyeti yaklagik 220 milyon Euro’dur.

ALMANYA
e 2009 yih Temmuz ayindan 6nce satin alinan yeni otomobillere, yillik motorlu arag

vergisi muafiyetinin taninmasi. Bu muafiyet, Euro 4 motorlu araglarda 1 yil, Euro 5/6

araclarda ise 2 yil olarak belirlenmistir.
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e 2009 yili sonuna kadar gecerli olacak, 9 yasindan biyik otomobillerin, en az Euro
4 motora sahip yeni bir aragla veya en fazla 1 yasindaki ara¢ ile dedistiriimesi
kaydiyla, ara¢ basina 2.500 Euro degerinde hurda indiriminin saglanmasi.

e Alternatif “Gu¢ Aktarim Mekanizmasi” ile ilgili arastirmalar i¢in toplam 500 milyon
Euro degerinde bir fon ayrilmigtir,

e Yillilk motorlu ara¢ vergilerinin, 2009 yili Haziran ayindan gecerli olmak Uzere,
CO2 emisyon degerine gore belirlenecektir ve 120g/km CO2 emisyon degerinin

altindaki araclari yillik vergiden muaf tutulacaktir.

ISPANYA

e Otomotiv ana ve yan sanayi firmalarinin Gretim ile ilgili yatirimlarinda
kullandiriimak Uzere, toplam 800 milyon Euro’luk destek fonu belirlenmigtir. Bu
fonun 680 milyon Euro’luk bélima, otomotiv ana ve yan sanayi firmalarinin tretim ile
ilgili yatirimlarinda, kalan boélimid ise ArGe vyatirimlarini desteklemek amaciyla
kullandirilacaktir.

e 10 yasindan buyuk ve/veya 250.000 km nin Ustindeki hafif araclarin, otomobil icin
en az 140 g/km, hafif ticari arac icin 160 g/km emisyon degerine sahip ve satis fiyati
maksimum 30.000 Euro olan yeni aracla degistiriimesi kaydiyla, 10.000 Euro’luk

kisminin faizsiz olarak kullandirilacagi 5 yil streli bir fonun saglanmasi.

PORTEKIZ

e 2009 yih sdresince, fabrikalarin Gretim yapmadigi zamanlarda, calisanlarin
egitiminin saglanmasi amaciyla, maaslarinin yizde 80’nin Hikimet tarafindan
kargilanmasi kosulu ile 70 milyon Euro degerinde bir fon paketi belirlenmigtir.
 Tedarikgi firmalarin kullanimina yonelik 200 milyon Euro’luk bir fon ayrilmigtir.

e Minimum 10 yasindaki ara¢ i¢in 1.000 Euro ve minimum 15 yasindaki arag icin

1.250 Euro olarak uygulanan mevcut hurda tegviki programinin stiresinin uzatilmasi.
ROMANYA
e 2009 yilinda yeni otomobil alimlarinda, 1 yil sireli ¢cevre vergisi muafiyeti

getirilmistir. 2009 yili Ocak ayindan gecerli olacak, ara¢ basina 800 Euro’luk hurda

indirimi uygulamasi baslamistir.
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ISVEC

* Otomotiv sektoriiniin desteklenmesine yonelik olarak kullandiriimak tzere, 28 bin
SEK degerinde bir fon belirlenmigtir. Bu fonun, ¢evreye uyumlu teknolojilere yonelik

ArGe firmalari yatirimlarinin desteklenmesinde kullaniimasi hedeflenmektedir.

INGILTERE

+ KDV oranl, yiizde 17,5'dan yiizde 15’e digurilmiistir. *°

Bununla birlikte, kiresel kriz ile birlikte Avrupa’da devreye sokulan hurda
indirim destegi uygulamasi Mayis 2010 ayi itibarlyla Almanya ve Italya’da sona
erdirilmig, Fransa'da ise 2011 yilina kadar uzatilmistir. Rusya’da ise hurda indirimi

Mart 2010 ayi itibariyla uygulanmaya baglanmistir.

2.3. TURKIYE'DE OTOMOTIV SEKTORU

2.3.1. Otomotiv Sektérinin Yapisi ve Turkiye Ekonom isi Ac¢isindan

Onemi

Otomotiv sektori, Turkiye ihracatindaki lokomotif sektéri konumunun yani
sira, kendi biunyesi disinda, hammadde ve yan sanayi ile nihai Urinleri tiketiciye
ulasmasini saglayan pazarlama, bayii, servis, akaryakit, finans ve sigorta

sektorleriyle de yakin iligkisi bulunmaktadir.

Otomotiv sektérl sahip oldugu yapisal 6zellikleriyle yan sanayiler, finans,
sigortacilik gibi bir cok farkl sektorlii beslemekte olup, sahip oldugu dogrudan ve
dolayli baglarina binaen kamu, hizmet, ticaret kesimi ve sanayi Uretiminde kayda

deger bir istihdam yaratmaktadir.

Otomotiv sanayi sayesinde yaratilan is alanlari asagida veriimektedir.

% TAYSAD, 31. Olagan Genel Kurul Faaliyet Raporu , s. 10-11, http://www. taysad. org.tr/www/
content/indirilebilir_dosya/140/faaliyet2008.pdf, (Erisim Tarihi: 09/04/2010)
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Alanlar

Tablo 4: Otomotiv Sanayinin Do grudan ve

Dolayli Olarak

istihdam Sa gladi g

Kamu

Hizmetler

Ticaret Kesimi

Sanayi Uretimi

Trafik Guvenlik,

Kayit, Tescil ve
Noter,

Saglik,

Yol Bakim ve

Onarim

Muhendislik Hizmetleri
Kayit, Tescil Aracl
kuruluslar,
Finansman,Sigorta,
Lojistik, Tagimacilik,
Akaryakit ve Yag Dagitimi,

Sdruca Egitim Kuruluslari,

Distribiitér/ithalatcilar
Yetkili Bayiler

Yetkili Servisler
Serbest Saticilar ve
Galeriler,
Servisler/Tamirhaneler
Yedek Parca Saticilari

Motorlu Tasit,
Aksam, Parca
Sistem,

Ham Madde
Yenileme Pazari
Parca

Uretim ve Bakim

Motor Sporlari, Araclari
Medya, Hakla iligkiler ve Ust Yapi ve
Reklam, Aksesuar

Guvenlik, Yemek, Temizlik

Kaynak: T.C Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Otomotiv Sanayii Strateji Belgesi
(Taslak), Nisan 2010, s. 10

Ote yandan, gelismis pazarlardaki cevreye ve givenlige yonelik yiiksek

standartlar ve tiketici istekleri, otomotiv sanayiinde teknolojik gelismeleri
tetiklemekte ve belirlemektedir. S6z konusu teknolojik gelismeler, misteri secenek

ve beklentilerini yenileyerek degistirmektedir.

Tarkiye'de otomotiv sanayinin, sahip oldugu iyi yetismis insan gictine bagli
olarak AR-GE calismalarini 6nemli olcide arttirdigi ve 6zellikle uluslararasi

mevzuata uyum calismalarinda blyuk bir basari elde ettigi sdylenebilir.

Otomov sanayinin AR-GE calismalarinda basari ve ivme ile musteri talebi ve
beklentileri, tasarim, projelendirme ve Urin gelistirme gibi konularda yuktmlalukleri
artan yan sanayi firmalarini da ana sanayi gibi teknolojiye, insan kaynaklarina,

bilgiye ve kaliteye daha fazla 6nem vermelerini saglamaktadir.

Otomotiv sektorti kayit altina alinan, Uretim ve ticari faaliyeti nedeniyle

glivenilir ve kesin bir vergi kaynag! niteligine sahiptir.%®

% A.GORENER, O.GORENER, a.g.e, s. 10
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Bununla birlikte, istikrarsiz i¢ Pazar kosullari, asiri ithalat, asir kapasite,
firma sayisinin ¢oklugundan dogan sorunlar, Ozellikle yan sanayinin gereken
finansman araglarinin yetersizligi, karmasik yapisi ile yuksek satis vergisi sistemi,
ulusal strateji eksikligi, otomotiv sanayiinin gelismesi ve ulke ekonomisine daha ¢ok
katkida bulunmasinin 6nindeki somut engeller olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bunlarin diginda, yaganan ekonomik krizlerin yarattigi sikintilar, ekonomimiz igin itici
bir glic olan otomotiv endustrimizi olumsuz yonde etkilemig ve sektorin geligimini

ihracata yonelik sanayi stratejileri gcergevesinde surdirmesine neden olmustur. o7

Sekil 2: Otomotiv Sektoriiniin Ekonomiye Katkisi

Demir Celik

Savunma

Petro_ Kimya Otomotiv Tarim
PlaStlk Sektorii Turizm
'(r:zl:rsltll Ulagtirma

Ity
Elektronik ﬁ\;a:tpl
Makine imalat

Elektrik

Pazarlama/Bayi
Servis /Yedek
Parga
Finans/Sigorta
Akaryakit

Kaynak: istanbul Ticaret Odasi, Ekonomik ve Sosyal Aragtirmalar Subesi,

Otomotiv Sektor Raporu, s. 5, http: // www . ito . org. tr, (Erigim Tarihi: 16/03/2010)

Yukarida gosterildigi gibi, otomotiv sektdrti ekonomik gelismede bir lokomotif,
surikleyici sektdr durumundadir. Sektdr, demir celik, petro kimya, lastik, tekstil, cam,
elektrik & elektronik ve makine imalati gibi bircok sektérden Griin alirken bunlari igler
ve Uretim neticesinde savunma, tarim, turizm, ulastirma, alt yap! ve insaat gibi

bircok sektodrde kullaniimak tzere lokomotif vazifesi gérmektedir.

o Y Kilickaplan, “Otomotiv Uretiminin Tarihsel Geligimi”, Gazi Universitesi Otomotiv Bilim ve

Teknoloji Toplulu gu Dergisi, Ankara, 2006, http://www.obitet.gazi.edu.tr/makale/makaleT.htm,
(Erisim Tarihi: 17/01/2010)
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Bu durum, otomotiv sektérindeki butin gelisme ve degisimlerin, diger
sektorleri de etkilemesi sonucunu dogurmustur. Gunimuzde, birgok Ulke
ekonomisinin kalbinde yer alan otomotiv sektdrindeki gelismelerin incelenmesi, bu

ylzden, buytk dnem tagimaktadir.

Otomotiv ~ sektoriiniin  ekonomik katkisinin yaninda sosyal katkisi da
unutulmamalidir. Bir otomobil sahibi olmanin, hareket serbestisi, zaman tasarrufu,
kultar, eglence, dinlenme ve toplumsal itibar gibi getirileri vardir. Bunlarla birlikte is
cevresi, mutluluk ve basari gelmektedir. Hepsi bir araya geldiginde ise toplumsal

refah olusmakta ve kalkinmada ek gic olusmaktadir.

Sekil 3: Otomotiv Sektérl De ger Zinciri ve Katma De geri

OTOMOTIV SEKTORU DEGER ZINCIRI

> SATIS
: : . | SONRASI
l SISTEM '
URUN URUN 1 URUN ENTEGRASYON :
TARIFi p ‘msmw»f YATIRIMI »‘ YATIRIMI » ENTECRASTONU Pmm”“» BATS | :
vlr § vlv PARGA N\ 5 i
: ' URETIM \ HIZWETLER
PARCA - | PARCA \
TASARIMI YATIRIMI §
’ PARGA \
— = : TEDARK IO
URUN TARIFI, : . | PAZARLAMA f—
TASARIMIVEAR-GE | : ORETIM : VE SATIS - | HizMET

A

F 3
v
F
v
v
F 3
v

S 7 AN\ \\

Kaynak: Ercan TEZER, “Otomotiv Sanayi 2009 ve Gelecek”, /SO Vizyon
Toplantilari (02 Nisan 2009), istanbul, http://www.osd.org.tr, (Erisim Tarihi:
21/12/2009)

Sekil-3'de  sunuldugu Gzere, otomotiv sektoriindeki deger zinciri ana

bolimleri ile incelendiginde, Urinun tarifi ve tasarimindan baglayan ve yan sanayi
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ureticileri, ana firmalar, bayiler ve dagiticilarin birbirleri ile siki sikiya bagl stregleri
gorilmektedir. Bu uzun ve karmasik deger zincirinin sonunda miusteriye sunulan

Uriiniin katmadegeri ortaya cikmaktadir.

Turkiye'de otomotiv sanayii, kuruldugu 1960’l yillardan bugiine dnemli

asamalar kaydetmistir. Bu asamalar esas itibariyle bes ana grupta toplanabilir:

1960'h yillarda “ithal ikamesi” amacli traktdr ve ticari araclarin montaj

dretimi.

e 1970l yillarda aksam parca Uretimine yonelik “Yerlilestirme” ve
“Otomobil Uretimi”.

« 1980l yillarda “Kapasite ve Teknoloji Yatirimlari”.

e 1990l yillarda “Kuresel Rekabet” icin yeniden yapilanma ve kiresel
sanayi ile entegrasyon.

e 2000'li yillarda daha yiuksek katma deger yaratarak dinya pazarlara

yonelik tasarim ve dretim igin “Surdurdlebilir Kiiresel Rekabet Sureci” ne

giris

Bu silrecte otomotiv sanayi, Uretimde ve igletme yonetimde cagdas kalite
yonetimi anlayigi ile yalin Uretim ve yalin yonetim aligkanhgini gelistirmis, kiresel
rekabet ve kiresel pazarlara ihracat icin Kamu kurumlarinin uyumlastirarak

uyguladigi uluslar arasi teknik ve ticari mevzuata uyum gostermistir.

Bununla birlikte, AR-GE, tasarim ve yonetimi kaltirinin gelistirilmesi ile yeni
teknolojilerin yayginlastiriimasinda 6énderlik; yatirimlarda ve Uretimde daha yuksek
katma deger arayisl, yuksek nitelikli insan gicl yetistirme, rekabet dncesi isbirligi
kiltiirii ve tedarik zincirinde yer alan KOBI niteligindeki tiim kuruluslar ile uzun vadeli
stratejik igbirliginin gelistirilmesi, tim streclerde “Yenilik¢i Yaklasim” gibi konularda

da basarilar saglamigtir.*®

Otomotiv sektérl, 1989'da baslayan hizli gelismeyle birlikte, Turkiye
ekonomisinde 6nemli bir yere sahip gida ve tekstil sektdriinden dnce gelmektedir.
Otomotiv sektérl, 2003 yilindan bu yana, Turkiye ekonomisinde birinci blyuk sektor

durumundadir.

% T.C Sanayi ve Ticaret Bakanligl, a.g.e., s. 6
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Kiresellesme, diinya otomotiv sektdriiniin 1990'larda bir yonelimi haline
gelmigtir. Yerlesik arz zincirini kokten sarsan bu durtl firmalara bir yanda yeni

firsatlar yaratirken, diger yanda onlari ¢etin bir miicadelenin igine sokmustur.

Turkiye'deki otomotiv sektérinde 1990°h yillarda baglayan ve 2000'li yillarda
siren degisim sudrecinde olusan rekabetci yapi ihracattaki basarilarla devam
etmektedir. Ozellikle Gumrik Birligi ile birlikte dis ticaretin yapisi ve gelisme
hedefleri 6nemli oranda degismistir. Sektoriin bu yillarda yaptig1 kapasite, teknoloji
ve insan gucu yatirimlari yaninda, AB ve kiresel teknik mevzuata uyumdaki

kararhihgi 6zellikle ihracatin artisinda dnemli bir etken olarak degerlendirilmektedir.

Turkiye'deki otomotiv sektdri buyik emeklerle kurulmus ve rekabetci bir
sanayi olma yolundaki kararliigini kanitlamistir. Bu sanayiinin halen sahip oldugu
gug, uluslararasi kuruluslarca da taninmaktadir. Yabanci sermayenin Turkiye'deki
tesisleri diinya pazarlari icin bir Uretim merkezi olarak gérmesi de bunun en dnemili

kanitidir.

Tarkiye bulundugu cografya nedeni ile uluslararasi stratejik bir dneme
sahiptir. Tarkiye’nin yiklendigi misyon uluslar arasi konjonktiirden kaynaklanmakta
olup, kacinilmazdir. Buna gore Tirkiye, bolge ve cevresinde ekonomik ve sosyal
acidan gugla ve lider bir tlke olmak durumundadir. Tirkiye'nin sahip oldugu bu
misyon icin gucli ekonomiye sahip olmasi ve milli gelirini istikrarh bir sekilde
arttirarak halkinin refah dizeyini yikseltmesi zorunlulugu bulunmaktadir. S6z

konusu ilerlemenin kosulu da sanayilesmeye baglidir.

Bu sanayinin yiuksek katma deger yaratan, surdurulebilir ve gelismeye acik
bir rekabet guct bulunan, dogrudan ve 6ncelikli olarak gelismis pazarlara ihracati

hedefleyen ve AR-GE yetenegi bulunan bir sanayi niteliginde olmasi gereklidir.

Tarkiye bulundugu cografyada otomotiv sektoriine sahip tek Ulkedir.
Otomotiv sektorl, ozellikle 1990’ yillarda sdrddrilen yogun ve kokli yapisal
duzenlemelerle yukaridaki nitelikleri tagsiyan ve llke ekonomisinin lokomotifi olan bir

sektor durumuna gelmistir.
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Turkiye'de otomotiv sektériiniin gelismesi, genel teknolojik diizeyin rekabetgi
bir sekilde gelismesine, ileri teknoloji diizeyinde bilgili insan gicinin yetigtiriimesine,
savunma sanayiindeki gereksinmelerinin dogrudan karsilanmasina ve Turkiye'deki
tuketicilerin Tarkiye’de Gretilen otomotiv sektdri Grtnlerine gururla yonelmelerine

olanak saglayacaktir.

Bir sanayii icin ulusal pazarin istikrarh ve gucli olmasi, rekabet giiciu
acisindan hayati 6nem tasimaktadir. Bu husus buyik bir talep esnekligine sahip
drtnler Ureten otomotiv sanayii icin daha da 6nemlidir. Clnkl i¢ pazarda en kUguk
bir istikrarsizlik, basta otomobil olmak Uzere otomotiv Urlinlerine olan talebin hizla ve
blyluk oranda dismesine neden olmaktadir. 1976-1981,1994-1995 ve 1998-1999
donemlerindeki krizlerde otomotiv Urlnlerine olan talep yuzde 50’ler dizeyinde

99

azalma gostermigtir. (2008 kiresel krizinin Turk otomotiv sektorl Uzerindeki

etkileri ise tezin Gc¢uncl boliminde ayrintili olarak ele alinmaktadir.)

Tark otomotiv sektorinin 6zellikle 2001 krizinin  ardindan dinyadaki
gelismeleri iyi okuyarak, yogunluklu olarak Uretimini dis pazarlara yodneltmesi

sektoriin ihracat odaklh bir hale gelmesini saglamistir.

Bununla birlikte, i¢ pazarda guvenilir bir talep yapisini olusturacak istikrar
saglanmadan sektoriin  sdrdurdlebilir bir ihracat yapisina kavusmasi mimkin
olamayabilecektir. Uluslararasi pazardaki asiri rekabet ve asiri kapasite varligi gibi
faktorler kargisinda Turkiye'deki otomotiv sektoriiniin yalniz ihracat ile buyimesi

iyimserlikten 6teye gidemeyecektir.

ic pazarda istikrari etkileyen en dnemli etken sektdrde bir yandan yeni
yatirmlar tesvik edilerek 0Uretim kapasitesi arttirilirken, sektor Grlnlerine
uygulanmakta olan satis vergileri ile talebin strekli baski altinda tutulmasidir.
Ozellikle otomobilde uygulanan vergi sistemi yeni aracin alimini yiiksek vergilerle
caydiran, 6te yandan da arac yaslandikca azalan yillik vergi sistemi ile eski arac

kullanimini 6zendiren bir yapidadir.

% Okyay Ucan, Nigde Universitesi 1.I.B.F isletme Bolimii, “Turkiye’de otomotiv sektorii ve dis
ticaretinin gelisimi”, s. 15, http://host.nigde.edu.tr/okyayultezmakale.doc, (Erigim Tarihi: 18/12/2009)
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Turkiye ekonomisinin lokomotif sektdrlerinden otomotiv sektori, yiksek
potansiyeli olmasina ragmen, uygulanan vergi politikalari ve ithalat rejimi nedeniyle
sikintil gunler gecirmektedir. Medyada otomotiv sektériinde yasanan patlama
haberlerinin, ciddi bir analiz sonucu hazirlanmadidi, tamamen ytzeysel bilgilerden
yola cikildigi, artis gibi gdsterilen rakamlarin, ekonomik kriz sonrasi dibe vuran

Uretim ve satis miktarlarinin bir parca artisindan kaynaklandigi gorulmektedir.

Uygulanan vergi politikasinda motorlu tasit vergisi, ara¢ yaslandikca
azalmaktadir. Bu uygulama ile, eski arac kullanimi 6zendiriimekte, dolayisiyla Gretim
artisini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu da vergi kaybina neden olmaktadir. Oysa
gelismis Ulkelerde bu sistem tersine islemektedir. ikinci el otomobillerin yenileri ile
degistirilmesi  6zendirilir, yash araclar diger Ulkelere (6rnegin Turkiye) ihrac

edilmektedir.

Tlrkiye'nin yasl ara¢ ithalatindan dolayl, 6nemli ekonomik kayiplar
olusmaktadir. Bu uygulama yerli otomotiv sektoriintin gelismesi dninde blyuk engel
olup, ulkeyi yash ithal otomobil mezarligi haline getirmektir. Onceki yillarda, yerli
otomotiv sektdriinde yeterince gelisme olmadigi ve otomobil pazarinda fiyat
istikrarinin saglanmasi i¢in, otomobil ithalati 6niindeki engeller kaldiriimistir. Ancak
bugiin gelinen noktada, Ulkemizde 06zellikle otomobil sektdriinde kiran kirana
yasanan rekabet, fiyatlarin yeterince dismesini saglamaktadir. Fakat maliyetlerdeki

bu diisus yiiksek vergiler sayesinde tiiketiciye yansimamaktadir.*®

Turkiye rekabet guici olarak, dinyadaki en dinamik ve en hizh biyiyen
otomotiv sektorlerinden birine sahiptir. Turkiye'nin mevcut stratejik avantajlari,
doymamis yurtici pazari, teknik ve ticari becerilere sahip egitimli ve kalifiye isgticl ve

hayli yiksek yan sanayine sahip olmasi avantajlarini olusturmaktadir.

2008 yili itibariyla diinyada ortalama olarak 1.000 kisiye yaklasik 144 arac
diismektedir. Almanya’da s6z konusu rakam 604, Yunanistan’da 501, ispanya’da
493, Polonya'da 394, Macaristan’da 343, Bulgaristan’da 361'dir. Turkiye'de ise 2008
yili itibariyla 1.000 kisiye disen ara¢ sayisi 128'dir.

% ycan, a.ge., s. 16
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2008 yili itibaryla, Dunyada ve Turkiye'de kisi basina disen ara¢ sayisi
Sekil-4’de sunuldugu gibidir.

Sekil 4: Turkiye ve Dinyada Ki si Basina Digen Arag Sayisi (Arag/1.000 ki si)
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Kaynak: Ercan TEZER, “Otomotiv Sanayi 2009 ve Gelecek”, /SO Vizyon
Toplantilari (02 Nisan 2009), istanbul, http://www.osd.org.tr, (Erisim Tarihi:
21/12/2009)

Diger taraftan, Turkiye’nin otomotiv sektoriinde ana ve yan sanayi arasinda
yeterli entegrasyonun olmayisi, karmasik satis vergisi sistemi, faiz ve girdi
maliyetlerinde artis olasiligi, asiri ithalat ve yetersiz yatirirm veya ihracat tesvikleri

gibi zayifliklar da dezavantajlari olusturmaktadir.

Yakin gelecekte sektorli nelerin bekledigi can alict bir sorudur. Fiyat
reaksiyonlari, azalan kéar, talep ve kapasite fazlasi sektdre yeni bir boyut
kazandirabilecektir. Bu yeni boyutsa sektore doygunluk ve belirli dlgude zayiflama
olarak yansiyabilecektir. Bu ihtimali guglendirici bazi unsurlar ise goyle sayilabilir:
Cin, Hindistan ve Dogu Avrupa'daki kapasite fazlasi, azalan kar marjlari ve Bati
Avrupa pazarinda yavaglayan buyime. Bu durum da, ihracatinin yaklasik yuzde

70'ini AB (lkelerine yapan bir llke icin sikinti yaratabilecektir. *°*

Bir sonraki bolumde, otomotiv sektorinin Turkiye'deki tarihsel sireci ve

gelisimi ele ainmaktadir.

11 Metin  UNDER-Melis  OZPINAR, “Turk  Otomotivinin  Panoramasi”,  26/04/20009,

http://www.newsweekturkiye.com/haberler/detay/28638/Turk-otomotivinin-panoramasi, (Erisim Tarihi:
26/05/2009)
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2.3.2. Otomotiv Sektdriintin Tarkiye'deki Tarihsel Ge  ligimi

Turkiye'de otomotiv sektort tretimi 1950’li yillarin ortalarinda baslamis ve
dretim 1960’larin ortalarindan itibaren hiz kazanmistir. 1950’li yillarda bazi prototip
araclarin dretilmesinden sonra ilk montaj hattt 1954'te silahli kuvvetlere jip ve
kamyonet temini igin kurulmus, 1955'te kamyon ve 1963'te otobis montajina
baglanmig, takip eden ¢ yil icinde de binek otomobil Greten montaj fabrikalar
(Tofas-Fiat, Oyak-Renault, Otosan-Ford) imalata gecmistir. 1966’da ise otomotiv
sanayi kendi modellerinin montajina baglamis ve Otosan tarafindan o dénemlerin
otomobili Anadol Uretilmistir. iki buyik otomobil Ureticisi Tofas ve Oyak-Renault,

italyan ve Fransiz lisanslariyla 1971'de imalat hatlarini kurmuslardir. %

Turk otomotiv endustrisinin 1950°li yillardan 1980’li yillara kadar agirlikh
olarak i¢ pazara yonelik Uretim yaptigi gérulmektedir.1980’li yillardan itibaren disa
acllma baslamis ve otomotiv endistrisi yan sanayi Urlnleri ve ara¢ ihracatinda artan
surekli bir egilim goézlenmistir.Ayrica, 1990l yillardan itibaren glindeme gelen ve
yayginlasan kiresel Pazar icin entegre Uretim anlayisinin da etkisi ile ihracatta
belirgin artiglar kaydedilmeye baslanmistir. Tlrkiye’de (retim yapan otomotiv
firmalarinin hepsi de diinya capinda kiresel Pazar icin dretim yapan dev otomotiv
firmalari ile ortaklik anlagsmalar ve lisans s6zlesmeleri oludu icin, bu firmalarin
kiresel pazardaki gicinden yararlanarak tim dinya icin dretip ihracat

yapmaktadirlar.

Ancak, gerek 1994 ekonomik krizinin Gretim (zerindeki olumsuz etkileri
gerekse 1996 yilinda Gumruk Birligine girilmesi ile anlasma geregdi, AB menseli
otomobillerin ithalatindan alinan gumrik vergisinin sifirlanmasi ve Toplu Konut
Fonunun (TKF) kaldiriimasi otomotiv Uretimini olumsuz yénde etkilemistir. 1996
yilindan itibaren cesitli dlcek, model ve fiyatta araclarin piyasaya girmesi kalite ve
model cesidi olarak AB otomotiv sanayii ile rekabete henliz hazir olmayan yerli
dretimi olumsuz yonde etkilenmis ve i¢ talebin karsilanmasinda ithalatin payi
artmaya baslamistir. 1993 yilinda 548.404 adet olan otomobil ve ticari ara¢ talebinin
ylzde 25'i ithalatla karsilanirken, 1994 yilinda i¢ piyasada olusan talep daralmasina

paralel olarak, otomotiv sektdriinde de ic talep ylzde 50 oraninda azalmistir. 1994

192 82. Tiirkiye Vakiflar Bankasi Sektor Arastirmalari Serisi, Otomotiv Sektérii No: 28, istanbul, 2003,

http://www.vakifbank.com.tr/earastirma/, (Erisim Tarihi: 03/09/2009)
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ve 1995 yillarinda ithalatta yiizde 60 oraninda dususler gorulmistir. 1996 yilindan
itibaren talep artigsina paralel olarak ithalat tekrar artis egilimine girmistir. Bu devrede
yuksek stokla calismanin ekonomik olmadidi da dikkate alinarak, yerli dreticiler icin
marjinal karlilik, Gretimin azaltilmasi noktasinda saglanmistir. Bu disiinceye paralel
olarak 1992 ve 1993 yillarinda yiizde 77 seviyesine ulasan kapasite kullanim
oranlari 1994 ve 1995 yillarinda yiizde 46, 1996 ve 1997 yillarinda da yizde 49 ve
1998 yilinda ytizde 50 seviyelerine duserek, Uretimde 6nemli dusisler yasanmistir.
103

Dunyadaki gelismeler 6zellikle 1990'll yillardan sonra ithalati arttirici bir rol
de oynamistir. AB ve Uzak Dogu'da kullaniimayan kapasitelerin ylksek olusu,
Turkiye gibi gelisme potansiyeli olan pazarlarda 6zel fiyat uygulamalarina neden
olmustur. Bunun yani sira bu alandaki yogun rekabet, otomotiv sekttriinde yogun bir
teknolojik gelismeye neden olmaktadir. Her yil yeni modellerin Uretilmesi ve bu
modellerin yiksek standartlara sahip olmasi musteri tercihlerinin bu modellere
yonelmesi sonucunu dogurmaktadir. 1996 sonrasinda ithalattaki artis 1999 yili
disinda devam etmistir. Bu gelismeler yaninda ithalatin yurtici satislar icindeki payi
1992-1993 yillari arasinda sirasiyla ylizde 19 ve yuzde 23 oraninda gerceklesmis,
1994 ve 1995 yillarinda ise gercekgi kur politikasi ve yerli sanayiinin gimrik birligine
hazirlanip modern araglar tGretme calismalarina bagl olarak yizde 12 ve yiizde 10
seviyelerine inmigtir. 1996'da bu oran gumrik birliginden sonra artan ithalat
dogrultusunda bir miktar yiikselerek yiizde 24 olarak gerceklesmistir. izleyen yillarda
da yurt ici satislar icinde ithalatin payi artmaya devam etmis, bu oran 2000 yilinda
ylizde 55 olmustur. Bu oran 2001 yilinda yiizde 48, 2002 yilinda yizde 47, 2003
yilinda yuzde 55 ve 2004 yilinda 753.731 adet gergeklesen yurt ici satiglar ve
436.231 adet gerceklesen ithalat ile yiizde 58 olarak gerceklesmistir. **

Turkiye ekonomisi icin lokomotif sekt6r olarak nitelendirilen otomobil sanayini
etkileyen diger 6nemli bir faktor, Turkiye'nin 1 Ocak 1996 tarihi itibariyle AB ulkeleri
icin gumruk vergi oranlari ve fonlarin sifirlanmasini saglayan gumrik birligine dahil
olmasidir. 6 Mart 1995 tarihli Ortaklik Konseyi’'nde alinan kararla otomobil sanayiinin
hassas sektor olarak kabul edilmesi nedeniyle AB disi Ulkelere uygulanacak olan
Ortak Gumruk Tarifesi (OGT)'ne uyumun 2001 yilina kadar uzatiimasi, ikinci el

otomobil ithalatinin 10 vyl olarak ©6ngorilen bir sidre icin  engellenmesi

193 pTM, Kiiresel Pazarlama Kapsaminda Diinya Otomotiv Sanayii R aporu, DTM Yayinlari,

Ankara, Temmuz 1999, s. 11 _
9 Filiz TIKEN, “Turkish Automotive Industry” , TSKB Research, istanbul, January 2005, p.1.
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kararlastiriimistir. *%

Otomotiv Sektorinin ekonomik gelismede lokomotif sektdrlerden biri
olmasinin 6nemli gostergeleri Demir celik, petro kimya, lastik, tekstil, cam, elektrik-

elektronik ve makine imalati gibi birgok sektérden uriin almasi ve islemesidir. *°

Sadece bu mamulleri saglayan sektorler degil ayni zamanda pazarlama,
servis, yedek parca, finans, sigorta ve akaryakit gibi bircok alana ek Kkatki

saglamaktadir. 1%’

Otomotiv sektdrt, hem Uretim asamasinda kullanilan girdiler agisindan, hem
de Urdnleri ile diger sektorlerin temel yatirim mallarini olusturmasi, ulusal Uretim,
kalkinma, istihdam ve teknolojik gelismeye dogrudan katkida bulunmasi, savunma
sanayiinin temelini olusturmasi, ekonomi igin stratejik 6nem tasiyan bir sektor olmasi
yonleriyle sanayilesmis Ulkelerde oldugu gibi Glkemizde ve gelismekte olan bir ¢ok

ilkede 6zel 6nem kazanmistir. 1%

Dunya genelinde oldudu gibi Turkiye’de de otomobil tretimi, otomotiv sanayi
aranleri Gretimi icinde agirhg teskil etmektedir. 1999 yilina kadar traktér Gretimi
ikinci sirada olmasina ragmen, bu yildan sonra yerini kamyonet Uretimine
birakmistir. Ozellikle 2000 yilindan itibaren kamyonet uUretiminin hizla arttig

gorilmektedir.'®

Turkiye’de otomobil Uretiminde ilk tesebbis, Ford Motor Company’nin
Turkiye Genel Temsilciligini alan Ko¢ Grubu’'nca baglatiimig, grup, Montaj Hakkina
Sahip Bayi statlislyle bir takim imtiyazlar elde etmistir. Bu imtiyazlarla faaliyet
gbstermeye baslayan montaj fabrikasinda ginlik 8 adet kamyon ve 4 adet binek
otomobili Uretilmeye baslanmistir. 1960’larda biylik gelismeler kaydeden sektdr,

1990 sonrasinda 6zel 6nem taninan sektorler kapsamina alinmis ve bu meyanda

195 Asuman Tuncay, Otomotiv Sektorii ve Tirkiye'de Otomobil Ureten U¢ Firmanin Finansal Analizi,

(Yayinlanmamis Yilksek Lisans Tezi), Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisi,
istanbul, 2001, s. 27

1% Ercan TEZER, “Gumrik Birligi ve Otomotiv Sanayi”, Esbank, Yayin No: 6, istanbul, Ekim 1995, s.
130.

197 osD, “Turkiye'de Otomotiv Sanayiinde Giimriik Birliginin Gerceklestiriimesi”, OSD Yayini, Ankara,
Eglul 1994, s.1.

1% Arzu Ozertem, Gumriik Birligi ve Otomotiv Sektorl, (Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi), Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, istanbul, 1998, s. 77

199 0sD, “ istatistikler”, http://www.osd.org.tr, (Erisim Tarihi: 02/04/2009)
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sektdre yapiimasi s6z konusu olan yatirimlara bir takim tesvikler verilmesi giindeme
gelmigtir. 1960’h yillardan itibaren ginimuize kadar biyik asamalar kaydeden Turk
otomotiv sektord, 2000°'li yillara gelindiginde dinya pazarlarinda 6nemli bir yer
edinen bir konum ve 2000'li yillarda Turk sanayi ve ihracatinin lokomotif sektori
haline gelmigtir. 1996 yilinda gerceklesen Gumrtk Birligi uygulamalarinin yarattigi
yogun rekabet ortaminin kosullarinin iyi dederlendirmesinin, Uretim tesislerinde
teknolojik yenilikleri uygulamasinin ve kiresel rekabetin ihtiyac duydugu yeni
arunlerin Uretimini baglatarak ihracata yonelmesinin payi buyidkttr. 2000'li yillarla

birlikte dengeler de degismistir.

1996 ve 1997 yillarinda artan yurtici talebe bagl olarak otomotiv sanayi
Uretiminde de onemli artiglar gérilmustir. Ancak, 1997 yili ortalarinda Uzak Dogu
Ulkelerinde baslayan Asya Krizi ve 1998 yilinda da Rusya'ya yayilan kriz, 1998
yilinin son ¢eyreginden itibaren Turk otomotiv sanayini olumsuz olarak etkilemistir.
1999 yili ortalarindan itibaren bu krizin otomotiv sektoéri tzerindeki etkileri giderek

hafiflemeye baslamistir. **°

Bununla birlikte 2008 kuresel ekonomik krizinin Turkiye ekonomisini
etkilemeye basladigi 2008 yili son c¢eyregi ile birlikte gerek iceride gerekse de

ihracat ta buyuk dususler meydana gelmigtir.

Avrupa Uulkelerindeki dretim miktari diserken, gelismekte olan Ulkelerde
artiglar yagsanmigtir. Ornegin Tirkiye, 2006 yilinda Urettigi 987 bin motorlu tasitla
dunyanin en biyudk Ureticileri arasina Belgika'yl geride birakarak 16. siradan girmis,

Avrupa’nin ise altinci buyik Ureticisi konumuna gelmigtir.

Bugln dunyada Uretilen her 1000 otomobilden 15’inin Gretim yeri Tarkiye'dir.
Turk otomotiv sektdri, 1963'te yilda 30 adet otomotiv Uretme kapasitesine sahipken,
2007'de 17 ana firmasiyla, 24 saniyede 1 ara¢ Uretme ve 30 saniyede 1 aracl ihra¢
edebilme kapasitesine ulagsmistir. Sektor, 1.2 milyon adede ulasan Uretim kapasitesi
ve 1000'in Uzerinde yan sanayi kurulusu ile buytk bir atihm gerceklestirmistir. S6z
konusu gelismeler paralinde, Turkiye'nin 500 Blylk Sanayi Kurulusu calismasinda

otomotiv sanayinin payl 2007 yilinda ylzde 15,6'ya ulasmistir. 2007'de yapilan

10 DPT, Turkiye'de Otomotiv Sanayi Geli sme Perspektifi Raporu , DPT Yayini, Yayin No DPT:

2660, Ankara, Kasim 2002
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toplam ihracatin ylizde 20’si de otomotiv sektdriine aittir. 2000°li yillar sektdriin
ihracata yonelerek kendini uluslararasi alanda da kanitladigi bir donem olurken,
pazardaki otomobil modelinin 400’leri buldugu ve sektdre yonelik beklentilerin de

buna paralel olarak her gecen giin artigi kaydedilmektedir.***

Otomotiv sanayinin ekonomideki paylr 1982'de yiizde 5,6, 1992’de ylzde
10,2, 2003'te yuzde 13,2, 2007'de yiizde 15,6 iken, kiresel kriz nedeniyle 2008'de
yuizde 12,7'ye geriledigi gorilmektedir. **2

2.3.3. Turkiye’nin 500 Biiyilk Sanayi Kurulu  su icinde Otomotiv Sanayi

1982 il itibariyla, istanbul Sanayr Odasi (ISO) tarafindan, Uretimden
satislar, satis hasilati, brit katma deger, 6zkaynak, net aktifler, vergi éncesi donem
kari/zarari, ihracat ve istihdam kriterleri cercevesinde, “Turkiye'nin 500 BulylUk

Sanayi Kurulusu” calismasi hazirlanmaktadir.

S0z konusu galismanin 1982-2008 yillari arasindaki ve asagida Sekil-5'de
yer alan déneminde, firmalarin buyukliklerini belirleyen “Oretimden satiglar” kriteri
egrisinde, otomotiv sektori sirketlerinin dolayisiyla sektériin bahse konu 1982-2008
doéneminde sirekli artis icerisinde oldugu goriilmektedir. Buna gore, 500 buyik firma
arasinda otomotiv sanayinin pay! 1982'de yiuzde 5.6, 1992'de yiizde 10.2, 2003'de
ylzde 13.2, 2007'de yilizde 15.6 olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte, kiiresel kriz
nedeniyle 2008 yilinda sektdrin payi ylizde 12.7'ye gerilemistir.

11 BORYAD, “Otomotiv Sektorii Krizi Nasil Karsiliyor”, 11/11/2008, http://www.boryad.org / boryad /

index2.php?option=com_content&do _pdf=1&id=119, (Erisim Tarihi: 02/06/2009)
12 http://Iwww.ekotrent.com/haber/20090729/ISO-500un-otomotiv-devleri.php, ~ (Erisim  Tarihi:
21/01/2010)
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Kaynak: OSD, Tirkiye’nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu icinde Otomotiv Sanayi,
Rapor: 2009/7, Temmuz 2009, s. 2, http://www.osd.org.tr, (Erisim Tarihi:
13/03/2010)

Sekil 6: 1983-2008 Déneminde Otomotiv Sanayiinin ihracattaki Pay!
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Kaynak: OSD, Tirkiye’nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu Iicinde Otomotiv Sanayi,
Rapor: 2009/7, Temmuz 2009, s. 2, http://www.osd.org.tr, (Erisim Tarihi:
13/03/2010)

69



Sekil-6’da yer aldigi Uzere, Turkiye'deki otomotiv ana ve yan sanayi, 500 buyuk
sanayi kurulusu arasinda ihracatgi tye firmalarinin payr 1983-1999 yillari arasinda
yuzde 3 ile ylzde 10 arasinda seyrederken, 2003 yili itibariyla artmaya baslamigtir.
2007 yihinda 500 buyuk sanayi kurulusu arasinda ylizde 30 seviyesini agan otomotiv

sanayi kriz nedeni ile 2008 yilinda ylizde 25’e gerilemigtir.

Sekil 7: 1983-2008 Déneminde Otomotiv Sanayinin  istihdam Payi

45

| -4—150500 -e—1SO Uyesi Bilyiik Sanayi Kurulusu |

30 -

15 -

1984
1988
1992
1996
2000
2004
2008

Kaynak: OSD, Tirkiye'nin 500 Biiyik Sanayi Kurulusu icinde Otomotiv Sanayi,
Rapor: 2009/7, Temmuz 2009, s. 3,, http://www.osd.org.tr, (Erisim Tarihi:
13/03/2010)

Sekil-7'de sunuldugu Uzere, otomotiv sanayinde Ucretli ¢calisanlarin payi ilk 500
sanayi kurulusu icinde 1983'de sadece yluzde 3 iken, istikrarli bir artis ile 2007
yilinda yiizde 13'e yikselmistir. 1983-2008 déneminde iSO ({yesi kuruluslar

arasindaki payi ise ylizde 13'den ylizde 31’e ulagsmistir.

Ozellikle 2001 krizinin ardindan, otomotiv sanayinde cretli caligsanlarin payinin

2008 yilina kadar istikrarli bir yukselis gosterdigi gortlmektedir.
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Tablo 5: 500 Biyilk Sanayi Kurulusu icinde Yer Alan OSD Uyesi Firmalarin
Konumu 2007/2008

; SIRALAMA
FIRMA 2008 2007
1 FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. 3 2
2 OYAK-RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI A.S. 5 4
3 TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. 6 8
4 TOYOTA OTOMOTIV SANAYI TURKIYE A.S. 13 5
5 MERCEDES-BENZ TURK A.S. 21 12
6 HYUNDAI ASSAN OTOMOTIV SAN. VE TiC. A.S. 38 24
7 HONDA TURKIYE A.S. 44 54
8 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. 59 80
9 BMC SANAYI VE TICARET A.S. 61 38
10  |TEMSA GLOBAL SANAYI VE TICARET A.S. 85 71
11 MAN TURKIYE A.S. 87 66
12 |OTOKAR OTOBUS KAROSERI SANAYI A.S. 115 112
13 ANADOLU ISUZU OTOMOTIV SANAYI VE TiC. A.S. 133 125
14 |KARSAN OTOMOTIV SANAYIi VE TICARET A.S. 267 191

Kaynak: OSD, Tirkiye’'nin 500 Biiyik Sanayi Kurulusu icinde Otomotiv Sanayi,
Rapor: 2009/7, Temmuz 2009, s. 3,, http://www.osd.org.tr, (Erisim Tarihi:
13/03/2010)

ISO 500 calismasinin 2007 yili ve 2008 vyillarin verileri incelendiginde,
yukaridaki tabloda yer aldigi tzere, OSD uyesi otomotiv firmalarinin buyik sanayi

sirketlerinin Ust siralarinda yer aldigi gortlmektedir.
Turkiye'deki 500 blyuk sanayi kurulusu listesinin ilk 10’'unda Ford Otomotiv
Sanayi A.§, Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S ve Tofas Turk Otomobil

Fabrikasi A.S yer almaktadir.

“En Cok ihracat Yapan ilk 50 Kurulug” arasinda, 2008 yili itibariyla, OSD

tyesi 9 firma bulunmaktadir:
S0z konusu firmalar;
1. Ford Otomotiv Sanayi A.S (2),

2. Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S (3),
3. Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S (4),
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4. Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S (5),

5. Mercedes Benz Tiurk A.S (13),

6. Hyundai Assan Otomotiv San.ve Tic A.S (21),
7. Honda Turkiye A.S (31)

8. MAN Tiurkiye A.S (39),

9. Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S (46),

seklindedir.

En Cok Kisi Calistiran ilk 50 Kurulus” listesinde ise, 2008 yili itibariyla, OSD

Uyesi bes firma yer almaktadir. Bahse konu sirketler;

1. Ford Otomotiv Sanayi A.S (7),

2. Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S (8),

3. Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.$ (10),
4. Mercedes Benz Tirk A.S (18),

5. BMC Sanayi ve Ticaret A.S (33),

seklindedir.

1982-2008 donemi incelendiginde, OSD uyesi firmalarin Turkiye'nin 500
blyuk sanayi kuruluglari arasinda, uretim, satislar, gerceklestirilen ihracat ve

istihdam paylari bakimindan st siralarda yer aldigi gorilmektedir.**®

Turkiye’de motorlu karayolu tasit araci treten 13 firmanin kapasitesi yaklasik
1.5 milyon adet/yildir. Asagidaki tabloda otomotiv ana sanayinde Uretim yapan OSD
Uyesi firmalarin cografi konumlari, Uretim tdrleri ve kapasiteleri yer almaktadir.
Traktor Gretimi tabloya dahil edilmemistir.

13 08D, a.ge,s. 4
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Tablo 6: Motorlu Ta

sit Araci Ureten Firmalar ve 2010 Yili Kapasiteleri

Yerli Sermaye 2010
Kurulu s Adi Yeri Uretim Konusu Y
Payi (%) .
Kapasite
AlO.S. Kocaeli Kamyon, Kamyonet, Minibls 70,6 13/155
o Kamyon, Kamyonet, Otobdis,
B.M.C. [zmir Minibis, Midib 100 20.00p
Ford Otosan E(s)l;l;eeTlr/ Kamyon, Kamyonet, Minibls 59 330.900
Honda Turkiy: Kocael Otomobi 0 50.00(
Hyundai Assan Kocaeli Otomobil, Kamyonet, Minikjis 30 5.08(
KARSAN Bursa :f/l?;gjn Kamyonet, Minibuis 100 28.00p
M.AN. Turkiye Ankare Kamyon, Otobt 0,1 1.70(
y Istanbul / )
M. Benz Turk Aksaray Kamyon, Otobts 15 18.5p0
Otokar Sakarya Kamyonet, Minibls, MidibUs 100 8{800
Oyak Renau Burse Otomobi 4 360.00!
Temsa Adana Kamyon, Kamyonet, Otoblis, 100 10.50p
Midibuis

Tofas Burse Otomobil, Kamyone 62,2 400.00(
Toyote Sakary: Otomobi 0 150.00(

Toplam 1.515.65%

Kaynak: T.C Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Otomotiv Sanayii Strateji Belgesi
(Taslak), Nisan 2010, s. 9

Motorlu tasit imal eden firmalar icinde yik ve yolcu tasima amacli arac

imalati yapan firmalarin cogunun Uretim tesisleri Marmara Bolgesi'nde istanbul,

Bursa, Kocaeli ve Sakarya’da yer alirken, Ankara, Eskisehir, izmir, Adana ve

Aksaray’da da birer tesis bulunmaktadir. Otomotiv ana sanayinde otomobil ile yolcu

tasima amaclh (minibUs, otobis) ve yik tasima amach (kamyonet, kamyon) motorlu

tasit imalati yapan 13 firma bulunmaktadir.
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Turk otomotiv ana sanayiine kasam ve parca tedarik etmek Uzere tedarik
zincirinde yer alan firmalar, ana sanayi firmalarinin Uretim merkezlerine paralel
olarak Marmara, Ege ve i¢ Anadolu Bélgesinde kiimelenmektedir. Tiirk otomotiv
sanayi Uretici firmalarinin yizde 85’inin ise Marmara Boélgesi'nde kumlendigi
gorilmektedir.

Tldrk otomotiv ana sanayindeki uretici firmalarin tlkemiz igindeki cografi

konumlanmasi Sekil-8'de sunuldugu gibidir.

Sekil 8:  Turkiye Otomotiv Ana Sanayinde Uretici Fir  malarin Co grafi
Konumlanmasi

Turkiye’de Otomotiv Sanayii

Uretimin

% 85'i Marmara
Bdlgesinde

ISTANBUL

o
e Adapazar |

TORAS
EIKARSAN

Eskisehir Konya

Izmir

@
@ }\. Aksaray
Antalya Adana
Q? o TEMOD —°

aBp

Kaynak: Ercan TEZER, “Otomotiv Sanayi 2009 ve Gelecek”, /SO Vizyon
Toplantilari (02 Nisan 2009), istanbul, http://www.osd.org.tr, (Erisim Tarihi:
21/12/2009)

Tirkiye ihracatcilar Meclisi (TIM) verileri incelendiginde, 2009 yilinda
Turkiye'de en ylUksek ihracat gerceklestiren ilk 20 Uretici ihracatci firma arasinda,

bes otomotiv sirketinin yer aldigi misahede edilmektedir.
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OSD (uyesi olan s6z konusu firmalardan Oyak-Renault Otomobil Fabrikalari A.S

2009 yilinda 3 milyar 012 milyon dolarlik ihracatiyla ilk sirada yer almaktadir.

ilk 20 firma arasinda; Ford Otomotiv Sanayi A.S, 2 milyar 81 milyon dolarlk
ihracat rakamiyla 3., Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S, 2 milyar 4 milyon dolarhk
ihracat rakamiyla 4., Toyota Otomotiv Sanayi Turkiye A.S, 1 milyar 376 milyon
dolarlik ihracat rakamiyla 9., Mercedes Benz Turk A.S, 508 milyon dolarlk ihracat

rakamiyla 14. Sirada yer almaktadir. ***

S6z konusu firmalar toplamda yaptiklari 9 milyar dolarlik ihracat ile Turkiye’'nin
2009 yilinda gerceklestirdigi 102 milyar dolarlik ihracati icinde yaklasik ytzde 9'luk
paya sahiptir.

14 «TiM ilk 1000 Ihracatci Arastirmasi 2009”, http://www.tim.org.tr /index.php? option=com_content

&view=article&id=1231:tm-lk-1000-hracatc-aratrmas-2009&catid=52:duyurular&ltemid=163, (Erisim
Tarihi: 21/05/2010) adli ¢calismadan yararlaniimistir.
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2.3.4. Turkiye'de Otomotiv Sanayi’'nin Teknolojik A Ityapisi ve AR-GE

Faaliyetleri

Turkiye’de otomotiv ana sanayide iki firma digindaki tim otomotiv fabrikalari
kuresel otomotiv sirketlerinin lisansi ve ortakligi altinda kiresel pazarlara Uretim

yapmaktadir.

Tablo 7 : Otomotiv Sanayi Firmalarinin Yabanci Sermaye Oranlari ve Sahip
Oldugu Lisanslar 2010

URETIME BASLAMA SERMAYE YABANCI

FIRMALAR URETIM YERI TARIHI LiSANS Capilial SERMAYE
Firms The Production Place Starting Year Of Licence p Foreign Cap.
. (1000 YTL) o

Production (%)
AlO.S. KOCAELI 1966 Isuzu 25.419 29,74
B.M.C. izmir 1966 500.000 0

ESKISEHIR 1983
FORD OTOSAN COGAEL 2001 FORD 350.910 41
HATTAT TARIM TEKIRDAG 2002 VALTRA, UNIVERSAL, HATTAT " 40.000 0
HONDA TURKIYE KOCAELI 1997 HONDA MOTOR EUROPE. LTD. 100.000 100
HYUNDAI ASSAN KOCAELI 1997 HYUNDAI MOTOR COMP. 206.220 70
KARSAN BURSA 1966 KARSAN / PEUGEOT 150.000 0
HYUNDAI MOTOR COMPANY
RENAULT TRUCKS
M.A.N. TURKIYE ANKARA 1966 MAN NUTZFAHRZEUGE AG 65.000 99,9
- iSTANBUL 1968
M.BENZ TURK AKSARAY 1985 MERCEDES BENZ 275.000 85
OTOKAR SAKARYA 1963 LAND ROVER / FRUEHAUF 24.000 0
O.RENAULT BURSA 1971 RENAULT 323.300 51
ADANA 1987 TEMSA / MITSUBISHI
TEMSA'GLOBAL SAKARYA 2008 TEMSA / MITSUBISHI / FUSO 210.000 g
TOFAS BURSA 1971 FIAT 500.000 37,8
TOYOTA SAKARYA 1994 TOYOTA 150.165 100
T.TRAKTOR ANKARA 1954 53.369 37,5
TOPLAM/Total 2.973.383

Kaynak: OSD, Istatistikler, Yillik istatistikler 2010, http://www.osd.org.tr., (Erisim
Tarihi: 31/05/2010)

Tablo-7'de sunuldugu Uzere, Turkiye'de otomotiv ana sanayinde traktor de
dahil olmak tzere, OSD uyesi 15 firma uUretim gerceklegtirmektedir. S6z konusu
firmalardan BMC Sanayi ve Ticaret A.S ile Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.$

haricindekiler, kuresel girketlerin lisansi ile tretim yapmaktadirlar.

76



Bununla birlikte, Tirk otomotiv ana ve yan sanayinde sinirli sayida firmanin
AR-GE bélumine sahip olduklari gorilmektedir. Bu firmalar degisen oranlarda Uriin
tasarimi ve tasarim dogrulamasi yapabilmektedir. Ozellikle hafif ve agir ticari
araclarda firmalarin bir Griini tamamen tasarlayabilecek bilgi birikimine ve gerekli

yetkin eleman sayisina sahip olduklari gézlenmektedir.

Son on yillik sire¢ icerisinde, otomotiv konusunda, 6zellikle rekabet 6ncesi
AR-GE projelerinin hayata gecirilmesi icin 6nemli calismalar yapiimistir. Bu amaca
yonelik olarak istanbul Teknik Universitesi (iTU)'nin sirdurdigi lisans ve yiksek
lisans programlarinin verimliligin arttirimasi icin ihtiya¢c duyulan, Gniversite-sanayi
isbirliginin kurumsallastiriimasi adimi atilmistir. iTU ile OSD arasinda, TUBITAK-
USAMP cercevesinde “Otomotiv Teknoloji AR-GE Merkezi (OTAM)” 2003 yilinda
kurulmustur. Bilahare, s6z konusu yapi ITU, OSD, TAYSAD ve Uludag Tasit
Araclarl ve Yan Sanayi Ihracatcilari Birliginin katilimi ile OTAM A.S. olarak bir
sirketlesme sirecine girmistir. Bu merkezde, T.C Sanayi ve Ticaret Bakanligi adina
yapilan tip onayi testleri yaninda, disiplinler ve Universiteler arasi ve ayni zamanda
rakip otomotiv firmalarinin ortaklasa destekledigi rekabet dncesi AR-GE projeleri

yuruttlmektedir.

Ayrica OTAM A.S.’nin yiriticuligini yapmakta oldugu ve TUBITAK
tarafindan desteklenmekte olan Otomotiv Teknoloji Platformu (OTEP), Turkiye'de
faaliyet gosteren Otomotiv Sanayii ile dogrudan veya dolayh ilgili, AR-GE yapan
sanayi, Universite ve kamu temsilcilerinden toplam 27 tyenin bir platform etrafinda
bir araya gelmesi ile kurulmustur. Yaratilan sinerji ile otomotiv sanayindeki AR-GE
kapasitesini 6nemli ©6lcide artirarak, bu alanda Turkiye’nin uzun donemli
rekabetciligini korumasi amaciyla, Otomotiv Sanayii Teknoloji Vizyonu ve Stratejik
Arastirma Plani hazirlama ¢alismalarini 2008 yili sonundan bu yana strdirmektedir.
Turkiye'de otomotiv sanayinde yapilan AR-GE faaliyetleri ile ilgili saghkli veri
kaynaklarindan biri de TUBITAK-TEYDEB'in (eski adiyla TIDEB) verileridir.
TEYDEB 1995 yilindan bu yana Dis Ticaret AR-GE Devlet Yardimlari Mevzuati
cercevesinde, sanayideki AR-GE faaliyetlerini izlemekte/degerlendirmekte ve
desteklemektedir. TEYDEB'’e, 1995'ten bu yana, asagidaki tablolarda da gdsterildigi
gibi, AR-GE projesi icin destek basvurusunda bulunan, ‘otomotiv ana sanayi’
kategorisinde 152 ve ‘otomotiv yan sanayi’ kategorisinde ise 375 olmak lzere

toplam 527 AR-GE projesine destek verilmistir.
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Tablo-7'de verildigi Gzere, bu sanayi AR-GE projelerine 2008 fiyatlari ile

toplam 377 milyon TL AR-GE destegi saglanmis ve bu destek tutarinin payi toplam

AR-GE destekleri iginde yiizde 30 diizeyine ulagsmistir.**

Tablo 8: 1995-2008 Yillari Arasinda Otomotiv Sanayi

nde Desteklenen AR-GE

Projeleri
Destek ArGe

Otomotiv Onerilen Desteklenen | Desteklenen | Tutari Hacmi
Sanayi Proje Proje Firma Milyon TL !\r/lll_lyon
Ana sanayi 178 152 21 221 407
Yan Sanayi 544 375 161 158 278
Toplam 722 527 182 377 687
TEYDEB
Destekleri % 9 % 10 % 7 % 30 % 29
Icindeki Payi

Kaynak: T.C Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Otomotiv Sanayii Strateji Belgesi

(Taslak), Nisan 2010, s. 21

Dis Ticarette AR-GE Devlet Yardimlarinin temel amaci Turkiye'nin yenilikgi

girisimlerinin desteklenmesi ile otomotiv sanayinin kiresel pazarlardaki rekabet
gucindndn arttinimasidir. Bu desteklerin Ulkenin teknolojik dizeyini yiukseltmek ve

yenilik¢i insan guctni yetistirmek gibi 6nemli yan etkileri de bulunmaktadir.

Sekil-9’da sunuldugu Uzere, saglanan AR-GE Devlet Yardimlari destegiyle,

yillar itibariyla ihracattaki artisin gelisimi acik olarak gortlmektedir.

15 T.C Sanayi ve Ticaret Bakanligi, a.g.e., s. 21
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Sekil 9: AR-GE Devlet Yardimlari, Uretim ve  ihracat 1992-2008

1.600 - 3 © 120,00
1.400 (Jihracat S S
' Uretim © - __+ 100,00
1.200 7 -0~ ArGe Devlet Yardimi (Milyon TL) S o
g © - 80,00
1.000 - @
800 - - 60,00
600 7 - 40,00
400 -
- 20,00
200 1
0 - 0,00
K
N

Kaynak: T.C Sanayi ve Ticaret Bakanlgi, Otomotiv Sanayii Strateji Belgesi
(Taslak), Nisan 2010, s. 22

2.4. SEKTORE iLISKIN TRENDLER VE TURKIYE’NiN DURUMU

Gectigimiz on yilda dinya otomotiv endistrisinin dnde gelen merkezlerinde
onemli degisimler yasanmistir. Otomotiv elektronigindeki gelismeler bu degisimlerin
onemli bir ayagini olusturmaktadir. Otomotiv elektroniginin bilesenleri arasinda
guvenlik (ABS, ASR, airbag, mesafe kontrol), konfor (hidrolik direksiyon, elektrikli
ayarlar, klima), iletisim (yol bilgisayarlari), ekoloji (elektronik dizel enjeksiyonlu

motorlar), ara¢ givenligi sayilabilir.

Guvenlik, konfor, iletisim, kalite, tiketim ve sirls keyfi gunimizde ve

gelecekte otomotiv sektdrinde agirlikli olarak 6nem tasiyacak unsurlardir.

Turk otomotiv Ureticileri igin rekabet ortaminda basari saglamada Oonem
tagiyacak oncelikli konular ise, i¢c pazarda gugli pozisyona sahip olma ve bunu
surdurebilme, tedarikciler ile iyi iletisim kurabilme, es zamanli muihendislik
(concurrent engineering), maliyet distirme ©6nlemlerinin Grinin tasarimindan
misteriye sunulmasina kadar butin sidreclerde ele alinmasi ve marka imajini

gelistirmeye iligkin caligmalar olacaktir.
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AB Ulkelerinde trafige c¢ikan ara¢ sayisinda son yillarda sabitlesme
gorilmektedir. Bazi bdlgelerde sektériin buyime hizindaki azalmaya bagh olarak
olusan doymus pazarlar ve bunun yaninda bazi bolgelerde ortaya cikan kapasite

fazlalari otomotiv Ureticilerini yeni uygun pazarlar aramaya yonlendirmektedir.

Hybrid teknolojisi tim dinyada biyik bir gelisme gostermektedir.2010
yilinda 1 milyon aracin hybrid teknolojisi ile tretilmesi beklenmektedir. Hybrid motor
dretimi  konusunda da dinyadaki lider sirketler arasinda igbirligine
gidilmektedir.Gelecekte de otomotiv sektdriinde 06zellikle Turkiye gibi gelisen

piyasalarda rekabette artis gortlecektir.

Otomotiv endustrisinde 2000'li yillar, ana dretici firmalar ile OEM olarak
adlandirilan ana tedarikci firmalar arasinda yogun isbirliklerinin ve musterek (riin
gelistirme cabalarinin baslangici olmustur.Gecmiste de otomotiv sanayinde ana
Uretici firmalar ile yan sanayi isletmeleri arasinda karsilikli isbirlikleri yagsanmasina
karsin, yeni yuzyilda bu igbirlikleri uluslar arasi ve sirketler arasi bilgi aglari ve

isbirligi sebekelerine dénusmiistir.*®

Otomotiv endustrisinde yasanan durgunluk dénemlerinde Uretici firmalar aktif
model uygulamalari ile talebi canlandirma yoluna gitmektedirler. Tuketici
taleplerinde (ilkelere goére de farklihklar gorilmektedir. Ornegin ABD'de daha
konforlu fakat yakit tiiketimi fazla olan araclar tercih edilirken, AB llkelerinde teknik

Ozellikleri fazla, kiicik ve yakit tasarruflari saglayan modeller tercih edilmektedir.

Ulkelerin yasam tarzlari da otomobil secimlerini etkilemektedir. Tiirkiye'nin
Avrupa’ya yakinligi acisindan orta sinif, Asya koklerinden dolayl da Sedan tipi
araclara yatkin oldugu, zira Sedan tipi araclarin Asya kiltirinde stati sembolu

oldugu sdylenebilenecektir.

Zaman icerisinde gerek gelir gruplari ve gerekse kullanici profilinde gérulen
degisikliklere cevap verme amaclyla otomotiv firmalari farkli  modeller
gelistirmiglerdir. Bu farkli modeller arasinda geleneksel aile otomobilleri, kombi, van,
minibus, spor araclar, arazi araclari, kadin ve geng surlculer i¢in tasarlanmis kiguk

sehir ici otolar sayilabilir. Kullanicilarin da model tercihinde farkl tutumlar

M TEKER, FELEKOGLU, a.g.e, s. 28
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geligtirdikleri gorulmektedir. Glnimuzde bir ¢ok tiketici agisindan otomobil sadece
bir tagima araci olarak degil, ayni zamanda da prestij ve stati sembolli olarak
algilanmaktadir.Bunun yani sira, ginimizde cevrenin korunmasina iliskin yasal
Onlemler de otomotiv Ureticilerini emisyon orani disuik ve az yakit tiiketen modeller
gelistirmeye zorlamaktadir. Gerek misgteri taleplerindeki degisimler, gerekse yasal
duzenlemeler, diinya otomotiv dreticilerini sirekli olarak yeni tretim teknolojileri ve

yeni modeller gelistirme arayisi ile karsi karsiya getirmektedir.**’

2008 kdresel krizi, hayatin her alaninda oldugu gibi insanlarin otomobil

seciminde ve yakit ekonomisinde de tercihlerini degistirmistir.

S6z konusu husustan hareketle, 6nimuizdeki donemde, elektrikle calisan
arac konsepti tiketici tercihleri agisindan otomotiv sektériiniin geleceginde énemli
rol oynayacaktir.

Yeni ve kokli otomotiv Ureticilerinin piyasaya digl sadece elektrikle
calisan veya hibrid araclarin sayisi artarken, bu alayagalan yatirimlarla birlikte
elektrikli araclarda biyime potansiyelinin artzica kesin goziyle bakilmaktadir.

Gunumuzde yapilan calismalar ile ortaya konan projeksiyonlarda, 10 yil
sonra dunyada dretilen 70 milyon motorlu tasitin yizde 10’unun elektrikli arac

olacagini gostermektedir.

Gunumuzin degisen ortami icinde otomotiv yoneticilerinin karsilastigi dikkat
cekici sorunlarin detayl analizinin yapildigi PricewaterhouseCoopers’'in Otomotivin
Kiresel Gorinimi — 2009 (Global Automotive Perspectives — 2009) raporunda

otomotiv yoneticilerinin karsilastigi temel zorluklar su sekilde siralanmaktadir:

Otomotiv tedarik zincirinin finansal iyile  sme sireci: Ozellikle tretim
faaliyetinde bulunan otomotiv yoneticilerinin tedarik kaynaklarindaki riskleri nasil
degerlendirecekleri ve tedarik zincirlerini guvence altina almalari biyik 6nem
tasimaktadir. Bunun icin gerekli finansmani saglamak ve olasi riskler karsisinda

kullanilabilecek araglarin  geligtiriimesine yonelik uygulanabilir  bir  planin

7 TEKER, FELEKOGLU, a.g.e, s. 29
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hazirlanmasi otomotiv yoneticileri icin her zamankinden daha biyik bir dneme

sahiptir.

Sermayeye eri sim: Tedarik zincirinde nakit ihtiyacina bagh olarak, otomotiv
yoneticileri icin gerekli finansmanin nasil temin edildiginin 6énemi artmigtir. Hazine
yonetimi, kiresel faaliyetlerde bulunan otomotiv sirketleri icin giderek daha fazla

6nem kazanmig ve cazip bir secenek haline gelmigtir.

Elektrikli ta sitlarin etkisi: Gunumizde yogun rekabetin yasandigi ve
oldukca degisken otomotiv piyasasinda musterilerin talep ettigi teknoloji Urtnlerinin
temin edilmesi halen 6nemini korumaktadir. Elektrikli tagitlara duyulan ilginin artmasi
piyasayl yeniden sekillendirecek yeni oyuncularin piyasaya girmesini saglarken,

mevcut otomotiv sirketleri icin yeni bir rekabet alani yaratmaktadir.**®

Ote yandan, diinyada kriz sonrasi otomotiv tercihlerinin degismesi, 6zellikle
kucik araclarin ¢ok on plana c¢ikmasini saglamistir. Ozellikle tst sinif araglarda
basarili oldugu bilinen Almanya'da dahi son yillarda kigtk sinif aracglarda Fransiz ve

italyan markalarinin bagarili olmaya basladi§i goriilmektedir.

Gunumuz itibariyla, dinyada sektore iligkin yeni bir ddnem s6z konusudur.
Musteri, cevreci, az yakit tiiketen, hem daha hafif hem daha konforlu, hem de daha

guvenilir araglara yonelmektedir.

2009 yili yurt ici otomotiv pazarinda da, en yiiksek paya ytizde 82 ile 1600
cc altindaki araglar sahiptir. 2008 yilinda 244 bin adet 1600 cc'nin altinda arag
satilmigken, 2009 vyilinda ise 304 bin adet 1600 cc’nin altinda ara¢ satigl
gerceklesmistir. S6z konusu rakam, 2008 vyilina go6re, yuzde 25lik artigl

gbstermektedir.

2009 yihinda 2000 cc Uzerinde motor hacmine sahip araclar ise yuzde 2
paya sahiptir. 2008 yilinda 12 bin adet 2000 cc'nin Uzerinde ara¢ satisl
olusmusken, 2009 yilinda ise 2000 cc'nin Uzerinde ara¢ satisi, 8 bin 200

M8 http://www.pwe.com/tr/tr/publications/Global_Automotive Perspectives Issue_1.jhtml,  (Erisim

Tarihi: 05/02/2010)
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seviyesinde gergeklegmistir. S0z konusu rakam, yizde 31lik dugusu
gostermektedir. **°

Tablo 9: Turkiye'de Dizel Yakith Binek Otomobil Pa  zari 2008/2009

2009' Aralik Sonu 2008’ Aralik Sonu
DIZEL Degisim
At Igis:gé?deg;y e, igisnec?;llgggy "
A (Mini) 124 3% 412 23% -70%
B (Entry) 64.547 41% 56.806 46% 14%
C (Compact) 65.492 45% 60.800 48% 8%
D (Medium) 20.069 41% 19.288 52% 4%
E (Luxury) 9.322 94% 11.651 91% -20%
F (Upper Luxury) 2474 79% 2246 85% 10%
Toplam 162.028 44% 151.203 49% 7%

Kaynak: ODD, Otomotiv Pazari Ocak-Arallk 2008/2009, s. 5, http: // www.
odd.org.tr, (Erigim Tarihi: 01/02/2010)

Teknolojik acidan dinyada dizel otomobillerin sayisi giderek artmaktadir.

S0z konusu trendten Turkiye'deki otomotiv pazari da etkilenmektedir.

Tablo-8'de yer aldigi tzere, Turkiye’de 2008 ve 2009 yillarindaki dizel
otomobil pazari incelendiginde, 2009 yili Ocak-Aralik donemi dizel binek arag
satiglarinin 2008'e oranla ylzde 7 artig gosterdigi gortlmektedir. 2009 yili 12 ayhk
donemde 369 bin 819 adet olan toplam binek ara¢ satisinin ylizde 44 ile 162 bin 28

adedini dizel araglar olusturmaktadir.

Ocak 2010 ayi itibariyla binek ara¢ satis adetleri 2009 yilinin ayni dénemi ile
kiyaslandiginda, tium segmentler icerisindeki dizel araclarin satiglarinin payi yuzde

50 seviyesine ulagmigtir.**

19 oDD, Otomotiv Pazari, Ocak-Aralik 2008/2009, S: 5,
http://www.odd.orqg.tr/folders/2837/productialdbldocs/833/Aralik%202009%20Pazar%20Degerlendirme
si.pdf, (Erisim Tarihi: 19/01/2010)

120 opD, Otomotiv Pazari, Ocak 2010, S: 6, http://www.odd.org.tr/folders/2837/ productialdbldocs / 863
[ cak%202010%20Pazar%20Degerlendirmesi.pdf, (Erisim Tarihi: 03/03/2010)
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Tablo 10: Turkiye’de Otomatik  $anzimanli Binek Otomobil Pazari 2008/2009

2009’ Aralik Sonu 2008' Aralik Sonu
OTOMATIK SANZIMAN Adet igis:gg;?g; , Rl i;ﬁg;l?gg , Degisim
A (Mini) 2.125 57% 770 44% 176%
B (Entry) 24.213 15% 16.032 13% 51%
C (Compact) 42.565 29% 36.270 28% 17%
D (Medium) 25.679 52% 19.774 53% 30%
E (Luxury) 9.630 97% 12.193 96% -21%
F (Upper Luxury) 3.012 97% 2.543 96% 18%
Toplam 107.224 29% 87.582 29% 22%

Kaynak: ODD, Otomotiv Pazari Ocak-Aralik 2008/2009, s. 6, http: // www.
odd.org.tr, (Erigsim Tarihi: 01/02/2010)

Tablo-9'da yer aldigi Uzere, binek otomobil pazarinda 2009 yili 12 aylk
doéneminde, otomatik sanzimanli ara¢ satislar adedi ise 2008 yilinin ayni dénemine

oranla yuzde 22 oraninda arttigi gorulmektedir.

2008 yilinda toplam 87 bin duzeyinde otomatik sanzimanl ara¢ satigl
gerceklegsmisken, 2009 yilinda s6z konusu rakam 107 bin adet seviyesine

yukselmistir.

S6z konusu tablolardaki rakamlar ile Turkiye'deki binek otomobil pazarina
baktigimizda, tiuketicinin ginimuz itibariyla agirlikli olarak distk motor hacimli,

dizel ve otomatik vites otomobillere yoneldigi gorilmektedir.

S6z konusu hususlardan hareketle, ©6numuizdeki yillarda, otomotiv
ureticilerinin agirlkh olarak yeni teknolojilere yatirim yaparak, yeni model ve trtinler
geligtirerek, tuketicilerin cevreci, daha az yakit tiketen, daha hafif, daha konforlu ve

daha guvenilir arac beklentilerine cevap vermeye calisacaklari sdylenebilecektir.

Onlimiizdeki siirecte tiketicinin satin alma kararini etkileyecek unsur yakit
verimliligi, fiyat ve alternatif yakitl araclar olacaktir. Tuketicilerin dncelikleri otomotiv
ureticilerini etkileyecektir. Yakit verimliligini saglayan araclar Uretme, alternatif yakith
araclara dogru donusim ve cevreye duyarl ara¢ Uretimi gelecegin yeni trendleri
olarak benimsenecektir. S6z konusu yeni trendlere sahip olabilmek ise, otomotiv

sektori yoneticileri teknolojik inovasyona yatirim yapmalarindan gececektir.
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Ornegin 2007 yili aragtirmalarinda otomotiv yoneticileri, otomotiv lriinlerinde
inovasyonun dnimuzdeki bes yil icinde sirasiyla hibrid sistemleri, yakit teknolojileri,
gelismis materyal, elektrik ve sarj sistemleri gibi genis bir yelpazede 6ne ¢ikmasini
bekliyordu. 2009 yilinda ise yoneticilerin yizde 91'i "hibrid araglarda inovasyon
onemli" diyor. ikinci sirada yiizde 82 ile elektrik ve sarj teknolojileri geliyor.
Achterholt'a gore bu degisimin nedeni otomotiv Ureticilerinin pazara nasil daha hizli

gireceklerini fark etmeye baglamalarindan kaynaklanmaktadir.

Bu yuzden 0&zellikle elektrik ve sarj teknolojisinde ciddi ilerlemeler

yasanmaktadir.

Onumiizdeki donemde, gerek hibrit gerek elektrikli araglarin bitiin sirketlerin

AR-GE bdlumlerinin gindeminde 6nemli bir konu olarak yerini alacaktir.
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UCUNCU BOLUM

2008 KURESEL KR iZININ TURKIYE'DEKI OTOMOTIV SEKTORU UZERINDEKI
ETKILERI UZERINE INCELEME

3.1. Kriz Oncesi Turk Otomotiv Sektori

Bu bélumde Turk otomotiv ana sanayinin Uretim kalemleri, 1975-2007 vyillar
arasinda otomotiv ana sanayinin Uretim adetleri, ana sanayi Uretim kalemlerinden
binek otomobil, kamyonet, kamyon, minibls, midibus, otobls ve traktér Uretimlerinin
1975-2007 yillari arasindaki degisim ve gelisimi incelenmektedir. Ayrica, 1993-2007
yillari arasindaki Turk otomotiv ihracatinin durumu, otomotiv ihracatinin Uretim

icerisindeki payi ve 1997-2007 yillari arasindaki ihracatin gelisimi irdelenmektedir.

3.1.1. Sektorel Uretim

Turkiye'de otomotiv sektoriintin kiresel kriz dncesi incelendiginde, sektoriin
kapasitesini gostermesi acisindan otomotiv endustrisi Uretim miktarlarinin nasil

gelistigi 6nem kazanmaktadir.

Turk otomotiv sanayisinin gelismesinin en buyilk etkenlerinden biri Gretim
alanindaki gelismelerdir. Uretim alaninda gelisme ile sadece lretim miktarlardaki
gelisme kast edilmemekte, Uretim kalitesinin de yillar gectikce gelismesi ifade
edilmektedir. Kiresellesme ve teknoljik gelisme ile dogrudan iligkili olan otomotiv
sanayinin, yillar gectikge dretim kalitesi artmig, s6z konusu gelisim de otomotiv

sanayinin gelismesini ve buyimesini saglamistir

Turk otomotiv endistrisi, 1963 yilinda 11 binlik Gretim rakamindan, 1973
yilinda tarihinde ilk defa 100 bin barajini asarak, 105 bin adetlik bir Gretim
kapasitesine ulagsmistir. Otomotiv endustrimizde, 1977-1983 yillar1 arasinda dénem
ise bir durgunluk ve daralma dbénemi olarak ifade edilebilecektir. Zira, 1973-1977
doéneminde yillik bazda 100 bin adetlik tretim hacmi olusturan otomotiv sanayimiz,
tekrar 100 bin adetlik tretim hacmini ekonominin diinya ile entegrasyonun olusmaya

basladigi 1983 yilindan itibaren tekrar yakalamistir.
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1983-1989 donemini 100 binli seviyelerde gegiren uretim hacmi, 6zellikle

sektoriin 2001 krizinden sonra yurtdigi pazarlari hedef alan, ihracat odakli bir

blyumesinden hareketle biyik artiglar elde etmistir.

Kiresel kriz 6ncesi yillar igerisinde uretim miktarlari Tablo-10'da sunuldugu

gibidir.

Tablo 11: Otomotiv Ana Sanayi Uretim Adetleri 1963-

YILLAR OTOMCBIL KAMYON KAMYOMNET

Years

1983
1884
1985
10€8
1987
10e8
1989
1870
1871
1872
1973
1974
1875
1878
1877
1978
1973
1980
1881
1882
1983
1884
1885
1886
1087
1988
1989
1830
1931
1932
1833
1834
1955
1838
1937
1833
1839
2000
2091
2002
2093
2004
2005
2095
2097

Kaynak:

P.Car

30

iCd

ga

158

1.780
2582
3.802
3.680
12.585
28428
48.5E5
58.2C5
ar.281
32.082
5§8.245
54085
43.5C8
31.528
25.308
31165
43 &C8
&4.832
50383
32.032
107186
120.768
118.314
157.658
185.57%
265.245
348.068
212.651
233412
207.7ET
242.780
233.937
222.041
207.478
175.243
204,768
2084 118
447 €2
453.683
545582
§34.282

Truck

jeseie]
2741
2.3680
§5.263
7.815
3402
10.8539
5041
4 74T
B.EE5
11.723
10.£81
14 870
204858
20.709
13.144
13.387
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istanbul Ticaret Odasi, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Subesi, Otomotiv

Sektér Raporu, s. 13, http: // www . ito . org. tr, (Erisim Tarihi: 16/03/2010)
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Tablo-10'da verildigi Gzere, Turkiye'deki toplam otomotiv Gretimi 2000 yilina
kadar istikrarsiz bir sekilde artis gostermistir. Otomotiv Uretimin dustiga yillarda,
sadece Uulke ici iktisadi krizler degil, uluslararasi nitelikteki ekonomik krizler de
uretimi olumsuz yonde etkilemistir. Ornegin 1977 petrol krizinden sonra otomotiv
Uretimi belirgin bir sekilde dismus, Uretim eski seviyelerine ise ancak, 1984 yilinda

ulasabilmigtir.

Ote yandan, Tirk otomotiv sanayisi ve sektorii icin en onemli kiriima
noktalarindan biri 2001 yili olmustur. 2001 yilinda Tirkiye ekonomisinde meydana
gelen krizinin atlatiimasindan sonra Uretimde buytk bir yikselis yasanmis, 2006
yilinda Uretim adetleri 1 milyon barajinin Ustine c¢ikmig, 2007 yilinda ise toplam

dretim miktari 1.132.932 adete ulasmistir.

2001 ekonomik krizinin ardindan baglayan ve 2002-2007 yillari arasinda
otomotiv sanayi Uretim miktarlarinda sureklilik gosteren artis dikkat cekicidir. S6z
konusu dénem, Turk otomotiv sanayinin bir anlamda level atladi§i donem olup, s6z
konusu donemde otomotiv sektodrl, yurt ici sanayinde ana sanayi konumuna
gelmeye baglamig, yurtdisi pazarlarda ise Tirkiye’nin lider sektorii olmasini elde

etmeye baslamistir.

S0z konusu donemdeki artisin en 6nemli nedenleri; teknolojinin ilerlemesi
sonucu Tdrk otomotiv endustrisinin Uretim kalitesinin artmasi ile arz ve talepte
meydana gelen artistir. Kaliteli Gretimin arkasinda ise otomotiv sektoriinde calisan

kalifiye isci ve mihendislerin yetistirilmesi yer almaktadir.

Tablo-10'de gorilmektedirki; Turk otomotiv endistrisinde toplam Gretim
miktarinda en yiiksek paya sahip Griin otomobildir. Ozellikle 2000 yilina kadar
toplam Uretim icerisinde otomobilin payinin ¢ok yiksektir. Bununla birlikte, 2000'den
sonra, otomobil Uretimindeki istikrarli artisa ragmen, otomobilin toplam otomotiv

Uretimdeki pay1 azalmistir.

Turk otomotiv endustrisinde, otomobil disindaki otomotiv Urdnlerinin Gretim
hacimleri yillar icerisinde degiskenlik gdstermistir.Bununla birlikte, 2001 yilindan
sonra otomobilin  yaninda endistrinin @ kamyonet Uretimiyle 6ne  c¢iktigi

soylenebilecektir.
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2007 yih itibariyla, Turk otomotiv sanayinde uretim hacmi blayuklagu itibariyla
driin siralamasi; otomobil, kamyonet, kamyon, traktér, minibis, midibis ve otobis

seklindedir.

Sekil 10: Otomobil/Toplam Otomotiv Uretimi 1975-2007

1.200.000

—-o— ToplmTotal
1.000.000 -1 Otonobil P .Cars

800.000 1

600.000 f

400.000 + W\/k

200.000

Kaynak: istanbul Ticaret Odasi, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Subesi,
Otomotiv Sektdr Raporu, s. 14, http: // www . ito . org. tr, (Erisim Tarihi: 16/03/2010)

Sekil-10'da  sunuldugu Uzere, otomobil Gretimi 2001 ekonomik Kkrizinin
ardindan istikrarh bir bicimde artmis ve 2007 yilinda yaklasik 635 bin seviyesinde bir
Uretim rakamina ulasmistir. Bununla birlikte, otomobil tretimi 2001 yilindan sonra
sureklilik arz eden bir ylUkselis g6stermesine ragmen, toplam Uretimdeki payi
dusmustir. 2000 yilindan sonra otomobil Uretiminin toplam otomotiv Uretimi
icerisindeki payinin dismesi, 2000 yilindan sonra kamyonet, 2002 yilindan sonra da
minibus uretimlerinde kayda deger artislar gerceklesmesinden kaynaklanmaktadir.
S0z konusu artiglar ile birlikte, 2000 yilindan sonra kamyonet ve minibus Uretiminin

toplam otomotiv Uretimindeki paylari artmigtir.
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Sekil 11: Kamyonet ve Kamyon Uretimi 1975-2007
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Kaynak: istanbul Ticaret Odasi, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Subesi,

Otomotiv Sektdr Raporu, s. 15, http: // www . ito . org. tr, (Erisim Tarihi: 16/03/2010)

Turk otomotiv sanayi icerisinde agir ticari ara¢ kategorisinde yer alan kamyon
aretimi, Sekil-11'de yer aldigi Gzere, hicbir donemde toplam otomotiv Uretimin
onemli bir payini olusturmamistir. Bununla birlikte, otomotiv sanayi icerisinde hafif
ticari ara¢ kategorisinde bulunan kamyonet Uretiminin 2000 yilindan sonra buyuk bir
artis gosterdigi ve toplam otomotiv Uretiminden aldigi payin da sirekli bir yiukselis
gosterdigi gozlenmektedir.

2001 yilinda 76 bin adetlik bir Gretim rakami kaydeden kamyonet Uretimi, 2002
yilinda 116 bin, 2003 yilinda 195 bin, 2004 yilinda 301 bin, 2005 yilinda 350 bin,
2006 yilinda 370 bin ve kuresel kriz 6ncesi 2007 yilinda 391 bin adetlik Gretim
rakamlarina ulasmistir.

Kamyonet, Turk otomotiv endustrisinde 1999 yilindan itibaren otomobilden

sonra en ¢ok dretilen ikinci triin konumundadir.
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Sekil 12: Minibiis, Midibiis ve Otobuis Uretimi 1975-20 07
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Kaynak: istanbul Ticaret Odasi, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Subesi,
Otomotiv Sektdr Raporu, s. 16, http: // www . ito . org. tr, (Erisim Tarihi: 16/03/2010)

Turk otomotiv sanayi bunyesindeki minibus tretimi, 2002 yilina kadar istikrarsiz
bir seviyededir. 2002 yilindan sonra minibus Uretiminde yukselis gorilmektedir.
2004 ve 2005 yihindaki dretim azalmalarina ragmen, miniblis dretimi 2007 yili
itibariyla toplam uretim icerisinde 6nemli paya sahiptir. 1975 yilinda 5.222 adet olan
uretim miktari, 2007 yilinda yaklasik 22.000 adet seviyesine ulagmistir. Otobus ve
midibus Uretimleri ise ayni seviyede olmayip, uretimlerindeki artis yavas ve
kesintilidir.

Turk otomotiv sanayinde otobls Uretimi, 1973-1995 arasindaki dénemde
ortalama 1.000-2.000 adetlik seviyelerdedir. Otobus uretimi, 1996 yilinda kaydettigi
2.500 adetlik dretim rakamindan, kiresel kriz dncesi 2007 yilinda yaklasik 7.000
adetlik bir seviyeye ulasmistir.

Midibus Uretiminin ise, 2000 yilinda kaydettigi 11.000 adetlik Gretim hacmine,

2007 yili da dahil olmak tzere sonraki yillarda ulasamadigi gértlmektedir.
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Sekil 13: Traktor Uretimi 1975-2007
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Kaynak: istanbul Ticaret Odasi, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Subesi,
Otomotiv Sektor Raporu, s. 17, http: // www . ito . org. tr, (Erigim Tarihi: 16/03/2010)

Otomotiv sanayi Uretimi icerisinde Uretimi en inigli ¢ikigh olan 0Urin ise
traktordur. 2001 ekonomik krizinin ardindan 2004 yilina kadar yukselis gosteren
traktor Uretiminin, 2004-2007 yillari arasinda dusis gosterdigi gortlmektedir. 2007
yilinda Uretilen traktor adeti 33.518'dir.

Tablo-10 ve Sekil 10, 11, 12 ve 13'de yer aldigi ve aciklandigi tzere,
Ozellikle 2001 yilindan sonra, Turkiye'de Uretilen otomotiv Urtnlerinin cesitlendigi

gorilmektedir.

S6z konusu Urin cesitlenmesinde, teknolojinin gelismesiyle kiresellesmenin
cesitlenmeyi zorunlu kilmasi ile yetisen kalifiye elemanlarin payi bulunmaktadir. S6z
konusu urin gesitlenmesiyle, Turk otomotiv sektori modern teknolojiyi kullanan,
ekonomik oOlceklerde Uretim yapabilen, fiyat ve kalite agisindan uluslararasi rekabet

guciine sahip bir konuma gelmistir.

Otomotiv endustrisi blnyesindeki s6z konusu olumlu gelismeler, Turkiye

otomotiv sanayinin Uretim kapasitesinin neredeyse yiizde 90'ini kullanabilmesini de
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saglamigtir. Bu oran 2001 yilinda, ekonomik krizin etkisiyle, ylzde 29a kadar

diismusken alti sene igerisinde yiizde 86'ya ulagsmistir.*?!

3.1.2. Sektorel ihracat

Tablo 12: Toplam Otomotiv Uretimi, Toplam Otomotiv ihracati ve ihracatin
Toplam Uretim Igindeki Payl 1993-2007

Villar |TOPl2m Uretim| Otomotiv fhracat| Thracat / Uretim
(Adet) (Adet) %
1993 453.465 9.179 2,02
1994 268.343 14.882 5,55
1995 326.508 36.041 11,04
1996 329.337 30.976 9,41
1997 399.917 25.991 6,50
1998 405.002 27.009 6,67
1999 325.297 85.904 26,41
2000 468.381 101.822 21,74
2001 285.737 201.145 70,40
2002 357.217 253.978 71,10
2003 562.466 354.742 63,07
2004 860.846 520.361 60,45
2005 916.000 561.000 61
2006 1.026.000 706.000 69
2007 1.133.000 830.000 73

Kaynak: istanbul Ticaret Odasi, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Subesi,
Otomotiv Sektdr Raporu, s. 19, http: // www . ito . org. tr, (Erisim Tarihi: 16/03/2010)

1993 yilinda TL'nin reel olarak deger kazanmasi ve i¢ talepteki canlilik
nedeniyle genel ekonomideki ihracat daralmasina paralel olarak otomotiv ihracati da

gerileme kaydetmistir. 1994’e kadar otomotiv Uretimi daha c¢ok vyurtici talebi

2110, a.g.e, 5. 6
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karsilamaya yoOnelik oldugu halde, 1994'Un ilk yarisinda doéviz kurlarinin hizla
yiukselmesiyle bas gosteren ekonomik kriz ve ardindan uygulamaya koyulan istikrar
tedbirlerinin i¢ talebi dnemli dlclide daraltmasi sonucu, otomotiv Ureticisi firmalar

ihracata yonelmeye basglamiglardir.

1992-2000 vyillari otomotiv ihracatinin toplam dis ticaret icindeki payri,
ortalama olarak ylizde 30 seviyesinde gerceklesmigtir. 2000 yilindan itibaren,
otomotiv firmalarinin ihracat projelerinin baslamasiyla birlikte, ihracatin dis ticaret

icindeki payl artmaya baglamistir.

Bununla birlikte, 2000 yilinda otomotiv ithalatinin, pazarin blyumesiyle
birlikte artmasi ve doviz kurlarinin disik seyretmesi, otomotiv ihracatinin toplam dis
ticaret icindeki payinin yizde 28 gibi distk bir dizeyde gerceklesmesine neden
olmustur. Bununla birlikte, 2002 yilinda adet bazinda ihracatin artmis, ithalatin
azalmis olmasina ragmen, yil icinde ddéviz kurlarinin disik seyretmesine bagli
olarak 2002 yili dis ticaretinde ihracatin orani, 2001 yilina gbre azalmis ve ylzde 52

olmustur.*?

2002 yilinda ihracat, 1992 yilindan itibaren siregelen artisa bagli olarak,
hem adet hem de dolar bazinda artmigtir. 2002 yili itibariyle 253.978 adet motorlu

tasit araci ihrag edilmistir.

2003 yilinda otomotiv sektoru ihracati yuzde 41 oraninda artmigtir ve
sektordeki toplam ihracat yaklasik 4,5 milyar ABD dolari olarak gerceklesmigtir.
2004 yili otomotiv sektorii ihracatl ise 7 milyar ABD dolari seviyesindedir. 2006

yilindan itibaren sektérin ihracati 10 milyar ABD dolari barajini gecmistir.

Otomotiv sektdrt, 2008 kuresel krizi 6éncesinde 2007 yilinda ise, 13 milyar

dolarlik ihracat rakamina ulagmistir.

2001 yihindan itibaren, Turk otomotiv sektért ihracatinin dretimdeki payi
ylzde 60 seviyesinden asaglya inmemistir. 2001-2007 déneminde, ihracatin

Uretimdeki payi ortalama yizde 66,86 seviyesindedir.

224710, a.g.e, s. 20
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Otomotiv sanayinin ihracattaki artigini, Grun tdrlerine gore dagilhimini

gosteren tablo asagida sunulmustur.

Tablo 13: Otomotiv Sanayi Uriinlerinin  ihracat Adet ve De gerleri 2003-2007

2003 2004 2005 2006 207

TIPLER { Typse ADET DEGER$ ADET DEGER § ADET DEGER$ ADET DEGER S ADET DEGER §
Unite Valus Units ViR Units vai Unit vaiug Unite Valug

OTOMOBIL! P. Car 215317 2070548 BE AE2 A3E2E 5471002318 BE328 6.241 721.286
KEMYOH § Truzk 1830 [ikAs: RS 150 4012 22167822 £300

KSMYONET | Plck bp 123125 1.208.621.284 180358 2638225232 22001 313245220 I SEE604.467
QTOBUS f Bue 3218 473280428 282 388.072.883 4122 873747840 £340 1082408224
WINIBUS ! Mintbus 4038 §0.708412 g52t 4206 78.367.550 14822 22052801
KIDIBOS ! wisibus 1476 35.256.34¢ 1.832 1.238 1218 106.027 848 2031 125.803.288
TRAKTOR ! F. Tractor 12070 161.257.308 10.178 2244 122454810 2710 145.034.002 2468 124.041.560
EDEK PARGA ! Miscattanaous Parts 4470347 281833548 38010382 BLETTED
TOPLAM ! Total 360.950 4347455531 §18.534 7.441.382.883 361678 8.087.583.370 706.409 10.133.519.581 829204 13.378.780.027

Kaynak: istanbul Ticaret Odasi, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Subesi,
Otomotiv Sektdr Raporu, s. 20, http: // www . ito . org. tr, (Erisim Tarihi: 16/03/2010)

Tablo-12'de verildigi Uzere, Turk otomotiv sanayi iginde ihra¢ edilen Grtnler
arasinda en buyuk paylara otomobil ve kamyonet sahiptir. 2007 yilinda ihrag¢ edilen
otomobil ve kamyonetler, toplam otomotiv ihracatin ylizde 95'ini olusturmaktadir.
Toplam ihracat igindeki paylari ¢ok kiguk olmakla birlikte, ihra¢ edilen kamyon ile
minibls adeti ve degerlerinin 2007'de belirgin bir sekilde arttigi gozlenmektedir.
2007 yihnda, ihrag edilen kamyon adeti ylizde 135 oraninda, minibis adeti de ylzde
49 oraninda artmigtir. Genel anlamda, ihra¢ edilen ticari araglarin (kamyon,
kamyonet, otobus, minibus ve midibus) adetindeki artis ylizde 19 seviyesindedir.
2007 yilinda, ihracat icindeki payi azalan tek otomotiv Urlini ise yiuzde — 2 ile

traktordar.

1997-2007 yillari arasindaki otomotiv Uretimi ve ihracati arasindaki iligki
Sekil-14'de sunuldugu gibidir.
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Sekil 14: Otomotiv Sanayi Uretim ve

igindeki Pay1 1997-2007
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Kaynak: istanbul Ticaret Odasi, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Subesi,

Otomotiv Sektdr Raporu, s. 21, http: // www . ito . org. tr, (Erisim Tarihi: 16/03/2010)

Tablo 14: Otomotiv Sanayii Uretim ve

igindeki Pay1 1997-2007

ihracat Adetleri ile

ihracatin Uretim

| 1957 | 1998 | 1953 | 2000 | 2001 [ 2002 [ 2003 | 2o04 [ 2005 [ 2006 | 2007
UretimProduction | 305 323{ a06.001f 335 25] s 380 ame 77| 357,405 ze3. e waomaf sas el mefuizacn
ThracatExpors R I R S e PR ESE,?AS.‘F 518,705 361070 Ae40] 8687
Thracat!Exports (%) g s lslalnlnlulalal a 7

Kaynak: istanbul Ticaret Odasi, Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Subesi,

Otomotiv Sektor Raporu, s. 21, http: // www . ito . org. tr, (Erigim Tarihi: 16/03/2010)

Sekil-14 ve Tablo-13'de yer aldigi Uzere, 1998-2001 yillari arasindaki dénem

disinda, otomotiv sektérindeki Uretim ve ihracattaki artis paralel bir sekilde

gerceklesmistir. Ozellikle, otomotiv sektoriiniin biyuk bir gelisme gosterdigi 2001

yilindan sonra iki kalemdeki artis dizenlidir. Bunun yaninda, ihracatin tretimdeki

pay! 1997 yilinda ylzde 8 iken, 2001 yilinda ylzde 71’e ulasmistir. 2007 yilinda ise
ihracatin Uretim icerisindeki pay! ylzde 73'tur.
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2007 yili itibariyla, diinya motorlu tagit dretiminde, Turkiye 1.099 bin adet ile

on altinci siradadir.*®

Sekil 15 : Dunya Motorlu Tagit Uretimi 2007

1) JAPONYA ‘ 11.596

2) ABD |10.781

3) GHC 8.882

4) ALMANYA 6.213

5) G.KORE ‘ 4.086

6) FRANSA ‘ 3.019

7) ISPANYA 2.890
8) BREZILYA ‘2.971

9) KANADA :|2.578
10) HINDISTAN 2.350
11)MEKSIKA 2.095

1.750

12) INGILTERE

U

1.660

)

13) RUSYA

14) iTALYA 1.284

il

15) TAYLAND 1.238

16) TURKIYE N 1.099
17) iRAN :| 997
18) CEK CUMHURIYETI. :| 939
19)BELGIKA :| 844
20) POLONYA :| 785

Kaynak: DTM, Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel Mudurliga,
Kliresel Otomotiv Piyasalari ve Turk Otomotiv Sanayi Raporu, s. 6,
http://www.dtm.gov.tr, (Erisim Tarihi: 31/05/2010)

Sekil-15'de sunuldugu Uzere, Turkiye 2007 yili itibariyla, dinya otomotiv
Uretiminde 1.099 bin adetlik Uretimiyle, Belcika, Cek Cumhuriyeti, iran ve

Polonya’nin éniinde bulunmaktadir.

123 Tilay Akarsoy Altay, Turkiye'de Ta sit Teknolojileri Raporu , Istanbul, Haziran 2009, s. 1,

http://www.inovasyon.org/TA.Turkiye'de TasitTekno.Haz . 2009.doc, (Erisim Tarihi: 12/03/2010)
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3.2. KURESEL KRIizZIN SEKTOR UZERINDEKI 2008 YILINA ILiSKIiN
ETKILERININ DEGERLENDIRILMESI

Kriz donemlerinde 6ncelikle otomotiv Uriinlerine yonelik talep daralmaktadir.
Kriz donemlerinde bireysel bir ihtiya¢c olan otomobil alimi ertelenmekte, bir yatirim

araci olan ticari araclarin da telebi durma noktasina gelmektedir. ***

Kiresel krizin etkisiyle, global dizeyde ve Tirkiye'de 2008 yilinin ikinci
yarisindan itibaren baslamis olan s6z konusu talep daralmasi Tirk otomotiv
pazarinin 2008 yili genelinde olumsuz ydnde etkilenmesine neden olmustur. S6z
konusu talep daralmasindan, otomobil ve 6zellikle ticari ara¢ pazarlari olumsuz

yonde etkilenmistir.

2008 yil karesel krizi tim dinyada oldugu gibi, Turkiye’de de otomotiv
drnlerine yonelik talebi daraltmistir. S6z konusu talep daralmasi, Turkiye'de
Haziran 2008 ayindan itibaren artarak otomotiv firmalarini 6énemli oranda

etkilemistir.

Turkiye ekonomisinin 1994 ve 2001 yillarinda yasadigi krizler esas olarak
yerel nedenlerden kaynaklanmigtir. 1994 ve 2001 kriz dénemlerinde alinan istikrar
onlemleri ile saglanan dis kaynaklar ve ayni zamanda ihracatin gelistiriimesi s6z

konusu krizlerden ¢ikisa destek olmustur.

Bununla birlikte, 2008 yili krizinin kiresel dizeyde gerceklesmesi, Turkiye
ekonomisinin krizden c¢ikisini finanse edecek dis kaynaklari sinirlandirmistir. Buna
ek olarak, krizin global dizeyde gerceklesmesine binaen, yurtdigi pazarlarinda

olusan talep azalmasi neticesinde ihracatta da dususler meydana gelmistir.

2008 yil kuresel krizinin Turk Otomotiv Sanayi'nde etkileri, 2008 yilinin ikinci
yarisindan itibaren otomotiv endustrisinin neredeyse yitzde 80’inin ihracat yaptigi

AB pazarlarindaki siparis iptalleri ile olusmaya baslamistir.

124 Ercan TEZER, “Kuresel Krizin Tiirk Otomotiv Sanayi Uzerindeki Olumsuz Etkileri ve Alinmasi

Gereken Onlemler”, i§veren Dergisi , Cilt: 48, Sayi: 1, istanbul, Ekim 2009, s. 39
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AB pazarlarindaki siparig iptallerinin, 2008 yili Ekim ayindan itibaren i¢

piyasadaki daralma ile birlikte derinlesme egilimine girmistir.

2008 yilin1 otomotiv sektort agisindan, yilin ilk yarisinda, uretim, ihracat ve
pazar degerlerinin, aylik bazda 2007 yilina gore artmistir. Kuresel krizin etkilerinin
ulkemizde de reel anlamda hissedilmeye baglandigi 2008 Haziran ayindan itibaren,
Ozellikle satis ve Uretim degerleri digus egilimine girmis ve tum sektoriin 2008 yili

performansi olumsuz yonde etkilenmistir.

Bununla birlikte, 2008 yilinin son ¢eyregine kadar olan donemde goésterdigi
performans sayesinde, Tiurk otomotiv sanayii 2008 sonu itibariyla, AB Ulkeleri
icerisinde; toplam ara¢ Uretiminde 5., otomobil Uretiminde 9., hafif ticari arag
uretiminde 2., agir vasita uretiminde 8. ve otobls dretiminde 1. sirada yer
almaktadir.*®

3.2.1. Otomotiv Sektdrli Pazar Yapisli ve Krizin ic Pazar Uzerindeki

Etkilerinin De gerlendirilmesi

Tuark Otomotiv Sanayi'nin 2008 yili itibariyla, otomobil ve ticari araglardan

olugsan genel pazar toplami yaklasik 527.000 seviyesinde gergeklesmistir.

Tablo 15: Otomotiv Sanayi Pazar Rakamlari ve ithalatin Pazar icindeki Payi
1998-2008

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Toplam 481.278{401.436 | 656.521 [ 195.090 | 174.442 [ 397.963 | 741.269 | 758.537 [ 665.515 [ 634.206 | 526.544
Ithalat 183.721]175.437|341.664| 93.887 | 83.027 | 222.984430.204436.033| 382.460355.752 306.087
fthalat (%) 38 44 52 48 48 56 58 57 57 56 58

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi 2008 Yl Degerlendirme Raporu, Mart 2009, s.
6, http : //www . osd . org . tr, (Erisim Tarihi: 02/04/2009)

125 http://www.subconturkey.com/2009/Nisan/haber-Turk-Otomotiv-Sanayi-Degerlendirmesi.html,

(Erisim Tarihi: 29/07/2009)
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Tablo-14'de yer aldigi Gizere, 2008 yili genel pazarini 306.087 ile ithal Grtnler
olusturmustur. 2008 yilinda Euro degerinin; 2007 yilina gore yizde 8.04 oraninda
dusmesi ve yilzde 8 seviyesinde gerceklesen enflasyon degerinin altinda
gerceklesmesi ithal otomobillere yonelik talebi artirmis olup, ithal Griinlerin toplam
otomotiv pazari igcindeki payi yuizde 58 seviyesine ulagmigtir.

1998 yilindaki sektorel ithalat oraninin gegen 10 yil icerisinde ylzde 38'den
yluzde 58'e ciktigi gérilmektedir. Bu durum ithalatin toplam icindeki yiksek artigini

gbstermektedir.

Ayrica, 1998'deki 183.721 dizeyindeki ithalat miktari yine 10 yil icerisinde
ylzde 80 artarak 306.087 diizeyine ulagsmistir.

Sekil 16: Binek Otomobil ve Hafif Ticari Arag Pazar 1 2007-2008

r Binek Otomobil + Hafif Ticari Arac Ocak-Aralik’ 2008 Pazari
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500.000 1
400.000
300.000 -
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357.465

Hafif Ticari

Toplam

237.297

594.762

w2007
2008

305.998

188.025

494.023

Kaynak: ODD, Otomotiv Pazari Ocak-Aralilk 2007/2008, s. 2, http: // www.

odd.org.tr, (Erigim Tarihi: 01/11/2009)

Sekil-16’da verildigi tzere, 2008 yili genelinde binek otomobil ve hafif ticari

arac toplam pazari 494.023 adet olarak gerceklesmistir.

Binek otomobil pazari, 2008 yili genelinde yaklasik 306.000 seviyesinde,

kamyonetlerden olusan hafif ticari ara¢ pazari ise 188.025 adet olarak meydana

gelmisgtir.
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Tablo 16: Traktor Pazar 1998-2008

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Total
1998| 2420 | 3618 | 5197 | 4444 | 5832 | 6269 | 4.044 | 4181 | 5538 | 3699 | 2378 948 | 48.568
1999| 1.566 | 2112 | 2.984 | 3526 | 2951 | 1.443 697 719 892 909 945 536 | 19.280
20001 777 1.037 | 2266 | 2913 | 3507 | 2746 | 1959 | 2324 { 3345 [ 3108 [ 2669 | 1.146 |22.797
2001] 1531 | 1540 | 1.359 | 1426 | 1311 563 415 664 422 416 313 165 | 10.125
2002) 291 401 380 585 435 508 561 546 747 628 560 680 | 6322
2003 712 830 1313 | 1460 | 1577 | 1123 | 1311 | 1404 | 1706 | 1.893 | 1.541 | 1.468 | 16.288
2004) 1946 | 1.874 | 2909 [ 3.260 | 2.863 | 2.816 | 1.988 | 2.209 | 2.509 | 1.989 | 2198 | 1.364 | 27.925
2005) 1.026 | 1.636 | 2.001 [ 2599 | 2569 | 2780 | 2148 | 2.819 | 2.567 | 2477 | 2.257 | 2.089 | 27.008
2006 1.578 | 2493 | 2746 | 2.841 | 3.561 | 235 | 1.685 | 2177 | 2756 | 1915 | 2353 | 1.925 | 28.386
2007) 1.812 | 1778 | 2.063 | 2107 | 2.266 | 1.853 | 1.653 | 2.065 | 2372 | 2239 | 2.231 | 1.602 | 24.041
2008 1510 | 1427 | 1933 | 1692 | 1.689 | 1592 | 1275 924 904 609 707 3% | 14621

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi 2008 Yili Degerlendirme Raporu, Mart 2009, s. 8,

http : //www . osd . org . tr, (Erisim Tarihi: 02/04/2009)

Traktor pazari, 2008 yilinda yaklasik 15.000 adet olarak gerceklesmigtir.

Traktor pazari, 2008 yili ilk yarisi itibariyla, pazar rakamlari bakimindan 2007 yilinin

altinda, ancak istikrarli bir seyir izlemekteyken, kiresel krizin Turk otomotiv

sektorind etkisi altina almaya bagladigr yilin son c¢eyreginde bulylik daralmalar

goOstermistir. Traktor pazari, 2008 Aralik ayinda 359 adet olarak gerceklesmistir. S6z

konusu rakam, 1998 yilinin Aralik ayindaki 948 adetlik pazar rakaminin yaklasik

Ucte biri orandadir. 2008 yilinda traktdr pazari, 2007 yilina gore yizde 39,1 oraninda

daralmistir.

2008 yili itibariyla, pazar paylari cercevesinde, otomotiv sanayi Pazar

yapisini sirasiyla; binek otomobiller, hafif ticari araclar, agir ticari araclar ve traktorler

olusturmaktadir.

Sekil 17: Binek Otomobil Pazari Aylik Geli

simi 2007-2008
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=== 25007
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—&— 2008

21.196

34.147

28.724

25.530

26.102

19.788

17.201

25.879

Kaynak: ODD, Otomotiv Pazari Ocak-Aralilk 2007/2008, s. 2, http: // www.
odd.org.tr, (Erisim Tarihi: 01/11/2009)
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Turk otomotiv sanayi igerisinde pazar payinin yizde 50’'sinden fazlasini
binek otomobil pazar olusturmaktadir. Tirk otomotiv sanayi icindeki 6nde gelen en
onemli kalem olan binek otomobil pazarinin 2008 yili aylik geligsimi dikkate
alindiginda, Ocak-Mayis 2008 aylari arasinda otomobil pazarinin 18 bin

seviyesinden, 30 binli seviyelere ulastigi gorilmektedir.

Bununla birlikte, kuresel krizin Turkiye ekonomisini etkilemeye basladigi
2008 yil ikinci yarisindan itibaren, otomobil pazari durgunluga girmistir. 2008 yilinin
ikinci yarisindan yilin son ¢eyregine kadar dncelikle durgun bir seyir izleyen pazar,
kuresel krizin derinlesmeye basladigi 2008 yili son ceyregi itibariyla da daralma
gobstermistir. Bununla birlikte, 2008 yilinin Aralik ayinda, 2007 yilinda oldugu Uzere,
otomotiv firmalarinin yil sonu kampanyalari sayesinde pazar, Aralik 2008 ayinda

yaklasik 26 bin seviyesinde gerceklesmistir.

Sekil 18: Hafif Ticari Ara¢ Pazari Aylik Geli  simi 2007-2008

Hafif Ticari Arag Pazari Ayhk Gelisimi - 2008
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e 7007 | 9.931 | 11.972 | 17.554 | 17.162 | 18.871 | 18.548 | 19.244 | 22.089 | 18.919 | 20.156 | 23.670 | 39.181
—— 2008 | 12.939 | 14.055 | 19.502 | 17.388 | 17.121 | 17.600 | 16.626 | 17.568 | 16.879 | 13.096 | 9.052 | 16.199

Kaynak: ODD, Otomotiv Pazari Ocak-Aralik 2007/2008, s. 3, http: // www.
odd.org.tr, (Erisim Tarihi: 01/11/2009)

Hafif ticari ara¢ pazari ise, 2008 yili son ceyregine kadar istikrarli bir seyir
izlemis, 2008 yili son ceyreginde ise yilin geneli ile karsilastirildiginda, pazar en

dusuk seviyelerine ulagmistir.
Kamyonetlerden olusan hafif ticari arac pazari, 2008 yilinin ilk ¢ceyregini 2007

yilinin  Ustinde rakamlarla kapatmistir. 2008 yilinin Mayis ayindan itibaren

durgunluga giren hafif ticari pazari, yilin ikinci yarisindan itibaren daralmaya
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baglamis ve 2008 Aralik ayina kadar dists egilimi gotermistir. 2008 Aralik ay1 hafif
ticari arag pazari ise, 2007 Aralik ayinda oldugu Uzere, otomotiv firmalarinin yil sonu

kampanyalari sayesinde, 2008 Ekim ve Kasim ayinin tzerinde gerceklesmistir.

2008 yilinda hafif ticari ara¢ pazari, 2007 yilina gore yizde 20 oraninda

daralmistir.

Gerek binek otomobil, gerekse de hafif ticari ara¢c pazarinda 2008 yili
itibariyla, pazar paylarinda yilin son ceyreginde daralmanin yogunlasti§i misahede

edilmektedir.

2008 yili son ceyregi, kiresel krizin Turkiye ekonomisini yogun olarak
etkilemeye basladigi dénem olup, s6z konusu dénemde 6zellikle bankalarin faiz
kosullarn konusunda yasadiklari gugcliklere bagl olarak, tiketici kredileri taleplerini

karsllayamamalari, s6z konusu disisin en 6nemli nedenini olusturmaktadir.

Bircok sektorin sdrikleyicisi olan otomotiv sektdriinde son yillarda artan
rekabetle beraber degisen pazar ve kiresellesme, otomotiv Urlinlerinin satigi icin
musterilere saglanan kredilere hayati bir 6nem yiiklemistir. Ozellikle yeni bir motorlu
ara¢c satin alinirken kredi daha fazla bir 6nem tasimaktadir. Otomotiv Urinleri
satiglan ile musterilere saglanan banka kredileri ve tiketici finansman sirketi
kredileri arasinda anlamhl bir nedensellik iligkisi mevcuttur. Bunun yaninda,
ekonomik gelisim icin de krediler 6nemlidir. Kredilerdeki artis ise otomotiv Urinleri

satiglarini tetiklemekte ve artirmaktadir.

2008 yili EylUl ayi itibariyle, 6zellikle bankalarin faiz kosullari konusunda
yasadiklari gucliklere bagh olarak, tuketici kredileri taleplerini karsilayamamalari,
yurt ici pazarda Ekim’'de ylzde 40’lar diizeyinde, Kasim ve Aralik’'ta yuzde 60’lar
duzeyinde dususlere neden olmustur. S6z konusu distsler neticesinde, 2008 yili
sonu itibariyle tasit araci pazari, 2007 yilina gore ylzde 17 azalarak 527 bin adet

diizeyinde gerceklesmistir. *2°

% 0sD, a.ge.,s. 6
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Tablo 17: Yerli, ithal ve Toplam Binek Otomobil Pazari ile

Binek Otomobil Pazari

igindeki Pay1 1998-2008

ithalatin Toplam

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Yerli 204.054|157.452| 207.739 | 59.179 | 35.519 | 73.267 | 139.541 | 136.708 | 117.725| 120.740 | 99.205
ithal 111536 131.215| 258,987 | 72.259 | 55.096 |153.769|311.668 | 301.889| 255.494 | 236.725| 206.793
Toplam 315.500 | 288.667 | 466.726 | 131.438 | 90.615 |227.036 |451.209|438.507 [ 373.219| 357.465 | 305.998
ithalat (%) 35 | 45 | 55 | 55 | 61 | 68 | 69 | 6 | 68 | 66 | 68

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi 2008 Yili Degerlendirme Raporu, Mart 2009, s. 7,
http : //www . osd . org . tr, (Erisim Tarihi: 02/04/2009)

2008 yili otomobil pazari, 2007 yilina gore ise yuzde 14,4 oraninda azalarak

306 bin adet dizeyine gerilemis, 2008 yilinda EURO degerinin enflasyon dederinin

altinda gerceklesmesi, ithal otomobillere talebi artirmasi neticesi, pazarin yizde

68'nin ithal drunlerden olugmasina neden olmustur. 2008 yilinda yurt i¢i binek

otomobil pazarinin yiizde 68'ini ithal Uriinler olusturmaktadir. ithal Griinlerin 2008

yilindaki toplam pazardaki pay! 2007 yilina gore ylizde iki seviyesinde yukselmis ve

2006 yilindaki payina ulagmigtir.

Tablo 18: Yerli, ithal ve Toplam Hafif Ticari Ara¢c Pazar ile

Hafif Ticari Ara¢ Pazari icindeki Payr 1998-2008

ithalatin Toplam

1998 | 1999 | 2000 | 2001 { 2002 | 2003 | 2004 { 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Yerli 57.216 | 49.185 | 76.216 | 33.517 | 42.802 | 77.575 |135.980|147.426(129.075|128.965| 96.957
fthal 64.588 | 41.728 | 77.295 | 18.797 | 24.032 | 59.458 110.906|124.385|115.558108.332 | 91.068
Toplam 121.804) 90.913 | 153.511| 52.314 | 66.834 | 137.033|246.886 | 271.811 | 244.633]237.297 188.025
fthalat%o) 33 46 50 36 36 43 45 46 47 46 48

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi 2008 Yili Degerlendirme Raporu, Mart 2009, s. 8,
http : //www . osd . org . tr, (Erisim Tarihi: 02/04/2009)
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Tablo 19: Yerli, ithal ve Toplam A gir Ticari Arag Pazari ile ithalatin Toplam A gir
Ticari Arag Pazari Igindeki Payr 1998-2008

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Yerli 36.287 | 19.362 |30.902 8.507 | 13.094 | 24.137 |35.544 | 38.370 [36.25528.749| 24.295
ithal 7.597 | 2.494 | 5.382 | 2.831 | 3.899 | 9.757 | 7.630 | 9.759 [11.408{10.695| 8.226
Toplam 43.884 | 21.856 | 36.284 [11.338| 16.993 | 33.894 [43.174 | 48.129 [47.663|39.444| 32.521
ithalat (%) 17 11 15 | 25 23 29 18 20 24 | 27 25

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi 2008 Yili Degerlendirme Raporu, Mart 2009, s. 8,
http : //www . osd . org . tr, (Erisim Tarihi: 02/04/2009)

2008 yih itibariyle hafif ve agir ticari arac toplamindan olusan toplam ticari
arag pazari 221 bin adet duzeyinde olusmustur. 2008 yil toplam ticari ara¢ pazari,
2007 yilina gore yuzde 20,3 diizeyinde daralmigtir. 2008 yili hafif ticari ara¢ pazari
188 bin, agir ticari arag pazari 33 bin adet duzeyinde gerceklesmistir. 2008 yili hafif
ticari ara¢ pazari, 2007 yilina gore yuzde 20,7 agir ticari ara¢ pazar yuzde 17,5
oraninda daralmistir. ithalatin pazar pay! hafif ticari araglarda yiizde 48, agir ticari

araclarda ise ylizde 25 duzeyinde gergeklesmigtir.

2008 yilinda yaklasik 306 bin seviyesinde gerceklesen yurt ici binek otomobil
pazarinin yiizde 68'ini ithal Uriinler olusturmaktadir. ithal driinlerin 2008 yilindaki
toplam pazardaki payr 2007 yilina gére yuzde iki seviyesinde yikselmis ve 2006

yilindaki payina ulasmistir.

3.2.2. Otomotiv Sektori Uretim Yapisi ve Krizin Ure tim Uzerindeki

Etkilerinin De gerlendirilmesi

TlUrk otomotiv sanayi, ana ve yan sanayi olarak incelenebilir. Ana sanayi alt
kalemleri binek otomobil, otobis, minibls, midibls, kamyon, kamyonet ve
traktorlerden olusmaktadir. Otomotiv yan sanayi alt kalemlerinin en 6nemlileri i¢c ve
dis lastikler, akiler, motor aksam ve parcalari, jantlar ve tekerlek aksami, montaj

sanayi karoseri aksami olarak siralanabilir. **’

127 http://www.dtm.gov.tr/ dtmadmin / upload / IHR / OtomotivElektrikDb/otomotiv_sektoru.doc, (Erisim
Tarihi: 01/04/2010)
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Tablo 20: Otomobil, Ticari Ara¢ ile Toplam Otomotiv
Otomobilin Toplam Uretimdeki Payr 1998-2008

Uretim Adetleri,

2008/2007

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 %)
Otomobil 239.937| 222.041] 297.476| 175.343| 204.198| 294.116| 447.152| 453.663| 545.682 634.883 621.567 -2,1
Ticari Arag 104.564 75.815| 133.471| 95.342| 142.367| 239.556| 376.256| 425.789| 441.898 464.530 525.543 13,1
Toplam 344.501| 297.856| 430.947| 270.685| 346.565| 533.672| 823.408| 879.452| 987.580| 1.099.413| 1.147.110 43
Otomobil Payi (%) 70 75 69 65 59 55 54 52 55 58 54

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi 2008 Yili Degerlendirme Raporu, Mart 2009, s.
9, http : //www . osd . org . tr, (Erisim Tarihi: 02/04/2009)

2008 yil itibariyla Turk otomotiv ana sanayi Uretim yapisi icerisinde otomobil
ve ticari ara¢ Uretimi temel unsurlardir. 2008 yili Uretim hacmi acgisindan otomobil
dretimi toplam uretimin yuzde 54’Unu, ticari ara¢ uretimi ise toplam Uretimin ylzde

46’sin1 olugturmaktadir.

2008 yih itibariyla, otomobil Uretimi 621.567 adet, ticari adet Uretimi ise
525.543 adet olarak gerceklesmistir. Toplam otomotiv Uretim adeti 1.147.110 adet

olarak olusmustur.

Uretiminin yaklasik yiizde 80’sini ihra¢ eden otomotiv sanayinin, 2008 yili
son ceyreginde, ¢zellikle AB pazarlarinda yasanan daralmalardan kaynakli ihracat

dususlerine bagl olarak, Uretim adetleri de 6énemli oranda azalmistir.

Bununla birlikte, 2007 yili itibariyle 1,1 milyon adet tasit araci Uretimi
gerceklestiren otomotiv sanayinin, Mayis 2008 ayina kadar devam eden Uretimdeki
artisin etkisiyle, 2008 yih Uretim adetleri ylizde 4,3 artarak yaklasik 1.15 milyon adet
dizeyinde gerceklesmistir.

Turk otomotiv sanayi, Uretim rakamlarinda 2007 yilinda 1 milyon barajini

asarak 1 milyon 100 bin seviyesine ulagmigtir.

2008 yilinda son ceyrekte meydana gelen dusiglere ragmen, otomotiv
sanayi yil sonunda 2007 yili dretim rakamlarini da gecerek yaklasik 1.15 milyon
adet Uretime ulagmigtir. S6z konusu rakam otomotiv tretiminin son 10 yil icerisinde

ulastigi en yiksek rakamdir.
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2007 yilinda, 634.000 seviesinde gergeklesen otomobil Gretimi, 2008 yilinda
ylzde 2,1 oraninda azalarak 622 bin adet diizeyine gerilemigtir. 2007 yilinda 464 bin
adet duzeyinde gerceklesen toplam ticari arac¢ uretimi, 2008 yilinda yuzde 13,1

oraninda artarak 526 bin adet olmustur.

1998 yilindan itibaren toplam uretim igindeki payi azalan ve 2007 yilinda
yuzde 58 paya sahip olan otomobilin, 2008 yilinda toplam Uretimden yuzde 54 pay

aldigi gorulmektedir.

Tablo 21: Otomotiv Sanayi Uriinleri Uretim Adetleri  2006-2008

2006 2007 2008 % Degisim
OTOMOBIL 545.682 634.883 621.567 -2,10
TICARI ARAG 441.898 464.531 525.543 13,13
B. Kamyon 29.831 28.388 28.904 1,82
K. Kamyon 7.195 6.156 7.896 28,27
Kamyonet 369.862 391.737 449.434 14,73
Otobus 6.019 6.946 7.526 8,35
Minibus 20.728 21.999 21.123 -3,98
Midibus 8.263 9.305 10.660 14,56
TASIT ARACLARI 987.580 1.099.414 1.147.110 4,34
TOPLAMI
TRAKTOR 38.847 33.518 24.807 -25,99
GENEL TOPLAM 1.026.427 1.132.932 1.171.917 3,44
Kaynak:  http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/IHR/OtomotivElektrikDb/otomotiv

sektoru.doc, (Erigsim Tarihi: 01/04/2010)

Tablo-20'de verildigi tUzere, 2008 vyili itibariyla, Turk otomotiv sanayinin
otomobilden sonra sirasiyla; Kamyonet, kamyon, minibls, midibls, kamyon ve

otobdus urettigi gorilmektedir.

2008 yilinda uretim, minibUste ylzde 4 azalirken, kicik kamyonda ylzde
28, kamyonette ve midibuste yuzde 15, otobulste yuzde 8, buyuk kamyonda ytlizde 2

oraninda artmigtir. 2008 yilinda traktor dretimi ise, 2007 yilina gore yuzde 26
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azalarak 24,8 bin adet olmustur. Turk otomotiv sanayi Uretim rakamlari baz

alindiginda, 2008 yili itibariyla dunya ulkeleri arasinda on altinci sirada yer almistir.

AB Ulkeleri arasinda, Turkiye otobis uretiminde birinci, hafif ticari ara¢ Uretiminde

ise ikinci sirada yer almaktadir. *#

Turkiye otomotiv sanayi uretim yapisi incelendiginde, kapasite kullanim

oranlarinin da dikkate alinmasi 6nem arz etmektedir.

Tablo 22: Otomotiv Sanayi Kapasite Kullanim Oranlar 1 2000-2008
Araglar 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Hafif Araglar 50 31 38 54 75 78 89 91 80
Agir T.Araglar 56 16 24 38 56 62 41 56 73
Toplam Tasit Araglari 50 30 36 53 74 77 81 86 77
T.Traktorleri 58 23 16 44 59 58 62 46 35

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi 2008 Yili Degerlendirme Raporu, Mart 2009, s. 9,
http : //www . osd . org . tr, (Erisim Tarihi: 02/04/2009)

Tablo-21'de verildigi Uzere, 2001 yihindan 2007 yilina kadar surekli artan ve

yluzde 23'den 2007 yili itibariyla ylizde 86 seviyesine ulasan kapasite kullanim orani,

kuresel krizin de etkisiyle 2008 yili itibariyla yuizde 77'ye gerilemistir.

konusu ihracatin yaklasik yizde 70'i de AB ulkelerine gerceklestiriimektedir. Buna

3.2.3. Otomotiv Sektori

ihracat Yapisi ve Krizin

Etkilerinin De gerlendirilmesi

ihracat Uzerindeki

Turk otomotiv sektoril Uretimin yaklasik yizde 80'sini ihra¢c etmekte, s6z

gore, AB Ulkeleri Tirk otomotiv sanayinin en 6nemli ihracat pazarini olusturmaktadir

denilebilir.

hassasiyetine

regiilasyonlari nedeniyle seckin bir pazardir.**®

Avrupa pazari, musterinin yiksek begenisini, toplumun belirli konulardaki

dayal

yiuksek dizeydeki

128
129

Altay, a.g.e,s. 1
Altay, a.g.e, s. 3

istekleri

karsilayan

standartlari,
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Tablo 23: Otomotiv Sanayii Uretim, ihracat Rakamlari ve ihracatin Uretimdeki
Payi 1998-2008

1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
iretim 405.001| 325.291] 468.381| 285.737) 357.405] 563.450| 864.073] 916.062| 1.026.427]1.132.951]1.171.917
fhracat 37.926] 92.051]104.744| 202.158) 261.934| 358.745) 518.595 561.078] 706.402| 829.879| 920.763
Thracat (%) 9 28 2 1 3 64 60 61 69 3 79

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi 2008 Yili Degerlendirme Raporu, Mart 2009, s. 11
http : //www . osd . org . tr, (Erisim Tarihi: 02/04/2009)

Tablo-22'de sunuldugu tzere, Turk Otomotiv Sanayi’'nin 2008 yili itibariyla,
yaklagik 920.000 adetlik bir ihracat gerceklestirdigi gorilmektedir. S6z konusu

ihracat rakami, 2008 yili otomotiv sanayi Gretiminin yizde 79'unu olusturmaktadir.

Tablo 24: Otomotiv Sanayi Uriinlerinin  ihracati 2005-2008

SEKTOR 2005 | 2006 | 2007 2008 2003402)0"7
OTOMOBIL 319.825| 430.420| 504.353 525.301 4
TiCARi ARAGLAR 233.013| 266.268| 316.017 384.969 22
* Kamyonet 218.467| 254.159| 295.585 366.646 24
* Minib tis 3.720 1.809 2.695 891 -67
* Kamyon 5.061 4.007 9.398 9.742 4
* Midib iis 1.935 2.168 2.987 2.180 -27
*Otobiis 3.830 4.125 5.352 5510 3
TASIT ARAGLARI 552.838| 696.688]  820.370 910.270 1
TRAKTOR 8.240 9.714 9.509 10.493 10
TOPLAM 561.078| 706.402| 829.879 920.763 11

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi 2008 Yili Degerlendirme Raporu, Mart 2009, S: 12
http : //www . osd . org . tr, (Erisim Tarihi: 02/04/2009)

Turk otomotiv ana sanayinde ihracat payi acisindan, 2008 vyili itibariyla en
yiiksek paya 525.000 adet ile otomobil Uriinleri sahiptir. ihracat payr acisindan
otomobili siraslyla; ticari ara¢c pazarini olusturan kamyonet, kamyon, otobUs,

midibls ve minibis izlemektedir.

2008 yili itibariyla, ihrac edilen ticari ara¢ drtnleri adeti toplam 384.000

adettir.
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Turk otomotiv sanayi ihracatinin yaklagik yizde 70'inin gergeklestirildigi
Avrupa pazarinda kuresel krizin etkisiyle meydana gelen daralmanin otomotiv
sanayi Uzerindeki yansimalari, Agustos 2008 ayinda siparig iptalleriyle kendini
gostermeye baslamistir. Ozellikle 2008 yili son geyrekte, Avrupa pazarindaki
daralmanin boyutlari 6nemli oranda artmistir.

Sekil 19: AB ve EFTA Otomobil Pazari Haziran-Aralik 2008 (X 1000)

2.000

| O2007 w2008 |

1.500
1.000 |

500

£ .
| Y —
S LA/ A1134

Haziran Temmuz Agustos Eyliil Ekim  Kasim  Aralik

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi 2008 Yili Degerlendirme Raporu, Mart 2009, s.
10, http : //www . osd . org . tr, (Erigsim Tarihi: 02/04/2009)

Sekil-19'da verildigi Gzere, AB ve EFTA (Norveg, isvicre, izlanda ve
Lihtenstayn) Ulkelerinde Haziran 2008 ayindan beri artarak daralmaya devam eden
otomobil pazari Ekim 2008 ayinda yuzde 14,5, Kasim 2008 ayinda yuzde 25,8 ve
Aralik 2008 ayinda yuzde 17,8 oraninda azalmistir. 2008 yilinda traktor dahil olmak
Uzere ihracat toplami 920 bin adet duzeyinde gerceklesmistir.

Sekil 20: AB ve EFTA Hafif Ticari Ara¢ Pazari Haziran-Aralik 2008 (X 100 0)

Haziran Temmuz Agustos

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi 2008 Yili Degerlendirme Raporu, Mart 2009, s.
10, http : //lwww . osd . org . tr, (Erisim Tarihi: 02/04/2009)
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Otomobile benzer olarak, S$ekil-20’de sunuldugu lzere, AB ve EFTA
ulkelerinde, kuresel krizin etkisiyle, Ekim 2008 ayi itibariyla hizla daralmaya
baslayan hafif ticari ara¢ pazari Kasim 2008 ayinda yuzde 31,6 ve Aralik 2008

ayinda ylzde 26 oraninda daralmistir.

Sekil 21: AB ve EFTA Agir Ticari Ara¢ Pazari Haziran-Aralik 2008 (X 1000)

60 -
| 02007 & 2008

40

20 -

Haziran Temmuz Agustos Eylil Ekim Kasim  Aralik

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi 2008 Yl Degerlendirme Raporu, Mart 2009, s.
11, http : //lwww . osd . org . tr, (Erisim Tarihi: 02/04/2009)

AB ve EFTA Ulkeleri agir ticari ara¢ pazarinda da, kuresel krizin etkisiyle
2008 yilinin son ceyreginde daralmalar olusmustur. Sekil-21'de verildigi Gzere, agir
ticari ara¢ pazarinda Kasim 2008 ayinda yuzde 25,6, Aralik 2008 ayinda ise ylzde
12,5 oraninda daralmig ve pazar toplamda 28 bin adet dizeyinde gergeklesmistir.

Sekil 22: AB ve EFTA Toplam Ticari Ara¢ Pazari Haziran-Aralik 2008 (X 10 00)
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Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi 2008 Yili Degerlendirme Raporu, Mart 2009, s.
11 http : //lwww . osd . org . tr, (Erigsim Tarihi: 02/04/2009)
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2008 yili son ceyreginde, kiresel krizden kaynakli olarak AB pazarindaki
onemli talep azalmasina bagh olarak ihracatta yaganan duguslere ragmen, Agustos
2008 ayina kadar artan ihracatin etkisi ile toplam ihracat 2008 yili itibariyla 2007

yilina gore ylizde 11 artarak 910 bin adet olarak olusmustur.

2008 yilinda otomobil ihracati yuzde 4,2 artigla 525 bine, ticari ara¢ ihracati
yluzde 21,8 artigla 385 bine yikselmistir. Traktor ihracati yiizde 10 artarak 10,4 bin

adede yukselmistir.

Tablo 25: Otomotiv Ana ve Yan Sanayi Toplam ihracati 2005-2008 (ABD Dolar1)

SEKTOR 2005 2006 2007 2008 2008/2007
Toplam Toplam Toplam Toplam (%)
Toplam Ana Sanayi 8.035.352.707| 9.921.815.775|12.782.627.326| 14.872.403.452] 16
* Otomobil 4.368.734.982 5.683.364.186 6.849.650.057| 7.495.704.534 9
* Otobiis 609.904.617 724.611.420 1.099.543.073 1.239.947.457 13
* Digerleri 3.056.713.107 3.513.840.169 4.833.434.196 6.136.751.461 27
Toplam Yan Sanayi/Total Comp t Industry| 3.504.213.036] 4.508.490.757| 6.320.762.302| 7.016.601.111 11
* Aksam ve Parca 2.785.312.434 3.668.803.672 5.225.898.830 5.807.139.074 11
* Ic ve Dig Lastik 639.805.929 717.230.911 895.748.611 976.029.024 9
* Akiimiilator 26.008.662] 50.020.679 102.269.786 127.902.222) 25
* Emniyet Cami 53.086.011 72.435.495 96.845.075 105.530.791 9
Toplam 11.539.565.743| 14.350.824.949|19.103.389.628| 21.889.004.563 15

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi 2008 Yili Degerlendirme Raporu, Mart 2009, s. 12,
http : //www . osd . org . tr, (Erisim Tarihi: 02/04/2009)

2008 yili otomotiv sanayi dig ticaret yapisi dikkate alindiginda, sektor ana
sanayi olarak 14 milyar dolar, yan sanayi olarak ise toplam 7 milyar dolar

seviyesinde ihracat gerceklestirmistir.

Genel otomotiv sektéri ihracatinda en yiksek paylr 7.5 milyar dolar ile

otomobil Grtinleri almaktadir.

Otomotiv yan sanayinin ihracatinda ise en biylk paya ise yaklasik 5,8 milyar

dolarlik ihracatla aksam ve parca Urnleri sahiptir.
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Tablo 26: Otomotiv Sanayii ithalat/ ihracat Rakamlari 1996-2008 (Milyon Dolar)

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 2008

ithalat 2.693| 4.105| 3.728] 3.094| 5.467| 1.827| 2.333| 5.383|10.237]|10.542| 11.279 12.397 12.790
Thracat 8121 676 797| 1.474] 1.593| 2.335| 3.304| 5.275| 8.289] 9.531| 11.882 15.902 18.300
A¢ik/Fazla| -1.881(-3.429] -2.930| -1.621| -3.874| 508 971| -111]-1.948|-1.012 603 3.505 5.510

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi 2008 Yili Degerlendirme Raporu, Mart 2009, s. 13,
http : //www . osd . org . tr, (Erisim Tarihi: 02/04/2009)

GTIP (Gumrik Tarife istatistik Pozisyonu) 87.00 kapsamindaki motorlu kara
tasit araclari ile bunlarin aksam ve parcalari dis ticaretinde, 2008 yilinda 12 milyar
790 milyon dolar ithalata karsilik, 18 milyar 300 milyon dolar ihracat
gerceklestirilmistir. Bunun sonucu, dis ticaret dengesi ise 5 milyar 510 milyon dolar

fazla vermistir.

1996-2000 déneminde dis ticaret acigi 13 milyar 735 milyon dolar iken 2001-

2008 doneminde 8 milyar 30 milyon dolar dis ticaret fazlasi olusmustur.

Turk otomotiv sanayi 2008 yili icerisinde, serbest bdlgeler harig, diinyanin bir
cok farkli bélgelerinden Avrupa, Asya, Amerika, Okyanusya kitalarinda bulunan

toplam 208 iilkeye ihracat gerceklestirmistir. **°

Otomotiv sanayinin sektdrel bazda Turkiye ihracatindaki payr 2008 yili
itibariyla yizde 19.4'dUr. Turk otomotiv sanayi ihracati sektdrel bazda, 2008 yili

itibariyla Turkiye ihracatinda lider sektér konumundadir.*®*

3.3. KURESEL KRIiziN SEKTOR UZERINDEKI 2009 VYILINA IiLiSKIN
ETKILERININ DEGERLENDIRILMESI

3.3.1. Krizin ¢ Pazar Uzerindeki Etkileri

2008 yihnin son ceyreginde Turkiye ekonomisini etkisi altina almaya

baglayan kiresel krizin, Tark otomotiv sektdrinin pazar, Uretim ve ihracat

130 “yludag ihracatci Birlikleri, Uludag Tasit Araclari ve Yan Sanayii ihracatcilari Birligi, Ulke Grubu-

Ulke Raporu 2007-2008", http://www.uib.org.tr, (Erisim Tarihi 02/02/2010) adl caligmadan
¥ararlanllm|§t|r.
%1 0SD, a.g.e, s. 14'de yer alan calismadan yararlaniimistir.
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rakamlarini olumsuz y6nde etkiledigi ve bu etkinin 2009 yilinda da sirdugu

gorilmektedir.

Turk otomotiv sanayi i¢ pazari, 2001 ekonomik krizinin ardindan 2002 yilinda
174 bin seviyesine kadar diusmesinin ardindan, hizli bir yikselisle 2004 ve 2005

yillarinda 700 bin seviyesini agmistir.

Turk otomotiv sanayi i¢ pazarinin 2004 yilinda kaydettigi 741 bin adet ve
2005 yilinda kaydettigi 758 bin adet Pazar rakamlari, Turk otomotiv sanayi i¢

pazarinin son 10 yilda yakaladigi en yuksek rakamlardir.

2004 ve 2005 yilinda, Turk otomotiv sektoriiniin son 10 yilda en yuksek

rakamlara ulasmasinin ardinda ise hurda ara¢ tesviki uygulamasi bulunmaktadir.

2003 yilinda otomotiv sektérl, 2001 ekonomik krizinin actigr yaralari
saramamistl. Hukimet, piyasayl canlandirmak ve eski araclarin yerine yeni
araclarin ahmini tesvik amaciyla, 20 yasin Uzerindeki araclarini hurdaya cikararak
yeni arag alanlara OTV indirimi getiren yasayi 8 Agustos 2003 tarihinde uygulamaya
soktu. Yasayla 20 yagini doldurmus ara¢ sahiplerinin yeni ara¢ aliminda 2003 yili
sonuna kadar 3.5 milyar lira, 2004'te de 4.5 milyarlik OTV indiriminden faydalanmasi
Ongorildd. Uygulama 26 Mayis 2004’e kadar bu sekilde sturdartldi. Ancak 6zellikle
suistimallerin artmasi nedeniyle 4.5 milyarlik OTV indirimi bu tarinte yariya yariya,

yani 2 milyar 250 milyon liraya dusurildi.**

Hurda arag tesviki ile 2005 yilinda 785 bine kadar ulasan toplam i¢ pazar,
kuresel krizin de etkisi ile 2008 yilinda 526 bine dusmustir.

132 hitp: // www.onlineoto.com/otohaber/Hurda-arac-indirimi_1285.html, Erigim Tarihi: 05/12/2008
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Sekil 23: Binek Otomobil ve Hafif Ticari Arag Pazar 1 2008-2009
.~ Binek Otomobil + Hafif Ticari Arac Ocak-Aralik' 2009 Pazari
600.000 %1277
500,000 s e e
400,000 - Y
300.000 | P e Y
200.000 - | R
100.000 |
° Binek Otomobil | Hafif Ticari Toplam
m2008|  305.99 e 188.025 494.023
| m2009] 369819 | 187.307 557.126 B
[ o
Kaynak: ODD, Otomotiv Pazari Ocak-Aralik 2008/2009, s. 2, http: // www.

odd.org.tr, (Erigim Tarihi: 01/02/2010)

2009 yili Ocak-Aralhk dénemi binek ve hafif ticari ara¢ toplam pazari,
557.126 adet olarak gerceklesmistir. 2008 yilinda, 494.023 adet olan binek ve hafif

ticari arac pazar toplami, 2009 yilinda yluzde 12,77 oraninda artis gostermistir.

2009 yilhinda binek otomobil pazari, 2008 yilina oranla yizde 20,86 artarak

369.819 adete ulasmis, 2009 yilinda hafif ticari ara¢c pazari da 2008 yilina kiyasla
ylzde 0,38 dusisle 187.307 adet olarak kaydedilmistir.

Tablo 27: A gir Ticari Ara¢ Pazari 2000-2009

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Yerli 30.902 | 8.507 |13.094|24.137| 35.544 | 38.370 | 36.255| 28.749 | 24.29514.254
ithal 5382 | 2.831 | 3.899 | 9.757 | 7.630 | 9.759 [11.408| 10.695 | 8.226 | 4.485
Toplam 36.284 | 11.338 | 16.993|33.894| 43.174 | 48.129 |47.663| 39.444 |32.521]18.739
ithalat (%) 15 25 23 29 18 20 24 27 25 24

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi 2009 Yili Degerlendirme Raporu, Mart 2010, s. 8,
http://www.osd.org.tr, (Erisim Tarihi: 06/04/2010)
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2009 yilinda toplam agir ticari ara¢ pazari, 18.739 adet olarak gergceklesmis
olup, 2008 yilinda 24.000 seviyesinde olusan agir ticari ara¢ pazari 2009 yilinda

ylzde 42 oraninda daralmistir.

Tablo 28: Genel Otomotiv Pazari ve ithalatin Pay 2000-2009

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Toplam 656.521|195.090| 174.442)|397.963| 741.269| 758.537| 665.515| 634.206| 526.544| 575.865
ithalat 341.664| 93.887 | 83.027 |222.984|430.204|436.033|382.460| 355.752| 306.087|313.917
ithalat (%) 52 48 48 56 58 57 57 56 58 55

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi 2009 Yili Degerlendirme Raporu, Mart 2010, s. 6,
http://www.osd.org.tr, (Erisim Tarihi: 06/04/2010)

2009 yilinda otomobil ve ticari ara¢ pazari toplamindan olusan genel
otomotiv pazari ise 576.000 dizeyinde gerceklesmistir. 2008 yilinda 526.000
seviyesinde gerceklesen otomotiv pazari, kiresel krizin etkilerine ragmen 2009

yilinda, 2008’e gore yluzde 8 oraninda artmistir.

Euro’nun 2009 yilinda, 2008 yilina gore yuzde 24.83 deger kazanmasi ve
2008 yilinda yuzde 10 seviyesinde olusan enflasyon rakaminin tzerinde olmasi,
2008 yilinda ytizde 58 olan ithalatin pazar igindeki payinin, 2009 yilinda yiuzde 55’e

gerilemesine neden olmustur.

Kiresel krizin olumsuz etkisine ragmen, 2008 yilina kiyasla genel otomotiv
pazarinin yukselmesinin ardinda, Hikimetin krizde hizla artan stoklarin eritiimesi ve
otomotiv Urlinlerine yonelik talebin canlandiriimasi amaciyla, 15 Mart-30 Eylil 2009
tarihleri arasinda uygulamaya koydugu OTV indirimi uygulamasi bulunmaktadir.
OTV indirimi uygulamasinin otomotiv sektorii ic pazari Uzerindeki etkileri ileriki

sayfalarda irdelenmektedir.
3.3.2. Krizin Uretim Uzerindeki Etkileri
2009 yilinda toplam otomotiv Uretimi, traktor de dahil olmak tzere 884.466

adet olarak gergeklesmistir. 2009 yilinda, otomobil tretimi 510.931 adet, ticari arag

Uretimi 358.674 adet, traktor Uretimi ise, 14.861 adet olarak olusmustur. Traktor
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hari¢, Turk otomotiv sanayinin 2009 yilindaki toplam uretim adeti yaklagik 870 bin
adet seviyesindedir.

Tablo 29: Arag Turlerine Gore Adet Olarak Otomotiv Uretimi 2005-2009

Degisim (%)

Otomobil 545.682 634.883 621.567 510.931 -18

Hafif Ticari Kamyonet 369.862 391.737 449.434 330.044 -27

Arac Minibiis 20.728 21.999 21.123 11.829 S

K. Kamyon 7.195 6.156 7.896 843 -89

5 B. Kamyon 29.831 28.388 28.904 7.403 -74
Agir Vasita

Otobiis 6.019 6.945 7.526 5.931 -22

Midibis 8.263 9.305 10.605 2.624 -75

Ticari Arac 441.898 464.530 525.543 358.674 -32

Traktér 37.407 33.538 24.807 14.861 -40

Kaynak : TAYSAD, 32. Genel Kurul Kurul Faaliyet Raporu, s. 4,
http://www.taysad.org.tr, (Erisim Tarihi: 01/03/2010)

2008 yilinin son c¢eyreginde Turk otomotiv sektorint menfi yonde etkilemeye
baglayan kiresel krizin 2009 yili genelinde otomotiv sektoriini etkilemeye devam
etmesine binaen, otomotiv tretimi 2008 yilina gore yuzde 25 oraninda azalmigtir.

2009 yilinda kaydedilen 884.466 adetlik Gretim, Turk otomotiv sanayini beg
sene geriye goturmuistir.Zira, 2004 yilinda toplam 864.000 bin adetlik Gretim
yapiimistir.

Tablo-23'de yer aldigi Uzere, kiresel krizin etkisiyle arag¢ tirlerine gore
otomotiv Urdnlerinin Gretim rakamlarinin her Grininde 2008 yilina kiyasla dususler

meydana gelmigtir.

Otomobil Uretimi, 2008 yilina gére ylzde 18, kamyonet Uretimi ylzde 27,
minibus Uretimi ylzde 44, kicik kamyon dretimi ylzde 89, bluyik kamyon dretimi
ylzde 74, otobis Uretimi ylzde 22, midibUs Uretimi ylzde 75, traktor Gretimi ylzde

40 oraninda dismustdar.
2009 yilinda meydana gelen 510 binlik otomobil Gretimi, 2006 yilindaki

uretim seviyesine, 330 binlik kamyonet Uretimi 2004 senesindeki seviyeye, 8 bin
olarak gerceklesen kamyon uretimi 2001 dizeyine, 11 bin olarak olusan minibuis
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uretimi 2003 seviyesine, 2.624 olan midibls dretimi ise, 2001 seviyesine

gerilemigtir.

S0z konusu rakamlar ve gecgmisle kiyasladiginda meydana gelen dususler,
kiresel krizin Turk otomotiv sektérintn tretimi yaklagik 5-6 yil seviyesinde geriye

goéturdagi gortlmektedir.

S6z konusu drinlerin 2008 yilina gore Uretim rakamlarinda meydana gelen
dususler, kuresel krizin etkisiyle i¢ pazardaki talep gerilemesi ve ihracatta meydana

gelen daralmalardan kaynaklanmaktadir.

2008 yilinda yuzde 77 olan toplam tasit araci kapasite kullanma orani, 2009
yilinda kiresel krize bagh olarak disen Uretim adetleri nedeniyle ylzde 42

duzeyinde gerceklesmistir.

Sekil 24: Otomotiv Sanayi Aylik Uretim Adetleri 2008 Ocak-2009 Aralik
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Kaynak : TAYSAD, 32. Genel Kurul Kurul Faaliyet Raporu, s. 4,

http://www.taysad.org.tr, (Erigim Tarihi: 01/03/2010)

Sekil-24’de verildigi Uzere, otomotiv Uretiminin son iki yili incelendigi zaman,
otomotiv Uretiminin 2008 yili Agustos, 2009 Ocak ve 2009 Agustos aylarinda dip
noktalari gordigl gorulmektedir. S6z konusu aylar, otomotiv sanayi Uretim

rakamlarinin kirilma noktalarini olusturmaktadir.
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Otomotiv sanayinin motorlu tasit Uretimindeki kapasite ve kapasite kullanim
oranlari incelendiginde, firma kapasitelerinin degiskenlik gosterdigi kapasite kullanim
oranlarinin ise 2001 yilindaki kriz déneminden sonra 2008 yilina kadar arttigi
gorulmektedir. 2008 yilinda ylizde 77 olan toplam tagit araci kapasite kullanma
orani, 2009 yilinda kiresel krize bagl olarak digen tretim adetleri nedeni ile yizde

42 duzeyinde gerceklesmistir.

2008 yih ile kiyaslandiginda, 2009 yilinda kapasite kullanma orani hafif
araclarda 6nemli oranda azalarak ylzde 59 dizeyinde gerceklesmis, agir ticari
araclarda ise ylzde 37 dizeyine gerilemistir. Traktorde kapasite kullanma orani,
yuzde 33 dizeyinde gerceklesmigtir.

Otomotiv sanayinde 2000-2009 yillari arasindaki kapasite kullanim oranlari

asagida verilmigtir.

Tablo 30 : Otomotiv Sanayi Kapasite Kullanim Oranlari 2000-2009

Araclar 2000] 2001 2002 200B 20d4 2005 2006 2007 2p0o8 4009
Hafif Araglar 50 31| 38| 54 75 79 89 91 8p 5p
Agir T.Araclar 56 16| 24| 38| 56/ 63 4] 56 7B 37
Toplam Tait Araclari 50 30| 36| 53] 74 771 8] 86 7 4p
T.Traktorleri 58 23| 16| 44| 590 54 63 46 3p 3B

Kaynak: T.C Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Otomotiv Sanayii Strateji Belgesi
(Taslak), Nisan 2010, s. 13

Turkiye, 2008 yil dunya uretiminde 1.147 adet ile Belcika, Cek Cumhuriyeti,
iran ve Polonya ve italya’nin éniinde 15. sirada bulunurken 2009 yilinda 870 bin

adetlik otomotiv Uretim (traktor haric) adetiyle 17. sirada yer almaktadir.

Turk otomotiv sanayi, 870 bin adetlik Gretimiyle 2009 yili itibariyla, AB

Ulkeleri icinde 7. sirada bulunmaktadir.

2009 yilinda dunya motorlu arac Uretiminde Tarkiye’nin durumu Sekil 25'de

sunuldugu gibidir.
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Sekil 25 : Diuinya Motorlu Tasit Uretiminin Ulkelere Gore Dagilimi 2009
b | 13.791
2) JAPONYA ] ] 7.935
3) ABD ] |5.712

4) ALMANYA ] | 5.210
5) G.KORE ] | 3.513
6) BREZILYA ] ] 3.183
7) HINDISTAN :l 2.633

8) ISPANYA :l 2.170

9) FRANSA :l 2.050
10) MEKSIKA :l 1.557

11) KANADA :l 1.490

12) iRAN :l 1.300

13) INGILTERE :l 1.090

14) TAYLAND :l 968

15) GEK CUM. :l 975

16) POLONYA :l 879
17) TURKIYE - 870

18) iTALYA :l 843

19) RUSYA :| 724

20) BELGIKA :l 523

Kaynak: Ercan TEZER, “Otomotiv Sanayi 2010 ve Gelecek”, TU AR-GE
Seminerleri (17 Mart 2010), istanbul, http://www.otam.itu.edu.tr/, (Erisim Tarihi:
25/05/2010)

2009 yilinda dunya otomotiv Uretimi, 2008 yilina gére yiuzde 13, Turkiye

otomotiv Uretimi ise ylzde 24 dismustar.
Ote yandan, Tablo-30'da verildigi lizere, 2009 yilinda Cin, Hindistan ve iran
haricindeki Ulkelerde otomotiv Uretiminin 2008 yilina gore eksi degerlerde oldugu

gorilmektedir.

S0z konusu hususlardan hareketle, kuresel kriz ile birlikte 2009 yili itibariyla

diinya otomotiv Uretiminin Asya’ya kaydigi sdylenebilecektir.
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Tablo 31 : Diinya Motorlu Tagit Uretiminin Ulkelere Goére Dagilimi 2008-2009

2008 2009 (%)
1 |[JAPONYA [ 11.576] 1 |[CIN 13.791]| 48,3%
2 |CIN 9.299] 2 |JAPONYA | 7.935 -31,5%
3 |ABD 8.694| 3 |ABD 5.712| -34,3%
4 [ALMANYA | 6.046] 4 |ALMANYA [ 5.210] -13,8%
5 |G.KORE 3.827| 5 |G.KORE 3.513| -8,2%
6 |[BREZILYA | 3.216] 6 |BREZILYA | 3.183| -1,0%
7 |[FRANSA 2.568| 7 |HINDISTAN| 2.633| 12,9%
8 [ISPANYA 2.542] 8 [ISPANYA 2.170| -14,6%
9 [HINDISTAN| 2.332[ 9 |[FRANSA 2.050] -20,2%
10 [MEKSIKA 2.168| 10 |[MEKSIKA 1.557| -28,2%
TURKIYE 1.147 870| -24,1%
IRAN 1.147 1.300( 13,3%
TOPLAM 70.500 61.360| -13,0%

Kaynak: Ercan TEZER, “Otomotiv Sanayi 2010 ve Gelecek”, TU AR-GE
Seminerleri (17 Mart 2010), istanbul, http://www.otam.itu.edu.tr/, (Erigsim Tarihi:
25/05/2010)

3.3.2. Krizin fhracat Uzerindeki Etkileri

2009 yilinda Tiurk ekonomisinin toplam ihracati 2008 yilina gore yuzde 23
oraninda azalarak 102 milyar dolar olmustur. Otomotiv sanayinin, 2009 yilinda

ihracattaki pay ise yiizde 14 seviyelerinde gerceklesmistir. **

2009 yilinda Otomotiv Ana Sanayi ihracati 9,6 milyar dolar seviyesinde,
Otomotiv Yan Sanayi ihracati ise 4,9 milyar dolar diizeyinde gerceklesmistir. Toplam

otomotiv ihracati 14,5 milyar dolar diizeyindedir.

Otomotiv sektorinin ihracatt 2008 yilina gore ylzde 34 oraninda

azalmigtir.Otomotiv sanayi ihracat rakamalari Tablo-31'de sunuldugu gibidir.

133 TAYSAD, a.g.e, s. 4’de yer alan ¢alismadan yararlaniimistir.
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Tablo 32: Otomotiv Sanayi ihracat Rakamlari 2006-2009 (Milyon Dolar)

{UsD) 2006 2007 2008 2009
Otomobil 5.683.364.184 6.849.450.057 7.505.740.617 6.092.424.656
Otobiis 724.611.420 1.099.543.073 1.238.342.457 771.886.548
Digerleri 3.513.840.149 4.833.434.196 6.142.217.297 2.748.319.829
Toplam Ana Sanayi 9.921.815.775 12.782.627.326 14.886.300.371 9.612.631.033
Aksam ve Parca 3.468.803.672 5.225.898.830 5.806.202.045 3.939.201.533
ic ve Dis Lastik 717.230.911 895.748.611 976.029.024 826.346.700
Akiimiilatsr 50.020.479 102.269.786 127.902.222 83.818.491
Emniyet Cami 72.435.495 96.845.075 105.533.113 69.979.249
Toplam Yan Sanayi 4.508.490.757 6.320.762.302 7.015.866.404 4.919.345.973
Kaynak : TAYSAD, 32. Genel Kurul Kurul Faaliyet Raporu, s. 8,

http://www.taysad.org.tr, (Erisim Tarihi: 01/03/2010)

Sekil 26 Otomotiv Sanayi Aylik  Ihracat Adetleri 2008 Ocak-2009 Aralik

fhracat {Adet)

70.000
60.000

50.000 r/’\"/‘\/\

40.000 i \ /\ A

" A A,

10.000

~@— Otomobil  ~—@— Ticari Arac

Kaynak : TAYSAD, 32. Genel Kurul Kurul Faaliyet Raporu, s. 7, http:// www .
taysad.org.tr, (Erisim Tarihi: 01/03/2010)

Sekil-26'da verildigi Uzere, otomotiv sanayi ihracatinin otomotiv sanayi
Uretiminde oldugu gibi, son iki yili incelendiginde, otomotiv ihracatinin 2008 yili
Agustos, 2009 Ocak ve 2009 Agustos aylarinda dip noktalan goérdugu
g6zlenmektedir.
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Tablo 33: Otomotiv

ihracatinin Toplam Uretimdeki Payi 2000-2009

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008 2009
Uretim 468.381]285.737]357.405] 563.450| 864.073| 916.062| 1.026.427)1.132.951|1.171.917| 884.466
ihracat 104.744]202.158]261.934| 358.745| 518.595| 561.078| 706.402| 829.879| 920.763| 637.855
ihracat (%) 22 71 73 64 60 61 69 73 79 72

Kaynak: OSD, Otomotiv Sanayi 2009 Yili Degerlendirme Raporu, Mart 2010, s.
11, http://www.osd.org.tr, (Erisim Tarihi: 06/04/2010)

2008 yilinda ihracatin Uretim icindeki payi yuzde 79 seviyesindedir. Bununla
birlikte, 2009 yilinda yurtdisI pazarlardan kaynaklanan talep daralmasiyla ihracatta
meydana gelen disusler neticesinde, ihracatin Uretim icindeki payl ylzde 72'ye
gerilemigtir.

Tablo 34: Arag Tirlerine Gore Otomotiv  Ihracati 2005-2009

{Adet) 2005 2006 2007 2008 2009
Otomobil 319.825 430.420 504.353 525.301 | 388.994 @ -26%
Hafif Ticari | Kamyonet 218.447 254.159 295.585 366.646 | 231260 |  -37%
Arac Minibiis 3.720 1.809 2.695 891 1271 +43%

Kamyon 5.061 4.007 9.398 9.742 1910  -80%
Agir Vasita | Midibiis 1.935 2.168 2.987 2.180 1.065 | -51%

Otohiis 3.830 4.125 5.352 5.510 4470 | -19%
Ticari Arac 233.013 266.268 316.017 384.969 |  239.976 |  -38%
Traktér 8.240 9.714 9.509 10.493 8.885 | -15%

Kurul

Kurul

Kaynak TAYSAD, 32. Genel S.

http://www.taysad.org.tr, (Erigim Tarihi: 01/03/2010)

Faaliyet Raporu,

Tablo-33'de sunuldugu Uzere, kiresel krizin 6zellikle AB otomotiv pazari
Uzerindeki olumsuz etkisi nedeni ile Turkiye'nin 2009 yilinda toplam tasit araci
(traktor ihracati da dahil olmak Uzere) ihracati, 2008 yilina gore ytzde 31 oraninda
azalarak 637 bin adet olmustur. 2009 yilinda otomobil ihracati ylizde 26 distsle 389
ticari

bine, arac ihracati yuzde 38 azalarak 240 bine gerilemigtir. Traktor

ihracatindaki dusus yuzde 15 olmus ve 8.885 adede gerilemistir.

Turk sanayinin Uretiminde bUyuk yer tutan ticari araclarda ihracat azalmasi

ile birlikte ticari arac Uretimindeki duslUs ylzde 60’lar dizeyine kadar ulasmistir.
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Ozellikle agir ticari arag pazarinda yaganan keskin diigiiglere bagli olarak, bir 6nceki

yila gore, 2009 yilinda toplam ihracatta yiizde 31 dizeyinde daralma yasanmigtir.

2001 ve 2002 yillarinda Turkiye ekonomisi Uzerinde etkili olan krizin
ardindan, 0Ozellikle 2003 yilindan itibaren AB Ulkeleri ile entegrasyon surecindeki
yogun gelismeler ile birlikte otomotiv sanayinin ihracat potansiyeli hizla gelismistir.
Turk Otomotiv Sanayi son yillarda yapmis oldugu yatirimlar sonucunda dretiminin

yakasik ytzde 80 gibi dnemli bir kismini ihra¢ edebilir hale gelmistir.
Bununla birlikte, kiresel kriz nedeniyle yurtdisi pazarlarda yasanan

daralmalar nedeniyle, 2009 yilinda Turk otomotiv sanayi Uretiminin gecmis yillara

kiyasla Uretiminin ancak, yuzde 72’'sini ihra¢ edebilmistir.
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Mal gruplarina gore otomotiv sektériinin dolar bazinda ihracati 2003-2009

yillari aralidi igcin Tablo-34'de verilmigtir.

Tablo 35: 2003-2009 Yillari Arasi Mal Gruplarina GO

ihracati

re Otomotiv Sektori

2003

2004

2005

Mal Grubu

Yillik De ger (USD)

Yillik De ger (USD)

Yillik De ger (USD)

OTOBUS-MIDIBUS-MINIBUS

512.699.697,99

581.445.668,70

886.405.077,55

BINEK OTOMOBILLER

2.249.142.480,00

3.947.946.699,17

4.368.734.982,36

ESYA TASIMAYA MAHSUS
MOTORLU TASITLAR

1.165.124.262,73

2.223.779.263,11

2.424.969.772,18

OZEL AMAGLI MOTORLU
TASITLAR

20.495.565,93

32.969.795,50

60.239.711,54

GEMILER VE SUDA YUZEN
TASITLAR

427.688.302,20

629.930.077,77

1.015.353.346,73

HAVA VE UZAY TASITLARI

12.773.853,48

11.262.420,00

11.201.801,46

DEMIRYOLU TASITLARI

21.157.530,64

1.200,00

19.082.329,82

iKi TEKERLEKLI TASITLAR

28.140.051,79

34.758.475,41

39.470.610,55

OTOMOTIV YAN SANAYIi

2.390.589.838,58

3.046.300.785,76

3.504.213.035,92

TOPLAM

6.827.811.583,34

10.508.394.385,41

12.329.670.668,11

2006

2007

2008

Mal Grubu

Yillik De_ger (USD)

Yillik De ger (USD)

Yillik De ger (USD)

OTOBUS-MIDIBUS-MINIBUS

909.061.906,04

1.296.477.146,80

1.484.046.065,46

BINEK OTOMOBILLER

5.683.246.430,99

6.849.650.057,30

7.495.704.534,27

ESYA TASIMAYA MAHSUS
MOTORLU TASITLAR

3.006.693.118,71

4.116.501.891,02

5.146.648.408,24

OZEL AMACLI MOTORLU
TASITLAR

60.742.499,50

159.080.540,12

126.799.006,00

GEMILER VE SUDA YUZEN
TASITLAR

728.631.340,10

871.779.050,70

1.197.654.504,22

HAVA VE UZAY TASITLARI

13.063.508,39

71.988.963,44

34.773.389,74

DEMIRYOLU TASITLARI

9.005.219,49

902.345,26

6.878.707,90

iKi TEKERLEKLI TASITLAR

38.358.776,63

44.111.073,21

47.968.930,62

OTOMOTIV YAN SANAYIi

4.427.019.432,05

6.320.762.301,79

7.016.601.110,55

TOPLAM

14.875.822.231,90

19.731.253.369,64

22.557.074.657,00

2007

2008

2009

Mal Grubu

Yillik De ger (USD)

Yillik De ger (USD)

Yillik De ger (USD)

OTOBUS-MIDIBUS-MINIBUS

1.296.477.146,80

1.484.046.065,46

983.441.963,08

BINEK OTOMOBILLER

6.849.650.057,30

7.495.704.534,27

6.092.424.656,00

ESYA TASIMAYA MAHSUS
MOTORLU TASITLAR

4.116.501.891,02

5.146.648.408,24

2.273.088.409,17

OZEL AMACLI MOTORLU
TASITLAR

159.080.540,12

126.799.006,00

82.477.510,76

GEMILER VE SUDA YUZEN
TASITLAR

871.779.050,70

1.197.654.504,22

852.100.097,44

HAVA VE UZAY TASITLARI

71.988.963,44

34.773.389,74

34.968.482,90

DEMIRYOLU TASITLARI 902.345,26 6.878.707,90 63.656.798,92
iKi TEKERLEKLI TASITLAR 44.111.073,21 47.968.930,62 41.076.572,71
OTOMOTIV YAN SANAYiIl 6.320.762.301,79 7.016.601.110,55 4.919.345.972,86
TOPLAM 19.731.253.369,64 22.557.074.657,00 15.342.580.463,84

Kaynak: “Uludag ihracatci Birlikleri, Uludag Tasit Araclari ve Yan Sanayii
inracatcilari  Birligi, Mal Grubu Raporu”, http://www.uib.org.tr, (Erisim Tarihi

02/02/2010) adl galigmadan yararlanilarak hazirlanmigtir.
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Bu verilere gore her bir mal grubunun toplam otomotiv sektorl ihracati

icindeki pay! ise Tablo 35’de sunuldugu gibidir.

Tablo 36: 2003-2009 Yillari Arasi Mal Gruplarinin  Otomotiv Sektoru ihracati
Icindeki Paylari

2003 2004 2005 2006 2007 | 2008 | 2009
Mal Grubu % % % % % % %
OTOBUS-MIDIBUS-
MINIBUS 7,51 5,53 7,19 6,11 6,57 6,58 6,41
BINEK OTOMOBILLER 32,94 37,57 35,43 | 38,20| 34,71| 33,23| 39,71
ESYA TASIMAYA
MAHSUS MOTORLU
TASITLAR 17,06 21,16 19,67| 20,21| 20,86| 22,82 | 14,82
OZEL AMACLI MOTORLU
TASITLAR 0,30 0,31 0,49 0,41 0,81 0,56 0,54
GEMILER VE SUDA
YUZEN TASITLAR 6,26 5,99 8,24 4,90 4,42 5,31 5,55
HAVA VE UZAY
TASITLARI 0,19 0,11 0,9 09| 0,36| 0,5| 0,23
DEMIRYOLU TASITLARI 0,31 0 0,15 0,6 0 0,3 0,41
iIKIi TEKERLEKLI
TASITLAR 0,41 0,33 0,32 0,26 0,22 0,21 0,27
OTOMOTIV YAN SANAYIi | 3501| 2899| 2842| 29,76| 32,03| 31,11 | 32,06
TOPLAM 100 100 100 100| 100| 100| 100

2009 yili itibariyla mal gruplarina goére otomotiv sektorl ihracatinda en

yuksek paylara sahip Urlnler sirasiyla; binek otomobiller, otomotiv yan sanayii, esya

tasimaya mahsus motorlu araclar, otobis-midibls-minibls grubu, gemiler ve suda

ylzen tasitlar, 6zel amacli motorlu tagitlar, demiryolu tasitlari, iki tekerlekli tagitlar ve

hava ve uzay tasitlaridir.
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Yillara gore otomotiv sektori ihracat degerleri Sekil-27°de verildigi gibidir.

Sekil 27 : 2003-2009 Arali ginda Otomotiv Sektorii  Ihracat

yillara gore otomotiv sektorii ihracati

25000000000,00
20000000000,00 \
15000000000,00

=4=yillara gore otomotiv

10000000000,00 sektdril ihracat

5000000000,00

0,00 | 1 1 I | I 1 |
2002 2003 2004 2005 2006 200/ 2008 2009 2010

Tablo-35 incelendiginde otomotiv sektorl icindeki en 6nemli ihracat
kalemimizin binek otomobiller oldugu ve binek otomobil ihracat pay! ile hemen
hemen ayni paya sahip olan otomotiv yan sanayi Urtnlerinin de sektériin ayrilmaz
bir parcasi oldugu gorilmektedir. Yan sanayi cabalarinin genellikle KOB/'ler
tarafindan gerceklestirildigi ve KOBIP'lerin istihdamdaki payinin  yiiksekligi
dusunuldiginde otomotiv sektdriinde yasanacak ciddi daralmalarin tlkenin istihdam

politikalarini da dogrudan etkileyecegi aciktir.

Mal gruplari ve otomotiv sektorii genel toplami acisindan énceki yila gére
ihracat degisim orani Tablo-36'da sunulmustur. Otomotiv sektdriiniin en hizli
tirmanig gosterdigi donem 2004 yili olmus 2003 yilina gobre yizde 53,91 artig
yasanmigtir. 2009 yili ise inceleme donemi olan 2003-2009 araliginda azalmanin

yasandi§i tek yildir. Ustelik bu azaligta yiizde 31,98 gibi oldukca yiiksek bir orandir.
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Tablo 37: Mal Gruplari Ve Otomotiv Sektorti Genel To
Yila Gore lhracat De gigim Orani

plami Agisindan Onceki

2004 2005 2006 2007 2008 2009
£E £E £E £ £E E
-,gg ;gg -,gg ;go\° ;gg ;%g
A A A A A A
Mal Grubu
OTOBUS-MIDIBUS-
MINIBUS 13,41 52,45 2,56 4262 14,47 | -33,73
BINEK OTOMOBILLER 75,53 10,66 30,09 20,52 9,43| -18,72
ESYA TASIMAYA
MAHSUS MOTORLU
TASITLAR 90,86 9,05 23,99 36,91 25,02| -55,83
OZEL AMACLI
MOTORLU TASITLAR 60,86 82,71 0,83| 161,89| -20,29| -34,95
GEMILER VE SUDA
YUZEN TASITLAR 47,29 61,19 -28,24 19,65 37,38| -28,85
HAVA VE UZAY
TASITLARI -11,83 -0,054 16,62 | 451,07| -51,70 0,56
DEMIRYOLU
TASITLARI -99,99 1590 -5281| -89,98 76,23 92,52
IKI TEKERLEKLI
TASITLAR 23,52 13,56 -2,82 15,00 8,75| -14,37
OTOMOTIV YAN
SANAYII 27,43 15,03 26,33 4278 11,01 -29,89
TOPLAM 53,91 17,33 20,65 32,64 14,32 | -31,98
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Ulke gruplari agisindan 2004-2009 yillari arasi ihracat verileri Tablo-37'deki

gibidir.

Tablo 38: 2004-2009 Yillari Arasi Ulke Gruplarina Gore

ihracat Verileri

2004

2005

2006

Ulke grubu

DE GER(USD)

DEGER(USD)

DEGER(USD)

AVRUPA BIRLIGI

7.700.744.750,90

8.694.969.280,22

10.590.383.873,65

AMERIKA ULKELERI

432.455.615,56

566.432.642,33

536.298.090,85

AFRIKA ULKELERI

475.616.022,58

577.342.510,66

591.466.396,17

ASYA VE OKYANUSYA
UL

292.421.899,49

332.208.954,34

333.622.698,50

DIGER ULKELER

873.061,47

5.316.625,93

6.233.452,35

DIGER AVRUPA
ULKELER

182.625.022,90

216.497.771,07

242.223.299,32

ESKi DOGU BLOKU

572.416.536,72

923.109.586,44

1.471.906.091,29

ORTA DOGU ULKELERI

567.320.884,03

900.720.634,25

669.629.898,24

SERBEST BOLGELER

417.263.003,58

542.224.019,02

533.586.082,85

TORK _
CUMHURIYETLERI

56.332.254,21

35.639.582,13

61.704.268,17

TOPLAM

10.698.069.051,43

12.794.461.606,39

15.037.054.151,39

2007

2008

2009

Ulke grubu

DE GER(USD)

DEGER(USD)

DEGER(USD)

AVRUPA BIRLIGI

14.841.440.462,47

15.915.423.633,87

11.119.096.356,63

AMERIKA ULKELERI

440.638.401,21

620.994.905,62

968.585.936,22

AFRIKA ULKELERI

787.674.796,58

880.773.327,31

852.282.387,50

ASYA VE OKYANUSYA
UL

263.796.123,79

533.925.830,54

325.563.745,02

DIGER ULKELER

28.914.766,72

25.726.826,04

12.065.746,15

DIGER AVRUPA
ULKELER

279.800.612,41

304.254.975,77

231.644.140,58

ESKi DOGU BLOKU

2.241.352.373,14

3.255.177.790,20

915.207.338,58

ORTA DOGU ULKELERI

754.246.491,77

988.796.770,85

706.538.391,98

SERBEST BOLGELER

254.840.394,87

223.421.895,02

172.707.247,80

TURK
CUMHURIYETLERI

170.394.069,17

209.091.964,80

101.068.947,93

TOPLAM

20.063.098.492,13

22.957.587.920,02

15.404.760.238,40

Kaynak: “Uludag ihracatci Birlikleri, Uludag Tasit Araglari ve Yan Sanayii

ihracatcilari  Birligi, Ulke Grubu Raporu”, http://www.uib.org.tr, (Erisim Tarihi

02/02/2010) adl calismadan yararlanilarak hazirlanmistir.
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Bu verilere gore her bir tlke grubunun toplam otomotiv sektdri ihracati

icindeki pay! ise Tablo-38'de sunuldugu gibidir.

Tablo 39: 2004-2009 Yillari Arasi Ulke Gruplarina Gore

ihracat Oranlari

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Ulke grubu % % % % % %
AVRUPA BIRLIGI 71,98 67,96 70,43 73,97 69,33 72,18
AMERIKA ULKELERI 4,04 4,43 3,57 2,20 2,70 6,29
AFRIKA ULKELERI 4,45 4,51 3,93 3,93 3,84 5,53
ASYA VE OKYANUSYA
ULKELERI 2,73 2,60 2,22 1,31 2,33 2,11
DIGER ULKELER 0,1 0,4 0,4 0,14 0,11 0,8
DIGER AVRUPA
ULKELER 1,71 1,69 1,61 1,39 1,33 1,50
ESKi DOGU BLOKU 5,35 7,21 9,79 11,17 14,18 5,94
ORTA DOGU ULKELERI 5,30 7,04 4,45 3,76 4,31 4,59
SERBEST BOLGELER 3,90 4,24 3,55 1,27 0,97 1,12
TURK CUMHURIYETLERI 0,53 0,28 0,41 0,85 0,91 0,66
TOPLAM 100 100 100 100 100 100

Tablo-38'de dikkati ceken en 6nemli nokta Turkiye’nin Avrupa Birligi tyesi

Ulkeler ile olan yadsinamaz iligki duzeyidir. 2004-2009 yillari araliginda Avrupa

Birligi Oyesi ulkeler ile ihracat iliskimizin toplam otomotiv ihracati icindeki orani

istikrarh bir sekilde ylizde 70 dolaylarinda seyretmektedir.

2009 yih itibariyla, Turk otomotiv sektoru ihracatinda AB’den sonra en

yuksek payi yizde 6,3 ile Amerika tlkeleri almaktadir.

Ulke gruplari acgisindan bir énceki yila gore ihracat miktarinin degisim

oranlari Tablo-39'da sunuldugu gibidir.
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Tablo 40: Ulke Gruplan Agisindan Bir Onceki Yila
Degisim Oranlari

2005 2006 2007 2008 2009
£ £ £ £ £
(24 o @ o @ o @ o @ o
)6’) c\ O) c\ O) c\ O) c\ O) c\
(0] (0] (0] () ()
. o o) o a a
Ulke
AVRUPA BIRLIGI 12,91 21,80 40,14 7,24| -30,14
AMERIKA ULKELERI 30,98 -5,32| -17,84 40,93 55,97
AFRIKA ULKELERI 21,39 2,45 33,17 11,82 -3,23
ASYA VE OKYANUSYA UL 13,61 0,43| -20,93| 102,40| -39,02
DIGER ULKELER 508,96 17,24| 363,86| -11,03| -53,10
DIGER AVRUPA ULKELER 18,55 11,88 15,51 8,74| -23,87
ESKi DOGU BLOKU 61,27 59,45 52,28 4523| -71,88
ORTA DOGU ULKELERI 58,77| -25,66 12,64 31,10| -28,55
SERBEST BOLGELER 29,95 -159| -5224| -12,33| -22,70
TURK CUMHURIYETLERI -36,73 73,13| 176,15 2271| -51,66
TOPLAM 19,60 17,53 33,42 14,43| -32,90

Gore lhracat Miktarinin

Degisim oranlari incelendiginde Avrupa Birligi tyesi Ulkeler ile ihracatin

surekli olarak artis gosterdigi ve 2007 yilinda zirve yaparak 2006 yilina gore ylizde

40,14 oraninda artisa ulastigi goérilmektedir. 2008 yili degisim oranina bakildiginda

krizin belirtilerinin bu noktada ciktigi ifade edilebilir. ihracat artis oranlari artarak

artan bir fonksiyon 6zelligi gosterirken 2008 yilinda artis orani sadece ylzde 7,24

degerinde kalmig 2009 yilinda ise yuzde 30,14'lUk bir azalis ile keskin bir disus

yasamistir. ihracatin yaklasik yuzde 70’i Avrupa Birligi Uyesi ulkeler ile yapildidi icin

de bu dusus etkisini toplam ihracat degisiminde yuzde 32,90 azalisla direkt olarak

gOstermistir.

ihracat iligkilerinin en yogun oldugu (ilkeler incelendiginde Tablo-40'daki

verilere ulasiimaktadir.
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Tablo 41: ilk Be s Ulkeye Ait 2004-2009 Yillari ihracat Verileri

2004 2005 2006
ULKE DE GER(USD) DEGER(USD) DEGER(USD)
FRANSA 1.330.583.727,86 | 1.236.241.108,24| 1.712.173.005,52
ALMANYA 1.675.812.457,44 | 1.900.961.757,86| 2.127.833.673,23
ITALYA 1.336.348.312,12 | 1.521.993.574,10| 2.128.867.838,32

BIRLESIK KRALLIK

1.000.599.564,14

1.100.569.641,44

1.237.171.009,88

ISPANYA

560.117.695,53

689.055.768,74

836.586.453,55

BES ULKE TOPLAMI

5.903.461.757,10

6.448.821.850,38

8.042.631.980,50

GENEL TOPLAM 10.698.069.051,43 | 12.794.461.606,39 | 15.037.054.151,39
2007 2008 2009
ULKE DE GER(USD) DEGER(USD) DEGER(USD)
FRANSA 2.520.260.256,83 | 3.003.693.089,64| 3.097.300.149,84
ALMANYA 3.082.347.408,21 | 3.306.632.659,16| 1.816.738.519,99
ITALYA 2.613.974.975,49 | 2.526.153.458,41| 1.955.815.103,94

BIRLESIK KRALLIK

1.740.210.189,29

1.963.263.280,96

1.051.865.807,02

ISPANYA

1.246.611.709,25

984.189.617,83

446.485.486,52

BES ULKE TOPLAMI

11.203.404.539,07

11.783.932.106,00

8.368.205.067,31

GENEL TOPLAM

20.063.098.492,13

22.957.587.920,02

15.404.760.238,40

Kaynak: “Uludag ihracatci Birlikleri, Uludag Tasit Araclari ve Yan Sanayii

inracatcilari  Birligi, Ulke Grubu Raporu”, http://www.uib.org.tr, (Erigim Tarihi

02/02/2010) adl calismadan yararlanilarak hazirlanmistir.

Bu bes ulkenin 2004-2009 yillari arasi toplam ihracat icindeki pay! Tablo-

41’de sunulmustur.
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Tablo 42: ilk Be'g Ulkenin 2004-2009 Yillari Arasi Toplam

ihracat icerisindeki

Payi
2004 2005 2006 2007 2008 2009
X X X X X

ULKE

FRANSA 12,44 9,66 11,39 12,56 13,08 20,11
ALMANYA 15,66 14,86 14,15 15,36 14,40 11,79
ITALYA 12,49 11,90 14,16 13,03 11,00 12,70
BIRLESIK KRALLIK 9,35 8,60 8,23 8,67 8,55 6,83
ISPANYA 5,24 5,39 5,56 6,21 4,29 2,90
TOPLAM 55,18 50,40 53,49 55,84 51,33 54,32

Tablo-41'deki veriler incelendiginde bu bes llkeye yapilan otomotiv ihracat

miktarinin tim otomotiv ihracati icerisindeki pay! ylizde 50'yi gecmektedir. Bu bes

ulke de Avrupa Birligi Uyesi ulkelerdir. Dolayisiyla Fransa, Almanya, italya, Birlesik

Krallik ve ispanya’da yasanacak ekonomik ve/veya politik sorunlarin kilresellesen

dunyada Turkiye'yi dogrudan etkilemesi kaginiimazdir.

Tablo-42'de 2005-2009 yillar1 arasinda ilk bes Ulkeye yapilan ihracatin

onceki yillara gore degisim orani verilmistir.

Tablo 43: 2005-2009 Yillar1 Arasinda

Yillara Goére De gisim Orani

2005 2006 2007 2008 2009
%z %E %z %E %E
;9 % ;9 % ;9 % ;9 % ;9 %
OLKE &) [a)] o [a)] o
FRANSA -7,09 38,50 47,20 19,18 3,12
ALMANYA 13,44 11,93 44,86 7,28 -45,06
ITALYA 13,89 39,87 22,79 -3,36 -22,58
BIRLESIK KRALLIK 9,99 12,41 40,66 12,82 -46,42
ISPANYA 23,02 21,41 49,01 -21,05 -54,63

ilk Bes Ulkeye Yapilan ihracatin Onceki
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Tablo-42'deki veriler incelendiginde 2007 yilinin en yuksek artis oranlarina
sahip oldugu gorilmekte ve kiresel krize ragmen Fransa'ya yapilan otomotiv

ihracatinda az da olsa artis yasandigi1 goze carpmaktadir.

3.3.4. OTV indirimi Uygulamasinin 2009 Yili Otomotiv ic Pazar
Uzerindeki Etkileri

Kuresel krizin olumsuz etkisine ragmen, Tirk otomotiv sanayi i¢ pazari 2009
yilinda, yizde 8 oraninda buyilyerek 576.000 seviyesinde gerceklesmistir. Bunun
nedeni, Hikumetin krizde hizla artan stoklarin eritimesi ve otomotiv Urlnlerine
yonelik talebin canlandiriimasi amaciyla, 15 Mart-30 Eylal 2009 tarihleri arasinda

uygulamaya koydugu OTV indirimi uygulamasi bulunmaktadir.

Ozellikle, 2009 yilinda binek otomobil pazarinin, 2008 yilina oranla yiizde
20,86 artarak 369.819 adete ulasmasinda, 15 Mart-30 Eylul 2009 tarihleri arasinda

gerceklestirilen OTV indirimi uygulamasi oldugu séylenebilir.

2008 yilinda baslayan ve 2008 yilinin son ceyreginden itibaren Turkiye
ekonomisini olumsuz yénde etkileyen kiresel krizin etkilerinin minimize edilmesi icin
ic piyasanin canlandirilmasi ve stoklarin eritiimesi amaciyla Hikimet bilgisayarda,

mobilyada, beyaz esyada ve bazi kara tasitlarinda vergi indirimlerine gitmigtir.

Turkiyedeki vergi gelirlerinin yaklasik tcte biri dogrudan ya da dolayh olarak

otomotiv sektdriinden alinmaktadir.

Turkiyede otomotiv sektdriinden alinan vergiler; Tasitlar Vergisi (MTV),
Motorlu tasit satisi Uizerinden alinan OTV ve KDV, Dolayl vergiler (kurumlar, gelir,
akaryakit tizerinden OTV ve KDV, vb.) seklindedir. ***

Turkiye'de binek oto ya da diger bir deyisle otomobilin alinmasi dolayisiyla
ortaya ¢ikan mali yukler; Motorlu Tasitlar Vergisi, Ozel Tuketim Vergisi ve Katma

Deger Vergisi'nden olusmaktadir.

134 hitp://www.subconturkey.com/2009/Agustos/haber-Onumuzdeki-On-Yillik-Perspektifte-Otomotiv-

Ticaretinin-Yol-Haritasi.html, (Erisim Tarihi : 13/03/2010)
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Buna gore; Motorlu Tasitlar Vergisi motorlu tasita sahip olunmasi dolayisiyla,
| sayil Motorlu Tasitlar Vergisi tarifesinde yer alan otomobil, kaptikagti, arazi tasitlari
ve benzerleri ile motorsikletler igin tasitin yasi ve motor silindir hacmine gore
degisen tutarlarda olmak Uzere, Il sayili tarifede ise tasitin cinsi, agirligi, oturma yeri
ve yaslarina gore belirlenen tutarlarda tahsil edilmektedir. Katma Deger Vergisi ve
Ozel Tiketim Vergisi ise motorlu tagit alimi sirasinda iktisap nedeniyle

o6denmektedir. *°

Turkiye hem otomobil satisindan alinan vergiler hem de akaryakit Gizerinden
alinan vergiler acisindan dinyanin en yiksek vergisini alan Ulkelerden biridir.
Turkiye'de otomobil satisina uygulanan toplam vergi yiki Avrupa’da Danimarka’dan
sonraki en ylUksek orandadir. Satinalma Glicl paritesine goére, kisi basina gelire

oranla Avrupadaki en yiiksek vergi yiikii Turkiye’dedir. **¢

Ekonomide dérdincu tedbir paketi olarak yapilan indirimler, Bazi Mallara
Uygulanacak Katma Deger Vergisi ile Ozel Tiketim Vergisi Oranlarinin
Belirlenmesine lliskin Kararin Yirirlige Konulmasi Hakkindaki Karara gore, 16

Mart-15 Haziran 2009 arasinda uygulanmak lizere yuriirliige girmistir.*®’

Tablo 44: Otomotiv Sektori'nde Vergi Uygulama Oranl  ar1 15/03-30/09/2009

o . 15.06.2009 Tarihine 30.09.2009 Tarihine
Ydururlukteki Oranlar
o Kadar Kadar
Arag Tipi - - -

OTV | KDV | Toplam | OTV | KDV | Toplam OTV | KDV | Toplam

(%) [ (%) (%) (%) | (%) (%) (%) | (%) (%)
* Otomobil / Silindir hacmi <1600 cm3 37 61,7 18 39,2 27 49,9
* Otomobil / Silindir hacmi

4 1,7

>1601 cm3 < 2000 cm3 60 88,8 5 81, 60 88,8
* Otomobil / Silindir hacmi >2001 cm3 84 117,1 80 112.,4 84 117,1
* Minibls 9 18 28,6 2 18 20,4 4 18 22,7
* Midibls 4 22,7 1 19,2 1 19,2
* QOtobis 1 19,2 0 18,0 0 18,0
* Kamyonetler 10 29,8 1 19,2 3 21,5
* Kamyonlar 4 22,7 1 19,2 1 19,2

Kaynak: T.C Sanayi ve Ticaret Bakanligi, Otomotiv Sanayii Strateji Belgesi (Taslak), s. 16,

Nisan 2010

1% Duran BULBUL&IgIl Fulya ORKUNOGLU, “Turkiye'de Otomotiv Piyasasindaki Ozel Tiketim Vergisi

Indirimlerinin Maliye Sosyolojisi Agisindan Analizi’, Sosyo Ekonomi Dergisi , Ankara, Temmuz-Aralk

123(()509-2, s. 98-99, http://www.sosyoekonomi.hacettepe.edu.tr/090205.pdf, (Erisim Tarihi: 23/04/2010)
ODD, a.g.e

17 BULBUL& Fulya ORKUNOGLU, a.g.e., s. 99,
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Tablo-43'de verildigi Uzere, 1600 cc’'den kiguk motor hacmine sahip olan
otomobillerdeki Ozel Tuketim Vergisi yiizde 37’den yiizde 18’e digtrilmustiir. 1601-
2000 cc arasindaki motora sahip otomobillerde Ozel Tiiketim Vergisi yiizde 60'dan
yiizde 54’e, 2000 cc'den biiyiikk motor hacmine sahip otomobillerdeyse, Ozel

Tuketim Vergisi yizde 84’den yuzde 80'e dusmustir.

Hafif ticari arac sinifinda olan kamyonette OTV yiizde 10'dan yiizde 1’e,
kamyon ve midibuste OTV yiizde 4'den 1’e, minibiiste OTV yuizde 9'dan yuzde 2’ye,
dusmistir. Otobiste ise OTV yiizde 1 olup, 15/03-15/06/2009 tarihleri arasinda
otobus satiglarindan 6tv alinmamistir.

Bazi Mallara Uygulanacak Katma Deger Vergisi ile Ozel Tiketim Vergisi
Oranlarinin Belirlenmesine iliskin Kararin Yirurlige Konulmasi Hakkindaki Kararina
gore getirilen OTV indirimi uygulamasi, 15/06/2009'dan itibaren 3,5 ay uzatiimistir.

Buna gore, 16/06-30/09/2009 tarihleri arasinda OTV;

-1600 cc'nin altinda bulunan binek otomobiller igin ylzde 27 olarak

uygulanmistir.

-Kamyonette yizde 3,

-Kamyon ve midibuste yizde 1,

-Minibuste yuzde 4,

olarak uygulanmistir.

Otobuste ise 16/06-30/09/2009 tarihleri arasinda, otobils satislarindan 6tv

alinmamasi uygulamasi devam etmistir.
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OTV indirimi, silindir hacmi 1.600 cc’den kiiciik otomobillerde 6nce yiizde 14
ve sonra ylzde 7, hafif ticari ara¢ pazarini olusturan kamyonetlerde ise dnce yizde

8 ve sonra yiizde 6 fiyat indirimi saglamistir. **

Yukarida aciklandigi tzere, 15/03-30/09/2009 tarihleri arasinda, 6zellikle
1600 cc’nin altindaki binek otomobillere ve hafif ticari ara¢ pazarini olugturan
kamyonetlere uygulanan 6tv indirim oranlarinin cazip olmasi ve fiyat avantajina
sahip olmasi nedeniyle, 2009 yilindaki toplam otomobil ve hafif ticari ara¢c pazari
toplaminin, kuresel krizin etkisine ragmen 2008 yilina kiyasla yaklasik yizde 12

oraninda artmasini saglamistir.

OTV indirimi uygulamasi, sz konusu Uriinlerin stoklarinin hizla erimesini

saglamis, stoktaki Urlinlerin satisi ile de kamu gelirleri ek olarak artmistir.

OTV indirimi ile olusan talep artiginin, sektor icerisindeki en 6nemli
etkilerinden biri de tedarik zincirinde yer alan aksam parca Ureticilerinin ve yetkili

bayilerin islerini devam ettirmelerini saglamasi olmustur.

Agir ticari ara¢ pazarinda, OTV indiriminin yetersiz olmasi ve traktor
pazarina yotnelik herhangi bir tesvigin uygulanmamasi, kiresel krizin s6z konusu

Urtnlerdeki etkisinin yogun olarak yagsanmasina sebebiyet vermistir.

S0z konusu Urdnlerin tedarik zinciri icinde yer alan isletmeler ise, agir ticari
ara¢ ve traktor pazarina olan blyik talep daralmasi nedeniyle, toplam caligilan

2/3'iinde Uretime ara vermek zorunda birakmigtir.**

1% 0OsD, Basin Biilteni, “Otomotiv Sanayinde 2009 ve 2010 Yilina Bakis”, s. 1,
http://www.osd.org.tr/basinbulteniOl.pdf, (Erigim tarihi: 12/02/2010)

139 OsD, Otomotiv Sanayi 2009 Yili Degerlendirme Raporu, Mart 2010, s. 6,
http://www.osd.org.tr/2009yilidegerlendirme.pdf, (Erigsim Tarihi: 06/04/2010)

137



Sekil 28: Binek Otomobil Pazari Aylik Geli

simi 2008-2009

Binek Otomobil Pazarn Aylik Gelisimi - 2009

R

o

-----------------------

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz|Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Aralik

|~ 2008

18.588

21.196 | 34.147

30.313

31477

28.724

25.530

26.102

27.053

19.788

17.201

25.879

—&— 2009

13.173

14.492 | 40.622

36.202

44.188

41.019

16.637

22.537

52.162

13.828

17.781

57.178

Kaynak: ODD, Otomotiv Pazari Ocak-Aralik 2008/2009, s. 2, http: // www.
odd.org.tr, (Erisim Tarihi: 01/02/2010)

Sekil 29: Hafif Ticari Arac Pazari Aylik Geli

simi 2008-2009

Hafif Ticari Arag Pazan Aylik Gelisimi - 2009

40.000
30.000
20.000 -
10.000
0

Ocak | Subat | Mart | Nisan | Mayis | Haziran LI’a'nmuz AJustos| Eyill Ekim | Kasim | Aralk

—&—2008 | 12.939 | 14.055 | 19.502 | 17388 | 17.121 | 17.600 | 16.626 | 17.568 | 16.879 | 13.096 | 9.052 | 16.199

—0=—2009 | 6.433 | 7.250 | 14.489 | 16438 | 19.003 | 20.048 | 12.208 | 13.072 | 29.235 | 7.205 | 10.181 | 31.745

Kaynak: ODD, Otomotiv Pazari Ocak-Aralik 2008/2009, s. 3, http: // www.

odd.org.tr, (Erisim Tarihi: 01/02/2010)
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Yukaridaki Sekil-28 ve 29'da sunuldugu Uzere, binek otomobil ve hafif ticari
arac pazar verileri incelendiginde, OTV indirim uygulamasinin gecerli oldugu 15/03-
30/09/2009 tarihleri dikkate alindijinda, s6z konusu aylarda pazar rakamlarinin
onceki aylara gore arttigi, uygulamanin sona ermesini miteakip Ekim ve Kasim

2009 aylarinda ise rakamlarin tekrar distigi gorilmektedir.

Ozellikle, OTV indiriminin uygulandi§i 15/03-15/06/2009 tarihleri arasindaki
birinci donemini de kapsayan, Mart, Nisan, Mayis ve Haziran 2009 aylarinda binek
otomobili pazarinin yaklasik 162 bin adet seviyesinde gerceklestigi gorilmektedir.
2008 yilinda s6z konusu aylarda 124 bin seviyesinde olusan rakam, kiresel krize
ragmen, OTV uygulamasi sayesinde binek otomobili pazarinda, 2009'un ayni

aylarinda yuzde 30 gibi 6nemli bir oranda artis saglamistir.

S6z konusu sekillerde dikkat ceken diger bir husus ise, OTV indirimin sona
erecegi Eylul 2009 ayinda, gerek binek otomobil, gerekse de hafif ticari arac
pazarinin 2009 yili geneli icerisinde en yiksek ikinci Pazar rakamlarina ulasmasidir.

Zira, 2009 Eyliil ay1 OTV indirimi uygulamasinin sona erecegi aydir.

OTV indiriminin 30 Eylul 2009 tarihinde sona ermesiyle birlikte Ekim ayinda
tekrar daralmaya baglayan otomobil pazarini canlandirmak icin, Kasim ayinda
firmalarin kendi olanaklar ile yapmaya bagsladigi kampanyalar Aralik ayinda da

yogun olarak devam etmigtir.

Kiresel krizin etkisine ragmen, OTV indirimi uygulamasi sayesinde sektore
ciddi bir hareketlilik gelmis, bununla birlikte s6z konusu uygulamanin 30/09/2009'da

sona ermesiyle sektdre yeniden durgunluk hakim olmustur.
OTV indirimi ile sektore gelen hareketliligi devam ettirmek isteyen firmalar,
Kasim 2009 ayindan itibaren ise yil sonu hedeflerini gerceklestirebilmek ve mevcut

stoklarini eritebilmek amaciyla kampanyalara yénelmiglerdir.

Firmalar tarafindan s6z konusu kampanyalar ile musterilere; uzun vadeli ve

dusuk faizli kredi imkanlari, takas ve KDV indirimi gibi uygulamalar sunulmustur.

139



S0z konusu kampanyalarin etkisiyle, binek otomobil ve hafif ticari arag

pazarinda 2009 Aralik ayinda yilin genelinde kaydedilen en yiksek rakamlara

ulasmistir.

Tablo 45: Motor Hacmine Gore Binek Otomobil Pazari 2008-2009
. 2009’ Aralik Sonu | 2008' Aralik Sonu oTv KDV
MOTOR HACMi Degisim
Adet Pay Adet Pay % %
1600cc alti 304.785  82% | 244.008 80% 25% 37% 18%
:f:s(l)cc-zoomc 56.766  15% | 49.973  16% 14% 60% | 18%
2000cc iizeri 8.268 2% 12.017 4% -31% 84% 18%
VERGI
0, 0, 0,
Toplam 369.819 100% [305.998 100% 21% ORANLARI

Kaynak: ODD, Otomotiv Pazari Ocak-Aralik 2008/2009, s. 5, http: // www.
odd.org.tr, (Erisim Tarihi: 01/02/2010)
Motor Hacmine gére otomobil pazarinin 2009 yili Pazar rakamlari

incelendiginde ise, OTV uygulamasinin etkileri agikga gorilmektedir.

15/03-30/06/2009 déneminde ylzde 18, 01/07-30/09/2009 tarihleri arasinda
ise yuizde 27 olarak uygulanan OTV oranlari sayesinde kiresel krize ragmen, 2008
yilinda 244 bin seviyesinde olusan 1600 cc’nin altindaki otomobil Pazar rakami,
2009 yilinda 305 bin duzeyine yukselmistir. 1600 cc’nin altindaki otomobillerde,
2009 yilinda 2008 yilina gOre pazarda yuzde iki oraninda yukselme olmustur. 1600
cc'nin atindaki araclarin toplam otomobil pazari igindeki payr 2008 yilinda ytzde 80

iken, 2009 yilinda ytzde 82'ye yikselmigtir.

2008 yilinda toplam binek otomobil pazarinda ylzde 16 paya sahip olan
1600-2000 cc arasindaki araglarin 2009 yil igerisindeki pay! yuzde 15'e, 2008
yilinda ylzde 4 paya sahip olan 2000 cc'nin Uzerindeki otomobillerin pay! ise 2009

yilinda ylzde 2'ye gerilemistir.
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Tablo 46: 2006-2009 Yerli, ithal ve Toplam Otomotiv Uriinlerinin Pazar

Dagilimi

P06 1 JDBS D0Y PDeg
Yerli Otomobil 117.725 120.740 99.205 126.277 +27%
Yerli HTA 129.075 128.965 96.957 121.617 +25%
Yerli Midibiis 3.809 3.661 4511 2.205 -51%
Yerli Kamyon 30.980 23.675 18.316 10.673 - 42%
Yerli Otobiis 1.466 1.413 1.468 1.376 -6%
Toplam Yerli 283.055 278.454 -220.457 261.948 +19%
ithal Otomobil 255.494 236.725 206.793 243.542 +18%
ithal HTA 115.558 108.332 91.068 65.890 -35%
ithal Midibiis 0 0 11 0 -100%
ithal Kamyon 11.091 10.510 7.944 4.238 -47%
ithal Otobiis 317 185 271 247 -9%
Toplam ithal 382.460 355.752 306.087 313.917 +3%
Toplam Otomohil 373.219 357.465 305.998 369.819 +21%
Toplam Hafif Ticari 244.633 237.297 188.025 187.307 -46%
Toplam Hafif Arac 617.852 594.762 494,023 557.126 +11%
Toplam Midibiis 3.809 3.661 4522 2.205 -51%
Toplam Kamyon 42.071 34.185 26.260 14.911 -43%
Toplam Otobiis 1.783 1.598 1.739 1.623 -7%
Toplam Agir Vasita 47.663 39.444 32.521 18.739 -42%
Traktsr 28.384 24.041 14.621 7.290

Kaynak : TAYSAD, 32. Genel Kurul Kurul Faaliyet Raporu, S: 11, http:// www .
taysad.org.tr ,(Erisim Tarihi: 01/03/2010)

Turk otomotiv sanayinin i¢ pazari, 2009 yilinda 261.948 adedi yerli, 313.917
adedi ithal olmak (izere toplam 575.865 adet olarak gerceklesmistir. OTV indiriminin
30 Eylil 2009 tarihinde sona erdirilmesi ertesinde Ekim ayinda yuzde 75 oraninda
gerileyen ara¢ satiglarl, Kasim ve Aralik aylarinda yapilan yogun kampanyalar
nedeniyle yiksek seviyelerde devam etmigtir. 2009 yilinda, i¢ pazarda otomobil
satiglari, 126.277 adedi yerli, 243.542 adedi ithal olmak Uzere toplamda 369.819
adede yukselmistir. 2008 yilina gdre otomobil satiglarindaki artis yizde 21

seviyesindedir.
Tablo-40'da verildigi Uzere, yerli otomobil satislarindaki artis ylizde 27 seviyesinde

iken ithal otomobil satislar yizde 18 artmistir. Yerli hafif ticari ara¢ satislari ise

ylzde 25 artarken ithal hafif ticari ara¢ satiglari yliizde 35 gerilemistir. Stz konusu
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durum, 15/03-30/09/2009 tarihleri arasinda uygulanan OTV indirimi ile birlikte
pazarin ihtiyaclarina yerli ara¢ Uureticilerinin daha esnek ve daha c¢abuk cevap

verebilmesinden kaynaklanmistir.

Midibuis, kamyon ve otobiisten olugan agir ticari araclarda OTV degerinin

dusuk olmasi, bu araclarda indirimin etkili olmamasina neden olmustur.

Kuresel krizin etkisine ve 6tv indiriminin agir ticari araglarda disik olmasina
binaen, agir ticari arac pazari, 2009 yilinda 2008 yilina gore ylzde 42 oraninda

daralmistir.

AQgir ticari ara¢ pazarinda 2009 yilinda, 2008’e kiyasla kiresel kriz ile birlikte
en yuksek daralmayi ylzde 51 ile midibls pazari yasamis, sirasiyla kamyon pazari

ylzde 43, otobls pazari ise yluzde 7 oraninda daralmistir.

OTV indirimi uygulamasi sayesinde elde edilen tiretim artigi ile istihdam kaybi
durmus ve istihdamin korunmasinda 6nemli destek saglamistir. Ana ve yan sanayi
fabrikalarinda Uretime ara vererek Kisa Calisma Dizenine giren isciler is basi

yaparak tekrar Uretime baslanmasi saglanmistir.

Agr ticari araclarda (Kamyon ve otobiisler) OTV indiriminin yetersizliginden
dolay! talep ve dolayisiyla Uretimde sert dislUsler meydana gelmistir. Tarim
traktorlerinde de pazardaki daralma buyldk boyutta olmus ve Uretim hizli azalma
gbstermistir. Kuresel kriz tarim sektérinde de 6nemli olumsuz etkiler yaratmistir.
Azalan uretici gelirleri traktor basta olmak Uzere tim girdilere olan talebi sinirlamig
ve traktor talebi 2009 yili icinde ylizde 50 gibi biylk oranda gerilemistir. Kriz nedeni

azalan talebin desteklenmesi i¢in bu drtinlerde herhangi bir tesvik uygulanmamistir.
3.4. Sektore iligkin Beklentiler
Otomotiv sanayi i¢ pazari 2008 yilinda 526 bin, 2009 yilinda ise kuresel

krizin etkisine ragmen OTV indirimi uygulamasinin etkisiyle 576 bin seviyesinde

gerceklesmistir.
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Otomotiv Uretimi, 2008 yilinda 1 milyon 170 bin, 2009 yilinda ise dig
pazarlardaki daralma ile ihracattan kaynakli disiglere binaen, yiizde 13 disugle

880 bin seviyesinde olusmustur.

2008'de otomotiv ana, yan sanayi ile dagitim, pazarlama ve satis aginda
faaliyet yidrtten yetkili bayilerde dahil olmak Uzere toplam 395 bin olan istihdam,

kiresel krizin etkisiyle 2009'da 350 bine gerilemigtir.
istihdamdaki s6z konusu diisiis, yiizde 11'lik kaybi isaret etmektedir.

2008 yili itibariyla, otomotiv ana sanayinde 45 bin olan istihdam, 2009 yilinda
40 bine, aksam ve parca Ureten yan sanayinde 2008 yilinda 250 bin olan istihdam,
2009 yilinda 220 bine, dagitim, pazarlama ve satis aginda faaliyet yaruten yetkili
bayilerde 100 bin olan istihdam 2009 yilinda 90 bine diismiistir. **°

Bununla birlikte, 2009 vyilindaki istihdam kaybinin, Gretimdeki kaybin

gerisinde oldugu goérilmektedir.

Kiresel kriz ile birlikte, Tirk otomotiv sanayinin igine girdigi krizden ¢ikisinin

3-4 yillik bir sure alacagi beklenmektedir.

2010 bagi itibariyla, Tirk otomotiv sanayinin 2010'da 880 bin, 2011'de 990

bin ve 2012’de ise 1.170 bin arag Uretimi gerceklestirebilecegi éngérilmektedir. ***

140 OSD Genel Sekreteri Ercan TEZER, “Otomotiv Sanayi 2010 ve Gelecek”, ITU AR-GE Seminerleri
(17 Mart 2010, Istanbul), http://www.otam.itu.edu.tr/(Erisim Tarihi: 25/05/2010) adli calismadan
Yﬁrarlamlm@tw.

TAYSAD, a.g.e, s. 14
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Tablo 47: Ocak-Nisan 2009-2010 Otomotiv Sanayi Pazar, Uretim ve Ihracat

Adetleri
Nisan Ocak-Nisan

KONULAR 2009 2010 (%) 2009 2010 (%)
Uretim Toplam 75.546 89.817] 18,9 218.113| 347.436| 59,3
Otomobil 48.566 51.459 6,0 139.721] 200.389| 43,4
ihracat Toplam 45.056 60.835| 35,0 166.673] 264.307| 58,6
Otomobil 30.064 36.606] 21,8 110.077] 158.916] 44,4
Pazar Toplam 54.426 57.102 4,9 154.434| 164.297 6,4
Otomobil 36.202 36.549 1,0 104.489] 103.752| -0,7

Kaynak: OSD, Basin Bilteni, 2010 Yili Ocak-Nisan Pazar, Uretim ve ihracat, 11
Mayis 2010, s. 1, http://www.osd.org.tr, (Erisim Tarihi: 15/05/2010)

Diger taraftan, Tablo-46'da verildigi Gzere, Ocak-Nisan 2010 aylari arasinda
Turk otomotiv sanayi Uretimi 347 bin, otomotiv ihracati 264 bin ve i¢ pazari 164 bin

seviyesinde gerceklesmistir.

Ocak-Nisan 2010 aylari arasinda otomobil tretimi 200 bin, otomobil ihracati

159 bin, otomobil pazari ise 103 bin dizeyinde olusmustur.

S0z konusu tabloda yer alan veriler dikkate alindiginda, Turk otomotiv
sanayinde, 2010 Ocak-Nisan déneminin 2009 yilinin ayni donemi kiyaslandiginda,
otomobil Pazar rakamlar hari¢, sanayinin artt rakamlarda bulundugu

gbzlenmektedir.

2008 Ekim doéneminden itibaren kiresel kriz etkisini, 6zellikle otomotiv sanayi
Uretim ve ihracati lUzerinde yogun olarak gostermistir. 2010 yili Ocak-Nisan
doéneminde Uretim ile birlikte ihracatin bir 6nceki yila goére 6nemli oranda artmis

gorintl vermesi kismen “baz etkisi’nden kaynaklanmaktadir.

Otomotiv pazarinda Ocak-Nisan 2010 aylari arasinda, 2009 yilinin ayni
dénemine gore olusan artis ise, 2009 yilinin ayni dénemi icerisinde 15 Mart 2009
tarihinden itibaren OTV uygulanmasinin bagladi§i hususu da dikkate alindiginda
dikkat cekicidir.

Bu itibarla, Ocak-Nisan 2010 aylari arasindaki i¢c pazardaki hareketliligin,

nispeten firmalarin 2009 Aralik ayindan itibaren baslatmis olduklari kampanyalarin
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2010 yih ilk aylar itibariyla sirmesi ve kismen rahatlayan kredi piyasalarin olumlu

etkisine bagl oldugu ifade edilebilecektir.

Ocak-Nisan 2010 aylari arasinda gerceklesen rakamlarin yilin geneline
yayllmasiyla yapilabilecek 6ngéride, 2010 yilinda otomotiv sanayi tretimi 1 milyon,
otomotiv ihracati 790 bin, otomotiv i¢ pazarinin da yaklagik 500 bin adet dizeyinde

olusabilecektir.

S0z konusu 6ngoérilerden hareketle, Turk otomotiv sanayi Uretiminin 2008
yilinda yakaladigi 1 milyon 170 bin adetlik Uretimi iyimser bir tahminle 2011 yilinda

yakalayabilecegi soylenebilecektir.

Ote yandan, Tiirk sanayi tiretimi 2010 yilinin ilk ceyreginde yiizde 17, 2’lik bir

biyime kaydetmistir. **?

2010 yiinin ilk ceyregine iliskin cift haneli sanayi Uretim blyumesi ve
otomotiv sektérinin pazar, ihracat ve Uretim rakamlari bazinda Ocak-Nisan 2010
doneminde kaydettigi rakamlar, otomotiv sektdrinin 2010 yilinin dnimuizdeki

aylarina iligkin beklentileri de yikseltmistir.

Bu itibarla, sektoriin 2010 basi itibariyla koydugu 2010 yili icin 17 milyar
dolarlik ihracat hedefi de, s6z konusu olumlu gelismeler ile birlikte 2010 yil icin 20

milyar dolar olarak revize edilmistir.**®

Bununla birlikte, sektoriin 2012 yili hedefi olarak koydugu 2 milyon adet
dretim ile 1,5 milyon adet ihracat ve 50 milyar dolarlik ihracat gelirini yakalamasi

mamkun goralmemektedir.

142 http://www.sabah.com.tr/Ekonomi/2010/05/11/sanayinin_ilk_ceyregi_buyumeyi_tetikleyecek, (Erisim

Tarihi: 13/05/2010)

3 Hurriyet Ekonomi, “OSD Baskani Turgay Durak’in agiklamalari”, http://www.hurriyet.com.tr /ekonomi

/ 14160558.asp, (Erisim Tarihi: 23/05/2010)
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Sektor icin 2012 yih icin koyulan s6z konusu rakamlarin ise 2015 yilindan
once elde edilmesi, uzun vadede 2023'de ise 4 milyon adet lretim ve 3 milyon adet

ile 100 milyar dolarlik ihracat hedeflenmektedir.***

Diger taraftan, otomotiv sanayi ve Uretiminin devamliligi icin son derece

onemli beklentiler bulunmaktadir.

ic ve dis pazarda surekliligin devami icin ihracatin desteklenmesi,
tlketicilerin alim gucunu arttiracak kredilendirmelerin yapilmasi, likidite sikintisinin
giderilmesi icin, borclanma maliyetlerinin azaltilmasi, sanayicilere yonelik yeni kredi
kaynaklarinin yaratiimasli, sanayinin gelisim hedeflerinin desteklenmesi adina yeni
ve bouydk yatinmlar Ulkemize cekmek yolunda calismalarin yapilmasi, Ar-Ge
faaliyetlerine uygulanan desteklerin arttirilmasi ve hurda tesvigi uygulamasi s6z

konusu beklentilerin baslica unsurlarini olusturmaktadir. **°

Diger taraftan, disuk talep nedeni ile 6zellikle ticari araclar ve traktor Ureten
fabrikalarda 2010 yili basinda Uretime ara veriimesine baglanmistir. Bu nedenle
2009 yilinda birgok triinde KDV indirimi yapilirken dikkate alinmayan ticari araclarda
10 ve traktorlerde 7 puanhk KDV indirimi uygulanmasinin baslatiimasi gerekli
bulunmaktadir. Bu araclarda otomotiv sanayi yerli tasarimlarla kiresel pazarlara
uretim yaptigi, katma degerin daha yiksek oldugu ve pazarda ithalatin sinirli

bulundugu da dikkate alinmalidir. *°

Bununla birlikte, sektore iliskin 2010 yilinda OTV, KDV ve hurda indirimi
uygulamalari gibi ek tesvikler beklenmemektedir. Sektore iliskin olarak 2010 yilinda

AB pazarinda da ek tesviklerin hayata geciriimeyecegi tahmin edilmektedir.

Mayis 2010 ayi itibariyla, Turk otomotiv sektérinin o6nemli gindem
maddelerinden biri de elektrikli ve hibrit araclarla ilgili tlke stratejisi raporunun

hazirlanmasidir.

144 ABVizyonu, “UTAYSIB Baskani Ferit Suinneli'nin aciklamalarr”, http://www . abvizyonu .com /

ekonomi/otomotiv-endustrisi-lojistik - maliyetlerine-destek-bekliyor.html, (Erisim Tarihi: 14/03/2010)
1%5 http://www.subconturkey.com/2009/Nisan/haber-Turk-Otomotiv-Sanayi-Degerlendirmesi.html,
(Erisim Tarihi: 11/04/2010)

146 OosD, Basin Bilteni, Otomotiv Sanayinde 2009 ve 2010 VYilina Bakis, s.4

http://www.osd.org.tr/basinbulteniOl.pdf, (Erigim tarihi: 12/02/2010)
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Karesel kriz ile birlikte, tiketicilerin alternatif yakith ve yakittan tasarruf

saglayan araglara yonelecek olmasi kaginilmaz bir olgudur.

2000'li yillarin ikinci yarisindan sonra baglayan ve 2008 yili kiresel krizi ile
tetiklenen elektrikli ve hibrit aracglara yonelinmesi, 6nimizdeki dénem otomotiv
sektorandn dretici firmalarinin ve s6z konusu firmalarin AR-GE bdlumleri icin ana

gundem maddelerinden olacaktir.

Turk otomotiv sektérinin de elektrikli ve hibrit araclar ile Ulke stratejisi
raporu, Mayis 2010 ayi itibariyla, OSD ve TAYSAD tarafindan hazirlanmaktadir. S6z
konusu rapor ile Ozellikle Turkiye'nin elektrikli araclarla ilgili stratejisi
sekillendiriimeye calisiimakta ve dinya deneyimleri de dikkate alinmak suretiyle bir

yol haritasi olusturulmaya calisiimaktadir. **’

Diger taraftan, T.C Sanayi ve Ticaret Bakanlhgi tarafindan OSD’nin katilimi
ile “Otomotiv Strateji Belgesi’nin hazirlanmasina yonelik ¢aligmalarda da, Mayis
2010 ayr itibariyla sona vyaklasiimaktadir. S6z konusu ticaret belgesinin
tamamlanmasi akabinde, Ekonomik Koordinasyon Kurulu’'na sunulmasi ve bir

Hukimet dokimani olmasi beklenmektedir.

Otomotiv Stratejik Belgesi'nde;

imalat sanayi ve sanayi uretimindeki payi, ihracat, ekonomiye sagladigi net
doviz girdisi, istihdam, rekabet edebilirlik, yatirnmlar, disa aciklik ve makro-ekonomik
buyuklukler acgisindan Turkiye'nin énde gelen sanayilerinden biri olan otomotiv
sanayiinin konumunu gelistirebilmesi icin “Sanayiinin Surddrulebilir Kiresel Rekabet
Gicinu Artirmak Ve ileri Teknoloji Kullaniminin Agirlikli Oldugu Katma Degeri
Yuksek Bir Yaplya Donlsumini Saglamak” genel amagc olarak belirlenmistir.

Bu genel amaci gerceklestirmek Uzere, otomotiv sanayiinin éncelikli sorun

alanlarindan da yola cikilarak:

147 http://www.otomotivbilgi.com/haberdetay/1200-Otomotiv-sektoru-elektrikli-ve-hybrid-araclar-icin-

kanuni-duzenleme-ve-yonetmelik-bekliyor.html, (Erisim tarihi: 13/05/2010) adli calismadan
yararlaniimisgtir.
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* Sanayideki Sirketlerin Kiresel Rekabet Gugclerinin Surdurdlebilir Hale

Gelmesi,

« Otomotiv Sanayiine iliskin is Ortaminin lyilestiriimesi,

seklinde iki temel stratejik hedef tespit edilmistir.'*®

Bu hedeflere ulasmada otomotiv sanayinin gicli ve zayif yonleri ile sahip
oldugu firsatlar ve karsi karsiya kaldigi tehditler g6z 6ninde bulundurularak temel
politika 6ncelikleri tespit edilmistir. AR-GE altyapisinin iyilestirilmesi, fiziki altyapinin
geligtiriimesi, sirketlerin tasarim, Uretim ve markalasma beceri ve kapasitelerinin
artirllmasi, hukuki ve idari dizenlemelerin iyilestiriimesi olmak Uzere dort temel
politka alanina iliskin olarak belirlenen politikalarin hayata gegcirilmesi
planlanmaktadir.**°

Sektdre iliskin s6z konusu hedeflere ulasabilmek icin ise bes temel politika
onceligi tespit edilmigtir.

Bu politikalar asagidaki gibidir:

« AR-GE Altyapisi lyilestirilecektir.

« Tasarim, Uretim, Markalasma Beceri ve Kapasiteleri Artirilacaktir.
« Hukuki ve idari Duizenlemeler lyilestirilecektir.

» Fiziki Altyap! Gelistirilecektir.

« Insan Kaynaklari Gelistirilecektir.

Otomotiv strateji belgesinde, sektdre iliskin ;

- Tdarkiye'nin kendi tasarimlarini Uretmesi, yeni ve 06zgin teknolojilere

onculuk etmesi icin yeni tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi,

- AR-GE altyapisinin geligtiriimesi, nitelikli is gucinidn ve istihdaminin
artiriimasi,

148

Lo T.C Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, a.g.e, s. 32

OSD, Haber Bilteni, Nisan 2010, s. 8, http://www.osd.org.tr/osdhaber.pdf, (Erisim Tarihi:
24/05/2010)
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- Yeni tasarimlarin gelistiriimesi icin gerekli dogrulama, dayanim, yol ve

carpma, riizgar testleri icin merkezler olusturulmasi,

- Alternatif yakit ve elektrikli ara¢ teknolojilerinin desteklenip bu konuda s6z

sahibi tlkeler arasinda yer almasi,

- Gen¢ ve dinamik nifusa sahip olmamiz bunun yaninda Avrupa
ortalamasinin ¢ok altinda arac¢ sahibi olmamiz nedeniyle potansiyel i¢ pazarimizi
devreye sokmak icin otomotiv Uzerindeki vergilerin kademeli olarak AB Ulkeleri

seviyesine getirilmesi,
- Kamu araclarinin yerli tretim araglardan tercih edilmesi,
- Omrinu tamamlamis  araclarin  trafikten  cekilmesini  saglayacak

duzenlemeler getirilmesi, hususlarinin  énemli noktalar olarak bulunmasi

beklenmektedir.*>°

10 http:/Avww.sondakika.com/haber-turkiye-otomotiv-sanayi-strateji-belgesi-2072249, (Erisim Tarihi:
26/05/2010)
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SONUC ve ONERILER

Cumbhuriyet kuruldugundan bu yana ulkemizde iktisadi ve siyasi olarak bir

¢cok kriz meydana gelmisgtir.

Cumbhuriyetimizin ilan edildigi 1923’'den 2008 yilina kadar; 1929, 1946, 1954,
1958, 1969, 1974, 1978, 1980, 1986, 1988-1989, 1991, 1994, 1998-1999 ve 2001

yillarinda ekonomik krizler yasanmistir.

2008 yilinda ise, etkileri global diizeyde gerceklesen kiresel kriz ile karsi

karslya kalinmistir.

2008 yili itibariyla gerek diinya, gerekse de Turkiye degismistir. S6z konusu
degisim, 1980’li yillar ile birlikte baslayan gelismelerin kiimilatif bir sonucudur. Her
ne kadar kuresel kriz ile birlikte dinyadaki dengelerin degistigini rahathkla
soyleyebileceksek de, s6z konusu denge degisikliginin nedenlerinin kiresel kriz

oncesinde olugsmaya basladiginin farkinda olmak zorundayiz.

2008 yili kiresel krizi bir anlamda, sistemin yeniden dizayn edilmesini

saglayacak s6z konusu gelismelerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmigtir.

ABD istihbarat Kuruluglarini biinyesinde toplayan ABD Ulusal Istihbarat
Konseyi tarafindan 20 Kasim 2008'de agiklanan “Kuresel Egilimler: 2025" baglikh
raporda, gelecek 20 yilda ABD’nin ekonomik ve siyasal giiciniin azalacaginin

Ongorisu yapilmaktadir.

ABD istihbarat Orgutleri uzmanlarinin kiresel diizeydeki arastirmalarinin ve
ABD Istihbarat analistlerinin belirledigi egilimlerin yansitildigi raporda, gelecek 20
yilda ABD'nin ekonomik ve siyasal glclnin azalacagi, dunyadaki tehlikelerin
artacagl, gida ve suyun kitlasacagl ve silahlanmanin blylyecegdi ongorisu yer

almaktadir.
Raporda mevcut kiresel mali kriz ile dinya Uzerindeki mevcut dengelerin

degisecegi ve s6z konusu krizin yeni dengeler olusturacagl yéninde 6ngortde

bulunulmaktadir.
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Diger taraftan, halihazirda kiresel mali kriz ile s6z konusu dengeler ve

dinamikler degismeye baslamistir.

Raporda, bugiin diinyanin lider para birimi olan ABD Dolarinin zayiflayacagi
ve dolarin "Esitler arasinda birinci" durumuna gelecegi belirtimektedir. Ayrica, Cin
ve Hindistan'in muhtemelen ABD ile birlikte cok kutuplu bir dinyada lider
pozisyonlarda ve niufus micadelesi icinde olacagl belirtimekte, Rusya’nin
potansiyelinin belirsiz oldugu, Tirkiye, iran ve Endonezya’nin ise bélgelerinde
guclenecekleri kaydedilmektedir. Turkiye'nin 2025 yilinda ise Dinya ve Ortadogu

siyasetini yonlendiren bolgesel bir gii¢ olacagi 6ngdrusu yapilmaktadir.

Tarkiye, 2010 yili itibariyla, bir taraftan Bati ve gelismis dinya ile iligkilerini,
ayrica AB ile butliinlesme calismalarini strdirmekte, diger taraftan komsu ve cevre

ulkeleri ile de iligkilerini gelistirmeye calismaktadir.

Subat 2009'da Turkiye'den Suriye'ye mal taslyan Turk araclarindan vergi
alinmamasina karar verilmesi, 2009 yili Eylil ayi icerisinde Suriye ile vizesiz olarak
sinir kapilarinin agilmasi, iran ve Rusya ile geligen ticari iligkiler, Libnan ve Libya ile
aramizda olan vize uygulamasinin kaldirilmasi, son olarak Rusya ile karsilikli olarak
vizenin kaldirilmasi Tarkiye'nin komsu ve cevre Ulkelere dair ¢izdigi yeni konumunun

gostergesi niteligindedir.

Otomotiv sektori, gerek demir-celik, petro-kimya, lastik, cam, elektrik-
elektronik sektdrleri gerekse de reklam, medya, akaryakit, finans ve sigorta gibi
sektorlerle yakin iligki icindedir. Bu nedenle otomotiv sektoriinde yasanan

dalgalanmalar genel ekonomiyi dogrudan etkilemektedir.

S6z konusu 6zellikleri nedeniyle, tim dinyada stratejik bir sektdr olarak

gorilen otomotiv sektdriine iliskin tim Ulkelerde stratejik planlamalar yapilmaktadir.
Otomotiv sektérl, GSMH, sanayi Uretimindeki payi, ihracat, istihdam,

rekabet gicu, yatirimlar ve disa aciklik acisindan Turkiye icin en énemli sektorlerin

basinda gelmektedir.
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Otomotiv endustrisinin  2000°'li yillardaki performansi, genel ekonomik
gelismeler ve faiz oranlari basta olmak Uzere makro ekonomik gostergelerdeki
degisimlerden etkilenmigtir. 2001 yilinda yasanan ekonomik kriz, otomotiv sanayini
derinden etkilemis ve 0Ozellikle i¢ talepteki distise bagli olarak sanayi tretimi 2001

yilinda 6nceki yillarin 6nemli oranda altina dismustar.

Bununla birlikte, 2001 yilindan kiresel krizin ortaya ciktigi 2008 yilina kadar
gecen sire zarfinda siyasi ve ekonomik istikrarin saglandigi ortamda, mevcut kurulu
kapasitelerin timudndn kullanimasi suretiyle, otomotiv sanayinde énemli gelismeler

elde edilmistir.

2001 krizi sonrasinda 2002 yilinda 350 bin adet olan otomotiv sektdrindn
uretimi 2008 yilinda 1 milyon 150 bin adete, 2002 yilinda 175 bin adet olan i¢ pazar
rakami 2008 yilinda 530 bin adete, 2002 yilinda 258 bin adet olan ihracat, 2008
yilinda 920 bin adete yikselmistir.

2008 yili verilerine gore; Turk Otomotiv Sektord;

»  Dinyada otomotiv Uretiminde onbesinci

Avrupa Birligi'nde ise:

- Otobus Uretiminde birinci,

- Hafif ticari ara¢ tretiminde ikinci,
- Agir kamyon dretiminde sekizinci,
- Otomobil Gretiminde dokuzuncu,

- Toplam Uretimde ise besinci sirada yer almistir.

Bununla birlikte 2009 yili, kiresel ekonomik krizin etkilerinin yogun olarak
hissedildigi bir yil olmustur. 2008 yilinin son ceyreginde ABD’de baslayan finansal
kriz, hizla kiresel bir nitelik kazanmis ve tim pazarlarda talep dusuklugi ortaya
cikmistir. S6z konusu durum, 2001 yilindan bu yana her yil istikrarli bir sekilde artan
otomotiv sektoriiniin dretim ve ihracatinda dususler, istihdaminda ise kayiplar

yasanmasina neden olmustur.
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Kiresel krizin etkilerinde azalan dretimi nedeni ile 2009 yili verilerine gore

Tiurk Otomotiv Sektord;
. Dunyada otomotiv tretiminde onaltinci,
Avrupa Birligi'nde ise ;

- Otobus Uretiminde ikinci,

- Hafif ticari ara¢ Uretiminde birinci,

- Agir kamyon dretiminde dokuzuncu,
- Otomobil tretiminde sekizinci,

- Toplam Uretimde yedinci sirada yer almaktadir.

Bugin gelinen noktada otomotiv sektérinde, dretim ve pazarlama
alanlarinda “Kuresel Entegrasyon” biyik oranda tamamlanmigtir. Otomotiv sanayi,
uretimde kalite yonetimi ve verimlilikteki basarisini, kiresel ve gelismis pazarlara
yaptigi ihracat ile géstermektedir. Bununla birlikte, sanayide Gretim alaninda karlilik
yiksek rekabet nedeni ile son derece sinirh olup, sanayinin sadece bu alanlarda
kalmasi risk olusturmaktadir. Cunki kiresel Uretimde Turkiye'nin karsisinda
“Alternatif Ulkeler / Merkezler” giderek artmakta ve Uretim faaliyeti yer degistirerek

farkh merkezlere kayabilmektedir.

2009 yilinda 61 milyon adet olarak olusan diinya otomotiv Uretiminin 19
milyon adedi, Cin, Brezilya ve Hindistan'da gerceklestirilmistir. Asya-Pasifik tlkeleri
ise 2009 yilinda elde ettikleri 31 milyon adetlik Gretimleriyle diinya otomotiv sanayi
dretiminin hemen hemen yilizde 50'sini gerceklestirmektedir. 2009 yilinda Asya-
Pasifik bolgesi, 24,7 milyon adetlik otomobil Uretimi ile de dinya otomobil

Uretiminden ylizde 52 pay almistir.

2009 yilinda, Cin'deki Uretim artisi 2008 yilina gore ylzde 48, Hindistan ve

iran’da ise Uretim artisi 2008 yilina gore yiizde 13 seviyesindedir.

S0z konusu rakamlar dinya otomotiv Uretim merkezinin Asya’ya kaymakta

oldugunu gostermektedir.
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Kiresel kriz, dinya otomotiv sanayinde bir yeniden yapilanma sirecini de

baslatmistir.

Kiresel kriz olgusunun yaninda, diinya ndfusu artmakta ve dinyanin belirli
bolgelerindeki insanlarin hayat standartlari da yiikselmektedir. Hayat standardinin
yiukselmesi ise otomotive yonelik talebi artirmaktadir. Guniumuz itibariyla, s6z

konusu talebin, yogun olarak Cin, Hindistan ve Brezilya'ya kaydigi gozlenmektedir. .

2009 yilinda dinya motorlu ara¢ pazari 65 milyon adet seviyesinde
gerceklesmistir. Diinya otomotiv pazarinin yaklasik 20 milyon adetini 2009 yilinda
Cin, Brezilya ve Hindistan pazari olusturmuslardir. Asya-Pasifik Ulkeleri ise
toplamda 24 milyon adetlik pazarlariyla, 2009 yilinda dinya otomotiv pazarinda

yluzde 36’k bir paya sahiptirler.

Bahse konu rakamlar i1s1ginda, dinya otomotiv pazarinin da, Uretime paralel

olarak Asya'ya dogru kaymakta oldugu sdylenebilecektir.

S0z konusu trendden Turkiye'nin de payini almasi s6z konusu olabilecegi
gibi, gelismeler o6nimuizdeki donemde Tirkiye icin de ©Onemli firsatlar

yaratabilecektir.

Turk otomotiv sanayi, rakibi olarak degerlendirilen yeni AB lyesi Ulkeler ile
kiyaslandiginda; yiksek toplam kalite yonetimi anlayisi ve yiksek isgtcu verimliligi

ile 6nemli bir avantaja sahip bulunmaktadir.

Ancak, icinde bulunulan bu dénemde kiresel rekabet gucunun surekliligi igin,
otomotiv sanayinde yeni yatirim ve AR-GE projelerinin desteklenmesi ile sanayiye

yonelik yapisal tedbirlerin uygulanmasi stratejik 6nem tagimaktadir.
Turkiye'de otomotiv ana sanayide iki firma digindaki tim otomotiv fabrikalar

kuresel otomotiv sirketlerinin lisansi ve ortakligi altinda kiresel pazarlara Uretim

yapmaktadir.
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Bununla birlikte, Turkiye'de kiresel pazarlar icin geligtirilen tranlerin fikri ve
sinai mulkiyetinin yerlesik gsirketlere ait oldugu dikkate alindiginda, Turkiye’'nin
onimizdeki donemde s6z konusu firsatlardan istifade edebilmesinin, Ulkemizin
otomotiv endustrisinde Uretim merkezi olmasinin yani sira bir AR-GE ve tasarim

Uissui olmasiyla mimkiin olabilecedi sdylenebilecektir.

Otomotiv sanayinin vizyonuna temel teskil eden ve tlkemizin dnemli bir AR-
GE merkezine donlsebilmesi icin AR-GE altyapisi kurularak gelistiriimeli ve

firmalarin AR-GE faaliyetleri istikrarli olarak desteklenmelidir.

Turkiye'deki otomotiv sanayinde, oOzellikle tasarim yetkinliklerinin tedarik
zincirinde yer alan aksam parca ureten igletmelerde gelismesi stratejik bir 6nem
tasimaktadir. Parca Ureten firmalarin yerel anlamda da tasarim ortaklig
gerceklestirebilmeleri icin kuresel ara¢ (dreticilerinin de tasarim ve AR-GE

bolumlerini tlkemizde konumlandirmalarini saglamak son derece 6nemlidir.

Ayrica, gelismis otomotiv sanayilerin paralelinde, Turkiye’de de ana ve yan
sanayi arasindaki iligkilerin ara¢c konsept ve tasarim asamasindan baslayan uzun

vadeli bir igbirligi ile artirilmasi 6nem arz etmektedir.

Turkiye'de halen 1.000 kisi basina disen motorlu ara¢ sayisi 128 iken,
dinya ortalamasi 144'tir. Bu nedenle Ulkemiz halen doymamis bir pazar
konumunda bulunmaktadir. Turkiye'de kisi basina disen milli gelir dizeyi istikrarl

olarak arttigI takdirde otomotiv Urlnlerine yonelik talep de artacaktir.

ihracatta AB’nin agirlikh pazar olmasi énemli bir Ustiinliik saglarken, ayni
zamanda risk unsuru da olusturmaktadir. Zira kiresel kriz ile birlikte AB’de
uygulamaya sokulan hurda indirimi destedi, Nisan 2010 ay: itibariyla Almanya ve
italya’da sona erdirilmistir. Bu durumun, kisa bir siire icinde diger AB (ilkelerine de
sirayet edebilecegi ve ihracatta risk faktorini daha da artirabilecegi ifade

edilebilecektir.

Bu acidan kiresel kriz ddnemlerinin daha az hasarla atlatilabilmesi
acisindan otomotivde pazar cesitliliginin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Bu

nedenle ihracatin diger pazarlarda da gelistiriimesi gerekmektedir.
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Diger taraftan, Turkiye'de otomobil talebini etkileyen en temel iki faktor,
tuketici gelirindeki artis ve otomobil fiyatlaridir. S6z konusu husustan hareketle,
onumuizdeki dénemde yurt ici otomotiv pazarinda ge¢cmis yillara kiyasla kayda deger
artiglar saglanabilmesi, Ulkedeki refah seviyesinin geliserek milli gelirin artmasina ve

otomobil fiyatlarinin dismesine bagl olacaktir.

Bununla birlikte, Turkiye otomobil ve akaryakit satigi Uzerinden alinan

vergiler acisindan, diinyanin en yiiksek vergisini alan tlkelerden biridir.

Tlrkiye’de otomobil satisina uygulanan toplam vergi yukl Avrupa’da
Danimarka’'dan sonraki en yiksek orandadir. Satinalma Guci paritesine gore, kisi

basina gelire oranla Avrupa’daki en yiksek vergi yuku Turkiye'dedir.

Bu itibarla, Turkiye’de otomobil fiyatlarinin yiksek olusunun temel nedeni

yuksek vergi oranlaridir.

Turkiye'de silindir hacmi degismeksizin otomobillere ylzde 18 KDV
uygulanmaktadir. OTV oranlari ise, 1600 cc’den disik motor hacmine sahip
otomobillerde halen yizde 37, 1600-2.000 cc arasinda motor hacmine sahip
otomobillerde yiizde 60, 2.000 cc’nin tzerindeki otomobillerde ise ylizde 84 olarak

uygulanmaktadir.

S0z konusu vergi oranlariyla, 1600 cc'den distk motor hacmine sahip
otomobillerde vergi yuki yiizde 61,7, 1600-2.000 cc arasinda motor hacmine sahip
otomobillerde yiuzde 88,8, 2.000 cc'nin Uzerindeki otomobillerde ise yizde 117,1

olarak ¢ok yuksek seviyelerdedir.

Otomotiv ticaretinin gelismesine engel olan s6z konusu vergi oranlarinin
indirilmesi, yurt icindeki otomotiv ticaretini canlandiracak ve otomotiv drlnlerine
yonelik talebi artiracaktir. 15/03-30/09/2009 déneminde uygulanan OTV indirimi
uygulamasi ile sektoriin yurt ici satis rakamlarinda elde ettigi basari, vergi
oranlarinda indirime gidilmesinin sektdr Gzerinde ne kadar olumlu etki yaptigini

isaret etmesi bakimindan en yakin gosterge niteligindedir.
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Diger taraftan, otomotiv sanayinde bugiin ulasilan diizeyin geligtirilerek
korunmasi ve 6ngdrulen hedeflere ulasilmasinin yeni yatirimlarin yapilmasina bagli

oldugu da sdylenebilecektir.

Kuresel firmalar yatirnm kararlarini rekabet Ustlnligine goére vermektedir.
AB’nin yeni Gyelerinin pazara yakinligi énemli bir Ustlinlik olmakla birlikte, sektdre
yonelik uygulanacak vergi tesviki Turkiye'nin pazara uzakligindan dodan rekabet

zayifligini da giderebilecektir.

Ote yandan, Tirk otomotiv sektoriiniin gelisimi acisindan énumizdeki

doénem icerisinde;

» Otomotiv sanayine verilecek AR-GE desteklerinin cesitlendiriimesi ve
artiriimasi,

o Sirketlerin tasarim, Uretim ve kapasitelerinin artirlmasina yonelik
tedbirlerin gelistiriimesi,

« Ozgiin teknoloji ve tasarima dayal tretimin geligtirimesi igin yeni tegvik
mekanizmalarinin olusturulmasi,

* Temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin dretimi ve kullanimini
gelistirmek Uzere alternatif yakit kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmasi ve elektrikli aracglarda kullanilan batarya ve kontrol
Unitelerinin Gretiminin desteklenmesi,

« Vergi mevzuatinda (OTV, MTV ve akaryakit) tedricen AB ile uyumlu
duzenlemeler yapiimasi,

» Elektrikli, hibrit ile CNG (Compressed Naturel Gas-Sikistiriimis Dogal
Gaz) ve emisyon seviyesi dusik diger araclar icin 6zel vergilendirme
konusunda calisma yapilmasi,

« Omrunii tamamlamig araclarin hurdaya ayrilarak bertarafi icin
uygulamada vergisel tesvik de dahil ilgili hukuki dizenlemelerin
olusturulmasi,

* Hurda isletmelerinin tesvik edilmesi yoninde gerekli calismalarin
yapilmasi,

* Cevreye duyarli elektrikli ve CNG’li araclarin kullaniminin yayginlasmasi
icin gerekli altyapi ¢calismalari yUratalmesinin,

Tarkiye'nin sektore iliskin yapmasi gereken oncelikleri arasinda yer

almasinin gerektigi vurgulanmalidir.
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