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OZET

Yuksek Lisans Tezi
Cam Tavan Sendromu — Bir Hastane Uygulamasi
Reyhan IRMAK

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisii
isletme Anabilim Dali

Hastane ve Saglik Kuruluglari Yonetimi Programi

Tarih boyunca evlerde hapsolmus kadinlar, ge¢tigimiz yizyilda yogun
bir sekilde is yasaminda yer almaya baslamiglardir. Ancak is diinyasinda yer
alan kadin sayisinin hizla artmasina karsin, ust duzey yoneticiler ve liderler

arasindaki kadin orani olduk¢a azdir.

Konuyla ilgili yapilan arastirmalar, kadinlarin st diizey ydnetici
pozisyonuna ulagmakta “Cam Tavan” denilen, agikga gorilemeyen ve ayni
zamanda asilamayan engellerle karsi kargiya olduklarini géstermektedir. Cam
tavan kadinlar ile list yonetim arasinda yer alan ve onlarin basarilarina ve
yeteneklerine bakilmaksizin kariyerlerinde ilerlemesine izin vermeyen engelleri

ifade etmektedir.

Bu tez calismasinda “Cam Tavan Sendromu” arastirilmig, konuyla ilgili
literatiir taranarak incelenmis ve elde edilen sonug¢lar alanda bir anket

uygulamasiyla test edilmeye galigiimigtir.

Anahtar Kelimeler: Cam Tavan Sendromu, Kadin Yoéneticiler, Calisma

Yasaminda Cinsiyet, Cinsiyet Ayrimciligi.



ABSTRACT

Master Thesis
Glass Ceiling Syndrome- A Hospital Practice

Reyhan Irmak

Dokuz Eylul University
Institute of Social Sciences
Department of Business Administration

Hospital and Health Institutions Programme

Women who have been locked up in houses throughout the history have
started to have a place in business life intensively in the past century.
However, in spite of the rapid rise in the number of women participating in the
business world, the rate of women among the top management and leaders is

rather low.

Research on the subject demonstrates that women face diffficulties called
‘Glass Ceiling’, which cannot be seen apparently and at the same time hard to
overcome in order to reach the senior executive position. Glass ceiling refers
to the difficulties that take place between women and the top management
and which do not allow them to move along their career regardless of their

success and sKkills.

In this thesis, ‘Glass Ceiling Syndrome’ has been studied, the related
literature on the subject has been scanned and analysed and the obtained

results have been tested through a survey in the field.

Keywords: Glass Ceiling Syndrome, Female Managers, Gender in work life,

Gender discrimination
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GiRiS

Son yillarda dinyada ekonomik, sosyal ve kultirel degismenin ve gelismenin
yansimasi olarak, calisan kadin sayisinda o6nemli bir artis gézlemlenmigtir.
Kadinlar igin is yasami birgok avantajin yani sira cgesitli engelleri de

barindirmaktadir.

Bu calismanin amaci, kadinlarin Ust dlzey yodnetim pozisyonlarina
ulagmalarina engel olan ve “Cam Tavan” olarak nitelendirilen bu engelleri teorik bir
cerceve altinda incelemek ve alanda yapilacak bir uygulama g¢alismasiyla ¢alisan

kadinlarin bu konudaki algilarini saptamaya ¢alismaktir.

Tez calismasi temel olarak U¢ bdélumden meydana gelmistir. Tezin ilk iki
bdlimi kuramsal bilgilerden olusmaktadir. Uglincii bdlim ise elde edilen
bilgilerden olusan ilk iki bélime dayanarak yapilan arastirma ile ilgili bilgileri ve

bulgulari icermektedir.

Tez calismasinin birinci bélimiinde, kadinlarin buginki durumunu anlamak
icin gecmisi bilmek gerektigi dustincesinden hareketle, eski toplumlarda kadinin
yeri, dinyada ve Turkiye’de kadinlarin is yasamina katilma surecleri, kadin ve

kariyer kavrami incelenmistir.

Calismanin ikinci béliminde, tezin ana konusunu olusturan “Cam Tavan
Sendromu” ile ilgili literatlir arastirmalarina yer verilmistir. Bu bélimde cam tavanla
ilgili kriterler, cam tavanin U¢ boyutu, cam tavani agiklayan teoriler ve cam tavani

kirmaya yonelik stratejiler Gzerinde durulmustur.

Uclincli ve son bdlimde; ilk iki boélimdeki teori kismindan faydalanilarak
hastanedeki kadin calisanlarin cam tavanla ilgili algilarini saptamaya yonelik bir
anket hazirlanmis ve uygulanmistir. Anket verileri analiz edilmis, son olarak da

cam tavan sendromunun asiimasiyla ilgili c6zim onerilerine yer verilmigtir.



BOLUM 1
CALISAN KADINA iLISKIN KAVRAMSAL AGIKLAMALAR

1. KADININ DUNU BUGUNU VE CALISMA YASAMININ TARIHSEL GELISIiMi

Kadinin toplum igindeki yeri ve sosyal statisl dlkelerin hukuksal
durumlarina, dini inanglarina, kiltirlerine, 6rf, adet ve geleneklerindeki farkliliklara
paralel degisiklikler arz etmektedir. ilging olan ve toplumlarin pek c¢ogunda
g6zlemlenen ortak nokta sudur ki; kadin her zaman ikinci sinif insan hatta bazen
“alinip-satilan mal” konumundadir. Bu genellemenin tek istisnasi, otoriteyi
kadinlarin kullandigi anaerkil aile yapilarindaki kadinlardir (Goksel, 1993: 8).
Anaerkil toplumlarda soyun anadan geldigi kabul edilir. Miras anneden ¢ocuklarina
gecmektedir. Bu toplumlarda esitlik s6z konusudur ve kadinlarin toplum igerisinde
erkeklerden bir farki yoktur. Bu esitlikte kadin ve erkegin evin gecimini saglamada
birbirlerinden farkli bir is yapmamalarinin etkisi vardir (Aktaran, Guldal, 2006: 19).
Orneklerinde halen Afrika, Avustralya ve Amerika'nin bazi yérelerinde rastlanan
bu anaerkil aile yapisi ise bir sirekliliin baslangic noktasi olamayacak o6lgide
olagan disidir (Goksel, 1993: 8).

Buglindn dinun, yarinin da buglnin devami olacadi dislncesinden
hareketle bugin yasadigimiz dinya Ulkelerindeki kadinin yerini, belirleyebilmek ve
onun sosyal hayatimiz (zerindeki etkilerini dederlendirebilmek icin tarihe,

ulasabildigimiz kadar eskilere bakmakta ¢ok yarar vardir (Goksel, 1993: 8).

1.1. ESKi TOPLUMLARDA KADININ STATUSU

ilk topluluklarda, kadin-erkek ve genc-yasli biyolojik farklilasmasinin
disinda higbir farklilasmanin bulunmadigi varsayilir. ilkel toplumdan uygar topluma
geciste, toplum yapilarn olusurken, erkek kadin farklilasmasi 6nemli bir yer

tutmaktadir.
1.1.1. Tarih Oncesi Gaglarda Kadinin Statiisii

Yontma Tas Caginda insan émrinin 20-23 yili gegmedidi, bulunan pelvis
kemiklerinden de kadinlarin bu sire icinde ortalama 4-5 kez dojum yaptiklari

saptanmistir. Yani bu c¢ag kadinlarinin 15-23 yas arasindaki 8 yilda, kisa



Omdrlerini gebe ve emzikli olarak gegirdikleri tahmin edilmektedir. Bu durumda
tarihin ilk igsbolumundn cinsiyete gore yapildigi sdylenebilir. Kadinlar kisith hareket
olanaklari nedeniyle bitki ve kokleri toplarken, erkekler avcilikla ugrasmaktadir.
Fakat bu durumu, erkeklerin tarihin bu dénemlerinden itibaren kadinlara
hikmettikleri biciminde degderlendirmek ¢ok aceleci ve ényargili bir yaklagim olur.
Yontma Tas Cagi'nin sonlarindan kalan kadin heykelcikleri vardir ki (Kibele
heykelcikleri) kadina bakisla ilgili fikir vermektedir. Kadin émrinin ¢ogunun
gebelik ve emzirmeyle gectigi, Gremede erkedin rolliintn bilinmedigi disundlirse,
karninda bir canliyi biylten, doguran ve sonra da goguslerinden gelen sitle onu
besleyen kadin bedeninin, erkek zihninde korku, saskinlik, agiklanamaz Dbir
bilinmezlik durumu vyaratabilecegi akla yakin gelmektedir. Tarima ve yerlesik
dizene gecisle baslayan Neolitik Cag'da da kadinin Uretime katilan, erkekle esit
dizeyde ve saygl goren konumu devam etmistir. Hatta dinsel inanislarin da
sekillenmeye baslamasiyla, "disil bir tektanricilik® biciminde degerlendirilebilecek

bu dénemde kadin yerini almistir (www.tumgazeteler.com).
1.1.2. Misir'da Kadinin Statlisi

Misirda kadinlara iliskin uygulamalar esitlikgidir. Evlilige, bosanmaya,
mirasa ve mulkiyete iliskin yasalarda esitlik hakimdir. Kadinlar milk edinebilmekte,
mulklerini ydnetebilmekte ve miras birakabilmekteydiler. Mahkemede taniklik
edebilirlerdi. Her tarla ticari, hukuksal islemi yapabiliyorlardi. Firavunlar disinda tek
esli evlilik gegerli idi. Ote yandan Misir'da erkek egemenliginin varhigini, kadinlarin
yonetici konumuna gelememesi, bazi mesleklere giremeyisinden
anlagilabilmektedir. Daha sonra Roma ve Yunan geleneklerinin etkisiyle ataerkillik
iyice kurumsallastikca Misirh kadinlar da eski haklarinin gogundan mahrum
kalmiglardir (Berktay, 2000: 91-92).

1.1.3. Roma imparatorlugunda Kadinin Statiisii

Roma ataerkil temeller Uzerinde ylkselmistir. Cocuk babaya, dolayisiyla
miras hakki da c¢ocuklara aittir. Kadin kocasinin mirasini alamaz ¢lnkl baska
agiretten gelmigtir (Kilig, 2000: 54).

Roma’da kadin 6nce babanin vesayetinde, o oldigunde ise; en yakin
erkek akrabasinin yaninda bir siginti konumundadir. Kadin medeni haklari ancak

babasi ya da kocasl araciligiyla kullanabilir, babasi ya da kocasi olmayan



kadinlara bir vasi tayin edilirdi. Koca karisinin hem mali hem de kisiligi Gzerinde
s6z sahibi idi (Bebel, 1977: 427). Fernandez’ e gore (1991), Roma kanunlarinda
kadina bir yetiskin olarak bakilmamis, aksine kadin bir ¢gocuk olarak géralmustdr
(Aktaran: Yogun Ercen, 2008: 11).

1.1.4. Hint Toplumunda Kadinin Statiisi

Hint yarimadasinda hakim olan hukukta kadin, evlenmek ve miras almak
dahil diger batun haklarindan mahrumdur. Onlarin zayif karakterli ve kotl ahlakl
olduklarina inanilarak, Manu Kanunlari ile tamamen erkeklere bagimh hale
getirilmisti. Bu kanun kadini, ¢ocukluk déneminde babasina, genclik déneminde
kocasina, kocasinin éluminden sonra da oglu veya kocasinin akrabasindan bir

erkege bagli kalmaya mecbur etmistir (Topaloglu, 2001: 18).
1.1.5. Eski Yunan Toplumunda Kadinin Statisii

Eski Yunan toplumunda, kadin erkekle ayni masayl paylasamaz, ona
adiyla hitap edemezdi. Zina yaptidinda Salon yasalarina gére ya 6ldirdlir ya da
kole olarak satilirdi (Bebel, 1977: 70).

1.1.6. Hititlerde Kadinin Statiisu

Hititlerde aile tek eslilik temelinde ve ataerkil bir yapi tagimakta, dolayisiyla
evlilik kurumunda erkege Ustlnlik taninmaktadir. Hitit kanunlarinda Anadolu’da bir
evvelki devrin tesiriyle anaerkil esaslar varsa da, umumiyetle erkek hak sahibi
olarak basta gelmektedir (Altindal, 1991: 26).

1.1.7. Eski Tiirk Toplumunda Kadinin Statiisii

M. Kaplan, yasadigimiz medeniyet devrelerine gore Turk kultirinde kadini

U¢ kadini G¢ sekilde degerlendirmektedir (Kaplan, 1988: 25).

e Devrinin ideal erkek tipi olan Alp tipine yaklasan islamiyetten énce ve

g6cebelik devrinde kadin
e Yerlesik medeniyete ve islami kiiltiir cevresine dahil olduktan sonra kadin

o Bati medeniyeti tesiri altinda kadin



Turk toplumunda kadinin saygin bir yeri vardir. Tarihe baktigimiz da Tark
tarihine énemli bir kaynak teskil edilen VIII. Yuzyilda dikilen Orhun Kitabelerinde
Tirk kadinindan évgii ve saygiyla bahsedilir. Kitabelerde Devleti idare Eden Han
ve Devleti bilen Hatun ibareleri gegmektedir. Han ile Hatun Tlrk toplumunda ayni
yetkiye sahiptir (www.genbilim.com). Eski Turk toplumunda kadinlar ata binip ok
atar, top oynar, glires gibi adir sporlar yapar ve savaslara katilirlardi. Toplumda

tek eslilik prensibine bagli kalinir, ev eslerin ortak mali sayilirdi (www.meb.gov.tr).

Osmanli kent kadinin yaygin gérunti iginde ‘ev kadini’ rolinde mutlaka
ilkogretimi  (sibyan okulu dizeyinde) alarak ailenin yasatimasinda ve
surdUrdlmesinde en etkili rol sahibi oldugu séylenebilir. Bu kadin, ¢cocuk bakimi ve
terbiyesinde ¢ok bireyli ve genis Osmanli ailesinin en etkin kigisidir. Evde
yetismekte olan kusaklar Uzerinde erkegi kadar s6z sahibidir. Ginimuize kadar
yasayan ‘Osmanh Kadin’, ‘Ne Osmanli Kadin’ deyimleri boéyle bir kadin
imgesinden kalan belirleyici nitelikler olarak distnulmelidir. Clnkl bu deyislerde
kadini ‘Osmanli’ olarak niteleyen, ‘bir gig, bir karizma’ bulunmaktadir. En az esi
(erkegi) kadar kadini da iktidar simgesi olarak belirleyen bu yaklasim, acikc¢asi
Osmanli kadinin erkeg@i gerektiginde son derece esit tepki ve ifade bicimlerine

sahip oldugunun bir gdstergesidir (. Dogan, 2004: 165).

Osmanli toplumunda kadin, kirsal kesimde daha 6zglir ve hakimken,
kasaba ve kentlerde toplumdan soyutlanmis ve kafes altina alinmistir. Kirsal
kesimdeki kadinin daha 6zglr olma nedenini bu kesimdeki kadinin Gretime,
ekonomiye katkisinda bulmak yanlis olmayacaktir. Kentlerde yasayan kadin ise
Uretimden uzaktir. Zaman icinde Tanzimat'la birlikte pek ¢ok alanda oldugu gibi
kentli kadinin konumunda da degisim baslamistir (Dingkol, 1997: 43). Tanzimat
oncesinde aile icindeki faaliyetleriyle sinirli kalan kadin, sonraki yillarda ev disinda
da cesitli roller Ustlenir. Kadin, kiltar ve ¢alisma hayatiyla, siyasi mucadelelerle bu
dénemde tanisir. Mesrutiyet doéneminde, gerek sosyal gelismeler, gerekse
toplumda gérilen ekonomik buhran ve savas sebebiyle erkek iscilerin azalmasi,
Tark kadininin sanayi alanina da inmesine yol acmistir. Boylece kadinlar adim
adim is hayatina atilmiglardir (Erdal, 2008: 110).

Turkiye’de kadin hareketini inceleyen arastirmacilar tarihsel olarak Ug¢
evreden soz ederler: Osmanli dénemi, cumhuriyetin ilk yillari ve seksen sonrasi
donem. Ataturk reformlari Turkiye'deki kadin hareketinin baglangici olarak kabul

edilse de, aslinda hareketin temeli 19. ylzyilin sonlarina kadar uzanan neredeyse



yuz yillik bir tarihi gegmisi vardir. Kadin hareketinde ilk dénem, Osmanlinin son
dénemine, 1. Mesrutiyetin ilan edildigi yillara rastlar. ikinci énemli evre kuskusuz
cumhuriyetin ilani ve Atattirk reformlarinin hayata gegcirilmesi ile yasanmigtir. 1980
askeri darbesinin sonrasi ise kadin hareketinin Gglincl evresidir. Seksen sonrasi
kadin hareketinin dnemi, ilk iki ddnemde erkeklerce baslatilan ve ydnlendirilen
hareketin ancak bu dénemde kadinlarin gidimine gec¢cmis olmasidir (Gokakin,
2000: 109).

1.1.8. Yakin Tarihte Kadinin Statiisu

1789 Fransiz Devriminin yayip yerlestirdigi dogal haklar 6gretisi, insanlarin
dogustan esit oldugu goérisini icermektedir. Batida kadina esit hak distincesi de
bu gériis cercevesinde ileri surllmistir. 18. yy'in ikinci yarisinda ingiltere’de
dogup Bati Avrupa’ya gegen sanayi devrimi, kadinlarin Uretime artan oranda
katiimina sebep olmustur. Kadinlarin Gretimdeki paylarinin artisi da hukuksal

durumlarinin dizeltiimesine hiz kazandirmistir (Saygin, 1997: 3).

Avrupa'da kadin o6zgurlugu ilk kez Aydinlanma Caginda gundeme
gelmigtir. 18. ylzyillda Condorce gibi bazi disindrler, kadinin 6zgrligini
savunmaya baslamiglardir. Fransiz Devrimi sirasinda Kadin ve Kadin Yurttas
Haklari Bildirisi yazilmigtir. Bildiri ingiltere’de de etkili olmus ve 1792°de Mary
Wollstonecraft'in Kadin Haklarinin Bir Savunucusu (A Vindication of the Rights of
Women) adh kitabi yayinlamistir. Avrupa’da baslayan bu hareketin ABD’ye
ulasmasi yarim ylizyil kadar bir zaman almistir. ilk olarak 1848 yilinda New York
eyaletinde Senace Falls ve Rochester'da Kadin Haklari Kongresi toplanmistir.
Kadinlarin toplumda asagilanarak, haksizliga ugradigini belirten ve bu
adaletsizligin dizeltiimesini isteyen bir Kadin Bildirisi sunulmustur (Narman, 2006:
6).

Birlesmis Milletler, 1950’li yillardan itibaren, diinyada, kadinlarin kalkinma
¢abalarinin igcinde yer almasi i¢in yogun bir ¢aba baslatmistir (Cakici, 2003: 72).
Gorece olarak ozellikle 1. Dinya Savasindan sonra BM orguti ve bilnyesinde
kurulan Kadin Statlisi Komisyonu, kadin erkek esitligini saglama yolunda etkili
olmustur. 1972 yilinda baslayan calismalar yoninde 1975 yili Uluslararasi
Kadinlar Yili olarak kabul ediimistir (Narman, 2006: 6). insanlik birgok sorunda
blyulk ilerlemeler kaydetmis olsa da kadinlarin konumunda c¢ok belirgin bir

degisiklik olmamistir. Kadinlar gliniine anlamini kazandiran 8 Mart 1957'de New



York'ta, tekstil sektérinde ¢ok agir sartlar altinda c¢alisan kadinlarin
ayaklanmasiyla basglayan, 1977'de de resmiyet kazanan “Dinya Kadinlar
GuUnU’nden bu yana kadinlara yonelik ayrimciligin énlenmesinde ¢ok kapsamli bir

doénlsum gerceklesmemistir (Hotar, 2005).

Kadinlarin kalkinma faaliyetlerine ve dinya barigi ¢alismalarina yogun
katiimi esas alinmigtir. 1975 yilinda Meksika’da, 1980 yilinda Kopenhag'da
yapillan dinya konferanslari, uluslararasi c¢apta kadinin statisinin
yukseltimesinde kargilasilan sorunlarin giderilmesinde rol oynamistir. Bu
konferanslar dogrultusunda tim dinya Ulkelerinde kadinlara yoénelik her tirlG
ayrimcihdin 6nlenmesi sézlesmesi hazirlanmistir (Narman, 2006: 6). Turkiye de
1985 yilinda bu soézlesmeyi imzalamistir (Gokalp, 2008:3). 1976-1985 yillar
arasindaki 10 yilin “Birlesmis Milletler Kadinlar 10 Yili” olarak kutlanmasi

kararlastiriimistir (Narman, 2006: 6).

Gelisen yeni dunya duzeni igerisinde kadinlarin bu yasa ve uygulamalar ile
egitim imké&nlarinin artmasi, c¢alisan kadinlara toplumun olumlu bakmasi ve
ekonomik 6zgurligunin kazandirilmasi istenmigtir. 1985’'de Nairobi ve 1995'de
Pekin’de dizenlenen Dinya Kadinlar Konferanslari ile de bu distnceler gelistirilip
kadinla erkek arasindaki esitligin bir insan haklari meselesi, sosyal adaletin énemli
bir kosulu ve ayni zamanda kalkinma ve barisin vazgegilmez 6n yolu oldugu

gerceginin alti gizilmistir (Gokalp, 2008:3).

1.2. KADIN iSGUCU

Kadinlar galisma yasaminda yer almadan o&nce vyuzyillarca sdren bir
toplumsal ve ekonomik gelismenin sonucunda toplumun bir ferdi, vatandasi, esit
haklara sahip bir bireyi olduklarini kanitlamak zorunda kalmislardir. Ancak
toplumdan topluma degisiklik gostermekle birlikte erkek nifusla esit sayisal
agirhga sahip olmasina ragmen strekli ikinci plana itilmesi kadinin c¢alisma
yasamina iliskin dengesiz gelismelerin surekliligine sebep olmustur (Sahin, 2002:
25).

Kadin egitiminde, ¢alisma hayatinda ve g¢alismasinin karsiligini almasinda,
toplumsal etkinliklere katilmasinda hep “kadin” oldugu icin sinirlandiriimistir.
Kadinlarin ekonomik ve toplumsal alanda istenen dlizeyde katilimlarinin

olmamasinin nedenleri gesitlidir. Bu nedenler ayni zamanda toplumsal yapinin



Ozelliklerinin de bir sonucudur (Gokalp, 2008:3).

Tarihin ilk zamanlarinda insanlar, temel gereksinimlerini karsilamak
amaciyla avcilik, hayvancilik ve daha sonra tarima dayall bir hayat tarzi
surdirmekteydiler. Bu dénemlerde kadin ve erkek arasinda belirgin bir is bdlim
bulunmaktadir. E. Boulding’e (1977: 114-119) gore, tarimsal Uretimin bagladigi
donemlerde kadinlar 6zellikle tohumun yeniden Ureme dénemini kesfettiler. Bu
gelisim kadinlarin yeni tarimsal teknikleri icat etmelerine onculuk etti. Tohumlari
korumak amaciyla yeni yontemlerin bulunmasi, tohum ve tahil tanelerini 6gutmek
icin daha kapsamli degirmenlerin ve ilk ¢dmleklerin yapimi, dokuma alanindaki
gelismeler icatlarin en onemlileri olarak goérilmektedir. Bu yeni faaliyetlerde
kadinlarin agirlikli paylarinin bulunmasi sosyal durumlarina yansiyarak bagimsiz

hareket etmelerine imkan vermekteydi.

Ticaretin gelismeye baslamasi ve merkezi devlet anlayisinin olugsmasi
kadinlarin toplumsal alanda eski rollerinin ve guglerinin bayik kismini yitirmelerine
neden olmustur. Bu donemlerde 6zellikle ev ve el islerinde uzmanlasan kadinlar,
sanayi oOncesi kiguk Uretim tipi atélyelerde calismaya baslamiglardir (Michel,
1999: 23).

Sanayi devrimi ile birlikte artan isglicu talebini karsilamada erkek
isgiclnin yani sira kadin isgictnde énemli bir rol oynamistir. Sanayilesmenin ilk
yillarinda Bati Avrupa Ulkelerinde kadinlar, uzun ¢alisma saatleri, distk Ucret gibi
agir calisma sartlari ile miicadele etmek zorunda kalmistir. Kadinlar karsi karsiya
kaldiklari agir sorunlari timiyle asamamis iseler de, bircok lGlkede kadin isguci
¢alisma kosullarina iligkin énemli kazanimlar elde etmistir (Colak ve Kili¢, 2001:
7).

Kadinlarin galisma yasamindaki asil rold I. ve Il. Dinya Savaslari ile
olmustur. Bu dénemde Fransa, ingiltere, ABD gibi iilkelerde pek ¢ok sayida kadin,
silahaltina alinan erkeklerin yerine silah fabrikalarinda ise alinmiglardir. Bunun
yani sira ekonomik duzeni saglamak amaciyla erkeklerin gorev aldigi igleri de
Ustlenen kadinlar calisma yasamina resmen girmiglerdir (Michel, 1999: 68). Savas
bittikten sonra da savas sirasinda ise baslayanlarin ¢cogu, 6zellikle kadinlar iglerini
kaybetmiglerdir (Aktaran: Braddock ve Bachelder, 1994: 5).

Kiresellesme stirecinde, Uretim bigiminde degismeden kaynaklanan isgicl

piyasasindaki bu degisim isglctine katilim oraninda, kadin isglicti arzinda ve Ucret



dizeyinde ciddi degisikliklere neden olmustur. Nitekim gelismis Ulkelerde kadin
istihdamindaki artisa esnek Uretim bigciminin 6énemli katkisi bulunmaktadir.
Ozellikle galisma saatlerindeki esneklik, Bati Avrupa Ulkelerinde evli ve gocuklu
kadin igglcu katilim oraninin artmasini saglamistir. Bundan dolayi “kuresellesme
surecinin istihdamda dogurdugu sonug, belki de sirecin kadinlar Gzerinde etkisinin
en kolay gorulebilecedi boyuttur ve buradan yola ¢ikarak, kadinlarin gerek emek
piyasasindaki konumlari, gerekse hane halki icindeki veya genel olarak
toplumdaki konumlari agisindan statli degisimlerine iliskin bir degerlendirme
yapllabilir (Joekes, 1998:7).

Bircok Ulkede kadinlar, evde ya da Ucretsiz aile igletmelerinde ¢alismaktan
uzaklasip, Ucretli iglere, yani kigiuk veya blylk sirketlerde istihdama
yonelmektedirler. Dinya ¢apindaki bu iki gelisme, yani diinya ticaretinin gelismesi
ve kadinlarin isgicline katilim oranlarinin artmasi birbiri ile ilintili midir? Bu
sorunun cevabi evettir. Ticaretin genislemesi, kadinlarin isglici piyasasina daha
¢ok girmesinde kuskusuz tek faktér degildir, ama bu, kadinlarin daha ¢ok Ucretli
istihdamda yer almalari sirecini blyik oélciide hizlandirmistir. Ulkeler, ihracati
gelistirmeye yonelik ekonomik politikalar uygulandik¢a, kadinlarin formel sektérde
istihdami da artmaktadir (Joekes, 1998: 14).

20. yuzyilin son ¢eyreginden glinimiuze is dinyasinin yasadigi belki de en
blylk devrimlerden biri, kadinlarin yogun bir bigcimde is diinyasindaki yerini almasi
olmustur. Endistri toplumunda calisan prototipini yodun bir sekilde kadinlar
olustururken, iginde bulundugumuz bilgi ¢aginda ise kadinlar dn plana ¢ikmaya
baslamislardir (iraz, 2009: 277).

Genel anlamda kadin galisan sayisindaki kiresel artis ekonomik, sosyal ve
kultarel degisme ile gelismelerin bir yansimasi olarak kabul edilmelidir. Kadinin
aktif olarak is yasamina girmesinde, ailesi icin ek gelir edinme, kendi ayaklari
Uzerinde durabildigini ispat etme, yapilan isten tatmin olma ve mutluluk duyma gibi

nedenler etkili olmustur (Barutgugil, 2002: 18).

Calisan kadinlarin sayisindaki artis, toplumsal, ekonomik ve sosyal
anlamda o6nemli katkilar sagladigi gibi sorun ve celigkileri de beraberinde
getirmistir. Ginimuizde hala ataerkil sisteme bagl yasam ve buna bagl olusan
toplumsal roller bu sorun ve ¢eliskileri yaratan temel faktérlerdir. TiUm problemin

¢ozllmesi ise kiltirel ve yasal diizenlemelerin saglanmasi ile olacaktir (Koray,



1992: 94,95).

isglicti piyasalarina erkek calisanlardan ¢ok sonra giren kadin calisanlar,
bu alanda kendileri icin tanimlanmis isleri yapmak zorunda kalmiglardir. islerin
cinsiyet temeline goére bolimlenerek “kadin isi”, “erkek igi” olarak ayriimasi
kadinlarin ¢alisma yasamlarinin her evresinde asmalari gereken bir engel olarak
Onlerine cikmistir. Yapilan arastirmalar, endustri gevrelerinde ¢alismanin cinsiyet
bakimindan farkliik goésterdigi fikrini desteklemektedir. Buna goére kadinlarin
yaptiklari igler erkeklerin yaptiklari islerden farklidir (Yatay Ayirim). Mesleki
hiyerarside kadinlar erkeklerden daha disuk seviyede calisirlar ve yaygin olarak
erkeklerle egit olmayan konumlarda istihdam edilirler (Dikey Ayirim) (Dalkiranoglu,
2006: 55). Bu ayrimlarda dikkati ceken nokta erkeklerin her iki durumda da daha
nitelikli isleri yapmalari, niteliksiz islerin kadinlara birakilmasidir. Bu farkliliklar
sektorlerdeki cinsiyet dagilimlarinda ve karar mercilerindeki kadin erkek oralarinda
acik¢a kendini gostermektedir. Kadinlar daha ¢ok tarim ve hizmet sektériinde hig
gelir elde etmeden ya da ¢ok az gelir elde ederek galismak zorunda kalmislardir.
Erkekler ise verimliligi ylksek olan sanayi sektorinde hizmetlerin Ust
kademelerinde ve karar mercilerinde ezici ¢ogunlugu ellerinde tutmaktadirlar
(Sahin, 2002: 37).

Kadin emeginin istihdam edildigi en énemli alanlardan biri de enformel
sektordir. Kurallara uygun olmayan, anlamina gelen “enformel” sézctigu, sosyoloiji
yazininda ilk kez 1970’lerde kullaniimaya baslanmistir. Enformel sektér; hukuken
tanimlanmamisg, taninmamis olan ya da hukuken statil taninmis olsa da kurallara
uygun islemeyerek kuraldigi statistiine disen ve bodylece kurumsallagsamayan bir

yapi olusturan Uretim ve calisma iligkilerini icerir (Dalkiranoglu, 2006: 28).

Kadinlari enformel ekonomide ¢alismaya zorlayan baslica etkenlerden biri,
yasamak ve gecinmek icin gerekli gelirden yoksunluktur. Gergekten, hem disik
dizeyde ve dlzensiz de olsa gelir elde etmeye muhtac¢ olduklarindan, hem de
galisacak alan bakimindan bagka secenekleri olmadigindan giderek daha c¢ok
kadin enformel isglcline katilmaktadir (Erdut, 2005: 33). Kadinlarin kismi-zamanl
ve gegici islere daha rahat razi olabilmeleri, uyumlu olmalari ve is yasamini zaten
gecici olarak gormeleri enformel sektdrdeki yogdunluklarinin  nedenini
olusturmaktadir (Gildal, 2006, 27). Bu iki temel baski, gerek formel veya enformel
ekonomide istihdam firsati yaratiimasini, gerekse kadinlarin tcret dizeyi ylksek

ve givenceli istihdam bigimlerine erigimini engellemektedir (Erdut, 2005: 33).
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Yasam kosullarinin zorlagsmasi, ¢ok sayida kadini enformel sektdrde
¢alismak zorunda birakmistir. Sigortasiz, givencesiz, 6rgutstiz, disuk Ucretli,
¢alisma zamani ¢gogu zaman belirsiz ve uzun, ¢alisma kosullari kéti olan enformel
sektorde kadinlarin yigildidi alanlar; eve sanayiden is alma, temizlige gitme, ¢ocuk
ve hasta bakma, konfeksiyonda calisma, evde yemek, 6rgl, dantel, dikis gibi
kadinin kadinlik rollerinin devami niteliginde kabul edilen iglerden olugsmaktadir.
Enformel calisma diizeni, kadin emeginin Ucretini disurirken, sosyal glivencesiz
galisma kosullari nedeniyle emeklilik ve saglik haklarini da gasp etmektedir
(Dalkiranoglu, 2006: 28).

Sosyo-ekonomik yapilanmadaki eksiklikler, toplumdaki cinsiyete dayali rol
ayrimi aile ici ataerkil Uretim iligkileri, kadin istihdamini artirmanin éniindeki en
onemli engellerdir (Cakici, 2003: 72).

GunUmuzde kadinlar giderek artan sayida ev disinda galisma yasamina
katiimaktadirlar. Bu, kadinlarin meslek edinme yolu ile kendilerini kanitlama ve
ekonomik 6zglurligl kazanma isteginden kaynaklaniyor gibi gériiniyorsa da
ekonomik sikintilar da énemli bir etkendir. Bugln, aile ve milletin refahi igin
sadece erkegdin is gucul ile yetinilemeyecedi, her ikisinin de katiliminin gerektigi
kabul edilmektedir. Kadinlar, ev igleri ve gocuk bakimi gibi iki Snemli ugrasilarini is
hayati ile beraber yuritirken, evin gecimine de katkida bulunmaktadirlar (Erdal,
2008: 110).

1.2.1. Kadin ve iggiicii Kuramlari

Literatirde kadinlarla ilgili isgiicl kuramlari incelendiginde, asagida siralanan

bes farkli yaklagima ulasiimistir.

1.2.1.1. ikili Rol Yaklagimi

Ucretli kadin isglciiniin, isglicii piyasasindaki yerini aciklamak Uzere
ortaya atilan ilk kuramdir (Dalkiranoglu, 2006: 21). Bu kuram kadinin ailedeki rolii
ile is yasamindaki rolinin nasil bagddastirilacagi sorusuna yanit aramaktadir.
Uretilen ¢oézim &nerileri kadinin  yikind artirmaktadir.  Yaklasim, kadinin
galismasinin aile butcesine yardim ve kadinin isteki yerini ikinci planda gérmesiyle
kabul edilebilir gorilecegini savunmaktadir (Karaca, 2007: 11). Yaklasim, kadinin
ev disinda calismasi ile birlikte ailedeki rolinin yaninda is yasaminda da bir rol

Ustlendigini ve bu iki rolin aileye zarar vermeden nasil bagdastirilacagi sorusu
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Uzerine odaklanmaktadir (Dalkiranoglu, 2006: 22).
1.2.1.2. insan Sermayesi Kurami (Neo-Klasik iktisat Yaklasimi)

Bu kurama gé6re, kadin isglclnin niteli§i genel ve mesleki egitim
bakimindan erkeginkinden daha disik oldugu icin kadin daha dusik Ucretle
calismak zorundadir. igveren acisindan bakildiginda ise kadin emegi dogum,
cocuk bakimi gibi nedenlerle kesintiye ugramakta ve bu durum guavenilirligini
azaltmaktadir (Karaca, 2007: 11). Bu kuramin en zayif noktasi, kadin emeginin
zaman icinde nitelikge gelisme godstermesine karsin, kadin ¢alisanin durumunda
genelde bir iyilesme olmamasini agiklamada yetersiz kalmasidir (Dalkiranoglu,
2006: 23).

1.2.1.3. Iggiicii Piyasasinin Béliimlenmesi

Bu yaklagimda; isgucu piyasalari bazi Ozellikleri esas alinarak
farkhlastinlmistir. Bu farklilagstirma ise, piyasanin calisma kosullari, 6édeme
sekilleri, terfi imkanlar ve is dinamizmi gergevesinde gercekleserek, birincil ve
ikincil isgucl piyasalari olarak boélumlenmesidir (Dalkiranoglu, 2006: 23-24).
Birincil piyasa kararli calisma aliskanliklari gerektirir. iste beceriye sahip
olunmalidir; (icretler géreli olarak yiiksektir ve iste yiikselme sdz konusudur. ikincil
piyasada, kararli calisma aligkanliklarina gereksinme duyulmaz; Ucretler disuk,
isgucl devri ylksek ve iste ylkselme olanaklari azdir. Gengler ve kadinlar
cogunlukla ikincil emek piyasasinda yer alirlar. Clnkl igverenler tarafindan
kadinlar, acikga goriinen toplumsal konumlari, egitime olan ilgilerinin dlisukIugu;
tutumlu olmamalari ve dayanisma noksanliklari gibi nedenlerle ikincil isgucu
olarak tanimlanirlar. Bu kuram igverenin, nitelikli kadin isglcuni birincil piyasalara
cekerek, bu yolla bu piyasadaki isglcu arzini ylkselterek Ucretleri distirme yoluna

neden basvurmadigini agiklayamamaktadir (Karaca, 2007: 11-12).
1.2.1.4. Yedek isgiicii Ordusu Olarak Kadin (Marksist Yaklasim)

Bu yaklasim kapitalist sistemin yedek isglici ordusu olusturarak isguici
piyasasini kontrol ettigini savunmaktadir. Yaklasima gore; kadinlarin da iginde
bulundugu bu vyedek isgucl, ekonomideki dalgalanmalara goére kullanilir.
Kadinlarin isten c¢ikariimalari, ataerkil aile yapisi i¢inde ailenin koruyucu rold

nedeniyle fazla tepkiye neden olmadigi icin kadinlar gizli yedek isgiicli ordusunu
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olustururlar (Karaca, 2007: 12). Marksist bakis agisi, “kadinlarin kurtulusu ancak
kadinlarin tretime genis toplumsal élgekte katildiklari ve ev icindeki gorevleri iyice
onemsiz hale geldiginde mimkin olur’ géristini savunur (Dalkiranoglu, 2006:
24). Bu kuram, kadin isglcunin bu kadar ucuz ve denetlenebilir olmasina karsin,
sistemin neden Oncelikle kadin isguct kullanmadigini agiklamakta vyetersiz
kalmaktadir (Karaca, 2007: 12).

1.2.1.5. Feminist Yaklagsim

Feminizm; 17. yiizyilda ingiltere’de, kendilerini yeni toplumun ilke ve
Ogretilerinin timuyle disinda birakilmis, ayri bir sosyolojik grup olarak goéren
kadinlarin, bir dizi talebinin ve gérisunin bir karisimi olarak dogdu. Feminist teori
geleneksel sinif analizinde cinsiyet tarafsizligini keskin bir gekilde sorgular.
Feministler diger bitlin kuram ve yaklagimlarin, kadinin hem ailedeki, hem de
toplum igcindeki ikincil konumunu veri almalarina karsi ¢ikar ve geleneksel bati
etiginin, kadinlari ilgilendiren alanlarda g6z ardi ettigi olumsuzluklar Uzerine
odaklanirlar (Dalkiranoglu, 2006: 25).

Feministler diger kuram ve yaklasimlarin, kadinin hem ailedeki, hem de
toplum igindeki ikincil konumunu veri almalarina karsi ¢ikmaktadirlar. Bu
yaklasima gore, diger yaklasimlarda yansiz olduklari ileri strllen piyasa suregleri,
cinsiyetler karsisinda yansiz olmamakta ve cinsiyetler toplumsal olarak
olusturulmaktadir. Sosyalist feministlere goére, Marksist kuram belirli mesleklerin
belirli cinsler tarafindan doldurulmasini agiklayamamakta, cinsiyetin yarattigi
farkhiliklari gorememektedir. Feministler c¢ozimlemelerinde ataerkil yapi ve

kapitalizm olmak Uzere iki temel kavrami kullanmaktadirlar (Karaca, 2007: 12).
1.2.2. Diinyada ve Tiirkiye’de Kadin isgiicii

“Istihdam oran1” galisma caginda olup istihdam edilen kisilerin tim calisma
cagindakilere oranidir. OECD Ulkelerinin tamaminda kadinlarin istihdam orani
erkeklerden daha dusuktlir. Ancak neredeyse her yerde istihdam oraninda

kadinlar ve erkekler arasindaki fark azalmaktadir.
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Sekil 1.1 Galigma Gagindaki Kadin ve Erkeklerin istihdam Orani, % , 2004
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Kaynak: OECD Employment Outlook 2006, Aktaran: www.tisk.org.tr

1990’larin ortalarindan bu yana istihdam oraninda kadinlar ve erkekler

arasindaki farkin arttiyi sadece bes Ulke bulunmaktadir, bunlar; Turkiye,

Macaristan, Cek Cumbhuriyeti, Finlandiya ve Isve¢'tir (www.tisk.org.tr).

Senkal, isglclne katilma oranini, istihdam edilenlerle igsizlerin toplaminin
olusturdugu isgucindn aktif nifusa orani olarak tanimlamigtir (www.calisma.org).
Bu oran, aktif nifus igersinde isgucunin nispi agirligini gdsterir.  Tarkiye'de

isgucune katihm oranlari kadinlar ve erkekler arasinda ciddi farkhliklar
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gbstermektedir. Isgiicii arzinin talepten fazla olmasi nedeniyle erkekler de is
bulmakta zorlanmaktadir. Ancak piyasadaki geleneksel deger yargilari, kilturel ve
sosyal sinirlamalar kadinlar icin is bulmayi daha zor hale getirmektedir (Gelegen,
2001, 29). 2008 yilinda isgucune katilma orani %46,9 olurken Erkeklerde
isguclne katilma orani bir dnceki yila gére 0,3 puanlik artisla % 70,1, kadinlarda
ise 0,9 puanlik artisla % 24,5tir. Kentsel yerlerde isgucine katilma orani 0,7
puanlik artigsla % 45, kirsal yerlerde ise 0,6 puanlik artisla % 51,4 seviyesinde
gerceklesmistir (TUIK Haber Blilteni, 2009: sayi 79).

Tablo 1.1. Kent-Kir ve Cinsiyet Ayriminda isgiiciine Katilma Orani (%)
(15+
yas)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Turkiye 499 498 496 483 48,7 48,3 48 47,8 46,9
-Erkek 73,7 729 716 704 723 722 715 713 701
-Kadin 266 27,1 279 266 254 248 249 248 245

Kent 441 44 444 438 445 455 455 454 45
-Erkek 70,9 706 69,8 689 708 715 708 * 69,5
-Kadin 17,2 174 191 185 183 19,3 199 * 20,8

Kir 58,7 587 57,6 555 554 531 522 52 514
-Erkek 77,9 764 745 729 747 735 727 * 71,6
-Kadin 40,2 41,7 414 39 367 337 33  * 32,9

Kaynak: TUIK, Hanehalki isglicti Anketi Sonuglari

Turkiye’de isglcine Kkatilim oraninin dislik olmasi, esas itibariyle
kadinlarin, 6zellikle de kentli kadinlarin asir disik oranda isglctine katilimindan
kaynaklanmaktadir. Bunun en dnemli nedeni ise kirdan kente gdgtir. Tarkiye’de
kirsal alan nufusu giderek azalmakta, kent nifusu ve ekonomisi guglenmektedir.
Kent toplumuna dénlsen Tlrkiye’de kirda tarim sektérinde gogunlukla Ucretsiz
aile iscisi olarak calisan kadinlar, gécle kente geldiklerinde ayni beceri ve egitime
sahip olsa bile kente gé¢ eden erkekler kadar isglici piyasasinda vyer
bulamamaktadir. Bunun nedenleri arasinda, kadinlarin isglicti piyasasinin ihtiyag
duydugu niteliklere sahip olamamalari, ailede bakim yUukimlGliginiu Gstlenmeleri,

aile cevre baskisi ve piyasanin getirdigi sinirlamalari saymak mimkuindr
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(CEDAW VI. Periyodik Turkiye Raporu, 2008: 35).

Kent-kir ayrimi incelendiginde, kadinlarin isgictine katihiminin kente
kiyasla kirda oldukca yiksek oldugu gértulmektedir (kirda %32,9’e karsilik kentte
%20,8). Bu durum, kadinlarin buyik oélgtide Ucretsiz aile isgisi olarak istihdam
edilmelerinden kaynaklanmaktadir (1X. Kalkinma Plani, 2007-2013: 33).

isgliciine katilma oranina kent kir ayriminda bakildiginda, kirda is giiciine
katilma oraninin kenttekinden daha yiksek oldugu goériimektedir. Bu durum
Ozellikle kentsel yerlerde yasayan kadinlar olmak Uzere, isgiclne katihmin biran

once arttiriimasi gerektigini ortaya koymaktadir.

Kirda yasayan kadinlarin isgucline katihm oranlar vyillar itibariyle
incelendiginde kirdan kente go¢ nedeni ile dusls dikkati ¢cekmektedir. Diger
taraftan, kentte yasayan kadinlarin isgiicline katilimlarinin yillar itibariyle arttigu,
ancak bu artisin kirdaki ciddi disuse kiyasla Onemsiz bir artis oldugu
gorulmektedir. Turkiye, hizla artan nifusu ve isglcl potansiyeline ragmen
istihdamda benzer oranda bir artis yakalamayi basaramamaktadir. Bunun nedeni,
Ulkenin yeterli is olanagi yaratamamasi ve 6zellikle kadinlarin is gliciine katilimini
saglayamamasidir (CEDAW VI. Periyodik Tirkiye Raporu, 2008: 36). TUIK
verilerine gbre, son on yilda nifus artis oranlariyla paralel bir kadin istihdami
yaratilamamistir. Her ne kadar issizlik sorunu buna gerekge gdsterilebilirse de,
calisan erkek nufusa oranla kadin ¢aligsanlarin oransal azalmasi ilgingtir (Cakir ve
dig., 2008, 269).

Son yillarda is guclne katilim orani hem genel dizeyde hem de kadinlar
arasinda dusls gostermistir. 2004 yilinda % 48,7 olan genel isgicline katilim

orani, 2008 yilinda % 46,9’a gerilemistir.

Egitim, hem kadinlarin hem de erkeklerin igsgiclne katilimi Gzerinde etkisi
olan énemli bir faktorddr. Tablo 1.2’den de gorilecegi lUzere, kadinin egitim dizeyi
yukseldikge, iggucune katiim orani (kadinlarin Ucretli bir iste galismalarr)

artmaktadir.
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Tablo 1.2 Egitim Durumuna Gére iggiiciine Katilim Orani (%)

(15+yas)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
TOPLAM
Okuryazar Olmayanlar 31,5 30,3 28,8 28,2 24 .4 21,9 20,3
Lise Alti Egitimliler 50,1 49,9 49,2 475 48,2 474 46,9
Lise ve Dengi Meslek
Okulu 55,3 56,0 55,1 53,3 56,6 57,1 57,0
Yiiksekokul ve Univ. 782 792 795 77,7 80,0 79,1 78,5
ERKEK
Okuryazar Olmayanlar 56,7 52,5 48 .1 48,7 46,8 43,5 40,4
Lise Alti Egitimliler 749 73,7 723 70,7 723 71,8 708
Lise ve Dengi Meslek
Okulu 708 716 697 690 733 738 736
Yuksekokul ve Univ. 83,2 843 845 827 853 84,7 841
KADIN
Okuryazar Olmayanlar 252 248 244 236 19,3 17,5 16,2
Lise Alti Egitimliler 230 242 249 234 228 21,8 218
Lise ve Dengi Meslek
Okulu 31,8 31,1 31,9 289 306 309 314
Yiiksekokul ve Univ. 70,1 70,8 71,5 69,5 71,3 70,0 69,8

Kaynak: TUIK, Hanehalki isgiicti Anketi Sonuglari

Ulkemiz agisindan kadin isgiiciniin ortalama egitim dizeyinin disik
olmasi énemli bir sorundur. Egitim seviyesi disiuk kadinlar genelde katma degeri
yiksek olmayan islerde galismaktadirlar. Ucretlerin diisik olmasi ise kadinlarin
birgogunun calismak yerine ev kadini olarak kalmayi tercih etmelerine sebep
olmaktadir (IX. Kalkinma Plani, 2007-2013: 33). Yuksek 6grenim, kadinlari isgucl
piyasasina ¢ekmede 6nemli bir rol oynamaktadir. Kentlerde yasayan Universite
egitimi almis kadinlar, kentli kadin nidfusunun ¢ok az bir kismini olusturmakla
birlikte, kentli kadin nifusunun neredeyse yarisini temsil eden ilkokul diplomasina
sahip kadinlardan daha yiiksek oranda isgiiciine katilmaktadirlar (ilkokul mezunu

kentli kadinlarin igglcune katihm orani %13 civarinda iken, Universite mezunu
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kentli kadinlar igin oran %70 civarindadir). Universite mezunu kadin ve erkeklerin
birlikte calistiklari isyerlerinde kadin ve erkeklerin benzer kosullarda ¢alisma sansi
yakaladiklari, yatay ayrimciliga daha az maruz kaldiklari ve cinsel tacize ugrama
potansiyellerinin daha az oldugu goérulmektedir (CEDAW VI. Periyodik Turkiye
Raporu, 2008: 36). Zorunlu egitim slresinin uzamasi ve daha ¢ok kiz édrenciye
okuma firsatinin verilmesi kadinlarin isgliciine katiliminda egitimden kaynaklanan
dezavantajlarinin giderilmesi yoninde oldukga dnemli bir katki saglayacaktir. Bu
uygulamalarin  yayginlastirimasi hem kadinlarin is glcine katilimlarini
kolaylastiracak hem de (ilke genelinde egitim seviyesinin yukselmesini
saglayacaktir (IX. Kalkinma Plani, 2007-2013: 35).

Evlilik, kadinlarin isglclne katiimini olumsuz etkilemektedir. Ozellikle
egitim dlzeyi dislk olanlarda evlenmeyle birlikte isgicline katilim orani
dismektedir. Bekar kentli kadinlar, evli kentli kadinlara gére daha ylksek katilim
profiline sahiptir (CEDAW VI. Periyodik Tlrkiye Raporu, 2008: 36). Kadinlarin
galisma yasamlari evlilik ve dogumla birlikte kesintiye ugrayabilmekte ve bu
kesintiyi gdéze almak istemeyen kadinlar sosyal yasamlarinda ikilem yasamakta ve
tercin yapmak zorunda kalmaktadir (Gelegen, 2001: 29). Ornegin 2006 yilinda,
bekar kent kadininin isguiciine katihm orani %35 iken, evli kadinlarin orani (%15)
bu oranin yarisindan da az olmustur (CEDAW VI. Periyodik Tirkiye Raporu, 2008:
36).

2009 yili Agustos déneminde, Tirkiye genelinde isglicline katilma orani,
gegen yilin ayni dénemine gére 1 puanlik artisla % 49,3 olarak gergeklesmistir.
Erkeklerde isguclne katilma orani gegen yilin ayni dénemine goére 0,4 puanlik
artisla % 71,9, kadinlarda ise 1,6 puanlik artisla % 27,5'tir. Lise alti egitimlilerde
erkeklerin isgliciine katilma orani % 70,8 iken, kadinlarda % 23,3'tlr. Lise ve
dengi okul mezunlarinda erkeklerde isgucune katiima orani % 75,5 iken,
kadinlarda % 34,3’tlr. Yuksekogretim mezunlarinda erkeklerde igsgucune katiima
orani % 83,6 iken, kadinlarda % 71,1'dir (TUIK Haber Biilteni, 2009: sayi 199). Bu
sonuglar kadinlarimizin egitim seviyeleri arttikga, isgiiciine katihm oranlarinin da

arttigini géstermektedir.

Kadinlarin isguctne katilimi, strdurdlebilir kalkinmanin énemli bir unsuru
olarak kabul edilmekle birlikte, isgtclne katim oranlari disuk olup, yillara goére
azalma gostermektedir. Kanunlardaki esitlik¢i yapiya ragmen, kadinin niteliksel

gelisimini ve isglcu piyasasina girisini saglayacak gerekli mekanizmalarin
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olusamamasi bu distsin &énemli nedenlerinden biridir ve Turkiye’de kadin
istihdami temel sorun alanlarindan biri olarak varligini strdirmektedir (KSGM,
Tarkiye’de Kadinin Durumu, 2009: 22). Turkiye'de kadin istihdami, Avrupa Birligi
Ulkeleri ile karsilastinldiginda, rekor denebilecek oranda dusiktur. Calismayan ya
da atil olarak nitelendirilebilecek kadinlarinin orani da yine rekor derecede
yuksektir. Kirdan kente gdg¢, ekonominin zayif istihdam yaratma kapasitesi ve
kadin calismasina iliskin var olan kultlrel faktérler, kadinlarin disik istihdam

oranlarini agiklamak icin kullanilan nedenlerden bazilaridir (Dedeoglu, 2008: 42).

issizligin uluslararasi standart taniminin (On {glincii Uluslararasi Calisma
istatistikleri Konferansi, 1983)

e Isi olmama; Referans déneminde (cretli veya (icretsiz olarak veya kar

karsiligi higbir iste bir saat bile calismamis ve bir is baglantisi da yok.

e s ariyor olma; kendi hesabina bir is kurmak ya da Ucretli ¢alismak

amaciyla son alti ay icinde is aramis.

e Is basi yapmaya hazir; On bes giin icinde is basi yapmaya engel bir hali
$ basgl yapmay $g ¢ $ bagl yapmay g

olmamak, olmak Uzere Ug¢ o6lcutd vardir.

issizlik orani, issiz kisilerin isglicine oranidir. Kadin issizlik orani kadin
issizlerin kadin isgiictine oranidir (Yiiceol, 2005: 121). Tirkiye Iistatistik
Kurumunun 2009 Hane Halki isglicii Arastirmasi Adustos ayi sonuclarina gére,
Tlrkiye genelinde issiz sayisi gecen yilin ayni dénemine gore 927 bin kisi artarak
3 milyon 429 bin kigiye ylkselmistir. issizlik orani ise 3,2 puanlik artis ile % 13,4
seviyesinde gerceklesmistir. Kentsel yerlerde igsizlik orani 4,3 puanlik artigla %

16,5, kirsal yerlerde ise 1,3 puanlik artigla % 7,4 olmustur.

Tarkiye'de tarim digi issizlik orani gecen yilin ayni déonemine gére 4,1
puanlik artisla % 17 seviyesinde gerceklesmistir. Bu oran erkeklerde gecgen yilin
ayni dénemine goére 3,8 puanlik artisla % 15,1, kadinlarda ise 4,5 puanlik artisla %
23,6 olmustur (TUIK Haber Biilteni, 2009: sayi 199).

OECD Ulkelerinin ¢ogunda erkeklerle kiyaslandiginda kadinlarin issiz
kalma riski daha fazladir. Turkiye’de 1994 yilinda %8 seviyesinde olan kadin
issizlik orani 2004 vyilinda %9,7’ye ve 2006 yilinda ise %10,3 seviyesine

tirmanmistir (www.tisk.org.tr). Ulkemizde en yiiksek issizlik oraninin kentlerde
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yasayan kadinlar arasinda gérilmesi ise, kentte kadinlarin egitim seviyelerinin
erkeklere oranla daha diguk olmasi dolayisiyla niteliklerinin yetersiz kalmasiyla
kismen aciklanabilir (KGSM, Kadin ve Ekonomi, 2008: 21).

Ekonomistlere goére Ucret, bedensel veya zihinsel emege Uretim faaliyetleri
karsiligi 6denen bedeldir (Sabuncuoglu, 2008: 243). Kimilerine gore “esit ise esit
Ucret” ilkesine gore Ucret yapisini kurmada bu yontemden baska bagvurulabilecek
herhangi bir mantikli yontem gelistirilememistir (M. Dogan, 2008: 236). Ancak
teoride esit ise esit Ucret ilkesinin benimsenmis olmasina ragmen, lGlkemiz ve
dinya acisindan bakildiginda bunun gerceklesmedigini, kadin ve erkek arasinda
ciddi dcret farklarinin olustuunu bu konuda vyapilan istatistiklerden de
g6zlemlemekteyiz. OECD Ulkelerinin tamaminda erkeklerin ortalama (cretleri
kadinlara goére daha yuksektir. Ortalama fark %15 civarinda olup bazi Ulkelerde

%20’yi gecmektedir (www.tisk.org.tr)

Kore, Japonya, Almanya, isvicre, Kanada ve ABD’de erkeklerin ortalama
Ucreti kadinlarinkinden %20’nin tGzerinde daha fazladir. Burada dikkate alinan, tam
zamanli igler acisindan ortalama Ucretlerdir, dolayisiyla kadinlar tarafindan siklikla
tercih edilen kismi zamanl calismayi kapsamamaktadir (erkekler, kadinlara gore
daha uzun saatlerle ¢alisma egilimindedir). Diger taraftan, Yeni Zelanda, Belgika,

Polonya, Yunanistan ve Fransa’da cinsiyet farkliliklari daha azdir (www.tisk.org.tr).

OECD Ulkelerinin neredeyse tamami cinsiyete bakiimaksizin esit ise esit
Ucret verilmesi konusunda gerekli yasal dizenlemeleri yapmistir. Ancak bu durum
cinsiyet farkini kapatmamaktadir. Yasalar uygulanmadigi ya da uygulanamadigi
suirece ayrimcilik devam edecektir. Daha genis bir cergcevede, kadinlarin daha az
Ucret gerektiren islerde calismalari ve terfi imkanlarindan erkekler kadar

yararlanamamalari temel sorunlardir (www.tisk.org.tr).

Tarkiye’de ulusal mevzuat kadin ve erkek iscilere cinsiyeti nedeniyle farkli
Ucret verilemeyecedini ve buna bagl olarak toplu is s6ézlesmelerine ve hizmet
akitlerine aykiri hukum konulamayacagini hikme baglamaktadir (CEDAW VI.
Periyodik Turkiye Raporu, 2008: 43).

is Kanunu'nda, ayni veya esit degerde bir is icin cinsiyet nedeniyle daha
disuk dcret kararlastirlamayacagi; iscinin cinsiyeti nedeniyle 6zel koruyucu
hdklUmlerin uygulanmasinin, daha ddsik bir Ucretin uygulanmasini hakh

kilmayacagi hikme baglanmigtir. Ayni sekilde, devlet memurlarinin ayliklari da,
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cinsiyetine bakilmaksizin kanundaki hukimlere gore belirlenmektedir. Bu nedenle,
Ucret bakimindan kadin ve erkek arasinda bir farklilik s6z konusu degildir. Ancak,
kari ve kocanin her ikisinin de devlet memuru olmasi durumunda aile yardimi
O6denegdi yalniz kocaya verilmektedir (CEDAW VI. Periyodik Turkiye Raporu, 2008:
43).

Ulkelerin gogunlugunda Ucretler arasi cinsiyet farkliliklari ylksek ucretliler
acisindan daha fazladir. Bu durum “cam tavan”in mitolojiden ibaret olmadigini,
kadinlarin daha yiksek Ucretlere ve ydnetsel pozisyonlara daha az erisebildigini

ortaya koymaktadir (www.tisk.org.tr ).

Tarkiye 2009 Dunya Ekonomik Forumu’na sunulan Ekonomik Katilim ve
Firsat Esitligi", "Egitime Katihm", "Siyasi Yetki", "Saglhk ve Yasamin
Sdardurtlebilmesi" sdtunlari  Gzerine genel esitsizlik endeksi olusturularak
hazirlanan “Kiresel Cinsiyet Esitligi 2009 Raporu’na goére, genel siralamada 134
Ulke arasinda 129. sirada yer alarak olumsuz bir goérinim sergilemistir

(www.kriterdergisi.com).

1.3. CINSIYET KAVRAMI

Biyolojik cinsiyet, cinsiyet kromozomlarinin (X ve Y) bireylere farkli dagilimi
ile olugmaktadir. Genel olarak biyolojik yapinin olusturdugu farkliliklar bireyin
erkek veya disi olarak nitelendiriimesine neden olmaktadir (Aktaran: Durmus,
2001: 67). Cinsiyet (sex) terimi kadin ve erkek olmanin biyolojik yénunu ifade
etmektedir ve biyolojik bir yapiya karsilik gelmektedir. Bireyin biyolojik cinsiyetine
goére belirlenen demografik bir kategori olarak degerlendiriimektedir (Dékmen,
2004: 4). Cinsiyet, ikili bir siniflandirmayi tanimlamaktadir: kadin ve erkek.
Bebekler dogduklarinda, hatta dogmadan 6nce cinsiyet organlarina gore cinsiyet
gruplarina ayrilmakta ve buna go6re kimliklendiriimektedirler. Bu durum,
sosyallesme slreci boyunca sirmekte ve secilecek meslege kadar devam
edebilmektedir (D6kmen, 2004: 6).

Fizyolojik farkliliklar dogrultusunda kadinlar ve erkeklerden beklenen
davraniglar da sekillenmis; s6z konusu beklentilerin ¢esitli kurum ve yapilara
yansimasiyla birlikte “toplumsal cinsiyet” kavrami olusmustur (Mayatirk ve Budak,
2008: 3). Bireylerin sosyal olarak 6grendikleri davraniglari ve beklentileri

cinsiyetlere 6zgl tanimlamalari “toplumsal cinsiyeti” olusturmaktadir. Erkeklik ve
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kadinlik biyolojik faktérlerken kadin veya erkek olma kiiltirel sireclerdir (Aktaran:
Durmus, 2001: 67).

Sosyallesme en genel anlamiyla bireyin icinde yasadigi toplumun deger
yargilarini ve davranig kaliplarini 6grenerek, toplumla butunlesmesi, yasadigi
toplumun bir parcasi haline gelmesi sirecidir. Sosyallesme slreci her iki cinsiyet
icin farkhlik gosterir. Kadinin yagadigi sosyalizasyon sureci; her iki cinsiyet
rollerine ait kavramlastirmalarin etkisinde kalir. Aile, okul, genis sosyal g¢evre ve
kitle iletisim araglari toplumsal cinsiyet rollerini asilar. Toplumsal cinsiyet rollerinin

kazanilmasinda ise aile en dnemli kurumdur (Koray, 1995: 25).

Toplumsallagma surecinde cinsiyet rollerinin 6grenilmesi, cogu kez kadinin
ve erkegin dogal, fizyolojik, psikolojik vb. siregleriyle aciklanmaya calisiimistir.
Buna karsin yaklasimi yalanlayacak bir¢ok antropolojik, etnolojik ¢alismanin
varligi gézlerden kagmamalidir. Toplumsal-kiltirel yénlendirmeler sonucunda kiz
ve erkek cocuklari cinsiyet rolleri farklilasmasina giderler. Simone de Beauvoir
“kadin” la ilgili arastirmasina su satirlarla baglamistir. Kadin durumu nasil
dgreniyor? Onu nasil duyuyor? icine kapatildigi evren nedir? Kurtulusun yollari
nelerdir? Ve sonug¢ olarak Beauvoir “ Kadinlik dogustan gelmez, sonradan

ogrenilir’ noktasina ulasmistir (Aktaran: Narman, 2006: 19).

Mendell “Erkeklerin Distnme Bicimi” adh kitabinda cinsler arasi farkliliklari
olusturan ¢ocukluk oyunlarini séyle tarif etmektedir: Cinsiyet farkliliklari hakkindaki
arastirmalar genel olarak bir yanlglik ya da basarisizlik aninda kadinlarin
erkeklerden ¢ok daha gu¢ durumda kaldiklarini gosteriyor. Bu farklilik iki cinsin
geleneksel yetistiriime biciminden kaynaklanmaktadir. Erkek c¢ocuklar bir suri
rekabetci takim oyunlarinda yer alir, kiz ¢ocuklar bebekleriyle oynar. Erkek
cocuklar takim oyunlarinda bir siri yanhs yaparlar. Kiz ¢ocuklar bebekleriyle
oynarken yanlis yapmazlar ¢lnki bu konuda hemen hemen hi¢ kural yoktur.
Erkek cocuklar yanlis yaptiklarinda tekrar baslayip daha fazla ¢aba gostermeleri
icin yureklendirilirler. Kiz cocuklar yanhs yaptiklarinda teselli edilirler (Deemer ve
Frederics, 2006: 270).

Bireyler toplumda kiz ve erkek olarak etiketlenirler ve bdylece cinsiyetin
kultirel anlamlarini 6grenmeye ve kazanmaya baslarlar. Bu slreg, toplumsal
cinsiyet rolinin olgunlagsmasini saglar. “Toplumsal cinsiyet roli”, toplumun

tanimladigi ve bireylerin yerine getirmelerini bekledigi cinsiyetle iligkili bir grup
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beklentidir. Kiz ve erkek ¢ocuklar, sosyallesme sireci icinde nesneleri, etkinlikleri,
oyunlari, meslekleri ve kigilik 6zelliklerini onlar i¢in “uygun” ya da “uygun degil”

olarak ayirt etmeyi 6grenirler (D6kmen, 2004: 16).

1.4. KADININ FARKLI ROLLERININ TANIMLANMASI

Tarkiye gelismekte olan bir Ulke olarak is yasaminda geleneksel
sayllabilecek bircok degerin etkisi altindadir. Turk kadininin tcretli olarak g¢alisma
yasaminda yer almasiyla birlikte aile yasamlarinda birtakim degisiklikler meydana
gelmigtir. Geleneksel degerler toplum igindeki isbélimuinde kadinin rollerini “es” ve

“ana’lik olarak belirlemistir (Aktaran, Anafarta, Sarvan ve Yapici, 2008: 116).

Disarida galisan ve para kazanan erkeklerle karsilastirildiginda, kadinin ev
islerini yapmasi ve c¢ocuklarla ilgilenmesinin toplumun gbzunde bir degeri
olmamisg, evde yerine getirdigi gorevler ne kadar énemli olursa olsun, kadina ev
icinde ve disinda dnemli bir stati kazandirmamistir. Bu ylzden, kadinin ev-igi
alandan c¢ikabilme derecesi, bir bakima onun bagimsizlik ve statli kazaniginin bir

gOstergesi olmustur (Dalkiranoglu, 2006: 2).

Kadinin dcretli ¢alismasi, kadin icin ekonomik bagimsizlik anlami
tasidigindan, onun ailedeki ve toplumdaki roliini degistiren bir anlam tagimaktadir.
Gergekten yuzyillar boyu kadin eviyle, 6zel yasamiyla sinirlanmisg, Gretimden uzak
kaldigi gibi ekonomik ydnden erkege tumuyle bagimh bir iligki icinde olmustur. Bu
sekso-ekonomik iligki erkedi eve ekmek getiren kisi yaptigi gibi, ekonomik
ilerlemenin de baslica aktéri yapmistir (Gilman, 1986: 15). Gergekten ekmedi
kazanan erkek, eve, ¢ocuklara bakan kadin olurken kadin-erkek arasindaki bu
isbdlimU toplumsal rol bélisimi anlami tagsimaktadir. Erkek kendisine verilen bu
rolle ekonomik olarak Uretken olmakta ve toplumsal deger kazanmaktadir; kadin
ise hem erkede badimli olmakla, hem de yaptigi isin ekonomik bir degeri
olmadigindan “toplumsal degersizlige” itimektedir (Aktaran: Ozkaya, 2001: 45).
Toplumsal cinsiyete dayali roller kadini dezavantajli konuma getirirken erkegi

avantajli konuma getirmektedir (Hotar, 2008, 1).

Kadinin geleneksel olarak ev isleri, gocuk bakimi gibi aile igine dénik
islevleri Ustlenmesi ve erkegin disarida calisarak ailenin gegimini saglayan bir rolle
O0zdeslesmesi, kadin-erkek arasinda yuzyillar boyu siren bir “toplumsal rol

bolisimi” ne neden olmustur. Bu rol boélisimin de kadinin ekonomik Gretim
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surecine katilmasiyla yok olmamis buna ikinci roli de ilave olmustur. Kadin hem
evinde hem isyerinde “ikili bir rol’l sorumluluguna almistir. Calisma yasami bir
yandan kadinin ekonomik 6zgurligini ve toplumsal degerini arttirmasina yol
acarken diger yandan geleneksel deger ve tutumlarin stirmesi nedeniyle, kadin

icin ¢esitli sorunlari da beraberinde getirmistir (Koray, 1995: 25).

Kadinin ikili rold diginda birde ¢ift kariyerli aile iliskisine deginmekte yarar
vardir, ikisi de gelir sahibi esler ya da ¢ifte Gcret ¢eki deyimleri, gelecedin isglcu
piyasalarinin manzarasini degistirmis olan bir olguyu ifade etmektedir. Cift kariyerli
esler genel olarak iki bireyinde ailevi sorumluluklara baglhhgin yani sira, kendi ayri
mesleki kariyerini izledigi bir yasam tarzini ifade eder. Kariyerini dislinen, oteki
kisilerden onlari ayirt eden, bir ¢ifte bagdliigin hem kariyere, hem de aileye
baghhgin séz konusu olmasidir. is glicli piyasasina giren kadinlarin sayisi arttikca
aciktir ki, cifte gelirli aile sayisi blyimeye devam edecektir. Egitim duzeylerini
yukselterek kariyer hazirigi yapan kadinlarin sayisi surekli artmaktadir. Bu da
kadinlarin geleneksel olarak yalnizca erkeklere 6zgu olan Ust diizey kariyerlere de

hazirlandigini géstermektedir (Palmer ve Hyman, 1993: 25-26).

Cift kariyerli ailelerde ilk yillarda hayatin her boyutunda paylasimcilik esas
alinmaya calisilirken 6zellikle bir cocugun diinyaya gelmesiyle birlikte geleneksel
rol ayriminin kadin Uzerindeki baskisi arttigindan aile i¢i c¢atismalarda
g6zlemlenen bir artis gindeme gelmektedir. Aile ici huzursuzluk kuskusuz cift
yonludir ve erkedi de etkilemektedir. Fakat genellikle bu durumdan en fazla kadin

magdur olmakta ve kadinin kariyeri zarar gérmektedir (Budak, 2008: 278).

Bu sorunlarla basa ¢ikmak amaciyla bazi isletmeler cift kariyerli ailelerin
problemlerine ve ihtiyaglarina daha duyarli davranmaktadirlar. Esnek personel
politikasi, gocuk bakim hizmetleri, evde is imkani saglama veya tayin edilen bir
kimsenin esinin de ayni yere atanmasi gibi destekleyici hizmetler vermektedirler
(Budak, 2008: 279).

Yasaminin bir bdliminde ¢alismis olan kadinlarin énemli bir bélimi
bekérken ve birgogu kiglk denecek bir yasta, is yasamina katilmakta, ancak
yasamlarinin daha ileri asamalarinda c¢alismayi isteyerek veya zorunlu olarak
birakmaktadirlar. Kadinlarin son galistiklari isyerinden ayrilma nedenleri arasinda
evlenmek ve nisanlanmak en 6nde gelen nedenleri olusturmaktadir. Evlenme

kadinlarin yasamina bir statli ve rol degisikligi getirmektedir. Kadinin evi ve kocasi
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ile ilgilenmesi kultirel bir olgu olarak ortaya ¢ikmakta ve evlenme asamasi

¢alismaya ara verme kararinda énemli bir etken olmaktadir (KSSGM; 2000: 149).

1.5. KADIN VE KARIYER

1.5.1. Kariyer Kavrami

Tarkge'ye “carriere” sbzciguinden gecen kariyer kavrami, Fransa’nin
guneyinde konusulan Roman kokenli Provencal dilinde “cariera” (araba yolu)
anlaminda kabul gérmuUstir. Kariyer, Fransizca’da “meslek, diplomatik kariyer,
asllmasi gereken mesleki bir pozisyon, yasamda izlenen yol, araba yarigi igin
ayrilmig etrafi cevrili alan” gibi anlamlarda da kullaniimaktadir (Aktaran: Celik,
2007, 10).

GUnumuz ig yasaminda genellikle ilerlemeye ve yodnetim hiyerargisinde
yukarlya dogru yukselmeye elverigli igleri tanimlamada kullanilan kariyer
kavramini farkh sekillerde tanimlamak mumkundldr. Bu kapsamda kariyer bir
kisinin tim yasami boyunca tutundugu islerin timu, Kkisilerin yasam slreleri
boyunca kisisel ve o&rgutsel amagclarini ydnlendirmede is tecribeleri ve
faaliyetleriyle ilgili bir slre¢ veya bireyin ¢alisma hayati boyunca herhangi bir is
alaninda ilerlemesi deneyim ve beceri kazanmasi olarak tanimlanabilir (Aktaran:
Soysal, 2003: 660). En yaygin anlami olarak ise kariyer, segilen bir is hayatinda
ilerlemek ve bunun sonucunda daha fazla para kazanmak; daha fazla sorumluluk
Ustlenmek, daha fazla statli, gli¢ ve sayginlik elde etmek olarak tanimlanir
(Aktaran: Soysal, 2003: 660). Kariyer, bireyin ¢alisma yasami boyunca edindigi
isle ilgili deneyimlerin timdar (Guriz ve Gurel, 2006: 233).

Kariyer bir bireyin ¢calisma hayati boyunca sirdirmeyi tercih ettigi genel bir
eylem rotasidir. Bir baska tanima gére kariyer bir kimsenin c¢alisma hayati
boyunca tuttugu tim islerdir. Bazilari igin bu isler dikkatli bir planin, bazilari igcinse

sansin sonucudur (Acar, 1992: 68).

1.5.2. Kariyer Kavraminin Tarihgesi

Kariyer kavrami tam anlamiyla, 1970’li yillarda incelemeye alinip is
dinyasinda kullaniimaya baglanmistir. Ancak yénetim tarihine baktigimiz zaman

kariyer kavraminin modern kamu hizmeti anlayisinin gelismeye basladigi on
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altinci yuzyildan baslayarak, 6zellikle devlet memurlugu kavrami ile beraber ortaya

cikip gelisme gosterdigi gorulmektedir (Celik, 2007: 5).

Kariyer kavraminin literatire ilk girisi 1937 yillinda Amerikali sosyolog
Hughes'in, objektif ve siibjektif olarak kariyeri tanimlamasiyla olmustur. ikinci
Dunya Savasi sonrasinda, 1956 yilinda Anna Roe, 1957 yilinda Donal E. Super,
1961’ de Wilensky ve Goffman, 1963 yilinda Triedeman ve O’ Hara, 1964 yilinda
Miller, From ve Borows ve 1966 Yilinda John Holland kariyeri farkli yonleri ile ele

alan arastirmalar yapmislardir (Aktaran: Koca, 2009: 8).

1970’li yillardan bu yana ise kariyerin ve insan yasaminin nasil gelisim ve
degisim gosterdidi, bilim adamlarinin daha yogun bir bicimde ilgi odadi olmustur.
1980’lerden sonra ise kuresellesmenin bir sonucu olarak ortaya cikan yeni
ybnetimsel yaklagimlar dérgitlerde kariyer konusunu én plana gikarmigtir. Kariyer
kavraminin bu gelisiminde 6zellikle insan psikolojisinin ve 6rgut icindeki

davraniglarinin da énemli oldugu ifade edilebilir (Celik, 2007: 5).

1990’ yillardan sonra klresellesme baskin bir hal almis, érgut yapilarinda
ve bireylerin tutumlarinda degisikliklere sebep olmustur. isletmeler etkin olarak
kullanabilecekleri caliganlar, bireyler de ihtiyaglarini kargilayabilecek o&rgutler
aramaya baglamiglardir. Bu durum gegmisten beri siren sadik ¢alisma anlayisinin
yerini; firsatgilik, ne olursa olsun yilkselme ve refah iginde yasama dislncesine
birakmistir (Aktaran: Koca, 2009: 8). Geleneksel kariyerin sona ermesi, 6rgit ve is
gbren arasinda ise yonelik sdzlesmeleri 6n plana c¢ikarmigtir. Kisa dénemli,
performans odakl ve iptal edilmesi kolay sozlesmeler her iki taraf icin de tercih
edilmeye basglanmistir. Bunun Gzerine drgitsel sinirlari asan, g¢alisanin tek bir ise
baglanma zorunlulugunu ortadan kaldiran yeni kariyer yaklasimi ortaya ¢ikmistir.
Kariyer basarisinin yalnizca mesleki statli ve ylksek basari ile belirlenemeyecegi
gorust kabul gérmeye baslamis, is disindaki iliskiler sirdirilerek ve sosyal
etkinliklere zaman ayrilarak da kariyer basarisi saglanabilecegi goriimustar.
Boylelikle kariyer, o6rglt odakli eski halini birey odakli yeni haline birakmistir
(Aktaran: Koca, 2009: 8).

1.5.3. Kariyer ve Cinsiyet

Kariyer seciminde cinsiyet farki gegmis yillara gore gunimizde daha az

etkili olmasina ragmen psikolojik ve sosyal acidan belirli etkilerin varligindan s6z
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edilebilir. Mesleki gelisim agisindan cinsiyet farklihgi tutumlar, ilgiler ve entelektiel
Oruntuler gibi konularda farklihk gdstermektedir. Psikolojik acidan bakildiginda
erkeksilik ve kadinsilik, bireyin kadin ya da erkek gibi davranma ilgisine sahip
olmasi ve kadinlar ya da erkekler tarafindan kolay anlagilabilir olmasi ile ilgilidir.
Erkeksi ya da kadinsi olma mesleki ilgi ve secimlerde énemli rol oynamaktadir. Bu
konu sosyal agidan da en az fiziksel agi kadar énemlidir (Aktaran: Koca: 2009,
60).

Cinsiyet fakhhdr bedenin yapisinda, isleyisinde, kas gucinde ve
duygularda farlliga neden olmaktadir. Bu da kadin ve erkekler arasinda ilgi
alanlari ve hoslandiklari faaliyetler bakimindan farkliliklar ile sonuglanmaktadir.
Klglk yastan itibaren belirginlesmeye baslayan bu farklilagsmada kizlar
konusmaya, el ve parmak kullanimi gerektiren iglere, yardima yonelik ¢calismalara,
glzel sanatlara ilgi duyarken, erkekler matematige, teknik bilgi gerektiren
mesleklere, siyasete, yonetime, kas faaliyetine ilgi duyarlar. iki cinsiyeti birbirinden
ayiran bir baska neden ise iki cinsiyete ait goOrevlerin kiltirel anlamda
Ogretilmesinden ileri gelmektedir. Belirli davranislarin, gorevlerin ve tavirlarin
yerine getirilmesi ¢evre ve kiiltlr tarafindan kiz ve erkeklere yonlendirme yolu ile
Ogretilir. Beklentilere uyan tavirlar onaylanir ve pekistirilirken, uymayanlar ise
onaylanmaz. Bu sekilde kizlar eve ve gocuk yetistirmeye ait ilgiler gelistirirken,

erkekler ev disindaki islerde ilgilerini gelistirir (Aktaran: Koca: 2009, 59- 60).

Terman ve Taylora (1954) goére kiz ve erkek c¢ocuklarinin zihin
fonksiyonlari arasinda bazi farkhliklar goériimektedir. Bu konuda yapilan
arastirmalara gore, kizlar erkeklerden daha dnce konusmaya baslamakta, sesleri
daha dizgin telaffuz etmektedirler. Sézclklerle akil yiritme ve kelime bilgisi
yonunden ise iki cins arasinda bir fark gorilmemistir. Ancak genel olarak
bakildiginda kiz ve erkek gocuklar arasinda ilk yillarda pek fark olmadigi, farkhihgin
ilerleyen yaslarda ortaya ciktigi goérdimustir. Bu farkhihdin nedeni ise egitimden
ileri gelen farkliliklardir. Hemen hemen butun kultirlerde kiz ve erkek cocuklar
farkli muameleler gérmektedirler. Bu egitim farki sonucu kiz ¢ocuklari uysal,
yumusak, duygularini denetim altinda tutma davraniglarini gelistirirken; erkek
¢ocuklari ise yarismaci, atak ve atilgan davraniglari gelistirmektedir. Bununla
birlikte erkekler kizlara gbre daha genis bir alanda etkinlik gdsterme firsati
bulmaktadirlar. Boylece kizlar ve erkeler arasindaki farklar giderek artmaktadir
(Aktaran: Koca: 2009, 60).
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1.5.4. Kadinlarin Kariyer Engelleri

Kadin isglcunin kariyer engellerinin nedenlerini agiklayan gorisler bes

farkli yaklasim grubu olusturmaktadir: insan kayna@i yaklagsimi, pazar kosullari

yaklasimi, geleneksel yaklasim, orgitsel faktorler yaklasimi ve onyargilardir
(Aktaran: Ogiit, 2006: 64—65).

>

insan kayna@i yaklasimina gére, kadinlar ve erkekler mesleklerini sahip
olduklar bilgi, beceri, tecriibe ve egitime uygun olarak secerler. Buna bagh
olarak, kadin yodneticilerin sahip olduklari bilgi, beceri, tecriibe ve
yeteneklerinin azli§i, gerek ise alinmada gerekse terfi etmede kadinlar

acisindan dezavantaj teskil etmektedir.

Pazar kosullari yaklagimina gére, ¢alisanlar birincil ve ikincil olmak Uzere
iki tir piyasada dagilim gostermektedir. Bu piyasalarin o6zelliklerine
bakildiginda, birincil piyasanin uzmanlik gerektiren iglerden olustugu ve
o6demeler, ilerleme imkanlari, dikey hareket hizinin yiksek oldugu goralir.
ikincil piyasa ise, niteliksiz ya da az nitelikli islerden olusmakta olup,
Ucretler dusuk, ilerleme imkanlari ve is glvencesi sinirhdir. Yoneticilik
birincil piyasa isidir. Kadinlar ise, daha c¢ok ikincil piyasadaki iglerde
yogunlasmislardir ve cesitli nedenlerle birincil piyasadaki sayilari azdir.

Kadin ydneticilerin azlig1 bu duruma baglanabilir.

Geleneksel yaklasima gére, toplumda kadinin ve erkegin rolleri farkhdir.
Kadinlar ev isleri, gocuk dogurma ve gocuk bakimiyla ilgilenmelidir; kadin
is yasaminda yer alsa bile, erkegin destekleyicisi konumundadir. Ozellikle
az gelismis ve Ulkemiz gibi gelismekte olan Ulkelerde, geleneksel yaklagim

gecerliligini hala sirdirmektedir.

Orgiitsel faktérler yaklasimina gére, kadinlarin kariyer engelleri isletmenin
faaliyet alani, blyUkligl, o6rgltsel yapisi ve isletme politikalari gibi
faktorlerle ilgilidir. Eger orgltin personel politikasi kadinlarin ise
alinmalarini ve Ust dizeye gelmelerini engelliyorsa, buralarda kadinlarin

kariyer gelisimi sinirlandirilmis olmaktadir.

Azgelismis ya da gelismis ulke ayirimi olmaksizin, kadin yoneticiler ile ilgili
birgok 6nyargi da, kadin ¢alisan ve yoneticiler igin kariyer gelisiminde sinir

olusturabilmektedir.
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1.6. YONETICi KADINLAR

Yoénetimde kadinlara iliskin konular 1970’li yillarin basinda arastiriimaya
baslanmis ve yapilan ilk ¢alismalar “Kadinlar yonetici olabilir mi?” sorusuna
yonelik  gerceklestiriimistir.  YOzyihn  basinda is  dinyasi  erkeklerin
hakimiyetindeyken tim iligkiler oldukga basittir. Clnkl bu dénemde is yasami ve
sosyal yasam birbirine karismamis erkekler yénetici kadinlar sekreter, daktilograf,
bldro elemani vb olmuslardir. Bu nedenle baslangi¢ igin bu soru olduk¢a anlaml
olmustur. O tarihlerde kadinlara karsi bu esitsizligi azaltmak igin blylk ugraslar
verilmis hatta A.B.D’de “farklihga karsi esitlik” slogani baslica ilgi konusu olmustur
(Aktaran: Bayrak ve Yucel, 2000: 126)

1970’li yillarin ikinci yarisi ve sonlari arasinda, aragtirmalarin temel konu
olarak “Kadin ve erkek yoéneticiler arasindaki farkhliklar, davranislarda da farklilik
yaratir mi?” sorusuna yoneldigi gortlmektedir. Bu arastirmalar, kadin ve erkek
tutum ve davraniglari arasinda yonetsel pozisyonlarda bir farklilik olup olmadigini
karsilastirmali olarak ele almiglardir. Yapilan bu arastirmalarda kadin yéneticilerin
iletisim yetersizligi, baglanti kurmada guiclik ¢ekme, kritik bilgiyi saklama vb
konularda pasif oldugu ortaya cikmistir. Bu c¢alismalarda kadin ve erkek
davraniglarinin ve 6zelliklerinin erkekler igin avantajli, kadinlar icin ise dezavantaijli
oldugu ortaya konulmustur. Bu nedenle kadinlarin ydnetici ve lider olarak ortaya
cikmalarinin erkeklere gére zor oldugunun (Corbonnel, 1984; Magaege 1969)
bunda ise i¢sel olarak (Telborg, 1977; Wentworth ve Anderson, 1984) ve dissal
olarak (Ahrons, 1976; Powell, 1993) sinirlayicilarin etkili oldugu ortaya
koyulmustur (Aktaran: Bayrak ve Yicel, 2000: 127).

1980’den glnimize kadar yapilan arastirmalar ise “kadinlar neden Ust
dlzey yobnetsel pozisyonlara gelemiyorlar’” sorusu (zerine odaklanmistir. Bu
arastirmalarda ilk olarak kadinlarin Ust yonetim pozisyonlarindaki azlgi
vurgulanmis ve bu sayiyl ¢ogaltabilmek igin nelerin yapilmasi gerektidi ile egitim
dizeyi her gecen gun artan kadinin Ust yonetim icin degerlendirilip
degerlendirilemeyecegi tartisiimistir. Bu calismalarda (Adler, izarelli, 1988; Adler
1993; Brenner, Tomkiewicz ve Schein, 1989, Moore, Buttner, 1997) basar ve Ust
pozisyonlara gelmenin kadinlar i¢in ana bir problem oldugu tzerinde durulmustur
(Aktaran: Bayrak ve Yucel, 2000: 126)
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Kadinlar, bir erkekler kullibl olarak algilanan yénetim diinyasina oldukca
ge¢ girmislerdir, ancak aradaki farkli hizla kapatmaya bagslamislardir. Son
yillardaki teknolojik, ekonomik, sosyal ve kulturel degisimlerde kadinlarin daha ust
yénetim goérevlerine gelmelerini desteklemistir. Bu durum kadin ve erkek arasinda
ybnetime yansiyan tarz anlayis ve yaklasim farkliliklarinin olup olmadigi konusunu

ve kadin ydneticilerin basarisini glindeme getirmistir (Aktaran: Ozan, 2009: 20).

Kadinlar, igletmelerin insan kaynaklari, yonetim bilgi sistemleri, finansman,
pazarlama, muhasebe, muhendislik ve ar-ge gibi ¢esitli bélimlerinde ydnetici
olarak goérev almaktadirlar (Wentling, 1992:48; Aycan, 1998:83). Yapilan
arastirmalarda yonetici kadinlarin yas ortalamasi 40 civarindadir (Aycan, 1998:
83; Wentling, 1992: 48; Gokakin, 2001: 110). %70 i evli olan yonetici kadinlarin
(Gokakin, 2001:112; Aycan, 1998:83) yaklasik % de 60’1 gocuk sahibi degildir
(Aktaran: Ozdevecioglu ve Dig., 2003: 126).

1999'daki bir incelemede, Connecticut Universitesinden profesér Gary
Powell 1970’lerden 1990’lara ydneticilik yapan kadinlarin oraninin inanilmaz bir
bicimde artti§i sonucuna varmistir. is diinyasindaki kadinlarin basarisini izleyen,
kar amaci gitmeyen bir 6rgit olan Catalyst'in 2000’deki raporlarindan birine gore,
kadinlar simdi en zengin 500 sirketteki mevkilerin yizde 12,5’ini doldurmaktadir.
1996’da bu oran 8,7’ydi, Catalyst'in 1996 raporu, sirketlerde liderlik mevkilerinde
olan kadinlarin is disinda da ¢ok yogun bir hayatlari oldugunu iddia etmaktedir. En
zengin 1000 sirketteki kadin baskan yardimcilarinin ve Ust diizey ydneticilerin
yluzde 72’si evli ve ylizde 64’l ise ¢ocuk sahibidir (Aktaran: Ruderman ve Ohlott,
2005: 19).

Kadin yoneticilerin 2000’li yillarda dikkat geken énemli 6zelliklerinden olan
katilimi saglama, isi heyecanli ve zevkli hale getirme, glg¢ ve bilgiyi paylasma gibi
Ozellikleri gunimiz yonetim anlayisinin  temelini  olusturmaktadir. Erkek
yoneticilerin gl¢ ve bilgiyi ellerinde bulundurmak dislincesinin aksine kadinlarin
liderligindeki yeni insancil yonetim anlayisina birakmaktadir. Bu yeni ydnetim
anlayisinda amag degisimi saglamaktir. Hiyerarsik yapinin yerine merkezde liderin
oldugu bir ag organizasyon modeli anlayisi yerlesmektedir. Calisanlar
performanslarina goére degerlendiriimekte ve ddillendiriimektedir. Lider ¢alisanlara
model olmakta, onlari motive etmekte yetkilendirmekte, yaraticiligi artirmakta ve
onlarin en iyiyi yapmalarini saglamaktadir. Bu tarz yonetimde daha basarili olan

kadin yoneticiler bilgiyi paylasirken ortak calisma alanlar olusturmakta ve

30



¢alisanlarini  yapilan islere iliskin olarak bilgilendirmektedirler. Bu nedenle
denilebilir ki degisen yonetim anlayisinin gerekleri kadinlar tarafindan daha iyi
yerine getiriimektedir (Aktaran: Ozan, 2009: 20). Business Week’de yayinlanan bir
¢alismaya goére arzu edilen yoneticilik davraniglari dlgllerinde kadinlar erkeklere

gOre daha iyi sonuglar tutturmaktadir (Ruderman ve Ohlott, 2005: 29).

Kadinin egitim seviyesinin ylukselmesi ve bir meslekte ¢alismasi, ekonomik
ve sosyal olarak bir stati kazanmasina neden olmakla birlikte, kadinlar yine de
belirli  engellerle  karsilasabilmektedirler. Kadinlarin Ust kademe islere
ulagmalarindaki engeller anlaminda cam tavan sendromunun Turkiye’'deki kadin
yonetici ve girisimciler igin degerlendiriimesinde, cinsiyet rolleri ve mesleki cinsiyet
ayirimi verilerine bakilabilir. Cinsiyet rollerinin Turk kadin ydneticiler Uzerindeki
etkisini ortaya koyabilmek amaciyla, bazi arastirmalarin sonuglarina deginilecektir.
Bu arastirmalardan ilki, Hayat Kabasakal'in “Turkiye’de Ust Diizey Kadin
Yoéneticilerin Profili” isimli arastirmasidir. Bu arastirmaya goére, Tlrkiye’deki kadin

yoneticilerin ortak dzellikleri sunlardir (Aktaran: Oglit, 2006: 71-72):

e On plana gikmamak: Kabasakala goére, kadin yoneticilerin 6n plana
cikmamaya 6zen gostermeleri kadinhk kultirinin evrensel bir 6zelligidir.
Erkek degerleri bagimsiz olmaya ve kontrol etmeye, kadin dederleri ise

bagliliga ve iliskilere 6nem vermeye dayanir.

e Kontrolli bir kadinsi gérinime sahip olmak: Kadin ydneticiler sade sag
tipleri, fazla uzun olmayan tirnaklar, abartisiz oje (koyu/parlak) kullanmayi
tercih etmektedirler. Ayrica 6zel yasamda kullandiklari biytk boyutlu
aksesuarlardan, is ortaminda kagcinmakta ve hafif bir makyaj yapmayi
tercih etmektedirler. Bu gorinti erkeksi, kisa sacli, makyajsiz kadin

tiplemesinden de uzaktir.

e Feminist olmamak: Kadin yoneticiler genelde kadin haklari yerine insan

haklarini savunmanin daha dogru oldugu gorisindedir.

e Sosyo-ekonomik agidan ust sinif mensubu olmak: Turkiye'deki Ust duzey
kadin yoneticiler, sosyo-ekonomik acidan Ust sinif ailelerden gelmektedir.
Babalari toplumda saygin kabul edilen mesleklere sahiptir, kendileri elit

kabul edilen okullarda okumus ve buyuk sehirlerde yetismiglerdir.

e Gugld bir kisilige sahip olmak.
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e Yiksek basari gidistine sahip olmak.

e Evli ve cocuklu bir yasam slrmek: Gelismekte olan llkelerde kadinlar,
evde dlsuk Ucretli cocuk bakicisi ve temizlik ¢alisani istihdam edebildikleri
Olclde, kendilerini mesleklerine daha rahat verebilmektedirler. Tarkiye’de
Ust siniftan gelen kadin ydneticiler, disik sosyo-ekonomik siniflardaki

kadinlarin emegini basamak yapip yikselme olanagina sahiptirler.

Tarkiye’de ydnetici ve girisimci kadin sayisinin diger Ulkelere goére az
olmasinin nedenleri arasinda mesleki cinsiyet ayirimi gosterilebilir. Kadinin
yapabilecedi en uygun isler ailesini de ihmal etmeyecedi isler olmali distncesiyle,
kadinlar o6gretmenlik gibi kadinsi meslekleri tercih etmektedir. Ydéneticilik
mesleginin gerektirdigi ¢alisma temposu, calisma saatlerinin belirsizligi, fazlahgi
ve seyahat etme zorunlulugunun olmasi bu meslegin tercih edilirligini
azaltmaktadir (Ogut, 2006: 72).

Ust diizey yoneticiler; igletmenin genel politikalarini saptayan, amaglari
belirleyen ve gézden gegiren, dzetle isletmenin varligi igin yasamsal kararlari alan
kisilerdir (Budak ve Budak, 2004: 384). Kadin yoneticiler, Ust dizey yonetsel
pozisyonlara ulagmak istediklerinde, yuksek dizeyde sorumluluk gerektiren
ybnetsel pozisyonlarda ¢ok sinirli sayilarda yer alabilmektedir. Yoéneticilige
ulasmak isteyen kadin aday, ancak erkek adaydan ¢ok daha vasifli ise Ust dizey
pozisyonlarda ydnetici olabilmektedir (Irmak, 2007: 169). Sonug olarak kadinlarin
tepe yonetimine ulasamamasi gibi kesin bir sonug¢ yoktur ancak erkeklerin

ulasmasi kadinlardan daha kolaydir denilebilir (Sezen, 2008: 23).
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BOLUM 2
CAM TAVAN SENDROMU

Kariyer basamaklarini dizenli olarak tirmanabilen az sayidaki kadin bile,
en sonunda gérinmez bir engele ¢arpar. Yoénetici mevkii onlarin ulasabilecegdi bir
pozisyon gibi gérunlr ancak onlar cam tavani kiramazlar. Kalifiye kadinlarin érgut
icerisinde yuksek pozisyonlara ulagsmasina engel olan gériinmeyen sinir “cam
tavan” In literaturdeki ilk tanimi yukaridaki gibidir (Aktaran: Hopman ve Lord, 2009:
3). Bu kavram, ilk kez 1986 yilinda Wall Street Journal'da “Corporate Women”
koésesinde iki yazar tarafindan kullanilmigtir (Guldal, 2006: 61). Hymowitz ve
Schellhardt’in bu taniminda “cam tavan” kadinlarin isletmelerde bir Ust pozisyona
gecerken karsilastigi her tirli engel ve haksizlik olarak kullaniimistir. Mescon ve
arkadaslari, cam tavani kadinlari igsletmelerde Ust diizey pozisyonlarin uzaginda
tutan ayrimciligin bir ¢esidi olarak tanimlamislardir (Mescon, Bovee ve Thill, 2001,
G-6). Bu engellerin iginde daha Ust bir pozisyona ilerlemenin yaninda daha yiksek
bir gelir elde etmek, daha fazla yetki ve sorumluluk almak da yer almistir (Yogun
Ercen, 2008: 19). Ancak daha once de Harrigan 1981 yilinda yo6netim
pozisyonlarinda kadinlarin yetersiz temsil edildiginden bahsetmistir (Aktaran:
Hopman ve Lord, 2009: 3).

Kariyerlerinde ilerleme sadlamak isteyen kadinlar tarihsel olarak her zaman
cam tavanla karsi karsiya gelmisleridir. Bugln birgcok yonden kadinlarin
asagilanmighgi ve erkeklerin yiksek pozisyonlara ve liderlige hakimiyeti strerken
kadinlar gériinen cam tavanla yiz ylze gelmeye devam etmektedir (Beck, 2003:
16).

Cam tavanin diger cinsiyete ya da irka dayali esitsizliklerden ne gibi farklari
oldugu alan yazininda ilgi ¢ceken bir konudur. Cotter vd. (2001), cam tavan etkisini
irdeledikleri calismalarinda, cam tavanin diger esitsizliklerden ayirt edilebilecek
belli tirde bir cinsiyete ya da irka dayall esitsizlik oldugunu ifade etmekte ve bu
ayirimi yansitan dort kriter tanimlamaktadirlar. Birinci kritere goére, ABD’nin
Federal Cam Tavan Komisyonu’'nun tanimindan hareketle, cam tavan kavrami
‘kadinlarin  ve azinhklarin  ylUkseltiimelerinin  6nundeki yapay engelleri”
yansitmaktadir. Dolayisiyla, cam tavan tanimi, sadece isglcu pazari esitsizligini
degil ayni zamanda isgucu ayirmciligint da yansitmal; bir kiginin gecmis

“nitelikleri ve basarilar” ile agiklanamayan bir is esitsizliginin mevcudiyetini kabul
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etmelidir. Ikinci kriter ise cam tavanin 6rgitin (st basamaklarindaki esitsizligi
yansitan bir kavram olmasidir. Orglit hiyerarsisi boyunca bitiin diizeylerde kadinin
ilerlemesinin 6nlndeki engeller sabit gérlinlyorsa, orada cam tavan degil sadece
cinsiyete dayali ayirimcilik s6z konusudur. Uglincii kritere gére, cam tavan sadece
yuksek dizeylerdeki cinsiyet ya da irk oranlarini degil, daha ylksek dizeylere
ilerleme sansinda cinsiyete ya da irka dayali esitsizligi temsil eder. Cam tavan
arastirmalarinin odak noktasi Ust pozisyonlara yikselmeler ve Ucret artislaridir.
Buna bagh olarak da doérdinci kriter, cam tavani kariyer ilerledikge artan
dezavantajlar olarak tanimlamaktadir. Cam tavan olgusu, ge¢cmiste yukari dogru
bir ilerlemenin yapilmis oldugunu ancak kariyerin sonraki asamalarinda daha fazla
yukselmenin oninl kesen ciddi bir ayinmciligin ortaya ciktigini ifade etmektedir
(Aktaran: Anafarta, Sarvan ve Yapici, 2008: 112).

Drehler'e (2003) gére cam tavan kavraminin tanimladigi engeller en
azindan (i¢ nedenden dolay! drgiit performansinda problemlere yol agmaktadir. ilk
olarak; kadin yodneticilerin cinsiyetlerinden dolay! Ust yénetim kademelerine
ulasmalarinin  engellendigini  hissetmeleri, onlarin g¢alisma istek ve
motivasyonlarini azaltmaktadir. Dolayisiyla daha fazla calisma ya da yuksek
basarinin ddulllendiriimeyecedi inanci orguatin tim kademelerinde verimliligi
olumsuz etkilemektedir. ikinci olarak (st yonetim kademesi Uyeleri arasinda
homojenligin olmasi kararlarda gugslzlik ve yoksunluga yol agmaktadir. Son
olarak kadin ydneticilere karsi var olan cinsiyet temelli engeller drgutiin ihtiyag
duydugu vyetenek ve kaynaklardan yeterince vyararlanamamasina neden
olmaktadir (iraz, 2009: 278).

Cam tavan siniri Ulkeler ve isletmeler arasinda farklilik gdstermektedir.
Bazi Ulke ve igletmelerde bu sinir en Ust ydnetim dizeyine yakin olmaktayken,
digerlerinde daha orta diizeyde ve hatta daha asagida da olabilmektedir (Aktaran:
Aktas, Algur ve Cengiz, 2009: 271). “Cam tavan” konusunda yapilan bazi
arastirmalar, degisik sektorlerde kadinin yonetici pozisyonuna getirilmelerinde
yasadiklari giglikler tzerinde durmustur. Ornegin Jackson (2000), orta kademe
kadin yoOneticilerin cam tavan algilamalari konusunda yaptid1 arastirmada
orgutlerdeki kariyer engellerini, bu engelleri kaldirmada Ustlendikleri inisiyatifleri ve
kariyer gelisimlerinde kendilerine sunulan firsatlari incelemistir. Matis (2004) ise,
kadin girisimcilerle ilgili Amerika‘da yapmis oldugu arastirmada, kadinlarin hangi

nedenlerden dolayi calistiklar isletmelerden ayrilip kendi igletmelerini kurmayi



tercih ettikleri tzerinde durmustur. Arastirma sonucunda ise, kadinlarin 1/3‘Gnin
bu karari almalarinda etken olan faktérin, kariyer gelisimleri agisindan olumsuz
olarak algiladiklar ¢esitli durumlarla kargilasmalari oldugu goérulmektedir (Aydin ve
dig. 2007, 313).

2.1. CAM TAVANLA iLGILi KRITERLER

Cam tavan kavramina iliskin tanimlar incelendiginde, “saydam” veya
“gériinmez” gibi iki anlama gelebilen ve net olmayan kavramlarin kullaniimasi,
arastirmacilari cesitli kriterler kullanarak organizasyonlarda cam tavanin varligini
dlgmeye yoénlendirmistir. Bu noktada farkh kriterler temel alinmistir: Ucret, terfi,
ybnetsel pozisyonlardaki kadin orani, Ust kademe pozisyonlardaki kadin ydnetici
sayisl, vb. (Aktaran: Ogut, 2006: 58).

2.1.1. Cam Tavan Acisindan “Ucret”

Calisma yasaminda kadinlarin karsi karsiya kaldiklari en ciddi
problemlerden biri Ucretlerdeki esitsizliktir. Genellikle 6zel sektdérde calisan
kadinlar igin birgok calisma sahasinda esit ise esit Ucret ilkesi gecerli olmakla
beraber, erkeklere kiyasla kadinlar daha dusuk Ucretlerle istihdam edilmektedirler
(Gokalp, 2008: 10).

Wirth’e gbre yOnetsel pozisyonlarin galisma kosullarina kadinlardan daha
rahat uyum saglayabilen, seyahat engeli olmayan ve kadin yoéneticilerin gitmek
istemeyecegi bolgelerde calisabilen erkek yoneticiler, kadin yoneticilerden farkl
olarak isletmelerin kendilerine sunduklari tcret ve Ucrete ek diger imkanlardan da
yararlandiklarindan, bu durum mevcut Ucret farkina dogrudan yansimaktadir
(Aktaran: Ogit, 2006: 63). Erkekler ile ayni isi yapiyor olsalar bile kadina daha az
Ucret odendigi ve terfi olanaklarinda ©&nceliklerin erkeklere tanindigi
g6zlenmektedir (Karaca, 2007: 10). ILO (International Labor Organization) nun
2007 verilerine goére bircok ekonomide kadinlar, ayni isi yapan erkeklerin
kazandiklarinin %90’in1 ya da daha azini kazanabilmektedirler. Tipik kadin
mesleklerinde bile Ucretlerde cinsiyet bazinda esitsizlik oldugu saptanmistir
(Demiray, 2007: 349). ABD Calisma Bakanhdr'na goére kadinlar, 2000 yilinda
benzer yonetici pozisyonlarinda olan erkeklere gore sadece %68 oraninda lcret
almistir (Ruderman ve Ohlott, 2005: 241). Yapilan arastirmalar gostermektedir ki,

calisan anneler galisan diger kadinlardan daha az kazanmaktadir. GAO (Amerikan
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Genel Muhasebe Ofisi) raporlari ¢alisan ebeveynler arasinda ve incelenen on
sanayi is kolunda en fazla édeme aciginin kadinlar yoninden oldugunu ve erkek
yoneticilerin yalnizca %60’1 kadar kazanabildiklerini ortaya koymustur (Aktaran:
Fettahlioglu ve Celik, 2007: 242).

2.1.2. Cam Tavan Ag¢isindan “Terfi”

Psikolojik olarak terfi bireyin guvenlik, ait olma ve kigisel ilerleme ihtiyacini
doyurur (Budak, 2008: 287). Kadinlarin kariyerleri agisindan cam tavan, 6zellikle
evli ve ¢ocuklu kadinlarin, is yasaminda erkek meslektaglarina nazaran daha az
terfi ve 6dul alabilmesi olgusunu anlatmak i¢in kullaniimaktadir (Aktaran: Anafarta,
Sarvan ve Yapici, 2008: 112).

2.1.3. Cam Tavan Agisindan “Yonetsel Pozisyonlardaki Kadin Oran1”

Tarkiye’de dikkat ceken bir gercek, ¢alisma yasaminda kadin sayisindaki
artisa karsin yonetim alaninda artisin ayni oranda olmadigidir. Ydénetim
statisunde calisanlar icinde kadinlarin azligi dikkat ¢ekicidir (Celikten, Yeni, 2004:
306). Turkiye‘de hizmet sektorinde calisan kadinlarin orani %42,4, erkeklerin
orani %57,6 iken, ydnetici olarak gérev yapan kadinlarin oraninin %29,8 ve erkek
yoneticilerin oraninin %70,2 oldugu gériilmektedir (D.I.E., 2006). Ozet olarak,
Tirkiye‘de de kadin galisanlar agisindan camdan bir tavanin s6z konusu oldugu,
bu istatistiksel verilerden de anlasilabilmektedir (Aktaran: Aydin ve Dig. 2007,
313).

2.1.4. Cam Tavan Acisindan “Ust Kademe Pozisyonlarindaki Kadin

Yonetici Sayisi”

Kadinlarin kariyerleri igin engel olusturan cam tavan, orgutlerin rekabet
Ustlnligund saglamak icin ihtiyaci olan yeteneklere sahip kisilerin 6zellikleri géz
onlnde bulundurulmadan, kadinlarin Ust dizey yonetim kademelerinde vyer
almalarina ve ayni zamanda o6rgitin gelisimine de engel olmaktadir. Kadinlarin
Ust diizey yonetime gelebilmelerini yavaslatan ya da durduran engelleri agsmalari
oldukga zordur. Bu sebepten dolayl ¢ok az kadin engelleri asarak Ust yonetimde
yer alabilmektedir (Ozan, 2009: 18).

Owen ve Todor (1993), Ust ydnetim pozisyonlarindaki kadin yonetici
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azligini kadin yoneticilerle ilgili olumsuz basmakalip yargilarin surdurilmesine
baglamistir (Aktaran: Anafarta, Sarvan ve Yapici, 2008: 112). Gergekten de,
buglin ABD’de isgliciinin %45’ini kadinlarin olusturmasina ragmen, 1000 blyuk

isletmeden sadece ikisinin tepe yoneticisi kadindir (Aktaran: Budak, 2008: 277).

2.2. CAM TAVANIN U¢ BOYUTU

isyerinde kadinlarin karsilastiklari “Cam Tavan” in (i¢ boyutu (zerinde
durulmaktadir. Kadinlarin is yasaminda Ust duzey vyonetici pozisyonlarina
gelememelerinin éniinde ¢ engelin oldugu belirtiimektedir. Bu engeller sunlardir
(Aktaran: Orlict ve dig., 2007,119).

2.2.1. Erkek Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller

Cam tavan literatirinde en ¢ok erkekler tarafindan konulan engellerden

bahsedilmektedir. Bu engeller:

Tarafsizlik ilkesi; Cinsiyetler arasindaki fark kabul edilirken bir GstiinlGgiin

olmadiginin kabul edilmesi durumu.

Cinsiyet Korlugu; Kadin-erkek farki yok; “insan” gorusi hakim. Cinsiyet
kalip yargilari kadinin yénetim kademesine gelmesini engelleyen oényargilarin
temelini olusturur. lyi yoneticilerin erkek olduguna iliskin genel kabul gérmiis
yargilar, kadinin tepe yénetiminde az oranda temsil edilmesine sebep olmaktadir.
Cinsiyet ayrimciliginin gostergelerinden birinin islerin kadin isi erkek isi olarak
ayrilmasina iliskin 157 Ulkede arastirma yapiimis ve kadinlarin yogun olarak
calistigi is kollarinin Ulkeden Ulkeye farklilastigini ancak buna cinsiyetin degil,
yénetim bicimi kdltdr, din gibi faktorlerin sebep oldugunu goéstermistir (Aktaran:
Fettahlioglu ve Celik 2007: 258).

Koruma Kollama icgiidiisii (lyi Niyetli Ayrimcilik); Kadinin birtakim
mazeretlerle kollanmasi durumudur. Kadin “ailesi ¢ok dnemli, ¢ok is vermeyelim”
gibi kollanir (Fettahlioglu ve Celik 2007: 259).

Kadinlara Yénelik Onyargilar; Cogu negatif olan bu ényargilar kadinlarin
verilen Ust dlUzey isleri yapamayacadina dair gorusleri icerir. Kisilik, kararhlik ve
azim acisindan yetersiz olarak degerlendirilirler. Erkek yoneticiler tarafindan

olusturulan diger engeller ise “kadinlarla iletisim kurmanin zorlugu” ve “erkeklerin
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glict elde tutma” istegidir (Aktaran: Oriicl ve dig., 2007,119).
2.2.2. Kadin Yoneticiler Tarafindan Konulan Engeller

Kadinlarin %50-60"1 daha ¢ok erkek yoneticilerle galismak istemektedirler
(Fettahlioglu ve Celik 2007: 259). Daha c¢ok erkek yoneticilerin koydugu engeller
tartisihrken kadin yoneticilerin koydugu engeller géz ardi edilmektedir. Kadin

yoneticiler tarafindan konulan engeller de su basliklar altinda siralanmaktadir:

Kendini referans alma yanilgisi; Kadin yoneticilerin bilingaltindaki “Ben
bu noktaya nasil geldiysem, herkes ayni sekilde gelebilir. Ozel bir cabaya gerek
yok manti§i”dir (Aktaran: Oriicl ve dig., 2007,119).

“Kralice ar’” sendromu (Kadinlarin birbirlerini cekememeleri); Tepe
yonetimde gorilen ‘tek kadin’ olmanin bir basari ve ayricalik gdstergesi oldugu
inancidir (Oriicl ve dig., 2007,119). Bir kadin yiksek bir konuma geldiginde artik
kimsenin konumunu sarsmasina izin vermez, kadinlar birbirine adil
davranmamakla kalmaz, ayni zamanda kadin rakiplerini silmek icin ellerinden

geleni yaparlar (Keuthen, 2005: 51).

Bagkalari tarafindan etkili olmanin éninde konan engellerin yaninda
kadinlar gcogu zaman birbirlerine engel koyarlar (Ruderman ve Ohlott, 2005: 129-
130). Kadinlar kadinlari sabote eder, bu hem hiyerarsinin en tepesindeki yonetici
kadinlar hem de daha alt kademelerindeki c¢alisanlar icin gecerlidir. Aslinda
hi¢birinin istememesine ragmen esit konumda olan kadinlar arasinda bile “itig-
kakis” cikar (Keuthen, 2005: 10). Rekabete izin veren kadinlar kendilerini
gelistirmeye devam eder. Ama her seferinde birlikte c¢alistiklari kadinlarin
kendilerini gelistirmek istemediklerini saptarlar — ve bdylece kadinlar bir kisir
dongunun igine girer. Kadinlar arasinda yazili olmayan su yasa gecerlidir: Bir
yenge¢ sepetinde higbir yenge¢ sepetten c¢ikamaz. Yengeg¢ sepeti ilkesini bilir
misiniz? Hicbir yengec¢ bir diderinin yukari tirmanmasina izin vermez. Yukari
tirmanmayi deneyen yengeci, digerleri engeller. Bu arada gergek bir yengeg
sepetinin Uzeri de acik olur. Bu sepetin Uzerine kapak koymaya bile gerek yoktur.
Kadinlar dogalari geregi bu islevi Ustlenmistir zaten. Oyun saman altindan
oynanir: birinin 6n plana ¢ikmasi ve daha iyi ve daha iyi yada farkh olmasi digerleri
tarafindan cezalandirilir (Keuthen, 2005: 32-33).
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2.2.3. Kisinin Kendi Kendine Koydugu Engeller

Cinsiyet rollerine iliskin tutumlar; “Kadinin yeri neresi?” sorusunun cevabini
bulamayisi; toplumsal degerleri sorgulamadan i¢sellestirmek. Kadinlara kargi olan
negatif onyargilari kabul etme, benimseme, is-aile ¢catismasi ve sucluluk duygusu
ile basa cikamamak; 6zguven eksikligi, kararsizlik, ne istedigini bilememek.
Kendini gelistirme, kosullarini degistirme istedi, inanci veya imkani olmamak;
Sistemin degistirilemeyecegdine duyulan inang, sistemi destekleme zorunlulugu
hissetmek; kariyerde ylkselmeyi tercih etmemek; kariyer ydnelimli olmamak,
kariyerde ylkselmenin gerekliliklerini ve zorunluluklarini géze almamak, kadinlarin
Ust diizey yonetici pozisyonuna yikselme konusunda kendi kendilerine koyduklari

engeller icerisindedir (www.main-board.com).

2.3. CAM TAVANI AGIKLAYAN TEORILER

Kadinlarin yénetim pozisyonlarindaki temsilinin yetersizligini arastiran ¢ok
sayida calisma vardir. Bu teorilerden ilki kadinlarin isgliciine ve profesyonel
yasama daha bilyuk sayida katilimi oldukga ydnetim pozisyonlarinda da artan
oranda temsil edilecegi yénundedir. Bu teori Ciancalli ve arkadaslari (1990),
Dambrin ve Lambert (2008) ve Hooks (1992) tarafindan “suyolu teorisi’(pipeline)
olarak, Broadbent ve Kirkham (2008) tarafindan “damlama su” etkisi olarak (trickle
down) adlandirilir. Dambrin ve Lambert (2008) bu teoriyi kadinlarin kargilasmakta
olduklari engelleri yeterli derecede agiklayamadidi icin makul bulmamislardir.
Kadinlarin terfisi icin gerekli temel deneyimi kazanmalari i¢cin gegen zaman
erkeklerinkine oranla ¢ok daha fazladir, ayrica kadinlar erkekler kadar yaygin
olarak terfi etmezler (Devenport; 2007: 36).

Morrison ve Von Glinow’a gére cinsiyet esitsizligindeki diger agiklamalar ¢
baslik altinda toplanabilir, bunlar 6nyargi merkezli, kisi merkezli ve yapisal
merkezli teorilerdir (Aktaran: Hopman ve Lord, 2009: 5). Cam tavanla ilgili literattr
¢alismasinda, bu ayrimin genelde bireysel, toplumsal ve 6rgitsel kavramlardan
kaynaklanan engeller seklinde yapildigi gdzlemlenmistir (iraz 2009, Karaca 2007,
Sezen 2008). Bu tez ¢alismasinda Hopman ve Lord’un ¢alismasi érnek alinarak,
ayrim; oOnyargr merkezli, kisi merkezli ve yapisal merkezli teoriler olarak

yapimistir.
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2.3.1. Onyarg! Merkezli Teoriler

Onyargi merkezli teoriler, toplumun veya toplumda baskin bir grubun
streotip olusturmasi ya da onyargilarinin esitsizligin ana sebebi oldugunu farz
ederler (Morrison ve Von Glinow, 1990). Ayrimcilik, insana cinsiyetinden veya
irkindan dolayi farkh davraniimasidir (Adair, 1990). Diger bir tanima gore
ayrimcilik, bir kisiye ya da gruba, belli 6zelliklerinden dolayi dnyargili davranmaya
denir (http://tr.wikipedia.org). Cinsiyet ayrimciligi, calisanlar ile ilgili kararlar
bireylerin niteliklerinden veya is performanslarindan ziyade, cinsiyete, yani
atfedilmis bir 6zellige dayali olarak alindigi zaman ortaya c¢ikmaktadir (Seger,
2009: 42). Ayrimciidin hala devam ettigi yoninde 6nemli arastirmalar vardir.
(Ciancanelli ve dig., 1990; Maupin, 1993, Barker ve Moons, 1998) Arastirma
bulgulari hem kadinlarin hem de erkeklerin kadinlara karsi ayrimcilik yaptig
yonundedir (Aktaran: Hopman ve Lord, 2009: 6). Algilanan cinsiyet ayrimciligi,
bireyin bir cinsiyete Uyeligi nedeniyle kendisine farkli veya adaletsiz davranildigi
yonundeki algilamasidir. Bireyler cinsiyet ayrimciligini algiladiklarinda, kendi
cinsiyetlerindeki kisilerin diger cinsiyetteki ¢alisanlara goére is agisindan sistematik
olarak dezavantajli olduguna inanmaktadir (Seger, 2009: 42). Kadinlar igin cinsiyet
ayrimcihiginin algilanmasi, belirli ¢iktilarla ilgilidir. Bu g¢iktilar arasinda; is hayatinda
algilanan prestij durumu ve dusik gulg, ylksek is catismalari, disuk 6zgulven,
artan depresyon ve endise durumu sayilabilir (Aktaran: Onay, 2009: 285).
Ayrimcilik kadinlarin hem yatay, hem dikey kariyer hareketlerini ve ucretlerini
olumsuz bicimde etkilemektedir. Kadinlarin ikincil sektér kadin islerinde
yogunlasmasl, erkek egemen mesleklere girme ve ydnetsel gdreviere gelmede
engelle kargsilasmalari ve (Ucretlerinin nisbi duastkliga belli oOlgide cinsiyet

ayrimciliginin sonucu olarak gortlebilir (Acar, 1992: 169).

Ayrimcilik ¢ok farkli sekillerde ortaya cikar, bunlardan birisi de “Kralice Ari
Sendromu”dur. Kralige ari sendromu, profesyonel ve toplumsal yasamda basaril
olan bir kadinin (6rnegin bir 6rglt icerisinde ¢ok glicli pozisyondaki bir kadin) eger
kendisi kadinlardan hi¢ yardim almadan bu basariya ulasabilmis ve inisiyatif
alabilmisse diger kadinlarin da bunu yapabilecedi dusuncesinin goérilmesiyle
olusan ayrimcilik bicimidir. Kralice ar1 érgutteki gicuna diger kadinlarin cesaretini
kirmak ve ilerlemesini engellemek igin kullanabilir (Staines ve dig., 1974). Staines
ve arkadaslari (1974) kralice arilarin bu davranigi sergilemelerinin sebebini onlarin

inanilmaz derecede zor sartlar altinda calistiklari ve en iyiye ulasmak icin sadece
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kisisel yeteneklerine guvendikleri icin diger kadinlarin kolayca terfi etmelerini
istememeleri olarak acgiklar. Kralice ari sendromu bir problem olarak algilanir
¢unkl iyi pozisyonlardaki bu kadinlar digerlerinin ilerlemesini tesvik edebilecekken
bunu yapmaya gonulli son insanlar olarak géze ¢arparlar. Staines ve arkadaslari
(1974) 1970 lerde Kraligce ari sendromunun azaltmakta oldugunu bildirmislerdir. Bu
sav, Gammie ve arkadaslarinin (2007) yaptigi calisma ile de desteklenmistir.
(Aktaran: Hopman ve Lord, 2009: 6). Kralice ari sendromu olarak tanimlanan
niteliklere uyan kadinlara goére, basarisiz kadinlar, sugu kendilerinde aramali,
ayricalikli muameleye karsi ¢ikmali, ayirimi ortadan kaldirmak igin bireysel olarak

gayret gosterilmelidir (Aktaran: Sezen, 2008: 26).

Ayrimcilik ¢ogu zaman insanlar tarafindan olusturulan &nyargili ve
kaliplasmis gérislerin bir sonucudur (Morrison ve Von Glow, 1990). Onyargi genel
ve Ozel kullanimlarinda bir taraf tutma bigimidir. Bir idealojik fikri veya bakis agisini
kosulsuz desteklemek anlaminda kullanilir (Aktaran: Hopman ve Lord, 2009: 6).
Ayrica ényargi bir kisinin kararlarinin nesnel olmayip 6znel oldugunu ifade etmek
icin de kullaniimaktadir (http://tr.wikipedia.org). McLeod Onyargiy1 (1987: 778)
bilinmeyen zamanda olusmus pesin fikir olarak agiklamistir. Hymowitz ve
Schellhardt’a gére 6nyargilar kadinlarin ilerlemesinin éniinde bir engel, dolayisiyla
da cam tavanin da bir sebebidir (Aktaran: Hopman ve Lord, 2009:7). Einstein:
"insanlarin ényargilarini parcalamak, bir atomu parcalamaktan daha zordur."
diyerek, olusmus yargilari degistirmenin zorluguna dikkat gekmistir. Bazi kadinlar
baski altinda kaldiklarinda heyecanlandiklar icin, her kadinin heyecanlanacagi
kriz aninda onlara glvenilmeyecegi inanci yerlegmistir. Ayni sey bazi erkekler igin
de gecerlidir. Bir kadin heyecanlandiginda “Kadin duygusal bir yaratiktir” denir.
Erkek 6fkeye kapilip bagirinca yada mantiginin sesini dinlemeyince, o da elestirilir
fakat “Zavalll adam c¢ok baski altinda” diye mazur gostermeye calisilir. Belikli
kadinlar ve erkeklerin yeteneklerini karsilastiriken farkh dlg¢itler kullaniimaktadir ve
bu egilim ¢ok blylk bir yetenek kaynaginin kullanilamamasina sebep olmaktadir.
(McCarthy, 1989: 69).

Siyve (2004) ise, kadinlarin Ust dizey ydnetici olmalarinin 6énutndeki
engelleri ifade eden “cam tavan”i yaratan iki énemli faktére isaret etmektedir.
Birinci 6nemli faktér, kadinin kendi kendine yarattigi engellerdir. Bunlar, aile
hayatlarinin zarar gérmesinden duyulan endise, nasil olsa yikselmem mimkin

degdil diyerek sonuna kadar gidememe ve bu yaklasimin getirdigi 6zgiven
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eksikligi, is yasaminda kendi cinsini dncelikle kadinlari rakip olarak gérme egilimi
seklinde tanimlanabilir. Ortanin Uzerinde yonetim asamasinda bulunan pek cok
kadin daha fazla yukselmek istememekte, o konumun getirdigi iki seyden
kacginabilmektedir; bunlardan biri politik ¢catismalar, polemikler ve hirs, digeri ise
aile yasamlarinin zarar goérebilecegi endisesidir. Kisisel olarak kabul edilebilecek
bir bagska neden ise; kadinin kendi kisisel yeteneklerini ve/veya egitimini o yere
uygun gormemesi olabilir (www.psikonet.com). Alisiimis kaliplar nedeniyle
yoneticilik gorevini kendilerine uygun gérmeyen kadinlar, bu konumda “cinsel
kisiliklerini”  kaybedeceklerini, “erkek gibi kadin” olarak anilacaklarini
dustinmektedirler. Bazi durumlarda da Ustin basarili bir kadinin basarisinin
nedenleri konusunda olumsuz algilamalarin olacagina inanmakta ve basaril

olmaktan kaginmaktadirlar (Karaca, 2007: 56).

ikinci faktor olarak cevresel faktérler yer aimaktadir. Ornegin, kadinin erkek
dinyasi tarafindan bilingli olarak sinirlandiriimasi, “nasil olsa kariyerinin bir
noktasinda ailesine daha fazla zaman ayirmay tercih edecek” yéninde gelisen
inanclardir. Kadinlarin tabiati itibariyla erkege gore daha az becerikli basarili olma
intimali disuk, liderlik vasfi olmayan bireyler seklinde 6nyargiyla tanimlanmasi
kadinlarin terfilerini engelleyen cevresel faktorler olarak gorilmektedir (Aktaran:
Ozan, 2009: 17-18). Geleneksel bir erkek isinde esit Uretkenlik séz konusu
oldugunda, cogunlukla erkedin basarisi yetenegde baglanirken, kadinin basarisi ise
sans faktori ile agiklanmaktadir. Basarisizlik durumunda erkeginki sanssizlik
olarak addedilirken, kadinin yetenek veya beceri dizeyinin yetersizligi temel

aciklama faktoru olarak kullaniimaktadir (Karaca, 2007: 60).

Kelly vd. (1993: 23), Fortune dergisinde yayimlanan ve ABD’li CEQ’larin
%81’inin kabul ettikleri bir olguya dayanarak, Amerikan toplumunda yillar stren
sosyalizasyona ragmen bircok yonetici ve c¢alisanin bilingli veya bilingsizce
cinsiyete dayali basmakalip duslncelere takilip kaldiklarini ileri strmastir. Bu
calismada yoneticiler kadinlarin cinsiyete dayali basmakalip yargilar nedeniyle Ust
yonetim pozisyonlarina gelmelerinin engellendigini kabul etmiglerdir (Aktaran:
Anafarta, Sarvan ve Yapici, 2008: 115). ABD’de yillardir yapilan arastirmalar
sirketlerde kadinlarin yeteri kadar degerlendiriimedigini ve onlardan gerektigi
kadar yararlaniimadigini ortaya koymustur (Deemer ve Frederics, 2006: 114).
Calisma yasamindaki kadin kendisine belli bir hedef olusturabilmekte, fakat hedefi
olan is kendisine “kadin oldugu” igin kapatilabilmektedir (Budak, 2008: 278).
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Ozellikle (st diizey yoneticilik gorevlerinde ve o6rgitleri yonlendirme
konusunda basarisizliklarina dair belirgin herhangi bir veriye ulasiimis olmasa da
kadinlar kendilerine yuklenmis sosyal rol ve sahip olunan 6n yargilar geregi

bugline kadar liderlikten uzak tutulmaya c¢alisiimistir (Tunali, 2006: 68).

isletmelerde (st yoneticiler ve isverenler kadin yéneticiler konusunda
birtakim kaygilar tagimaktadirlar. Kadinin duygusalligi ve insancil yapisinin dogru
kararlar verebilmesinin dnline gecebilecedi dusinilmektedir. Yoneticilerin sahip
olmasi gereken o6zelliklere kadinlarin yetistiriime tarzi ve kisilikleri itibari ile sahip

olmadiklari konusunda yaygin bir kanaat s6z konusudur (Gildal, 2006: 62).

Margaret Wheatley ve Myron Kelenler Rogers, daha basit bir yol isimli
eserlerinde “Gozlerimiz sadece disimizdaki dunyadan bilgileri toplayip bunu
zihnimize aktarmaz. Gdzler araciligi ile disaridan edinile enformasyon bir gorus
acimizin sadece yuzde yirmisini olusturur. Beynimizin tGzerinde g¢alistigi bilginin en
az yuzde sekseni zaten orda bulunmaktadir. Her birimizi neleri fark edecegimizi
secer bize mantikli gelen ayrimlari olan kendi dunyamizi yaratinz. Sonra
olusturdugumuz bu benlik ile dlnyayr goéririz. Dis dinyadan gelen

enformasyonun etkisi sinirlidir.” diyor (Aktaran: Deemer ve Frederics, 2006: 88).

Kadinlarla ilgili gelistirilmis bu 0Onyargilarin degigtiriimesi oldukga zor
goériinmektedir. Ozellikle, érgit icinde Ust yonetim seviyelerinde yonetsel islerde
zorlanacaklari, mantiksal karar veremeyecekleri, astlari durumundaki erkek
¢alisanlara emir veremeyecekleri, erkeklerin yoneticilik meslegi igin daha uygun
olduklari ve bu nedenle daha kolay yikseldikleri gérist, ginimiz is yasaminda
da halen kabul gérmektedir (Karaca, 2007: 67).

Bajdo ve Dickson, (2001:401), is yerinde cinsiyet ayrimi yapilmasinda
orgut kdltard yapisinin ¢gok énemli oldugunu vurgulamiglardir. Calismalarinda,
hiyerarsik otoritenin, otokratik liderlik tarzinin ve yukaridan asagiya dogru iletisimin
oldugu “erkek odaklh” érglt kaltirinin benimsenmesinin kadinlarin Gst dizey
ybnetici pozisyonuna ylkselmelerinde &6nemli bir engel teskil ettigi ileri
surtilmektedir (Aktaran: Orlci ve dig., 2007: 121).

Gegmisten glUnimize, yasamin her déneminde ve toplumun her
kesiminde, kadinlar ve erkekler birlikte ¢alismislar, ancak yaptiklari katkilar ayni
Olclide degerlendiriimemis ve kadinlar ikinci planda kalmiglardir (Celikten, 2004:

92). Kadinlarin bir meslekte caligtiriimalari  erkeklerle ayni  statlide
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degerlendiriimemektedir. Ornegin yonetici cogunlukla erkektir, ybneticinin sekreteri
ise kadindir. Is yasami icindeki ikincil statiisii hane halki icinde de farkli degildir.
Kadinin ¢alismasi, onu yasamini kazanarak bagimsizlastiran bir etkinlik olarak
degil, eve ek gelir saglayan bir etkinlik olarak degerlendiriimektedir (Demiray,
2007: 349).

Heilman (1989) ¢alismasinda, kadinlarin daha az 6zgtvenli ve duygusal
olarak daha degisken yapida olduklarini ileri sirmustir. Toplumsal olarak kadina
yonelik bu olumsuz bakis agisi kadin ayrimcilidinin temellerini besleyen bir etken
olmustur. Kadina yoOnelik ayrimcihdr besleyen olumsuz o6nyargilar arasinda,
kadinin evdeki sorumlulugunu isten Gstin tutmasi, kadinin igini evi ve ¢ocuklari
kadar degerli gérmemesi sayllmaktadir (Aktaran: Yogun Ercen, 2008: 15).
Kadinlar yénetime geldiginde karsilasilan en dnemli sorunlardan biri de, erkek
calisanlarin kadin calisanlar hakkindaki “kadinin yeri evi, gorevi ise ¢gocugunun

bakimidir” seklindeki ényargili distinceleridir (Barutgugil, 2002: 27, 28).

Ecevite gobre kadinlar; dusuk is verimleri ve zayif kariyer baghliklari,
¢alisma hayatinda yuksek kararsizlik oranlari, egitime iliskin arzu ve basarilarinin
disukligu, birikmis is deneyimlerinin olmamasi, emeklerinin erkeklere kiyasla
disuk degere sahip olmasiyla karakterize edilmektedirler ve bu nedenlerle de

piyasa tarafindan tercih edilmeleri zordur (Aktaran: Mayatirk, 2006: 88 ).

Hymowitz ve Schellhardt’in taniminda stereotip bir grup hakkinda o grubun
tum Qyelerinin o grubun “sdzde o6zelliklerini” tasiyor olduklarina dair gugli bir
genellemedir (Adair, 1999). Stereotiplerin kadinlarin kariyer gelisimlerindeki
firsatlari kagirmalarina neden olduguna ve basarma kabiliyetlerini kirdigina inanilir
(Aktaran: Hopman ve Lord, 2009: 7).

Stereotipler kadinlarin daha etkili hale gelme cabalarinin éniinde engeldir.
Kanada Konferans Kurulu (Conference Board of Canada) (Griffith, MacBride-
King&Townsend,1998) tarafindan yapilan bir ankete goére, Ust dizey kadin
yoneticiler erkeklere dair kaliplari ve erkeklerin kadinlarin rollerine ve
yeteneklerine dair algilamalarini, kadinlarin ilerlemesinin énindeki en buyuk engel
olarak gérmektedir (Aktaran: Ruderman ve Ohlott, 2005: 129-130).

Stereotiplerden biri kadinlarin ¢ocuk sahibi olduktan sonra profesyonel is
yasamina donmeyecekleri inancidir. Fakat arastirmalar yiksek oranda kadinlarin

cocuk sahibi olduktan sonra ise donduklerini gdstermektedir (Hooks ve Cheramy,



1994; Almer ve Single, 2007). Buna ragmen genel varsayim kadinlarin gocuk
sahibi olduktan sonra is yasamina dénmedikleri yonundedir ve bu ylzden sirket
ortaklari kadinlarin kariyer gelisimi icin fazla ¢aba harcamazlar. Cocugu olan
kadinlarin 6rglte yeterince faydali olamadiklari yoninde bir kani olmasina ragmen
(Maupin, 1993; Hooks ve Cheramy, 1994: Windsor ve Auyeung, 2006) , ¢cocugu
olan erkekler icin ayni géris s6z konusu degildir. Cocugu olan kadinlar genellikle
yurtdisi igleri icin uygun goérilmezler (Hymonwitz ve Schellhardt 1986). Cocuk
sahibi olmak is yerinde ilerlemek icin gerekli olan fazla mesaiye katilamama
anlamini da tasir (Hopman ve Lord, 2009: 7). Wirth’e gére (2001), kadinlarin
erkeklerle esit sartlarda olmalarini saglamak amaciyla ayrimcilik karsiti yasal
duzenlemeler ve esit Ucret anlasmalari yapilmasina ragmen, kadinlara karsi
onyargl ve olumsuz bakis hala devam etmektedir. Sonug¢ olarak birgcok kadin
yoOnetici adayina, dogum yapma ve evlenme durumundan dolayl olumsuz
bakiimakta hatta hak ettikleri kazang ve pozisyonlari engellenmektedir (Aktaran:
Yogun Ercen, 2008: 8). Hatta daha ise alim sirasinda, pek ¢ok erkege “Evlenmeyi
digstnuyor musunuz?” Ya da “Ne zaman ¢ocuk sahibi olmay! dugunuyorsunuz?”
seklindeki sorular hi¢ sorulmazken, hemen hemen tim bayanlar bu gibi sorularla
karsilagsmaktadir (www.psikonet.com). Aile ve ¢ocuk dodurma sorumluluklarinin
calisma hayatlarinda yarattigi olumsuz etkiler kadinlarin ydnetici konumuna
gelebilmelerini engellemektedir. Cocuk sahibi olmamaya karar veren kadinlara bile
en verimli donemlerinde “her an c¢ocuk sahibi olabilir” gdzuyle bakilmaktadir.
Cocuk sahibi birgok kadinin ise gocuk yetistirme yillari, is hayatlarinda daha fazla
sorumluluk alabilecekleri dizeylere ylikselme zamanlarina rastlamaktadir (Karaca,
2007: 54). Diger bir deyisle ilkel toplumlarda dogurganhg nedeniyle tanrica
mertebesine ylkseltilen kadinlar, gagimizda bu 6zellikleri nedeniyle is diinyasinin
disinda tutulmaktadir (Aktaran: Mayatirk, 2006: 84)

Bu yuzden isinde ilerleyip yodneticilik mevkilerine gelebilen kadinlarin ¢cogu
ya evlenmemis, ya evli ve ¢ocuksuz, ya az sayida ¢ocugu olan, ya da evlenip
bosanmis ve ekonomik gereksinimlerin de gudilemesi ile basariyi hedeflemis
kisiler olmaktadir (Karaca, 2007: 55).

Whiting ve Wright (2001) kariyer 6zlemi gibi deneyimlerin kisilerin is
yasamindaki statlisini belirlemekte énemli oldugunu ileri stirmuslerdir. Kadinlarin
¢alisma yasaminda daha az deneyimi oldugu igin, is yasamindaki statlleri de
daha disuktir (Aktaran: Hopman ve Lord, 2009: 7).
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Bullock (1995)'a gére kadinlar hizmete ydnelik geleneksel rollerine uygun
mesleklerde yogunlagsmaktadir. Bullock, mesleklerin cinsiyete goére dagihiminin
toplumlarin ataerkil yapisi ve kapitalist iligkilerin karsilikli etkilesimlerinin bir
sonucu oldugunu saptamistir (Aktaran: Durmus, 2001: 54). Kadinlar isglclne
degisik sekillerde katilabilirler. Bununla birlikte, gerek Turkiye'de gerekse tim
dinyada cinsiyet-rol stereo tiplerinin de etkisi ile kadinlarin is yasamina katilimi
belli mesleklerde yogunlasmistir. Kadinlar daha c¢ok hemesirelik, 6gretmenlik,
kutiphanecilik ve sekreterlik gibi mesleklerde yogun olarak calisirken; doktorluk,
muhendislik, avukatlik ve yoneticilik gibi meslekler de erkek meslegi olarak kabul
gormustir (Guney, 2006: 29, Demiray, 2007, 349). Uluslar arasi Calisma
Orgiti’niin verilerine gdére kadin galisan oraninin %90°'dan fazla oldugu birkag
meslek tespit edilmistir. Ulkelere gére degismekle birlikte yilksek oranda (%97-
100) kadin agirlikli olan mesleklere; ev temizleyiciligi, konfeksiyon imalat isciligi,
hemesirelik, gocuk bakicili§i, hasta bakicilik, kasiyerlik, sekreterlik, kat hizmetgiligi,
anaokulu dgretmenligi, servis elemanhdi, ¢camasirhanecilik, Utltcllik ve ilkokul
ogretmenligi 6rnek verilebilir. Erkekler ise daha ylksek statuli ve daha ylksek
ucretli igleri isterler; 6gretmenlerin cogu kadin iken okul yodneticilerinin ¢ogu
erkektir. Kadinlarin girdigi erkek meslekleri erkekler icin daha azgekici olmakta
kadinlarin basarili oldugu yiksek dizeyli islerin Gcret ve statlilerinde dusugler
olmaktadir (Sahin, 2002: 43).

Gergekten de kadin calisanlar ve yoneticiler, genellikle hizmet sektériinde,
finans, sigortacilik, emlak¢ilik ve toptan veya perakende satis islemlerinde
erkeklere nazaran c¢ok daha fazla yer almaktadirlar. Endustri sektorinde
kadinlarin, kumanda pozisyonlara yerlestiriimelerinin risk oldugu kanisi mevcuttur.
Zira 6zel sektérde cgalisan kadinlarin geleneksel olarak kadin fonksiyonel alani
diye adlandirilan ve tepe ydnetim kademeleri i¢in kariyer yolunda olmayan insan
kaynaklari, sirket iletisimi, halkla iligkiler ve pazarlama alanlarinda sadece kurmay
pozisyonlarda c¢alismakta olup, ayrica yetkisiz sorumluluklar Ustlenmektedirler
(Aytag, 2000: 910).

ilerleme sanslari olmayan kariyer yollarina yénlendirilen ve tepe yéneticilik
aday havuzuna dahi alinmayan kadinlarin yoneticilik kariyerleri bastan olu
dogmaktadir. Yatay ve dikey ilerleme olasiliklarinin ¢ok az oldugu durumlarda
kadin calisanlar genellikle kariyer platosuna girmekte ve Kkariyerlerini ayni

pozisyonda surdirmek zorunda kalmaktadirlar (Aytag, 2000: 910). Bireylerin
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kariyer platosu donemlerinin gereginden fazla uzun surmesi bireyi ve érgutt kotu
yonde etkileyebilmektedir (Aktaran: Budak ve Budak, 2004: 623). Surekli ayni
pozisyonlarda g¢alisan kadinlar igin seffaf tavanlardan bahsedildigi kadar, onlarin

yatay ilerlemesini engelleyen seffaf duvarlar da s6z konusudur (Aytag, 2000: 910)

Genelde bireylerin cinsiyetlerine uygun mesleklerden etkilenmeleri
beklenir. YuUksek Ucretli, prestiji olan rekabet¢ci mesleklere genelde erkekler
egemen olur. Kadinlarin bu tur igleri arzu etmesi ise var olan beklentilere aykiridir
(Uzun, 2005: 34).

Hooks ve Cheramy (1994) bu varsayimlarin ve stereotiplerin kadinlarin is
yasamindaki yetersiz temsiline sebep olduguna inanmaktadirlar. Bu bulgu
Jackson’in (2001) calismasiyla da desteklenmis ve kadinlarin kariyer gelisimindeki
bu destek eksikligi cam tavana sebep olan faktérlerden biri olarak karsimiza
¢cikmistir (Aktaran: Hopman ve Lord, 2009: 7).

Kadin arastirmacilar, Almer ve Single (2007) kadinlara is vermenin uzun
dénemde ekonomik olarak karli olmadigini itiraf etmislerdir. ClUnkl bir erkekten
farkli olarak kadinlarin igse ayirdiklari vaktin azaldigi veya firmayi tamamen terk
ettikleri zaman, kadinlarin is yerlerinin kendilerine vermis olduklari egitimlerden
sonra anlamli geri dénusumler vermeye basladiklari zamanla aynidir (Aktaran:
Hopman ve Lord, 2009: 8). Gibelman (2003) calismasinda, ortalama olarak
Amerika’da kadinlarin is yasam surelerinin daha kisa oldugunu vurgulamaktadir.
Yoneticiler, kadinlarin isten ayrilma egilimlerinin erkeklere oranla daha ylksek
oldugunu ve ortalama kadinin daha az nitelige sahip olduguna inanmaktadir.
Emulti'nin (1993) calismasinda da benzer sonuglara ulasiimig, erkek ydneticilerin
genellikle kadin calisanlarin ise uygun olmadigini disundikleri saptanmistir. Bu
onyargili bakis agisi ile verilen kararlarin hepsi cinsiyet ayrimciligina ya da cam

tavan uygulamalarina yol agmaktadir (Aktaran: Yogun Ergcen, 2008:16).

Diger bir stereotip ise “token” (Simge) kadin engelidir. Bu bir grup erkegin
bazi kadinlarin isteki pozisyonlarinin sadece insanlarin o &rgutli cinsiyet
ayrimciligi yapan bir 6rgit olarak tanimamalarini saglamak amaciyla elde ettikleri
iddiasidir (Aktaran: Hopman ve Lord, 2009: 8). Dalton’a (1993) gore, isletmeler,
potansiyel katkilarini géz 6nlne almaksizin sadece imajlarini kurtarmak igin,
kadinlari yénetim kurulunda ve segici olarak en guclu ve etkili komiteler haricindeki

komitelerde goérevlendirebilir. Bu durum goéstermelik bir 6din verme (tokenism)
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halidir (Aktaran: Ogut, 64)

Ayrica kadinin kariyerinde ylkselmesi igin cinsel tacize maruz kalabilecegi
konusu, birgok kadinin kariyer ilerlemesinde karsilastigi sorunlardan biridir. Bu
durum da kadinlarin ust kademelere ylkselmesini engellemektedir (Gokalp, 2008:
53).

Gunumuizde kadinlarin yonetici olamayacaklari konusunda toplumda var
olan dnyargilar az da olsa degismeye baslamistir. Toplumun deger yargilarindaki
bu degisim, ekonomik zorunlulugun dogal bir sonucunu olusturmaktadir. Ekonomik
zorunluluklar kadinlarin is hayatina girmesine yol agarken, bu konuda toplumda
var olan deg@er yargilarinin ve én yargilarin da degismesini saglamaktadir (Palmer
ve Hyman, 1993: 16).

2.3.2. insan Merkezli Teoriler

insan merkezli teoriler kadin ve erkegdin karakteristik ozellikleri ve
davraniglari arasindaki farkin, kadinlarin karakteristik 6zellikleri ve davraniglari
yoneticilige uygun olmadigi igin kadinlar agisindan bir dezavantaj oldugunu

savunurlar (Aktaran: Hopman ve Lord, 2009: 8).

Japon is dinyasinda yillardan beri gegerli olan bir s6z vardir: “Otoko no
shakai” yani erkeklerin diinyasi. Gergekten de hemen hemen bitin Ulkelerde is
dinyasi erkeklerin dinyasidir. Kurallar erkekler tarafindan ve erkeklere 6zgi
olusturulmustur. Dolayisiyla bu dinyada micadele etmek zorunda olan kadinlar,
giyim kusamlarindan davranisg tarzlarina kadar “erkeksi” bir rol Ustlenmigtir
(Yelkikalkan, 2006: 46).

Mouphin (1993: 16) hem kadinlarin hem de erkeklerin kadinlarin yénetim
sitiliyle ilgili erkege yonelmis ozelliklere ihtiya¢ duyduklarini ve basarili olmak igin
tipik bir kadina benzemeyen davraniglar sergilemeleri gerektigini distnduklerini
kesfetti. Mauphin ve Lehman (1994) 6rgutlerde iddiali, rekabetci ve iradeli olmak
gibi kaliplasmis maskullen 6zellikler sergilemeden basarili olmanin ¢ok zor
oldugunu belirttiler. Barker ve arkadaslari (1999) (irlanda’da) kadinlarin
kariyerindeki ilerlemeleri icin tipik erkek davraniglari sergilemeleri gerektigine dair
kanitlar sunmustur. Kadinlarin liderlik icin gerekli 6zelliklere sahip olmadiklari
varsayildigi icin dezavantajli durumdadirlar. Mauphin ve Lehman (1994) bu

inancin devam etmesinin hem 6rgut hem de bireyler agisindan negatif sonuclar
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doguracagini iddia etmiglerdir. Bu drgutlerde hafifselmis, bastiriimis ve degersiz
addedilmis ozelliklerin bugun aslinda 6rgitin insan ihtiyaglarina daha iyi cevap
verebilen bir érgit olmasi igin gerekli olmasindandir (Aktaran: Hopman ve Lord,
2009: 8).

Chung (2001) saldirganhdin sadece erkekler i¢in olumlu bir davranis olarak
algilandigini, ayni 6zelligin kadinlar icin olumsuz olduguna deginmistir. Bu
kadinlarin basarili olabilmesi igin erkeksel 6zellikler gdstermeleri gerektigi ile
bunlari yaptiklarinda olumsuz algilanmalarini gésteren cifte kérlige bir érnektir
(Aktaran: Hopman ve Lord, 2009: 8).

Riske girmeyi kolaylastiran unsurlardan bir tanesi de kisisel yapilardaki
saldirgan 6zelliktir ve erkek ¢ocuklar kizlara oranla buna daha fazla sahip olarak
dogarlar. Felsefe doktoru Nancy Chodorow bu konudaki arastirmasini Feminizm
ve Psikoanalitik Teori Kitabinda séyle ézetlemektedir. Kiiltlirler arasinda bir 6zellik
neredeyse evrenseldir. Oglanlar kizlardan daha saldirgandir. Saldirganlk oglanlar
ve kizlar arasinda her zaman farkliik gdsteren bir davranigtir (Deemer ve
Frederics, 2006: 228).

Yani acgikcasi riske girme erkeklerin sahiplendigi bir beceridir. Ve bu
oglanlarin oyunlariyla 6zellikle takim sporlariyla daha da pekisir. Eger yanls bir
sey yaparlarsa antrendrleri onlara kendine gel der ve oyuna geri dénmelerini

soyler (Deemer ve Frederics, 2006: 228).

Cocuklar “kimi zaman kazanir kimi zaman kaybedersin” ilkesini ogrenirler
ve buradan aldiklari ders ile kaybettiklerinde bir sonraki oyunu kazanma sanslari
artar. Buyuylp adam olduklarinda dogal olarak bu davranigi is ortamlarindaki
oyuna tasirlar. Buna karsin ginimizde orta kademe yonetimde bulunan
kadinlarin gogu dogalari geregi riske girme konusunda da ¢ekingendir (Deemer ve
Frederics, 2006: 229).

Bir kadin kariyerinde daha ylksek bir kademeye eristiginde ve birden bire
kaybedecek bir sey oldugunu fark ettiginde “riskli is dinyasi” onun i¢in ¢ok daha
yabanci ve tehlikeli bir ortam olugturur. Onemli bir terfiden sonra bir giin
meslektaslariyla yapacagi bir toplantiya gelir. Etrafina bakinir ve yasaminda ilk
kez gruptaki tek kadin ya da kiglk bir azinhdgin bir Oyesi oldugunu gorr.
Birdenbire uyum saglamak oncelikli hedefi olur. Meslektaslari durmadan risklere

girerken o bir alisma dénemi igindedir. Ve ¢ogu kez bu alisma ddéneminin bir
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bélima tum kurallara uyarak kendini glvence altina almayi igerir. Bu durumda
ilerlemesi kaginilmaz olarak yavaslar. Kendini daha ilerilere tagiyacak yuksek riskli

eylemlere girismemektedir (Deemer ve Frederics, 2006: 229)

Dogustan oldugu kadar aile ve toplum tarafindan da kadin ve erkegde
atfedilmis olan bu goreli rollerin onlarin yoneticilik 6zelliklerini de etkiledigi
dugunulebilir. Mesela erkekler liderlik rollerine hayatlarinin ilk dénemlerinden
itibaren aile ve toplumlar tarafindan hazirlanmaktadirlar (Francis ve Milbourn,
1980: 333). Pek ¢ok Ulkede erkeksi 6zelliklere sahip ydneticiler daha etkilidir ve
bunu en iyi erkekler yapmaktadir (Konrad ve dig., 1997 :79). Kadin ydneticiler i¢in
erkeksi 6zelliklere sahip olmak soguk, merhametsiz, sorunlu, yalniz, erkek gibi
olmak demektir. Oysa ki kadinlardan sempatik, anlayili, sefkatli, fedakar olmalari
beklenmektedir (Aktaran: Ozdevecioglu ve dig., 2003, 128).

Erkek egemen kulturin kadinlarin kariyerlerinde engelleyici rol oynadiklari
ileri strtilmektedir. Ust diizey yoneticilerin biyik bir kismi erkek oldugundan ve
erkeklerinde kadinsi de@erlerden c¢ok erkeksi dederlere bagh oldugu
varsayildiginda, yénetim kulturinde erkeksi degerlerin ve normlarin hakim oldugu
disunulmektedir. Bu erkeksi norma ve degerler de cam tavanin ana
Ogelerindendir. (Aktaran: Aktas, Algur ve Cengiz, 2009, 271).

Sirketlerin Ust kademelerinde kadinlarin ¢ok az yer almig olmasi “Erkek gibi
davranmak” formalindn yanhshgini kanittamaktadir. 2001 yilinda Amerikan
sirketlerinde orta kademede yoneticilerin yaklasik yarisi kadinlardan olusurken
Fortune 500'deki tim sirket yoneticilerinin sadece %12’sini kadinlar temsil
etmektedir. Fortune 500 sirketinin genel mudirleri arasinda sadece 6 kadin
bulunmaktadir (Deemer, Frederics, 2006: 19).

ingiliz denekler (izerinde Sandra Lipritz Bem tarafindan yapilan “Bem Sex
Role Inventory” (BSRI) arastirmasi ile 30 Tidrk kadin yénetici UGzerinde yapilan
cinsiyet Ozellikleri anketi sonuclarinin karsilastirmali olarak degerlendiriimesi
neticesinde su sonuglara ulasiimistir (Akis, 2003): anket sonuglari, kadin ve erkek
Ozelliklerinin kadin yoneticiler tarafindan kesin ¢izgilerle ayriimig oldugunu
gOstermektedir. Gerek erkek gerekse kadin, toplum ve sosyal c¢evrenin
kendilerinden bekledikleri sekilde davranmakta ve karsi cinsi de bu beklenti ve
distiince sablonlari ile degerlendirmektedir. Notr Ozellikler tek basina

disunuldiginde ise, en dikkat ¢ekici konu kadin yoneticilerin kadinlari en az
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erkekler kadar hirsli ve rekabetci olarak gérmeleridir. Hirs ve rekabet geleneksel
olarak erkek cinsiyet rolleri ile iligskilendirilen dzellikler olmasina karsin, s6z konusu
Ozelliklerin  nétrlestirilmis  olmasi, kurallari erkekler tarafindan ¢izilmis is
dinyasinda kadinlarin basari kazanmak icin diger cinsiyet 6zelliklerinin yani sira
erkek degerlerini ve 6zelliklerini de g6z énune aldiklarini gostermektedir (Aktaran:
Ogdt, 2006: 73)

Kadinlarin basarili olmak igin erkek yonelimli Ozelliklerde bulunmasi
gerektigi algisi “duygusal isglcl” sorununu da beraberinde getirir. “Duygusal
isglici” insanlarin duygularini bastirmalari veya sadece érgiitiin ve emsallerinin
kendilerinden bekledikleri ve davranmalarini talep ettikleri sekilde duygularini
gOstermeleri durumudur. Bu her iki cinsinde kargi karsiya kalabilecegi bir
durumken, gercek hayatta sadece kadinlar bunu yapmak zorunda kalirlar (Merier
ve dig., 2006). Bazi kadin yoneticilerin basarili olmak i¢in bunu yaptiklarina dair
deliller bulunmaktadir (Mauphin ve Lehman; 1994) fakat duygusal isguclnin
strese sebep olabilecegi (Fearful ve Kamenou; 2006) ve belli durumlarda duygusal
tikenme yaratabilecedi g6z 6nine alindiginda bu durum kaygi vericidir (Aktaran:
Hopman ve Lord, 2009: 9).

2.3.3. Yapisal Merkezli Teoriler

Yapisal merkezli teoriler esitsizliin temel kaynagi olarak toplumsal
sistemin yapisal gelenek ve kurallarini kabul ederler (Gammie ve dig.; 2007).
Erkegin egemen oldugu bir toplumsal yapi, kadinlara karsi ayrimciligi
arttirmaktadir (Aktaran: Hopman ve Lord, 2009: 9). Kadinlar dinyanin pek cok
yerinde insan yasaminin gerektirdigi temel fonksiyonlarin desteklenmesi agisindan
zayIf kalmaktadir. Esit olmayan sosyal ve politik kosullar, kadinlarin birer insan
olarak sahip olmasi gereken dogal ve insani yetkinliklere esit ulasimini da
engellemektedir (Harcar ve dig., 2008: 68).

Snavely, (1993)’e gore, isyerinde “erkek egemen” olmasi konusu ortaya
cikan baslica problem kaynagi olarak gorilmektedir. S6z konusu egemenligin bes
sebebi bulunmaktadir (Snavely, 1993: 17; Fettahlioglu ve Celik 2007: 259):

1) Kadinin tarih igcindeki kaliplasmis konumu,
2) Kadinlarin erkek is arkadaslariyla gayri-resmi iletisim kurmakta zorluk

cekmeleri,
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3) Ulastiklari yoneticilik makamlarinin organizasyonlarin tumind yonetme
imkani tanimamasi,

4) Kariyer ve is tanimlarinin erkek ihtiyaclarina ve erkek degerlerine uygun bir
bicimde tanimlanmis olmasi,

5) Erkeklerin kadinlarla birlikte ¢alismaktan memnun olmamasi.

Yapisal teorilerden bir tanesi de eski ¢gocuklar sebekesi olarak adlandirilan
ve kadinlarin geleneksel olarak diglandigi informal bilgi agidir. (1986) erkeklerin
tamamen erkege ait ortamlarin, 6érnegin golf oynamak gibi erkeklere danigsmanlik
ve birlestirici 6zellik sagladigini belirtmistir. Bu aglar erkeklere kendi aralarinda
kendilerini daha givende hissetme olanagi tanir ve bdylece is arkadaslariyla
musterilerle ve patronlariyla daha gugclu iliskiler kurma sansini elde ederler, bu
durum erkeklere kariyerlerinde basariyi yakalama firsatini verir. Hymonwitz ve
Schelhardt’in bu bulgulari, calismalarindan yaklasik on yil sonra da Gammie ve
Gammie tarafindan desteklenmis ve kadinlarin dahil olamadigi ve sadece
erkeklere ait bu adlar kadinlar agisindan bir dezavantaj olusturmaktadir denilmistir
(Gammie ve Gammie, 1995). Ancak Jackson (2001) calismasinda kadinlarin eski
cocuklar sebekesini artik kendilerine bir engel olarak gérmediklerini ve informal
toplantilarda kendilerini rahatsiz hissetmediklerini, Gammie ve dig. (2007) 21. yy.
kadininin kendilerini sosyal sebekelerden dislanmis hissetmediklerini belirtmistir
(Aktaran: Hopman ve Lord, 2009: 9). Cogu o6rgutte halen bu sebekelesme
mevcuttur ve yapilan ¢alismalar kadinlarin biyik él¢cide bu iliski aginin disinda
tutulduklarini gdstermektedir (Karaca, 2007: 63). Yonetimin cesitli dizeylerini
motive eden seyin ne oldugu, hangi projelerin Ustlerce ilgi gérdigu, hangi
pozisyonlarin bos oldugu, bu yerler icin adaylarin kim oldugu gruplar yoluyla
dgrenilir. Bir ydneticinin bagaril olabilmesi icin, hem 6rgit igcinde hem de o6rgut
disinda olusan politik ve toplumsal olaylardan zamaninda haberdar olmasi
gerekmektedir. Bu da ancak bir grubun Uyesi olmakla saglanabilir (Palmer ve
Hyman, 1993: 19-20).

Barker ve Monks (1998) doksanl yillarda hala yetersiz ag desteginin
g6zlemlendigini ve arastirmaya konu olan kadinlardan bazilarinin bir “eski kizlar
sebekesi” bulunmamasinin bir eksikligini ¢ektigini sdylemiglerdir. Bu gunlerde eski
kizlar sebekesinin daha yaygin olmaya bagladigina dair kanitlar vardir (Fawcett,
2008). Ancak Onceki arastirmalar kadinlarin kurmus oldugu sebekenin eski

gocuklar sebekesini geride birakmasinda bazi kisitlamalari oldugunu ve kadinlarin
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bu sebekelerle erkeklerden ayrilmis gibi gérinmesine ragmen iglerinde ilerlemek
icin hala erkeklere ait sebekeye ihtiya¢g duyduklarini gdstermektedir (Aktaran:
Hopman ve Lord, 2009: 10). Kadinlarin gucli sebeke baglantilari saglamasi
mumkindur (Deemer ve Frederics, 2006: 184). Arastirmalar kadinlarin
sebekelerindeki Uyelerin profesyonel performanslarini olaganustu

gelistirebildiklerini kanitlamistir (Deemer ve Frederics, 2006: 168).

Kadinlarin ylkselebilmesinin yollariyla ilgili derinlemesine bir g6zlemde,
Kanada Konferans Kurulu (Orser, 2001) siddetle, c¢alisanlarin kadinlarin
kariyerlerini sinirlandiran yorumlar ve davraniglardan sorumlu tutulmasini dneriyor.
Grup ayni zamanda kadinlarin bagarili olabilmesi i¢in Ust dizey ydneticilerin net
bir sekilde onlarin arkasinda durmasi gerektigine isaret ediyor. Ydneticilerin
bagliiginin kadinlarin yikselmesinin cesaretlendiriimemsinde en glcli etken
oldugunu buldular. Bu olduk¢ca dogaldir; etkili olabilmek kendi gucini
gOsterebilmeyi icerir ve glice sahip olan baskalari basariya olan inancini ve
bagliliklarini gosterdiginde bu acikgca daha kolaydir. Erkeklerin boyle bir sorunu
yoktur, hemcinslerinin guglu liderler olabilecedini kanitlamalari gerekmez. Adim
atabilmek icin acikga cesaretlendiriimeye ihtiyaclari yoktur. Bir grup olarak kadinlar
ise, yonetimin ylkselmelerine olan destegini gérmeleri halinde daha etkili olabilirler
(Ruderman ve Ohlott, 2005: 240).

Kadinlar igin danisman eksikligi de bir engel olarak karsimiza ¢gikmaktadir
(Gammie ve dig., 2007; Jackson 2001). Danismanlik kariyer gelistirme ve terfinin
onemli bir parcasidir, daha 6nce etkili bir veya birka¢c danismanla gelisim sureci
yasamayan Kisiler icin Ust dizey pozisyonlar pek de ulasilabilir gdzikmemektedir.
Kadinlar icin danismanlarinin erkek veya kadin olmasi arasinda bir fark yoktur
ancak erkekler erkek danismandan daha c¢ok fayda saglayabilecekleri
gorusindedirler (Barker ve dig., 1999: 311). Danismanlar artan danisman
destegi kadinlara daha ylUksek kariyer hedeflemeleri ve bu pozisyonlara
ulagabilmelerini kolaylastirmasi acisindan faydalidir (Whiting ve Wright, 2001).
Jackson 2001 yilindaki arastirmasina katilan kadinlarin sadece %37’sinin bir
danismani oldugunu belirtmistir. Gammie ve arkadaslarina gére bu o6rgutlerde
sadece az sayida kadinin Ust ydnetim pozisyonlarinda rol model olarak
birakilmasi veya danismanlarin daha geng¢ bayanlari ¢gekisme igin motive etmesi
sebebiyle dedismeyecek gibi gézikmekte ve bu engellerin cam tavanin devam

etmesine katkida bulunacagini vurgulamaktadirlar (Aktaran: Hopman ve Lord,
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2009: 10).

Kadin liderler hem ailelerindeki dizenin sorunsuz devam edebilmesi yani
geleneksel rol ve goérevlerinin aksamamasini Ustlenir hem de is hayatinda basarili
olabilmek igin, Ustin performans sergilemeye calisir. Her iki alanda kusursuz
olabilme arzusu ile slUper kadin olmak yasam stresinin artmasina neden
olmaktadir (Gokalp, 2008: 82).

is hayati ve dzel hayat arasindaki dengeyi kurmayi basarmak 6zellikle aile
ve kariyer dengesini kurabilmek toplumsal cinsiyet literatlriinde tekrar edilen bir
konudur (Adair, 1999). Almer ve Single (2007) ve Gammie ve Gammie (1995)
Kadinlarin is ve aile arasindaki yasam sitillerini dengelemek zorunda kaldiklari igin
¢ok az sayida kadinin yiksek pozisyonlara ulasabildigini iddia etmiglerdir. Barker
ve Monks (119: 817) kadinlarin kariyerlerinde ilerlemelerinin sadece onlarin belirli
fedakarhklarda bulunmalari sonucu olabilecegini ve erkeklerle ayni pozisyona talip
olan bir kadinin daha fazla fedakarlik yapmasi gerektigini belirtmiglerdir. Gammie
ve digerleri (2007: 194) kadinlarin kariyer basamaklarindaki ilerlemesinin
tamamen segimlerden ibaret oldugunu acgik bir sekilde gdzlemlediklerini ifade

etmislerdir (Aktaran: Hopman ve Lord, 2009: 9).

Kadinlarin is yasam dengesinin saglanamamasi durumunda is yerinde
erkekle esit sartlar yakalamasi oldukga zorlasmaktadir. is ve yasam dengesinin
bozuk olmasi bir kadinin is yasaminda bir erkekte oldugundan daha fazla
olumsuzluga yol agmaktadir. Ornegin Tirkiye’de kadinlarin %47’si calismak
istemelerine ragmen, ailesi tarafindan ya da sosyal cevreleri tarafindan
engellendiklerini belirtmiglerdir. Bu engelin temelinde kadina bicilmis geleneksel
roller ve toplumsal cinsiyet yatmaktadir (KSSGM, 2000: 121). Levinson’a goére
(1994), Kadin geleneksel olarak evde ¢ocuk blyttmek ve ev igleriyle ilgilenmek
roline uygun bulunmakta, is yerinde yoneticilik roli kadina yakistirilamamaktadir
(Aktaran: Yogun Ercen, 2008:9)

Beatty (1996), Kanada’da kadin yoneticiler Uzerinde bir arastirmada is ve
aile arasinda ki ¢atismaya dair hislerin kaygi, depresyon ve karsitlkla iliskili
oldugunu buldu. is ve ézel hayata dair rollerin zaman ve enerji agisindan birbiri ile
catisan isteklere neden oldugunu, kadinlarin iki farkhi dinyada yasadiklarini ve
ikisinde de basarisiz olmaktan korktuklarini belirtti (Ruderman ve Ohlott, 2005,
150-151).



Bir erkek kariyer ilerlemesi sagladiginda tebrik edilirken, kariyer ilerlemesi
saglayan bir kadin ise, evdeki sorumluluklarini nasil yuritecegi sorusu ile kargi
karsiya kalmaktadir. Birgok yasal dizenleme ve gelismeye ragmen cinsiyete
dayali 6nyargilar kadinlar igin halen iginden ¢ikilmaz sonuglar dogurmaktadir
(Yogun Ercen, 2008: 10). Kadinlara toplumsal olarak atanmis roller, onu ev
islerinin uzantisi olan mesleklere zorlarken, erkede toplumsal olarak atanmis roller
ona is yerinde basarili olmayl ve daha ylksek statili isler Gstlenmeyi uygun
goérmektedir (Yogun Ercen, 2008: 17). Erkek calisma yasamina yoOnelik olarak
sosyallesirken, kadinin aileye yonelik sosyallesmesi gerekmekte, ¢calisma yasami
nedeniyle kadinin ev sorumluluklarini aksatmasi esler arasinda sorunlara neden
olabilmektedir. Bu sorunlarla basa ¢ikamayan kadin, aile ile ilgili rollerini éne
¢lkarabilmektedir. Kadinlar ¢alisma ve aile yasamlarinin gerektirdigi rolleri birlikte
yurutebilmek icin yogun bir ¢gaba harcamaktadir (Aktaran, Anafarta, Sarvan ve
Yapici, 2008: 116).

Kadinlarin c¢alisma yasaminda ylz yuze oldugu problemleri azaltmak
amaciyla bircok isveren, calistirdigi kadinlarin aile ve is yukinu azaltarak 6zellikle
tepe noktalara gelebilmeleri icin calisan annelere esnek programlar
gelistirmislerdir. Bu programlar dahilinde, calisan kadinlarin hem aile
sorumlulugunu ve hem de Kkariyer gelisimini saglamak icin part-time c¢alisma,
esnek galisma, is paylasimi, sut izni, kres ve yuva hizmetleri, egitim hizmetleri,
evde calisma gibi esneklikler, alternatif kariyer yollari saglama gibi bazi imkanlar
saglamiglardir (Aytag, 2000: 911). Kadinlarin is ve yasam dengesiyle ilgili olarak,
Whiting (2004) birgok is yerinin degistigini ve daha esnek caligma saatleri, part
time isler ve kres hizmetleri gibi kadinlarin islerinde ilerlemesine izin veren
hizmetleri sundugunu belirtmistir (Aktaran: Hopman ve Lord, 2009: 11). Ancak,
yine de tim faktorler iginde cinsellik, hala tam anlasiimaz bir sebeple birgok

kadinin tepe yonetime gelip basarili olmasini engellemektedir (Aytag, 2000: 911).

Gammie ve digerleri (2007) ailenin kadinlardan beklentilerinde ve
kadinlarin gdérevlerinde aile sorumluluklarinin paylagsiminin artmasi gibi cesitli
kdltirel dedisimler oldugunu goérmuslerdir. Bu gelismelere ragmen, Gammie ve
digerlerinin calismasinda anket uyguladiklari bazi igyeri sahiplerinin hem kendileri
hem de calisanlar igin olusabilecek esnek c¢alisma saatlerinden haberdar
olmadiklari ortaya c¢ikmistir. Bu kurumlarda kadinlarin is-yasam dengesini

korumasinin neredeyse imkansiz oldugu mago kiltir devam etmektedir.
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Ciancanelli ve digerleri (1990) esnek is stratejilerinin kadinlarin is yasamina girigini
destekleyecegine inanmaktadirlar. Gammie ve digerleri (2007) is ve yasam
dengesini kurmak isteyen kadinlarin &rgutlerin degismesi icin beklemeleri
gerektigini belirtmistir. Suan sorumluluklarin esitligi s6z konusu degildir fakat bu
kUltari degistirmek ve kadinlari etkilemek icin orgitler degismek zorundadirlar
(Aktaran: Hopman ve Lord, 2009: 11).

2.4. CAM TAVANI KIRMAYA YONELIK STRATEJILER
2.4.1. Universite ve Mesleki Egitim Stratejisi

Nufusun yarisini olusturan ve gelecek kusaklarin yetismesinde temel rolleri
Ustlenen kadinlarin egitimi; bir taraftan onlarin statilerinin ylkselmesini, Gretime
dolayisiyla kalkinmaya daha fazla katilmlarini saglarken, diger taraftan da bu hizli
degisikliklere uyum saglamasinda 6énemli bir 6n kosuldur. (Celikten, Yeni, 2004:
306). Egitimin —istihdam dahil- kadinlarin statlisiinin ylkselmesinde ¢ok 6nemli
oldugu ve egitim ile is glciine katilma arasindaki olumlu iligkinin evli kadinlar igin
bile ¢ok gulgli oldugu ifade edilmektedir. Bu egitim dizeyi arttikgca kadinlarin
piyasada galismasinin o6dullerinin ve piyasa digi islerde ¢alismasinin maliyetlerinin
artmasi ile aciklanabilir. Boylece egitim diuzeyi kadinlarin hem galisma ydnelimini
hem de fiilen calisip calismayacaklarini belirten bir faktor olarak karsimiza
cikmaktadir (Acar, 1992: 92).

Egitimli kadin nlGfusunun artmasi yodnetici konumuna yikselebilen kadin
sayisinin artmasinda onemli bir faktordir (Guldal, 2006: 31). Ulkemizde ve
dlinyada sayilari her gin daha da artmakta olan yoneticilik egitimi veren okullar
erkekler kadar kiz égrencilerinde tercih ettikleri egitim kurumlari haline gelmistir.
Kadinlarin yonetim meslegine duyduklari ilgi kadin yoneticiler konusuna daha ¢ok
6nem verilmesini ve bu konuya iliskin arastirmalarin arttiriimasi zorunlulugunu
beraberinde getirmistir (Gokalp, 2008: 78).

Tarkiye geleneksel altyapinin ¢ok yavas degistigi bir lke oldugundan
toplumsal, ekonomik ve siyasal alanlarda kadinlar pek c¢ok sikinti ile
karsilasmiglardir. Danyanin her yerinde oldugu gibi ancak “egitim” duzeylerini
yukselten kadinlar her alanda kendilerini gosterebilme firsatini yakalamislardir.
Tarkiye’de de kadinin yasam duzeyini ve statisuni yuUkseltip ikincil dizeyden

kurtaran ve bireysel 6zgurliguni elde etmesine yardimci olan en 6énemli arag
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editim olmustur (Aktaran: Durmus, 2001: 52). Kadinlarin ydnetici pozisyona
yukselmeleri konusunda en buyuk destekleyici unsur egitimdir. Kadinlarin egitim
dizeyleri yukseldiginde Ust dlzey yonetici pozisyona daha rahat ylkselebilme
sanslari olmaktadir (Glldal, 2006: 54).

2.4.2. Mentordan Yardim Alma Stratejisi

Orgiitsel literatiirde son otuz yildan bu yana ele alinmakta olan “akil
hocaligi”’(mentoring) ve “akil hocasi” mentor kavramlarinin kékeni eski Yunan
mitolojisine dayanmaktadir (Aktaran: Kanten P., Kanten S. ve Tukelturk, 2008:
156). Homeros’'un Odyssey destaninda belirtildigi sekliyle imparator Odysseus
Truva seferine giderken oglu Telemachus’u dostu Mentora emanet eder.
Sonrasinda koruyuculuk gorevinin 6tesinde Mentor Telemachus’un 6zel 6gretmeni
ve akil hocasi olmustur (Aktaran: Kanten P., Kanten S. ve Tlkeltlrk, 2008: 156).

Bugunun kultirunde ise akil hocahgi (mentoring), bir gok orgurtte énemli bir
kariyer gelistirme amaci olarak goérulmektedir (Aktaran: Kanten P., Kanten S. ve
Takeltirk, 2008: 156). MacGregor'a gére mentor, isyerinde deneyimli bir kisinin,
kendisine gére daha deneyimsiz bir kisiye 6zel yasaminda, is ve kariyerinde yol
gOsteren, tavsiyelerde bulunan ve rol modeli olabilen bir kisi olarak
tanimlanmaktadir (Aktaran, Anafarta, Sarvan ve Yapici, 2008: 118). Mentor,
calisanin kurum kiltiriine uyum saglamasinda, ve yeni goérevinde kendisini
bekleyen zorliklari daha kolaylikla asmasini saglar, destek olur (Bedik, 2007:
229).

Mentorluk uygulamasinin bagarisinin ilk kosulu uygun iklimin yaratiimasidir.
Bunun igin 6ncelikle isgdrenlerin ve isletmenin gereksinimlerine cevap veren bir

performans degerleme sisteminin varligi gerekmektedir (Budak, 2008, 450).

Mentoring at Work'da (1988) (iste yol géstermek) Kathy Kram, mentorlugun
iki ana amaca hizmet ettigini sdylemektedir. Birincisi, mentorlar koruma goérenlere
egitmenlik yapmak, onlari zorluklar kargisinda korumak, gértnurliklerini arttirmak,
ilgi cekici deneyimler saglamak ve kariyerlerinde yukselmelerini desteklemek
yoluyla gelisme saglar. ikincisi, toplumsal ve duygusal bir diizeyde danismanlik,

arkadaslik, rol modelligi ve kisisel destek sunarlar (Ruderman ve Ohlott, 2005: 78).

Gunumuz mentorluk iliskisinde,mentor tavsiye ve 6gutleriyle astin kariyerini

ileriye tagiyacak yeni ortakliklar kurmasina yardimci olmasi beklenen kisidir. Bu
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acidan mentor dogru kariyer basarilarina ulagsmak icin gereken dogru adimlari
tanimlar ve bu kariyer basarisi gogunlukla disaridan gérilebilen pozisyon, unvan,
Ucret gibi unsurlara dayalidir (Aktaran: Kanten P., Kanten S. ve Tukeltlrk, 2008:
156).

Kadinlar igin bir mentora sahip olmak 6zellikle dnem tasir. Kadinlar erkek
egemen sirket ortaminda tim kurallari tam olarak bilemezler. Mentorlar kadinlari
bu konuda egitebilir ve sirket basamaklarini daha ¢abuk ve kolay tirmanmalarini
saglayabilir ¢inkl kadinlar kurallari 6grendiginde hangi yolu izleyecekleri yada
izlemeyecekleri konusunda akilli ve bilgece sec¢im yapabilirler (Deemer ve
Frederics, 2006: 164).

Lewis ve Fagenson’a (1995) gore, Ozellikle Ust yodnetim kademelerini
hedefleyen kadinlar icin mentordan yardim alma cok etkilidir. Mentordan yardim
almanin kariyer ilerletmede olumlu etkileri olmasinin yaninda stresi azaltamada da
onemli yararlari s6z konusudur. Ancak, bir kadin igin mentor bulmak bir erkek igin
mentor bulmaktan, kadinlara ydnelik 6nyargilar yuzinden, daha zordur. Yani
kadinlar, kariyer ilerletme konusunda oldugu kadar kariyer ilerletmede dnemli bir
etken olan mentor bulma konusunda da ayrimciliga ugramaktadirlar (Aktaran:
Yogun Ergen, 2008: 38).

Burke ve McKeen’e gbre mentorluk iliskisi erkek calisanlar i¢in 6énemli
olmakla birlikte Ozellikle kadin ydneticiler i¢cin daha c¢ok gerekli gorulmektedir.
CuUnkd bu iliski kadin yoneticilerin kariyer gelisimlerinde karsilastiklari érgitsel ve
bireysel engelleri asmalarina yardimci olmaktadir. Mentorluk iligkisine giren kadin
yoneticiler daha fazla 6zgliven kazanmakta, farkindaliklari ve becerilerini kullanma
dizeyleri artmaktadir (Aktaran: Karaca, 2007: 60).

Jackson’a(2001:33) goére orgutlerde mentorluk yeni bir kavram degildir.
Yeni olan, oérgitlerde kadinlarin diger kadinlara mentorluk ve liderlik yollari
boyunca kadinlara yardimci olmak igin bigcimsel mentorluk programlari

uygulanmaktadir (Aktaran: Anafarta, Sarvan ve Yapici, 2008: 119).
2.4.3. Sosyal iliski Gelistirme Stratejisi

Sosyal iletisim aglarindan diglanmak, kadinlarin kariyerlerinde avantaj
saglayabilecek is baglantilarindan uzak kalmalarina neden olmaktadir (Anafarta,

Sarvan ve Yapici, 2008: 119). Sosyal iligki aglan geligtirmek, Knutson ve

58



Schmidgall’in (1999) ¢alinmasinda da kadinlar tarafindan kisisel olarak kullanilan,
yaygin stratejiler arasinda yer almaktadir (Aktaran: Yogun Ergcen, 2008: 40).
Kadinlarin sosyal iligkilerde iyi olmalari, onlarin cam tavani kirmalarina yardimci

olacaktir.
2.4.4. Kariyer Geligstirme Programlarina Katilma Stratejisi

Knutson ve Schmidgall'in (1999) daki caligmalarina gore yonetici adayi
kadinlar, kariyer gelistirme programlari sayesinde ihtiyaclari olan bilgi ve becerileri
hizla kazanabilmektedirler. Yapilan bir arastirmada, kadinin mevcut isini
degistirme nedenleri arasinda, yeni bilgi ve beceriler kazanmak ilk siralarda yer
almaktadir (Aktaran: Yogun Ercen, 2008: 40). Kadinlar kariyer geligtirme
programlarina katilarak mevcut iglerinde daha iyi pozisyonlara ulasabilirler ve ya

yeni bir is hakkinda ihtiyaglari olan bilgi ve donanimi kazanabilirler.
2.4.5. Yuksek Performans Gosterme Stratejisi

Ragins ve arkadaslarinin (1998) calismasina goére, kadinin istikrarl bir
bicimde beklenenin Ustiinde performans gdstermesi, onun kariyer gelistirmeye

yonelik vazgecilmez bir stratejisidir (Yogun Ergen, 2008:41).

Ablan- Metcalfe ve West'in 1991 yilinda yayinlanan aragtirmalarina gore
erkek ydneticilere kiyasla kadin ydneticilerin daha geng olduklari ve daha egitimli
olduklari belirlenmistir. Kadinlarin erkeklerle ayni konuma gelebilmek igin onlardan

daha iyi vasiflara sahip olmalari gerektigi anlasiimaktadir (Gildal, 2006: 30).

Amerikada Catalyst sirketinin basarili kadin yoneticilerle ilgili olarak yaptigi
bir anket c¢alismasi sonucunda, kadin ydneticilerin %77’si surekli beklentilerin
Uzerinde performans gostermelerini, %61’i erkek yoneticilerin rahat edebilecekleri
bir tarz gelistirebilmelerini, %50’si sirekli zor projeleri tamamlamalarini, %37’si
etkili bir kog¢/rehbere sahip olmalarini basarilarinin é6nde gelen sebepleri arasinda
gordukleri ortaya ¢ikarmigtir (Aktaran: Guldal, 2006: 60).

2.5. GUNUMUZDE CAM TAVAN

Cam tavanin hala devam ettigi algisi yaygindir. Ust yonetim diizeylerinde
kadinlar hala yeterli derecede temsil edilememektedirler (Aktaran: Hopman ve

Lord, 2009: 11). Ayrimcilik konusunda yapilmis ¢alismalarin hepsi, kadinlarin cam
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tavani kirmasi igin bircok engelle kargl kargiya oldugunu ortaya koymaktadir.
ilerleme engelleri her meslek tiriinde, her sektérde ve hem &ézel hem de kamu
alaninda varligini hala surdirmektedir. Bu engellerin isimleri zaman zaman
degisse de, genel olarak ilerlemeye engel her seyi kapsamaktadir. Kadinin
isyerinde cam tavani kirabilmesi igin ise, birgok yasal dizenleme ve gelisme
gerekmektedir (Aktaran: Yogun Ergen, 2008: 22).

Cam tavanin kalinlagmakta mi yoksa incelmekte mi sorusuna cevap olan
farkh fikirler vardir. Gammie ve Gammie (1995) yilindaki ¢alismalarinda cam
tavanin bazi alanlarda oldukc¢a kalinlastigini belirtmiglerdir, Gammie ve digerleri
(2007) kadinlarin buylk olgekli firmalarda, orta ve kigik o6lgeklilere oranla st
diizey ybénetim pozisyonlarina ulagsmalarinin zorlastigini ve cam tavanin ézellikle
profesyonel hayata yeni baslayan gen¢ kadinlar igin kalinlasmakta oldugunu
belitmistir. Ancak cam tavanin inceldigini sGyleyen arastirmalar da vardir Whiting
ve Wright (2001) deki calismalari da bunlardan biridir. Altman ve digerlerine
(2005) gore, cam tavan kirilmaya baglamistir (Aktaran: Hopman ve Lord, 2009:
11). Ruderman ve Ohlott'da yoénetici kadinlarin sayisinda inanilmaz bir artis
oldugunu ancak bu durumun, sayilarin artmasiyla ayrimciligin son buldugu
anlamina gelmedigini, ayrimciligin sadece daha az mutlak oldugunu belirtiyor.
Camdan tavan hala durdugunu, ancak catlaklari oldugunu ve artik daha fazla
insanin onu zorladigini ve ¢cok daha fazla insanin is ve orgutlerin yapilanisiyla ilgili

temel sorunlara isaret ettigini vurguluyor (Ruderman ve Ohlott, 2005: 22).

Tdm bu arastirmacilar cam tavani hala gegmise ait bir 6ge olarak kabul
etmemekte ve kadinlarin kariyerlerindeki ilerlemesi igcin Uzerinde durulmasi
gereken 6nemli konular oldugunu vurgulamaktadirlar (Aktaran: Hopman ve Lord,
2009: 11).
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BOLUM 3
KADIN GALISANLARIN CAM TAVANLA iLGILi ALGILARININ
SAPTANMASINA YONELIK BiR HASTANE UYGULAMASI

3.1. ARASTIRMANIN AMACI

Tezimizin ilk béliminde kadinin toplumsal yasamda ve is yasaminda var
olus slreci ele alinmistir. ikinci bélimde “Cam Tavan” kavramiyla ilgili literatir
arastirmasina yer verilmistir. Bu bdlimde ise; bir hastanede calisan kadinlarin
cam tavani nasil algiladiklarina iliskin bir uygulama o6rnedine yer alacaktir.
Asagida; gercgeklestirilen arastirmanin amaci, kapsami, yontemi ve bulgulari yer

almaktadir
3.2. ARASTIRMANIN ON KABULLERI VE SINIRLILIKLARI
3.2.1. Arastirmanin On Kabulleri
Arastirmaya katilan 6érneklem grubunun anket formundaki sorulara dogru ve
tarafsiz olarak yanit verdikleri varsayilmistir.
3.2.2. Aragstirmanin Sinirliliklari ve Karsilagilan Sorunlar

Aragtirma 18-26 Subat 2010 tarihleri arasinda yapilmistir, dolayisiyla
arastirmanin 6rneklemi bu donemde hastanede gorev yapmakta olan kadin hastane

personeli ile sinirlidir.

Arastirma verilerinin sadece anket yontemi ile toplaniimis olmasi, milakat,
g6zlem gibi tekniklerin kullanilmayisi ¢alismanin bir diger kisintini olusturmustur.
Son olarak; “cam tavan” kavraminin son yillarda sikga arastirmalara konu olmasina
ragmen, bu kavrami niteleyen engellerin neler oldugunun tespitine yonelik 6zellikle
Tarkiye’de ¢ok az calismanin yapiimis olmasi da bir diger kisiti olusturmustur. Bu
engellerin hangi faktérlerden kaynaklandiginin ol¢iimesi icin gelistiriimis, genel

gecer bir 6lcek bulunmayigi arastirmayi kisitlayan bir diger faktér olmustur.
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3.3. ARASTIMANIN YONTEMI
3.3.1. Arastirmanin Orneklemi

T.C. Saglik Bakanhdi Tepecik Egitim ve Arastirma Hastanesinin kadin
calisanlari arastirmanin drneklemini olusturmaktadir. Orneklemin olusturulmasi
surecinde 6ncelikle kurumun baghekimi Prof. Dr. Orhan Gazi Yigitbasi ile irtibata
gecilmis, kendisinin goérevlendirdigi calisanlar vasitasiyla ¢ogaltiimis olan anket

formu cesitli birimlere génderilmigtir.

Bu slre¢ sonucunda teslim edilen 205 anketin 6 tanesi geri ddonmemis, 6
tanesi de, doldurulmasindaki hatalar ve eksiklikler nedeniyle elenmis; 193 anket,

arastirma analizlerine dahil edilmistir.
3.3.2. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araglari

Hastanede calisan kadinlarin “Cam Tavan Sendromu’yla ilgili gorislerini
arastirmaya yonelik yapilan ¢alismada, hastane calisanlarinin algi ve tutumlarini
belirlemeye yonelik bir anket formu gelistiriimistir. Anket formunun olusturulmasinda
Karaca'nin (2007) Kadin Yoneticilerde Kariyer Engelleri Cam Tavan Sendromu
Uzerine Uygulamali Bir Aragtirma ve Sezen’in (2008) Orgitlerde Kadin Calisanlarin
Kargilastiklari Cam Tavan Engeli Orta ve Biyik Olgekli Otel isletmelerinde Bir
Arastirma adli ylksek lisans tezlerinde kullandiklari anket ¢alismalarindan
yararlanilmistir. Ancak, adi gegen tezlerdeki soru formlari aynen kullaniimamis,

degisiklikler ve eklemeler yapiimistir.

Arastirmada toplam 41 sorudan olusan anket formu, veri toplama araci olarak
kullaniimistir. Anketin ilk bolimunu olusturan 6 soru; yas, egitim dizeyi, medeni hal,
hastanedeki gérev alani, gérevi ve gocuk sayisi basliklarindan olusup; demografik
degiskenleri ifade etmektedir. Anket formunda demografik dediskenlerden meydana
gelen kisisel bilgi formunun kullaniima nedeni; s6z konusu degiskenlerin,
arastirmamizin temelini olusturan kadin c¢alisanlarin cam tavana yoénelik algilarini

etkileyecegi varsayimidir.

Anketin ikinci béliminde ise; kadinlarin cam tavana yonelik algilarini
belirlemeye yonelik 35 adet ifade yer almaktadir. ikinci bélimdeki anket sorulari

likert tipinde bir dlgcede sahiptir. Bu tutum olger, kesinlikle katilmiyorum,
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katilmiyorum, kararsizim, katihyorum ve kesinlikle katiliyorum geklinde olabilir (Bas,

2006: 186). S6z konusu anketimizde 5'li likert 6lgeginden yararlaniimigtir.

Toplam 35 ifadeden olusan tutum 6lgegi teori kismina paralel bir sekilde dokuz
alt boyut agisindan analiz edilmistir. Bu boyutlarin olusturulmasinda teorik kisimda
edinilen bilgilerden yararlaniimistir. S6z konusu dokuz boyut ve icerdikleri sorular

asagida goruldugu gibidir.

Tablo 3.1 Cam Tavan Boyutlari ve Soru Listesi

Cam Tavan Boyutlari Soru No

1.Ust Yénetimden Kaynaklanan Engeller 1-12-13
2.Kadinlara Yénelik Olumsuz Onyargilar 2-3-20-34-35

3.Aile Hayati 4-14-15-16-17
4.Cinsiyet Ayrimciligi 6-7-11-18-19-21-22

5.Kadinlarin Kariyer Basamaklarinda Y Ukselmesindeki

Etkenler 23-24-25-26
6.0rglt Kiiltiirh ve Politikalar 5-8-9-10-27
7.informal iletisim Aglari 28-29-30
8.Mentorluk 31
9.Mesleki Ayrim 32-33

Anketteki 35 tutum ifadesi, besli dereceleme Olgegiyle hazirlanmis, “Kesinlikle
Katiliyorum” segenegi icin 4, “Katiliyorum” secenegi icin 3, “Kararsizim” segenegi
icin 2, “Katilmiyorum” segenegi icin 1, “Kesinlikle Katilmiyorum” segenegi igin 0 puan
verilmigtir. Boylece katilimcilarin anket yolu ile ifade ettikleri bilgiler derecelendirme
Olcedi kullanilarak sayisallastiriimisgtir. Bu besli dlgekteki dort aralik igin (4—0=4)
hesaplanan aralik katsayisina gére (4/5=0,80) secenek araliklari asagidaki gibi

dizenlenmistir.
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Tablo 3.2 Anket Maddelerine Ait Puan, Segenek ve Sayisal Sinirlar

Puanlar | Segenekler Sayisal Sinirlar
0 Kesinlikle Katilmiyorum 0,00-0,79
1 Katilmiyorum 0,80-1,59
2 Kararsizim 1,60-2,39
3 Katiliyorum 2,40-3,19
4 Kesinlikle Katiliyorum 3,20-4,00

3.3.3. Verilerin Analizi

Arastirma sonucunda elde edilen bilgiler SPSS 16.00 for Windows (Statistical
Package for Social Sciences) bilgisayar programi kullanilarak analiz edilmis, ve elde
edilen sonuglar tablolar ve grafikler araciligiyla 6zetlenmigtir. Arastirmanin birinci
boliminde yer alan sorunlarda yer alan yas, medeni durum, egitim, gorev alani,
hastanedeki gérev ve ¢ocuk sayisina iliskin sonuglar icin frekans dagilimi yapilarak
yine tablo ve grafiklerle 6zetlenmistir. Ayrica anketin boyutlarina gére ve tim anket
icin guvenilirlik analizi yapilmistir. Daha sonraki bélimdeki sorulara yonelik olarak
Frekans dagilimi, ortalama ve standart sapmalar bulumustur. Degiskenlerin
karsilastirilmasinda bagimsiz érneklemler T-Testi ve (Independent Samples T-Test
ve ANNOVA analizi kullaniimistir.

3.4. VERILER VE BULGULAR
3.4.1. Orneklem Grubuna iligkin Veriler

Calismanin bu béliminde ankete cevap veren kadinlarin yasglari, egitim
durumlari, medeni durumlari, gérevleri, gérev alanlari ve g¢ocuk sayilari ile ilgili

bilgilere yer verilmigtir.



3.4.1.1. Yas Gruplarina Gore Dagilim

Tablo 3.3 Olgularin Yas Gruplarina Goére Dagilimi

Yas Frekans Yizde
25 ve alti 34 17,6
26-35 101 52,3
36-45 36 18,7
46-55 17 8,8

56 ve ustl 5 2,6
Toplam 193 100

Arastirma  kapsamindaki olgularin  yas gruplarina

gore dagihmi

incelendiginde vyaridan fazlasinin (%52,3) 26-35 yaslar arasinda oldugu

gOrulmektedir. Bunu %18,7 ile 36-45 yas grubu izlemektedir. 25 yas ve altindakilerin

orani %17,6 iken, 46-55 yaslari arasinda olanlarin orani %8,8 ve 56 yas ve

ustiindekilerin orani %2,6’dir

Sekil 3.1 Olgularin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

%8,8

HmYas E25vealt

%2,6

%17,6

W 26-35 mW36-45 mWA46-55 m!56 ve Ustl
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3.4.1.2. Medeni Durumlarina Gére Dagilim

Tablo 3.4 Olgularin Medeni Durumlarina Gére Dagilimi

Medeni Durum Frekans Yizde
Bekar 73 37,8
Evli 104 53,9
Dul veya Bosanmis 16 8,3
Toplam 193 100

Arastirma kapsamindaki olgularin medeni durumlarina goére dagilimi
incelendiginde yaridan fazlasinin (%53,9) evli oldugu goériimektedir. Evli
olmayanlarda oldukga fazla olup (%37,8) en az (%8,3) dul veya boganmis olanlar

vardir.

Sekil 3.2 Olgularin Medeni Durumlarina Gére Dagilimi

%8,3

%53,9

® Medeni Durum ®bekar m®mevli ®dulveyabosanmis
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3.4.1.3. Egitim Durumlarina Gére Dagilim

Tablo 3.5. Olgularin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi

Egitim Durumu Frekans Yuzde
ikogretim 0 0

Lise 54 28,0
On lisans 43 22,3
Lisans 56 29,0
Yiksek lisans-doktora 40 20,7
Toplam 193 100,0

Arastirma kapsamindaki olgularin egitim durumlarina gdre dagilimi
incelendiginde her egitim dlizeyi birbirine yakin orandadir. ilkégretim mezunu olan
higbir olgu yoktur. Lise mezunlarinin orani %28, 6n lisans mezunlarinin orani 22,3,
lisans mezunlarinin orani %29, yuksek lisans ve doktora mezunlarinin orani
%20,7°dir.

Sekil 3.3 Olgularin Egitim Durumlarina Gére Dagilimi

%0

%20,7 %28,0

%29,0

%22,3

W EZitim Durumu ®milkogretim ™ lise M 6n lisans M lisans ™ yiiksek lisans-doktora
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3.4.1.4. Gorev Alanina Gore Dagilim

Tablo 3.6 Olgularin Gérev Alanlarina Gére Dagilimi

Gorev Alani Frekans Yizde
Tibbi birimler 104 53,9
idari birimler 73 37,8
Diger 16 8,3
Toplam 193 100,0

Arastirma  kapsamindaki

olgularin

gbrev alanlarina gore

dagihimi

incelendiginde en fazla tibbi birimlerde goérev alanlar vardir (%53,9). Bunu idari

birimler (%37,8) izlemektedir.

Sekil 3.4 Olgularin Gorev Alanlarina Gére Dagilimi

%8,3

® Gorev Alani ®m Tibbibirimler  ® idari Birimler  m Diger

68



3.4.1.5. Hastanedeki Gorevlerine Goére Dagilim

Tablo 3.7 Olgularin Hastanedeki Gorevlerine Gore Dagilim

Hastanedeki Gorevi Frekans Yizde
Doktor 34 17,6
Hemsire 58 30,1
Laborant 1 0,5
Sekreter 43 22,3
Yonetici 31 16,1
Diger 26 13,5
Toplam 193 100,0

Arastirma kapsamindaki olgularin gorevlerine goére dagilimi incelendiginde en

fazla hemgirelik goérevini yuarutenler vardir (%30,1). Bunu sekreterler (%22,3)

izlemektedir. Doktorlarin orani %17,6, yoneticilerin orani %16,1, diger gérevlerdeki

kisilerin orani %13,5'tir.

Sekil 3.5 Olgularin Hastanedeki Gorevlerine Gore Dagilimi

%0,5

W Doktor ®WHemsire ™ Laborant M Sekreter ™ Yonetici ™ Diger
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3.4.1.6. Cocuk Sayilarina Gére Dagilim

Tablo 3.8 Olgularin Cocuk Sayilarina Gére Dagilimi

Cocuk Sayisi Frekans Yiizde

Yok 99 51,3

1 69 35,8

2 23 11,9

3 2 1,0

4 ve Uzeri 0 0

Toplam 193 100,0
Arastirma  kapsamindaki olgularin  gocuk

incelendiginde c¢ocudu olmayanlarin olgularin yarisindan fazlasini

dagilhimi
(%51,3)

olusturdugu gorulmektedir. Tek cocuga sahip olanlarin orani %35,8, iki ¢ocugu

olanlarin orani %11,9, ¢ ¢ocugu olanlarin orani %1’dir. Dért ve Uzeri sayida ¢gocuk

sahibi olan bulunmamaktadir.

Sekil 3.6 Olgularin Cocuk Sayilarina Gére Dagilimi

%11,9

%1,0 %0

HYok m1 m2 m3 mA4ve lzeri
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3.4.2. Arastirmanin Giivenilirlik Analizi

Tablo 3.9 Anketin Boyutlarina Gore giivenilirlik Diizeyleri

Boyut (Soru No) Guvenilirlik (%)

Ust yénetimden kaynaklanan engeller

59,0
(1,12 ve 13. Sorular)
Kadinlar yonelik olumsuz yargilar 56.3
(2,3,20,34 ve 35. Sorular) ’
Aile Hayati (4,14,15,16 ve 17. Sorular) 68,2
Cinsiyet Ayrimciligi (6,7,11,18,19,21 ve
yet Ay ar ( 46.6

22. Sorular)

Kadinlarin kariyer basamaklarindaki
yukselmelerindeki etkenler (23,24,25 ve 75,3

26 sorular)

Orgiit Kultiri ve Politikalar (5,8,9,10 ve

62,0
27. Sorular)
informal iletisim Aglari (28,29 ve 30 474
sorular) ’
Mentorluk (31. Soru) 51,0
Mesleki Ayrim (32 ve 33. Sorular) 62,5
TUM BOYUT 82,6

Calismanin bu béliminde anket sorulariyla ilgili boyutlar ve tim anketin
boyutlarinin guvenilirlik dizeyi degerlendiriimisti. Buna goére bazi boyutlarda
guvenilirlik dizeyi dislik ciksa da, (6rnegin; Ust yonetimden kaynaklanan engeller
boyutu (%59,0), tim anket ele alinirsa glvenilirlik dizeyinin oldukga iyi oldugu

anlasiimaktadir.
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3.4.3. Arastirma Boyutlarinin incelenmesi

3.4.3.1. Birinci Boyut: Ust Yénetimden Kaynaklanan Engeller

Tablo 3.10 Ust Yonetimden Kaynaklanan Engeller Boyutu

. Ortalama Puana
Ust Yonetimden
Ortalama Standart Sapma | Karsilik Gelen
Kaynaklanan Engeller .
Algi Duzeyi
Kadinlar st dizey
yOnetim pozisyonlarina
1,74 1,38 Kararsizim
ulasabilmek i¢in daha
¢ok calismak zorundadir
Kadinlar yeteneklerine
g6re daha dusik
2,15 1,12 Kararsizim
konumlarda
calistirilmaktadir
Kariyer gelisimimi
1,95 1,12 Kararsizim
Ustlerim desteklemektedir
BOYUT 1,95 0,74 Kararsizim

Tablo 3.10’da Kadinlarin Ust ydnetimden kaynaklanan engeller ile ilgili
sorulara verdigi cevaplarin ortalama ve standart sapmalari goérilmektedir. Bu
bdlimde kadinlarin ydnetsel pozisyonlara gelmelerinde Ust ydnetimden kaynaklanan
engeller arastirnimak istenmektedir. “Kadinlar Gst duzey yonetim pozisyonlarina
ulasabilmek igin daha ¢ok g¢alismak zorundadir’, “Kadinlar yeteneklerine gbére daha
disuk konumlarda calistinlmaktadir” ve  “Kariyer  gelisimimi  Ustlerim
desteklemektedir” ifadeleriyle ilgili fikir farkli ortalamalarla ayni sonucu vermigtir.
Sonug olarak kariyer gelisiminde kadinlar Ust yonetimden destek alip almadiklari

konusunda kararsizlardir.
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3.4.3.2. ikinci Boyut: Kadinlara Yoénelik Olumsuz Onyargilar

Tablo 3.11 Kadinlara Yénelik Olumsuz Onyargilar

. Ortalama Puana
Kadinlara Yénelik Standart
. Ortalama Karsilik Gelen Algi
Olumsuz Onyargilar Sapma L
Diizeyi

Kadinlar Ust yonetime
gecmek igin karar 1,31 1,07 Katiimiyorum
vermekte zorlanir
Kadinlarin gocuk sahibi

1,76 1,21 Kararsizim
olmalari iglerini aksatir
Kadinlar tst dizey Kesinlikle

o 0,68 0,95

yoneticilik yapamazlar katiimiyorum
Kadin yoneticiler hizl ve

0,91 1,05 Katiimiyorum
mantiksal karar alamazlar
Kadinlar erkeklere gore
daha duygusal
olduklarindan Ust dizey 0,98 1,15 Katiimiyorum
yoneticilikte basarili
olamazlar
2 .Boyut 1,13 0,58 Katiimiyorum

Tablo 3.11.’de kadinlarin cinsiyetleri ile ilgili onyargilarla ilgili sorulara
verdikleri cevaplar ve standart sapmalari verilmigtir. Kadinlar kendileriyle ilgili

onyargilara katilmamaktadirlar.

En buylk reddedis ise ortalama 0,68 ile “Kadinlar Ust duzey ydneticilik
yapamazlar® ifadesine olmustur. Bu kadinlarin kendilerine ydnelik o6nyargilara
verdikleri tepki niteliginde bir cevap olarak algilanabilir. Arastirmaya katilan kadinlar
“Kadinlar st yonetime gecmek icin karar vermekte zorlanir”, “Kadin yéneticiler hizli
ve mantiksal karar alamazlar” ve “Kadinlar erkeklere goére daha duygusal
olduklarindan Ust dizey yoneticilikte basarili olamazlar’ ifadelerine katilmazken

“Kadinlarin gocuk sahibi olmalari iglerini aksatir” ifadesiyle ilgili kararsizdirlar.
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3.4.3.3. Ugiincii Boyut: Aile Hayati

Tablo 3.12 Aile Hayati

Aile Hayati Ortalama

Standart Sapma

Ortalama Puana
Karsilik Gelen
Alg1 Diizeyi

Kadinlar ¢ok fazla
ailevi sorumluluk 2,94

ustlenirler

1,10

Katiliyorum

is ve aile hayatim
arasinda denge

1,45
kurmakta

zorlaniyorum

1,12

Katilmiyorum

Ailemle yeteri kadar

zaman geciremedigim
gec g 176

icin kendimi suclu

hissediyorum

1,16

Kararsizim

Kariyer gelisimim igin
aile hayatimdan

2,10
fedakarlik yapmam

gerekiyor

1,12

Kararsizim

Aile yasantimi
olumsuz yénde
etkileyecegini
dislnsem de, Ust
2,23
kademe yoneticiligi
icin teklif edilen
pozisyonu kabul

ederdim.

2,39

Kararsizim

3.Boyut 2,09

0,83

Kararsizim
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Arastirmaya katilan kadinlar, “Kadinlar ¢ok fazla ailevi sorumluluk Ustlenirler”
ifadesine 2,94 ortalama ile katiimaktadirlar. Bu kadinlarin Gstlendikleri
sorumluluklarin  olmasi gereken sinirin  Ustiinde oldugunu disundudklerini

gOstermektedir.

Kadinlar “is ve aile hayatim arasinda denge kurmakta zorlaniyorum” ifadesine
katilmamaktadir. Bu kadinlarin is hayatina alistiklarinin  ve is hayatini
icsellestirdiklerinin bir gostergesi olabilir. “Ailemle yeteri kadar zaman gecgiremedigim

icin kendimi suclu hissediyorum”, “Kariyer gelisimim igin aile hayatimdan fedakarlik

LT

yapmam gerekiyor”, “Aile yasantimi olumsuz yénde etkileyecegdini dislinsem de, Ust
kademe yoneticiligi icin teklif edilen pozisyonu kabul ederdim” ifadelerini ise;
kararsizim olarak yanitlamislardir. Aile hayati ile ilgili tim boyut degerlendirildiginde,

kadinlarin kararsiz olduklari gbzlemlenmektedir.

3.4.3.4. Dordiunci Boyut: Cinsiyet Ayrimciligi

Tablo 3.13 Cinsiyet Ayrimciligi

Ortalama Puana
Cinsiyet Ayrimciligi Ortalama | Standart Sapma | Karsilik Gelen
Algi Diizeyi

Kadinlara terfi konusunda
daha fazla imkan 1,45 1,03 Katilmiyorum

verilmektedir

Erkeklere terfi konusunda
daha fazla imkan 2,25 1,19 Kararsizim

verilmektedir

Ust dlizey yoneticilik igin
kadinlara erkeklerden daha 1,63 1,97 Kararsizim

cok firsat verilmektedir
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Tablo 3.13’Un devami

Kadinlar astlari tarafindan
1,41 1,04 Katiimiyorum
dikkate alinmaz

Kadinlar Ustleri tarafindan
1,37 1,03 Katilmiyorum
dikkate alinmaz

Kadinlar kendilerine yonelik
kariyer engelleri oldugunu 1,46 1,15 Katilmiyorum

kabullenmiglerdir

Cinsiyet Ust dizey yoneticilik
icin gereken vasiflarda

1,70 1,24 Kararsizim
belirleyici veya etkileyici bir

faktordir

4.Boyut 1,61 0,64 Kararsizim

Cinsiyet ayrimcihigi ile ilgili ifadelerin genel ortalamasi kararsizim seklinde
olmustur. Arastirmaya katilan kadinlar “Kadinlara terfi konusunda daha fazla imkan
verilmektedir’, “Kadinlar astlar tarafindan dikkate alinmaz”, “Kadinlar Ustleri
tarafindan dikkate alinmaz’ ve “Kadinlar kendilerine yoénelik kariyer engelleri
oldugunu kabullenmiglerdir” ifadelerine katilmamiglardir. “Erkeklere terfi konusunda

daha fazla imkan verilmektedir”, “Ust diizey yoneticilik igin kadinlara erkeklerden
daha cok firsat verilmektedir’ ve “Cinsiyet Ust duzey yoneticilik igcin gereken
vasiflarda belirleyici veya etkileyici bir faktérdir” ifadelerine kararsizim olarak yanit

vermiglerdir.
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3.4.3.5. Besinci Boyut: Kadinlarin Kariyer Basamaklarinda

Yiikselmelerindeki Etkenler

Tablo 3.14 Kadinlarin Kariyer Basamaklarinda Yiikselmelerindeki Etkenler

Kadinlarin kariyer
basamaklarindaki

yiikselmelerindeki etkenler

Ortalama

Standart

Sapma

Ortalama Puana
Karsilik Gelen
Alg1 Diizeyi

Aldigim egitim dizeyi bu
pozisyona ulasmamda

onemli bir faktordir

2,71

Katiliyorum

Ustlerimden edindigim
bilgilerin terfi etmemde

onemli etkileri vardir

2,52

1,04

Katiliyorum

Bu pozisyona gelmemde is
arkadasglarima goére daha
fazla ¢galismam etkili

olmustur

2,55

1,08

Katiliyorum

Bu pozisyona gelmemde is
arkadaslarima goére daha
fazla performans géstermem

etkili olmustur

2,58

1,07

Katiliyorum

5.Boyut

2,58

0,82

Katiliyorum

Katihmcilar kadinlarin kariyer basamaklarinda yukselmelerindeki etkenler,

boyutuyla ilgili tim sorulari katiiyorum olarak yanitlamiglardir. Kadinlar 2,71’lik

ortalama ile kariyer basamaklarinda yikselmelerinin en biylk etkeni olarak aldiklari

egitimi gdstermiglerdir. Bunu 2,58 ortalama ile “Bu pozisyona gelmemde is

arkadaslarima gore daha fazla performans gostermem etkili olmustur” ifadesi, 2, 55

ortalama ile “Bu pozisyona gelmemde is arkadaslarima gére daha fazla ¢galismam

etkili olmustur” ifadesi ve 2,52 ortalama ile “Ustlerimden edindigim bilgilerin terfi

etmemde onemli etkileri vardir” ifadesi izlemektedir.
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3.4.3.6. Altinci Boyut: Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar

Tablo 3.15 Orgiit Kiiltiirii ve Politikalar

Orgiit kiiltiirii ve

politikalar

Ortalama

Standart

Sapma

Ortalama Puana
Karsilik Gelen
Algi Diizeyi

Ust dizey yoneticilikler
kadinlardan ¢ok

erkeklere verilmektedir

2,26

1,27

Kararsizim

Kadinlara ig egitimi
konusunda yeterli firsat

taninmamaktadir

2,20

1,39

Kararsizim

Kriz déneminde ilk
olarak kadinlar isten

¢ikariimaktadir

2,10

1,09

Kararsizim

Kadinlar maas, prim,
stati gibi konularda
ayrimciliga maruz

kalirlar

1,99

Kararsizim

Kurumda is yasami
erkeklerin kurallari ile

yonetilmektedir

1,93

1,75

Kararsizim

6.Boyut

2,06

0,76

Kararsizim

Tablo 3.15’de kadinlarin drgit kultart ve politikalar boyutuyla ilgili sorulara

verdigi cevaplarin ortalama ve standart sapmalari gérulmektedir. Bu boyutla ilgili

tim ifadeler kararsizim seklinde yanitianmigtir. “Ust diizey yoneticilikler kadinlardan

cok erkeklere verilmektedir” ifadesi 2,26 ortalama ve “Kadinlara is egitimi konusunda

yeterli firsat taninmamaktadir” ifadesi 2,20 ortalama almistir.
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3.4.3.7. Yedinci Boyut: informal iletisim Aglan

Tablo 3.16 informal iletisim Aglari

informal iletigim

Aglari

Ortalama

Standart Sapma

Ortalama Puana
Karsilik Gelen
Algi1 Diizeyi

Kadinlar erkek is
arkadaglari ve Ustleri ile

rahat iletisim kurabilirler

2,76

1,03

Katiliyorum

Erkekler genellikle
resmi olmayan kurum
digl iligkilerin etkisiyle
kendi cinslerini kayirici
davraniglarda

bulunurlar

2,07

1,08

Kararsizim

Kadinlar erkek baskin
iletisim aglarina
girmekte

zorlanmaktadirlar

1,90

1,07

Kararsizim

7.Boyut

2,24

0,74

Kararsizim

informal iletisim aglar ile ilgili ifadelerde, “Kadinlar erkek is arkadaslari ve

ustleri ile rahat iletisim kurabilirler” ifadesine katilimcilar 2,76 ortalama ile katiliyorum

demislerdir. “Erkekler genellikle resmi olmayan kurum disi iligkilerin etkisiyle kendi

cinslerini kayirici davraniglarda bulunurlar” ve “Kadinlar erkek baskin iletisim

aglarina girmekte zorlanmaktadirlar” ifadelerine ise kararsizim demislerdir.
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3.4.3.8. Sekizinci Boyut Mentorluk

Tablo 3.17 Mentorluk

Ortalama Puana
Mentorluk Ortalama Standart Sapma Karsilik Gelen
Alg1 Diizeyi
Kadinlara rol
modeli olabilecek
_ 2,18 1,16 Kararsizim
yeterli sayida kadin
yonetici yoktur
8.Boyut 2,18 1,16 Kararsizim

Mentorluk boyutuyla ilgili tek bir ifade kullaniimistir. “Kadinlara rol modeli

olabilecek yeterli sayida kadin yonetici yoktur” ifadesine katilmcilar 2,18 ortalama

ile kararsizim demislerdir.

3.4.3.9. Dokuzuncu Boyut: Mesleki Ayrim

Tablo 3.18 Mesleki Ayrim

Ortalama Puana
Standart
Mesleki Ayrim Ortalama Karsilik Gelen
Sapma .
Algi Duzeyi
Aileler kiz gocuklarini kadinlara
yonelik oldugunu disundukleri 2,33 1,24 Kararsizim
mesleklere yoneltmektedir
Kurum icinde gérev dagihmi kadin
ve erkek olarak farkhlik arz 1,94 1,18 Karasizim
etmektedir
9. Boyut 2,13 0,99 Karasizim

Mesleki ayrim boyutu ile ilgili “Aileler kiz ¢ocuklarini kadinlara ydénelik

oldugunu dusinduikleri mesleklere yoneltmektedir” ve “Kurum iginde goérev dagilimi
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kadin ve erkek olarak farklilik arz etmektedir’ iki ifade de kararsizim olarak

yanitlanmistir.

3.4.4.0st Yonetimden Kaynaklanan Engellerin Demografik

Degiskenlerle Karsilastirilmasi

3.4.4.1. Ust Yénetimden Kaynaklanan Engellere iligkin Tutumlarin

Hastanedeki Gorev Alanina Gore Karsilastiriimasi

Tablo 3.19 Kadinlanin Ust Yoénetimden Kaynaklanan Engellere iliskin

Tutumlarinin Hastanedeki Gorev Alanlarina Gore Karsilagtirmasi

Ust Yonetimden Goérev
N Ortalama | F P
Kaynaklanan Engeller | alani
Kadinlar st dizey Tibbi
104 1,85
yonetim pozisyonlarina | birimler
ulasabilmek igin daha | idari 0,592 0,669
73 1,66
cok calismak birimler
zorundadir diger 16 1,54
Tibbi
Kadinlar yeteneklerine . 104 2,12
birimler
gobre daha dusuk i
Idari 0,471 0,757
konumlarda 73 2,12
birimler
cahstiriimaktadir
diger 16 2,25
Tibbi
104 1,91
Kariyer gelisimimi birimler
ustlerim idari 0,460 0,765
. 73 1,93
desteklemektedir birimler
diger 16 2,33
Tibbi
104 1,96
birimler
BOYUT idari 0,175 0,951
. 73 1,90
birimler
diger 16 2,02
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Tablo 3.19°da goruldugu gibi kadinlarin Ust yonetimden kaynaklanan engeller

ile ilgili tutum ve ifadeleri igin verdigi cevaplar hastanedeki gérev alanlarina gore

degismekle birlikte istatistiksel olarak anlaml dizeyde bir farklilik yoktur. (p>0,05).

3.4.4.2. Ust Yénetimden Kaynaklanan Engellere iligkin Tutumlarin Yas

Gruplarina Goére Karsilasgtirilmasi

Tablo 3.20 Kadinlarin Ust Yoénetimden Kaynaklanan Engellere iliskin
Tutumlarinin Yas Gruplarina Gore Karsilastirmasi
Ust Yonetimden
Yas
Kaynaklanan Ortalama F o]
Grubu
Engeller
Kadinlar st duzey | 25vealti | 34 1,50
yonetim 26-35 101 1,69
ozisyonlarina
ulasablimekiein - 6 55 17 241
daha cok ¢alismak
zorundadir 56 ve Ustlu | 5 1,25
Kadinlar 25vealtt | 34 2,03
yeteneklerine gore | 26-35 101 2,25
daha dusuk 36-45 36 2,14 0,799 0,552
konumlarda 46-55 17 2,00
galistinlmaktadir 56 ve Usti | 5 185
25vealtt | 34 1,91
Kariyer gelisimimi | 26-35 101 1,94
ustlerim 36-45 36 1,86 0,365 0,872
desteklemektedir 46-55 17 2,29
56 ve Ustu | 5 2,00
25vealtt | 34 1,81
26-35 101 1,96
0,137
BOYUT 36-45 36 1,98 1,699
46-55 17 2,23
56 ve Ustl | 5 1,66
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Tablo 3.20’de goruldugu gibi kadinlarin Gst yonetimden kaynaklanan engeller
ile ilgili tutum ve ifadeleri igin verdigi cevaplar yas gruplarina gore
degerlendirildiginde gruplar arasinda degismekle birlikte istatistiksel olarak anlamli
dizeyde bir farklihk yoktur. (p>0,05).

3.4.4.3. Ust Yénetimden Kaynaklanan Engellere iligkin Tutumlarin

Mesleklere Gore Karsilagtiriimasi

Tablo 3.21 Kadinlarin Ust Yoénetimden Kaynaklanan Engellere iliskin

Tutumlarinin Mesleklere Gore Karsilagtirmasi

Ust Yonetimden Standart
Kaynaklanan Engeller Meslek |N Ortalama|Sapma |(F o]
doktor |34 [1,88 1,49
Kadinlar st dizey hemsire | 58 11,86 1,33
yonetim pozisyonlarina laborant | 1 2
1,983|0,083
ulagabilmek i¢in daha ¢ok |sekreter| 43 1,65 1,17
calismak zorundadir yonetici | 31 | 1,94 1,36
diger 26 (1,96 1,53
doktor (34 |2 1,12
Kadinlar yeteneklerine hemsire | 58 12,29 1,04
gbre daha dusuk laborant| 1 3
0,55410,735
konumlarda sekreter | 43 (2,19 1,02
calistirlmaktadir yonetici | 31 |2 123
diger 26 12,08 1,35
doktor (34 [1,97 1,08
hemsire | 58 (1,86 1,08
Kariyer gelisimimi tstlerim | laborant| 1 3
_ 0,307 {0,908
desteklemektedir sekreter| 43 (1,95 1,23
yonetici | 31 [1,97 1,08
diger 26 (2,08 1,23
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Tablo 3.21’in devami

doktor |34 1,95 0,75
hemsire | 58 |2 0,68
laborant| 1 2,66
1. BOYUT 0,845(0,519
sekreter| 43 [1,76 0,65
yonetici [ 31 1,96 0,91
diger 26 (2,03 0,76

Tablo 3.21°’de goruldugu gibi kadinlarin Ust yonetimden kaynaklanan engeller
ile ilgili tutum ve ifadeleri igin verdigi cevaplar mesleklere gére degerlendirildiginde
meslekler arasinda degismekle birlikte istatistiksel olarak anlamli dizeyde bir
farkhlik yoktur (p>0,05).

3.4.5. Kadinlara Yonelik Olumsuz Onyargilarin Demografik

Degiskenlerle Karsilastiriimasi

3.4.5.1. Kadinlara Yénelik Olumsuz Onyargilara iligkin Tutumlarin

Hastanedeki Gorev Alanlarina Gére Karsilastiriimasi

Tablo 3.22 Kadinlara Yénelik Olumsuz Onyargilara iligkin Tutumlarin

Hastanedeki Gorev Alanlarina Gére Karsilagtirmasi

Kadinlara
. . Standart
yonelik olumsuz | Gorev alani |N Ortalama F p
B Sapma
onyargilar
Kadinlar Ust tibbi birimler 104 |1,36 1,09
yonetime idari birimler |73 |1,5 1,04
gecmeKk igin 0,34710,846
karar vermekte 16 143 1.24
zorlanir diger




Tablo 3.22’nin devami

Kadinlarin gocuk tibbi birimler | 104 (1,93 1,19
sahibi olmalari idari birimler |73 1,44 1,17 2,42210,05
islerini aksatir diger 16 5 127
Kadinlar iist tibbi birimler | 104 (0,76 1,08
dlizey yoneticilik |idari birimler|{73 0,51 0,66 1,94410,105
yapamazlar diger 16 |0,82 0,9
. tibbi birimler [ 104 (0,98 1,13
Kadin yoneticiler
hizli ve mantiksal | idari birimler |73 0,85 1 0,287(0,886
karar alamazlar diger 16 0.75 0,62
Kadinlar tibbi birimler | 104 | 1,24 1,34
erkeklere gore \iari birimler |73 |0,66 0,82
daha duygusal
olduklarindan Gst
3,109(0,017*
dizey
yéneticilikte | diger 16 084 066
basarili
olamazlar
tibbi birimler [ 104 [ 1,24 0,63
2. BOYUT idari birimler |73 0,92 0,48 3,873(0,005*
diger 16 1,34 0,44

*p<0,05 dizeyinde istatistiksel olarak anlamli

Tablo 3.22’de goérildigu gibi olgularin kadinlara yoénelik olumsuz ényargilara

iliskin  tutumlar

icin  verdigi

cevaplar

hastanedeki

gOrev alanlarina goére

incelendiginde istatistiksel olarak anlamli dizeyde bir farkliik vardir. (p<0,05).

“Kadinlar erkeklere gore daha duygusal olduklarindan Ust diizey yoneticilikte basarili

olamazlar” ifadesini, idari bilimlerde calisanlar “kesinlikle katilmiyorum” seklinde
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yanitlamigken, tibbi birimlerde ve diger birimlerde ¢alisanlar “katiimiyorum” seklinde

yanitlamiglardir.

3.4.5.2. Kadinlara Yénelik Olumsuz Onyargilara iliskin Tutumlarin Yas

Gruplarina Goére Karsilasgtirilmasi

Tablo 3.23 Kadinlara Yonelik Olumsuz Onyargilara iliskin Tutumlarin Yas

Gruplarina Gore Karsilagtirmasi

Kadinlara
yonelik olumsuz | Yas Standart
onyargilar Grubu N Ortalama |Sapma |F p
25ve alti |34 1,44 0,96
Kadinlar dst 26-35 101 [1,29 1,1
yénetime gegmek
o 36-45 36 1,42 1,07 0,752 |0,586
icin karar
vermekte zorlanir |46-55 17 1,12 1,21
56 ve Ustl | 5 1 0,57
25ve alti |34 2,24 1,15
Kadinlarin gocuk 26-35 101 11.81 1,22
sahibi olmalari 36-45 36 1,53 1,1 2,96 |(0,014*
islerini aksatir 46-55 17 112 1,21
56 ve Ustll | 5 1,8 0,81
25vealtt |34 0,62 0,77
Kadinlar iist 26-35 101 |0,73 1,08
dizey yoneticilik | 36-45 36 0,69 0,71 0,747 |0,589
yapamazlar 46-55 17 |0,41 0,5
56 ve Usti | 5 0,8 0,6
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Tablo 3.23’Un devami

25ve alti |34 0,94 1,04
Kadin yéneticiler 26-35 101 10.85 1.03
hizli ve mantiksal | 36-45 36 1,03 1,02 1,157 (0,332
karar alamazlar 46-55 17 0,71 0,98
56 ve Ustl | 5 1,8 1,82
Kadinlar 25ve alti |34 1,26 1,02
erkeklere gore 156 35 101 |0,89 111
daha duygusal
olduklarindan iist | 36-4° |36 10,88 1,26 14713 {0,133
dizey 46-55 17 1,25 1,2
yoneticilikte
basarili olamazlar | 56 ve Usti 5 1,15 0.78
25ve alti |34 1,29 0,49
26-35 101 [1,15 0,6
2. BOYUT 36-45 36 1,05 0,59 1,878 0,100
46-55 17 0,81 0,37
56 ve Ustl | 5 1,45 1,01

Tablo 3.23'de gorildigu gibi olgularin kadinlara yénelik olumsuz 6nyargilara

iliskin tutumlar icin verdigi cevaplar yas gruplarina goére incelendiginde istatistiksel

olarak anlamli dliizeyde bir farkhlik vardir (p<0,05). “Kadinlarin ¢ocuk sahibi olmalari

islerini aksatir’ ifadesine, 35 yas ve altindaki kisiler ve 56 yas ve ustlindeki kigiler

kararsizim diye yanit verirken, 36 — 55 yas arasindaki kisiler katilmiyorum seklinde

yanit vermiglerdir.
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3.4.5.3. Kadinlara yonelik olumsuz 6nyargilara iliskin tutumlarin

mesleklere gore karsilagtirmasi

Tablo 3.24 Kadinlara Yénelik Olumsuz Onyargilara iliskin Tutumlarin

Mesleklere Gore Karsilagtirmasi

Kadinlara yonelik

olumsuz Standart
onyargilar Meslek N Ortalama | Sapma F p
doktor 34 1 0,98
Kadinlar tist hemsire 58 1,57 1,15
yonetime gegmek | laborant 1 2
o 1,627 | 0,155
icin karar vermekte | sekreter 43 (1,14 0,88
zorlanir yénetici | 31 [1.26 0,99
diger 26 1,42 1,3
doktor 34 1,24 0,98
hemsire 58 2,31 1,24
Kadinlarin gcocuk
¢ laborant 1 1
sahibi olmalari 4,538 | 0,001*
o sekreter 43 1,77 1,15
islerini aksatir
yonetici 31 1,52 1,06
diger 26 1,54 1,3
doktor 34 0,44 0,89
hemsire 58 0,67 0,98
Kadinlar Ust
I ) laborant 1 2
dlzey yoneticilik 1,254 | 0,286
sekreter 43 0,86 1,14
yapamazlar
yonetici 31 0,77 0,61
diger 26 (0,58 0,9
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Tablo 3.24’Un devami

doktor 34 0,85 1,25
hemsire 58 1,05 1,05
K sneticil
adin yoneticiler laborant ] 1
hizli ve mantiksal 0,486 | 0,786
sekreter 43 0,95 1,09
karar alamazlar
yonetici 31 0,71 0,78
diger 26 10,85 1
doktor 34 1,03 1,48
Kadinlar erkeklere
gore daha hemsire 58 1,24 1,24
duygusal laborant 1 1
1,058 {0,385
olduklarindan ust | sekreter 43 0,81 0,98
dizey yoneticilikte ybnetici 31 0,74 0,72
basarili olamazlar
diger 26 (0,92 1,12
doktor 34 0,94 0,67
hemsire 58 1,38 0,54
laborant 1 1,4
2. BOYUT 4,241 10,001*
sekreter 43 1,14 0,56
yonetici 31 0,91 0,38
diger 26 1,03 0,58

*p<0,05 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli

Tablo 3.24’de goruldugu gibi olgularin kadinlara yonelik olumsuz dnyargilara
iliskin tutumlar icin verdigi cevaplar mesleklere gore incelendiginde istatistiksel
olarak anlamli dizeyde bir farkhlik vardir (p<0,05). “Kadinlarin gocuk sahibi olmalari
islerini aksatir” ifadesine, doktorlar, ydneticiler, laborant ve diger gdrevlerde
calisanlar katilmiyorum derken, hemsire ve sekreterler bu konuda kararsiz

olduklarini ifade etmislerdir.
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3.4.6. Aile Hayatina

Karsilastiriimasi

3.4.6.1. Aile Hayatina iliskin Tutumlarin Gérev Alanlarina Gére

Kargilastirmasi

Tablo 3.25 Aile Hayatina

Karsilastirmasi

iliskin Tutumlarin Demografik Degiskenlerle

iliskin Tutumlarin Gérev Alanlarina Goére

] Gorev Standart
Aile Hayati N | Ortalama F p
alanlan Sapma
ailevi sorumluluk idari birimler |73 [3,1 1,03 1,602 (0,175
ustlenirler diger 16 |27 1.15
arasinda denge idari birimler |73 |1,16 1,02 3,285 (0,012
kurmakta Zorlanlyorum diger 16 1.83 1.19
Ailemle yeteri kadar Tibbi birimler 104 | 1,94 1,16
zaman geciremedigim |iqari hiri
ge¢ g idari birimler |73 |1,44 1,09 2362 | 0,055
icin kendimi suglu
hissediyorum diger 16 |208 1,37
Kariyer gelisimim icin [ Tibbi birimler | 104 |2,24 1,09
aile hayatimdan idari hiri
y idari birimler |73 |1,85 1,16 1488 | 0,207
fedakarlik yapmam
gerekiyor diger 16 2,31 115
Aile yagsantimi olumsuz | Tibbi birimler | 104 (2,1 1,09
yonde etkileyecegini | jqari birimler |73 |2,41 3,65
disliinsem de, Ust
0,209 {0,933
kademe yoneticiligi igin
teklif edilen pozisyonu 2,35 0,57
kabul ederdim. diger 16
Tibbi birimler |104 |2,14 0,75
3.Boyut idari birimler |73 1,99 0,92 0,653 0,625
diger 16 12,23 0,9
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Tablo 3.25°'de goéruldigu gibi olgularin aile hayatina yénelik tutumlar igin
verdigi cevaplar gérev alanlarina goére incelendiginde ikinci ifadeye yonelik tutumlar
gOrev alanlarina gore istatistiksel olarak anlaml dizeyde bir farkhlik gdsteriyordu
(p<0,05). “is ve aile hayatim arasinda denge kurmakta zorlaniyorum” ifadesine tibbi
birimlerde ve idari birimlerde calisan kisiler katiimiyorum derken, diger birimlerde
calisan kisilerin ortalamasi kararsiz olduklarini géstermektedir. Diger ifadelerde ise

anlaml farklilik gézlenmemistir.

3.4.6.2. Aile Hayatina Illiskin Tutumlannn Yas Gruplarina Gore

Karsilagtirmasi

Tablo 3.26 Aile Hayatina lliskin Tutumlarin Yas Gruplarina Gore
Karsilagtirmasi

Standart

Aile Hayati yas N Ortalama | Sapma F o]

25 ve alti 34 3,35 0,54
Kadinlar ¢ok fazla 26-35 101 2,98 1,06
ailevi sorumluluk 36-45 36 2,56 1,34 3,407 |0,006
Ustlenirler 46-55 17 3 1,22

56 ve Gsti |5 2,9 1,29

25 ve alti 34 1,47 1,13
Is ve aile hayatim 26-35 101 1.42 1,05
arasinda denge

36-45 36 1,56 1,18 1,323 |0,256
kurmakta
zorlaniyorum 46-55 17 1,29 1,26

56 ve usti |5 1,8 1,41

25 ve alti 34 1,85 1,18
Ailemle yeteri kadar
Zaman 26-35 101 1,8 1,15
gegiremedigim icin 36-45 36 1,78 1,19 0,529 |0,754
kendimi suglu 46-55 17 [1.41 117
hissediyorum

56 ve Gsti |5 1,58 1,25
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Tablo 3.26’nin devami

25 ve alti 34 2,15 1,23
Kariyer gelisimim igin 26-35 101 2.14 1,09
aile hayatimdan
36-45 36 2,14 1,07 0,623 0,682
fedakarhk yapmam
gerekiyor 46-55 17 1,88 1,26
56 ve Usti |5 1,72 0,95
Aile yasantimi 25 ve alti 34 2,06 1,04
olumsuz yonde 26-35 101 [2,11 1,06
etkileyecegini
L . 36-45 36 2,97 1,08
disinsem de, Ust 0.94 0.456
kademe yoneticiligi | 46-99 17 1188 1,05 ’ ’
icin teklif edilen
pozisyonu kabul 56 ve Usti |5 1,92 1,29
ederdim.
25 ve alti 34 2,17 0,66
26-35 101 2,08 0,72
3.Boyut 36-45 36 2,2 1,19 1,26 0,283
46-55 17 1,89 1,7
56 ve Ustl |5 1,9 1,16

Tablo 3.26’da gorildigu gibi

verdigi cevaplar yas gruplarina gére

olgularin aile hayatina ydnelik tutumlar igin

incelendiginde birinci ifadeye yonelik tutumlar

yas gruplarina goére istatistiksel olarak anlamli dizeyde bir farklilik géstermektedir

(p<0,05). “Kadinlar ¢ok fazla ailevi sorumluluk Ustlenirler’ ifadesine, 25 ve alti yas

grubundaki kigilerin ortalamasi kesinlikle katiliyorum bigimindeyken, diger yas

gruplarinin ortalamalari katiliyorum seklindedir. Bu boyutla ilgili diger ifadelerde ise

anlaml farklilik gézlenmemistir.
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3.4.6.3. Aile hayatina iligkin tutumlarin mesleklere gore karsilagstirmasi

Tablo 3.27 Aile Hayatina iligkin Tutumlarin Mesleklere Gore Karsilagtirmasi

Standart
Aile Hayati Meslek N Ortalama [Sapma |F P
Doctor 34 2,53 1,44
Kadinlar cok Hemsire 58 |3,14 0,84
fazla ailevi Laborant 1 2
2,916 |0,015*
sorumluluk Sekreter 43 12,95 0,97
Ustlenirler Yénetici 31 |3 1,0
Diger 26 |3,04 1,14
: . Doctor 34 1,24 1,1
Is ve aile
hayatim Hemsire 58 [1,74 1,13
arasinda Laborant 1 2
1,86210,103
denge Sekreter 43 (1,23 0,99
kurmakta Yonetici 31 (1,23 0,99
zorlaniyorum
y Diger 26 [1,23 0,99
Ailemle yeteri Doctor 34 1,5 1,05
kadar zaman Hemsgire 58 12,24 1,17
geciremedigim | Laborant 1 2
" o 4,368 |0,001*
icin kendimi | Sekreter 43 1,3 0,88
suglu Yonetici 31 |1,58 1,08
hissediyorum
ISSeAYOriM 1 higer 26 |2 1,41
Kariyer Doctor 34 1,74 1,02
gelisimim igin | Hemgire 58 |2,57 0,99
aile Laborant 1 3
hayatimdan 4,216 |0,001*
Sekreter 43 (1,72 1,12
fedakarlik
Yonetici 31 2,03 1,08
yapmam
gerekiyor Diger 26 2,19 1,26




Tablo 3.27’nin devami

Aile yagantimi | Doctor 34 1,59 1,04
olumsuz Hemsire 58 |2,48 1,01
yonde Laborant 1 3
etkileyecegini
Sekreter 43 11,93 0,91
disliinsem de, —
ist kademe | ' onetic 31297 147 14383(0,233
yoneticiligi icin
teklif edilen
pozisyonu Diger 26 2,12 1,21
kabul
ederdim.
Doctor 34 1,71 0,69
Hemsire 58 12,43 0,69
Laborant 1 2
3.Boyut 4,76110,001*
Sekreter 43 (1,82 0,6
Yo6netici 31 2,16 1,18
Diger 26 (2,2 0,83

Tablo 3.27°’de goéruldugu gibi olgularin aile hayatina yénelik tutumlar igin
verdigi cevaplar mesleklere gore incelendiginde bir, li¢ ve dérdiincu ifadeye yonelik
tutumlar ile tim boyut icin mesleklere gore istatistiksel olarak anlamli dliizeyde bir
farklihk gostermektedir (p<0,05). “Ailemle yeteri kadar zaman gecgiremedigim igin

kendimi suclu hissediyorum ifadesine, doktorlar, yodneticiler ve laborantin
ortalamasi katilmiyorum derken, hemsireler ve diger gorevdekiler bu konuda
kararsiz olduklarini bildirmigleridir. “Kariyer gelisimim icin aile hayatimdan fedakarlik
yapmam gerekiyor” ifadesine hemsireler ve laborant katiliyorum derken, diger

meslek gruplari bu konuda kararsiz olduklarini ifade etmislerdir.
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3.4.7.

Degiskenlerle Karsilastiriimasi

Cinsiyet Ayrimciligina iliskin Tutumlarin Demografik

3.4.7.1. Cinsiyet Ayrimciligina iligkin Tutumlarin Gérev Alanlarina Gére

Karsilastirmasi

Tablo 3.28 Cinsiyet Ayrimciligina iligkin Tutumlarin Gérev Alanlarina Gore

Karsilastirmasi

gorev Standart
Cinsiyet ayrimcilhigi alanlan N Ortalama |Sapma |F p
Kadinlara terfi Tibbi birimler | 104 1,43 1,03
konusunda daha fazla |idari birimler |73 1,49 1,06 0,139 (0,870
imkan verilmektedir diger 16 138 0,88
Erkeklere terfi Tibbi birimler [104 | 2,39 1,19
konusunda daha fazla |Iidari birimler |73 2,01 1,20 2,412 | 0,092
imkan verilmektedir diger 16 2.44 103
Ust dlizey yoneticilik | Tibbi birimler [104 | 1,48 1,14
icin kadinlara idari birimler |73 1,77 2,86 0,666 | 0,515
erkeklerden daha c¢ok
firsat verilmektedir diger 16 1,94 1,12
Kadinlar astlart Tibbi birimler [ 104 | 1,57 1,07
tarafindan dikkate idari birimler |73 1,21 0,99 2,612 | 0,076
alinmaz diger 16 | 1,38 0,95
Kadinlar iistleri Tibbi birimler | 104 | 1,67 1,08
tarafindan dikkate idari birimler |73 1,12 0,94 4,218 | 0,016*
alinmaz diger 16 | 1,25 0,85
Kadinlar kendilerine Tibbi birimler | 104 1,63 1,12
yonelik kariyer idari birimler |73 1,22 1,18 2,685 | 0,071
engelleri oldugunu
kabullenmislerdir diger 16 1,50 1,15
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Tablo 3.28’in devami

Cinsiyet Ust dizey Tibbi birimler | 104 1,73 1,24

yoneticilik igin gereken |- birimler |73 | 1,63 1,26

vasiflarda belirleyici 0,303 | 0,739

veya etkileyici bir 1,88 1.20

faktérdur diger 16
Tibbi birimler | 104 | 1,68 0,55

4. boyut idari birimler |73 1,49 0,77 1,992 | 0,139
diger 16 1,67 0,48

Tablo 3.28’de goruldugu gibi olgularin cinsiyet ayrimciligina yoénelik tutumlar

icin verdigi cevaplar gérev alanlarina gore incelendiginde besinci ifadeye yonelik

tutumlar goérev alanlarina goére istatistiksel olarak anlamli dizeyde bir farklilik

gOstermektedir (p<0,05). “Kadinlar Ustleri tarafindan dikkate alinmaz” ifadesine tibbi

birimlerde ¢alisanlar kararsizim derken, diger birimlerde ¢alisanlar ve idari bilimlerde

¢alisanlar bu ifadeye katilmadiklarini belirtmiglerdir. Diger ifadelerde ise anlaml

farklillk gézlenmemistir.

3.4.7.2. Cinsiyet Ayrimciligina iligkin Tutumlarin Yas Gruplarina Gore

Kargilagtirmasi

Tablo 3.29 Cinsiyet Ayrimciligina iligskin Tutumlarin Yas Gruplarina Goére

Karsilagtirmasi

Standart
Cinsiyet ayrimcihg |yas N Ortalama | Sapma F 0]
25vealtt |34 1,76 0,98
Kadinlara terfi 26-35 101 [1,49 0,95
konusunda daha
36-45 36 1,33 1,09 2,505 | 0,044*
fazla imkan
verilmektedir 46-55 17 (0,88 1,16
56 ve Usti |5 1,00 1,41
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Tablo 3.29’un devami

25ve altt (34 2,29 1,14
Erkeklere terfi 26-35 101 (2,19 1,15
konusunda daha
36-45 36 2,19 1,32 0,933 | 0,446
fazla imkan
verilmektedir 46-55 17 12,76 1,25
56 ve Ustl |5 2,00 1,41
25vealtt |34 1,65 1,01
Ust duzey yoneticilik [ 26-35 101 [1,66 1,12
icin kadinlara
36-45 36 1,25 1,10 1,012 | 0,402
erkeklerden daha ¢ok
firsat verilmektedir 46-55 17 [2,35 2,11
56 ve Ustl |5 1,00 1,41
25ve altt |34 1,53 1,16
Kadinlar astlari 26-35 101 11,42 1,02
tarafindan dikkate 36-45 36 1,44 1,10 0,471 | 0,757
alinmaz 46-55 17 1,12 0,85
56 ve ustl |5 1,25 0,95
25vealtt |34 1,56 1,13
Kadinlar astlari 26-35 101 11,40 1,02
tarafindan dikkate 36-45 36 1,28 0,97 1,252 | 0,290
alinmaz 46-55 17 0,94 0,74
56 ve ustl |5 1,75 1,70
25ve altt (34 1,56 1,16
Kadinlar kendilerine | 2g.35 101 |1,41 1,15
yonelik kariyer
_ 5 36-45 36 1,53 1,15 0,167 | 0,955
engelleri oldugunu
kabullenmiglerdir 46-55 17 11,47 1,12
56 ve Ustl |5 1,25 1,89
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Tablo 3.29’un devami

Cinsiyet iist diizey 25vealtt |34 1,65 1,27
yoneticilik igin 26-35 101 1,65 1,19
gereken vasiflarda
o 36-45 36 1,94 1,17 2,066 | 0,087
belirleyici veya
etkileyici bir 46-55 17 (2,00 1,50
faktordur 56 ve stii |5 |0,25 0,500
25ve altt (34 1,71 0,59
26-35 101 [1,60 0,60
4. Boyut 36-45 36 1,56 0,65 0,650 | 0,628
46-55 17 1,64 0,96
56 ve Ustl |5 1,21 0,52

Tablo 3.29°'da géruldiga gibi olgularin cinsiyet ayrimciligina yoénelik tutumlar

icin verdigi cevaplar yas gruplarina gore incelendiginde birinci ifadeye yonelik

tutumlar goérev alanlarina goére istatistiksel olarak anlamli dizeyde bir farklilik

gOstermektedir (p<0,05). “Kadinlara terfi konusunda daha fazla imkan verilmektedir”

ifadesine 25 yas ve altindakiler kararsizim derken, diger yas gruplari bu ifadeye

katiimadiklarini belirtmislerdir. Diger ifadelerde ise anlamli farklilik gézlenmemistir.
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3.4.7.3. Cinsiyet

Ayrimciligina

Karsilastirmasi

Tablo 3.30 Cinsiyet Ayrimciligina

Karsilastirmasi

iliskin

Tutumlarin

Mesleklere

Gore

lliskin Tutumlarin Mesleklere Goére

Standart
Meslek N Ortalama |Sapma |F p
doktor 34 1,09 0,99
Kadinlara terfi hemsire 58 1,43 0,95
konusunda daha
_ laborant 1 1,00
fazla imkan 3,106 | 0,010*
verilmektedir sekreter 43 1 ,93 0,98
yonetici 31 1,32 1,13
diger 26 1,31 0,97
doktor 34 2,59 1,20
hemsire 58 2,40 1,15
Erkeklere terfi
konusunda daha | laborant 1 1,00
. 1,428 10,216
fazla imkan sekreter 43 2,12 0,95
verilmektedir
yonetici 31 2,03 11,30
diger 26 2,04 1,42
doktor 34 1,15 1,15
Ust dlzey .
hemsire 58 1,76 1,12
yoneticilik igin
1,12110,351
erkeklerden daha | sekreter | 43 [1,51 0,85
cok firsat
onetici 31 2,23 2,23
verilmektedir yonetic ' '
diger 26 1,42 1,27
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Tablo 3.30’un devami

doktor 34 1,47 1,10
hemsire 58 1,57 1,14
Kadinlar astlari laborant 1 3,00
tarafindan dikkate 1,095 0,364
alinmaz sekreter 43 1,23 0,92
yonetici 31 1,39 0,98
diger 26 1,27 1,00
Kadinlar Ustleri
tarafindan dikkate |doktor 34 1,62 1,28 1,814 10,112
alinmaz
hemsire 58 1,53 1,06
laborant 1 2,00
Kadinlar sekreter 43 [1,02 0,77
kendilerine yonelik
kariyer engelleri yonetici 31 1,35 0,95 2,033 10,076
oldugunu
kabullenmiglerdir diger 26 1,27 1,00
doktor 34 1,53 1,21
hemsire 58 1,64 1,21
laborant 1 3,00
Cinsiyet Ust dizey
yoneticilik icin sekreter 43 1,02 0,93
gereken vasiflarda
o yonetici 31 1,61 1,11 1,064 | 0,382
belirleyici veya
etkileyici bir diger 26 [1,46 1,24
faktordar
doktor 34 1,85 1,28
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Tablo 3.30’un devami

4. Boyut

hemsire 58 1,76 1,23
laborant 1 3,00

sekreter 43 1,37 1,07
yonetici 31 1,71 1,24
diger 26 1,88 1,45
doktor 34 1,61 0,55

1,133

0,344

Tablo 3.30°’da goéruldaga gibi olgularin cinsiyet ayrimciligina yoénelik tutumlar

icin verdigi cevaplar gérev mesleklere gore incelendiginde birinci ifadeye yonelik

tutumlar

mesleklere gobre

istatistiksel

olarak anlamli

dizeyde bir

farkhlik

gOstermektedir (p<0,05). “Kadinlara terfi konusunda daha fazla imkan verilmektedir”

sorusunda istatistiksel olarak anlamh bir farklihk vardir. Bu soruya sekreterler

kararsizim derken, diger meslek gruplari bu ifadeye katilmadiklarini belirtmislerdir.

Diger ifadelerde ise anlamli farklihk gézlenmemistir.
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3.4.8.

Demografik Degiskenlerle Karsilastiriimasi

Kadinlarin Kariyer Basamaklarinda Yiikselmelerindeki Etkenlerin

3.4.8.1. Kadinlarin Kariyer Basamaklarinda Yiikselmelerindeki Etkenlerin

Gorev Alanlarina Gore Karsilagtirmasi

Tablo 3.31 Kadinlarin Kariyer Basamaklarinda Yiikselmelerindeki Etkenlerin

Gorev Alanlarina Gore Karsilagtirmasi

Kadinlarin kariyer

basamaklarindaki

yiikselmelerindeki Gorev Standart
etkenler alanlan N Ortalama |Sapma |F p
Aldigim egitim dizeyi Tibbi birimler |104 |2,82 1,18
bu pozisyona idari birimler |73 | 2,64 1,07 1527|0220
ulasmamda dnemli bir
faktordr Diger 16 231 1,25
bilgilerin terfi etmemde |idari birimler |73 2,53 0,97 0,12810,880
onemli etkileri vardir Diger 16 262 0.71
Bu pozisyona Tibbi birimler 104 [2,52 1,14
gelmemde is dari birimler |73 [2,68 0,97
arkadaslarima goére 1,869 0,157
daha fazla gallsmam 16 212 1.08
etkili olmustur Diger
Bu pozisyona Tibbi birimler |104 |2,55 1,13
gelmemde is idari birimler |73 |2,67 0,97
arkadaslarima goére
0,796 0,453
daha fazla performans
g6stermem etkili 16 2,31 1,19
olmustur Diger
Tibbi birimler {104 (2,59 0,92
5. boyut idari birimler |73 2,63 0,68 0,811]0,446
Diger 16 2,34 0,69
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Tablo

3.31de

goruldugu

gibi

kadinlarin

kariyer

basamaklarinda

yukselmelerindeki etkenler igin verdidi cevaplar gorev alanlarina gére incelendiginde

istatistiksel olarak anlamli duzeyde bir farkhlik gézlenmemektedir (p>0,05).

3.4.8.2. Kadinlarin Kariyer Basamaklarinda Yiikselmelerindeki Etkenlerin

Gorev Alanlarina Gore Karsilagtirmasi

Tablo 3.32 Kadinlarin Kariyer Basamaklarinda Yiikselmelerindeki Etkenlerin

Yas Gruplarina Gore Karsilagtirmasi

Kadinlarin kariyer

basamaklarindaki

yukselmelerindeki Standart
etkenler Yas N Ortalama |Sapma |F p
25 ve alti 34 2,89 0,93
Aldigim egitim
. 26-35 101 |2,60 1,23
dizeyi bu
pozisyona 36-45 36 2,67 1,06 1,713(0,149
ulasmamda onemli 46-55 17 3,24 0,97
bir faktordr
56 ve Usti 5 2,00 1,82
25 ve alti 34 2,46 1,06
Ustlerimden
edindigim bilgilerin 26-35 101 12,69 0,92
terfi etmemde 36-45 36 2,39 0,96 2,906 | 0,023*
onemli etkileri 46-55 17 2.18 138
vardir
56 ve Gsti |5 1,25 1,89
Bu pozisyona 25 ve alti 34 2,49 0,98
gelmemde is 26-35 101 [2,63 1,05
arkadaslarima goére
36-45 36 2,36 1,09 0,460 (0,765
daha fazla
calismam etkili 46-55 17 12,59 1,22
olmustur 56veisti |5  |2,50 1,91
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Tablo 3.32’nin devami

Bu pozisyona 25 ve alti 34 2,51 1,06
gelmemde is 26-35 101 |2,63 1,07
arkadaslarima gore
daha fazla 36-45 361233 1017 0,804 0,524
performans 46-55 17 2,82 1,18
g6stermem etkili
olmustur 56 ve Usti 5 2,75 1,50
25 ve alti 34 2,58 0,72
26-35 101 |2,64 0,83
5. boyut 36-45 36 2,43 0,75 0,800 0,527
46-55 17 2,70 0,94
56 ve Usti |5 212 1,56
Tablo 3.32°7de goéruldugu gibi kadinlarin  kariyer basamaklarinda

yUkselmelerindeki etkenler igin verdigi cevaplar yas gruplarina gore incelendiginde

ikinci ifadeye yonelik tutumlar yas gruplarina gore istatistiksel olarak anlamli

diizeyde bir farklilik géstermektedir (p<0,05). “Ustlerimden edindigim bilgilerin terfi

etmemde 6nemli etkileri vardir’ ifadesine 35 yas ve alti, katildiklarini belirtirken, 36-

55 yas arasi fikirlerini kararsizim seklinde ifade etmisler, 56 yas ve Ustl grup ise bu

ifadeye katilmadiklarini belirtmiglerdir.
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3.4.8.3. Kadinlarin Kariyer Basamaklarinda Yiikselmelerindeki Etkenlerin

Mesleklerine Gore Karsilagtirmasi

Tablo 3.33 Kadinlarin Kariyer Basamaklarinda Yiikselmelerindeki Etkenlerin

Mesleklerine Gore Karsilastirmasi

Kadinlarin kariyer

basamaklarindaki

yukselmelerindeki Standart
etkenler Meslek |N Ortalama|Sapma |F p
doktor 34 3,15 1,37
hemsire 58 12,59 1,04
Aldigim egitim duzeyi
bu pozisyona laborant 1 3,00
. o 2,429 |0,037*
ulasmamda onemli bir | gokreter | 43 233 1,19
faktordir
yonetici 31 2,77 1,05
diger 26 (2,96 0,95
doktor 34 2,68 1,24
hemsire 58 12,28 1,08
Ustlerimden edindigim laborant | 1 3,00
bilgilerin terfi etmemde 1,246 | 0,290
onemli etkileri vardir sekreter | 43 (2,56 0,98
yonetici 31 (2,48 0,96
diger 26 2,81 0,80
doktor 34 2,76 1,28
Bu pozisyona hemsire | 58 |[2,31 1,04
gelmemde is laborant | 1 |3,00
arkadasglarima goére 1,010 | 0413
daha fazla caligmam sekreter | 43 (2,65 1,02
etkili olmustur yonetici 31 12,65 1,01
diger 26 2,50 1,03
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Tablo 3.33’Un devami

doktor 34 2,79 1,17
Bu pozisyona ]
hemsire 58 (2,38 1,12
gelmemde is
arkadaslarima gore laborant | 1 3,00
0,796 |0,554
daha fazla performans | gekreter | 43 267 1,04
g6stermem etkili
yonetici 31 2,61 1,05
olmustur
diger 26 12,50 0,94
doktor 34 2,84 1,08
hemsire 58 12,38 0,80
laborant 1 3,00
5. boyut 1,525 0,184
sekreter | 43 (2,55 0,78
yonetici 31 2,62 0,74
diger 26 2,69 0,56

Tablo 3.33'de goéruldigu gibi kadinlarin  kariyer basamaklarinda
yukselmelerindeki etkenler icin verdigi cevaplar mesleklerine goére incelendiginde
birinci ifadeye yonelik tutumlar mesleklere gore istatistiksel olarak anlamli dliizeyde
bir farklihk gostermektedir (p<0,05). “Aldigim egitim dizeyi bu pozisyona
ulasmamda onemli bir faktérdlir® ifadesine, doktorlar, hemsireler, laborant,
yoneticiler ve diger birimlerde c¢alisanlar katiliyorum derken, sekreterler bu konuda

kararsiz olduklarini belirtmiglerdir.
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3.4.9.

Degiskenlerle Karsilagtiriimasi

Orgiit Kiiltiirii ve Politikalara iliskin Tutumlarin Demografik

3.4.9.1. Orgiit Kiiltiirii ve Politikalara iliskin Tutumlarin Goérev Alanlarina

Gore Karsilastirmasi

Tablo 3.34 Orgiit Kiiltiirii ve Politikalara iliskin Tutumlarin Gérev Alanlarina

Gore Karsilastirmasi

Orgiit kiiltiirii ve gorev Standart
politikalar alanlan N |Ortalama [Sapma |F p
Ust diizey Tibbi birimler | 104 2,34 1,32
yoneticilikler idari birimler |73 |[2,15 1,19
kadinlardan ¢ok 0,455 |0,635
erkeklere diger 16 2,25 1,29
verilmektedir
Kadinlara is egitimi Tibbi birimler | 104 | 2,29 1,57
]:?Sn;sunda yeterli Idari birimler (73 [2,08 1,18 0.468 |0.627
taninmamaktadir diger 161219 0.98
Kriz ddneminde ilk Tibbi birimler | 104 | 2,23 1,09
olarak kadinlar isten |[idari birimler |73 |2,03 1,06 2,424 (0,091
cikariimaktadir diger 16 1,62 1,14
Kadinlar maas, prim, | Tibbi birimler [ 104 | 1,99 1,14
statll gibi konularda idari birimler |73 |2,01 1,18
ayrlmilllga maruz 0097 0,908
calirlar diger 16 |1,88 0,88
Kurumda is yagsami | Tibbi birimler | 104 (1,87 1,12
erkeklerin kurallari ile |idari birimler |73 |[1,58 1,15 1,388 (0,252
yonetilmektedir diger 16 (1,75 1,18
Tibbi birimler | 104 (2,14 0,77
6. boyut idari birimler |73 1,97 0,75 1,319 |0,270
diger 16 1,93 0,72
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Tablo 3.34’de gorlldigu gibi kadinlarin drgut kaltlrh ve politikalar igin verdigi

cevaplar gorev alanlarina goére incelendiginde istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir

farklilik gdzlemlenmemektedir (p>0,05).

3.4.9.2. Orgiit Kiiltiirii ve Politikalara iliskin Tutumlarin Yas Gruplarina

Gore Karsilastirmasi

Tablo 3.35 Orgiit Kiiltiirii ve Politikalara iliskin Tutumlarin Yas Gruplarina Gére

Karsilastirmasi

Orgiit kiiltiirii ve Standart
. yas N Ortalama F p
politikalar Sapma
25ve alti |34 2,46 1,22
Ust dlzey
. e 26-35 101 2,25 1,21
yoneticilikler
kadinlardan ¢ok 36-45 36 2,14 1,41 0,308 {0,873
erkeklere 46-55 17 |2,18 1,33
verilmektedir
56 ve Ustl |5 2,25 2,06
25ve alti |34 2,69 2,05
Kadinlara is egitimi 26-35 101 2,05 1,14
konusunda yeterli
36-45 36 2,14 1,19 1,546 | 0,190
firsat
taninmamaktadir 46-55 17 12,35 1,36
56 ve Ustl |5 1,75 1,50
25ve alti |34 2,06 1,18
Kriz ddneminde ilk 26-35 101 1213 1,06
olarak kadinlar isten | 36-45 36 1,97 1,10 0,344 10,848
cikariimaktadir 46-55 17 2.24 114
56 ve Ustl |5 2,50 1,29
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Tablo 3.35’in devami

25vealtl |34 1,97 1,12
Kadinlar maas, prim, |26-35 101 |1,85 1,11
statll gibi konularda
. 36-45 36 2,19 1,16 1,844 {0,122
ayrimciliga maruz
kalirlar 46-55 17 2,53 1,06
56 ve Ustl |5 1,50 1,29
25ve altt |34 1,37 1,16
. 26-35 101 |1,81 1,13
Kurumda is yasami
erkeklerin kurallari ile | 36-45 36 1,94 0,98 1,521 10,198
yonetilmektedir. 46-55 17 182 138
56 ve Ustl |5 1,25 0,95
25ve alti |34 2,10 0,97
26-35 101 2,01 0,73
6.Boyut 36-45 36 2,07 0,70 0,382 /0,821
46-55 17 2,22 0,62
56 ve Ustl |5 1,85 0,70

Tablo 3.35'de gérildigu gibi kadinlarin Orgit Kiltiiri ve politikalar igin verdigi

cevaplar yas gruplarina gére incelendiginde istatistiksel olarak anlamh dizeyde bir

farklilk gdézlemlenmemektedir (p>0,05).
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3.4.9.3. Orgiit Kiiltiirii ve Politikalara iliskin Tutumlarin Mesleklere Gore

Karsilastirmasi

Tablo 3.36 Orgiit Kiiltiirii ve Politikalara iliskin Tutumlarin Mesleklere Gore

Karsilastirmasi

Orgiit kiiltiirii ve Standart
politikalar Meslek |N Ortalama |Sapma |F p
doktor |34 2,32 1,47
hemsire | 58 2,45 1,20
Ust diizey yoneticilikler laborant | 1 1,00
kadinlardan ¢ok 0,718 0,611
erkeklere verilmektedir sekreter | 43 2,12 119
yonetici | 31 2,06 1,181
diger 26 2,27 1,40
doktor |34 2,09 1,26
hemsire | 58 2,45 1,80
Kadinlara is egitimi laborant | 1 1,00
konusunda yeterli firsat 0,915 [0,473
taninmamaktadir sekreter| 43 2,02 1,01
ybnetici | 31 2,00 1,15
diger 26 2,38 1,29
doktor |34 1,94 1,12
hemsire | 58 2,41 1,00
Kriz doneminde ilk olarak laborant | 1 1,00
kadinlar isten 3,666 | 0,003*
cikariimaktadir sekreter| 43 1,60 1,02
yonetici | 31 2,19 0,98
diger 26 2,38 1,23
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Tablo 3.36’nin devami

doktor |34 2,00 1,18

hemsire | 58 1,97 1,09

Kadinlar maas, prim, laborant | 1 3,00

statli gibi konularda 0,342 10,887
ayrimciliga maruz kalirlar sekreter| 43 1,88 1,09

ybnetici | 31 2,00 1,18

diger 26 2,15 1,25

doktor |34 2,12 1,06

hemsire | 58 1,84 1,18

Kurumda is yasami laborant | 1 3,00

erkeklerin kurallari ile 2,095 10,068
yonetilmektedir sekreter| 43 1,37 1,04
yonetici | 31 1,74 1,15
diger 26 1,62 1,16
doktor |34 2,09 0,79
hemsire | 58 2,22 0,75
laborant | 1 1,80
6.Boyut 1,727 {0,130
sekreter| 43 1,80 0,67
yonetici | 31 2,00 0,72
diger 26 2,16 0,87

Tablo 3.36'da goruldugi gibi kadinlanin Orglt Kultirli ve politikalara iligkin
tutumlar mesleklere goére incelendiginde tglncl ifadeye yonelik tutumlar istatistiksel
olarak anlamli dizeyde bir farkhlik gdstermektedir (p<0,05). “Kriz doneminde ilk
olarak kadinlar isten cikarilmaktadir’ ifadesine laborant katilmadigini belirtirken,
doktorlar, sekreterler, yoneticiler ve diger mesleklerde calisanlar bu konuda Ki
fikirlerini kararsizim olarak ifade etmiglerdir. Hemsireler ise bu ifadeye katildiklarini
belirtmislerdir. Bu boyuttaki diger ifadelerle ilgili istatistiksel olarak anlamli bir farkhlik

bulunmamaktadir.
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3.4.10. informal

iletisim Aglarina

Degiskenlerle Karsilastiriimasi

iliskin Tutumlarin

Demografik

3.4.10.1. informal iletisim Aglarina iliskin Tutumlarin Gérev Alanlarina Gére

Karsilastirmasi

Tablo 3.37 informal iletisim Aglarina iliskin Tutumlarin Gérev Alanlarina Gére

Karsilagtirmasi

informal iletisim Gorev Standart
aglan alanlan N Ortalama|Sapma |F p
arkadaslari ve -
. . Idari birimler |73 2,75 1,10 0,931 (0,396
Ustleri ile rahat
iletisim kurabilirler diger 16 244 1.09
Erkekler genellikle | Tibbi birimler (104 | 2,20 1,06
resmi olmayan :
kurum dis iliskilerin Idari birimler |73 1,93 1,08
etkisiyle kendi 1,845| 0,161
cinslerini kayirici
1,10
davranislarda
bulunurlar diger 16 1,81
baskin iletisim )
. ) Idari birimler |73 1,86 1,05 0,734| 0,481
aglarina girmekte
zorlanmaktadirlar diger 16 1,62 1,20
Tibbi birimler (104 | 2,32 0,70
7. Boyut idari birimler |73 2,18 0,76 2,101 0,125
diger 16 1,95 0,83
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Tablo 3.37°de goéruldaga gibi kadinlarin informal iletisim aglarina iligkin verdigi

cevaplar gorev alanlarina goére incelendiginde istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir

farklihk géstermemektedir (p>0,05).

3.4.10.2. informal iletisim Aglarina iliskin Tutumlarin Yas Gruplarina Gére

Karsilastirmasi

Tablo 3.38 informal iletisim Aglarina iliskin Tutumlarin Yas Gruplarina Gore

Karsilastirmasi

informal iletisim Standart
aglan yas N Ortalama |Sapma |F p
25 ve alti 34 2,77 1,11
Kadinlar erkek is
26-35 101 (2,81 1,03
arkadaslari ve
36-45 36 2,61 0,87 0,871 10,483
Ustleri ile rahat
o . 46-55 17 2,59 1,27
iletisim kurabilirler
56 ve Ustil |5 3,50 0,57
Erkekler genellikle |25 ve alti 34 1,89 1,05
resmi olmayan 26-35 101 (2,04 1,03
kurum digi 36-45 36 (2,25 1,02
iliskilerin etkisiyle -
$ y 46-55 17 2,24 1,34 0,623 |0,647
kendi cinslerini
kayirici
davraniglarda 2,00 182
bulunurlar 56 ve Usti |5
25 ve alti 34 1,71 1,10
Kadinlar erkek
26-35 101 (1,83 1,02
baskin iletisim
. 36-45 36 2,28 1,03 1,510 (0,201
aglarina girmekte
46-55 17 1,88 1,26
zorlanmaktadirlar
56 ve Ustli |5 1,75 1,50
25 ve alti 34 2,12 0,76
26-35 101 (2,22 0,68
7. Boyut 36-45 36 2,38 0,71 0,590 |0,670
46-55 17 2,23 1,01
56 ve Ustil |5 2,41 0,91
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Tablo 3.38'de gériildiigi gibi kadinlarin informal iletisim aglarina iliskin verdigi

cevaplar yas gruplarina gére incelendiginde istatistiksel olarak anlamh dizeyde bir

farklilik gdzlemlenmemektedir (p>0,05).

3.4.10.3. informal iletisim Aglarina iligkin Tutumlarin Mesleklere Gore

Kargilastirmasi

Tablo 3.39 informal iletisim Aglarina iliskin Tutumlarin Mesleklere Gore

Karsilastirmasi

informal iletisim Standart
. $ Meslek N Ortalama F o]
aglan Sapma
doktor 34 2,88 1,06
Kadinlar erkek is hemsire 58 2,86 0,90
arkadaslari ve Ustleri |laborant 1 2,00
. §. . 0,555 (0,734
ile rahat iletisim sekreter 43 12,60 1,15
kurabilirler yonetici 31 2,77 1,08
diger 26 12,65 1,05
Erkekler genellikle doktor 34 2,24 1,15
resmi olmayan kurum | hemsire 58 |2,10 1,08
disi iligkilerin etkisiyle ||aborant 1 2,00
kendi cinslerini sekreter 43 [1,84 0,94 0,638 /0,671
kayirici davraniglarda ybnetici 31 203 111
bulunurlar ~
diger 26 2,19 1,16
doktor 34 2,12 1,060
.I|<atf1|.nlar ?Irkek baskin hemsire 58 |1.83 107
iletisim aglarina
cisim ag laborant | 1 |3,00
girmekte 1,492 10,194
sekreter 43 11,60 0,95
zorlanmaktadirlar
yonetici 31 (2,13 1,05
diger 26 11,92 1,23
doktor 34 2,41 0,63
hemsire 58 2,26 0,73
laborant 1 2,33
7. boyut 1,231 10,296
sekreter 43 2,01 0,71
yonetici 31 2,31 0,80
diger 26 12,25 0,83
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Tablo 3.39'da gériildiigi gibi kadinlarin informal iletisim aglarina iliskin verdigi
cevaplar mesleklere goére incelendiginde istatistiksel olarak anlamli dizeyde bir

farklilik gdzlemlenmemektedir (p>0,05).

3.4.11. Mentorluga iliskin Tutumlarin Demografik Degiskenlerle

Karsilastirilmasi

3.4.11.1. Mentorluga iliskin Tutumlarin Gérev Alanlarina Gore

Kargilagtirmasi

Tablo 3.40 Mentorluga iliskin Tutumlarin Goérev Alanlarina Goére

Karsilagtirmasi

gorev Standart
Mentorluk alanlari N Ortalama | Sapma F p
Tibbi
- 2,29 1,10
Kadinlara rol birimler 104
modeli olabilecek )
Idari 1,358 | 0,260
yeterli sayida kadin 2,00 1,23
o birimler 73
yonetici yoktur
diger 16 |[2,25 1,18
Tibbi
2,29 1,10
birimler 104
8. boyut idari 1358 | 0,260
2,00 1,23
birimler 73
diger 16 2,25 1,18

Tablo 3.40'da goéruldagu gibi kadinlarin mentorluga iliskin verdigi cevaplar
gorev alanlarina gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik

gozlemlenmemektedir (p>0,05).
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3.4.11.2. Mentorluga iliskin Tutumlarin Yas Gruplarina Gére Karsilastirmasi

Tablo 3.41 Mentorluga iliskin Tutumlarin Yas Gruplarina Goére Karsilastirmasi

Standart
Mentorluk yas N Ortalama | Sapma F p
25 ve alti 34 1,89 1,34
Kadinlara rol 26-35 101 |2.29 1,05
modeli olabilecek
yeterli sayida 36-45 36 (2,14 1,09 0,784 |0,537
kadin yonetici
yoktur 46-55 17 2,18 1,33
56 ve tsti |5 2,25 2,06
25 ve alti 34 1,89 1,34
26-35 101 (2,29 1,05
8. boyut 36-45 36 2,14 1,09 0,784 (0,537
46-55 17 2,18 1,33
56 ve tsti |5 2,25 2,06

Tablo 3.41’de goruldugu gibi kadinlarin mentorlu@a iliskin verdigi cevaplar yas

gruplarina goére incelendiginde istatistiksel olarak anlamli dizeyde bir farklilik

g6zlemlenmemektedir (p>0,05).
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3.4.11.3. Mentorluga Iliskin Tutumlarin Mesleklere Gore Karsilastirmasi

Tablo 3.42 Mentorluga iligkin Tutumlarin Mesleklere Gore Karsilagtirmasi

informal iletisim Standart
aglan Meslek N Ortalama |Sapma |F P
Doktor 34 2,79 0,88
Kadinlararol | pomcire | 58 2,22 1,07
modeli olabilecek
yeterli sayida Laborant 1 3,00
kadin yonetici 3,213 | 0,008*
yoktur Sekreter 43 (1,93 1,22
Yonetici 31 ]2,03 1,19
Diger 26 |1,81 1,29
Doktor 34 2,79 0,88
Hemsire 58 [2,22 1,07
8. boyut Laborant 1 3,00
3,213 /0,008*
Sekreter 43 (1,93 1,22
Yonetici 31 ]2,03 1,19
Diger 26 (1,81 1,29

Tablo 3.42’de goéruldigu gibi kadinlarin  mentorluga iligkin tutumlarin
mesleklere gore verdigi cevaplar incelendiginde mesleklere goére istatistiksel olarak
anlamh dizeyde bir farklilk go&stermektedir (p<0,05). “Kadinlara rol modeli
olabilecek vyeterli sayida kadin yonetici yoktur” ifadesine doktorlar ve laborant
katihlyorum derken, hemsgireler, yoOneticiler, sekreterler ve diger mesleklerde

galisanlar bu konuda kararsiz olduklarini belirtmislerdir.
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3.4.12. Mesleki Ayrima iliskin Tutumlarin Demografik Degiskenlerle

Karsilastirilmasi

3.4.12.1. Mesleki Ayrima iliskin Tutumlarin Gérev Alanlarina Gére

Kargilastirmasi

Tablo 3.43

Karsilastirmasi

Mesleki Ayrima iliskin Tutumlarin Gérev Alanlarina Gore

Gorev Standart
Mesleki ayrim alanlari N Ortalama | Sapma F P
Aileler kiz Tibbi
1,20
cocuklarini birimler 104 |2,55
kadinlara yonelik -
oldugunu Idari 1,26
diistindiikleri birimler 73 2,00 4,331 |0,014*
mesleklere
yoneltmektedir
1,08
Diger 16 |[2,38
Tibbi 116
Kurum iginde birimler 104 |2,20 !
gorev dagilimi
kadin ve erkek  |idari 118 5,644 |0,067*
olarak farklilik | birimler 73 1,63 ’
arz etmektedir
Diger 16 1,69 1,01
Tibbi
0,99
birimler 104 |2,37
9. boyut idari 7,365 |0,001*
0,93
birimler 73 1,81
diger 16 |[2,03 0,88
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Tablo 3.43’de goéruldagu gibi kadinlarin mesleki ayrima iliskin verdigi cevaplar
gorev alanlarina gére incelendiginde istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik
gOstermektedir (p<0,05). “Aileler kiz ¢ocuklarini kadinlara ydnelik oldugunu
disundukleri mesleklere ydneltmektedir” ifadesine, tibbi birimlerdeki kisiler
katiliyorum seklinde fikir beyan ederken, idari birimlerdekiler ve diger birimlerdekiler

bu konuda kararsiz olduklarini belirtmislerdir.

3.4.12.2. Mesleki Ayrima iliskin Tutumlarin Yas Gruplarina Gére

Karsilagtirmasi

Tablo 3.44 Mesleki Ayrima iliskin Tutumlarin Yas Gruplarina Goére

Karsilagtirmasi

Standart
Mesleki ayrim Yas N Ortalama | Sapma F p
Aileler kiz 25 ve alti 34 2,11 1,27
cocuklarini 26-35 101 |2,47 1,18
kadinlara yonelik
36-45 36 2,17 1,18
oldugunu
. e . 46-55 17 2,29 1,49 0,722 |0,578
dusundukleri
mesleklere
yoneltmektedir 2,25 2,06
56 ve Gsti |5
- 25 ve alti 34 1,97 1,20
Kurum iginde
gérev dagilimi 26-35 101 2,01 1,16
kadin ve erkek 36-45 36 1,86 1,12 0,762 |0,548
olarak farklilik 46-55 17 1,88 1,40
arz etmektedir .
56 ve Usti |5 1,00 1,41
25 ve alti 34 2,04 0,98
26-35 101 (2,23 1,01
9. boyut 36-45 36 2,01 0,85 0,747 10,561
46-55 17 2,08 1,06
56 ve tsti |5 1,62 1,49
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Tablo 3.44’de goruldugu gibi kadinlarin mesleki ayrima iligkin verdigi cevaplar

incelendiginde istatistiksel olarak anlamli dizeyde bir farkliik géstermemektedir

(p>0,05).

3.4.12.3. Mesleki Ayrima iliskin Tutumlarin Meslek Gruplarina Gore

Kargilastirmasi

Tablo 3.45 Mesleki Ayrima iliskin Tutumlarin Meslek Gruplarina Goére

Karsilastirmasi

Standart

Mesleki ayrim Meslek N Ortalama |Sapma |F p
Aileler kiz Doktor 34 3,09 0,99
¢ocuklarini Hemsire 58 |2,34 1,22
kadinl onelik
adiniara yoneii 1 aborant | 1 [2,00
oldugunu
e Sekreter 43 2,14 1,22 3,825|0,003*
dusindukleri
yoneltmektedir

Diger 2,04 1,28

26

Doktor 34 2,09 1,19
Kurum iginde Hemsire 58 |2,16 1,12
orev dagilim
gorev cagiiimi Laborant |1 |3,00
kadin ve erkek 1,495(0,193
olarak farklilik arz Sekreter 43 |1.93 1,20

Diger 26 (1,54 1,27

Doktor 34 2,58 0,87

Hemsire 58 12,25 0,99

Laborant 1 2,50
9. Boyut 3,0200,012*

Sekreter 43 12,03 0,98

Yonetici 31 1,83 1,93

Diger 26 (1,78 1,03
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Tablo 3.45°de goruldugu gibi kadinlarin mesleki ayrima iligkin verdigi cevaplar
mesleklere gore incelendiginde birinci ve Uglincl ifadede istatistiksel olarak anlamli
dizeyde bir farklilik gdsteriyordu (p<0,05). “Aileler kiz ¢ocuklarini kadinlara yonelik
oldugunu disindukleri mesleklere yoéneltmektedir’ ifadesine, doktorlar katiliyorum
derken, hemsireler, yoneticiler, laborant ve diger gérevdekiler kararsizim seklinde
fikir beyan etmislerdir. Mesleki ayrimla ilgili tim boyut incelendiginde doktorlarin ve

laborantin mesleki ayrim olduguna katildigi gérilmustar.

121



SONUG VE ONERILER

Arastirma da cam tavan, “,Ust yénetimden kaynaklanan engeller’, “Kadinlara
yonelik olumsuz dnyargilar”, “Aile Hayati, “Cinsiyet Ayrimciligi”, Kadinlarin kariyer
basamaklarinda yiikselmesindeki etkenler’, Orgit kiiltiiri ve politikalar’, informal
iletisim aglan”, “Mentorluk” ve “Mesleki ayrim” olmak Uzere dokuz farkh boyut

acisindan analiz edilmistir.

Demografik degiskenler acisindan ele alindijinda ankete katilanlarin
cogunlugunu (%53,9) evlilerin, % 51,3’UnU Universite ve Onlisans mezunlarinin,
%53,9’'unu tibbi birimlerde c¢alisanlarin, %51,3’inl de ¢ocuk sahibi olmayanlarin

olusturdugunu gérmekteyiz.

Arastirmanin ilk boyutu olan Ust yonetimden kaynaklanan engeller ile ilgili

tuim ifadelere katilimcilarin cevap ortalamasi kararsizim seklindedir.

Arastirmanin  ikinci boyutunu olusturan kadinlara ydnelik olumsuz
onyargilarla ilgili ifadelere iliskin katihm dulzeylerinin orani farklilk gostermesine
ragmen kadinlar, “kadinlar Ust duzey ydneticilik yapamazlar’ ifadesini kesinlikle
reddetmiglerdir. Tum katihimcilarin bu ifadeyi bu kadar acik bir sekilde reddetmis
olmasindan, kadinlarin kendileriyle ilgili dnyargilardan rahatsiz oldugunu ve artik
kendilerini Gst dizey ydnetim pozisyonlari icin hazir hissettikleri sonucuna varilabilir.
Bu boyutta kadinlarin gekimser kaldiklari tek ifade, “kadinlarin gocuk sahibi olmalari
islerini aksatir ifadesidir’. Gegmis vyillarda ¢ocuk sahibi olmanin is yasaminda
kadinlar agisindan bir engelmis gibi algilanmasina ragmen, suan bu alginin
degismekte olmasini, farklilagsmakta olan toplumsal rollere, sirketlerin gocuk sahibi
kadin calisanlari icin sagladiklari esnek calisma saatleri, kres vb. imkanlara

baglayabiliriz.

Uclincli boyut olan aile hayati boyutu genel olarak ele alindiginda aile
hayatiyla ilgili ifadelere genel katihm dizeyinin kararsizim seklinde oldugunu
gormekteyiz. Bu boyut igerisinde katilimcilara sunulan ifadelerden katilimcilarin
reddettigi tek yargi ise “is ve aile hayatim arasinda denge kurmakta zorlaniyorum”
ifadesidir. Katilimcilarin bu ifadeye katilmamalari, is ve aile yasami arasinda denge
kurmay! basardiklarinin bir gostergesi olabilir. Calisan kadin sayisindaki artisin,

toplumda kadin ve erkeklerin calisan es ve calisan anne roline alismalarini
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sagladigini ve gevresindeki bu kabullenmenin de galisan kadina is ve aile yasami

arasinda denge kurmakta yardimci oldugu sdylenebilir.

Doérduncu boyut olan cinsiyet ayrimciligi ile ilgili ifadelere genel katilim
dizeyi kararsizim seklindedir. Kadinlar kendilerine terfi konusunda daha ¢ok imkan
verildigini sOyleyen ifadeye katilmadiklarini belirtirken, “erkeklere terfi konusunda
daha fazla imkan verilmektedir” ifadesine kararsizim demislerdir. Bu katilimcilarin
kafasinda bu yonde belki kendilerine bile itiraf etmek istemedikleri bir soru isaretinin

varhigini gésteriyor olabilir.

Kariyer basamaklarinda ylkselmelerindeki etkenler basligi altinda toplanan
besinci boyutta, katilimcilarin kariyerlerinde ilerlemenin en 6nemli etmeni olarak
aldiklari egitimi gordukleri gdézlemlenmektedir. Kadinlarin kariyerlerinde ilerlemelerini
saglayan diger faktorler katiimcilar tarafindan, is arkadaglarina gére daha fazla
performans gostermeleri, is arkadaslarindan daha fazla galismalari ve Ustlerinden

edindikleri bilgi ve deneyim olarak siralanmistir.

Altinci boyut olan 6rgut kaltura ile ilgili tum ifadelere genel katilim dizeyi
kararsizim seklindedir. Bu d6rgutte calisan kadinlara pozitif veya negatif anlamda

herhangi bir ayrimciligin yapiimadiginin bir gostergesi olabilir.

Yedinci boyut olarak informal iletisim aglar ele alinmigtir. Katilimcilar,
“Kadinlar erkek is arkadaslari ve Ustleriyle rahat iletisim kurabilirler” ifadesine
katildiklarini belirterek iletisim glglerinin farkinda olduklarini géstermiglerdir. Bu

boyuttaki diger ifadelere genel katilim dizeyi kararsizim seklindedir.

Mentorluk arastirmanin sekizinci boyutunda ele alinmistir. “Kadinlara rol
modeli olabilecek vyeterli kadin yoOnetici yoktur” ifadesi ile dl¢iimeye calisan

mentorluk boyutuna, katilimcilar karasizim seklinde fikir beyan etmislerdir.

Dokuzuncu ve son boyut olan mesleki ayrimla ilgili ifadeye de, katilimcilar
kararsizim seklinde fikir beyan etmiglerdir. Ge¢mis yillarda kadin meslegi ve erkek
meslegi olarak ayrim yapiliyor olmasina ragmen, katilimcilarin anketimizde bu
boyuta kararsizim seklinde yanit vermeleri mesleki ayrima yoénelik bu tabularin

yavas yavas Yikilmakta oldugunun bir géstergesi olabilir.

Kadinlarin cam tavan engellerini asabilmeleri i¢in yalniz kendi cabalari yeterli

olmaz. Bu nedenle kurumlara da gorev dismektedir. Cam Tavan konusunda
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yapilabilecek uygulamalar “Kurum ve Kuruluslarin Yapabilecekleri Uygulamalar” ve
“‘Kadinlarin Yapabilecekleri Uygulamalar” olmak uzere iki kisimda sunulabilir
(Aktaran: Fettahhoglu ve Celik, 2007: 262).

» Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Yapabilecegi Uygulamalar

e Kamu kurumlari, yerel ydnetimler, sivil toplum &rgutleri, isci ve isveren
birlikleri, Universiteler ve diger ilgiller konuya mutlaka duyarli
davranmaldirlar. ilgili kurumlar, kadinlarin egitimini engelleyen ve aile
icerisindeki konumlarini zayiflatan tlirden soysa-kiilttirel degerlerin degisimini

saglayacak gesitli etkinlikler dizenlemelidirler.

e Cagdas toplum ve gelismis Ulke sOylemlerini her zaman 6n planda tutan
devlet kurumlarini 6Oncelikle kendi sosyo-kultlrel yapilarini inceleyerek
kadinlara gercekten ne kadar deger verildigini egitimleri icin neler yapildigini
ve onlarin hangi pozisyonda olduklarini ve bu tur etmenlere kargi ne
yapilmasi gerektigini ortaya koymak igin oncelikle kendi igerisinde yeni

uygulamalara giderek diger kurum ve kuruluslara drnek olmalidirlar.

e Kadin yodneticiler hakkinda olusturulan én yargilar yerine bilimsel verilere
gOre hareket edilmelidir. Kadinin ¢alisma hayatindaki yeri ve karsi karsiya
kaldigi sorunlarin bilimsel agidan incelenmesi ilgili kurum ve kuruluslar

acisindan duzenli bir gorev haline getiriimelidir.

e Kadinlarin egitimine ve aile igerisindeki konumlarina iliskin ¢alismalarina

agirlik verilmelidir.

e Siyasal iktidarlar, cinsler arasindaki esitligi birkag yasa maddesinden olusan
fikir olarak degil, statikoyu degistirici bir eylem olarak algilamalidirlar. Bu
amagla kadinlarin yasal ve toplumsal haklarina kavusmalari yoninde sivil
toplum kuruluglar basta olmak (zere, diger ilgili ulusal ve uluslar arasi

kuruluslarin 6nerdikleri dizenlemeler suratle yapiimalidir.

e Kadinlara firsat esitliginin saglanmasinda,onlara yonelik kaynaklarin
artirlmasi dnemlidir. Bu amagla kadinlarin ekonomik ve sosyal entegrasyonu
saglanmali, kadin girisimciligi gelistirilmeli, yeni ¢alisma ve sosyal merkezler

acllarak kadinlarin igbirligi artinlmahdir. Ayrica AB nin ‘ Firsat Esitligi igin
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Topluluk Eylem Plani ‘ gibi kaynaklarin degerlendirilip, yapisal fonlarin

harekete gegirilmesi de 6nemlidir.

e Kadinlarin gagdas dinya ulkelerindeki normlara ulagtiriimalari dnemlidir. Bu
kapsamda evlilik veya annelik sebepleriyle kadina karsi yapilan ayrimciligin
engellenmesi ve kadinlarin ¢alisma haklarini etkili bir bigcimde korumak igin
su turden tedbirler alinmalidir. “Hamilelik veya annelik izni sebebiyle, kadin
isgorenlerin iglerine son verilmemeli, medeni durumlarindaki degisiklik
dolayisiyla isten cikarilmamalidirlar. islerini kidemlerini ve sosyal haklarini
kaybetmeden Ucretli olarak veya buna benzer yararlar saglanarak, annelik
izni verilmelidir. Anne ve babanin aile ic¢i yukumlutlUklerini, calisma
yasamindaki sorumluluklariyla ve toplumsal yasama katiimalariyla
uyumlastirabilmeleri icin, cocuk bakim kurumlari ve benzeri sosyal hizmetler

saglanmalidir. Hamilelik donemindeki isgérene uygun gorevler verilmelidir”.

e Kadinlara meslekte esit ilerleme, kurum olanaklarindan yararlanma,
tazminatlarda dahil, “esit Gcret alma” ve “esit degerde yapilan ise karsi esit

muamele gérme” hakki verilmelidir.

e s yerlerinde eski hikimli, 6zirli calistirimasina iliskin yasalar gibi kadin

¢alismasina iligkin yasalar da desteklenmeledir.
» Kadinlarin Yapabilecekleri Uygulamalar

Calismalar, calisma hayatinda yer alan kadinlarin erkeklerden c¢ok
calisabilecegini, maddi menevi her yikin altindan kalkabilecegini kanitlamak
zorunda kaldigini vurgulamaktadir. Bu da onlar Gzerinde asiri bir stres
yaratabilmekte ve olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir.
Peki, kadinlar ¢calisma hayati icerisinde yer almak ve basarili olmak igin neler
yapabilir? Bu soru, “Cam Tavan Ustiinde Dans” kitabinin yazarlari Deemer ve
Fredericks’in onerilerinden yola ¢ikararak asagidaki gibi yanitlanabilir (Deemer
ve Fredericks, 2006: 19).

e Etkin olmak: Edilgen bir sekilde kenarda terfiyi beklemektense, g¢alisma

hayatindaki dnemini gdsterecek eylemlere girismek.

o lliskileri yukariya dogru olusturmak.
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Her caliganla iyi bir iletisim ag1 kurmak.

Ne vyapabileceginin farkina vararak &ncelikle kendini tanimak ve

tanitmak.

Ozgliven duygusuna sahip olarak her ne kosulda olursa olsun ézgiivenini

kaybetmeden harekete etmek.

Harekete gegcirici bir vizyon olusturarak eylemlerini ve gelecegini bu

vizyon dogrultusunda ydnlendirmek.

Magduriyet duygusunu arka plana atarak statikoyu fazla dikkate

almamak.

Sirket kilturdnu iyi analiz ederek hareket etmek.

is yerinde kogluk ve mentorluk olgularindan yeterince yararlanabilmek.
Kisisel galismalar yaninda ekip ¢alismalarina da agirlik vermek.

is disindaki 6zel hayati zenginlestirici egitimlerle aile ve ese karsi

sucluluk duygusundan kurtulmak.
Yenilikleri ve degisimleri takip ederek uyum saglamak.

Erkeklerin hareket tarzlarini benimseyip buna goére hareket etmemek,
¢unkl yapilan arastirmalarda belirtildigi gibi kadinlarin gsirketlerin Ust
kademelerinde ¢ok az sayida yer almis olmasi “erkek gibi davranma”

formuldnun yanlishgini géstermektedir.

Sonug¢ olarak toplumun vyarisini olusturan kadinlarin sosyo- kiltirel ve

calisma hayatinda temsil edilebilmeleri, is hayatina zenginlik kazandiracaktir.

Calisma hayatinda kariyer yonetimi ve uygulamasi ¢ok uzun bir yoldur. Bu yol

Uzerinde muhakkak ki engeller olacaktir. Fakat bu engeller varilacak sonuca ve

hedefe ulasmaya engel olarak gorilse de bunlarin asiimasi imkansiz degildir. Bu

nedenle 6zglivenle hareket etmek, ve neyi basarabilecegine iliskin deger yargilari

her calisan icin dnemlidir (Fettahlioglu ve Celik, 2007: 264).
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Kadinlar artan oranda bilinglenmekte ve her gegen gin 6nlerinde bir set gibi
duran cam tavani kirmaya yonelik yeni hamleler yapmaktadir. Toplumlarin kultar
dizeyinin ylkselmesi ve egitim cam tavanin kirilabilmesinde en 6nemli etken

olacaktir.
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EK: Arastirmada Kullanilan Anket Formu

Sayin Katilimci,

S6z konusu anket Dokuz Eylil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme
Anabilim Dali Hastane ve Saglhk Kuruluslari Yénetimi programina iliskin yliksek
lisans tezini Prof. Dr. Géniil BUDAK danismanliginda hazirlamakta olan Reyhan
IRMAK tarafindan dizenlenmigtir. Sorulara verecediniz gercekgi yanitlar

arastirmaya biiyiik katki saglayacak ve gizli kalacaktir. liginize tesekkiir ederiz.

1. BOLUM

Lutfen asagida yer alan kisisel bilgilerinizi belirtiniz.

1) Yas Grubunuz,
a) 25 ve alti b) 26-35 c) 36-45 d) 46-55 e) 56 ve Ustl

2) Egitim Durumunuz,

a) ilkdgretim b)Lise c¢)OnlLisans d)Lisans e) Yiiksek Lisans — Doktora

3) Medeni Durumunuz,

a) Bekar b) Evli c) Dul veya Bosanmis

4) Hastanedeki Goérev Alaniniz,
a) Tibbi Birimler  b) idari Birimler c) Diger

5) Hastanedeki Goreviniz,

a) Doktor  b) Hemsire c) Laborant d) Sekreter e) Yonetici  d) Diger

6) Cocuk Sayiniz,
a) Cocugum yok  b) 1 c)2 d)3 e) 4 ve Uzeri
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2. BOLUM

Latfen asagidaki ifadeleri dikkatlice okuyarak, mevcut duygu ve disincelerinizi
en iyi yansitan secgenegi (X) ile isaretleyiniz.

vermekte zorlanir.
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()

Kadinlar Ust duzey ybnetim pozisyonlarina
1 ulasabilmek igin erkeklerden daha ¢ok ¢alismak

zorundadir.
) Kadinlar Gst ydénetime gegcmek igin karar

3 Kadinlarin gocuk sahibi olmalari iglerini aksatir.

4 Kadinlar ¢ok fazla ailevi sorumluluk Ustlenirler.

Ust dlizey yoneticilikler kadinlardan gok

> erkeklere verilmektedir.

5 Kadinlara terfi konusunda daha fazla imkéan
verilmektedir.

. Erkeklere terfi konusunda daha fazla imkan
verilmektedir.

8 Kadinlara is egitimi konusunda yeterli firsat
taninmamaktadir.

9 Kriz doneminde ilk olarak kadinlar isten
cikariimaktadir.

10 Kadinlar maas, prim, statii gibi konularda
ayrimciliga maruz kalirlar.

11 Ust diizey yoneticilik icin kadinlara erkeklerden
daha ¢ok firsat verilmektedir.

19 Kadinlar yeteneklerine gore daha dusuk

konumlarda c¢alistiriimaktadir.

13 [Kariyer gelisimimi Gstlerim desteklemektedir.
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1(: is ve aile hayatim arasinda denge kurmakta
zorlaniyorum.
15 Ailemle yeteri kadar zaman gegiremedigim igin
kendimi suglu hissediyorum.
16 Kariyer gelisimim icin aile hayatimdan fedakarlik
yapmam gerekiyor.
Aile yasantimi olumsuz yénde etkileyecegini
17 |[dUsinsem de, bir Ust kademe ydneticiligi icin
teklif edilen pozisyonu kabul ederdim.
18 [Kadinlar astlar tarafindan dikkate alinmaz.
19 |Kadinlar Gstleri tarafindan dikkate alinmaz.
20 |Kadinlar st duzey yoneticilik yapamazlar.
o1 Kadinlar kendilerine yonelik kariyer engelleri
oldugunu kabullenmiglerdir.
99 Cinsiyet Ust dizey yoneticilik icin gereken
vasiflarda belirleyici veya etkileyici bir faktordir.
03 Aldigim egitim duzeyi bu pozisyona ulagsmamda
onemli bir faktordar.
o4 Ustlerimden edindigim bilgilerin terfi etmemde
onemli etkileri vardir.
05 Bu pozisyona gelmemde is arkadaslarima gore
daha fazla galismam etkili olmustur.
Bu pozisyona gelmemde is arkadaslarima goére
26 |daha yuksek performans gostermem etkili
olmustur.
07 Kurumda is yasami erkeklerin kurallari ile
yoénetilmektedir.
Kadinlar erkek is arkadaglari ve Ustleri ile rahat
28 |iletisim kurabilirler.
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- Erkekler genellikle resmi olmayan kurum disi
29 [iligkilerin etkisiyle kendi cinslerini kayirici

davraniglarda bulunurlar.

Kadinlar erkek baskin iletisim aglarina girmekte
30 zorlanmaktadirlar.
31 Kadinlara rol modeli olabilecek yeterli sayida

kadin yonetici yoktur.

Aileler kiz ¢gocuklarini kadinlara yonelik
32 |oldugunu disundukleri mesleklere

yoéneltmektedirler.

Kurum icinde goérev dagilimi kadin ve erkek
33 olarak farkhhk arz etmektedir.

Kadin yoneticiler hizli ve mantiksal karar
3 alamazlar.

Kadinlar erkeklere gbre daha duygusal
35 |olduklarindan Ust diizey yoneticilikte basaril

olamazlar.
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