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OZET
Yuksek Lisans Tezi
Kiiciikve Orta Olgekli Otel isletmelerinin Finansman Sorunlarinin Coziimiinde
Finansal Kiralama Alternatifinin De gerlendirilmesi
Esra EVSEN

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisu
Turizm Isletmeciligi Anabilim Dall
Turizm Isletmeciligi Programi

Bir is yerinin temel sorunlarinin basinda finans ile ilgili sorunlar
gelmektedir. isletmeler finansal acidan orta ve uzun vadeli sorumrni kisa
vadeli kaynaklarla ¢cozimlemeye caymaktadirlar. Bu da genel olarak finansal

acidan sletmeleri kisir bir dongu icine sokmaktadir.

Yapmis oldugumuz calsmada, 6zellikle kuiguik ve orta olgekli sletmelerin
finansal kaynakli problemlerinin ¢oziminde finansal kiralamanin alternatif
olarak sunulmasi durumunun incelenmesi amaclanmtir. Finansal kiralama
Tarkiye'de gun gectikce yukselen bir dger olarak gérulmekle birlikte, finansal
acidan da bir alternatif olmaktadir. Diger sektérlerde oldusu gibi kiicik ve orta
Olcekli otel isletmelerin de Ozellikle buyik maliyetli Grinlerin satin aliminda
finansal kiralama, 6zsermayenin korunmasi ve nakitsikintisinin giderilmesi

konusunda sletmelere ¢6zim olabilmektedir.

Turkiye'de gelisim gostermekte olan finansal kiralama uygulamalariotel
isletmelerinin finansal kaynakl sorunlarinin ¢ozimunde firmalara alternatif
bir yol olmakta ve sorunun uzun vadeli olarak ¢ozuninde ©6nemli bir rol

oynamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Finans, Finansal Kiralama, Otigletmeleri



ABSTRACT
Medium Enterprises Financing Problems Scale Hotehi The Leasing
Solution Evaluation of Alternative
Esra EVSEN

Dokuz Eylul University

Social Sciences Institute
Department of Tourism Management

Tourism Management

A place of bussiness at the beginning of the mainrgblems related to
financial issues comes. Business from the medium @rong-term problems
financiallynand in short-term resources are tryingto resolve. In general terms

that financial bussinesses into a vicious cycle ae.

Study that we have made small and medium-sized bussses, especially
financial problems in the financial source to be aaliable to rent as alternative
status was investigated. Leasing is an emerging tré in Turkey passing day as

the financial terms is an alternative.

As in other sectors of small and medium-sized enterises, especially
large purchases of costly items in thefinancal leasy, equity and cash protection

solutions to enterprises may be about to remove.
In Turkey, which is growth of the financial leasirg business hotel
applications in the solution of the problem originded as an alternative way for

companies and long-term solutions of the promlem iglaying an important way.

Key Words: Finance, Financial Leasing, Hotel Applications,
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BIRINCI BOLUM
OTEL ISLETMELER 1

1.1 OTEL ISLETMELER INIiN TANIMI

Otel isletmelerini, “ seyahat eden insanlarinstaakonaklama olmak lizere,
yeme-icme, glenme gibi ihtiyaclarini yerine getirebilmeye doénu&larak
yapilandiriimg, personeli, mimarisi, uygulamalari ve gteri ile olan butun ikkileri
belli kurallara ve standartlara ganmg olan kletmeler” seklinde tanimlamak

mumkandut.

Baska bir tanima gofe “Otel, yapisi, teknik donatimi, konforu ve bakim
kosullar gibi maddi; sosyal d@eri, personelin hizmet kalitesi gibi moral elemanyia
uygar bir insanin arzu egtinitelikte gecici konaklama ve kismen beslenme/agiarini
bir Gcret kagilginda kagilamay! meslek olarak kabul eden ekonomik, sosgaligiplin

altina alinmy, bir isletmedir.”

Konaklama deyimi sadece otellere has olmayip; Ihgi@nsiyon, kaplica,
ihca, icme, kir, hava d@estirme-dinlenme yerleri, lokanta, gazino veeli kurumlari
da igine alir. Ingiltere’de 1968 yilinda The Standart Industrialas3ification
kapsaminda, konaklama endustrisini; otel, motelil teamplari, konuk evleri,

pansiyon, hostel ve benzeri kurglar olarak tanimlanstir®.

1.2 OTEL ISLETMELER iNIN OZELL iKLER 1

Yuzyilllardir insanlarin gegcici ikametlerini @amak icin kullandiklar
konaklama gletmelerine sire¢ icerisinde bir¢cok yeni tur eklégtm Bu tlrlerin

basinda otelleri saymak mumkianddr. Yolcularin  seyadratiboyunca (cret

L A. Celil Cakic, ve dierleri ,Otel isletmeciligi, Detay Yayincilik, Ankara, 2002, s.2.

% Hasan Olali, Meral Korzaytel isletmeciligi, Beta Basim Yayim Oatim A.S., istanbul- 1993,
s.25.

% 5.Airey Medlik, Profilo of Hotel And Catering Industry, London, 1972, s.70.



karsiliginda konaklayabildikleri ve beslenme ihtiyaclarikarsilayabildikleri
isletmeler olarak tanimlanan otellerde bulunmasilgaeasgari 6zellikleri @gidaki

gibi siralamak mumkiindfir

* YoOnetimiyle oldgu kadar donatimiyla da mgt@rilerin gereksinimlerine
cevap verebilecek nitelikte olmalidir.

* Yalniz konaklama gereksinimini g ayni zamanda beslenme gereksinimini
de kagilayabilmelidir.

* Mausteriler ile kisa vadeli an{ana yapansgletme olmalidir.

» Otelcilik endustrisinin maddi ve estetik standartla uyma gilimini
gostermeli ve buna kendini zorunlu saymalidir.

» Hicbir faktor otellerin mgteri kabul etme 6zellini degistirmemelidir.

» Mausterilerine sundgu odalarda ggik kosullarina uygun olarak yeggrilmis
banyo, lavabo ve tuvalet gibi donatim araglarifiubdurmalidir.

* Yeter sayida teknik ve hizmet personeline sahipabbhr.

Bunun yaninda oteflietmelerinin genel dzelliklerisagidaki gibi siralanabilik:

» Otel isletmeleri kurulgta ve faaliyetlerinin devaminda bilyluk sermayeye

ihtiyag gosterir. Sermayenin buyik bir kismi salaiterlere bglanmstir.

e Sermayenin blytk bir kisminin sabit gddere bglanmasi, gletmede
amortisman giderlerini arttirir, likidite olanakiar azaltir. Bu ise ddemelerde

rizikoyu arttirici rol oynar.

* Konaklama endustrisinde sgair, politik ve iklim sartlar ile yakindan ilgili
olup, ekonomik konjonktiire k@irhassastir. Bu hassasiyet, ekonomik duruma
bagll olarak degisen talebe karlik, isletmelerde arzin sabit kalarak, azalan ve

cogalan talebi takip edememesindengoi@kta olup, riski arttirici bir 6zellik

tasir.

* Celil Cakicl,0tel isletmeciliginde Miisteri Tatmin Diizeyinin Degerlendirme Formlari
Kullanilarak Belirlenmesi, Anatolia Turizm Aratirmalari Dergisi, s. Eylil-Aralik, 1998, s.9.



» Otel isletmelerinin endustriyel 6zefli hizmet Uretiminden dgdugu
icin insan gicu on plandadir. Meri agirlama kkisel bir hizmete gereksinim
gosterdginden, hizmet dreten temel unsur insan gucudum@&ienle, bu tar

isletmelerde iyi birg glict planlamasi gereklidir.

* Bu isletmeler, ulusal turizm pazarinin stha tgan uluslararasi turizm
piyasasinin ihtiyaclarini da kglamaya zorunlu olduklarindan, hizmetlerin

satsl buyik 6nem arz eder.

» Otel igsletmelerinin doly orani arttikca, maliyet giderlerinin belirli birnsra
kadar indirilmesi vesletme icin optimum kapasiteden faydalanma ogana

vardir.

* Mausterilere sglanan hizmetin talep aninda sunulmasi icin stokvesi veya

bagka bir alana tganmasi olanaksizdir.

+ Isletmenin yonetiminde cahirilacak kalifiye personelle yonetimsimin
dagitimina, organizasyon tekimne, finansman ve kontrol faaliyetlerine daha
genk yer verilebilir.

« Istihdam edilen personel sayisinin ¢cok olmasi sasyainlarin 6n planda yer
almasi zorunlulgunu dgurur. Cinkl konaklama endustrisinin esasi insana
dayanir. Otel sletmelerinde mgteri agirlanmasi temel hizmet olmasi
nedeniyle belli bir sayinin altinda personel gaimak olanaksizdir. Bu ise,
personel sayisinin ¢ok olmasini gerektirmektedircd® endustri Uretimde
isletme faaliyetlerini makinekgirerek bgeri elemandan mimkin olgu
kadar tesaduf gtadigi halde, otel dletmelerinde gletme faaliyetlerinin
makinelatiriimesi bir dereceye kadardir. Bu nedenle, emeguyn isletmeler
icine girmektedir.

® Ertugrul Cetiner,Konaklama Yonetim MuhasebesiAnkara, 1989, s.7.



* Konaklama endustrisi, insanlardan hizmet bekleyeaddn ve manevi
ihtiyaclarin kagilanmasi ile ilgili oldgu icin ¢alsan personelin toleransh bir

karaktere sahip olmasini zorunlu kilar.

e Otel isletmelerinde konaklama hizmetlerinin goértlmesi,Umiler ve personel

* Mevsimlik otellerin bulungu, personelin de mevsimlik olmasini gerektirir.
Ancak, mevsimlik oteller, ellerinde bulunan nitdlibersoneli kacirmamak
icin faaliyet gostermedi gunlerde de bu tur personele Ucret ddemek

durumundadirlar.

1.3 OTEL ISLETMELER ININ GELISIMI

Insanlarin tarihin her doneminde gezmek, seyahateletrihtiyaclari
oldugundan, konaklama anlgymin tarihi cok eskilere dayanmaktadinsanlar
seyahat ettiklerinde cok @an olarak bu insanlarin konaklama ihtiyacli ortaya
ctkmistir. Konaklama ihtiyaclarini kerlayabilecekleri drneklerden biri olan otel
isletmelerinin tarihteki ilk 6rnekleri hanlardir.

Otel Isletmelerinin diinyadaki ilk 6rnekleri olan hanlar,34 birinci ylizyilda
hizmet gormeye damistir. Bu dénemlerin sosyal ve ekonomiksgenini konu alan
argtirmalar, seyahat edenlerin dinlenme ve temel geémekleri icin hanlarda
konakladiklarini otaya koymaktadir. Ozellikle paranktisadi bir dé&isim araci
olarak kullaniimaya bdandigi donemlerle birlikte, ticari icerikli olarak agtgosteren

seyahatler hanlara duyulan gereksinmeyi artrfis

Turkiye'de konaklama hizmetlerinin gegmieski hanlara ve kervansaraylara
dayanmaktadir. Orhun kitabelerinde "Moyanhk" denil konaklama yerlerinden

bahsedilmektedir. Moyanlik, ashnda Tdurklerin "hraywe yardim yurdu" olarak

® A. Celil Cakicl, a.g.e., s.1.



kurduklari bir konaklama, geceleme tesisleridir.%dolik" ile bugunki
"OTEL" olarak adlandirilan konaklama slatmelerinin ilkini  Tarkler
kurmuwlardir. Sonralari "kervansaray" adiyla anilan bdegreAnadolu'da Selcuklular ve

Osmanlilarca en mikkemmel diizeyestifdmustir’.

Modern anlamda ilk otel, 1892 yilinda Wagon-Ustiu@lararasi Yatakli ve
Yemekli Vagonear) tarafindan utlkemize gelen sedkamuklari &irlamak amaciyla
istanbul Tepebanda yaptirilan Pera Palas Oteli'dir. Birgok UnliirR ve yabanci
misafirleri ve Ulu Onder Ataturk'll degalayan klasik bir mimariye sahip Pera Palas
Oteli 120 odali ve 200 yataklidir. Bu otel 1974iylan ginumiize kaddstanbul
Otelcilik ve Turizm Ticaret A. tarafindan dletiimektedir. Pera Palas Oteli ile 1914
yilhinda yapilan Tokatlyan Oteli, Avrupa’nin ve attsu'nun o dénem icinde en Iiks
otelleri olarak gorilmektedir. Daha sonra 1931ngié istanbul'da Park Oteli ve 1955
yilinda daistanbul Hilton Oteli hizmete girgtirler. Uzun yillar Tirk turizmine hizmet
veren Park Oteli, Buyik Sudrmeli Oteller grubu tawd&n satin alinngtir. Emeki
Sandgi, buyiuk ve modern teknolojiye dayal turistik s#er kurmak suretiyle, modern
turizmin bglamasini ve turizm imkanlarinin gghesini ve harekete gecirilmesini
sgglamistir. Bu amagla 1958 yilinda emekli Sagidin ortak oldgu Emekinsaat ve
isletme AS. kurulmustur. Bugiin EmeKnsaat ve §letmeler AS. olarak otellerin igasini
yapmakta ve otellerin sletiimesini ve yabanci otel sletmelerine kiralanmasini

yuritmektedi.

Gunumduzde insanlarin meraklari ve seyahat etnngaghan arttikca, turizm ve
turizme dayall konaklama, otel ihtiyaci da artaca&urekli olumlu yonde agtigdsteren
turizm endustrisinin vazgecilmezlerinden olan oigletmeleri, devletin en fazla
Ozendirici ve yapici katilimini gercektgen bir sektor olarak bir taraftan bireylerin her
turlt gereksinimlerini kawlayarak, dger taraftan kitle turizminin gerektirglikonaklama

olanaklarini gercekigirebilmek icin hizla buytimektedir.

" Burhan Goksel Turizm Tarihi ve Turkler; Turizm Yill g1, Ankara-1985, s.50.
8 BurhanSener Konaklama isletmelerinde Onbiiro Yonetimi, Detay Yayincilik, Ankara, 2001, s.7.



1.4 OTEL iSLETMELER iNiN DiGER iSLETMELERDEN FARKLARI

Her sektoriin kendisine 6zgu Ozellikleri ofaugibi otel sletmeciliginin de
sahip oldgu bir takim farkli 6zellikleri bulunmaktadir. Otetletmeleri, maddi
unsurlan da barindirmakla beraber, temel olarambt Uretensietmeler olarak
turizm endustrisi icerisinde yer almaktadir. KorsaRh gletmelerinin  dger

isletmelerden farkli yonlerinisagidaki gibi siralamak mimkundur.

1.4.1 Mali Yapi Agisindan Farkliliklar

Otel isletmelerinin mali acidan farkliliklari incelenirkeste alinmasi gereken
temel husus,sletici isletme ve konaklamasletmesi sahipfiinin farklh kisi ve
kuruluslardan meydana gelmblmasidir. Kiguk oOlceklisietmelerde bu durum pek
yaygin goérinmezken 0Ozellikle buyuk olcekli otgetmelerinde ve uluslararasi zincir

otel isletmelerinde daha acik biekilde ortaya ¢cikmaktadir.

Otel isletmelerinde sermayenin blylk oranda sabigedere aktariimasi
isletmelerde yipranma payl giderlerini arttirmakta \ikidite olanaklarini
azaltmaktadir. Bu durum o6zellikle oteflatmelerin sahipleri tarafindarletildigi
durumlarda daha belirgin olarak gozlenmektedir

Aksine durumlarda, yanisletmelerin mulk sahibinden klea bir letmeci
tarafindangletiimesi durumunda ise duran vgdiayrica bir harcama yapiimaygca
icin isletme sermayesi yeterli olabilmektedir. Ancak buwtnda da duran vagin
yenilenmesi konusunda taraflarin fikir bgilne varms olmalari ve bu fikir birlgin

sozlemede acikca belirtmeleri gerekmektedir.

° Aysen Civelek Konaklama Isletmelerinde Musteri iliskileri Yonetiminin Isletme
Performansina Etkileri, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisli, Y&kd.isans Tezi, Konya,
2004, s.10.



1.4.2 Maliyet Agisindan Farkliliklar

Otel isletmelerinde sunulan hizmetin ve drinlerin maligetin tespit
edilmesi, dger isletmelerden farkli bir durum gostermektedir. Giine isletmenin
restoran boliminde sunulan drtnlerin her birinidiya&inin tek tek belirlenmesi,
sirkllasyon y@un oldgu icin ve yiyecek iceceklerin 06zellikleri nedeniyle
stoklanamamasi, hemen Uretime dditilmesi gerekli oldgundan imkansizdir.
Bunun vyerine otel sletmelerinde standart maliyet sistemi (tahmini yetlier)
uygulanmakta, her yiyegm toplam maliyeti hesaplanabilmektedir. Bu yontenuid
sapma oranlari yiksek olabilgtedUsiincesiyle sonucun @oulugu giiven verici
olmamaktadir. Bunun igin otel isletmelerindegeti isletmelerden farkli olarak

iiretilen yiyecgin toplam maliyeti dgil, sadece malzeme maliyeti hesapl&hir

1.4.3 Standardizasyon Agisindan Fakliliklar

Otel isletmelerinin faaliyet alani gege emek ygun isletmeler olmasi,
sunduklari driin ve hizmetlerinde standardizasyonetkilemektedir. Isletmenin
restoraninda hazirlanan yegire dahi standartkdiriimasinda belli bgi zorluklar
yasanabilmektedir. Cok sayida gtériye ayni anda hizmet sunan Otgkeimeleri,
her miterisinin ayni kalitede hizmet alabilmesini gkama zorlguyla kasi
karstyadirlar. Bu problemin ¢6zUmu icin otetlatmeleri, calanlarinin itim
seviyesini yukseltme ve gerekli otelcilik felsef@srerme yoluna gitmektedir. Ancak
bu yontem dahi sunulan hizmettekigdgmi daha digiuk seviyelere indirmesine

kargin tamamen ortadan kaldiramamakt&dir

9 BurhanSener,Modern Otel isletmelerinde Yénetim ve OrganizasyonGazi Kitabevi, Ankara,
1997, s.45.

1 Ali Turker, Konaklama isletmelerinde Miisteri iliskileri Yontemi izmir ili Ornegi, Adnan
Menderes Universitesi Sosyal Bilimler EnstitiisiiiZor Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Tezi, Aydin,
2008, s.69.



1.4.4 Pazarlama Agisindan Farkhliklar

Diger sektorlerde faaliyet gosterashetmeler gibi otelgletmeleri de sunduklari
urint daha genikitlelere ulgtirabilmek, pazardaki paylarini buyutebilmek igin
pazarlama faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Otdétmeleri, bir taraftan mevcut
misterilerinin devamlilgini salamaya yonelik faaliyetlerde bulunurlarken,geti
taraftan da yeni myerilere ulamanin yollarini ararlar. Tabiidir ki otedletmelerinin
faaliyetlerinin farkhlgl geresi olarak pazarlama stratejileri de gdr sektorlerde
faaliyet goOsterensietmelerden farkli 6zellikler tayacaktir. Bu farkliliklarin belli
bagllarini sdyle siralamak mumkindér

» Otel isletmelerinin sunduklarin trtnlerin pazarlanmasliyad sadece urin
satsl olmayip, ayni zamanda bir bélgesel, ulusal veslaharasi imaj yaratma
faaliyetidir. Otel gletmelerini bulunduklari bélgeden soyutlayarak, méwevre,
sehir, Ulke g6z ardi edilerek bir pazarlama faaliyg® bulunmak mumkin
degildir.

« Uruin pazarlamasinda, uriin Uretigaaasindan myierinin tiiketimine kadar
planlanir ve dgitim kanallariyla farkl yerlere génderilmesi, tiikeye ulasmasi
sglanir.  Ancak otel gletmelerinde sunulan hizmet ve Grlnlerden
faydalanabilmek icin miferinin otel gletmesinin bulundgu yere getiriimesi
sglanmalidir.

* Endustri gletmeleri fiyatlandirma politikalarini, ekonomik vestatistiki
verilere gore gercelgarirler. Otel isletmeleri ise; saga sunulan urtnlerin ve
hizmetin stoklanamamasi nedeniyle, daha 6ncedesinsgerceklstirilebilmesi
icin mutlaka hizmeti sunma kapasitesi yaratmakdirl Bu kapasitenin
kullanilmayan kismi b&a bir zaman icin saklanamaz. Bu acidan
disunuldigiinde sletmecilik hizmetleri mevsimlere, cevresel faktdeleve

ekonomik konjonktirdeki dalgalanmalara gére 6ndietilarak etkilenir.

12 Civeleka.g.e.,s.54.



1.5 OTEL ISLETMELER iNiN SINIFLANDIRILMASI

Pek cok argtirmaci tarafindan otelsletmelerine cgtli siniflandirmalar
yapiimstir. Bu bdlimde, genel olarak otalatmelerinin buyiklikleri bakimindan,
konaklama amaci bakimindan, faaliyet siresi baldemnolmak Gzere ¢ acgidan

siniflandiriimasindan bahsedilmektedir.

1.5.1 Buyiiklukleri Bakimindan Otel Isletmeleri

Bu konuda farkh goriler bulunmaktadir. Bunlardan birisi kiicik ( 100 ve
daha az oda sayisi), orta (100 ile 300 oda sayeshtyik (300 ve daha fazla oda
sayisi) oOlgekli otelsletmeleri seklinde bir siniflandirma yapilmaktadir. gga bir
goris ise, 300 ile 600 arasinda odaya sakietmeler biyuk o6lgekli, 600 ve daha
fazla odaya sahipsletmeleri de c¢ok buyuk Olcekli otelsletmeleri olarak

nitelendirmektedit’.

1.5.2 Konaklama Amaci Bakimindan Otelisletmeleri

Bu siniflandirmada otekletmesinin sundgu konaklama hizmetinin, hangi
amagcla yapildyi dikkate alinmgtir. Bu siniflandirmada; kaplicaletmeleri, sayfiye
isletmeleri, kongre amaclsletmeler ve da ve spor amach otekletmeleri olmak
Uzere 4 ayri siniflandirma yapigtr. Otel kletmesinin sundgu konaklama

hizmetinin amacina gore yapilan siniflandirnasaia aciklanmaktadit.

« Kaplica- Kur Isletmeleri: Bu isletmeler, kaplica ve ggsik banyo kiiri
imkanlar1 sglayan konaklama tesisleridigifali sularin bulundgu yerlerde;
kaplica, ilica, icme gibi gak turizmi icin yapilmg, tedavi ve dinlenmenin
bir arada yapildy tesislerdir. Bu tesislerde, kaplica icme suywizlesuyu,

13 Cakici ve dierleri,a.g.e.,s.7.
14 Cakici ve dierleri,a.g.e.,s.5.



camur gibi maddelerle veya solunum yoluyla ya d&ani ve elektrikli
araclarla masaj ve bedegiteni gibi yontemleri insan s#igini koruma ve
tedavi amacini tayan hizmetler de verilmektedir.

« Sayfiye Isletmeleri: Tatil, s&lik, eglence ve dinlenme amaciyla turizme
katillanlara hizmet sunagletmelerdir. Sayfiyesietmeleri birer tatil merkezi
durumundadir. Busletmeler genellikle deniz, @akaplica, gol, yayla gibi
turistik cekicilik yakininda kurulurlar. Turkiye’debu amacla kurulan
isletmeler genellikle, Ege ve Akdeniz Bélgesinde,dsbar, Abant, Uludave
Dogu Anadolu yaylarinda ygunlagtigi gérilmektedir.

« Kongre Amagch Otel Isletmeleri: Kongre, seminer, kurs catna gruplari,
komisyon toplantilari, sempozyum ve konferans gdplanti hizmetlerini
sunan gletmelerdir. Bu gletmelerde oda sayisinin 250 ile 2000 olmasi arzu
edilirken, dans salonu, yizme havuzu, bekleme talone caitli oyun

odalar gibi aktivite hizmetlerinin de olmasi gemedktedir.

« Dag ve Spor Amagcl Otel isletmeleri: Dag havasi almak, dinlenmek ve
Ozellikle ki sporlari yapmak amaciyla seyahat edesieke hizmet veren
isletmelerdir. Bu gletmelerin glevlerine uygun mimari yapida ve uygun

malzeme ile donatiimiolmalari gerekmektedir.

1.5.3 Faaliyet Sureleri Bakimindan Otelisletmeleri

Faaliyet siresi bakiminda otegjlatmelerinin siniflandiriimasi,sletmenin
hizmet verdgi sure esas alinarak gruplandirma yapilmaktadirsBuflandirmada,
“devamli” ve “mevsimlik” faaliyet gosteren otelétmeleri yer almaktadir.

15 Cakici ve dierleria.g.e. s.6.
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« Bitun Yil Acik Olan Otel isletmeleri: Bu isletmeler biitiin bir
yil boyunca hizmete acik olaletmelerdir. Genellikle, buyllksehir,
kaltir merkezleri ve uktirma guzergahlari yakininda bulunurlar.
Devamli gletmelerin, sezonluksietmelerden, mgierilerine sunduklari
hizmet turleri ve yapisal oOzellikleri bakimindan edmi farkhliklar

bulunmaktadir.

+ Mevsimlik Calisan Otel Isletmeleri: Kurulus yeri sartlarinin yalniz
birka¢ aylik bir § dénemine olanak tangliturizm bdlgelerinde bulunur.
Bu isletmeler, deniz kiyisi ve kil sporlari yapilan yérde yg@unlasma
gosterir. Mevsimlik gletmelerde sezon g¢i fiyat indirimlerinden
yararlaniimasi s6z konusu ofluicin girlikli olarak, sosyal turizm ve i¢
turizm kapsaminda seyahat edegil&rin konakladiklari gletme tartdur.
Uzun sdreli otel ve tatil amaciyla seyahat etme lsgrzusu oldgu icin
misteriye verilen hizmet turlerinin farkhgairiimasi ve méteri psikolojisi

gibi konularin dikkate alinmasi gerekir.

1.6 OTEL ISLETMESININ BOLUMLER i

Otel sletmelerinde sunulan hizmetin daha kaliteli olal@énve cakanlar
acisindan si yokiani azalabilmesi icgin otelirsleyisi farkli bolumlere ayrilmytir.
Genel hatlaryla bakil@inda bu bolumleri; 6n buro, kat hizmetleri, yiyece&

icecek, muhasebe olarak siralamak miamkutnddr.
1.6.1 On Buro Bolumii

Bilindigi gibi 6n biro, bir konaklamasletmesinin en énemli gelir kaypa
olan odalarinin envanter ve satslemlerinden sorumlu olan bélimdir. On biiro
bolimu fonksiyonel olarak kat hizmetleri ve Unif@amhizmetlerle birlikte odalar
béluminin icinde yer almaktadir. On biiro bolimiil ogeetmesi icinde en goz
oniinde olan bolimdur. Ozellikle, konuklarin ayrelaletmesini tercih etmeleri icin
on biro cakanlar tarafindan kurulan gki son derece dnemgianaktadir. On biro

bolumu fonksiyonel olarak odalar bdlumuntn icindar yalmaktadir. Her otel

11



isletmesinin organizasyogemasi ve buna B olarak bélimlere ayrilmasi, sunulan
hizmetlerin kalitesinden, otelin blayulgiinden, kurulyg yerinden vb. 6zelliklerinden
etkilenerek farklilik géstermektedfr

Otel kletmesinde, otele gelen wgtérinin girisinin  yapilmasi, odasinin
ayarlanmasi, odaya yegim islemlerinin takibi, oda hesaplarinin takibi, gtérinin
ihtiyaclarinin  temini, otelden ayrh sirasinda gerekli siemlerin yapilmasi,
misterinin  hesap 6deme slemlerinin gerceklgiriimesi, otel telefonlarinin
cevaplanmasi  gibi skemlerin  timi  6n biro c¢aghknlan  tarafindan

gerceklgtiriimektedir.

1.6.2 Kat Hizmetleri B6IUmi

Kat hizmetleri bolumi ya da otelcilik adiyla “hakgeping departmant”, otel
isletmelerinin konaklama fonksiyonu kapsaminda yar. &telin temizlgi, bakimi
ve dizeninden sorumlu olan bu bélimiun fonksiyotehia mutfak ve depolar haric
yaklasik tum oteli kapsagindan oldukca gegibir gérev alani bulunmaktadir. Bu
geng calsma alani ayni zamanda bolimiggdren sayisi, c¢aima alani ve
maliyetlerini arttirici etkide de bulunmaktadir. Beedenle, kat hizmetlerinin, otel
isletmelerinin maliyet ve verimliiinde 6nemli bir yere sahip oldu soylenebilir.
Kat hizmetleri bolim yoneticinin temel sorumlglu otel icerisindeki cgtli

mekanlarin temizgji, diizeni ve estetik goriintistinigEamaktir’.
1.6.3 Yiyecek velcecek Bolimii

Bir otel isletmesinde yiyecek ve icecek hizmetlerinden eldéeedyelirler,
miktar olarak odalardan sonra ikinci sirada gelraekt Yiyecek- icecek bolim,
otel isletmesinde konuklarin her tarlt yiyecek ve iceckkyaclarinin kagilandg
bolimddr. Bu bolim otelin restoranlarinda, bankeloslarinda, barlarinda vb.

yerlerde konuklara sunulmak (zere yiyecek ve icece&ddelerinin dgsik

16 Cakici ve dierleri,a.g.e.,s.19.
7 Cakici ve dierleri,a.g.e. s.65.
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yontemlerle tedarik edilmesini, korunmasini, deptdasaklanmasini ve

konuklara servis edilmesini gerceftieen boliumdur. Yiyecek- icecek
bolumu hizmetlerinin ¢ok gugluseu derecede sorumluluk isteyegher oldusu kabul
edildiginde, batin bu komplekslerin yiyecek ve icecek bolimindn iyi organize
edilmesiyle basitlgebilecei ve iyi egitim gormis, yeterli deneyime sahip olan
yonetici sgorenler tarafindan rahatlikla yuratulebilir. Otgetmesinin organizasyon
yapisi icinde vyiyecek icecek boluminin yeri ve Onematel isletmesinin
otel isletmelerinin bdlumleri bgica iki kritere gore siniflandiriimaktadir. Bu
olcutlerden birincisi, ilgili bolumin gelir getirmé&onumudur. ikinci dlgit ise,

tuketicilerle olan temastft
1.6.4 Muhasebe Bolimi

Tum isletmelerde oldgu gibi otel sletmelerinin ana kurukuamaci kar elde
etmektir. Hedeflenen kara ylap ulasilmadil sorusunun yanitt muhasebe
boliumunde yapilan ¢amalar sonucu bulunur. Otekletmelerinde muhasebenin
islevini gerektgi gibi etkili ve verimli olarak yerine getirmesiiicgelir ve giderlerin
dogru tespit edilmesi, tahsilat ve 6demelerin yakintidip edilmesi, timslemlerin
belgeye ve prosedire anmasi gerekmektedir. Daha sonra kanitlayici beigesas
alinarak muhasebe surecsletiimektedir. Yine muhasebeninglevinin yerine
getirilebilmesi icin muhasebe bo6liminin organizasymn nasil olaganin,
kimlerin gbrev alacgnin ve gorev tanimlarinin hiyegéd yapi ile birlikte otel
isletmesi yonetimince belirlenmi olmasi gerekmektedir. Muhasebe bdlimu
organizasyonu esas alinarak bu organizasyonda Yanlaan gorevlerinin
aciklanmasi, muhasebe boélimi hakkinda genel bigecek ve caanlarin §

tanimlarini grenerek daha ghkli isler yuritebilmelerini sglayacaktit®,

18 Cakici ve dierleri,a.g.e.,s.100.
19 Cakici ve dierleri,a.g.e.;s.171.

13



IKIiNCi BOLUM

FINANSAL K IRALAMA (LEAS ING) ANLAYI SINA GENEL BAKI S

2.1FINANSAL K iRALAMANIN TANIMI

Ingilizce bir kelime olup, ayni zamanda kiralamaaamina gelen leasing ,
“kira”, “kira kontrati” gibi anlamlara da sahiptifmakine kirasi”, “fabrika kiras!”,
“kredili kira”, “kira finansmani”, “finansman kirasolarak hukukumuzda yer edinen
leasing terimi, 3226 Sayili Finansal Kiralama Kamuada “finansal kiralama”
seklinde ifade edilnyi olup, yine ayni kanunda leasing veren icin “kiyala’, leasing

alan icin de “kiraci” terimleri kullaniimaktadft

Finansal kiralamasiemlerinde, kiralayan, kiraci ve satici olmak tzége
taraf s6z konusud®:

* Kiraci (Yatinmci -Lessee): Hukuki islem yapmaya yetkili butiin gercek
veya tuzel kiler kiraci olabilmektedir. Uygulamada ise yatirmacin ticari
niteliginin olmasi istenmektedir. Kanun g@rdiraci, kira taksitlerini 6demek, malin
bakim ve onarimini yaptirarak sigorta primleriniedtek, sozlgme siresi bitene
kadar malin kullanim hakkini bir fdeasina devretmemekle yikumladur.

« Satici (Uretici -Supplier): Finansal kiralamairketi tarafindan, finansal
kiralamaya konu olan mali, finansal kiralagigketine satan taraftir. Saticilar malin
Ureticisi olabilecgi gibi sadece ticaretini de yapiyor olabilmekteywst icinde veya
yurt disinda yerlgik olacaksekilde ticari faaliyetlerde bulunabilmektedirleruun
yani sira faaliyetlerini istedikleri Ulkede devanttirebilme hakkina sahip

olmaktadirlar.

2 Koksal Kocaga, Ozel Tirk Hukukunda Finansal Kiralama ( Leasing) Sézlesmesi, Yetkin
Yayinlari, Ankara, s.28.

2L Arzu Dogan, Tiirkiye'de Finansal Kiralama Uygulamalari ve Finansal Kiralamanin Kiiciik ve
Orta Bilyiikliikteki Isletmelerin Finansman Sorunlarinin Céziimiindeki Roli,istanbul
universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, Yiiksek Lisarl ezi,istanbul ,2007, s.7.
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* Finansal Kiralama Sirketi (Kiralayan- Lessor): Finansal
kiralamasirketi, kiracinin talebi ve isg@ Uzerine belirlenen bir mali Uretici veya
saticl firmadan satin alarak, finansal kiralamaesozesi ¢cercevesinde ve stglee
suresi zarfinda, kullanim haklarini belli bir bedelriliginda kiraciya devreden
taraftir. 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu'riaegfinansal kiralamaslemlerini
finansal kiralamasirketleri, 6zel finans kurumlari (katihm bankadaryatirrm ve

kalkinma bankalari yapabilmektedir.

Tasinir veya tainmaz mallarin finansal kurumlar ya da s6z konusallann
ureticileri tarafindan kiraya verilmesi leasingrétama yoluyla fiknansman) olarak
adlandiriimaktadir. Leasing 6zel bir finanslamairbidir. Oz ya da di kaynak ile
veya her ikisinin kagim ile satin almanin yerini alglibu slemde, kiralayan leasing
vericisi, kiracl da leasing alicisi olarak adlardirLeasing hizmetini sunan finansal
kuruluslar, genellikle bankalarin yavryirketi seklindedir. Ancak bankalardan
bagimsiz bir bicimde kurularak faaliyet gosteren fisah kiralamasirketleri de
bulunmaktadf®.

Finansal kiralamanin en acik tanimi “Avrupa Finarsaalama Birligi

tarafindan yapilnstir. Birlige gore, “ Finansal kiralama, belirli bir stire igimalayan

ve kiraci arasinda dizenlenen, dUreticiden kiragafadan secilip kiralayan
tarafindan satin alinan bir malin mulkiyetini kaghnda, kullanimini ise kiracida
birakan bir anlgma olarak kabul edilmektedir. Kiralama siresi iizlssme slresi
ayni deildir. S6zlesme siresi, en az 4 yil, bazi durumlarda 2 yil ikea 6deme
suresi finansal kiralamairketi ile kiraci arasinda belirlenmektedir. Anclira
O0deme suresi dolnguolsa bile sdzlgne suresi dolmadan makine veya ekipmanin

mulkiyeti kiraciya devredilememektedir.

Finansal kiralama, kira suresi sonunda mulkiyetkirak kiraciya devredilip
devredilmediine bakilmaksizin, bir iktisadi kiymetin mulkiyeéinsahip olmaktan
kaynaklanan tim riskler ile yararlarin kiraciya abitmasi sonucunu @aran

kiralamadir. Alinan bu mallarin mdalkiyeti finans&iralama sirketine ait olup,

2 Niyazi Berk,Finansal Yonetim, Tirkmen Kitabevijstanbul, 2003, s.257.
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sOzlame siuresi boyunca kullanim hakki kiraciya aittibziésme suresi sonunda
malin milkiyeti migteriye gecer. Finansal kiralama ile yapilalemlerde, finansal
kiralama miterisi, gereksinim duydiu makine, ekipman veya gir mallari kendi
olanaklar ile satin almak yerine, kiralagigketine satin aldirarak, bu mallaraskin
finansmani sglamis olmaktadir. Finansal kiralama stérisi, finansal kiralama ile
almis oldugu mal kullanir; kullanim siresi boyunca gereklkima ve onarimlari
yaptirarak, mal bedelini nakit gkma uygun taksitler halinde kiralamgrketine
odemektedir’.

Finansal kiralamada yatirimci herhangi bir atilimgada mal aliminda
kendi 6z kaynaklarini kullanmak ya da banka kreshsiesinde alimi gercektemek
yerine, ihtiya¢c duyduklarini bir klka sirketten kiralama yoluyla elde etme yoluna
gitmektedirler. Bu sayede kendi 0z kaynaklarini tl&ketmeden ihtiyaclarini
giderebilmektedirler. Bunu da kiralama yapikarketle yapilan s6zkgne sayesinde
belli kurallar cercevesinde gerceftiemektedirler Tirkiye’'de ise finansal kiralama,
orta vadeli kredi kullanimina benzeyen bir finanenaternatifi olarak karmiza
ctkmaktadir. Buna ilave olarak, kira, taksit veaosadeli yatirim 6zelliklerinin

birlesmesinden olgan, yatirimlarin tamamini finanse eden bir finans@acidir.

Tark Finansal Kiralama Kanununa gore, kiralangeemi ¢ gamada

incelenebilif*:

e Yatirimci firma, yatirrm yapaga Uretim aracini secerek bunun saticisi veya
ureticisi ile bglanti kurmaktadir. Malin butin o6zelliklerinin - kutiec
tarafindan bilinmesi, kiralama sogeesi yapildiktan sonra malin teknik

Ozellikleri konusunda cikabilecek tgrnalari 6nlemektedir.

e Yatirm konusu mal belirlendikten sonra, kiralagiketi s6z konusu mall
ureticiden satin almaktadir. Byamada kiralamairketi ile kiraci arasinda
kiralama sOzlgmesi imzalanmaktadir. Sodzhlaenin birinci  kisminda,

23 http://www.garantileasing.com/rgitimdokumanlét.12.2009)
24 Cafer Bakirhan, Finansal Kiralama Semin@&tirkiye Sanayi Kalkinma Bankasi AS Yayin,
Istanbul, 1985, s.21.
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kiracinin kiralama konusu malin verimsizlik dahierhtirlG riski

ustlenmesi s6z konusu olmaktadir. Bu sure iceresikaralama
kurumu, malin malik sifatiyla vasitali zilygdini elinde bulundurma ve
kullanimini kiraciya terk etmek zorundadir. Kirgse, kiralayana s6zjeede
belirlenen sire boyunca gdangicta ve periyodik olarak 6édeme takviminde
gosterilen kiralan 6deyecektir. Kiralama sermayaliyetini, pazarin zaman
degerini  ve kiracinin kira ©6dememe riskini g6z Onundinarak

belirlenmektedir.
Birinci kismin sonunda, kiraclya kira soOgieesi ile taninan haklar
cercevesinde ikinci kisimda $layacak, kiracinin sec¢im hakkini kullanim

tercihine bl olarak kiralama ikkisi bitebilecek veya devam ettirilecektir.

Finansal kiralamagirketinin misterisi olan ve ekipman alimini finansal

kiralama ile finanse eden firma kiraci olarak talmmmaktadir. Kiraci firmanin

almaya karar verdi ekipmanlarla ilgili olarak ekipmanin satici firsiale fiyat, cins,

model ve dier 6zelliklerde ankama s&layarak bu ekipmanin alimi i¢in finansman

sgilamaya yonelik olarak finansal kiralama ( leasingReti gerceklgtirmektedir.

Finansal kiralamagirketi ile kiraci firma bir s6zlgme imzalamaktadir.

Sozlemede genel olarak 6deme plani ve ekipmanin ozediildelirtilir. Finansal

kiralamasirketi satici firmaya ekipman bedelini 6deyerekpsk@anin kiraci firmaya

teslimi sglanir. Kiraci firma finansal kiralamgirketine 6demeyi yapar ve stghee

suresi sonunda, finansal kiralaigketi ekipmanin malkiyet devrini kiraci firmaya

aktarir. Finansal kiralamalémine tginir ve tginmaz mallar konu olabilir.
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Finansal kiralamasiemlerini, bilinen kiralamadan (adi kiralama) ayira

baslica unsurlasunlardi?>:

* Finansal kiralamasiemlerinde finansal kiralamaya konu olan mal kirac
secer, adi kiralamada ise kiralama konusu mal &yai tarafindan
secilmektedir.

* Finansal kiralama siemlerinde, kiralama siresi genel olarak malin
amortisman sdresine (ekonomik émrine) yakindir, ladilamada ise
sureler genel olarak amortisman siresine gore Eed@aolmakta ve bir
cok ekipman grubunda bu siire en fazla bir yilla kadamaktadir.

» Finansal kiralamasiemlerinde, kira bedelleri toplami malin maliyetine
yakin, a&it, hatta malin satin alinmasi ile ilgili finansmanaliyeti
nedeniyle de daha fazla olmaktadir. Adi kiralamaska kira bedelleri
piyasada olgan talep ve arza gore belirlenmektedir, maligedieile bir
baglantisi yoktur. Genelde malin bedelinin ¢ok altkidair degere git

olmaktadir.

2.2FINANSAL KiRALAMANIN OZELL IiKLERI

Finansal kiralamaninsleyisi ve yapisi ile ilgili olarak bazi 6zellikleri
bulunmaktadir. Bu 6zelliklerin belirtiimesinde, éinsal kiralamasleyisinin daha
kolay anlailabilmesi ve uygulamada yol go6sterebilmesi ac@mdyarar

bulunmaktadir.
Finansal kiralama anlaymin belli bal 6zellikleri sunlardif®.
« TUm tainir ve tginmaz mallara finansal kiralamgldmi yapilabilmektedir;

ancak patent hakki, fikri ve sinai haklar, hammadel@ra mali nitefiindeki

mamuller ve yari mamullere finansal kiralanglemni yapilamamaktadir.

% FIDER ( Finansal Kiralama Derp@, Finansal Kiralama Hukuku Sempozyumu,Goérisme
Tutana, istanbul, 2004, s.13.
%6 http://www.garantileasing.com/egitimdokuman)406.01.2010)
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« Alinan bu mallarin mulkiyeti finansal kiralamgrketine ait olup,
sOzlame slresi boyunca kullanim hakki kiraciya aittinzlgsme

suresi sonunda malin malkiyeti gtériye gecmektedir.

Finansal kiralama ile yapilargslemlerde, kiralama merisi, gereksinim
duydusu makina, ekipman veyaghr mallari kendi olanaklari ile satin almak
yerine, finansal kiralamasirketine satin aldirarak, bu mallara skin
finansmani sglamis olmaktadir. Finansal kiralama gtérisi, kiralama yolu
ile almis oldugu mali kullanmaktadir; kullanim siresi boyunca gkrgakim
ve onarimlari yaptirarak, mal bedelini nakitsaha uygun taksitler halinde

finansal kiralamairketine 6demektedir.

Sirket ya dasahis, yatirrm mali almak isteyen guvenifirliyi olan herkes

finansal kiralamadan yararlanabilmektedir.

Finansal kiralamasieminde ithalatt ve malin satin alinmasini, findnsa

kiralamasirketi gerceklgtirmektedir.

Finansal kiralama, satici kredisine alternatif dthBi gibi, gerektginde
satici kredisiyle birlikte de kullanilabilmektediBu uygulamaya Post

Finansman adi verilmektedir.

Finansal kiralamagiemlerinde tim makina ve ekipmanlar icin s@ate devir
suresi 4 yil olmakla birlikte bazi mallarda bu sizeyll olabilmektedir.
Asagida belirtilen istisnalar dinda tim makine ve ekipmanlar i¢in sGne
devir suresi 4 yildir;

= TUm bilgisayar, yazici ve fotokopi makineleri,

= Otomobil kiralamagirketleri ile faaliyetleri pazarlama olagirketlerin

otomobil slemleri,
= Agirlig 7 tona kadar olan ticari aragamleri,
» Yurtdisindan yapilacak (sinir otesi) hava araglari veitiibaz

islemleri,
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= Yurtiginden yapilacak hava araclari, yik gemileri,
= Uluslararasi veehirlerarasi yolcu tamacilgina uygun otobusler,
= [s makineleri, kamyonlar,

* Film baski ve banyo makineleri

2.3FINANSAL K iRALAMANIN FAYDA VE SAKINCALARI

Finansal kiralama, yatirnm yapmak isteyen hbgtetme icin finansman
sorununu ortadan kaldirilmasina yardimci olabilecdternatif bir finansman
teknigidir. Bu yuzden finansal kiralama yapmaya kararirken, tekngin faydalari
ve sakincalari g6z 6nunde bulundurulmal ve somugleceden dgerlendirilmelidir.
Fayda ve vyararlar icinde bulunulan durum, Ulke, gbge gore d#siklik
gosterebilmektedir. Bu nedenle bu bdlimde Turkiaatlarina goére finansal

kiralamanin fayda ve sakincalaringismeye calgiimaktadir.

2.3.1 Finansal Kiralamanin Faydalari

Finansal kiralamanin alternatif bir finansman tgknolarak kullaniimasi
sonucunda, hem kiralanggketine hem de kiraciya gadigi faydalari bu boélimde
detayli olarak anlatilmaya calmistir.

2.3.1.1Kiralama Maliyetinin DU suklt gu:

Finansal kiralamaya konu olan mal veya Urlin gruplfainansal kiralama
sozlemesi bitinceye kadar ilgili finansal kiralangaketinin mali olmaktadir. Bunun
sonucu olarak da kiralama yapsirket, maliyetlerinin az olmasi nedeniyle kiraciya
diger kredi kurulglarindan ¢ok daha fazla yarargkamaktadir. Boylece kiralama
maliyeti de dgurdimis olmaktadir.
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2.3.1.2Riskin Daha Sinirli Olmasi

Ozellikle son yillarda teknolojinin siiratle ggigi goz 6niine alinirsa, yatirim
icin kullanilan mallarin, techizatlarin vb. satima alternatifine kaun, kiralanmasi
daha az risk tamaktadir. Kiralamaya tabi mallar, teknik dmurlérdoldurmadan
demode oldpu takdirde risk unsuru makine ve techizatin saleitziit olmaktadir. Bu
durumdasirket, riski finansal kiralamairketi Uzerinde birakabilir. Kiralama, faaliyet
kiralamasi ise, bu takdirde sogheeye eklenecek bir madde ile kiralamaya tabi malin
ihtiyaci kasgllar durumda olmamasi gibi durumlarda kiraciya makin

degistirilerek verilmesi hakki sdanabilmektedit’.

2.3.1.3Teknolojiyi Yakindan Takip Edebilme

Yatirirm mallarinin kiralanmasi s6z konusu @dnda kira suresi genellikle
kullanma suresinese olarak hesaplanmakta ve eskiyen, teknik dmrietié mal
yenilemek daha kolay olmaktadir. Boylece, buyuldom gerek kalmadan teknolojik

gelismeyi izlemek ve uyarlayabilmek mimkiin olmakt&tir

2.3.1.4Esneklik

Odeme plani banka kredisine gore daha esnekzolain kiraci kendi nakit
akisina gére en uygun kira 6dengeklini secebilir. Hangi tarihte ne kadar kira
Oddenecgini kiralayan ve kiraci birlikte belirlendinden bitceleme ve nakit aki
daha sglikh olacakti”®.

Finansal kiralamasirketlerince yapilan kiralama soOzteelerindeki ddeme

planlari, banka veya finangrketlerince yapilan stzjenelerin ddeme planlarina

2" Mehmet KocBitiin Yénleriyle Finansal Kiralama, Alfa Basim Yayim Dgitim, istanbul, 1999,
s.13.
“Kog, a.g.e.s.14.
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nazaran daha esnek olabilmektedir. Bu durum somacula hem kiralayagirket

hem de kiraci daha rahat hareket edebilme imkaglinde bulundurabilmektedir.
Kiraci ddemelerini 6teleyebilme ya da farkli vadelgayabilme imkani bulurken,
finansal kiralama sirketi de bu avantajini kolay kiraci bulabilmek ngi

kullanabilmektedir.

2.3.1.5Yatinmin Baslangicinda Finansman Sg@lanmasi

Yatirim projesinde ihtiyac duyulan yatirrm mallann% 100 oraninda
finansmanini gdar. Finansal kiralama yoluyla yatirimci genellikigbir depozit ve
on 6deme yapmaz. Cunkd malin saticisina yapilatzak @eme finansal kiralama
sirketince gerceklgirileceginden yatirirmci acisindan bir 6deme s6z konugliidie

Bu nedenle de yatirim yapmak icin dnceden bir sgenvarlgi gerekmeyebilir.

2.3.1.6Likit Kaynaklarin Daha Karli Yatirimlarda Kullanilm asinin

Saglanmasi

Firmalar ellerindeki kaynaklari duran varliklarndinse etmek yerine, devir
hizi daha yuksek olan donen varliklara aktarmadinde, daha yiksek karlga
ulasabilmektedirler. Ellerindeki kaynaklarini, devirzhiyiksek donen varliklara
aktararak karlarini arttirirken duran varlik ihtglarini da kiralama yoluyla
karsilayabileceklerdir. Ancak bu faydanin her zamanege@ldugu séylenemez.
Ornezin firmalar, borclanma gibi alternatif bir finansméaynaina sahip iseler, bu
durumda kiralama ve borglanmanin maliyetinin hangis daha ucuz olagani

deserlendirirler®.

? fbrahim Kara, Leasiniglemlerinin Muhasebelgiriimesi (ABD Uygulamasi)Muhasebe ve
Denetime Baks, Sayi:3, Ocak 2001, s.59
¥'Kog,a.g.e.,s.14.
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2.3.1.7Bor¢lanmanin Getirdigi Sinirlamadan Kagma

Finansal kiralama yapacak olan s6z kongigketler ihtiyaclarini bankalardan
kredi temini ile gerceklkgirmeye calgtiklarinda kredi veren kuruglarin sirketin mali
yapisina ve gelir-gider dengesine skadénlem alabilmek adinagirketin yonetim
birimlerine midahale edebilmektedirler. Ancak ddmusu ihtiyaclarin finansal
kiralama yoluyla gideriimesi halinde ilgili sinifaalardan yonetim birimleri
kurtulmakta ve hareket serbegilikazanabilmektedirler. Finansal kiralangaketi
benzer durumda sadece kiralamaya konu olan makatianimina dair kisitlamalara
sozlamede dginebilmektedir. Bu dairketin karar alma ve risk alma birimlerinin
daha rahat calmasini sglamaktadir. Bu sayede finansal kiralama yolu ilel ma
edinen sirket borclanmanin getirdi sinirlamalardan ve baskilardan da kurtulma

olana elde edehbilir.

2.3.1.8Kredi imkanlarinin Sakli Kalmasi

Finansal kiralamasiemleri bir kredi tiri olmagh icin bilangconun pasif
kesiminde yer almamaktadir. Bu bakimdan finansall&ma glemi, kiracinin borg/
0z kaynak oranini etkiiememekte ve kredi olanaklada kisitlamamaktadir. Ayrica
yatinmlarin finansal kiralama yoluyla gerceitlelmesi sonucunda da 06z
kaynaklardan fon ayirma zorunlgw kalkacg icin 6z kaynaklarin tikenmesi bu
olctide dnlenebilmektedit Kredi imkanlari ile edinilen bir mal, finansalralama
yolu ile elde edildii zaman ayni dgerde bir kagilik isletme finansal yapisinda arti

bakiye olarakgletmenin kayng olarak gorulebilmektedir.

2.3.1.9islemlerin Kisa Sirede Tamamlanmasi

Finansal kiralama sozlmeleri prosedurleri banka kredi agri@alarindakilere
nazaran ¢ok daha basittir. Ayrica, kiralanan mafiaansal kiralama stzeesi

1 Koca.g.e.,s.15.
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suresince finansal kiralamgrketinin mulkiyetinde oldgundan, méteriden talep
edilen teminatlar da banka kredilerine gére dahdir¥z Banka kredilerinde
misterilerden istenen bazi evraklarin temini icin law&n zaman da finansal

kiralama glemi aracilgiyla ortadan kalkabilmektedir.

2.3.1.10 Uzun Vadeli Finansman Alternatifi Olmasi

Finansal kiralama sozlmeleri lUlkemiz acisindan 4 yili kapsayan bir
sOzlame nedeniyle gger finansman yontemlerine gore daha uzun vadelidicak
kira 6demeleri sozkene slresinden daha 6nce kisa bir strede bitinteditedir.
Kiralanan malin taksitlerinin 6deme ¢dlari kiracinin 6deme koiluna b&lh oldugu
icin, kiraci finansal kiralamaya konu olan malingeeni finansal kiralamairketine
istedigi sekilde (6nceden belirtilen sozlme sartlarina uygun olarak) 6demansina
sahiptir.

2.3.1.11 Faiz ve Enflasyon Rakamlarindan Etkilenmemesi

Sirketler yapilan sozlgmelerde kira tutarlarini miktarlarini  kiralamanin
basinda bildirmektedirler ve bu tutarlar bir yillik gelinde sabit kalmakta, kiraci
kurulus hukiimet kararlarindaki @sikliklerden etkilenmemekte ve enflasyona «ar
da korunmg olmaktadir. Boyle bir leasing uygulamasi ile Ikt maliyet
dondurulmy oldugundan daha ghkli bir butce uygulamasi yapilabilmektedir. Bir
baska finansman kayrg olan banka kredilerinde ise, faiz oranlarindadgigiklik ve
kredi piyasalarindaki daralmalar, kaynaklarin metityi etkilemektedir. Bu nedenle

kaynak maliyetlerini 6nceden kestirmek zorlamakt&di

%2 Sevdg Mercan,Uzun Vadeli Bir Finansman Teknigi Olarak Finansal Kiralama ve Aydin
ilindeki Kobi'lerde Bir Uygulama, Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler EnsititiiY iiksek
Lisans Tezi, Aydin, 2006, s.15.

¥ Koca.g.e.,s.15.

24



2.3.1.12 Kiralanan Mala Sahip Olunabilmesi

Finansal kiralamaya konu olan yatirrm mali, s@nle siresi sonunda,
finansal kiralamairketi tarafindan sembolik bir bedel kdrginda, kiraci tarafindan
sahip olunabilmektediriflas durumunda veya bea borclardan dolayi bir haciz
islemi ile kaslilasildiginda, finansal kiralama yoluyla kiralanan mallactedilemez.
Cunku finansal kiralamaya konu olan mal finansalralema sirketinin
mulkiyetindedir. Boylece bir haciz durumuyla kdasildiginda bile, kiraci faaliyetini

stirduirebilmekte ve béylece sorunlaringiabilmesi daha kolay olmaktadfr

2.3.1.13 Yetersiz Yapiya R&menihtiyaclarin Kar silanabilmesi

Finansal kiralamanin satimdan daha cazip haleilgetsi amaciyla finansal
kiralama sozlgmesi her turli vergi, resim ve harctan muaf tutdtadir. Ayrica
Bakanlar Kurulu’na, dar mukellefiyete tabi yabakaalamasirketlerinin Finansal
Kiralama Kanunu'nun uygulanmasindan gdoak kazanc¢ ve Ucretlerinden vergi
tevkifat oranlarini sifira kadar indirme vyetkisintamstir. Bu suretle finansal
kiralamasirketleri hem tgvik edilmis hem de byirketlerin sa&layacaklari yararlarin
bir kismini kira bedellerinin tespiti sirasindaadiara yansitarak onlarin da dolayl

olarak yararlanmalari glnmstir®>.

2.3.1.14 Vergi Avantajl

Kiralama ile birgcok vergi avantaji ganabilir. Kiralayan, kiracinin sahip
olmadgl vergi avantajlarina sahip ise finansal kiralantatgmi ile finansmanda
kiralayan bu avantajlardan bazilarini kiraciya eddak, finansman maliyetini
dusUrdr. Boylece kredinin ucuzlamasi s6z konusu teabktir. Leasinge konu olan

mal, kiralayan tarafindan ge ve ¢cok miktarda alinarak ucuza mal edilebiliygrisu

% Feyzullah YetginFinans Sisteminde Yeni YonelimlerBeta Basim Yayim Oatim A,S, istanbul,
2001, s.225.
% Kocaaa,a.g.e.,s.54.
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maliyet farkinin  bir kismi  kiraciya yansitilarak ndnsman maliyeti
disurilebilecektir®,

Yatirim yapan firmalarin twik kredilerinden yararlanmak vesiama paylari
ayirarak vergi tasarruflar gama haklari vardir. Taraflardan 6zellikle kirayaren
elde edec@ vergi avantajini daha dik kira Odemeleri olarak kiraciya
yansitabilecektir. Finansal kiralama icin 6denema kiaksitlerinin tamami gider
olarak gosterilmektedir. Ancak, satin alma altdafmate, sabit varliklar icin ayrilan
amortisman, kredi ile finansman géamada yalnizca kredi faizleri vergiden
distilebilmektedir’. Normal kiralamalar veya satin almalarda malirsicia gére % 1
ile % 18 arasinda KDV ddenirken, finansal kiralayoéuyla yapilan alimlarda gerek
finansal kiralamasirketi gerekse yatirrm yapmay planlanmolan kiraci %1 KDV
O0demektedir. Bu vergi avantaji kira 6demelerininsd@anmasinda baz olarak
alindginda, dolayli olarak maliyet azaltici rol oynamakta Finansal kiralama
giderlerinin tamami, gelir ve kurumlar vergisi uygmasinda gider olarak
gosterilebilmektedir. Ayni malin satin alinmasi wuaunda sadece amortisman

tutarlari gider olarak yazilabilmektedir.

Finansal kiralama giderlerinin tamami, gelir veyardmlar vergisi
uygulamasinda gider olarak gosterilebilmektedirnAyalin satin alma yolu ile elde

edilmesi durumunda ise sadece amortisman tutagier yazilabilmektedi?

Finansal kiralamanin satimdan daha cazip haleilgeggi amaciyla finansal
kiralama soOzlgmesi her turli vergi, resim ve harctan muaf tutuimu Ayrica
Bakanlar Kurulu'na uygulanmasindangagsak kazang ve Ucretlerinden vergi tevkifat
oranlarini sifira kadar indirme yetkisi tanigtm Bu suretle finansal kiralama
sirketleri hem tevik edilmis hem de busirketlerin sglayacaklari yararlarin bir
kismini kira bedellerinin tespiti sirasinda kiracal yansitarak onlarin da dolayli

olarak yararlanmalari gEnmstir*°.

% Giiltekin Nazliglu, Finansal Kiralama Kanunu, Ankara, 1998, s.3.

37 Ugur Senbiik,Konaklama isletmelerinde Alternatif Finansman Araci Olarak Leasing, Dokuz
Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Dok#oTezi,izmir, 2002, s.40.

¥Kog,a.g.e.,s.18.

*Kocaaza, a.g.e.,s.40.
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2.3.1.15 Ulke Ekonomisine Yararlari

Finansal kiralama Ulke ekonomisinde de yatirimlartmasi ve ssizligin
azalmasini ggayabilir. Finansal kiralamaslemleri; siki para politikasi izlenen
donemlerde, bu politikalarin yatirimlar ve issizlikerindeki olumsuz etkilerini
azaltmaktadir. Ayrica ekonomiye katkigksyan sekttrlerde rekabetin gahesine
imkan verir. Finansal kiralama, ihracatin sturduresmicin gerekli olan sanayici ve
ihracatcilara dolayl teikler sagslanmasi konusunda uygun bir aractir. Zira bu yolla
sglanan vergi avantajlari ve finansman kolayliklaekabetin artmasina olanak
verir. Ayrica finansal kiralama, piyasada ek finaas kayngl ve geleneksel
bankacilik Grtnleri ile rekabetci bir Gringsar. Bu gibi rekabet ortami, bankalarin
bor¢ vermelerinde @ik edici bir ortam meydana getirir. Boylece finahsistemin

gelismesine katkida bulunmwlunur.

Finansal kiralama yeni teknolojilerin ithaline imkaverir, kiralayan
sirketlerin ve kiracilarin teknolojiyi daha yakindsakip etmeleri ve bu teknolojileri
kullanmak icin atihmda bulunmalari icin gereklitami sglar. Gelsmis Ulkelerden
gelismekte olan ulkelere teknoloji transferine olanaglagarak bu tlkelerin Uretim
sureclerinde ileri teknolojinden yararlanma ve wgitiklerini arttirmalarina imkan
verir. Finansal kiralama, risk faktorii nedeniylkiggen davranan yabanci sermaye

icin de emin bir secenektir.

2.3.2 Finansal Kiralamanin Sakincalari

Finansal kiralamasieminin yukarida dgnilen yararlarinin yaninda farkh
durumlar kagisinda hem kiralayan hem de kiralatgirket acisindan farkli
sakincalari da olmaktadir. Bu nedenle stz konglmin gercgeklgtiriimesinden
once her iki tarafindan yarar ve zararlarini iysitlierek soézlgne imzalamasinda
fayda vardir. Finansal kiralamanin sakincalarn 4etadtonu baligl altinda

incelenehilir.
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2.3.2.1Malin Hurda Degerinden Yoksun Kalinmasi

Kira konusu malin mulkiyeti kiralayanda kagdiicin kiraci, varlgin hurda
degerinden faydalanamaz. Bu yuzden kira konusu malndddgerinin ¢ok yuksek
olacgy tahmin edilen durumlarda bu riske dikkat edilmieli Ozellikle enflasyonun
yuksek oldgu Ulkelerde, mallarin hurda geri yiuksek tutarlara ujabilmektedir. Bu
nedenle hurda gerleri yiksek olan sabit kiymetleri satin almanzelikle faaliyet
kiralamasi seklindeki kiralamaya goére daha avantajli @dusoylenebilir. Fakat
kiralama glemi, finansal kiralama ise ve sogheede kiralama sdzjmesinin suresi
sona erdikten sonra kiracinin mal satin gladeelirtiimisse satin almanin finansal

kiralamadan daha avantajli ofglinu séylemek kolay dgdir*°.

2.3.2.2Kullanim Serbestliginin Kisitlanmasi

Bir isletme satin alg malini istedgi gibi kullanma imkanina sahiptir. Fakat
finansal kiralama yoluyla edinilen mallar Gzerinoi@yle bir serbestlik gdanamaz.
Kiracinin hareketleri gerek kanunda belirtilen nddde gerekse sozme
hikumleri uyarinca sinirlandirilmaktadir. Kiracirmareket serbesgiini sinirlayan
hususlara ornek olarak malin yeriningdgiriimesi, bakim ve onarim hallerinde
kiraya verene baurarak izin alinmasi gosterilebilir. Kiraci finalskiralama
sirketine kagl bu konularda sorumludur ve bu da bazi durumlastiedii gibi
hareketini kisitlayici bir etkende bulunmaktadiu Burum kimi zaman kiraclya
kendi kullandgi mala sahip olma olagan kisittama anlayi meydana

getirmektedir.

2.3.2.3Kiracinin Yatinm indiriminden Yararlanamamasi

Yatirim indirimi yatirirmi yapan yatirimciya gie yatirrm mallarini aktifinde
bulunduranlara yani yatirrm mallarinin sahibinegveavantaji sglar. Bu nedenle,

yatirrm indiriminden faydalanabilecek bir kara galdlan kiraci, yatirrm konusu

“Kog,a.g.e.,s.19.
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mallari finansal kiralama yoluyla edirgli takdirde, yatirim indiriminin
sgladigl vergi avantajindan faydalanamaz.gele yatirnm indiriminin
uygulanabilecgi bir tutarda kara sahip olan yatirrmci, yatirrmnieu mallari
finansal kiralama yoluyla edinmek yerine herhanigisirette satin al@ takdirde,
yatinm indiriminin tutarina ve oranina e olarak deisen bir tutarda vergi

avantajindan yararlanabilecektir

2.3.2.4S0zlgme Siresinin Yol Agtgl Sikintilar

Finansal kiralama Kanununun 7. maddesinde sgm&rin en az 4 vyil
sureyle fesh edilemeyege belirtiimektedir. Ayni kanunun 25. maddesinde de
sOzlemenin finansal kiralamairketi tarafindan, kiracidan kaynaklanan nedenlerle
feshi halinde, kiracinin hem mali iade etmekle h#gnvadesi gelmemifinansal
kiralama bedellerini 6demekle yukumli ofly ayrica finansal kiralamgrketinin
bunu gan zararlardan da sorumlu bulugduhikme bglanmaktadir. Buna goére
kiraci, finansal kiralamairketinden kaynaklanan bir neden olmadikca sima&yi
feshetmemekte, feshedersgirayaptirimlarla kaplasmaktadir. Bu da, kiraci
kiraladigl bir mali en az 4 yil streyle kullanmak zorundeakmaktadir ki, bunun
kiracinin hareket alanini daragtiaciktir. Orngin kiraci ihtiya¢ duydgu bir mali
finansal kiralama yoluyla edinginde, en az 4 yil bu mal kullanmak zorunda
oldugundan, kiralama konusu malin yerinesks bir mal edinmesi bir hayli zor
olmaktadir. Halbuki kiraci ihtiya¢ duy@u mali finansal kiralama yoluyla edinmek
yerine satin alma yoluyla edinse, satin @ldmali boyle bir sireyle kayith
kalmaksizin satabilecek ve yerine ska bir mal edinme imkanina sahip

olabilecektif?.

“Kog,a.g.e.,s.18.
“2Kog,a.g.e.,s.19.

29



2.4DUNYADA VE TURK IYE'DE FINANSAL K iRALAMA

Kiralamanin ginimuzdeki uygulamalarindan farkliaot& oldukca eski bir
tarihi vardir. M.O. 2000 yillarinda Stmerler'in ar aletlerini kiralama yoluna
gittikleri gorilmektedir. Romamparatorlgu’nda Justinyen’in “kurumlar” adli kitap
dizisinin Ggulincl kitabina gore, kiralamayagkln ayrintili diizenlemelerin yapilg
ve ayni kitapta sietme hakki ve finansal kiralama ayriminin yer @&idi

bilinmektedif.

Finansal kiralamanin ilk izlerine eski garda rastlanmaktadir. M.O. 350
yilinda Aristoteles, zengirgin mulkiyet hakkindan ziyade, bu hakkin kullanimand
kaynaklandgina saret etmgtir. Adam Smith’in 18. ylzyilin sonlarinda ilerirsiiig,
sermaye birikiminin dretim araclarinin  mulkiyetimdedesil de isletiimesinden
kaynaklandgl gortGstinin, kiralama uygulamasinin temelini gludusu kabul
edilmektedif*.

Modern anlamda yatirimlarin kiralama yoluyla finarai, ilk kez ABD’de
1930’lu yillarda gorilen ekonomik kriz sonrasisgallan finansman gucluklerini
gidermek amaciyla yeni bir finansman kagnalarak ortaya c¢ikngtir. Ayni
yuzyilda 1877'de A.B.D Bell Teleforgirketi telefonlarini kiralayarak kullanima
vermistir. Finansal kiralamanin en belirgin Ogwee 1880 yillarinda Amerika
Ayakkabi Sirketi (United Shoe Company) ayakkabr makinesi |kmeasinda
rastlanmaktadir. Bunu, IBM, Remington, Internatio@agar Machinerysirketleri

takip etmitir°.

Finansal kiralama sektoriiniin esas bilyumesi ise Y8dflan sonrakinci
Dunya Savg’'ni takip eden yillarda y@anmstir. Sermaye yetersizlikleri, saya
sonras! ortaya c¢ikan teknolojik g&inin Ureticiler tarafindan takip edilememesi

sorununu ortaya cikarmve ¢ozim olarak finansal kiralama yontemi kullamgtir.

“3Tom Clarks,The World of Leasing Leasing FinanceEuromoney Publication, London, 1980, s.4.
4 Atilla Altop, Tasinir Yatirrm Mallarina iliskin Finansal Kiralama ( Leasing) S6zlemesi,

Ankara, 1990, s.3.

5 Erol,a.g.e.,s.28.
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ikinci Dinya Sav@'nin ortaya cikardgy bunalim oncesinde daha c¢ok
finansman sikintisinin giderilmesi icin gvarulan bu yontem, bunalim
sonrasi ekonomik hayattan silinmegmaksine yatirrm mallarinin tedarikinde daha

fazla tercih edilmeye BEmistir*®.

Gunumizdeki anlamiyla, finansal kiralama uygulamale950 yilindan sonra
baslamistir. Finansal kiralama yodnteminin yaygighaasinda I[l. Dinya Saya
sonras! yganilan teknolojik getimeler, yenileme ve modergteme calsmalarinin
onemli bir roli vardirilk leasingsirketi, 1952 yilinda Amerikali C. Larence, Josef
Kure ve D. P. Boothe tarafindan $ 20.000 sermay&dn Francisco’da kurulrstur.

Bu sirketin adi “United States Leasing Internationat”tiir. Ayni sirket daha sonra
Kanada'da “Canada Dominion Leasing Corporation’6@6a iseingiltere’de bir
Ingiliz finansman firmasi ile beraber “The Merchdiwasing Companygirketlerini
istirak yolu ile kurmtur®’.

Finansman ve kiralamairketi olarak ilk finansal kiralamasirketinin
kurulmasi, birgok kil tarafindan gercek finansal kiralanggeminin bglangici olarak
kabul yillarda sanayikenis kapitalist tlkelerde finansman sektérinde dnennlybr
edinmg olan finansal kiralama, 1980’li yillarin ortalaaii@ru kiralama slemlerine
getirilen kisitlamalar nedeniyle bir duraklama d@ineasamstir. Bazi sanayilgnis
ulkelerde kiralama aleyhine vergiye ait duzenlemej@apiimasi edilmektedir.
1960’larda sanayiknis Utlkelerde kurulup gejen kiralamaglemleri 1970’lerde ¢ok
uluslu sirketler eliyle tim dinyaya yayilmi 1980’lerde ise uluslararasi bir kimlik

kazanmgtir*®.

% jzmir iktisat Kongresi Tiirk Mali Sektorii Raporu, Mali Piyasalar Cayma Grubu, 2004, s.18.
“"Senbiik,a.g.e.,s.26-27.

“8 Senan UyanikProje Finansmaninda Finansal Kiralamanin Rolii Tirkiye Ornegi, TOBB
Yayinlari, Ankara, 1990, s.21.
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Finansal kiralamanin busekilde hizli gelmenin nedenlerisu bigcimde
siralanabilif®:

« Isletmelerde profesyonel yonetimin yayggweasi sonucunda miilkiyetten
ziyade kullanim avantajlari ggsiinin 6nem kazanmasi,

+ Isletmelerin finansman olanaklarinin sinirli olmasit,

* Kullanim surresinin sonundaki tercihler konusundae&bk,

* Teknolojik ve yatirim yonetimindeki geineler,

* Optimum gletme oOlcgine bal olarak kaynak gereksinmesinin artmasi,

+ Ogzellikle uluslararasi finansal kiralamanin glsalizi vergi ve gumrik

avantajlari.

2.4.1 Amerika Birle sik Devletlerinde Finansal Kiralama

Finansal kiralamanin sistemli ve programli bakilde ilk uygulandg tlke
Amerika Birlesik Devletleri'dir. Leasing sektérini yaratan ve @iz leasing
uygulamalarina temel ¢kil eden Ulke; Amerika Birlgk Devletleri'dir. Bu nedenle,
Amerikan leasing sektorinin ggtni ve uygulamalari gier tlkelere kaynak il
etmistir. Leasing glemlerinin ana yurdu Anglo-Amerikan Hukuku'dur. ABi2,
1930’lu yillarda yganan ekonomik bunalimin gordugu bu finansman metodu, bu
ulkede kazangh basarinin verdi atilimla, Bati Avrupa’ya si¢cramie gunumizde
kapitalist batinin en sik keurulan finansman metodu haline geftinr’.

Dunya’'da finansal temellerin atilmasinda onculikerecen onemli Glke;
Amerika Birlesik Devletleri’'dir. Gerek finansal kiralama sektoiim ortaya
cikisinda, gerekse halen Ulkeler arasinda en bfigéksal kiralamasiem hacmine
sahip olmasi bakimindan; Amerika Biile Devletleri, sektérin Dbelirleyicisi

konumundadir. Finansal kiralama sektérinde en bilgaksme, 1952 vyilinda

“9Berk,a.g.e.,s.257.
% Argun Koteli,Kar silastirmali Hukuk ve Tiirk Hukukunda Finansal Kiralama, Kazanci Hukuk
Yayinlari,istanbul, 1991, s.56.
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ABD’de “United State Leasing International IncSirketinin kurulmasi

olmustur. Busirket ilk finansal kiralamairketidir>®.

ABD ilk olarak 1963’te cikardy yonetmelikle Hazine Musgarhgl, federal
bankalarin mal satin almalarina ve kiralamalammigain sglamistir. Eyalet bankalari
ile banka olmayarsirketlerin de bu alanda faaliyette bulunma wéem yapma
yetkileri vardir. Ancak federal bankalargdrlerine gore daha siki bir dizenlemeye
tabi tutulmylardir. Finansal kiralamada yatirrmin tim ghg1 kiralama konusu

tasinirin kiralarindan ve kira siresi sonundaki bakdiyemeti Gzerinden elde edilir.

Amerikan leasingsirketleri, kisa bir sire sonra faaliyetlerini Avmiga
tasimaya balamlardir. 1960 yilindan itibaren on yil boyunca henfemen tim
Bati Avrupa’da, Amerikan ortakiinin bulundgu firmalar kurulmusturilk leasing
sirketleri, 1961'de, Amerikall Lease Plan Internag@bsirketi; Londra’da, Hambros
Bank ve Phoenix Insurance and Cable Holding'leriaftaklasa “Equipment Leasing
Corporation”t kurmglar ve ayni yil icinde Briksel’de “Locabel”, Patis’
“Locafrance”, 1962 yilinda ise, Dusseldorf'de “Detite Leasing”i kurmylardir.
1960’ yillarda, IBM gibi firmalar, 6nemli dlciidekipman finansmani glamaya
baslamis ve bilgisayar leasing’i, leasing sektérinin blyamee kaydeder
katkilarda bulunmgtur. 1960l yillarda, bilgisayar leasing’inin pansiz leasing

firmalari tarafindan yapilmasi popiiler hale getiri.

ABD vergi hukukunda birsiem ancak sgagidaki kaullarin varlgl halinde

gercek kiralama olarak kabul ediimekté&dtir

» Kiralayan, kiralama sleminin bgindan itibaren ve kira ddonemi boyunca
kiralamaya konu olan malin en az %20’sine sahipatilhr.
* Kiralamaya konu olan malin kira dénemi sonundatkditsydali dmrindn, en

az %20’sine sahip olmaldir.

*l vefa Toroslu, Leasinislemleri, Vergi Sorunlari Dergisi, Say1:128,1999,s.116.

2 Bar Sipahi,Leasingislemleri ve MuhasebesiTirkmen Kitabevijstanbul, 2004, s.43.

%3 Alev Kaya,Alternatif Bir Finansman Yonetimi Olarak Finansal K iralama ve Malatya’daki
Kobiler Acisindan Bir Degerlendirme, inénii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Makat2007,
s.20-21.
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» Kiralayan, kira donemi sonunda, kiralamaya konunataalin balangictaki
maliyetinin en az %20’sine sahip ol@oa bilmelidir.

« Kiralayan, kiralamasieminin vergi avantajlarinin 6tesinde karli bgtem
oldugunu kanitlayabilmelidir.

» Kiracl, kiralamaya konu olan malin bir kismini kitgana veremez ve
kiralaya malin alinmasi icin bor¢ verem@dgibi kiralayanin borcu igin de
kefil olamaz.

» Kiraclya, kiralamaya konu olan mali normal piyasgatinin altinda bir
fiyatla satin alma hakki sozlme ile sglanamaz.

» Kiralama sozlgmesi mal kullanmay! sinirlayici bir hikiim iceremez

2.4.2 ingiltere’de Finansal Kiralama

Ingiltere’de basit anlamda finansal kiralargierinleri, 1840’li yillarda demir
yolu vagonlarinin kiraya verilmesi ile gamistir. 1855 yilinda kurulan Birmingam

Wagon Company 5 ile 8 yil sabit donemli vagon kiraasi yapnstir>”.

Ik bagimsiz finansal kiralamgirketinin 1952 yilinda ABD’de kurulmasindan
sonra, 1960 yilinda “The Mercantile Leasing Comgamy kurulmasiyla finansal

kiralama anlay Ingiltere’ye sicranstir®.

Finansal kiralamanin kullanimi, finansal kiralaigketi ile yatirimcilarin
vergi tasarrufu gganmasinda kullanilir.ingiltere’de finansal kiralama alan
yatirrmcinin lehine satin alma tercihini icermeyin finansal kiralama faaliyeti
vardir. Uluslar arasi finansal kiralamanin izartlari arasinda finansal kiralama

sozlamesininingiliz finansal kiralamasirketi ile yabanci bir finansal kiralama alan

> Nuray Ergiil ve Sezai Dumaglo, Finansal Kiralamada Yasal Deisiklikleri Muhasebe
Islemleri Gider Kayitlari, Der Yayinlari , istanbul, 2003, s.60

% [smail Aslan ve Atlar Omer Arpaci, Finansal Kirala(rizeasing ) ve KDV Uygulamasinda Bir
Sorun,Vergi Sorunlari Dergisi, Sayi:116, Mayis 1998, s.44.
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yatirnmci arasinda gercekiaesi zorunlulgu getiriimistir. ingiltere’de
finansal kiralama oncufiiini Barclays Bank, Lloyds Bank ve Midland

Bank yapmgtir®.

Ingiltere’de finansal kiralama kullanimi, kiralangaketi ile yatirimcilarin
(kiracilarin) vergi tasarrufu genmasi amaclanir. Finansal kiralangemini talep
eden yatirimcinin lehine satin alma tercihini igeyen bir kiralama faaliyeti vardir.
Ingiltere’de, 1974'te tiketiciyi korumaya yonelik ziinlenmg, “Tuketici Kredi
Kanunu” vardir. Bu kanunun uygulamagiyledir, Finansal kiralama faaliyetleri,
kiralama kontratlariyla yapilir ve Tuketici Krediakunu’na bghdir. Eger kiraci, bir
firma yerine 6zel ki olursa ve kiralanan malin geri disik ise, bu kanun
cercevesinde gerlendirilir. Televizyon, otomobil gibi kiralamalemleri, bu kanun
cercevesine girer. Bu tur leasing antalari bittgi zaman, leasing firmasinin bir
lisansa, izne ihtiyaci vardiingiltere’de bu konuyla ilgili bir kurumdan, izinrahsi
gerekir. Tuketici Kredi Kanunu cercevesi icindegeidendirilen sdzlgmelerde, bu

lisansin dginda herhangi bir izin s6z konusugdldir>’.

2.4.3 Fransa’da Finansal Kiralama

Fransa’da finansal kiralama sektorinun geeligostermesi Amerika Birkgk
Devletleri’'nden etkilgim sonucu gercekienistir. Fransizlarda leasing kavram olarak
alisildik bir terim olmakla birlikte, Fransizcada “credail” olarak kullaniimaktadir.
Bircok Avrupa ulkesinde leasinge karyasal bir dizenleme olmamasina skay
Fransa’da uygulanan finansal kiralama 1966 yilortalarindan itibaren yasal olarak
dizenlenmgtir. 1966 tarihli yasanin ilk maddesinde get#idianimla “credit bail”
olarak finansal kiralamaslemlerini gagidaki dort unsurdan ofur bicimde
diizenlemtir®®:

. Credit Bail temelde bir kredi sozlmesidir.

. Bu yuzden kiralayansiem boyunca nesnenin maliki olarak kalir.

*% Ergiil ve Dumanglu, a.g.e.,s.43.
*" Ergiil ve Dumanglu, a.g.e.,s.53.
%8 Suat Sekmen, Avrupa'ya Ulkeler Bazinda Kisa BikigaLeasing Diinyasi Biiltenisayi 2, s.11.
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. Sozleme kiraclya glem sonunda dilerse kiralayanin mulkiyetine
sahip olma yetkisi vermelidir.

. Kiralanan nesneler kiralayan tarafindan fakat kirec secimi ve
teklifi UOzerine bu glem icin satin alinmgi ya da imal ettirilmg

olmalidir.

Yasal olarak kiraci, s6zme slresinin sonunda finansal kiralamaya konu
mall satin alma secegiae sahiptir ve sézkenede kiracinin ddegi kiranin bir kismi
satin alma bedeli olarak belirlenmelidir; aksi ta#d credit bailden s6z etmek
miamkin  dgildir. Birgok Avrupa lkesinin aksine kiraciyr kieyanin
alacaklilarindan korumak amaciyla sgeteye konu tanir menkuller ticaret siciline
tescil edilmek zorundadir. Ayrica sogtee suresine gkin dizenleme olmamasina
ragmen ¢ok kisa sdreli yapilan soOgieelerde  vergisel avantajlar
kullandirimayabilir®.

Fransiz finansal kiralama kanunu, sermaye mallakiralanmasina veya bu
yontemle satin alinmasina olanak vermekteilgili kanun cercevesinde faaliyet
gosteren finansal kiralans@rketlerinin Ulusal Kredi Konseyi’'ne, (Counseil Naatal
du Credit) kayith olmalari gerekmektedir. Ulusaleldi Konseyi, Banque de France
ve diger mali kurumlarin denetimi ve kontroli altinda roldinansal kiralama
sirketleri, bilancolarini ve gier finansal belgelerini Bankalari Kontrol Komisyonu
tarafindan belirlenen kurallara uygun olarak dosyalk zorundadirl&}

2.4.4 Japonya’da Finansal Kiralama

Japon finansal kiralamgrketlerinin Japon bankalari aragilile yaptiklari ve
diger finansal kiralamasirketleri ile fonlarini birlgtiren bir finansman yontemi
Uzerinde Japon Maliye Baka@inin denetimi dolayli ve genellikle de etkisiz

kalmistir. Finansal kiralama faaliyetleri, Japonya’da 19@ bglamis, 1971'de

* Sekmena.g.e.,s.11.
% jskendeiSengezerPiinyada ve Tiirkiye'de Leasing H.D.T.M.Ihracati Gelitirme Etiid Merkezi
Yayini, No:123, Ankara, 1987,s.15.
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Japon Leasing Association’in kurulmasi ile ¢ok ihiat sekilde gelgmesi

sglanmstir. Finansal kiralamasirketleri, bankalar ve ticarisirketlerde
olusturduklar gbirligi sayesinde Japon ekonomisinin temgla@andan birisi haline
gelmistir. Japonya’da finansal kiralama lidgihi “Orient Leasing Sirketi”
yapmaktadir. Japonya’da finansal kiralama kullanimher gecgen gin hizla artmasi,
sirketler arasindaki rekabeti arttirmakta, finangalalama faaliyetlerinden elde
edilen kari azaltmaktadir. 1990’ yillarin dwada finansal kiralama pazarinin hacmi
8 milyar Yen’e ulamistir. 2003 yil itibariyle ise Japonya’nin 68.80 wait Dolar
islem hacmiyle en gelimis finansal kiralama piyasasina sahip olan ABD’denrao
gelmektedit™.

Japonya’da finansal kiralamaslémlerini dizenleyen 0©zel bir kanun
bulunmamaktadirislemler Vergi Dairesi tarafindan cikarilan tegblve kararlar
cercevesinde yurutilmektedir. Japon Kalkinma BanKasEximbank’in finansal
kiralamasirketlerine sgladigi distk faizli krediler kiralamasglemlerine énemli bir
ivme s&lamis, ithal makine ve yatirim mallarini kiralama uyguksi1 6nemli dl¢ide
artmstir. Japon firmalari gemi, ugcak ve okyanusirteaciliginda kullanilan araclar
konusunda yiiksek bir finansal kiralama faaliyetitginektedirle??

2.4.5 Almanya’da Finansal Kiralama

Almanya’da hem ftanir hem de tgnmaz finansal kiralamaslemini
gerceklgtiren sirketler ilk olarak 1962 yilinda kurulmtur. Finansal kiralamanin
faydali ve karli bir alternatif olarak tanimlanmadgzimsiz finansal kiralama
sirketlerini harekete gecirmive kisa bir siire sonrada bankalar finansal kiraléen
ilgilenmeye balamslardir. 1960l yillarda finansal kiralama konusandilgi ve
tecriibeye sahip olan ve bu tecriibeyi kullanabilnggk sermayeye sahip olan tek

kuruluslar bankalardi. Alman Bankalari yan kurglar kurarak veya kendi

®1 Cemal Cakarfkinansal Kiralama (Leasing ) ve Tiirkiye Uygulamasiinénii Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisiiisletme Anabilim Dali Muhasebe-Finansman Bilim KoliiRéek Lisans Tezi,
Malatya, 2006,s.9.

%2 Nazli Arikel, Finansal Kiralamajazine ve Ds Ticaret Dergisi, Sayi:4, Ankara, Mayis 1986, s.44.
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binyelerinde kurduklari amsiz boélimler aracila finansal kiralama faaliyetlerini

gerceklgtirmeye balamislardir®®.

1962 yilinda ise, Almanya’da ilk finansal kiralargigketi, Amerikan-Alman
ortakligi ile “Deutsche Leasing GmbH” adiyla Dusseldorf tkede faaliyete
gecmitir®.

Finansal kiralamanin faydali bir alternatif olaréknimlanmasi, @amsiz
finansal kiralamasirketlerini harekete gecirmive kisa bir siire sonra da bankalar
finansal kiralama ile ilgilenmeye damistir. Bu dénemde, bankalarin da bu konuda
daha bilgili ve tecriibeli okw ayni zamanda sermaye olanaklarinin dahas geusu
nedeniyle, Alman Bankalari yan kurglar kurarak veya kendi binyesinde kugnu
olduklart  b&msiz bdlumler sayesinde finansal kiralama fadkyeti
gerceklgtirmeye balamilardir. Almanya’da 1980’li yillarin banda, yaklaik
olarak 1 Milyon leasing sozimesi imzalanmtir. Bu gelsme 1991 yilina kadar
daha ziyade ekipman kiralamasindasayans ancak 1991 yilindan itibaren
gayrimenkullerde de buytk ivme yakalagtim 2000 yilinda 38,5 Milyar Euro olan
finansal kiralamasiem hacmi, 2003 yilinda yakik 43,5 Milyar Euro ve 2004
yilinda ise; 44,5 Milyar Euro’'ya uanstir. 2001 yilinin sonunda, iki kiralama
firmasinin birlemesi; 2004 yilinda 47 Milyar Euro’luk yend olan&i sglamasiyla,
sektor icin  donim noktasi sayilabilir. BundesverbarDeutscherLeasing-
Unternehmen ile Bundesverband Deutscher LeasinglSelsaften birlgmesi, 122
sirket ve %86’liIk pazar payl meydana getigtimi Almanya’da 1993 yilina kadar
finansal kiralamasirketleri kredi kurumlar olarak gorilmemekte venkacilgin
gOzetimi altinda bulunmamaktaydilar. Sadece, bankalsahip olduklari finansal
kiralamasirketleri, bankalarinstirakleriyle ilgili konsolidasyonun da dolayl ok,
bankacilgin gozetimindeydiler. 1993 yilinda yurigel giren Avrupa Birlgi
Bankacilik  Direktifi ile birlikte, “Finansal Kurum” olarak sayilmaya
baslanmslardi®®>.  Genel olarak Almanya'da kiralayan finansal larah sirketi,

hukuki ve ekonomik muilkiyetin her ikisine de salipte kiralanan ekipmani

% Mercan a.g.e.s.7.
% Kocaaa,a.g.e.,s.18.
% Muge Karsman Almanya’da Leasind,easing Diinyasi Biiltenj Sayi 1, 2001, s.7.
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aktifinde tutmaktadir. Ekipmanin kiralamaya konwugunun bilinmedgi

durumlarda, 3. kilerin ekipmani satin alma ve el koyma hakki mettgut
Bu durumda kiralayan, kiracidan satin alma opsiymdelinin 6denmesini ve
ugradigl zararin tazminini talep edebilir. Kiracinin kréleri, kiralanan ekipmana
icra yoluyla haciz koyabilirler. Kiralayan bu duramitiraz edebilir. Genellikle
vardir. Kiracli, kiraladii mali bgka ekipmana monte ederse, Alman Kanun’larina
gore; otomatik olarak o malin sahibi olmaktadir.sAurum sadece gegici olarak
monte edilen mallar i¢in gecerlidir. Ayni kural, ygemenkul igin de gecerlidir ve
gayrimenkuliin tamamlayici parcalart olan mallar, yrigaenkul sahibinin
mulkiyetine gecmektedir. Bu nedenle, finansal kinah sozlgmelerinde taraflar
sOzlamede monte etmaleminin gecici bir sire icin olaga konusunda uzimnaya

varmaktadirla®,

2.4.6 Guney Kore’'de Finansal Kiralama

Guney Kore'de finansal kiralama faaliyetleri 197iBnda iki devlet bankasi
olan Korea Exchange Bank ve Manufacturers Hannolerst Company’nin
ortakliginda Korea Industrial Leasing Company’nin kurulméesbalamistir. Gliney
Kore ekonomisindeki hizli buyime, finansal kiralamektorine de yansigwve
finansal kiralama, yatirimlarin finansmaninda oOriebat ara¢ olmgtur. Finansal
kiralamanin gefiimi icin devlet onemli destekler gamistir. Ozellikle vergilendirme
alaninda, kiralamaya konu olan kira bedelleri Katbeger Vergisinden muaf
tutulmustur. Devlet bankacilik sistemi arag@ilile finansal kiralama alanina yatirim
yapmsgtir. Maliye Bakanlgi'nin izni ile kurulan finansal kiralamairketlerinin
faaliyetleri ayni banka tarafindan denetlenmektelBlinansal kiralamairketlerine,
sermayelerindeki yabanci sermaye payina goee yak sidre icin gelir vergisi
indirimi veya vergi muafiyeti devlet tarafindan &mya sglanmstir. TUm bu tgvik
ve faydalar sayesinde Gulney Kore'deki kiralama dwiini da gun gectikce

yayginlamaya devam etnir. Ulkede finansal kiralamanin ggiiesi icin devlet

% Karisman,a.g.e.,s.10.
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onemli destek sgamistir. Ozellikle vergilendirme alaninda yapilansvi& edici

uygulamalardan bazilagunlardif’

Genel olarak finansal kiralamanin dinyadaki gyeline bakildginda,
oncelikle Amerika kitasinin en 6nemli ve en cokigeis Ulkesi olan Amerika
Birlesik Devletleri'nde baladigi aciktir. ABD dinyanin en eski ve en gelis
finansal kiralama endustrisine sahiptir. Avrupaa&iha bakildyunda ingiltere,
finansal kiralama konusunda tim Avrupa’nin éncustutmundadir. 1950’li yillarda
finansal kiralama ile tagan Ingiltere'yi kita tlkelerinden Fransa ve Almanya yiD
sonra takip edebilrgiir. Uzakd@gu ulkelerinden en geimnis olan Japonya 1963
yilinda finansal kiralama ile tagmasina ramen gelsmis ekonomisi ve ticaret
dinyasinda ©onemli bir yer sahibi olmasinin dagle finansal kiralama
uygulamasina kisa surede uyunilamis ve diinya genelinde rakamlarini yukseklere

tasimay1 baarabilmitir.

2.4.7 Turkiye’'de Finansal Kiralama

Turkiye'de 1986'da fktisat Leasing” ilk finansal kiralamairketi olarak
kurulmustur. 1989’'da kiralamairketlerinin sayisi 4’e ¢ikng) 1990’da otomobil ve
bilgisayar gibi yatinnmlarin hizl agti ile 22’e yiikselmtir. Giinimiizde FDER’e
(Finansal Kiralama Derg® Uye 40 finansal kiralamsagirketi bulunmaktadir.
Bdylece, yatirimlarin finansmani icin gerekli olarta ve uzun vadeli fon temini ile
diger avantajlarinin sletmeler tarafindan daha iyi agiBnasi sonucunda yillar
itibariyle gerek glem hacmi gerekse firma sayisinda o©6nemli orandas art
kaydedilmektedf.

Finansal Kiralama Kanununun, hangleimlerin finansal kiralama sayilaga
konusuna aciklik getiren 4842 sayili Kanuna istamagurirlige giren 319 sayili
VUK Genel Teblgiyle, 1 Temmuz 2003 tarihinden itibaren yenideneafuenmitir.

Bdylece Finansal Kiralama Kanununun uluslararasbukagérmi standart

%7 Steva RoblingGiiney Kore'de Finansal Kiralama, Finansal Kiramla Semineiistanbul, 5-6
Aralik 1985, s.5.
%8 http://www.tbb.org.tr/turkce/duyurular7iktisat_kawegi/ek/leasing.pdf.6, (12.10.2009)
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uygulamalarn cercevesinde tanimlanan "Finansal l&ma" slemleri ile

uyumlu hale getiriimesi gganmstir. Bu dizenleme sonrasinda, Finansal

Kiralama ve Faaliyet Kiralamasi ile ilgili ayiriézellikler ile bu konudaki Kanun

maddelerinin durumusagidaki tabloda 6zetlengii gibi degismis bulunmaktadf.

Tablo 1: Finansal Kiralama ve Faaliyet Kiralamasi Arasindaki Farklar

AYIRICI OZELL IKLER

FINANSAL
KiRALAMA

FAAL iYAT
KIRALAMASI

319SAYILI TEBL iG
SONRASI  FINANSAL
KiRALAMA KANUNU

Malin satin alinmasi

Kiracinin sec¢im

Kiralayanetisni

Kiracinin secimi

Asgari kiralama suresi

Ekonomik omii

Ekonomik 6miir

Ekonomik 6mir

Kiralar toplaminin bugiinki geri | Rayic bedel Rayic bedel Rayic bedel
Kira dénemi sonunda satleseri Rayic bedel Rayic bedel Rayic bedel
Kiracinin satinalma hakki Bulunmahdir Rayic beeell Bulunmahdir
Dénem sonunda devir Devredilecektir Mal geri verili Devredilecektir
Kalan deger Sembolik dger Rayic bedeli Sembolik ger
Kalan deer icin saty Kira niteliginde Sayy bedeli Kira nitelginde
Sabit kiymet kaydi Kiraci Kiralayan Kiracl
Amortisman glemi Kiracl Kiralayan Kiracl

Kira alacaklar kaydi Kiralayan Yok Kiralayan
Kiracinin gider kaydi Faiz tutar Kira tutari Faigar
Kiracinin anapara kaydi Anapara tutari Yok Anapatar|

Kaynak:http://www.leasingportali.com/detayyeniportal.asp?id=9 (07.02.2010)

Ancak, 319 sayili Teldiin halen yurarlikte bulunan 3226 sayili Finansal

Kiralama Kanunu uygulamasinda teredditlere yol agamleri de bulunmaktadir.

Finansal Kiralama Kanunun kapsami, "Finansmaplassaya yonelik Finansal

Kiralama glemlerini

dizenlemek”

olarak

tanimlangtmn.

Ancak,

uluslararasi

literatirde "Leasing" olarak tanimlanan kiralamg@mleri, yukarida da belirtilgi

gibi "Finansal Kiralama" ve "Faaliyet Kiralamasilamk adlandirilan kiralama

yontemleri cercevesinde Uretilen ¢ok sayidaki ugmadlari kapsamaktadir. Bu

durumda 3226 Sayili Kanun, Leasiglgmlerine gére daha dar bir uygulama alanini

% http://www.leasingportali.com/detayyeniportal.aisg®,(19.02.2010)
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tanimlayan "Finansal Kiralama" olarak adlandirgimni Bir kiralama gleminin vergi
uygulamalarn acisindan finansal kiralama olarak ukabdilmemesi, o siemin
Finansal Kiralama Kanunu acgisindan “Finansal Kirela olarak kabul edilmesinde
ortaya hayli karmgk ve tereddutlti bir durum cikmaktadir. S6z konaswumun
halen Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu (EBPDtarafindan
hazirlanmakta olan yeni “Finansal Kiralama” Kanudanyer alacak finansal
kiralama ve faaliyet kiralamasi ile ilgili hikimleyercevesinde duzeltiimesi ve
Ozellikle Faaliyet Kiralamasi ile ilgili hususlaadlikkate alinarak bu énemli ve ana
uygulama tirint de kapsamak Uzere yenilenmesi tieldktedir. Boylece, finansal
kiralama sirketlerinin bir tereddite meydan vermeden heritidfrhansal kiralama

islemlerini yapabilmelerine imkan g@anmasi miimkiin olabilecekiir

Getirilen taviklerle gelstirilmeye calsilan finansal kiralama yuksek
enflasyon orani, ulke riski, yeni teknolojilerinlemmedgi yurtici talebe yonelik
dretim eilimi, hukuki ve kurumsal eksiklikler nedeniyle estilen olcide

gelistirilememistir.

Finansal Kiralama sektorindeki esas geé 1987-1990 yillari arasinda
gerceklgmistir. Gelismis Ulkelerde toplam sabit yatirimlarin %30’'unu giluan
finansal kiralama, s6z konusu yillarda bu rakanok gltinda, %2-%3 gibi rakamlar
etrafinda dolgmaktadir. Fakat bugline bakinizda finansal kiralamanin ggtini
hala artan bir hizla gercektedigini ve bu alanda siki ¢amalar icinde oldgunu

gorilmektedir.

Finansal Kiralama ulkemizde ilk yatirrm yapmaya @yetmeyen kicik ve
orta oOlgeklisirketlerin ihtiyaclarini kaglamak amaciyla ortaya c¢iksndaha sonra
blyuk oOlcekli sermayeye sahip olgirketlere de likidite sglamak, baka yatirimlari
deserlendirmek amaciyla alternatif glurmuwstur. Turkiye’de finansal kiralamaya
konu olan ekipman ve techizata bgkida yelpazenin geni oldusunu
gorilmektedir.  Bilgisayar, Dbilgisayar sistemleri vebiro malzemeleri,

telekomiinikasyon cihazlari, kara ula araclari, deniz utam araclari, tekstil ve

"0 http://www.leasingportali.com/detayyeniportal.asi®, ( 07.11.2010)
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bakim makineleri, tibbi cihazlar ve gdir imalat makineleri finansal

kiralamaya konu edilmektedir. Patent haklari, fike sinai haklar ile
yazihim drlnleri déer Ulkelerde finansal kiralama UrUnlerinin icingsg de yasa
geresi Turkiye’de finansal kiralamaslemine konu olamamaktadirlar. Geliis
ulkelerde bu payin %10-30’lar seviyesinde @dulikkate alindiinda, Turkiye'de
ulasilan rakamin olduk¢ca gik oranlarda kalga gortlmektedir. Bunun Baca
sebebi tlkenin ekonomik yapisindan kaynaklanan otesigrumlar dyinda, finansal
kiralama yonteminin yatirimcilar tarafindan yeteentaninmamasi ve mdulkiyete
sahip olma duygusunun kullanima sahip olma duygisan daha baskin
cikmasidif*.

Tarkiye'de finansal sisteme bankacilik sektori hakir. Agirlikli  olarak
KOBI'lere ve alternatif finansman arayda olan ticari sletmelere fon sgayan
finansal kiralama, faktoring ve finansmainketlerinin sektérdeki payi ise Aralik 2009
verilerine gore aktif buyukigii itibanyla %2,8 ile sinirh kalngtir. Ayni dénemde
bankalarin kullandirgh kredi tutar1 392,6 milyar TL iken finansal kirata, faktoring ve
finansmangirketlerinin sa&ladigl fon 23,1 milyar TL olarak gercelgmistir.1 Finansal
kiralama, faktoring ve finansmasirketlerince sglanan fon tutarinin biyik oranda
banka gtiraki olan sirketler tarafindan sunulgu g6z 6nune alinginda, sektorin

aracilik slevini yerini getirme acisindan son deregekaldigi anlasiimaktadif?.

Tarkiye'de finansal kiralamalem hacimlerinin yillar itibariyla olan gadimi

asagldaki grafikte gosterilnstir:

"Ayribas, a.g.e.,s.45.
"http://www.fider.org.tr/wswFiles/document/docume286/BDDK_Finansal_Kiralama_Raporu_21.
05.2010.pdf
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Sekil 1 Turkiye’deki 2009 Y1l Finansal Kiralama Islem Hacimleri

15,000,000
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Kaynak: FIDER, http://www.fider.org.tr, 22/01/2010

Tarkiye’de, mevzuatta sinirlamalar bulunmasi neglenioperasyonel
finansal kiralama siemleri yapilamamaktadir. Bundan dolayi, butin risel
kiralama sozlgmeleri, finansal kiralama kapsaminda yapilmaktadiirkiye'de
yapilan baslica finansal kiralama tdrleri; Yurti§iralama, Uluslararasi Kiralama,
Satsa Yardimci Kiralama, Sative Geriye Kiralamaseklindedir. Uluslararasi
finansal kiralama slemlerinde; Turkiye’de “hava ujam araclar” c¢cgunlukla
sOzleameye konu olurken, tekstil ve basim makinelerinenkdiyiik oranda finansal
kiralama glemine konu oldgu goérilmektedir. Uluslararasi finansal kiralamada

projeler genellikle “Big Ticket” olarak adlandirfidilyiik tutarli §lemlerdir’.

Tarkiye’de gerceklgen finansal kiralamaslem hacim ve sayilari genel
olarak bakildginda diunyadaki sektor ortalamasinin gerisindeeitedktedir. Bunun
nedeni olarak da Turkiye'de finansal kiralama sgkitéin gecminin ¢ok eskilere

dayanmamasi, finansal kiralama sektori ile gegitarasi gosterilmektedir.

3 Muige Karsman, Turkiye'de Gayrimenkul Leasinglieasing Diinyas) 2007,Say1:3, S.11,
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Tablo 2: Ulkelerin 2009 Y1l Finansal KiralamaIslem Hacimleri

SIRA NO ULKE ISLEM HACM 1 2008
(MILYAR US$)
1 ABD 110
2 ALMANYA 71,57
3 JAPONYA 67,01
4 BREZILYA 45,27
5 FRANSA 40,15
6 ITALYA 39,66
7 RUSYA 24,81
8 CiN 21,88
9 INGILTERE 19,22
10 KANADA 18,48
11 ISPANYA 17,01
12 POLONYA 12,52
13 ISVICRE 10,93
14 ISVEC 10,44
15 HOLLANDA 9,24
16 AVUSTURYA 8,75
17 DANIMARKA 8,40
18 KORE 7,91
19 NORVEC 7,43
20 BELCIKA 6,72
21 CEK CUMHURIYETI 6,34
22 ROMANYA 6,32
23 AVUSTURALYA 6,21
24 PORTEKZ 5,80
25 KOLOMBIYA 5,71
26 MACERISTAN 5,59
27 GUNEY AFRIKA 4,77
28 TURKIYE 4,72
29 YUNANISTAN 3,71
30 MEKSIKA 3,59
31 BULGARISTAN 2,84
32 FILLAND YA 2,83
33 NIJERYA 2,47
34 SLOVAKYA 2,45
35 SiLI 2,39
36 PORTO HKO 2,22
37 SLOVENYA 2,17
38 SIRBISTAN-KARADAG 1,96
39 IRLANDA 1,69
40 FAS 1,69
41 ESTONYA 1,65
42 LETONYA 1,52
43 PERU 1,44

KAYNAK: www.fider.org.tr(25.12.2009)
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UCUNCU BOLUM

FINANSAL K iRALAMA UYGULAMALARI

3.1FINANSAL K iIRALAMA CE SITLERI

Finansal kiralamasiemi kullanim amaci ve icergli kosullar bakiminda farki
cesitlerde olabilmektedir. Bu nedenle hem kiralayamhde kiraci acisindan finansal
kiralama glemlerini siniflandirmak daha faydali olmaktadirsagidaki boélimde

finansal kiralama ggtleri hakkinda bilgiler verilmektedir.

3.1.1.Faaliyet Kiralamasi (Operation Leasing)

Kiralamaya konu olan malin kullanim hakkini, kingcikisa bir sire igin
veren ve kiraclyl koruma yangia basan finansal kiralama tiradur. Sgee belirli
bir sireyi kapsamak lzere yapgdhalde dnceden belirlenen ihbar sireleri icinde
ihbarda bulunulmasi halinde, kiralama dénemi someneden kiraciya kira
sOzlemesinin iptal etme imkani da tanimaktadir. Faalkgmlamasina genelde iki
nedenden dolayl kaurulmaktadir. Bunlardan birincisi, isletmenin buytdakat
gecici, 6rngin bir ingaatsirketinin yuklendgi bir is dolayisiyla ortaya ¢ikan arag ve
gere¢ gereksinimlerinin kafanmasi, ikincisi, bilgisayar gibi stratli bir teélojik
gelisime bali mallarda gletmenin yeni teknolojiye uyum gkayabilmesi icin bu tir

finansal kiralama uygun bir yéntem olarak kabulrektedir®,

Faaliyet kiralamasisietmelerin ihtiyac duyduklari varliklar icin finaman
imkani sgladig gibi kiralanan varlikla ilgili servis ve kolayli&krdan yararlanma
imkani sglamaktadir. Bakim, onarim, servis, uzman persoagjtyme, kurs verme

gibi giderler faaliyet kiralamasinda kiralayandisgit.

"Kog,a.g.e.s.7.
5 Ali Ceylan, Finansal Teknikler, Ekin Kitapevi Yayinlari, 4. Baski, Bursa, 2002,661
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Faaliyet kiralamalarinin temel 06zelliklerinisbyle siralamak

mumkandaf®:

Kira anlgmasi, genellikle kiraci tarafindan istenfofide iptal edilebilir.

Nedeni ise; kiralama igin, Uretimde kullanmaninsesémasi ve Uretimde
kullanilma 6nceden tahmin edilemeyen bir zamand®a sgrince, kiralama
ihtiyacinin da ortadan kalkmasidir. Bunun bigedi avantaji, modasi gecen
teknolojileri hemen yenileme olagiasaslamasidir. Bu tur finansal kiralama
islemlerine, genellikle otomobil, bilgisayar, fotokopnakineleri, ulaim

araclar gibi teknolojinin hizla geim gosterdgi mallar s6z konusu olmakta
ve faaliyet kiralamasi, sletmelerin stoklarinda bulundurduklari mallari

pazarlamaya yonelik bir yontem olarglev gérmektedir.

Bu tdr kiralamada, kiralayagirket genellikle malin Ureticisidir. Bu nedenle,
kiralamanin uzun sdreli olmamasi, gefilmis yeni trtnlerin pazarlanmasi

acisindan, kiralayan icin de uygundur.

Techizatin, teslim, montaj ve teknik destegenellikle kiralayan tzerindedir.
Kiracinin sorumlulgu ise, sozlgme suresince taahhit gtti kiralama

bedellerini 6demekle sinirlidir.

Techizatin @nma ve eskimesi ile, teslim anindaki fiyat riskiskayana aittir.
Teknolojik gelsiminin ¢ok fazla ve ekonomik émrin uzun ofgdumallarda
gelisme gosteren faaliyet kiralamasi genellikle malietigrsi veya genel

dagiticisi tarafindan kullaniimaktadir.

3.1.1.10¢ Tarafli ( Dolayl )- iki Tarafli ( Dolaysiz ) Finansal

Kiralama

Uc tarafli finansal kiralama kiralanacak varlkdar tarafindan secili, fiyat ve

teslim kaullari icin Uretici veya daticiyla anlama yapilir. Daha sonra kiracl, bir
finansal kiralamsirketiyle malin satin alinarak kendisine kiralanmigs anlama
yapar. Finansal kiralamgrketi de mali satin alir ve kiraciya teslim edikime saglar.

" Yasemin Denizl.easing ve Tirkiye’deki Uygulamalari, istanbul, 1997, s.150.
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Dolayh finansal kiralama da denilen bu tur iledisal kiralama trd i¢ ice uygulanir
bir 6zellik tgsimaktadir.

Sekil 2: Dolayh Finansal Kiralamanin Isleyisi

INANSAL
IRALAMA VARLGIN SATISI
KIiRACI HH KIRALAYAN HH IMALATCI

ﬁ< >ﬁ

BASVURU

Kaynak: Douglas R. Emery ve John D. Finnei@grporate Financial Management New Jersey,
Prentice Hall Publishing, 1997, s.808.

Iki tarafli finansal kiralama, daha ¢ok pazarlaméaysiyla bavurulan bir
turdar. Bu tur finansal kiralamadaski imalatgl ya da satici ile kiraci arasindadir.
Finansmani imalat¢l ya da satici yuklenir. Araya fimans kurumunu sokmayan
model, bazisirketlerin kendi bunyelerinde kurduklari taksitliatg bolimine
benzemektedir. Bu tur finansal kiralamaya gdalan finansal kiralama” ya da

“imalat¢i ya da satici finansal kiralamasi” denikteglir.

Sekil 3 Dolaysiz Finansal Kiralamaninisleyisi

I[][BASVURU >
KIRACI KIRALAYAN
< =

Kaynak: Niyazi Berk, Finansal YoOnetim, 7. Baskistanbul: Tirkmen
Kitabevi, 2003, s.258.
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3.1.2 Sat ve Geriye Kirala ( Sale- Lease Back) Sozlmesi

Isletmeler bu tur finansal kiralamglémlerine, genellikle nakit skl ginin
olduzu donemlerde Baurmaktadirlar. Bu tir finansal kiralamalemlerinde,
kiralama konusu mal, malin sahibiatme tarafindan bir finansal kiralangaketine
satildiktan sonra, yapilan bir finansal kiralamalagnesi ile geriye kiralanmaktadir.
Islem sonucundaki tek @aiklik, isletmenin bilancosundaki varliklar béliminde
olmakta, duran varliklardaki azgd kagin, dénen varliklarda bir agtis6z konusu

olmaktadif’,

Daha c¢ok tgnmazlarda ve ¢ok pahali makinelerde skagilan bu tirde
amag, mala danms olan kapitali serbest birakmak ve elde elden nékiya yeni
yatinmlar yapmak ya da kalasilan nakit sikintisini gidermektirSirketler, bu
finansal kiralama sozjenelerince genellikle zor durumda nakit ihtiyaclarin
karsilamak ve kotu gidi bir stre geciktirebilmek icin Baurduklarindan, finansal
kiralamasirketleri bu tlr s6zlgmelere pek yanaamakta ve ancak ¢ok ayrintili bir

kredi degserlendirmesinden sonra nadir olarak bu talepldsikatmektedirle?.

Sat ve geri kirala yontemini gér caitlerinden ayirt eden kaca 6zellikleri

sunlardir’®:

. Kiymet deseri yuksek aktiflere yoneliktir,
. Genellikle orta ve uzun vadelidir,

. Tam amortismana tabidir,

. Likiditeyi arttirma avantaji vardir,

. Kiracinin mulkiyet risklerini ortadan kaldirir.

"Kog,a.g.e.,s.9.
8 Nazligzlu, a.g.e.,s.8.
" Cengiz Eroljsletmelerde Finansal Yonetimimge Kitabevi, Ankara, 1999, s.42.
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3.1.3 Tam Odemeli Kiralama-Tam Odemesiz Kiralama (Full Paourt,

Non- Payout)

Sadece kira bedelleri toplaminin kiraya vereniralkinan vark satin ak
bedelini, yapilan yatirrmin finansman maliyetinipngtim ve dier giderlerini
karsiladizl ve kiraya verene uygun bir miktarda getiriglsaigi kiralamalardif°.
Kiralanan varlgin hurda dgeri, hurda dgerin miktarina ilgkin garantileri veya
kiraciya varlgl kiralama donemi sonunda satin alma imkani venibg, kiraciya

sats bedeli hesaba katiimalidir.

Tam Odemeli kiralama, kiralayanin, kiraciyla duselii sozlgmeye uygun
olarak sadece kira bedelleri toplaminin kira konoslin satin alma bedeli, yapilan
yatirrmin finansman maliyeti, yonetim vegdr giderlerini kagiladigi ve kiraya
verene uygun bir miktarda getirigdadig1 kiralamadir. Kira bedeli, kiralayanin hem
varhgin satin alinmasi icin gerekli fonun alinmasini hdenbu fonlara bir getiri

sazlanmasini icermektedi.

Tam Odemesiz kiralama ise, kira s@mhesinin feshedilmeyen dénemi
icindeki kira bedelleri toplaminin kiralanan vgrh maliyetini kagillamadgl
kiralamalardir. Kiralamanin kEngi¢c safhasindaki belirli bir sitre icinde kira
sozlgmesi iptal edilememektedir. Bunun nedeni kiralamarligin deserinin bu sire

icinde timuyle amorti edilmesinin kiralayan tarafam beklenmemesidir.

3.1.4 Hizmet Finansal Kiralamasi

Hizmet finansal kiralamasi brit ve net finansaalkdima, tam ve yarim servis
finansal kiralamasi olarak dogekilde incelenebilir. Brit finansal kiralamada,
kiralayan kuruly, kiralama konusu malin tamir, bakim, sigorta videgderinin

karsilanmasi ile vergi, resim, har¢ vb. mali mukelletigrin yerine getirilmesinden

80 Bztin Akgiig,Finansal Yénetim, Avciol Basim Yayinjstanbul, 1994, s.63
81 Kog, a.g.e. s.9.
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sorumluduf®. Bu yéntemde, kira bedelleri ile beraber bu maaratla

finansal kiralama sdzenesine dahil edilmektedir. Net finansal kiralamada
ise; yukarida belirtilen giderlerin kalanmasi ve mali kudlfetler kiracinin
sorumluligundadir. Finansal Kiralama Kanunu’nda belirgiidiizere, aksi bir hukim
bulunmadik¢a malin bakim ve onariminda, korunmasiridract sorumludur. Buna

istinaden finansal kiralamalémlerinde “net finansal kiralama” benimsenir.

Yarim servis finansal kiralama; tamir, bakim, stgowe dger giderlerin
yatirimci sirket ile finansal kiralamairketi arasinda paydan leasing c¢gdidir.
Uygulamada, finansal kiralamsirketi, malin sdreklilginin salanmasi ile ilgili

giderleri Ustlenir.
3.1.5 Seken Odemeli Kiralama ( Skipped Payment Lease)

Makine, donanim yilin belirli donemlerinde Uretim#tallaniimiyorsa, bu
durumda kira bedellerini, makine ve donanimin kulthgr dénemlerde 6denmesini

sgslayacaksekilde kira sozlgmesi diizenlenmektedir

3.1.6 Alt Kiralama (Sub Leasing)

Bu finansal kiralama, aymyartlarla bir bakasina kiralayabilme hakki veren
kiralama ceididir. Kiralayan mali kiraciya devreder ve kirada ayni mali bir
dcuncu ksiye aynisartlarla devredebilir. Ayni zamanda, iki taraf anaaki orijinal
leasing anlgmasi etkin kalmaktadir. Bu durumda,gdaugun garanti edilmesi ve
orijinal s6zlamenin bozulmasini engellemek ic¢in alt leasing s@aési gerekli
olmaktadir. Kiralayanlar, genellikle alt leasing néinleri hakkinda dikkatli
davranirlar. Ozellikle, ikinci kiraci yurtginda ise, kiralayan vagin kontroliini
kaybeder. Bu nedenle alt finansal kiralama doneonijinal finansal kiralama

donemini amamalidir.

8Jlker ParasizBanka ve Finansal PiyasalarEzgi Kitabevi Yayinlari, Bursa, 1997, 5.592.
8 Senbiik,a.g.e.,s.30.
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3.1.7 Takas Seklinde Kiralama ( Swap Lease)

Kiracinin daha o6nce kiralagh ve kullandgl bir varligin, yenisi ile
degistiriimesi seklindeki kiralamaya takageklinde kiralama denilmektedir. Finansal
kiralama kanunda bu tir kiralama s@ahelerinin yapilmasini engelleyen bir hikim

bulunmamaktadff.

3.1.8 Ozel Kiralama ( Special Lease )

Siparg Uzerine 6zel olarak Uretilen ve finansal kiralagiketi acisindan
hicbir deseri olmayan sadece 0zel amagla kullanilan ve sidestresinin sonunda
mulkiyeti kiraclya gecen mallarin kiralanmasi amiéeidizenlenen sozmelerdir.
Kiralama konusu mallarin finansal kiralarsigketlerinin bizzat kendileri tarafindan
imal edilmems§ olmasi kaydiyla, finansal kiralama kanununda husiizlgmeleri

engelleyen herhangi bir hilkkiim bulunmamaktadir.

3.1.9 Personel Kiralama ( Personal Lease )

Odiing verensirketle 6diing alairket arasinda yapilan soghae ile kcinin
tum sosyal haklari 6ding verene vyuklespnolup bir tir hizmet g#dama
sozlemesidir. Bu tur soOzkmeler icin kcinin izni sarttir. Isci kiralanmasi
Almanya’da yaygin halde 6zellikle yabanglerden komisyon almak kaluyla is

bulunmaktadir.

Isci kiralamasi Almanya’da yaygin halde 6zellikle gabi slerden komisyon
almak suretiyle § bulunmaktadir. Odung veresgirket ile oding alan arasinda
sOzlgme vardiriscinin tim sosyal haklari 6diing verene yiiklegtmiBir tir hizmet

sgslama s6zlgmesidir. Bu s6zlgme icin kcinin izni gerekmektedir.

# Kog,a.g.e.,s.10.
% Nazligzlu, a.g.e.,s.9.

52



3.1.10 Vergi Kiralamalari ( Tax- Based Lease )

Vergi temelli kiralamalar, vergi kanunlari veletmelerin vergi tasarrufu
olanaklar dikkate alinarak hazirlanan finansadlema sozlgnesidir. Kira bedelleri
ve yenilemeye da satin almaskiblari gecerli vergi kanunlarina gore kiraci veakia

verene en Ust diizeyde vergi tasarrufglamcaksekilde belirlenmitir®®.

3.1.11 Uluslararasi Kiralama (Cross-Border Leasing)

Herhangi bir yatirrm malini, yurt @dnda yerlgik bir finansal kiralamairketi
tarafindan satin alinarak kiralanmasidir. Bu tlennlerde, Turkiye'deki Finansal
Kiralama sirketi aracilik glevini goérmektedir. Uluslararasi kiralamada, farkli
Ulkelerin sgladigi bir takim imkanlardan yararlanilarak daha uygsartlarda
kiralama glemi yapilabilmektedir. Tum 0lkelerin vergi, yatm ve tgvik
dizenlemeleri farkhdir. Kiraci ve kiralayanin kenidlkelerinde yatirimci kabul
edilmeleri ve yatirim indirimi ve t@iklerden ayri ayri yararlanabilme imkéani uluslar
arasl kiralama turiini daha cekici hale gegtmiUygulamada iki kez vergi avantaji

saglayan kiralamalar (double dip leasing) olarak adlatmaktadi?’.

Uluslararasi kiralamanin yaygigtaasinda rol oynayan fdea etkenler

sunlardif®:

* Dinya ekonomisinde ¢ok dnemli paylari bulunan cblslu sirketlerin
uluslararasi finansal kiralamay! sik¢ca kullanmalari

+ Ozellikle ugak ve gemilerin satin alinmasinin buyirdali imkanlar
gerektirmesi ve sietmelerin finansal kiralama yolu ile bu mali yuki

makine ve techizatin ¢gaa 6mrine datmak istemeleri

8 Senbiika.g.e.,s.30.

8" Bayram Erdg@an, Finansal Kiralama ( Leasing ) Uygulamalari ve Finasal Kiralama
Sirketlerinin Pazarlama Stratejileri, Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankat899,
s.23.

8 Cakana.g.e.,s.25.
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« Ulkelerin, ihracatlarini geitirebilmek amaciyla uluslararasi kiralamayi
bir pazarlama stratejisi olarak gérmeleri

» Uluslararasi finansal kiralama kurglarinin, potansiyel miierilere bazi
durumlarda ulusal finansal kiralama kurdérna goére daha cazip

sunabilmeleri.

Uluslararasi bir kiralamagleminde sozlgme hazirlanirken bazi sorunlar
dogmaktadir. Bunlargdyle siralamak mimkindtir
e Uygulanan yasalar
» Doviz riskleri
* Kambiyo kontrolleri
e GuUmrikler, ithalat ve ihracat rejimleri
» Gelir ve stopaj vergileri

» Farkli muhasebe ve raporlama sistemleri

3.1.12 Ortak Kiralama (Joint Venture Leasing)

Birden fazla yatirimirketinin bir araya gelerek ¢ok pahali olan mahafsal
kiralamasirketinden kiralamasini i¢ceren finansal kiralamaidieir. Bu uygulamada,
bir veya iki yatirimcisirketi esas borc¢lu kabul ederek finansal kiralamalijetinde

bulunmasina izin verilif.

3.1.13 Satisa Yardimci Kiralama (Sales Aid Leasing)

Finansal kiralama sirketlerinin, pazar paylarini arttirmak amaciyla
misterilerine yeni finansman alternatifi sunmak isteysatici ve Uretici firmalara
verdigi bir hizmettir. Satici firma, pgn ve vadeli sagi Onerilerinin yani sira finansal

kiralamasirketinden almy oldugu kiralama secergni de migterisine 6nerebilir.

8 Cakana.g.e. s.25.
¥ Mercan,a.g.e.,s.24.
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3.1.14 Kaldira¢h Finansal Kiralama (Leveraged Leased)

Finansal kiralamanin en son g#lilen bir sekli olup, uluslararasi finansta
biyluk onem kazanmtir. Kaldiragh kiralamalar dolayli veya kredili ralamalar

olarak da ifade edilmektedir.

Blyuk sermayenin gerekli olgu yatirimlarda finansal kiralamaya konu olan
malin satin alinmasi i¢in gerekli olan nakdin bdaidan veya finansal kurulardan
kredi kullandiriimasi yolu ile uygulanan kiralaméaridtr. Kaldiragh kiralamanin

uygulandg alimlar, genellikle biyiik harcama gerektiren i,

Kaldirach kiralamada en az (g farkli taraf yer aktadir?
= Kiracl
=  Kiralayan

= Kreditorler veya finans kurumlar

Sistemin gleyisi olarak da finansal kiralama sogheesinde kiraci firma,
faaliyetleri icin ihtiyagc duydpu makine ve techizatla ilgili secimde bulunarak,
kiralayan firma ile bir sOzleme yapar. Oier finansal kiralama tirlerinde kiraya
veren kuruly, kiraya verecg varligin % 100’UnU kendi finansman kaynaklarindan
sgilamak zorundadir. Bu tuglemlerde ise, finansal kiralama kurglunun yaptgi
finansal destek yatirim tutarlarinin % 20-%40"1 san@a dgismektedir. Varlgin
finansmani icgin, ihtiyag duyulan sermaye miktarinkalan kismi icin araya
kreditorler girmekte ve kiraya verenlerin kdayamadiklari sermaye miktarini
kreditorler kagilamaktadir. Bu yontemle kiraya veren firma geraldimayenin belli
bir kismini kagilayarak varlgin sahibi durumuna gelmekte ve vgai yapilan

yatirim nedeniyle s#anacak teviklerden, vergisel avantajlardan yararlanmaktadir

Kaldiragh kiralamalarin 6zefli, az miktarda paray! riske atarak, yiksek
maliyetli bir malin sahiplik haklarinin elde edilsidir. Finansal kiralamaya konu

olan mal krediye karlik birinci dereceden rehinlidir. Kira bedellerievwatirimci

I Mercana.g.e.,s.21.
2 Toroslu,a.g.e.,s.45
% Toroslu,a.g.e.,s.12.
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sirkete verilen avantajlar ilgili kurukliar icin borca kapnlik guiivence olsturur.
Kiralayanin, mali araci kurumdan atdiborcun, anapara ve faiz 6demeleri kiracinin
O0dedgi taksitlerle kagilanmakta ve kullanilan borcun vadesi ile kiralani@nemi

arasinda paralellik bulunmaktathr

Sekil 4: Kaldiracl Finansal Kiralamanin Tsleyisi

IMALATCI
V@m sats!
Varliktaki hapis [kak
— BORG
VEREN(LER)
Leasing FK kredi
KIiRACI < —— . . < —
SIRKET i
Ny OZKAYNAK
% YATIRIMCILARI

Kaynak: Douglas R. Emery ve John D. Finnei@grporate Financial Management New Jersey:
Prentice Hall Publishing, 1997, s.808.

% Toroslu,a.g.e.,s.45
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3.2FINANSAL KIRALAMA SOZLE SMELER 1

3.2.1 Finansal Kiralama Kanununun Amaci ve Kapsami

Finansal Kiralama Kanunun amaci, Kanunun birincddesinde belirtildii
gibi finansman sgamaya yonelik finansal kiralamayi dizenlemektiankin koyucu
“finansal kiralama” terimini kullanmayi tercih etgtir. Kanunun ikinci maddesinde
kapsam sozkgmesinin hukuki yapisi, taraflarin karkli hak ve yukuamltlukleri
olarak belirlenmgtir. Kanunun uglinci maddesinde ise kanunda kudantemel
kavramlar tanimlanmgtir. Buna goére soziee; finansal kiralama sozimesini,
kiralayan; finansal kiralamairketini, kiraci; finansal kiralamay1 kabul ederkira

bedeli; finansal kira bedelini ifade etmektedir.

3.2.2 Finansal Kiralama Sozlamesi

Finansal Kiralama S6zjmesi, Finansal Kiralama Kanunun 4. maddesinde
tanimlanmgtir. Buna gore finansal kiralama sagteesi, “Kiralayanin, kiracinin
talebi ve secimi Uzerine Uguncikien satin algn veya baka suretle temin egi bir
malin, her tirlu faydayl geamak Uzere ve belli bir sire feshedilmengakti ile kira
bedeli kagiliginda, kiraciya birakilmasini 6ngoéren bir s@aiedir’ seklinde

tanimlanmgtir.

3.2.2.1Finansal Kiralama S6zlamesinin Konusu

Finansal kiralama stzmesine konu olabilecek gimir ve tginmaz mallar
konu olabilmektedir. Patent gibi fikri ve sinai teak bu so6zlgmeye konu
olamamaktadir. Tanir mallar, tiketim ve yatirrm mallari olarak igruba ayrilr.

Tuketim mallarini ise dayanikli tiketim mallari ¢ayaniksiz tiketim mallari olarak
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ikiye ayirmak gerekmektedir. Dayanikli tiketim naall finansal kiralama konusu
olmaktadir. Bu agiklamalara gore finansal kiralas@algmesine konu olabilecek
tasinir ve tainmaz mallariyu dzelliklere sahip olmasi gerekir
» Kira s6zlgmesi siresi sonunda asli nifglbozulmadan iadesi mimkin
olabilecek mallar
e Kendi bgina kullanim imkani olan mallar
* Bir malin herhangi bigekilde teferruati tkil etmeyen ve sarf malzemesi

niteliginde olmayan mallar.

3.2.2.2Finansal Kiralama Bedeli ve Odeme Ddnemleri

Finansal Kiralama Kanunu'nun 6.maddesinde finansahlamaya konu
mallarin kiraciya devredilmesi kahginda 6denecek kira bedelinin ve bunlarin
0deme donemlerinin taraflar arasinda serbestcausaptmesi 6ngorulniir. Ayni
madde hukmine gore, finansal kiralagn&eti ile kiraci, kira tutarini sabit tutarlar
Uzerinden Dbelirleyebilecekleri gibi, isterlerse ggken tutarlar Uzerinden de
belirleyebilirler, hatta bedelin Tirk Lirasi olard&yini zorunlu olmayip, Merkez
Bankasinca alim satimi yapilan doviz cinsinden itesgilmesi de mumkuindur.
Ancak yurt dsindan yapilacak finansal kiralamglemlerinde kiralama bedelinin
yillik 25.000 Amerika Dolari karligl Turk Lirasindan az olmasi mumkungddir.
Kanun koyucu, gerek finansal kiralama taksitleritumarlarinin ve gerekse 6deme
sekli ve zamani konusunda bir belirlemede bulunngami Finansal kiralama
taksitleri, adi kira ya da hasilat kirasinda @dwibi her ay ya da belirli donemlerde
dogan ve 6denen borclar gigir. Bir butiin olarak bir defada gan fakat sonradan
taksitler halinde 6denmesi karagtialan tek bir borcun parcalaridir. Bu borcun hasi
ifa edilecgi ise, genellikle taraflar arasinda akdedilen fg&n kiralama

sozlemesine eklenen bir 6deme tablosu ile belirlenmekied

% Mehmet ArslanFinansal Kiralamanin (Leasing) Vergi Kanunlari Karsisindaki Durumu,
Mukellefin Dergisi, Lebib Yalkim Yayinlari, Say1 5Rlisan 1997, s.99-100.

% Tamer BalciFinansal Kiralama (Leasing)islemlerinin Hukuki ve Mali Boyutu-2 , Maliye ve
Sigorta Yorumlari, Sayi 426, Ekim 2004, s.103.
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3.2.2.3Finansal Kiralama Sézlegmesinin Siresi

Finansal Kiralama Kanunu’nun 7. maddesine goreesdeler en az dort yil
sureyle fesh edilemezler. Hangi kiralama halleribdestrenin kisalaga Bakanlar
Kurulunca cikarilacak yonetmelikte belirlenir, demektedir. Anilan kanunun
gerekgesinden, kanunun kabul edildtarinte yurdrlikte bulunan mevzuata gore
menkul mallar 4 yilda amortismana tabi tutarak @hlebilecgi icin, s6zlemelerin
en az 4 yil sireyle fesh edilemeygioéen 6ngorildigl anlgiimaktadir. Ancak
teknolojik dmri sozlgme suresinden daha kisa olan bazi iktisadi kiymustle
kiralama suresi 2 yil olabilmektedir. Hangi kiralarmallerinde sirenin dort yildan az
olaca Bakanlar Kurulunca cikarilan 92/3170 Sayili Ydnelik ile belirlenmgtir.
S6z konusu yonetmgin 1'inci maddesine gore finansal kiralama séale streleri

asagidaki hallerde dort yildan kisa olabifir

* Teknolojik niteligi veya ekonomik yararlanma veldétme siresi
itibariyle kullanimi dort yildan kisa olgu Hazine ve Dy Ticaret

Mustesarligi'nca onaylanan mallar,

* Yurt icinde ve yurt dunda yerlgik finansal kiralamasirketleri
tarafindan yapilan kiralamaslémlerinde, ilk sdzlgmenin devami
mahiyetinde, yeniden finansal kiralama sémiesine konu olan

mallar,

* Yurt icinde ve yurt dunda sava hali ile savaa yol acabilecek
durumlar veya sabotaj, yangingiakaza ve tabii afetler sebebiyle
kiralama konusu malin, bu mal kiralayanin ya deadsinin zarar

gordiga haller,

Yukarida belirtilen haller dinda finansal kiralama sozlmesinin siresi en az
dort yildir.

" Unal Somuncuglu, Tiirk Hukuku’nda Finansal Kiralama (Leasing) Sozlesmesine Yiizeysel
Bir Bakis, Sayi 4-6, 1998, s.245.
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3.2.2.4Finansal Kiralama So6zlgmesinin Sekli ve Tescili

Finansal Kiralama Kanunu'nun 8inci maddesi hikmyamnnca, finansal
kiralama soOzlgmesine konu olan malin stair veya tainmaz oldguna
bakilmaksizin, s6z¢enenin dizenlemeeklinde noterlikce yapilmasarttir. Tginir
mala ait sozlgme, kiracinin ikametgahi noteiinde 6zel sicile tescil edilir.
Tasinmaz mala ait s6zme ise tanmazin bulundgu tapu katgundn beyanlar
hanesine, gemilere ait sOgteeler ise gemi sicilingerh edilir. Tescil veyaerhten
sonra Ucuncu kilerin finansal kiralama konusu mal Uzerindeki aymaklari
kiralayana kan ileri strilemez. Yurt dinda yerlgik kiralayansirketin Turkiye'de
subesi yoksa sOzeneler Hazine Mustarligl tarafindan tescil edilir. Finansal
Kiralama soOzlgmeleri herhangi bir noter tarafindan dizenlegadinde yapilabilir.
Fakat hangi noter tarafindan yapilirsa yapilsigintdara iliskin bitiin finansal
kiralama sozlgmelerinin kiracinin ikametgahi notegiinde 6zel sicile tescil edilmesi
gerekmektedir. Kiracinin ikametgahi notgiriden kasit kiracinin ikamet etisehir
merkezindeki herhangi bir noterdir.

3.2.2.5Finansal Kiralama islemlerinde Parasal Sinir

Finansal Kiralamasirketlerinin yapacg finansal kiralama slemlerinin
tutarinin siniri ile ortaklari veya grugrketleri ile yapacg kiralama glemlerinin
tutar ve esaslarini belirlemeye Bakanlar Kurulukjiekilinmistir. Bu cercevede
08.07.1992 tarihinde finansal kiralamgemlerinde slire ve sinirin tespitine dair

yonetmelik yayinlanngtir.

Teblig’de finansal kiralamasirketlerinin kiralama glemlerinin toplam
tutarinin 6z kaynaklarinin 30 katini, ortaklar &eyrketler grubu ile yapaga
kiralama glemleri toplam tutarinin ise, 6z kaynaklarinin 1&tiki gecemeyege
belirtiimistir. Iktisadi devlet tgekkilleri ile kamu iktisadi kuruklarinin veya

bunlarin muessese ve ghaortakliklarinin, Devlet Planlama $ldlatinin uygun
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gortsi alinmak suretiyle Hazine Musteliginca onaylanacak kiralama

islemlerinde, yukarida belirtilen oranlar aranmamekta

3.2.3 Turkiye'deki Finansal Kiralama Uygulamalarindaki Hu kuksal

Yapl

Finansal kiralamairketleri 3226 sayili Finansal Kiralama Kanunu’nid ve

11.maddeleri ile Finansal Kiralamgrketlerinin kurulg ve faaliyetlerine ikkin

yonetmenlikte belirtilen esaslara goére kurulmaktaBuna gore;

Finansal kiralamasirketleri, yalnizca anonim ortaklikseklinde
kurulabilir. Finansal kiralamairketlerinin kurulgu ve sube acmalari,
Hazine Mdustgarlig'na bagli bulundyu Bakanlgin iznine tabi
bulunmaktadir. Fakat 2006 yilindan itibaren bu ietkazine
Mustesarligindan alinarak Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurulu'na devredilmgtir. On izin verilmesekli ve sartlarini belirleyen
28.04.1992 tarihli finansal kiralamasirketlerinin  kurulg ve
faaliyetlerine ilskin yonetmenlikte ayrintili olarak belirlengtir.
Finansal kiralamairketlerinin 6denmi sermayeleri bir milyar Tark
Lirasi'ndan az olamaz. Bu miktarlar Bakanlar Kunda beg katina
kadar arttirabilir.

Yabanci finansal kiralamairketlerinin izin almadansube acarak
faaliyette bulunmalari yasaklanarak yegiiketler ile ait kosullara
getirilmis olmaktadirlar. Fakat yabanci finansal kiralagivketlerinin
sube acmadan finansal kiralama smlesi yapmalari
yasaklanmamnstir. Bu sirketler, s6zlgemelerini Hazine Mustarliginin
bagh bulundiu Bakanlga tescil ettirmek suretiyle finansal kiralama

sOzlgmesi yapabilirler.

% Cakana.g.e.,s.56.
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Turkiye'de finansal kiralama ile ilgili ¢amalar, bilimsel incelemeler ve
arggtirmalar biciminde 1983 yilinda damistir. Bunu, finansal kiralama konusunu
yasal bir temele oturtmak ve yasal bir cerceveygldmaak icin tasari hazirlik
calismalar izlemgtir. Maliye Bakanlgl, Adalet Bakanii ve Devlet Planlama
Teskilatl Yabanci Sermaye Bkanligi’'nin ortak ¢algmalari sonucu hazirlanan tasari
TBMM'ye sunulmaktad¥’. TBMM'nin ilgili komisyonlarindan gecen yasa tasay
Meclis Genel Kurulu'nda 10.06.1985 gunu kabul edilme 28.06.1985 gunli ve
18795 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yugérlgirmitir. Kanun 5 ana bolim

ve 34 maddeden aimaktadir. Bu boliimlegu sekildedir®®

* Genel Hukumler

e SOzlemenin Hikim ve Sonuglari
e So6zlemenin Sona Ermesi

e SOzlemenin Tabi Oldgu Hukumler
» Tegvik ve Vergiye Dair Hukimler

3.2.4 Finansal Kiralamanin isleyisi

Finansal Kiralama, varliklarin satin alinmasinaralatif olarak kiralanmasini
ifade eder. Finansal kiralamgleaminde genelde, finans kurumu fonksiyonunu géren
finansal kiralamasirketi, mala ihtiyaci olan kiraci, malin saticiseya imalatcisi
olmak Uzere ¢ taraf yer almaktadir. Kiraci ihtiyatan mali malin saticisindan
secer kiracinin se@i bu mal finansal kiralamairketi satin almakta ve bgekilde
malin yasal sahibi olmaktadir. Malin kullanimine israciya birakilmaktadir. Malin
kullanimi icin kiraci belirli bir kira 6demesindailinmaktadir. Bu kira gideri icinde
faiz faktord vardir. Bu faiz faktori finansal kismha sirketinin bekledgi karllik

oranidir. Gunimuzdegletmelerin karllginin, sahiplikten d&l de kullanimindan

% Ahmet Erol,Finansal Kiralama( Leasing), Lebib Yalkim Yayinlari, Miikellefin Dergisi, Sayi7
1999, s.20
10 Erol, a.g.e.,5.21.
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dogdugu goriunun kabulti ve bu gogiin yayginlamasi kiralamanin bir

finans tekngi olarak kullaniimasinda etkin olngiur™".

Tablo 3: Finansal Kiralama Islemlerinin Mal Gruplarina Gére Da gilhmi
1 Ocak - 31 Aralik2009 Donemisiem Adedi: 6.197) (Bin YTL)

MAL GRUPLARI Yaunm | 5ane | @ | oran %
Tutar! Alacagi
Kara Ulasim Aragclari 202.473 5,98% 246.545 5,85%
Otomobil 51.459 1,52% 60.800 1,44%
Otobus 13.235 0,39% 16.980 0,40%
Minibus 382 0,01% 456/ 0,01%
Kamyon - Kamyonet 47.005 1,39% 57.715 1,37%
Rent-A-Car Q 0,00% 0 0,00%
Cekici 24.789 0,73% 29.582 0,70%
Diger Araclar 65.608 1,94% 81.012 1,92%
Hava Ulasim Araglari 254.450 7,52% 309.679 7,35%
Ucak 149.41% 4,41% 181.537 4,31%
Helikopter 105.03%5 3,10% 128.142 3,04%
Diger 0| 0,00% 0 0,00%
Deniz Ulasim Araglari 109.040 3,22% 129.158 3,07%
Kuru YUk 77.629 2,29% 92.010 2,18%
Tanker 6.154 0,18% 7.360 0,17%
Yolcu 0/ 0,00% 0 0,00%
Yat 23.437 0,69% 27.526 0,65%
Diger 1.820 0,05% 2.262  0,05%
Is ve Ingaat Makinalari 592.575 17,50% 708.303 16,81%
Dozer 12.288 0,36% 15.064 0,36%
Loder 55.219 1,63% 63.146 1,50%
Ekskavator 112.701 3,33% 131.069 3,11%
TaglyiCl 12.234  0,36% 14686 0,35%
Forklift 32.293  0,95% 38.567 0,92%
Diger 367.840 10,86% 445.771 10,58%
Makine ve Ekipmanlar 983.540 29,05% 1.239.124 29,41%
Uretim Makinalari 252.138 7,45% 321.687 7,64%
Paketleme Makinalari 49.246 1,45% 62.043 1,47%

191 GmerSahin, Dis Ticaretin Finansman Teknikleri ve Tirkiye'de ihracat ithalat Rejimi,
Basilmamg Doktora Tezijstanbul, 1995.



Gida Sektérinde

Kul. Makinalari 81.649 2,41% 96.471 2,29%
Ses ve Gorunti Ekipmanlari 21.233 0,63% 26.973 0,64%
Metal Isleme Makinalari 178.731 5,28% 228.310 5,42%
Diger 400.543 11,83% 503.640 11,95%
Tibbi Cihazlar 201.687 5,96% 250.036 5,93%
Tani Cihazlari 115.903 3,42% 142.901 3,39%
Cerrahi Cihazlar 6.886 0,20% 9.328/ 0,22%
Disci Uniteleri 3.637 0,11% 4438 0,11%
Laboratuar Donanimlari 22.947 0,68% 27.379 0,65%
Diger 52.314 1,55% 65.990 1,57%
Tekstil Makinalari 105.921 3,13% 125.372 2,98%
Dokuma Tezgahlari 56.945 1,68% 67.168 1,59%
Iplik imalat Makinalari 11.234 0,33% 13.554 0,32%
Boya Makinalari 10.827 0,32% 12.959 0,31%
Konfeksiyon Diks Makinalari 9.350 0,28% 10.9520 0,26%
Diger 17.565 0,52% 20.739 0,49%
Turizm Ekipmanlar 104.264 3,08% 142.149 3,37%
Isitma ve Sgutma Cihazlari 24.444 0,72% 32.875 0,78%
Mutfak ve Camgirhane

Donanimlari 21.341 0,63% 28.405 0,67%
Diger 58.479 1,73% 80.869 1,92%
Elektronik ve Optik

Cihazlar 158.431 4,68% 202.232 4,80%
Guvenlik Sistemleri 4,944 0,15% 6.610 0,16%
Santral Sistemleri 10.443 0,31% 13.104 0,31%
Elektrik Motorlari,

Jeneratorler 77.145 2,28% 99.257 2,36%
Kesintisiz Gu¢ Kaynaklari 3.699 0,11% 4843 0,11%
Diger 62.200 1,84% 78.418 1,86%
Basin Yayinile ilgili

Donanimlar 75.160 2,22% 90.781 2,15%
Matbaa Makinalari 59.601 1,76% 72.057 1,71%
Dizgi Sistemleri 0 0,00% 0 0,00%
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Masa Ustii Yayincilik

Sistemleri 1.119 0,03% 1.425 0,03%
Diger 14.440 0,43% 17.299 0,41%
Biro Ekipmanlar 125.74 3,71% 149.363 3,55%
Bilgisayar 47.02% 1,39% 55.595 1,32%
Fotokopi Makinalari 13.039 0,39% 15.757,  0,37%
Faks Makinalari 155 0,00% 191 0,00%
Telefon Cihazlari 194 0,01% 281 0,01%
Biro Malzemesi 43.380 1,28% 52.569 1,25%
Diger 21.953 0,65% 24970 0,59%
Gayrimenkuller 402.444 11,89% 531.748 12,62%
Bina 357.208 10,55% 473.371 11,24%
Arazi 45.236 1,34% 58.377 1,39%
Diger 70.103 2,07% 88.755 2,11%
Diger 70.103 2,07% 88.755 2,11%
GENEL TOPLAM 3.385.834 100,00%| 4.213.245 100,00%

Kaynak: FIDER, “Istatistikler”, http://www.fider.org.tr , 01.02.2010

3.2.5 Finansal Kiralama Isleminin Yapisi

Bir “Leasing-Kiralama” ¢leminin Finansal Kiralama olarak kabul edilmesi,
Maliye Bakanl& 'nin 1 Temmuz 2003 tarihli Resmi Gazetede yayataB819 sayil
Vergi Usul Kanunu Genel Teldji cergevesindesagidaki niteliklerden birinin veya
daha fazlasinin bulunmasinasbéir.

 Iktisadi Kiymetin (kiralanan malin) miilkiyetinin kirsiiresi sonunda kiraciya

devredilmesi,

» Kiraclya kira suresi sonunda kiymeti (kiralanamyi¢c bedelinden diiik bir

bedelle satin alma hakkinin taninmasi,

» Kiralama suresinin, iktisadi kiymetin ekonomik émiin % 80 inden daha

blyuk bir bolimuna kapsamasi,
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Sozlemeye gore vyapilacak kira 6demelerinin  buginkigederinin
toplaminin iktisadi kiymetin rayi¢c bedelinin % 98dan daha buyldk bir
degeri olusturmasi,

Arsa, arazi ve binalarla ilgili kiralama sogheelerinde, kira stiresi sonunda
mlkiyet hakkinin kiraciya devri 6ngoérilmolmasi veya kiraclya kira suresi
sonunda kiralama konusu gayrimenkulgiibir bedelle satin alma hakkinin
taninmg olmasi. Bu glemde asil amag, yatirrmcinin (kiract) 6nemli tdédi
bir yatinrmi orta veya uzun donemde geri 6demek dkds

gerceklgtiriimesine olanak sganmasidir.
Finansal Kiralamdsleminin parasal yénden yapisi %

Islem igin FK sirketinin kiralanan malin satin alinmasi icin odgdTutar
(Maliyet Bedeli),

Iktisadi kiymetin (Kiralananin) Rayic Bedeli,

Kiralamada kullanilan Faiz Orani,

Kira donemi, kiralama suresi tanimi ve buna géma lKionemi Sayisi,
Kiralama siresi sonunda kiralama konusu iktisaginetin Kalan Degeri,

Kiralama stresi sonunda kiraclya taninan satin ahaiek ile ilgili Sats
Bedeli,

Kira 6demelerinin Bugunki Feri,

Iktisadi kiymetin (Kiralananin) Ekonomik Omri unsurhdan olgmaktadir.

3.2.6 Finansal Kiralama islemlerinde Muhasebe Uygulamasi

24 Nisan 2003 tarih ve 25088 Sayili Resmi Gazeyegienlanan 4842 sayil

Bazi Kanunlarda D#siklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun 25'nci maddesi 2&3

Sayil Vergi Usul Kanununa Mdukerrer 290'nci madddeemistir. S6z konusu
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madde bgligi “Finansal Kiralamalslemlerinde Dgerleme” olarak yer
alirken yurarlik tarihinin 01 Temmuz 2003 olmaskiib altina alinmtir.

Yapilan bu dizenleme neticesinde 01 Temmuz 200Biriden balamak
Uzere Finansal kiralamslemlerinde, kiralamaya konu olan iktisadi kiymee il
sozlameden d@an hak, bor¢ ve alacaklarin ggglemesi ilgili madde hukimleri
dogrultusunda yapilmaktadir. 01/07/2003 tarihinden eiyapiimg olan Finansal
kiralama sozlgmeleri d@rultusunda yapilan kira 6demelerin tamaminin gider
yazilmasi uygulamasina devam edilecektir. FinaKsa@lama 4842 sayil yasa ile
yapilan duzenlemeden oOnce adi kiralageklinde algilanip uygulama da Oyle
yapiliyordu. Ceitli defalar Maliye Bakanlii Denetim Elemanlari finansal kiralama
yolu ile edinilen (edinilen diye bahsediliyor cunkiapilan sozlgnelerde malin
hangi tarihte ve sembolikte olsa hangi tutar ileagiya devir edilegene iliskin
hikumler de bulunmaktadir) amortismana tabi ikiidagimetler icin ddenen kira
bedellerinin gider yazilmasinin sGaiee stresine yayllmasi gergktve bu nedenle
de 6deme d#l, sOzleme siresinin esas alinmasi gergkkonusunda ekgirel
hareket etmer ve kimi zamanda bu @aultuda raporlar dizenlengimukellefler
adina ilave tarhiyatlar yapilgtir. Ancak yapilan tarhiyatlarin biyik ganlugu

yarg! kararlari dgrultusunda iptal edilngtir*®®

“Kiralama Islemlerinin Muhasebelgiriimesi” bashikli 17 No.lu Trkiye
Muhasebe Standardrnin “Il Tanimlar” ¢gb&li boliminin 2’nci maddesinin “b” alt
maddesi Finansal Kiralamayi; “Kiralama sézesi ile, bir varlgin mulkiyetine
sahip olmaktan kaynaklanan tim riskler ile tim yaran kiraciya birakilmasidir.
Mulkiyet hakki sozlgme sonunda devredilir veya devredilmeggklinde tanim
bulmaktadir. S6z Konusu Turkiye Muhasebe Standardiv Aciklamalar” balikli
béluminin “Kiraci Agisindan Kiralamiglemlerinin Muhasebejgiriimesi” baslikli
“b” alt bélimunin 12'nci maddesinde; “Bir finandatalamanin bglangi¢ tarihinde,
islem, kiracinin aktifinde bir varlik pasifinde is& Iborc olarak gézukir. Bilancoda
varlik ve borg¢ olarak yer alan kiralamgleminin tutari, vargin gercge uygun

degeri veya minimum kira ddemelerinin buguinkigdenden kiguk olanidir. Kira

192 http://www.leasingportali.com/detayyeniportal.asgB6
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O0demelerinin  bugunkli derini hesaplamak i¢in kullanilan iskonto orani,
kiralamanin faiz oranidir. Bunu saptamak olanaleilde, kiralayanin borglanma

maliyetidir” hlkmune yer verilmektedir.

Yine ilgili standardin devam eden 13'nci maddesinsie” Ozin 6ncefi
kavrami gergince, muhasebeye konu olaglemler sadece hukulgekilleri dikkate
alinarak deil, oOzleri ve ardindaki finansal gercekler gdzéntrainarak
muhasebekgiriimeli ve sunulmalidir. Finansal kiralamglaminde kiraci malin
mulkiyetini hukuken devralmamakla birlikte, esasrak gergcge uygun dgerine
yakin bir fiyat ve faiz 6deyerek ekonomik dmrundiiybk bir boliminde o vagin
ekonomik yararlarinin kullanim hakkini satin alnsakt” hikmi de konuya
oldugunca aciklik getirmektedir. Devam eden 14’'nci viediSmaddeleri de finansal

kirala islemlerinin mali tablolara etkisi ile amortisman kmu slenmistir. Buna gore;

Madde 14- Finansal kiralama slamlerinin kiracinin  bilancosunda
yansitilmamasi durumunda varliklar ve borclarinysssr oldigundan az gosterilmi
olur. Bu durumda finansal oranlar geigeyansitmaz. Bu nedenle finansal
kiralamanin kiracinin bilangosunda hem bir varltkem de gelecekteki kira
O0demelerinden dolayi bir bor¢ olarak tahakkuk ittiesi gerekir. Kiralamanin
baslangicinda gelecekte 6denecek kira tutarlari a&ktfarlik, pasifte bor¢ olarak

sunulur.

Madde 15- Finansal kiralamglemi her muhasebe déneminde borglanma
maliyetlerine ek olarak bir de amortisman gideripel acmaktadir. Kiralanan
varliklar i¢in uygulanan amortisman politikasi, gablunan varliklar icin uygulanan
politikalar ile benzer olmali ve amortisman oraviS-9 Amortisman Muhasebesi
standardi esaslarina uygun olarak saptanmalidier Kira sdresinin bitiminde,
varhgin mulkiyetinin kiraclya gece@ee iliskin belirsizlik varsa, varfiin kiralama
suresi veya hizmet suresinden hangisi kisa iseigérisinde varlik timuyle amorti

edilir.

193 http://www.alomaliye.com/mehmetali_aktas_leasitrg.h
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Finansal kiralamasiemlerinin konu edildii TMS-17'nin yururluk
tarihi ise 01/01/2002 olarak belirlengtit. Daha 6nce var olan uygulama
farkhligi 4842 sayili yasa ile 01 Temmuz 2003 tarihindegede olmak (lizere

giderilmistir.

Avrupa Birligi Uyesi olma yoluna atilan 6nemli adimlar neticdsirlbetteki
cok onemli ve kokli bir cok olumlu daiklikler olmaktadir. Ulkemizde
konwulmasi dahi gu¢ olan bir cok konu yasal dizenlerteeldvrupa normlarina
kavusturulmaktadir. Tum busive slemler yapilirken muhasebenin bunlarigidda
kalmasi elbetteki diiintilemez.

Ozetle 01 Temmuz 2003 tarihine kadar vergiden kaainolarakda
nitelendirilebilen finansal kiralamalemleri artik yeni uygulama bicimi ile vergiden
kacinma muiessesesi olmaktan kurtaglmiuluslararasi  bir  standarda
kavusturulmustur. Yapilan dizenleme ile mali tablolarin gdo bilgileri icermesi
sonucunu dgurac&indan gletmenin finansal durumunun analizinde de 6nem arz

etmektedir.

» Kiralayana ili skin hukamler

Kiralama slresi boyunca kiraci tarafindan yapilddek 6demelerinin toplam
tutari, anapara arti faiz, alacak olarak aktifeadaktir. Dger yandan, aktiflgirilen
alacak tutari ile kira 6demelerinin bugiinktgee arasindaki fark ise gelecek
donemlere ait faiz geliri olarak pasgteilmek suretiyle dgerlenerek kayitlara
intikal ettirilecektir. Kiralayan finansal kiralardan dgan alacaklarini reeskonta tabi
tutamayacak ancak yatirim indiriminden yararlannakkin kiralayana (Finansal

KiralamasSirketi) ait olacaktir.

* Kiraciya ili skin hiktumler

Finansal kiralama siemine konu iktisadi kiymeti kullanma hakki ve

sOzlemeden dgan borg, kiralama konusu iktisadi kiymetin rayicdek veya
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sOzlameye gore yapilacak kira ddemelerinin buginkgededen dgik olani ile
degerlenecektir. Finansal kiralama konusu iktisadinkey, kullanma hakki olarak

aktife alinacak karliginda ise kiralayana olan bor¢ pasife kaydedilecekti

Kiracinin finansal kiralamadan ghn borglarini reeskonta tabi tutmasi
mimkun olamayadga gibi kiracinin yap# 6demeler dahilinde bulunan faiz bolumu

ise kaullarin var olmasi halinde finansman gider kisigama tabi tutulacaktir.

Tablo 4 Finansal Kiralama islemlerinin Sektérlere Gore Dagilimi*%*
1 Ocak - 30 Eylul 2009 Dénemi (Bin YTL)

SEKTORLER Degerl | % | Alscass | %
Tarim 100.524 % 4,19 (131.112 % 4,37
Tarim, Hayvancilik, Ormancilik 98.230 % 4,09 (128.330 % 4,27
Balikgilik 2.294 % 0,10 (2.782 % 0,09
Imalat Sanayi 1.038.600 |% 43,271.310.896 |% 43,6€
Enerji Ureten Madenlerin Cikarilmasi  |29.101 % 1,21 (35.146 % 1,17
Enerji Uretmeyen Madenelerin Cikariim|44.421 % 1,85 |60.025 % 2,00
Gida,Merubat Ve Titln Sanayi 92.256 % 3,84 1110.602 % 3,68
Tekstil Ve Tekstil Uruinleri Sanayi 96.762 % 4,03 |1120.148 % 4,00
Deri Ve Deri Uriinleri Sanayi 2.642 % 0,11 (3.512 % 0,12
Agac Ve Asac Uriinleri Sanayi 4.864 % 0,20 |5.888 % 0,20
Kagit Ve Kagit Urlinleri Basim San. 61.052 % 2,54 |76.813 % 2,56
Nukleer Yakit, Petrol, Kémir Ur.Sa 33.727 % 1,41 |44.000 % 1,47
Kimya Ve Kimya Uriinlerille Sentetik Li
San. 30.375 % 1,27 |37.502 % 1,25
Kauguk Ve Plastik Uriinleri Sanayi 49.527 % 2,06 |62.591 % 2,08
Diger Metal DgI Madenler Sanayi 39.506 % 1,65 |50.114 % 1,67
Metal Ana Sanayii Velslenmis Madde
Uretimi 275.782 % 11,4¢355.106 % 11,85
Makina Ve Techizat Sanayi 68.663 % 2,86 |83.988 % 2,80
Elektrik Ve Optik Aletler San. 57.388 % 2,39 |70.585 % 2,35
Ulagim Araclari Sanayi 27.238 % 1,13 [33.350 % 1,11
Baska Yerlerde Siniflandirnimagiimala
San. 88.780 % 3,70 (114.373 % 3,81

104 \www. fider.org.tr/istatistikler
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Elektrik Gaz Ve Su Kaynaklari 36.516 % 1,52 |47.153 % 1,57

Hizmet 1.121.621 (% 46,751.389.918 (% 46,3C
Insaat 397.206 % 16,55486.128 % 16,1¢
Toptan Ve Per. Tic. Mot. Ar. Serv. Hzm.|72.681 % 3,03 |89.050 % 2,97

Otel Ve Restoranlar(Turizm) 97.332 % 4,06 ({132.077 % 4,40

Tasimacilik Depolama Ve Habesime 211.494 % 8,81 |257.259 % 8,57

Finansal Aracilik 49.751 % 2,07 |58.949 % 1,96

Emlak Kom.Kiralama Vdsl.Faalityeri 52.065 % 2,17 |62.785 % 2,09

Savunma Ve Kamu Yonetimi Zorut

S0s.Glv. 3.121 % 0,13 |4.862 % 0,16

Egitim 15.428 % 0,64 (19.139 % 0,64

Sailik Ve Sosyal Hizmetler 174.371 % 7,26 |214.598 % 7,15

Isci Calstiran Ozel Kjiler 0 % 0,00 |0 % 0,00

Uluslar Arasi Orgiit Ve Kurulliar 10.745 % 0,45 |14.843 % 0,49

Diger Toplumsal Sos Ve Kisisel

Hizmetler 37.427 % 1,56 |50.228 % 1,67

Diger 130.548  |%5,81 [170.357  |% 5,67

Diger 139.548 % 0,00 (170.357 % 0,00

GENEL TOPLAM 2.400.293 |%100 |3.002.283 |%100

Tarkiye’'deki 2009 yilinda gerceldtrilen finansal kiralama uygulamalarinda

en yuksek payr %46,30 luk payla hizmet sektorii ktagar. Bu ylizde icinde de otel

ve restoranlar ga olmak Uzere turizmin payr %4,40 ‘dir. Ayni ygiride turizm

amach yapilan finansal kiralamaglamlerinin toplam fatura dgeri, 97.332 bin

TL'dir. 2009 yili icerisinde yapilan finansal kiemha glemlerinin toplam fatura

degerinin 2.400.293 TL oldgu distndldigiinde turizme yonelik finansal kiralama

islemlerinin rakamsal olarak @derinin ¢cok dguk oldusunu séylemek mumkdndur.
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DORDUNCU BOLUM
IZMIR iLT MERKEZ INDE BULUNAN
KUCUK VE ORTA OLCEKL i OTEL iSLETMELER iNiN
FINANSMAN SORUNLARININ COZUMUNDE
FINANSAL K IRALAMA ALTERNAT 1FININ KULLANIM DURUMUNUN
OLCULMES 1

4.1 ARASTIRMANIN AMACI

Arastirmanin amaciizmir ili merkezinde bulunan kiigiik ve orta olcekielo
isletmelerinin finansman sorunlarinin ¢éziminde fgarkiralama alternatifinden

yararlanma gilimlerinin belirlenmesidir.

4.2 ARASTIRMANIN ORNEKLEM i

izmir ili merkezinde faaliyet gosteren 3 ve 4 yildintel isletmeleri
argtirmanin orneklemini okturmaktadir. Orneklemini ofturabilmek icin, Kultir
ve Turizm BakanBi'nin resmi internet sitesindefzmir ilindeki otel sayilarina
ulasiimis ve 3 ve 4 yildizh oteller belirlengtir. izmir ili merkezinde turizm
isletmesi belgeli 13 adet 4 yildizli, 15 adet de Riligh otel bulunmaktadir. Bu
otellerden 2 adet 4 yildizli, 3 adet de 3 yildatiel kolayda orneklem yontemi ile

secilmitir.-

4.3 ARASTIRMANIN YONTEM i

Arastirmada genel olarak mevcut 6rneklemde secilen éinotiist duzey
yoneticileri ya da finansal kaynakl yoneticilele igérisme yapiimaya calilmistir.
Arastirmanin kapsaminda da belirtiggigibi, 6rneklem olarak secilen 6 otelden, 5
adet otel gbrgime yapmayl ve otelleri hakkinda finansal kaynakigileri bu

arggtirma icin paylamayi kabul etrstir.
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Gorlgme yonteminin kullanildgs bu aratirmada, yapilandiriini
gorisme ile sonuca ufdmaya calgilmistir. Onceden planlanmive acik
uclu olarak hazirlanmgi20 adet soru ilesietmelerin finansal kiralama uygulamasina
baks acisi ve finansal kiralama uygulamasi hakkindakgileri olcilmeye
calisiimigtir. Daha O6nce de belirtilgh gibi, 6rneklem olarak secgilen 3 ve 4 yildizli
oteller daha dnce finansal kiralama uygulamasitiakmams olsalar dahi bu konu
hakkindaki bilgileri dlcilmeye calimis ve finansal kaynakli problemlerin ¢ozimu

sirasinda bu alternatifin gerlendirilmesi icin yon verilmeye callimistir.

4.4 UYGULAMA

Arastirmada genel olarak mevcut 6rneklemde secilen éinotlist dizey
yoneticileri ile ylzylze gosimeler gerceklgirilmistir. Gorlsmeler yapilandirilng
gorisme formu ile gercekkgirilmistir. Yapilandiriimg gorisme formu literattr

taramasi sonucu farkli formlardan alinan ve uyantesorularla olgturulmustur.

Daha 6nce de belirtildi gibi, 6rneklem olarak secilen 3 ve 4 yildizl ke
daha once finansal kiralama uygulamasini kullanmaoisalar dahi bu konu
hakkindaki bilgileri dlcilmeye calimis ve finansal kaynakli problemlerin ¢ozimu
sirasinda bu alternatifin gerlendiriimesinden nasil yararlandiklari belirleryme

calisiimistir.

4.4. BULGULAR

Arastirmanin uygulama kisminda Orneklem olarak segilBhiadet 3 ve 4
yildizli otelde cakan genel muadudr, muaduar, finans muadirt dizeyindekilekie
yapilandinimg formalarla ylzylze gOsine gercekligtiriimistir.  Yapilan
argtirmada, 3 adet 3 yildizli, 2 adet de 4 yildizkliet gérigme gerceklgtirilmi stir.

Orneklemi olgturan otellerden gogineler 6ncesi randevular alinghr.

Arastirmanin drneklemini okturan otellerin oda sayilari, 4 yildizli olanlarin

82 ve 72 oda, 3 yildizli olanlarin ise 40, 36 BeoBlaseklindedir. Bu odalarin iginde
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ve otellerin i¢ boliminde kullanilan malzemelerde aekorasyon Uurlnlerinde
finansal kiralama ile elde edilebilecek mallar matwar. EK 2 kisminda da belirtilgii
gibi finansal kiralamaya konu olabilecek mal guaerpiin ¢@unda otel
donanimlarina konu olabilecek drtnler bulunmaktdéimansal kiralama ginda bir
¢bzim yoluna gidildiinde olduk¢ca maliyetli olabilecek olan bu Uriinlénainsal
kiralama yontemi ile daha az maliyetlere ve getmenin finansal dengesini, banka

ve finans kurulglarindaki kredi olanaklarini engellemeden eldeesdsiliir.

Gorlgme yapilan otellerin yoneticilerinden alinan ceeapmlgrultusunda bir
otel finansman ihtiyacini ilk olarak 6zsermaye Rariladiklarini ve ilerleyen
gunlerde desirketin kendi butcesinin kendi finansini gadigini ve herhangi bir
finansal alternatif yontemini kullanmadiklarini ioehistir. Ancak gorigulen dger
otel yoneticilerinin tamami banka kredileri sayesn finansman olaga
sagladiklarini belirtmglerdir.

Farkli donemlerde bankalarin géamis oldusu  isletme  kredi
kampanyalarindan yararlandiklarini, kucik miktalddi finansal ihtiyaclarini da
gunlik kredi hesaplarindan g@adiklarini belirmglerdir. Bankalar tarafindan
sglanan ve aninda agik limitlerinin vatinin olmasi bir gletme icin 6zglven
sgilamakta ve acil ihtiyac duyulmasi halinde genel spdiirlerle ve bekleme

sureleriyle grasmadan kisa vadeli finansmargkadiklarini belirtmglerdir.

Finansman temini icin kullanilan ileri vadeli ve kgeék tutarli banka
kredilerinde de kullanim gkanliklarinin oldgunu, gerekli durumlarda uzun sire
calsilan bankalar ile yeniden kredi gkisine girildiginde kredinin kullandirim
suresinin ¢cok uzamagli kasilikli giiven duygusu ve uzun siredinde kredi ilgkisi
icinde olan bankalarla ¢amalarinin bu konuda fayda@adigini ifade etmglerdir.
Kuruldugundan bu yana 6zsermaye ile devam eden geginesi de, 6zsermaye ile
baslamanin ve bu durumu devam ettirebilmeleriniletmeleri acisindan ¢ok biyuk
Ozguven sgladigini, bunursirket ortaklar goziyle kendsleyisi agisindan da geni
ile kasilandgini belirtmilerdir. Isletmeleri acisindarsuan kokli bir dgisiklik
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disinmediklerini ve bu acidan da buyuk anlamda finams@yaclarinin

olmadgini aciklamglardir.

S6z konusu otekletmelerinin finansman temini icin kullandiklari yqegin
uygulama sirasinda likit kaynaklarinin, yapacakiatirimin bainda kullaniimasi
sorununu meydana getigani belirtmislerdir. Bor¢lanma maliyetinin hesaplanmasi,
ileride yansiyacak olan faiz giderinigletme tarafindan kalanip kagilamayacgi
ve de yapilan yatirrmin iyi analiz edilip, kullaaml kredideki anapara ve faiz
giderlerini kompase edip edemeygicen 6nceden ¢ok detayl bgekilde incelenip,
yatirim karari verecek olan yodneticinin kararina éegortisiine birakilmaktadir.
Isletmelerin hepsi banka kredilerinde genel olarakunuzvadeli geri 6deme
alternatifleri ile kredi kullandiklarini, boyleligl geri kazanim riskini daha da

azalttiklarini ifade etnglerdir.

Turizmin dg etkenlerden cok cabuk etkilenen ve her dénem gbgdisi
gecen di etkenlerden gerekse ulkenin turizm politikasindatikrarsiz tutum nedeni
olumsuz ve ani désimlere maruz kalan bir sektér olmasindan dolayarisman
temininde sektdrel sikintilar meydana gelebilmeikieBu da istikrarsiz sektorlerde
isletmenin biylk adimlar atabilmesinde olumsuz rohaygaktadir. Bu nedenle
Ozellikle sehir otellerinde bluytk finansal kaynak gerektirdiyiik yatirimlar daha

temkinli bir sekilde yapilmaktadir.

Arastirmanin 6rnekleminde yer alan 5 otdetmesi de ayni nedenden dolayi
yatirim kararlari éncesinde temkinli davrandiklatelirtmislerdir. Ozellikle kiigiik
Olcekli finansman gerektiren yatirimlarini 6zsermag tamamlamaya catiklarini,
mumkin oldgunca bu gibi durumlarda finans kurgllarindan yardim almamaya
calistiklarini ifade etmilerdir. Gerek otellerin ekonomik durumu, gerek mal
tablolarina bakildinda kucik ve orta olcekli oteller kapsamina gitmn oteller
O0zsermaye konusunda da kisith imkanlara sahiptifiu nedenle sietmelerin

faaliyet sureleri arttikca yeni yatirimlar yapilntadhr.
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Gortsme yapilan gletmelerden sadece 1 tanesi daha 6nce bir finansman
sirketi ile finansal kiralama hakkinda ggtiiklerini ancak tam olarak uygulamaya
gecemediklerini belirtmgtir. Diger otel sletmeleri isesimdiye kadar finansal
kiralama uygulamasina sicak bakmadiklarini ya daukbakkinda bir finansal
kiralamasirketinden bilgi almadiklarini belirtrglerdir. Bu cevapsietmelerin genel
olarak finansal kiralama uygulamasi hakkinda deneyg bilgi sahibi olmadiklarini
gostermektedirisletmelerin finansal yoneticilerinin de finansaleatatif olarak ilk
tercihlerinin daha 6nceki gkanliklarindan dolay! banka kredilerinin ofgly banka
kredilerini almaya devam edip kredibilite oranlanirsakl kaldg muddetce farkli
bir alanda alternatif yaratma ya da asaygecme ihtiyaci hissetmediklerini ortaya
ctkarmstir. Bu noktada finansal kiralama konusundaki elkdixr, finansal kiralama
sirketlerinin pazarlama konusundaki eksikliklerinde etkisi oldgu varsayilabilir.
Arastirma icin goérigme yapilan otellerden sadece bir tanesi daha ostaliizey
yoneticilerinin ¢algtiklari bankanin finansal kiralama kolu ile ggiiklerini, isleyis

hakkinda bilgi aldiklarini belirtrgierdir.

Bagska bir otelde gercekfen finansal kiralamasleyisi ile ilgili detayl
bilgileri bulunmadiklarini ancak ayni yonetim kaswidbakimindan kendi otelleri igin
uygulamanin uygun bulunmagi belirtmglerdir. Uygun bulunmama nedenlerini
belirtirken de detaya girmekten kacigtar, ancak finansal acidan ve uygulamada
yasanabilecek sikintilara gkin endielerini dile getirmglerdir. Anlasma sg&lanmaya
calsilan finansal kiralamairketinin 6deme plani konusunda istedikleri esngkli
salayamadgini belirtmglerdir. Ancak ileriki donemlerde blytk yatirimlaagmayi
planladiklarinda finansal kiralama alternatifinin e ddeerlendirilebilecgini
distinmektedirler. Ozellikle yeni alinan ve yiksek ryefli mal guruplarinda
finansal kiralamanin gadigl vergi avantajinin kendileri igcin bir tercih selbeb
olabilecgini ifade etmglerdir. Finansal kiralamada yer alan %1 lik vergaatajinin

kendileri icin uygulamaya $gik edici bir 6zellik old@gunu da belirtmglerdir.
Arastirma sirasinda gogthe yapilan yoneticiler daha 6nce hi¢ finansal

kiralama yapmadiklarini belirtgierdir. Ancak tim otel yoneticileri ileriki

donemlerde, 06zellikle buyuk yatinmlar yapmayisididiklerinde bu alternatifi
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degerlendirebileceklerini belirtrglerdir. isletmelerin 4't bu sistemle ilgili

isleyisi tam ve detayli olarak bilmediklerini, yapilan bBtgtirma sorulari ile
birlikte konu hakkinda merak ve ilgi duyduklarine vbnimuzdeki donemlerde
finansal kiralama yapasirketlerden konu hakkinda bir 6n gaha isteyeceklerini

belirtmislerdir.

Isletmeler finansal kiralama uygulamak istediklerirglari genel olarak,
blayuk yatinmlar gercekiirmek, miterilerinin gézinde gier oteller arasinda
farkindalik yaratacakslier meydana getirmek, likidite olanaklarinin sakdimasini
salamak, guncel ve son teknoloji Urtint olan mallardiardnce ve daha faydali bir
bicimde kullanim hakki elde etmek olarak siraldandir. Bahsi gecen bu
durumlarda gletmeler 6zsermayelerini zorlamak istemediklerifidansal kiralama

uygulamasinin kendilerine yaragtayabilecgini dusinmektedirler.

Isletmelerden iki tanesi finansal kiralama ile bankkredilerini
karsilastirdiklarini belirtmglerdir. Daha 6nceden de belirtifdlilizere dger U¢ sletme
kullanim olanaklarini, fayda ve sakincalarini skagtirmadiklarini, uygulama
hakkinda detayh bilgi edinmediklerini belirtgherdir. Kasgilastirma yaptiklarini
sdyleyen iki gletme yoneticisi de ileriki donemlerde finansaldkama alternatifinden
yararlanabileceklerini belirtrglierdir. Ancak gorgme yapilan tim sletmelerde
finansal kiralama yapabilmeye yetkili olargikket ortaklari yetkili tanimlangindan

dolayi, uygulama sirasindgdyisin daha yavgolaca&ini belirtmektedirler.

Oncelikle boyle bir intiya¢ durumundalétme miduiri ya da finans mudairi
ihtiyacin farkina varacak ve daha sonra gerekli arffsal alternatifleri
degerlendirecektir. Bu alternatifler arasindan findrigealamanin uygun bulunmasi
durumunda, sleyis fayda ve sakincalar detayli bir rapor halingliet ortaklarina
sunulacak ve ikna edilmeye galacaktir. Eskiden kullaniimakta olan banka kredlile
konusunda vyetkili kilerin bilgi ve deneyimlerinin olmasi bu uygulamdullanma

konusunda fayda geamaktadir.
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Isletme icin yeni bir baliacisi gerektiren finansal kiralamgelyisi hakkinda
karar verecek durumda olan yonetici sieket ortaklarinin da detayl bilgi sahibi
olmalari gerekmektedir. Bsamada ankana sglanmaya cakilan finansal kiralama
sirketinin uzman kadrosu, personelinin bilgi ve dgne, ikna kabiliyeti, sahip
oldugu pazarlama becerisi, daha ©nceki referanslari wedeemlisi gletmeye
sglayacal yararlar 6n plana c¢ikmaktadir. Finansal kiralamggulamasinin
isletmeye mevcut durumdaki banka kredileri ya da tmage kullanimi acisindan
sgilayaca yararlar acikca goz 6nune serilmeli ve bu konigtitme yetkililerinde

farkindalik sglanabilmelidir.

Isletmeler finansal kiralama ilgletmelerine sglayabilecekleri mal guruplari

olaraksunlari siralanglardir;

* Yataklar ve mobilyalar

o Camair ve kuru temizleme makinalari
* Yer ve hall déemeleri icin kullanilan makinalar
* Tv ve ses sistemleri

* Projeksiyon makinesi

» Klimalar

* Restoran malzemeleri

» Scogutucular, buzdolaplari, ocaklar

» Elektronik arag ve gerecler

* Ofis malzemeleri

* Binek araglar ve transfer araclari

» Jeneratorler

e Goruntult guvenlik sistemleri

« Isletme ici alarm sistemleri

* Isitma sistemleri

» Tekstil Grunleri

» Bilgisayar sistemleri
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Otel isletmeleri bir otel icin gerekli olabilecek hememtnen tim mallar igin
finansal kiralama alternatifini kullanabilmekte@ir] Ancak banka kredilerinden elde
edilen finansal kayria daha sonradan farkli alanlarda da kullanabikdetmeler,
finansal kiralamada 6nceden belirttikleri ve finainkiralamasirketi ile paylatiklari
alanlarda kullanmak durumundadirlar. Bu nedegletmelerde finansal kaygim
kullanim serbestginin kisittanmasi durumu odmaktadir. Ayrica finansal kiralama
yolu ile elde edilen malin kullaniminda da finanisaalamasirketi tarafindan belirli
sinirlamalar getiriimektedir. Ozellikle elektronikallardasirketin koydugu belirli
kurallarin dgina c¢ikamamak sietmeler acisindan bazi sorunlar meydana

getirebilmektedir.

Otel isletmelerinin genel gosi finansal kiralamanin ¢ok buyuk o6lgekli
yatirmlari kapsagq ve 5 yildizli oteller i¢cin uygun bir uygulama aifgu
yonindedir. Finansal kiralama buyuk yatirimlar igullanilabilinecgi gibi ayni
zamanda kucik maliyetli mallar icinde uygulamanapiabilmesi s6z konusu

olabilmektedir.isletmelerin bu alanda bilinglenmesi biiyiik 6negrtektadir.

Otel yoneticilerinin finansal kiralama uygulamaswlamlu baktiklari ancak
gerek daha 6nceden bdyle bir alternatifi kullaniilyaci duymamalari, gerekse de
uygulama hakkinda yeterli bilgi sahibi olmadiklaigin kullanim gamasina
gelemediklerini  belirtmylerdir. Finansal kiralama uygulamasi, direk olarak
isletmenin mali yapisini yakindan etkileyen bir uyagub olmasindan dolaysletme
yoneticilerinin karar verme yetkisinden cokrket ortaklarinin karar verme
asamasindan sonra uygulanabilecek bir alternatif sindan dolay sieyis de
alisilagelms finansal kaynak yaratma olanaklarindan daha gyalalenebilecgi
distincesi desletme yoneticileri tarafindan benimsenmektedir.
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SONUC

Otel kletmelerinin yatirim ihtiyaclarininin k@tanabilmesi icinde ¢tli
yontemler bulunmaktadir. 20. ylzyilda geie gostererek, tim dinyada aktif olarak
kullaniimaya bglanan finansal kiralama bu alternatifler arasindadékat cekici

olanlardan biridir.

Yeni yatirnmlar yapmayi diinensirketler, fon kaynaklarinin kit olmasi ve
finansman sglamada kullanilan banka kredilerinin faiz oranlamiyiiksek olmasi
gibi nedenlerden olumsuz etkilenmektedirler. Bu nmduzluklarin allmasinda
finansal kiralama otekletmelerinde fon yaratma sorununun ¢ézimunde 6nkimli

alternatif olarak yerini almaktadir.

Tarkiye’'deki uygulamalar incelenginde, finansal kiralama uygulamalari
yeniden dizenlenen Finansal Kiralama Kanunu ildéikber gelisme gostermyi ve
isletmelere maddi kaynak amada dnemini arttiran bir alternatif olghur. Mevcut
kredi uygulamalari ile kadastirildiginda, daha diilk maliyetli olan finansal
kiralama ile sletmeler daha karli yatirimlar gerceitieme olanaklari bulmaktadirlar.
Finansal kiralama, gercekt&ilen yatirrmlarin genelde ustin teknolojiye sahi

olmalari nedeniyle de tercih edilebilen alternftiinsal kaynak yaratmgeklidir.

Finansal kiralamanin dlkemiz kalkinmasind&lagabilecgi yararlar g6z
onune alindiinda, devlet tarafindan bu finansman aracingitlceergisel teviklerle
desteklenmy ve bircok oncefie sahip hale getirilgdi gorilmektedir. Ulkemizde
finansal kiralama uygulamalarina taninamgviderin amaci; yatirrm mallarinin
finansmanina yardimci bir finansal araca aktiflilaz&andirmak ve sektorleri
desteklemektir. Mevcut uygulamadaki banka kredileri kiyaslandiinda,
yatirrmlarin tamaminin finanse edidifinansal kiralama yontemindeglétmelere
KDV avantajl da sglanmaktadir. Finansal kiralamglamlerine sglanan tgviklerin
uygulama keullarinin iyi belirlenememesi nedeniyle finansatakhma sektériinde
KDV kaybi ortaya cikmaktadir. Yatirimcilarin blayiikr kismi, yatirrm mallarina

sahip olup yiksek oranlarda KDV 6demek yerine, Btrymini finansal kiralama
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yolu ile gerceklgtirip distik KDV 0demeyi amaglamaktadirlar. Finansal

kiralama uygulamasini kullanan biglatme, elindeki likit kaynaklarini
isletmenin duran varliklar icin kullanmak yerinendinsal kiralama yontemi ile bu
kaynaklarini gletme sermayesi ihtiyaci icin veya alternatif yatiarda

degerlendirme imkani bulabilmektedir.

Finansal kiralama uygulamasinin yatirnmcilarglahgl bircok faydalari
oldugunu sdylemek mumkindir. Finansal kiralama ile tédilo olarak eskiyen
varlklarin iade edilip, yerine yeni ve daha ytkseknolojiye sahip varliklarin elde
edilebilmesi sglanmaktadir. Finansal kiralama uygulamasinda yatm; kendi
isletmesinin nakit akina uygun olarak 6deme planini secebilmekte 6zdwga
gibi, bu sekilde olgturulan sabit bir 6édeme plani ile enflasyonist ssattan
korunmy olmaktadir. Ayrica finansal kiralama uygulamaldan sletmelerden
istenilen teminatlar da en c¢ok tercih edilen firenkaynak yaratmaslemi olan

banka kredilerine nazaran ¢ok daha azdir.

Tuarkiye'deki otel gletmelerinin finansal kiralama uygulamalarini kaollai
henliz yeteli dizeye uamamstir. Ancak gelecge donuk olarak bakildinda,
kullanim rakamlarinin yiksgk gececgi beklenmektedir. Bu anlamda otel
isletmeleri icin de orta ve uzun vadeli bir alterhdthansman araci olarak yerini
alacagl disunulmektedir. Boylelikle sektdrin icinde buluridu kaynak yaratma

sorununu da belli bir 6lgtide ¢oziime kgtvmmasi beklenmektedir.

Ulkemizde Ozellikle kicuk ve orta olcekli otefldétmelerinde finansal
kararlarin alinmasindgleyis yava ilerlemekte ve karari alacakskerin finansal

kaynak elde etme alternatifleri hakkinda bilgileei kisith olmaktadir.

Finansal kiralama sketmelerinin de gerekli tanitimlari gercegtieerek,
isletmeler arasinda farkindalik ve bilinirliklerinsgslanmasina ek destek olmalari
beklenmektedir. Turkiye'de yakin ve c¢ok aktif birlgimi olmayan finansal
kiralama uygulamalarinin byglemleri yapansirketler tarafindan hizli ve gou bir
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bicimde tanitilmasi sonucundaslem sayllarinin  da hizla aratabilgce

beklenmektedir.

Arastirmanizin  gorgime kisminda yoneltilen sorulardan elde edilen
cevaplarda, otel sietmelerindeki yoneticilerin genel olarak finans&lralama
hakkinda bilgi sahibi olmadikalri gozlergti. Bunun nedeni olarak hemngletme
yoneticilerinin kullanmadiklari bu alternatif hakiia bilgi sahibi olmamalari hem de
finansal kiralamasirketlerinin bu uygulamay! ayyginfarmak icin Eletmelere

gerekli tanitimlari yapmamplmalari gosterilebilir.

Isletmelerin genel diiincesi finansal kiralama yapilan mal gruplarinik ¢o
yiksek miktarlarda yatirnmlarla gerceyieesi gerekgidir. On yargi olarak olgmus
bu dtince genel olarak @gou olmakla birlikte, finansal kiralamanin dahasdki
yatinmlari kapsagh da gorulmektedir. Bu nedenlslatme sahiplerine, otel
ekipmanlarindan hemen hemen tum drlUnler icin finakdralama yapilabilegg
anlatilmali ve gletmeleri bu konuda yonlendirici ve bilgi verici gilamalar,

tanitimlar dizenlenmelidir.
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Ek 1: LEASING YAPILAB iLEN MAL GRUPLARI 1%

Leasing Mulkiyet

Mal grubu/ Ekipman turi KDV Orani Devir Suresi
1. BINEK TASITLAR
« Otomobil, Jeep (1600cc altr) %18 (%37 OTV) YIR
e Otomobil, Jeep (1600cc — 2000cc arasl) %18 (%60)O0T4 VIl
e Otomobil, Jeep (2000cc uUstl) %18 (%84 OTV)YI4
« Otomobil (Pazarlama faaliyetinde kullanim amacli®4tOTV) 2Yil
» Motorsiklet %18 (%8 OTV) 4 Yl

* Motorsiklet (Hazir gida datim firmalari igin) %18 (%8 OTV) 2 VIl

2. TICARI TASITLAR

* Yandan Camli Van (3000cc altr) %%@0 OTV) 2 Vil

* Yandan Camli Van (3000cc — 4000cc arast) %18 (#b2) 2 YIl

e Yandan Camli Van (4000cc ustl) %18 (%75 OTVR Y

« Panelvan %18 (%4 OTV) 2 Yl
+ Kapall Kasa Kamyonet %18 (%4 OTV) 2 Yl
« Kamyonet (Pick-up) %18 (%4 OTV) 2 Yl
« Kamyon %18 (%4 OTV) 2 Yil
«  Cekici %18 (%4 OTV) 2 VIl
« Dorse (Semi-Treyler) %18 2 Y1l
«  Minibus %18 (%9 OTV) 2 VIl
« Midibus %18 (%4 OTV)  2Yil
« Otobiis %18 (%1 OTV)  2Yil

3. JENERATORLER
* Dizel Jeneratorler %18 4 Yil

* Benzinli Jeneratorler %18 4 Y1l

105 www.garantileasing.com/leasingekonuekipmanlar.
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4. BILISIM CIHAZLARI VE EK IPMANLARI

» Bilgisayarlar (Masaustu - Notebook)

2Yil

Yazicilar — Tarayicilar
Fotokopi Makineleri
Server’lar

Bilgisayar ve Network Ekipmanlari

. HABERLE SME EK iPMANLARI

Telefon Santralleri (Analog veya Dijital)
Telli Telefon Cihazlari (Analog veya Dijital

Kordonsuz Ahizeli Telli Telefon Cihazlari

Faks Makineleri

Cagri Merkezi Sistemleri

. SES VE GORUNTU 9STEMLERI
Muzik Sistemleri

Hoparlor ve Anfiler

VCD - DVD Player

Ses Sistemleri

Video Kameralar

TV ler, Plazma TV ler

Video Monitorler

Projeksiyon Makinesi

. GIDA MAK INELERI

Sut ve Sut urunledsleme Makineleri
Et ve Et Uriinlerisleme Makineleri
icecek Uretim Makineleri

Seker Uretim Makineleri

Cikolata Uretim Makineleri

%18
%18 2 Y1l
%18 2Yil
%18 2 Y1l
%18 Yi
%18 4 Y1l
%18 4 Y1l
%18 (860TV) 4 Yil
%18 4 Yl
%18 4 Y1l

%18 (%6.7 OTV) 4 YIl
%18 (%6.7 OTV) 4 YIl
%18 (%6.7 OTV) 4 YIl
%18 (%6.7 OTV) 4 YIl
%18 (%6.7 OTV) 4 YIl
%18 (%6.7 OTJ Yl
%18 (%6.7 OTV) 4 YIl
%18 (%6.7 OTV) 4 YIl

%18 4 Y1l
%18 4 Yl
%18 4yl
%18 4 Y1l
%18 4 Y
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Bitkisel Yag Uretim Makineleri
Hazir Gida Uretim Makineleri
Meyve ve Sebzéleme Makineleri

Unlu Mamuller Uretim Makineleri

ISITMA SO GUTMA HAVALANDIRMA EK
Klima Cihazlar

Klima Santralleri

Paket Tip Su Sgutma Gruplar

Aspiratorler

Isitma Sistemleri Cihazlari

MOBILYALAR
Ofis Mobilyalan

Lokanta ve Otel Mobilyalari

Buzdolaplar

Tezgah Tipi Buzdolaplari
Sasutuculu Reyonlar

Magaza Market Raf Sistemleri
Calisma Tezgahlar

Market Arabalari

Firinlar (Endustriyel)

Ocaklar

Davlumbazlar

POS Sati Noktasi Terminalleri

Yazar Kasalar

%18 4 Y1l
%18 4yl
%18 4 Yl
%18 4 Y1l
IPMANLARI

%18 (%6.7 OTV) 4 Il
%18 (%6.7 OTV) 4 Yl

%18 4 Yl

%18 4 Y
%18 4 Y

%18 4yl
%18 4 Y1l

.MA GAZA | LOKANTA / MARKET DONANIM VE EK  IPMANLARI

%18 (%6.7 OTV) 4 Yl
%18 (%6.7 OTV) 4 YIl
%18 (%6.7 OTV) 4 Il

%18 4 Y1l
%18 4 Y
%18 4yl
%18 4yl
%18 4 Y1l
%18 4 Y1l
%18 4 Y
%18 4 Y1l
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11.CAMA SIRHANE / KURU TEM IZLEME / TEM 1ZL 1K

EKIPMANLARI
Camair Makineleri (10 kg altr)
Endustriyel Camar Makineleri (10 kg Usti)
Kurutma Makineleri (6 kg altr)
Endustriyel Kurutma Makineleri (6 kg tstl)
Kuru Temizleme Makineleri
Elektrikli Stpurgeler (Sanayi Tipi)
Elektrikli Supurgeler (Ev tipi)
Yer Cilalama Makineleri (Sanayi Tipi)

Hali Yikama Makinelerii (Sanayi Tipi)

12.INSAAT MAK INE VE EKiPMANLARI

Beton Blok Kesme Makineleri
Beton Test Presleri

Zemin Etlud Cihazlan
Mikserler

Karot Makineleri

Yapi Malzemeleri Uretim Makineleri

13.GUVENL iK SISTEMLER 1

Goruntult Guvenlik Sistemleri
X-ray Guvenlik Kontrol Sistemleri
Hirsiz Alarm Sistemleri

Karth Geck Sistemleri

Magaza Urlin Givenlik Sistemleri

14. GAYRIMENKULLER

Fabrika Binalari
Ofisler
Dukkanlar

Magaza / Market Binalari

%18 (%6.7 OTV) 4 Il

%18 4 Y1l
%18 (%6.7 OTVA Yl
%18 avil
%18 4 Yl
%18 4l
%18 (%6.7 OTVH Yl
%18 4 Y1l
%18 4 Y1l
%18 4l
%18 4l
%18 4l
%18 4l
%18 4l
%18 4l

%18 (%6.7 OTV) Y4

%18 Y4l
%18 4 Y
%18 4 Y1l
%18 4 Y
%18 4 Y1l
%18 4 Y1l
%18 4 Y1l
%18 4 Yl
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Ek 2: FINANSAL K IRALAMA BA SVURU FORMU
BASVURU FORMU

FIRMA BILGILERI

FIRMANIN

Ticari Unvani :

Faaliyet Konusu :

Kanuni Adresi :
Faaliyet Adresi @
Telefon/Faks :

E — Mail e
KayItll SErMaAaye @
OdenNmMf SEIMAYE 1 it e e

Kurulus Tarihi :

Ticaret SICIl NO &
Vergi Daire NO &
Subeleri :
ISt AKIEIT

ORTAKLARIN

Adi Soyad: :

HISSE Orani %0 @ i e
BV AAIES 1
Ogrenim Durumu $ahislar

igin) :

Adi Soyad: :
HISSE Orani %0 @
BV AN & e
Ogrenim Durumu $ahislar

igin) :

Adi Soyad: :
HIiSSE Oranl Q0 & e
BV AAIEST 1

Ogrenim Durumu $ahislar

igin) :

YONETICILERIN

Adi Soyad: :
GO VI I
Adi Soyad: :
GO VI I
Adi Soyad: :
GO VI I
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TICARI ILISKILER ( REFERANSLAR )
SATIN ALINAN GIRDILER

*Firma :

Satin Alinan Hammadde:
Alis Kosullart (Vade ) @
Diger Bilgiler ( Tel.,Yetkili ,vb.):
*Firma :

Satin Alinan Hammadde:
Alis Kosullar (Vade ) ©
Diger Bilgiler ( Tel.,Yetkili ,vb.):
*Firma :

Satin Alinan Hammadde:
Alis Kosullart (Vade ) @
Diger Bilgiler ( Tel.,Yetkili ,vb.): o
SATILAN URUNLER

*Firma :

Satin Uriin:
Satg Kosullart (Vade ) :
Diger Bilgiler ( Tel.,Yetkili ,vb.): i
*Firma :
Satin Urlin: e
Satg Kosullart (Vade ) :
Diger Bilgiler ( Tel.,Yetkili ,vb.): o

*Firma :

Satin Uriin:
Satg Kosullart (Vade ) :
Diger Bilgiler ( Tel.,Yetkili ,vb.): i
DIS TICARET TOPLU HLGILERI (SON 3 YIL)

Yillik Toplam ihracat Yillik Toplamithalat
Yil Para Cinsi /Tutari Para cinsi /Tutari

* Firmaniz hakkinda referans ve piyasa bilgisi dlabmiz acisindan , ¢ahiginiz
(mal alip satgiiniz ) firmalardan lutfen en az 3 tanesinin ismigériulebilecek
Kisilerin isim ve telefon numaralarini belirtiniz.
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FIRMA MAK INE PARKI

Cinsi :
Modeli :

Piyasa Dgeri :

Cinsi :
Modeli :

Piyasa Dgeri :

Cinsi :
Modeli :

Piyasa Dgeri :

Cinsi :
Modeli :

Piyasa Dgeri :

Cinsi :
Modeli :

Piyasa Degeri :

FIRMA VE ORTAKLARA A iT VARLIKLAR
FIRMA VE/VEYA ORTAKLAR ADINA KAYITLI TA SIT ARACLARI

Sahibi:
Modeli :

Piyasa Dgeri :

Sabhibi:
Modeli :

Piyasa Dgeri :

Sahibi:
Modeli :

Piyasa Dgeri :
Not : Finansal Kiralama

..................... Markasi :

Adedi :

..................... Markasi :

..................... Adedi :

..................... Markasi :

..................... Adedi :

..................... Markasi :

..................... Adedi :

..................... Markasi :

..................... Adedi :

..................... Markasi :

..................... Adedi :

..................... Markasi :

..................... Adedi :

..................... Markasi :

..................... Adedi :

yolu ile temin giftniz tagit araclarini lutfen (*) ile belirtin
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FIRMA VE/VEYA ORTAKLAR ADINA KAYITLI
GAYRIMENKULLER:

Sahibi:
Cinsi :
Rayic Bedeli :

Ipotekli ise derecesi :

Tutari :
Adresi:

Sahibi:
Cinsi :
Rayic Bedeli :

Ipotekli ise derecesi :

Tutari :
Adresi:

Sahibi:
Cinsi :
Rayic¢ Bedeli :

Ipotekli ise derecesi :

Tutar :
Adresi:

Hisse:
.................. PiyasaDgeri: ..........ccvenee.
Lehdari: .

Hisse:
.................. PiyasaDgeri: .......cccoivvvnne.
Lehdari :

Hisse:
.................. PiyasaDgeri: ........ccoovvvenn.n.
Lehdar! :
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FINANSMAN KURUMLARIYLA ILISKILER

Bankalar ile ilgkiler

Banka Adi: ............... BankaAdi: ...........
Sube Adi: ... Sube Adi:  ...........

TelNo: oo, Tel No:

Leasingsirketleri ile iliskiler

Banka Adi :

Sube Adi :
Tel No:

1001
Kiralanan ekipman @ .
Toplam tutarl:
Toplam Vade:
KIra TULAIT & e e e e e e e
Kalan Kira adedi: = .o

I .
Kiralanan ekipman @ .
Toplam tULtarl:
Toplam Vade:
KIra TULAIT & e e e e e e e e e
Kalan Kira adedi: = .o e

I .
Kiralanan ekipman @ ..
Toplam tUtarl:
Toplam Vade:
KIra TULAIT & e e e e e e e e e
Kalan Kira adedi: = .o e

YATIRIM B iLGiSi

Yatirimin gerekcesi

Finansal Kiralamas! Yapilacak Ekipmanin

Cinsi : PP A Yo (=To [ I
Modeli (Yerli/ithal):  .................. Tutart:

Satici / Mimessil :
Tercih Edilen Finansal Kiralama Kallari

Pesinat :

Digersartlar:

Tarih :

Imza :
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BASVURU FORMU EKLER i
GEREKEN BELGELER
Kredi incelemesi icin

» Kurulus ve deisikliklere iliskin Ticaret sicil Gazeteleri

* Onayli son 3 yillik bilanco ve gelir tablolari

* Vergi levhasi Fotokopisi

* X Finansal Kiralama Adina diizenlennproforma fatura

* Tesvik belgesi kapsaminda ggilrilecek yatirimlarda tgrik belgesi

* Firma ve firma ortaklari adina kayitli olan gayrimkallerin tapu senetlerinin
fotokopileri

son (¢ yil, HLANCO VE GEL iR TABLOSU,
son yil MiZANI — GELIR TABLOSU

Sozlgme igin
a) Anonim Limited Komandit sirketler
* Guncel imza sirktleri(son bir yil icinde dizenlegmi
» Sirkulerin dayang olan Yonetim Kurulu kararinin yayinlargdiTicaret Sicil
Gazetesi veya ticaret sicil memutlindan alinan guncel yetki belgesinin ash

veya tasdikli sureti.

b)Sahis firmalari Serbest meslek sahipleri

« Imza beyannamesi (noter onayli )

» Ticaret sicil memurlgundan alinan ticaret sicil tasdiknamesi

* Yasal zorunlulgu bulunan meslek odasi kayit belgesi
Imza icin

Yetkili ve kefil sifatiyla s6zlgmeyi imzalayacak firma ortaklarinin noter
onayll nifus ctizdani drnekleri ve ikametgah belgele

Not: Evraklarin eksiksiz gonderilmesileéminizin daha kisa sirede sonuc¢lanmasini
s&glayacaktir.
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Ek 3: ARASTIRMANIN GORU SME SORULARI

1. Isletmenizin kategorisi ( yildiz sayisi ) nedir?

2. Oda sayiniz kactir?

3. Personel sayiniz kactir?

4. Isletmeniz kag yildan beri faaliyet gostermektedir?

5. Isletmenizin hukuki yapisini belirtiniz4hissirketi, anonimsirket, Ltd sirketi,
zincir isletme vb.)

6. Finansman ihtiyacinizi (6ncelikle) hangi kaynaki@min ediyorsunuz?

7. Finansman temini icin kullangiiniz kayngin sirketinize sgladig1 faydalar

nelerdir?

8. Finansman temini icin kullangiiniz kayng&in uygulama sirasindglétmeniz icin
sizce olasi riskleri nelerdir?

9. Finansman temini konusunda sektdrel sikintilarmele(Farkl bir sektérde bu
sikintilar olmaz dediniz)?

10.Isletmenize hangi tur kuruglardan finansman teklifler geliyor (banka ve/veya
diger finansman kurukliar1) ve bu kurulglarin teklifleri arasinda finansal
kiralama paketi oluyor mu?

11.Finansal kiralama yontemini kullaniyor musunuz vdgha 6nce kullandiniz mi?

12.Eger finansal kiralama daha 6nce yapmadiysaniz dgrapmayi dgiintr
muasunuz?

13. Eger kullandiysaniz lutfen sebeplerinizi belirtiniz.

14.Eger kullanmadiysaniz litfen sebeplerini belirtiniz.

15.Finansal kiralamaya daha ¢ok hangi durumlardadranayi tercih edersiniz?

94



16. Finansal kiralama uygulamalarini mevcut banka keedin fiyatlari ile
karstlastirdiniz mi1?
17.1sletmenizde finansal kiralama sogieesi yapmaya kim yetkilidir?
18. Finansal kiralama sozlmesi ile sletmenize kazandirginiz veya kazandirmayi
dUsUnd{gtintiz mal tarleri nelerdir?
19.Finansal kiralama yaparken prosedirlerde ya dalagtada kanlastiginiz

sorunlar var mi? Varsa lutfen belirtiniz.

20. Konu ile ilgili eklemek istediniz bilgi ve disinceleriniz varsa lutfen belirtiniz
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