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YEMIN METNIi

Yiksek  Lisans Tezi olarak  sundugum  “Tiirkiye’de  Banka
Konsolidasyonlarimin Etkinliginin Veri Zarflama Analizi Ile Degerlendirilmesi ”
adli caligsmanin, tarafimdan, bilimsel ahlak ve geleneklere aykir1 diisecek bir yardima
basvurmaksizin yazildigim1 ve yararlandigim eserlerin kaynakgada gosterilenlerden
olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir ve bunu onurumla

dogrularim.
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OZET
Tezli Yiiksek Lisans
Tiirkiye’de Banka Konsolidasyonlarinin Etkinliginin Veri Zarflama Analizi ile
Degerlendirilmesi
Melih COSKUN
Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Iktisat Anabilim Dal

Para Banka Program

20. yiizyihn sonlarindaki yogun teknolojik gelismeler ve artan
serbestlesme egilimi Kiiresel ekonominin etkisini arttirmasina neden olmustur.
Tiirkiye’de de 1980°li yillarin sonunda serbest piyasa ekonomisine entegrasyon
amaciyla yasal diizenlemeler yapilmis ve bankacilik sektoriiniin gelisimi
saglanmistir. 1990’ yillarin sonlarina gelindiginde Diinya ekonomisinde
yasanan olumsuz gelismeler Tiirkiye ekonomisine de yansimis ve finansal
acidan kirillgan olan bankacilik sektoriiniin Kkrize girmesine neden olmustur.
Kriz sonrasi bircok banka iflas etmis ya da fon tarafindan devralinmistir. Bu
asamada bir¢ok zorunlu konsolidasyon gerceklestirilmistir. Ancak 2000°’li
yillarin basindan itibaren saglanan ekonomik istikrar ve bankacilik sektoriinde
gerceklestirilen yeniden yapilandirma sonucu yabanci bankalarin Tiirkiye’ye

olan ilgisi artmistir.

Bu cahismanin amaci, Tiirk Bankaciik Sektorii’nde son yillarda

gerceklestirilen konsolidasyonlarin etkinligini analiz etmektir.
Anahtar Kelimeler: 1) Bankacilik Sektorii 2) Konsolidasyon

3) Banka Konsolidasyonlari 4) Olay Caligmasi
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ABSTRACT
Master Thesis
The Evaluation Of The Efficiency Of Banking Consolidation In Turkey By
Data Envelopment Analysis
Melih COSKUN
Dokuz Eyliil University
Institute Of Social Sciences

Economy Department

Condensed technological developments and increasing liberalisation
tendancy at the last quartile of the 20th century have resulted in the global
economy being more effective. Towards the end of the 1980s, legal regulations
have been legislated in Turkey with the aim of an entegration to free market
economy thus, developments in banking sector have been established. Adverse
economic events around the world in the late 90s have also affected Turkey’s
economy. As a result of these events, there has been a depression in banking
sector which was already financially fragile. Many banks have declared
bankruptcy or have been taken over by the fund after the depression. At this
stage, lots of mandatory consolidations have been performed. The economic
stabilization and reconstruction in the banking sector in the beginning of the
2000s have increased the interest of the foreign banks towards Turkey.

The purpose of this study is to analyse the efficiency of the consolidations
in Turkish Banking Sector in recent years.

Keywords: 1) Banking Sector 2) Consolidation

3) Bank Consolidations 4) Contradiction of events
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GIRIS

1980’11 yillarda baslayan teknolojik gelismeler, serbestlesme ve kiiresellesme
bankacilik sektoriinde rekabet artisini da beraberinde getirmistir. Rekabet artisi
sonucu kar marjlarinin diigmesi, bankalarin faaliyet etkinliklerini daha fazla
gozetmelerine neden olmustur. Yogun rekabet altindaki piyasalarda kimi bankalar
basarisiz olmus ve piyasadan cikmislar/¢cikarilmiglardir. Gelismis tilkelerde soz
konusu c¢ikiglar piyasa mekanizmasiyla gergeklesirken, gelismekte olan iilkelerde

kamu otoritesince gerceklestirilmistir.

Gelismis iilkelerde finansal serbestlesme Oncesinde konsolidasyon egilimi,
biiyiik 6l¢ekli bankalarin yerel piyasalardaki rekabet kosullarina dayanamayan kiiciik
6l¢ekli bankalarla konsolidasyonu seklinde iken, finansal serbestlesme sonrasi biiyiik
Olgekli bankalar wuluslararasi pazardan pay almak amaciyla smir Otesi
konsolidasyonlar gergeklestirmislerdir. Boylece yaygin miisteri agina sahip olarak

karliliklarini arttirma konusunda 6nemli avantajlar elde etmislerdir.

Tiirkiye’de de 1980°1i yillarin sonlarinda finansal serbestlesme konusunda
onemli gelismeler kaydedilmistir. Ancak, 1990’ yillarda bas gosteren yliksek kamu
aciklari, kamu bor¢lanma geregini ortaya ¢ikarmis, kamu finansmanindan saglanan
gelirlerle bankacilik sektoriiniin karliligi artmigtir. Sektordeki yiiksek karlilik,
bankacilik lisans1 almanin kolayligiyla birlikte banka sahipligini 6zendirmistir. 1994
yilinda ortaya ¢ikan ekonomik krize ragmen ciddi derecede 6nlem alinmamis, banka

sayist 1999 yilinda 81°e ulagsmustir.

2000 ve 2001 yillarinda meydana gelen krizlerle birlikte bankacilik sektdriine
duyulan giliven azalmis, bankalarin yeniden yapilandirilmas: gerekliligi ortaya
¢ikmig, buna bagli olarak zorunlu konsolidasyonlar gergeklestirilmistir. Yeniden
yapilandirma kapsaminda denetim mekanizmalari etkinlestirilerek sektor istikrarli bir
yapiya kavusturulmaya c¢alisilmistir. 2000°1i yillarin ortalarindan itibaren saglanan
istikrar ortami yabanci bankalarin Tiirkiye Bankacilik Sektorii’ne olan ilgisini
arttirmigtir. Yabanci bankalarin ilgisi ve i¢ piyasada kamu finansman gereginin

azalmasiyla bankalarin aracilik faaliyetlerini gergeklestirmeye baslamalar1 sonucu



diisen kar marjlar1 rekabeti arttirmig, bunun sonucu olarak konsolidasyon egilimleri

artmugtir.

Bu caligmada Tiirkiye’de 1980°li yillarin sonlarina dogru gergeklestirilen
finansal serbestlesme siirecinin bir sonucu olarak ifade edilebilecek banka

konsolidasyonlarinin etkinligi analiz edilecektir.

Bu amagla tezin ilk boliimiinde; konsolidasyon kavramina yer verilmis ve
konsolidasyonlarin tiirlerine, konsolidasyona yol a¢an nedenlere, konsolidasyonlari
hizlandiran etkenlere deginilmistir. ABD, Avrupa Birligi, Meksika, Giineydogu
Asya’daki konsolidasyon egilimi tartisilmig, son olarak da Tiirk Bankacilik
sektoriiniin tarihsel gelisimine paralel olarak gergeklestirilen konsolidasyonlar

tizerinde durulmustur.

Ikinci bolimde; finans sektdriinde verimlilik ve etkinlik 6lciimii {izerinde
durulmustur. Etkinlik 6lgme yontemlerinin neler oldugu ve neden Veri Zarflama
Analizi’nin secildigi tartisilmis ve Veri Zarflama Analizi’nin teknik ve teorik

altyapisi olusturulmaya calisilmistir.

Son boliimde; gergeklestirilen konsolidasyonlarin etkinliginin 6l¢iilebilmesi
icin model se¢imi yapilmig ve bu modelde kullanilan girdi-¢ikti degiskenlerinin
belirlenme siireci ilizerinde durulmustur. Konsolidasyonun taraflar1 olan bankalarin
yapilarindan kisaca bahsedilmis ve konsolidasyonlarin sonuglar1 test edilerek

uygulamanin sonuglari bu boliimde tartigilmistir.



BIiRINCi BOLUM

FINANS SEKTORUNDE KONSOLIDASYONLAR VE
KONSOLIDASYONLARA NEDEN OLAN FAKTORLER

Finansal serbestlesmeyle birlikte Diinya genelinde finansal konsolidasyon
egilimi artmistir. Serbestlesmenin beraberinde getirdigi rekabet piyasada var
olabilmek i¢in daha giiglii bir finansal yapiya sahip olma geregini de beraberinde
getirmistir. Bu durum konsolidasyonlarin daha fazla 6nem kazanmasina neden
olmustur. Literatiir incelenmesinde; konsolidasyonun tanim ve tiirlerinin yan sira
konsolidasyona sebep olan temel faktérler ve Diinyada ve Tirkiye’de

konsolidasyonun egilimi incelenecektir.

I- KONSOLIDASYON TANIMLARI

Kavramsal olarak konsolidasyon olduk¢a genis bir anlam igcermektedir.
Konsolidasyon kavrami hemen hemen her sektorde kullanilmaktadir. Ancak
calismanin geregi olarak finansal konsolidasyon kavrami iizerinde durulmustur.
Konsolidasyonu basit anlamda birlesmeler ve devralmalar olarak tanimlayabiliriz.

Ancak literatlirde daha genis ve farkli tanimlar da yapilmstir.

2001 yilinda 11 sanayilesmis ve gelismis tilkenin (Onlar Grubu) yayinlamis
olduklar1 raporda finansal konsolidasyon “Finansal sistem igerisinde yer alan ve
onemli rol oynayan kuruluslarin sayilarinin azalmasi veya bu kuruluslar arasinda
rekabetin artmasinin bir sonucu olarak finansal kaynaklarin daha etkin kullanilmas1”

biciminde tanimlanmustir'.

Cummins ve Rubio-Missans (2001), konsolidasyonu “rekabet giiclinii yitiren
sitketlerin zorunlu veya goniillii birlesmeler araciligiyla sistem digina ¢ikmasi”

seklinde ifade ederken ayn1i zamanda konsolidasyonun bu sirketlere Olgek

! Group of Ten* Report, “Report on Consolidation in the Financial Sector”, Bank for International
Settlements, 2001, s.4.(*onbir sanayi iilkesinden (Belgika, Kanada, Fransa, Almanya, italya, Japonya,
Hollanda, Isvec, Isvicre, 1ngiltere, Amerika Birlesik Devletleri) olusan, genellikle yilda bir kez
Merkez Bankasi1 Baskanlari nezdinde toplanan ve toplanti sonuglarini rapor veya basin biilteni
seklinde yayinlayan grup. )



ekonomisinden yararlanip maliyet avantaji saglama olanagi verdigini de ifade

etmektedir’.

Sahozkan (2003), calismasinda konsolidasyonu “banka birlesme, satin alma
ve tasfiyelerine bagl olarak bankacilik sektdriinde ortaya ¢ikan yogunlasma™ olarak

tanimlamistir’.

Benzer sekilde Beck, Demirglic Kunt ve Levine (2003) de, finansal
konsolidasyonu genel olarak “bankacilik sektoriinde yogunlasma” olarak ifade

etmektedirler? .

Toprak (2006), konsolidasyonu “kurum ve kuruluslarin bir araya gelip
birlesmesi ve ilerleyen zamanda seffaflik, hesap verebilirlik, 6l¢ekten yararlanma ve
kaynaklar1 etkin kullanma gibi unsurlarla daha da ileriye gotiiriilebilecek bir siire¢”

olarak ifade etmistir’ .

Genel olarak yapilan tanimlardan konsolidasyonu, rekabet kaynakl
yogunlagma olarak tanimlayabiliriz. Finansal alanda konsolidasyon kavrami genel
olarak birlesme ve devralmanin yerine kullanilmakta iken ayn1 zamanda ortak

girisimler ve stratejik s6zlesmeleri de kapsamaktadir.

II- KONSOLIDASYON TURLERI

Konsolidasyon ile ilgili literatiirde yapilan en yaygin smiflama asagidaki
gibidir:

A. Birlesmeler

B. Devralmalar

C. Ortak Girisim ve Stratejik Sozlesmeler

2 J. David Cummins ve Maria Rubio Misas, “Deregulation, Consolidation and Efficiency: Evidance
From the Spanish Insurance Industry”, The Wharton Financial Institutions Center, 2001, s.2.

3 Burak Cem Sahozkan, Banka Birlesmeleri, TBB Yayinlari, Yayin No: 233, 2003, s.40.

* Thorsten Beck, Ash Demirgiic Kunt ve Ross Levine, “Bank Concentration and Crises”, World
Bank, Working Papers, 2003, s.1.

> Metin Toprak, Banka Birlesmeleri ve Satin Almalar, iktisadi Arastirmalar Vakfi Yaymlari,
Istanbul, 2006, s.43.



Konsolidasyon kavrami yukaridaki tiim siniflamalar1 kapsamaktadir. Ancak,

literatiirde yaygin olarak birlesme ve devralma yerine kullanilmaktadir.

A. Birlesmeler

Sahozkan c¢alismasinda birlesmeleri; “iki  sirketin  biliylime amaciyla,
varliklarim1 ve yiikiimliiliiklerini birlestirerek, faaliyetlerini hukuksal ve ekonomik
acidan tek bir birlik haline getirmesi ve tiizel kisiligin tek bir cat1 altinda toplanmas1™

olarak tanimlamakta ve kendi igerisinde dorde ayirmaktadir®:

1- Yatay Birlesmeler
2- Dikey Birlegsmeler
3- Topluluk Birlesmeleri

4- Smir Otesi Birlesmeler

1- Yatay Birlesmeler

Ayn1 ya da birbirini tamamlayici mal ve hizmetler {ireten firmalarin
birlesmesi yatay birlesme olarak ifade edilmektedir. Bankacilik agisindan
degerlendirildiginde iki ticari bankanin birlesmesi bu tiire 6rnek olabilir. Yatay
birlesmenin amaci esas olarak hizli biiyiimek, pazar paymni arttirmak ve O6lgek
ekonomisini saglayarak riski azaltmaktir’. Yatay birlesme sonucu bankalar sunulan
trlinlin ¢esitliligini arttirarak, diisiik maliyet avantajindan da yararlanip rekabeti

azaltmak ve bankanin piyasa degerini arttirma olanagina sahip olabilmektedirler.

2- Dikey Birlesmeler

Herhangi bir {irliniin iiretiminden satisina kadar farkli asamalarda faaliyet
gosteren ancak hedef kitleleri ayn1 olan sirketler arasinda yapilan birlesmeye dikey
birlesme denir. Dikey birlesmeler, bir firmanin kendi girdilerinin iireticisi ile veya

ciktilarinin alicisi ile birlesmesi olarak da tanimlanmaktadir®. Bankalarin genis hedef

6 Sahdzkan, s.44.
7 Serdar Siimer, “Banka Birlesmeleri”, Active Bankacilik ve Finans Dergisi, No: 5, 1999, s.4.
¥ Toprak, s.47.



kitlesine ve yaygin dagitim agima sahip tiiketim, perakende ve medya sektdriinde
faaliyet gosteren kuruluslarla birlesmesi dikey birlesmenin 6rnegi olarak

gosterilebilir.

Gilinimiizde bankacilik sektorii faaliyetlerinin teknoloji yogun bir calisma
siirecine gereksinim duymasinin sonucu, 6zellikle bankalarin telekomiinikasyon ve
yazilim-donanim sirketleriyle is birligi yapmasina olanak saglamistir. Bu siirecte
bankalar bir yandan genis miisteri agina ulagsma olanagina kavusurken diger yandan
birlesmis olduklar1 firmanin sundugu teknolojik imkanlardan yararlanarak
maliyetlerini azaltmakta ve miisterilerine daha kaliteli hizmet sunma sansina sahip
olabilmektedirler. Ornegin iilkemizde; Yapi Kredi Bankasi ile diinya yazilim
liderlerinden Peregrine Systems’in anlagmasiyla Yap1 Kredi Bankasi daha etkin bir

altyap1 yonetimiyle miisterilerine daha hizli hizmet vermeyi amaglamstir.

3- Topluluk Birlesmeleri

Farkli alanda faaliyet gosteren firmalarin birbirleriyle birlesmesi topluluk
birlesmesi (conglomerate) olarak adlandirilmaktadir’. Finans sektorii agisindan
degerlendirildiginde topluluk birlesmelerinin amaci, finansal sirketler grubu
olusturarak finans sektdriiniin ¢esitli alanlarinda faaliyet gdsteren bir isletmeye sahip
olmaktir. Bu sirketler grubunun igerisinde dnde gelen sirket; banka, sigorta sirketi,
holding veya bir finans kurulusu olabilmektedir. Ulkemizde bu birlesme tiiriine 6rnek
olarak Dogus Holding’in Garanti Bankasi’na sahip olmasi veya Sabanci Holding’in

Akbank’a sahip olmasi gosterilebilir.

Ekonomik ¢esitlilik olarak da adlandirilan topluluk birlesmeleri, olusan bu
cesitlilikle firmalarin var olan veya ortaya ¢ikmasi olasi risklerini dagitmasini ve

firmalarin degisik alanlara daha kolay ve hizli bir sekilde girmesini de saglamaktadir.

? Tugrul Kandemir, Kiiresel Rekabet Ortamina Birlesme ve Satin Almalarm isletmeler Uzerine
Finansal Etkisi ve IMKB’deki Birlesmeler Uzerine Bir Arastirma, Afyon Kocatepe Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dal1, Yaylanmanus Doktora Tezi, Afyon, 2003, s.113.



4- Smir Otesi Birlesmeler

Farkli cografi alanlarda faaliyet gosteren bankalarin birlesmesine sinir 6tesi
birlesme denir'®. Sinir Stesi birlesmelerde amag, riskleri ve maliyetleri azaltmak ve
cografi bliylimeyi gerceklestirmektir. Bankalar bu alandaki yogunlagsmalarini daha

cok satin almalar yoluyla gerceklestirmektedir.

Glinlimiizde bankacilik sektoriindeki artan rekabet kosullar1 altinda bankalar
rekabet dis1 kalmamak ve daha etkin faaliyet gosterebilmek adina operasyonlarini
farkli cografi bolgelere tasimayi bir ¢ikis yolu olarak gérmiislerdir. Bunun bir sonucu
olarak bankalar pazari1 sadece ulusal pazar olarak degil tiim diinya olarak nitelemeye
baslamislardir''. Buna bagli olarak da rekabet diizeyi ulusal diizeyden uluslararas

diizeye erigmistir.

B. Devralmalar

Devralma, bir firmanin diger bir firmayr satin alip tiizel kisiliginin devam
etmesi, devralinan firmanin ise tiizel kisiliginin son bulmasi islemi olarak
tanimlanmaktadir'>. Banka devralmasi ise, bir bankanm diger bankayi tiim aktif ve
pasifleri ile satin almasi ve satin alinan bankanin tlizel kisiliginin sona ermesi
islemidir'®. Burada amag satin alinan bankanin sahip oldugu pazar sartlarini (cografi

konumu, miisteri portfoyli, sube ve personel sayisi) ele gecirmektir.

C. Ortak Girisim ve Stratejik Sozlesmeler

Ortak girisim ve stratejik sozlesmeler, firmalarin kendi faaliyetlerinden
vazgecmeden c¢alismalarina olanak saglamaktadir. Stratejik sézlesmelerde bagimsiz
firmalar arasinda aktif yaratimi1 s6z konusudur. Firmalar arasinda isbirligi diizeyi

daha diisik olmakla beraber geri donlis maliyeti de daha azdir. Stratejik

10 Liiizet Palombo, “Banka Birlesmeleri ve Satin Almalar1”, TBB Yayinlar, Sayi: 20, 1997, s.2.

"' Sahdzkan, s.47.

12 Oztin Akgiic, Finansal Yonetim, Muhasebe Enstitiisii Yaym No: 65, Istanbul, 1998, 5.891.

3 Ozan Kayarkaya, 1980 Sonrasi Tiirkiye’de Ekonomik Krizler ve Bu Krizlerin Getirdigi Bir
Sonu¢ Olarak Banka Konsolidasyonlari, Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Iktisat Anabilim Dall, Yayinlanmamig Yiiksek Lisans Tezi, zmir, 2006, s.36.



sozlesmelerde firmalar arasinda diisiikk diizeylerde baslayan isbirligi ilerleyen

zamanda birlesme veya devralmaya doniisebilmektedir'®.

Ortak girisim ise iki veya daha fazla firmanin belirli bir ekonomik amaci
gerceklestirmek icin bir araya gelerek farkli bir varlik olusturmasi seklinde
tanimlanabilir. Burada firmalar asil faaliyet alanlarinda calismay:1 siirdiirmekle
beraber fonksiyonlarini farklilastirmaktadirlar. Bu tiir girisimlerin 0dmrii yapilan
sozlesme ile sinirlidir. Herhangi bir siire belirtilmemisse amag gerceklesinceye kadar

ortaklik devam eder'’.

III- BANKACILIK SEKTORUNDE KONSOLIDASYONLARA YOL ACAN
FAKTORLER

Bankalarin konsolidasyona gitme nedenleri incelendiginde mikro ve makro
boyutlu bir¢ok neden siralanabilmektedir. Bunlardan biri firmalarin maliyetlerini
azaltilip daha fazla gelir elde etmek ve rekabetin yayginlastigi giiniimiizde rekabet
dis1 kalmamak adma 6lgek ekonomisini saglamaktir'®. Ancak yaygin olarak belirtilen
en temel amag ise etkinligin arttirilip, maliyetlerin azaltilmasi ve bankanin hisse

degerinin yiikseltilmesidir.

Bankalarin konsolidasyona gitme nedenlerini agiklamak icin temel olarak
dort hipotez kullanilmaktadir. Bu hipotezler: Cesitlilik, Sinerji, Pazar Pay1 ve

Yonetici Fayda Maksimizasyonu hipotezleridir.

Cesitlilik Hipotezi: Bu hipotezin temelinde riskin azaltilarak bankanin hisse
fiyatlarmin arttirilmasi yer almaktadir. Buna gore birlesen bankalar saglayacaklar
irin ve hizmet ¢esitliligi ile genis bir cografi alana yayilip riski azaltir ve bunun
sonucu olarak banka satin aliminda hem alimi yapan hem de hedef bankanin hisse

fiyatlarmin artmasi saglanir'’,

'Y Ahmet Dinger, Bankacilk Sektoriinde Konsolidasyon, Ulke Deneyimleri ve Tiirkiye icin
Oneriler, Devlet Planlama Teskilatt Uzmanlik Tezi, Yayin No:2697, Ankara, Ekim 2006, s.7.

'S Mehmet Gengay, Diinya’da Finansal Sektor Konsolidasyonu ve Tiirkiye Ornegi, T.C.M.B.
Uzmanlik Yeterlilik Tezi, Ankara, 2005, s.10.

'® Group of Ten Report, s.101.

17 palombo, s.3.



Sinerji Hipotezi: Bu hipotez Olcek ekonomisine dayalidir. Buna gore
birlesen bankalar 6l¢ek ekonomisi saglayarak bir sinerji meydana getirirler ve bunun
sonucunda da birleserek elde ettikleri gelir, tek baslarina faaliyetlere bulunmalar
halinde ortaya ¢ikmasi muhtemel gelirden daha fazla olur. Bu durumda birlesen

bankalarin hem hisse fiyatlari hem de karlari artar'®,

Pazar Pay1 Hipotezi: Bu hipotezin temelinde piyasada birbirine rakip olan
bankalarin birlesmesi ve hem rekabeti azaltip hem de pazar paylarini arttirmalari yer
almaktadir. Bunun sonucunda ise piyasaya sunduklari iirlinlerin fiyatlar1 artip

maliyetleri azalacak ve hisse fiyatlari artig gosterecektir'”.

Yonetici Fayda Maksimizasyonu Hipotezi: Bu hipoteze gore banka
yoneticisi banka birlesmesinde sadece hissedarlarin karlarini degil kendi faydasini da
maksimize ederek is giivenligini saglamak amaciyla da banka birlesmesini
istemektedir’’. Banka birlesmelerinde; 6lcek ekonomilerinden yararlanarak etkinligin
saglanmasi, sinerji etkisi ve bunun sonucu olarak birlesen bankalarin degerinin
artmasi, maliyetlerin diismesi, rekabet artisinin saglanmasi gibi konular birlesmeye

temel nedenler olarak siralanabilmektedir.

Bu hipotezlerin yani sira konsolidasyonlara yol agan temel nedenler alti
baslik altinda incelenebilir. Bu nedenler; 6l¢ek ekonomileri ve sinerji etkisi, kar
amaci, cesitlilik, vergi avantaji, pazar giicii ve makro ekonomik faktorler olarak

siralanabilir.
A. Olcek Ekonomileri ve Sinerji Etkisi
Olgek ekonomileri tek bir iiriin ¢esidine dayali olarak iiretim 6lgeginin

biiyiimesi veya kiigiilmesi gibi arz yonlii degisimlerle ilgilidir*'. Sirketler pazarlama,

satin alma, finansman, arastirma ve gelistirme gibi faaliyetlerini de birlestirerek

'8 Kayarkaya, s.45.

' Mehmet Cihangir, Tiirkiye’de Banka Birlesmeleri ve Birlesen Bankalarm Verimlilik ve
Etkinliginin Ol¢iilmesi Uzerine Karsilastirmali-Uygulamah Bir Inceleme, Ankara Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Yayinlanmanus Doktora Tezi, Ankara, 2004, s.47.
% Evrensel Aktagel, Tiirkiye’de Banka Konsolidasyonlar: ve istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
Uzerine Etkileri, Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Anabilim Dali, Tezsiz
Yiiksek Lisans Projesi, Izmir, 2007, s.9.

! Toprak, s.135.



etkinliklerini arttirabilirler. Ornegin; bir banka, diger banka ile konsolidasyon sonucu
maliyet azalisi, teknolojik istiinliik ve pazar payi artis1 gibi bir takim avantajlar
saglayarak olgek ekonomisi yaratabilir’®. Konsolidasyon sonucu biiyiik 6lgekli

faaliyette bulunmanin sagladig: bir takim avantajlar bulunmaktadir:

Konsolidasyon sonucu daha biiylik oOlcekle faaliyetlere devam edilerek
mevcut kaynaklarin (insan giicii, ekipman gibi) daha verimli bir sekilde kullanilmasi
saglamr®. Ornegin; biiyiik bir bankanin farkli cografi bolgelerde faaliyet gosteren
kiiciik bir banka ile birlesmesi daha 6nceden ulasamadigi miisteri potansiyeline
ulagmasina imkan saglarken, bankanin birlesme Oncesi mevcut subeleriyle

ulagsamadig alanlara birlesme sonrasi ulasabilme imkani ortaya ¢ikmaktadir.

Olgek ekonomisi sonucu piyasadaki giicii artan banka daha etkin bir
pazarlama faaliyeti ylriitebilir. Ayrica azalan rekabetle beraber pazar paymi da
arttirabilir. Bunun yaninda {iriin ¢esitliligine dayali olarak risklerin azalmasi s6z
konusu olabilir. Bankalar biiyiime sonucunda ortaya ¢ikan giivenle beraber daha
ucuza mevduat toplayarak daha diisiik maliyetlerle hem i¢ hem de dis kaynakli kredi

bulabilme olanagina kavusabilirler.

Sinerji etkisi ise; konsolidasyonu gergeklestiren taraflarin tek baglarina

yaratamayacaklar1 deger artigi olarak tanimlanabilir. Ortaya ¢ikan etki;

Sinerji = Vab — (Va + Vb) (1)

Vab; bankalarin konsolidasyon sonrasi degerleri toplami, Va; A bankasinin
birlesme Oncesi degeri, Vb ise; B bankasinin konsolidasyon Oncesi degerini ifade

etmektedir®.

Sinerji etkisiyle beraber faaliyet etkinliginin artmasi, maliyetlerde azalma,
pazar etkinliginin, dolayisiyla rekabet giiclinlin artmasi, yonetimde iyilesme gibi

etkiler ortaya ¢ikabilmektedir.

2 Cihangir, s.13.
2 Sahozkan, s.55.
2 Siimer, s.25.
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B. Kar Amaci

Banka konsolidasyonlarinin en 6nemli nedenlerinden biri de mevcut kar
potansiyelinden yararlanmaktir. Bankalar konsolidasyondan sonra her birinin mevcut
pazar olanaklarindan yararlanarak tek baslarina elde edecekleri kdrdan daha fazla kar
elde etme olanagma kavusurlar. Bu noktada konsolidasyon sonrasi maliyetlerini
azaltabilme olanagina da sahip olmalarindan dolay1 maliyet ile gelir arasindaki farki

daha da arttirarak daha yiiksek kar elde edebilirler.

C. Cesitlilik

Bankalarin sunduklar1 hizmetler hedef kitlelerine goére degisebilmektedir.
Ornegin; bir banka agirlikli olarak bireysel alanda hizmet verip riski bu alanda
tistlenirken bagka bir banka ticari alanda hizmete yonelip bu alanda risk iistlenebilir.
Bu iki bankanin konsolidasyon gerceklestirmesi sonrast hem daha genis alana
hizmetin ulagsmasi saglanmis olur hem de sunulan iriinlerin ¢esitlili§inin artmasi
sonucu var olan riskin azalmasi s6z konusu olur®. Sonug olarak farkli alanlarda
hizmet veren bankalarin konsolidasyona bagvurmalari cesitliligi arttirarak riskin

azalmasina ve elde edilecek potansiyel getirinin artmasina olanak saglar.

D. Vergi Avantaji

Vergi avantaji da bankalar1 konsolidasyona iten unsurlardan biridir. Clinki
satin alan bankanin vergi indirimi kadar daha az kaynak harcamasi yapmasi s6z
konusu olmaktadir. Dolayisiyla konsolidasyon sonrast vergi kazanci ortaya
¢ikmaktadir. Konsolidasyon sonrast muhtemel vergi kazanci su sekillerde ortaya

¢ikabilir:

Faaliyet zararina sahip bir banka, kar eden bir banka ile birlestiginde ortaya
cikacak yeni organizasyonun karlilig1 diisiik ¢ikacagindan 6denmesi olasi verginin

azalmas1 so6z konusu olabilecektir. Nakit akis uyumunun saglanmasinda ortaya

» Burak Cem Sahdzkan, Banka Birlesmeleri: Osmanh Bankasi ve Garanti Bankasi Birlesmesi
Uzerine Uygulama, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali,
Yayinlanmamig Doktora Tezi, 2002, s.61.
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cikabilecek olasi sorunlar da yeni organizasyonun karliligini1 azaltmakta ve bdylece
vergi avantajindan yararlanmasina olanak tanimaktadir®. Bu yiizdendir ki genellikle
yiiksek kar eden bankalarin zarar eden bankalarla konsolidasyon yoluna gittikleri

siklikla gozlenebilmektedir.

Optimal bor¢/6zsermaye oranina sahip bir banka bor¢lanma kapasitesi olan
bir bankayla birleserek vergi avantaji saglayabilir. Burada optimal bor¢lanma oranina
sahip bankanin bor¢lanmaya devam etmesi finansal agidan bir risk olusturacagindan
bor¢clanma kapasitesine sahip bir bagka bankayla birleserek saglanan ek

bor¢lanmadan bir vergi avantaji saglayabilir®’.

Diger yandan konsolidasyon sonrasi bankalarin daha fazla amortismana tabi
varliklarinin ~ olugsmasi  amortisman  giderlerini  arttirarak  vergilendirilebilir
kazanglarin1 azaltarak, vergi avantajindan yararlanma olanagina sahip olabilmesi

diger bir drnek olarak verilebilir®®.
E. Pazar Giicii

Bankalar konsolidasyon sonucunda pazar paylarini arttirmanin yani sira
piyasadaki rekabetin de azalmasina sebep olurlar®. Konsolidasyonlarin sonrasinda
piyasadaki oyuncu sayisimin  azalmast  piyasayr monopolcii  rekabete
cevirebilmektedir. Bunun sonucunda da piyasaya hakim olan bankalar fiyatlar ve faiz
oranlar1 iizerinde belirleyici bir konuma gelerek daha yiiksek kar marjlara
ulasabilmektedirler”’. Diger yandan yeni pazarlara girmek isteyen ancak pazarmn
yapist konusunda yeterli bilgiye sahip olmayan, yeterli dagitim agina sahip olmayan
bir bankanin istlenecegi risk oldukca yiiksek olmaktadir. Ancak konsolidasyona
gitmesi durumunda daha onceden s6z konusu pazarda hizmet vermis olan bankanin
tecriibelerinden faydalanarak pazar konusunda bilgi edinebilmekte ayni zamanda

diger bankanin dagitim agim ele gecirerek dagitim kanalim1 genisletebilmektedir.

26 Siimer, ss.6-7

?” Ummiithan Aslan, Banka Birlesmeleri, Birlesme Islemlerinin Muhasebelestirilmesi ve Bir
Uygulama, Anadolu Universitesi, Soysal Bilimler Enstitiisii, Yayinlanmamis Doktora Tezi, 2003,
s.33.

8 Sahozkan, s.60.

¥ Cihangir, s.47.

30 Kayarkaya, s.40.
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Pazar giiclinlin yiiksek olmasi firma diizeyinde bakildiginda olumlu bir gelisme
olarak goriilebilirken, piyasanin gelecegi acisindan hakim firmalara olanak

tanidigindan dolay1 sakincali olabilmektedir.

F. Makro Ekonomik Faktorler

Konsolidasyona yol agan makro ekonomik faktorler olarak teknolojik
gelismeler, ekonomik sinirlarin kalkmasi, finansal serbestlesme ile cografi kisitlama
ve Uriin kisitlamalarimin  kalkmasi siralanabilir. Tiim bu unsurlar bankacilik
sektoriinde rekabet diizeyini arttirarak, sektordeki zayif bankalarin ya piyasadan
cekilmek zorunda kalmasina ya da biiyiik oOlgekli bankalarla konsolidasyon
gerceklestirmelerine yol agmaktadir. Biiylik olgekli bankalar ise, degisen piyasa
kosullarinda olgek rekabetine ayak uydurabilmek adina saglam mali yapisi olan
kiigiik 6l¢ekli bankalarin satin alinmasi hususunda birbirleriyle rekabet eder duruma

gelmektedir.

IV- KONSOLIDASYONU HIZLANDIRAN FAKTORLER

Konsolidasyon rekabet giicli karsisinda piyasada yasanan yogunlagsma yonli
degisim olarak da tanimlanabilmektedir. S6z konusu degisimi ortaya ¢ikaran temel

faktorler;

A. Teknoloji kullanimi1
B. Serbestlesme

C. Kiiresellesme

olarak siralanabilir. S6z konusu faktérler bankalar1 konsolidasyona
yonlendiren etkenler olmakla birlikte bunlarin ortaya ¢ikardig: etki rekabet etkisidir.
Dolayisiyla tiim bu etkenlerin arka planinda rekabetin yer aldigi, rekabet yonlii

degisimin de konsolidasyonu meydana getirdigi soylenebilir.
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A. Teknoloji Kullanimi

Gelisen teknoloji, sunulan finansal hizmetlerin iiretiminde d&lgek
ekonomilerini arttirarak etkinligin gelistirilmesi konusunda firmalara firsatlar
yaratmistir. Finans sektoriinde her gegen giin artan rekabet firmalarin ileri teknoloji
kullanma gerekliligini de arttirmistir. Tim bunlarin disinda gelisen teknolojiyle
beraber bilgiye ulasmanin kolayligiyla miisteriler ile banka arasindaki iligkiler artmis
ve bankacilik islem maliyetleri diismiistir’’. Gelisen teknolojiyle alternatif dagitim
kanali olarak da ifade edilen internet bankaciligi, telefon bankaciligi, ATM
bankaciliginin kullanilmasi bankacilik hizmet maliyelerini azaltmis ve yogun rekabet

ortaminda bankalara yiiksek oranlarda maliyet avantaji saglamistir.

Tablo-1: Birim islem maliyetleri

Alternatif Dagitim Maliyet
Sube 1,07 Dolar
Telefon 0,52 Dolar
ATM 0,27 Dolar
Internet 0,01 Dolar

Kaynak: Group of Ten Report (2001), s.85.

Tablo 1’de gorildiigii iizere; bir islemin subeden yapilmasiyla olusan
ortalama fiyat 1,07 Dolar iken, internet kullanimiyla sabit maliyetlerin azalmasi

sonucu islem maliyetinin 0,01 Dolar diizeyine kadar diistiigii goriilmektedir.

Diisiik islem maliyeti ve daha etkin hizmet sunabilme imkani nedeniyle
bankalar ileri teknoloji kullanimina yonelerek teknoloji yatirnmlarini arttirmislardir.
Finansal hizmet arzinin artmasi, miisterilerin bu hizmetlere ileri teknoloji sayesinde
erisebilme imkanlarina sahip olunmasi nedeniyle de sunulan finansal hizmetlerin
fiyatlar1 diigmiigtiir. Bankalar yogun rekabete ayak uydurabilmek igin siirekli
teknolojik yatirimlarin1 yenileme ihtiyact duymuslardir. Ancak siirekli teknolojik
yenileme bankalarin yatirim maliyetlerini arttirmistir. Bunlarin sonucunda bankalar

farkli stratejiler uygulayarak konsolidasyona yonelmislerdir. Ozellikle yiiksek

*! Dinger, s.18.
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teknolojiye sahip biiyilk bankalar yogun rekabete ayak uyduramayan bankalari
devralma yoluna gitmisler, bdylece bu bankalarin miisterilerine de ulasabilme

olanagina kavusmuslardir.
B. Serbestlesme

Finansal sistemin serbestlesmesi yoniinde son otuz yilda olduk¢a 6nemli
reformlar yapilmistir. 1980°li yillarda finansal reform siireci baslamistir. Birgok tilke
finansal baski yaratan yasalarin1 kaldirmis veya yeniden diizenlemis, faiz
sinirlamalarin1  kaldirmis, yabanci sermaye hareketlerine serbestlik saglayacak
diizenlemeler yapmistir. 1990’11 yillardan giliniimiize uzanan siirecte ise daha ¢ok
yapisal diizenlemeler &n plana ¢ikmistir. Ulkeler makroekonomik istikrar, kredi
piyasasinda ortaya cikabilecek aksakliklar1 gidermek icin etkin bir denetim
mekanizmasinin kurulmasi, bankacilik sektoriinde rekabetin saglanmasi, uluslararasi
kredi piyasalarina entegrasyonun saglanmasi gibi yapisal diizenlemelere yonelik

caligmalar tizerinde durmuslardir®.

Yapilan yasal diizenlemeler ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan finansal
serbestlesme sonucunda bankacilik sektoriinde yogun bir rekabet ortami ortaya
cikmistir. Rekabetin etkisiyle beraber bankacilik sektoriinde karlilik tizerinde baski
olusmus ve marjlar daralmistir. Serbestlesme Oncesi finansal piyasalarda etkin
calismayan bankalarin ayakta kalmasi miimkiin olurken, finansal serbestlesme
sonras1 bunun siirdiiriilebilir olmadiginin anlasilmasiyla hiikiimetler etkin calismayan
bankalarin daha etkin calisabilmeleri i¢in diger kurumlar tarafindan alinmasina izin
vermislerdir’”. Boylelikle finansal serbestlesme sonrast olusan yogun rekabet banka

konsolidasyonlarinin hiz kazanmasina sebep olmustur.
C. Kiiresellesme

1970’lerden itibaren Diinya’da ortaya ¢ikan politik, kiiltiirel, teknolojik ve

teorik bir¢ok karsilikli etkilesim diinya ekonomisinin hizla kiiresellesme siirecine

32 Biilent Giiloglu ve A. Ender Altunoglu, “Finansal Serbestlesme ve Finansal Krizler: Latin Amerika,
Meksika, Asya ve Tiirkiye Krizleri”, istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi,
No:27, 2002, s.4.

33 Dinger, ss.32-33.
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girmesine neden olmustur. 1990’11 yillarda Sovyetler Birligi ile baslayan kumanda
ekonomisinin ¢okiis siireci kiiresellesmenin kaginilmaz yol oldugu izlenimini tiim
diinyaya vermistir. Ancak 1990’11 yillarin ikinci yarisinda Asya’da bas gosteren kriz

kiiresellesme siirecinin de ciddi riskler tasidig1 gergegini gozler oniine sermistir*”.

Kiiresellesme, serbestlesme ve teknolojik gelismeyle beraber hiz kazanmustir.
Serbestlesme egilimlerinin artmasi ulusal finansal piyasalarin entegrasyon siirecine
katkida bulunmustur. Sinirlarin yavas yavas kalkmasiyla birlikte ulusal piyasalarda
artan rekabet sinirlarin 6tesine gegmis ve bu durumun bir sonucu olarak kar marjlar
daralmistir. Bununla beraber bankalarin sunmus oldugu hizmetlerin banka dis1
finansal kurumlar tarafindan da sunulmaya baslanmasi, bankalarin yogun rekabet
ortaminda varliklar1 siirdiirebilmek adina diger bankalarla konsolidasyon
gergeklestirmelerine sebep olmustur’”. Teknolojik gelisme ise; finansal piyasalarda
gergeklesen islemlerin daha genis bir kesime ve daha hizli bir sekilde sunulmasina
olanak saglarken, aym1 zamanda yogun rekabetin yasandigi finansal piyasalarda

maliyetlerin azalmasina yol agmustir.

Kiiresellesmeyle beraber bankalar daha genis miisteri kitlesine ulasma
olanagina sahip olup, islemler daha hizli yapabilir hale gelmis ve simir Gtesi

konsolidasyonlar da artis gostermistir.

Konsolidasyonlar piyasada yer alan her birim {izerinde ayr1 etki
yaratabilmektedir. S6z konusu etkinin olumlu ya da olumsuz olmasi bankalarin
Olcekleri, pazar giigleri, yonetim yapilari gibi degiskenlere bagli olarak farklilik
gosterebilmektedir. Banka konsolidasyonlarinin olumlu etkilerinden s6z etmek

gerekirse;

- Konsolidasyonlarin en Onemli avantaji bankalarin sermaye yapisini
giiclendirmeleridir. Sermaye yapis1 zayif olan bankalar konsolidasyonla beraber daha
giiclii bir hale gelerek yogun rekabet ortaminda varliklarini devam ettirebilme

sansina sahip olurlar.

3 Mehmet Sahin ve Murat Giimiis, “Gelismekte Olan Ulkeler ve Tiirkiye Agisindan Kiiresellesmenin
Firsat ve Tehditleri”, Miilkiye Dergisi, 2008, s.1.
% Dinger, s.20.
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- Bankalarin konsolidasyon sonrasi daha genis cografi alanlara erigebilme
kolaylig1 diger bir avantaj olarak ifade edilebilir. Bankalar daha fazla miisteriye
ulagsarak hem mevduat hem de kredi hacimlerini genisletebilir ve bu yolla

karhliklarmi da artirabilirler.

- Bir diger avantaj ise; ozellikle saglam sermaye yapisi ve gelismis bir
teknolojiye sahip bir bankanin, gelismekte olan iilkede faaliyet gosteren bir bagka
bankayla gerceklestirmis oldugu konsolidasyon sonucu gelismekte olan iilkede
bulunan bankanin uluslararasi tecriibelerden yararlanma firsatina sahip olmasidir®.
Burada yerel banka uluslararasi bankacilik faaliyetlerini 6grenmis olacak ayni

zamanda yerel miisterilerine daha kaliteli hizmetler sunabilecektir.

Konsolidasyonlarin olumsuz etkilerinden s6z etmek gerekirse;

- Konsolidasyon sonrasi biiylik hacimli bankalar ortaya c¢ikmaktadir. Bu
bankalar genellikle gelismis teknolojiye sahip ve sermaye yapist giiclii bankalardir.
Ancak, kiiresel ekonomide meydana gelen olumsuzluklardan etkilenmeleri sistemin
tamaminda bir giivensizlige yol acabileceginden sektoriin giivenilirliginin tehlikeye

diismesi de olasidir.

- Konsolidasyon sonrasi bankalarin insan kaynaklari, bilgi sistemleri, risk
yonetimi, denetim sistemi ve muhasebe sistemlerinin uyumlastirilmasinda da
sorunlar ¢ikabilmektedir. Bu tiir sorunlarin giderilmesi hem zaman almakta hem de

gegici bir siire is yiikiiniin artmasia neden olmaktadir®’.

- Bankalarin konsolidasyondan sonra artan miisterileriyle beraber
kullandirmis olduklar1 kredilerde de sorun yasanma ihtimali artabilmektedir. Bunun
temel nedeni bankalarin yogun rekabet ortaminda kullandirdiklar1 kredilerin
istihbaratinda daha esnek davranmalar1 ve kredi kullandirimi sonrasi kredinin geri

doniisiinii takip etmede yetersiz kalabilmeleridir.

36 Kayarkaya, s.52.
37 Kayarkaya, s.51.
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V. DUNYADA VE TURKIYE’DE BANKACILIK SEKTORUNUN
KONSOLIDASYON EGiLiMi

1980’11 yillarin ortasindan itibaren finansal serbestlesmeyle birlikte ortaya
¢ikan rekabetle birlikte kar marjlarinda meydana gelen azalmay1 gidermek ve/veya
bliyiikk Olceklerle ¢alisarak karhiligin artmasin1 saglamak amaciyla bankacilik
sektoriinde konsolidasyonlar goriilmeye baslanmistir. Konsolidasyon siireci gelismis
ilkeler ile gelismekte olan {ilkeler arasinda farkliliklar gostermistir. Gelismis tilke
konsolidasyonlar1 genellikle 6l¢ek artigini saglamak amaciyla sinir dis1 satin alma ve
devralmalar1 seklinde goriiliirken, gelismekte olan iilke konsolidasyonlar1 ise
genellikle finansal kriz kaynakli problemleri ¢ozmek amaciyla kamu otoritelerince

baslatilan yapilandirma siireci sonrasi gerceklestirilmistir.

Ulke 6rnekleri incelemesinde; konsolidasyonlarin yogun olarak yasandigi
gelismis ekonomiler olarak Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi ile
gelismekte olan ekonomilerden konsolidasyon siireci kriz sonras1 baglayan Meksika

ve Giineydogu Asya iilkeleri ile Tiirkiye drnekleri analiz edilecektir.

A. Diinyada Banka Konsolidasyonlar:

Bankacilik sektoriinde konsolidasyonlar 6zellikle 1990’1 yillardan itibaren
finansal serbestlesmeye bagli olarak 6nemli oranda artis gostermistir. Sektdrde
meydana gelen konsolidasyonlarin temel nedeni olarak finansal serbestlesme
gosterilebilirken diger nedenler olarak teknolojik gelisme, uzmanlasmis bankacilik,
iirtin ¢esitliliginin artmas1 ve yogun rekabet ortami siralanabilir. 1980-2006 yillar
arast meydana gelen konsolidasyon ve devralmalarin yarisindan fazlast ABD’de

meydana gelirken AB iilkelerinde de konsolidasyonlarin 6ne ¢iktig1 gézlenmektedir.

1. Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) Gerceklestirilen Banka

Konsolidasyonlari

Amerikan bankacilig1 yillar boyunca yapilan yasal diizenlemelerle beraber
oldukca koklii degisimler yagamistir. Amerikan bankalarinin uluslararasi faaliyette

bulunmalarina yonelik olarak diizenlenen ilk yasa 1919 yilinda ¢ikarilan “Edge Act”
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yasasidir. Bu yasayla beraber Amerikan bankalarinin uluslararasi diizeyde banka

satin almalari, sube agmalar1 ve faaliyette bulunmalari resmilestirilmistir®.

1890’da ¢ikartilan Sherman Yasasi, 1914 yilinda Clayton Yasasi, 1933
yilinda Bankalar Yasasi, 1950 yilinda Celler Yasasi ise yogun rekabeti Onleyici
yasalar olarak goze carpmaktadir. 1927 yilinda yiirlirliige giren Mc Fadden
Kanunuyla eyaletler arasi subelesmenin kaldirilmasit ve mevduata sigorta
uygulamasina gecilmesiyle birlikte finans piyasalarinda giliven ortami yaratilmaya
calisilmigtir. 1933 yilinda yiirtirliige giren Glass-Steagal Kanunuyla bankacilik ve
menkul kiymet islemleri ayrilmistir. Bu yasayla ticari bankalarin sadece kamu
menkul kiymetlerinin alim satimina izin verilmis, sirket menkul kiymetleri ihracina
aracilik etmesi ve yatirim bankalarinin ticari bankacilik faaliyetleriyle ugrasmasi
yasaklanmistir’”. Faaliyetlerin kisitlanmasiyla ticari bankalarin finansal sitem
icindeki pay1 azalmistir. 1956 yilinda Banka Holding Sirket Yasasi ve 1960 yilinda
Banka Birlesmeleri Yasasiyla beraber eyalet i¢i ve eyaletler aras1 konsolidasyonlarin
oniindeki bazi engeller kaldirilarak diger finans kurumlarinin genislemesi tesvik

edilmistir*.

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda basta enflasyon ve faiz oranlarinda olmak
lizere ekonomide Onemli degisimler meydana gelmistir. Teknolojik yeniliklerle
beraber yeni liriinler ortaya ¢ikarilmigtir. Ancak Amerikan hiikiimeti 1980’lere kadar
bankalar1 hem vergi acisindan hem de bankalarin verdikleri kredilere uyguladiklar
faiz oranlar1 ile mevduat tist limitleri agisindan ciddi kisitlamalara tabi tutmustur. Bu
durumun bir sonucu olarak Amerikan bankalar1 yeniliklerden yararlanamayan ve

ortaya ¢ikan risklere karst dayamkli olmayan kurumlar haline gelmislerdir*'.

1980’11 yillarda ise sermaye limitleri asagiya c¢ekilmis, eyaletler arasi

kisitlamalar kaldirilmis ve konsolidasyonlari destekleyici tavirlar alinmistir. Sermaye

¥ Mehmet M. Esen, Banka Birlesmeleri, istanbul Universitesi, isletme iktisad: Enstitiisii, Isletme
Fakiiltesi, Organizasyon ve Isletme Politikas1 Boliimii, Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul,
1991, s.52.

3% Frederic S. Mishkin, “Financial Consolidation: Dangers and Opportune”, Journal of Banking
Finance, Volume 23, Washington, 1999, ss.675-691

* Dinger, ss.46-47.

*' Emine Handan Stimer, Tiirk Bankacihk Sisteminde Birlesmelerin Finansal ve Ekonomik
Analizi ve Globallesen Tiirkiye Acisindan Oneminin Bir Degerlendirilmesi, Marmara
Universitesi, Bankacilik ve Sigortacilik Enstitiisii, Yaymnlanmamis Doktora Tezi, Istanbul, 1998, s.10.
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limitlerinin asag1 ¢ekilmesiyle beraber bankalar daha riskli pozisyonla karsi karsiya
kalmislardir. Ancak, artan riskten korunmak amaciyla da konsolidasyonlar ivme
kazanmigtir. 1990’11 yillarin baglarinda karliligin 6n plana ¢ikmasiyla beraber banka
konsolidasyonlart yoluyla daha biiylik bankalarin olusturulmasi gereksinimi ortaya
cikmistir. 1994 yilinda Riegle-Neal Eyaletleraras1 Bankacilik ve Subelesmede
Verimlilik Yasasi ¢ikarilmis ve bu yasayla eyaletler arasi bankacilik kisitlamalari
kaldirilmistir. Eyaletler arasi bankacilik kisitlamalariin kaldirilmasinin nedenlerinin
degisen pazar sartlari, diger finansal kurumlarin haksiz rekabeti, aktif kalitesizligi
oldugu tespit edilmistir. 1999 tarihli Finansal Modernizasyon Yasast ile yan
piyasalara iliskin diizenlemeler gelistirilmis ve bankalarin menkul kiymet sirketleri
ve sigorta kuruluslar1 ile birlesmelerini yasaklayan 1933 tarihli Glass-Steagal
Kanunu yiiriirliilikten kaldirlmustir”.  1930’lardan 1980’lere kadar 13000-15000
arasinda degisen banka sayist 1980’lerden sonra konsolidasyon egilimlerinin
artmastyla azalmistir. 1984 yili sonunda 15.084 olan banka sayisi, 1994 yilinda
10.452’ye, 2004 yilinda 7.631’¢ gerilemistir*’. Uluslararas: finansal kriz 6ncesi 2007
yili sonunda 7.283 olan banka sayis1 2010/Haziran itibariyle 6.676 olmustur*. Kriz
sonrast ABD’de 2009 yilinda 140 banka, 2010/Eyliil itibariyle de 138 banka

kapatilmistir®.

1984 yilindan itibaren gerceklesen azalista genel olarak konsolidasyon etkili
iken, 2007-2009 yillarinda meydana gelen azalislarda konsolidasyonun yani sira,
2007 yili ortalarinda bas gosteren finansal kriz sonucu batan veya el konulan
bankalarin etkisinin oldugu kanaatine varilmistir. Sekil 1°de 1992-2009 yillar

arasinda ABD banka sayilarinin gelisimi goriilmektedir.

2 Santomero, Anthony M., “Bankacilik Diizenlemeleri Banka Miisterilerine Nasil Yansir”, TBB
Bankacilar Dergisi, Aralik 2002, say1 43, s.105, ceviri: TBB.

# Kenneth D. Jones, Tim Critchfield, “Consolidation in the U.S. Banking Industry: Is the “Long,
Strange Trip” About to End”, Fdic Banking Review, Volume 17, 2005, s.33

* FDIC, http://www2.fdic.gov/SDI/main4.asp, (02.08.2010)

* FDIC, http://www.fdic.gov/news/news/press/2010/pr10236.html (23.10.2010)

20



Sekil 1: ABD Banka Sayis1 : 1992-2009
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En biiytlik 4 bankanin toplam aktif biiytlikliiglinlin bankacilik sektorii igindeki
pay1r 1980 yilinda ylizde 18.5 iken, bu oran 1994 yilinda yilizde 23.7’ye ve 2009
yilinda yiizde 35.3’¢ yikselmistir®®. 1980-2006 yillar1 arasindaki banka
konsolidasyonlarinin yiizde 58’den fazlasi ABD’de gergeklesmistir‘w. Sekil 2’de

cesitli lilkelerde banka birlesme devralmalarinin oransal dagilimi goriilmektedir.

Sekil 2 : Cesitli Ulkelerde Banka Konsolidasyonlarimin Oransal Dagilim : 1980-
2006
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Kaynak: Toprak, ss.74-75

* Gengay, s.41.
7 Toprak, s.68.
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Gergeklesen konsolidasyonlarin biiyiik ¢ogunlugu biiyiime egilimi olan
bankalarin, basarisiz bankalarin biiyilk paylarmi ele gegirmeleri yoluyla
gerceklesmistir. ABD’de genellikle biiylik bankalarin kiigiik bankalarla yaptig
konsolidasyonlara izin verilmekte, biiyiik bankalarin kendi aralarinda konsolidasyon
gergeklestirmelerine ise fiyatlar lizerinde olumsuz etki yapabilecekleri diisiincesiyle
izin verilmemektedir*®. Bu siirecte bankalarin konsolidasyona gitmesinin nedenleri
olarak mevduatin maliyet avantajinin azalmasi, fonlarin kullanimindan saglanan gelir
avantajinin azalmasi ve geleneksel bankaciligin karlarindaki azalma egilimi
siralanabilir®.  ABD’de  &zellikle  1980°li  yillarla  baslayan  banka

konsolidasyonlarinin temelde su faktorlerden kaynaklandig: tespit edilmistir™’.

1. Dolarin Japon ve Avrupa paralarmma gore diisik kalmasinin ABD

isletmelerini yabancilara cazip hale getirmesi.

2. Reagan yoOnetiminin biiylikk sirket konsolidasyonlarmma 1liml
yaklagimu.
3. Satin almalarda ¢ok daha fazla bor¢ kullanim olanagi yaratan tahvil

piyasasiin geligimi.

4. Yasal diizenlemeler ve makroekonomik faktorler.

ABD’de 90’11 yillarin basindan itibaren gergeklesen bazi Oonemli banka

konsolidasyonlar1 sunlardir:

1991 yilinda Manufacturers Hanover ile Chemical Banking arasinda
Chemical Banking Corporation adi altinda konsolidasyon ger¢eklestirmis, iki
bankanin karlarinin azaldigi ve statli kaybettikleri bir donemde gerceklestirmis
olduklar1 konsolidasyon piyasalar tarafindan memnuniyetle karsilanmistir.

Konsolidasyon sonrasi her iki bankanin toplam aktifleri 136 milyar dolara ulagsmis ve

* palombo, $.21-27
* Sahozkan, ss.12-13.
% Gengay, s5.86-87
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6000-7000 personel de isten c¢ikarilmistir''. 1998 yilinda Nations Bank, Bank
America’yla birlesmis, konsolidasyon sonucu aktif biiyiikliigii 201 milyar dolara

ulagmistir. Bankanin adi ise Bank of America olarak degistirilmistir.

2008 yilinda bas gosteren kiiresel ekonomik krizle birlikte ozellikle
Amerika’da yatinm bankalarinda sorunlar ortaya g¢ikmistir. Diinyanin en biiyiik
yatirim bankalarindan Bear Stearns ve Lehman Brothers iflas etmistir. Diinyanin en
bliylik yatirim bankalarindan olan Merrill Lynch ise ABD’de kredi arzinin
genisledigi son birka¢ yilda degerini hizla kaybeden gayrimenkul yatirimlarina
yonelmistir. Ancak, Krizin ortaya ¢ikmasiyla zehirli atiklar1 (toxic assets) elinde
bulunduran Merrill Lynch sermaye yetersizliginin de ortaya ¢ikmasiyla 1 Ocak 2009
tarihinde Bank of America biinyesine katilmistir. Bu konsolidasyonla Bank of
America 20.000’den fazla finansal danismani ve 2,5 trilyon dolarlik miisteri varlig

. o o ee . e ee e e 52
ile diinyanin en biiyiik sermaye piyasasi aracisina doniigmiistiir>.

2. Avrupa Birligi’nde (AB) Gergeklestirilen Banka Konsolidasyonlar:

AB’ye iiye iilkelerde bankalar arasi konsolidasyonlar 1980’lerin sonundan
itibaren temelde finansal serbestlesmeye bagli olarak artis géstermistir. AB’de 1988-
1992 yillar1 arasinda toplam 422 adet banka konsolidasyonu meydana gelmistir.
Ancak banka konsolidasyonlarinin hizi AB’de bankacilik sektoriinde rekabeti
diizenlemek icin ¢ikarilan “Yatay Birlesmeler Talimati” ile yavaslamistir. AB’de
isletmelerin konsolidasyonlar yoluyla piyasada hakim gilic konumuna gelmeleri
halinde bu durum oncelikle yerel hukuk agisindan incelenmekte, uluslararasi
diizeyde kotiiye kullanim oldugunda ise wuluslararast diizeydeki kurum ve
kuruluslarca bu tiir sirketlerin faaliyetleri incelenmektedir’®. Avrupa’min tek pazar
haline gelmesiyle birlikte AB icerisinde yogun bir fiyat rekabeti yasanmis ve bu da

bankalarin karliliklarinin diismesine neden olmustur. Bu durum etkin olarak calisan

5! Egen, $s.72-75.

52 Yener Coskun, “Kiiresel Kriz Siirecinde Yatirim Bankalart ile Diger Finansal Aracilarda Yasanan
Finansal Basarisizliklar ve Kamusal Miidahaleler”, TBB Bankacilar Dergisi, say171, Aralik 2009,
s$.28.

33 Palombo, ss.3-5.

* Yalin Kilig, “Rekabet Politikas1 Agisindan Birlesme ve Devralmalar”, DPT Yaym, Yaym No:
2009, Ankara, 2000, s.28.

23



bankalarin etkin olmayan bankalarla konsolidasyon gergeklestirmelerine yol

acmustir.

Konsolidasyon siirecinde hedef miisteri sayis1 ve pazar genislemekte ancak
tilkeler aras1 dil, kiiltiir ve is yapma gelenegi gibi farkliliklardan &tiirii bir takim
maliyetler ortaya ¢ikabilmektedir. Bu yiizdendir ki AB’de gerceklesen ilk banka
konsolidasyonlarinin iilkelerin tarihsel, ekonomik ve kiiltiirel olarak kendilerine daha
yakin gordiikleri iilke bankalartyla gergeklestirdikleri goriilmiistiir. Ornegin; ilk
asamada Ingiliz bankalariyla Irlanda bankalari, Isve¢ bankalariyla Danimarka
bankalarimin konsolidasyon yoluna gittikleri gézlenmistir’. Uzun dénemde finansal
piyasalarda entegrasyonun saglanmasiyla beraber uyumlastirma maliyetleri ortadan
kalkacak ve finansal hizmetlerin saglanmasinda olumlu bir etki yaratacaktir. Bu
amaca yonelik olarak Avrupa Konseyi tarafindan 1999-2005 yillarin1 kapsayan
finansal eylem plani hazirlanmistir. Eylem planinda dort temel amag belirlenmistir;
finansal islemeler icin AB ¢apinda tek pazar olusturmak, bankacilik ve sigortacilik
piyasasinin acik ve giivenilir olmasini saglamak, iiye devletlerin kurallarinin ve
denetimlerinin seffaf olmasi ve optimal tek pazar igin gerekli kosullar1 saglamak™.
Euro’nun ortak para birimi olarak kullanilmaya baglanmas1 da fiyatlarin
karsilastirilabilir hale gelmesini ve rekabetin artmasini saglamistir. Rekabet artisi
Olcek biiyliterek maliyet azaltmak isteyen bankalarin konsolidasyona gitmesini

saglamigtir.

Isvicre’de 1997°de Isvicre Union Bank’in Swiss Bank’i satin almasi,
Fransa’da 1998’de Paris Ulusal Bankasi’nin Bank Paribas’t satin almasi,
Almanya’da 1998’de Hypobank ve Bayerische Vereinsbank’in birleserek
Almanya’nm ikinci biiyiikk bankasi haline gelmesi, 1999°da Ispanya’da Banco
Central Hispano ile Central Hispano’nun birleserek Ispanya’nin en biiyiik bankasi
olmasi, 1999’da Avusturya’da Bank  Austria ile Creditanstalt Bankverein’in
birleserek en bilyilk Avusturya bankasi olmasi ve 2007°de iki Italyan bankasi
UniCredit ile Capitalia’nin birleserek Avrupa’da HSBC’den sonra en biiyiik ikinci

bankasi olmast  Avrupa’da yakin tarihlerde 6nemli sayilan  banka

>> Dinger, s5.59-60.

ey

Dergisi, Sayi: 48, 2004, s.93.
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konsolidasyonlarindandir’’.

AB’deki konsolidasyonlarin finansal serbestlesme ve
finansal entegrasyon siirecinde oransal olarak artis gosterdigi, Almanya’nin banka
konsolidasyonlarinda 6n plana ¢iktig1 ve finansal entegrasyona bagl olarak diger AB

tilkelerinde de benzer bir egilimin olustugu soylenebilir.

3. Meksika’da Gerg¢eklestirilen Banka Konsolidasyonlar:

Gelismekte olan iilkeler grubunda yer alan Meksika’nin ekonomik yapisi
ozellikle 90’11 y1larda Tiirkiye’deki ekonomik yapiyla benzerlikler gdstermistir. 1995
yilinda yasanan Tekila Krizi ile Meksika bankacilik sektoriinde yeniden
yapilandirma uygulamasi gergeklestirilmis ve s6z konusu donem sonrasi sektorde

yabanci pay1 ve konsolidasyonlar artis gostermistir™.

Meksika’da 1995 yilindaki Tekila Krizi’ne kadar bankacilik sektoriine ilk
dort bankanin hakim olmasi sonucu banka karliliklart yiliksek seviyelerde
seyretmistir. Ancak diisiik rekabet yapisi, yliksek yogunlasma sektoriin gelisimini
engellemistir. 1990’11 yillarin baglarinda 6zellestirmeler hiz kazanmis bdylelikle
kamu kesimi bor¢lanma geregi azalmis ve ticari bankalarin fonlarmi 6zel sektore
plase etme geregi ortaya ¢cikmustir. Boylelikle 1989 yilinda kredilerin GSYIH’e oram
%10 dolaylarmnda iken bu oran 1994 yilinda %40’lara yiikselmistir'’. Ancak
sektordeki tehlike, s6z konusu donemde mali yapist giiclii firmalarin uluslararasi
piyasalardan borg¢lanabilmesi sonucu i¢ piyasa 6zel sektor kredi taleplerinin saglam
mali yapiya sahip olmayan firmalardan gelmesi ve fonlarin bu miisterilere
aktarilmasi ve doviz geliri olmayan miisterilere kullandirilan doviz kredileridir. Tiim

bu unsurlar sektorii dissal etkilere kars: kirilgan hale getirmistir®.

Sektorde meydana gelen konsolidasyonlar incelendiginde kriz 6ncesi yogun
konsolidasyon yasanmamis olmakla birlikte gerceklestirilen en  giiclii
konsolidasyonun 6 bankanin konsolidasyonuyla olusturulan BBVA-Bancomer

Bankasi oldugu goriilmektedir. 1995 yilinda sistemdeki banka sayis1 32 iken kriz

7 Otto Sobek, “Bank Mergers and Acquisitions”, BIATEC, Say1:8, 2000, s.30.

> Dinger, 5.68

%% Sahdzkan, s.16

% Anne Krueger ve Aaron Tornell, “The Role of Bank Restructuring in Recovering From Crises:
Mexico 1995-1998”, NBER, 1999, ss.5-7.
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sonrast banka sayist 22’ye gerilemigstir. Toplam kredilerin %20’sine sahip olan 12
bankaya miidahale edilmis, bu bankalarin altis1 yabanci bankalar tarafindan satin
almirken, diger altis1 yerli bankalarla birlestirilmistir. Kriz sonrasi1 bankacilik
sektorlinde gerceklestirilen diizenlemelerle kriz dncesi doneme gore daha rekabetci
bir yap1 olusturulmustur. 1998 yilinda yapilan diizenlemeyle yabanci bankalarin
lisans alimindaki sinirlamalar kaldirilmis ve 1998 yilinda yiizde 24 olan sektordeki
yabanci payi, 2000 yilinda yaklasik yiizde 66’ya ve 2004 yilinda yiizde 82’ye
yiikselmistir. Sektordeki yabanci bankalar yerli bankalar1 satin alarak biiytime yoluna
gitmigler, bu durum da bankacilik sektorii konsolidasyonunun artmasini
saglamuistir®.  Ayrica kriz sonrasi dénemde mevduat giivence  sistemi
sinirlandirilmasi, sermaye yeterlilik kurallarinin daha siki uygulanmaya baslanmis
olmasi, artan rekabet ve teknolojik gelismelerin ortaya ¢ikmasinin Meksika’da

konsolidasyon siirecini etkileyen unsurlar oldugu sdylenebilmektedir.

4. Giiney Dogu Asya’da Gerceklestirilen Banka Konsolidasyonlari

70’1i yillardan itibaren hizli bir biiylime siireci igerisine giren Dogu ve
Gilineydogu Asya iilkeleri 1997 yilindan itibaren bankacilik sektoriinii yogun olarak
etkileyen krizle kars1 karsiya gelmislerdir. Asya’da baslayan kriz daha sonra bulagma
etkisi ile kirilgan yapiya sahip Arjantin, Brezilya ve Rusya piyasalarina da
sigcramistir. Asya’daki bankalardan 6zellikle 6z sermayeleri yetersiz olan bankalarin
mali yapilar1 bozulmus, teminatta yer alan varlik degerlerinin diismesi sonucu kredi
riskleri artmus ve kriz sistemik bir kriz haline gelerek tiim finans sistemine
yayilmistir. Krizin yarattigi sorunlarin ¢dziimii amaciyla Asya iilkelerinde Aktif
Yonetim Fonlart kurulmus ve bu iilkelerde yer alan tiim bankalarin sorunlu kredileri
bu Fon tarafindan satin alinarak kamu destegi verilmistir. Ayrica sermaye yeterlilik
oranlart arttirllmis, denetimler etkinlestirilmis, bankalarin mali yapilarim
giiclendirmek amaciyla Varlikk Yonetim Kurumlart kurulmus ve banka
konsolidasyonlar1 arttirllmistir. Kriz sonrasi Asya iilkelerinde diizenleyici ve
denetleyici 6nlemler alinmistir. Tayland’da kriz 6ncesi yabanci sermaye sahiplerinin

banka sahibi olmalarina izin verilmezken kriz sonrasi izin verilmis ve artan rekabet

%! Dinger, ss.72-73
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sonucu ortaya ¢ikan konsolidasyonlarla banka sayilari azalmig ve daha etkin bir

denetimin 6nii agilmistir®.

Malezya’da da kriz sonrasi verimliligi ve rekabeti 6n plana ¢ikaran yapilanma
siirecine girilmistir. Buna dayanilarak 2001 yili baglarinda 54 bankanin 50°si 10
banka grubunda konsolide edilerek yogunlasma arttirlmistir®. Endonezya’da kriz
sonras1 dort kamu bankasi1 “Bank Mandiri” adi altinda konsolide edilmis, kotii
aktifler kamu tarafindan alinmustir®™. G. Kore’de ise 6zellikle yasal diizenlemeler
lizerinde durulmus ve Finans Piyasalarmn lyilestirilmesi Kanunu'nda yapilan
degisiklikler ile rekabet¢i bir sektor yaratilmasinin Oni  acilmistir.  Yasal
diizenlemelerin temel amaci kriz 6ncesi sektorde yer alan pek ¢ok kiiciik bankanin
ortaya ¢ikardig1 verimsizligi gidermek olmustur. Sektér kamu tarafindan fonlanmus,
kriz oncesi devletin yer almadigi sektorde 5 banka devlet kontroliine ge¢mistir.
Ayrica, kriz baglangicinda 26 olan banka sayist 2001 yili itibariyle 12’ye
diistirilmiistir®. Asya’da gerceklestirilen konsolidasyonlarin neredeyse tamamiin
kriz sonrasit zorunlu nedenlerden dolay1 ve hiikiimet tesvikiyle gerceklestirildigi

sOylenebilir.

B. Tiirk Bankacilik Sektoriinde Konsolidasyonlar

Tirk  Bankacilik  sektoriinde  konsolidasyonlar ~ yogun  olarak
gerceklesmemektedir. Finansal serbestlesmeden sonra sektoriin uzun yillar aracilik
faaliyetini tam olarak gerceklestirememesi sebebiyle piyasadaki gercek bankacilik
faaliyetinden kaynaklanan rekabet seviyesi konusunda fikir edinilememis ve bu
durum sektorde goniillii konsolidasyonlar Oniinde engel teskil etmistir. Ancak,
ozellikle 2000’11 yillarin baglarinda goriilen ekonomik krizler sonrasi gergeklestirilen
yapisal diizenlemelerle ekonomik yapinin istikrara kavusmasi, kamu finansmaninin
bankacilik sektoriinden karsilanmasi gereginin azalmasiyla, bankalar aracilik

faaliyetlerini gerceklestirmeye baslamiglardir. Bu durum rekabeti beraberinde

52 Gengay, s5.62-63.

5 Dinger, s.13.

% Berk Mesutoglu, “Sorunlu Aktiflerin Varlik Yonetimi Sirketlerince Tasfiyesi —Ulke Ornekleri->,
BDDK Mali Sektor Politikalar: Dairesi Calisma Raporlari, Mayis 2001, s.32.

55 Gengay, s5.64-65.
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getirmis ve rekabet karsisinda ayakta kalmak isteyen veya daha fazla gli¢ kazanmak

isteyen bankalar konsolidasyona basvurmuslardir.

2000 Kasim ve 2001 Subat krizi sonrasi bankacilik sektoriinde zorunlu
konsolidasyonlar meydana gelmis, ancak ekonomik istikrarla birlikte ilerleyen
yillarda goniilli konsolidasyonlar da gerceklestirilmistir. Buna ragmen Tiirk
bankacilik sektoriinde konsolidasyon kavrami heniliz olugsmaya baglamistir.

Dolayisiyla literatiirde konuya iliskin fazla sayida ¢alisma bulunmamaktadir.

Stimer calismasinda (1998:209-210), Tirk Bankacilik Sektorii'nde banka
birlesmelerini incelemis, sektoriin  birlesmeler konusunda tecriibesiz oldugu,
dolayisiyla birlesme Oncesi stratejilerin titizlikle belirlenmesi gerektigi sonuglarina

ulasmustir®.

Esen caligmasinda (2001:92-95), Diinyada ve Tiirkiye’de banka
birlesmelerini ve birlesme egilimlerini incelemis olup, uluslararasi bankalarin
finansal agidan giiclenmek, dagitim kanallarin1 genisletmek ve tecriibe kazanmak
icin birlesme yolunu sectikleri, birlesme Oncesi ve sonrast birlesmenin amaglarina
uygun planlar hazirlayarak degerlendirmeler yaptiklar1 ve birlesme siirecindeki
bilgileri kamuoyuyla paylasarak seffaf yaklasim gosterdikleri sonucuna ulagmistir.
Calismada Tiirk bankalarin ise, yurt disinda banka aldiklarini, sube agtiklarini
ancak bunlarin kiigiik 6lgekli olduklarini ve birlesme 0ncesi ve sonrasinda detayli bir

plan ve degerlendirmenin yapilmadigi sonucuna ulasilmistir®’.

Sahozkan c¢alismasinda (2002:263), banka birlesmelerini Tiirk bankacilik
sektorli 6zelinde incelemis, bankalarin dlgek sorununun bulundugunu, kiiciik olgekli
bankalarin birleserek rekabet giicii yiiksek giiclii bankalar olusturmalar1 gerektigini,

aksi takdirde rekabete bagh basarisizliklarin ortaya gikabilecegini ifade etmistir®.

Dinger ¢aligmasinda (2006:136-137), Diinyada ve Tirkiye’de bankacilik

sektoriinde konsolidasyonu incelemis, konsolidasyon artisinin sektdrdeki rekabeti

5 Siimer, $5.209-210
57 Esen, $5.92-95
6% Sahozkan, 5.263
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olumlu etkileyebilecegi, saglam mali yapiya sahip rekabet¢i bankalarin varliginin
hem rakip bankalart hem de mali sistemi olumlu etkileyecegi sonuglarina

ulagmistir®.

Kayarkaya c¢alismasinda (2006:153), ekonomik krizler ile banka
konsolidasyonunu iliskilendirmis, ekonomik krizler ve ekonomik ortamda
gerceklesen yogun de§ismelerin banka karliliklarini azalttigini, bankalarin da bu
durumda 6l¢ek ekonomisinden yararlanabilmek amaciyla konsolidasyona gittiklerini

ifade etmigtir’".

Akyol c¢aligmasinda (2009:145), bankacilik sektoriinde birlesme ve satin
almalarla biiylime egilimini Tirk bankacilik sektorii 6zelinde incelemis, Tiirk
bankalarinin uluslararas1 alanda etkin faaliyet gosterebilmeleri i¢in, Olgeklerinin
bliylimeleri gerektigi, bunun da birlesmeleri kagmilmaz kildig1 sonuglarina

ulagmistir’".

Tiirkiye ekonomisinde 24 Ocak 1980 Kkararlariyla birlikte politika
degisikligine gidilmis, bu durum ilerleyen siirecte disa agilmaya zemin hazirlamistir.
1985 yilinda 3182 sayili Bankalar Kanunu ile 1989 yilinda yiiriirliige giren 32 sayili
Karar, finansal piyasalarin disa acilmasinda belirleyici rol oynamistir. Caligmanin
devaminda, 1980-1988, 1989-2000 ve 2001-2009 doénemlerinde Tiirk Bankacilik
Sektorii’'niin  durumu ve s0z konusu donemlerde sektdorde meydana gelen

konsolidasyonlar incelenmektedir.

1. 1980 — 1988 Doneminde Tiirk Bankacilik Sektorii

1980 oncesi donemde ekonomide ithal ikameci politikalara agirlik verilmistir.
Bu donemde bankacilik sektorii devletin kontroliinde tutularak mevduat ve banka
kredileri faiz oranlari, kredi limitleri izlenen ithal ikameci politikaya gore

sekillendirilmistir. Bu donemde banka tasfiyelerinin yogun olmasindan &tiirii 6zel

% Dinger, ss.136-137

7 Ozan Kayarkaya, s.153

' Giilden Akyol, Bankacihik Sektoriinde Birlesme ve Satin Almalarla Biiyiime Egilimleri:
Osmanh Bankasi-Garanti Bankasi Birlesmesinin Rekabet Giiciine Etkilerinin Incelenmesi,
Akdeniz Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Isletme Anabilim Dali, Yaymlanmams Yiiksek
Lisans Tezi, Antalya, 2009, s.145.
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durumlar disginda yeni banka kurulmasina izin verilmemistir. Tasfiye edilen
bankalarin yogunlugu ve yeni banka kurulmasina izin verilmemesi nedeniyle banka
sayilarinda azalis yasanmis ve 1960’larin basinda 50-55 arasinda olan banka sayisi
1980°1i yillara gelindiginde 43’e gerilemistir. Banka sayis1 azalmasina ragmen s6z
konusu donemde negatif reel faiz dolayisiyla bankalar mevduat toplama yarisi
igerisine girmisler ve yeni subeler agarak sube bankaciligima yonelmislerdir.
1960’larin basinda yaklasik 1.715 olan sube sayis1 1980°1i yillara gelindiginde
5.748’e¢ ulasmustir. 1980 oOncesi donemde bankacilik sektorii genel olumsuz
ekonomik kosullarin etkisi altinda kalmis, yogun tasfiyeler nedeniyle azalan rekabet
ortaminda hizmet c¢esitliligini arttiramamis ve verimlilikten uzak bir goriiniim

sergilemistir’*.

1980 oncesi uygulanan ithal ikameci kalkinma modeli yerini 24 Ocak 1980
kararlar ile ihracata dayali sanayilesme stratejisine birakmistir. Bu donemde, fiyat
mekanizmasinin igleyisi onem kazanmis olup, devletin miidahaleci yapisinin asgari
diizeye indirilmesi amaglanmistir”. Bu politika dogrultusunda 1 Temmuz 1980'de
vadeli mevduata ve kredilere uygulanan faiz oranlar1 serbest birakilmis, bankalara
mevduat sertifikasi ¢ikarma izni verilmistir. Ancak, banka ve bankerler krizi
sonrasinda mevduat faizlerinin belirlenmesi serbestisi 1 Ocak 1983 tarihinde
kaldirilmig, 1987 ortalarinda ise yeniden getirilmistir. Son olarak ise 1989 yilinda
Bakanlar Kurulu mevduata verilecek tavan ve taban faizlerini belirleme ve faiz

oranlarini serbest birakma konusunda yetkili kilmmistir’*.

Ayrica, 1986’da Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) biinyesinde,
“interbank piyasas1t” olusturularak bankalarin kisa vadeli likidite ihtiya¢larmin
karsilanmasinda ve likidite fazlasinin degerlendirilmesinde kolaylik saglanmistir. Bu

diizenlemenin amaci para politikalarmin 6zerk bir bigimde yonetilmesi olmustur’.

2 Ramazan Basak, Ekonomik Gelismeler ve Tiirk Bankacilik Sektoriinde 1980 Sonrasi Yasanan
Krizlerin Analizi, Kadir Has Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Finans ve Bankacilik Anabilim
Dali, Yayinlanmanis Doktora Tezi, Istanbul, 2009, s.5.

3 Giirkan Tetik, Tiirkiye’nin Disa Acilma siirecinde Uygulanan Dis Ticaret Politikalarmmn
Sanayilesme Uzerine Etkileri, Mugla Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, [ktisat Anabilim Dals,
Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Mugla, 2002, s.89.

™. Ridvan Karluk, Tiirkiye Ekonomisi, Beta Yayinlari, istanbul, 2002, 5.372.

7 Zeynep Karagor, “Ogrenen Ekonomi Tiirkiye: Kasim 2000 — Subat 2001 Krizinin Ogrettikleri”,
Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, No:16, 2006, s.384
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Genel ekonomik sikintilarin devam etmesi sonucu reel sektor kullandig
kredileri 6deyemez duruma gelmis ve s6z konusu durum bankacilik sektoriinii de
olumsuz etkilemistir. 1980’lerin ortalarina dogru banka devir ve tasfiyeleri
hizlanmis, 1983-1984 yillarinda 4 banka Ziraat Bankasi’na devredilmis, 2 bankanin
bankacilik faaliyetleri durdurularak tasfiye edilmistir’®. 1988 yilinda Anadolu
Bankasi, Emlak Kredi Bankasi ile birlestirilerek Tiirkiye Emlak Bankasi
olusturulmustur. 1980 — 1988 yillar1 arasinda bankacilik sektdriine iliskin en 6nemli
gelisme 1985 yilinda ¢ikarilan 3182 sayili Bankalar Yasasidir. Yasa ile bankalarin
gbzetim ve denetimi sikilastirilarak basta krediler ve 6zkaynaklar olmak {izere gesitli
alanlarda diizenlemeler yapilmis, bankalarin agacaklar1 kredilere sinirlamalar
konulmus, diger tesebbiislerin sermayelerine, istiraklerine iliskin diizenlemeler

yapilmis, mali biinyeleri bozulan bankalarin denetimi sikilagtirilmigtir’’.

2. 1989 — 2000 Doneminde Tiirk Bankacilik Sektorii

1980 sonrast uygulanmaya baglanan liberal politikalar 1989 yilinda ¢ikarilan
32 sayili Karar ile tamamlanmaya ¢alisilmistir. Ekonominin disa agilmasinda énemli
bir agama olan 32 sayili Karar’in yirirliige girmesi dis kaynaklara ulagilma
kolayligin1 saglamis, ancak yiiksek dis agiklarin ortaya ¢ikmasiyla yiiksek faiz diisiik
kur politikas1 uygulanilmak zorunda kalinmistir. D1s kaynaklara kolay ulagilmasi ve
kamu aciklarinin var olmasiyla finans sektorii reel sektoriin finansmanindan ¢ok
kamu finansmanina yonelmis ve kaynaklarii kredi yerine yiiksek getiri diisiik riskli
DIBS’lere ydnlendirmistir. Dolayisiyla séz konusu dénemde bankacilik sektorii ok
ciddi boyutlara varan faiz ve kur riski altina girmistir. Tiim bu gelismeler sadece
bankacilik sektoriinii degil ekonomik dengelerin tamamini etkileyebilecek nitelikte
olmasimma ragmen, yeterli denetimin saglanamamasi ve yiiksek getirilerin
cezbediciligi karsisinda bu risk sarmalina girmekten imtina edilmemistir. Ozellikle
offshore uygulamalarinin s6z konusu donemde yayginlagmasiyla kontrolsiiz bir
bicimde agik pozisyon riskleri alinmis, riskler ise offshore merkezlerine transfer

edilmistir’®. S6z konusu siire¢ 1994 yilinda baski altinda tutulan kurlarin ve faizlerin

7% Basak, s.11.

7 Aylin Tuna, Tiirk Bankacihk Sisteminin Rekabet Yapisi ve Piyasa Analizi, Anadolu
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Iktisat Anabilim Dali, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Eskisehir, 2010, s.32.

7® Basak, 5.90.
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artmasina kadar devam etmis, 1994 kriziyle beraber ekonomi ve bankacilik sektorii

agir bir darbe almistir.

1994 yilinda ¢ikan kriz mevduat sigorta limitindeki sinirin kaldirilmasiyla
durdurulabilmistir. TL ve yabanci para mevduata smirsiz devlet giivencesi
getirilmistir. S6z konusu devlet giivencesi uzun yillar uygulanmis olmakla birlikte
yarattig1 ahlaki tehlike nedeniyle bankacilik sektoriinii ciddi bir bigimde etkileyen
2000 ve 2001 krizlerinin de nedenleri arasinda yer almistir. Kriz sonras1t 5 Nisan
kararlar1 olarak adlandirilan istikrar kararlar1 alinmis, bu siire¢ten bankacilik sektorii
de etkilenmistir. Krizle birlikte, agik pozisyon ve kur riski tasiyan bankalar,
kurlardaki ani artis nedeni ile 6nemli miktarlarda kambiyo zararina maruz kalmas,
kriz sonrasi ii¢ banka (Marmarabank, TYT Bank ve Impeksbank) ve ii¢ araci
kurumun (Tirkinvest, Carmen ve Pasifik) faaliyetlerine son verilmistir’”. Krizle
birlikte sadece bankacilik sektorii degil tiim ekonomi zarar gérmiis, yiikselen faizler
nedeniyle bankalar ve miisterileri arasinda 6deme uyusmazliklar1 yasanmis ve
ekonomide ciddi bir gliven bunalimi1 olugsmus, para hacmi daralmas, tiiketim kisilmus,

reel tiretim ve milli gelir azalmus, issizlik artmistir.

Kriz doneminde alinan 6nlemler var olan tahribatin gegici siireligine ortadan
kaldirilmasina olanak saglamis, ancak yapisal sorunlarin iizerinde durulmamis olmasi
sebebiyle kisa siire sonra ciddi ekonomik sorunlar yeniden giin yiiziine ¢ikmistir. S6z
konusu istikrarsiz ortamda bankacilik sektorii de gegici dnlemlerden etkilenmis ve
bankalardaki mali bilinye zayifliklar1 devam etmistir. Sektor asli fonksiyonlarini
gerceklestirememis, kamu finansmanina devam etmis ve kaynaklarini reel sektore
yonlendirmeyerek verimsiz kamu harcamalarina yonlendirmistir. 1994 krizi sonrasi
sektor biitce aciklarini finanse etmek amaciyla menkul degerler clizdaninin aktif
igerisindeki payin1 arttirmis ve agik pozisyon uygulamalari ile 6nemli boyutta faiz ve
kur riski iistlenmistir. Mevduata getirilen sinirsiz devlet giivencesi de sektoriin mali

yapisinin bozulmasina sebep olmustur.

Ozetle, 1989 — 2000 yillar1 arasinda 32 sayili kararla baslayan siirecte,

ekonomik dengeler bozulmus, ekonomik kriz meydana gelmis ve bir dizi tedbir

7 Basak, s.114.
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alimmistir. Ancak, alinan 6nlemlerin yapisal nitelikte olmamasi sebebiyle gercek bir
toparlanma siirecine girilememis ve gii¢siiz mali yapt ve denetim eksikligi gibi

nedenlerden dolay1 s6z konusu siirecten bankacilik sektorii de olumsuz etkilenmistir.

3. 2001 — 2009 Doneminde Tiirk Bankacilik Sektori

Finansal serbestlesme sonrasi riske acik hale gelen finansal kesimin kirillgan
yapist dikkate alinarak 1999 yilinda 4389 sayili Bankalar Kanunu ¢ikarilmis ve
Ozellikle sermaye yetersizligine sahip bankalarin tabi olacagi diizenleme ve
denetleme kosullar1 tanimlanmistir. Yasa ile idari ve mali 6zerklige sahip ve siyasi
otoriteden kismen bagimsiz olarak calismasi diisiiniilen Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) kurulmugtur. TMSF (Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu)

ise BDDK tarafindan temsil ve idare edilmeye baslanmistir®.

1999 yilinda IMF ile yapilan anlagsma sonrasinda kamu bor¢ diizenini
saglamak amaciyla uygulamaya konulan program sonrasi i¢ bor¢lanma faiz oranlar
diismiis ve bunun sonucunda bankacilik sektorii kredi piyasasina yonelerek kredi
hacmini arttirmistir.1994 yilinda uygulamaya konulan siirsiz mevduat giivencesi
2000 yilinda 100.000 TL, 2001 yilinda ise 50.000 TL seviyesinde belirlenmistir.
Ayni dénemde bankalarin agik pozisyon riski de 6nemli boyutlara ulagsmistir. 2000
yil1 sonlarinda yasanan likidite sikisikligi nedeniyle faiz oranlari artmaya baglamus,
acitk pozisyonu olan bankalar s6z konusu risklerini kapatmak amaciyla yiiksek
maliyetli kaynaklara yonelmislerdir. DIiBS’lerin %10’unu elinde bulunduran
Demirbank yasadig1 likidite sikintist nedeniyle sahibi oldugu DIBS’lerin bir kismini
satmak zorunda kalmis bu durum da faizlerin daha da artmasina sebep olmustur.
Likidite sikisikligi nedeniyle faizlerin artmasi uygulanan programa olan glivenin
azalmaya baslamasma neden olmus, piyasalarda DIBS satisi hizla artmaya
baslamistir. Ornegin, sdz konusu giinlerde Deutsche Bank bir giinde 750 milyon $
DIBS satis1 gerceklestirmistir. Programa giivenin azalmasi, yasanan belirsizlikler
sebebiyle faizlerdeki artis devam etmis, acik pozisyonlarin kapatilmaya calisiimasi

sonucu gecelik faizler 2000’lere bilesik faizler ise %100’lerin iizerine yiikselmistir®'.

% BDDK, Yillik Rapor 2000, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Ankara, Mayis
2001, s.54.
8! Basak, ss.177-179.
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Kriz sonrasi IMF ile yeniden anlagma yapilmis, IMF kaynakli 7.5 mlr $ kaynak girisi
olmus, bankacilik sisteminin likidite, faiz ve kur riskine kars1 duyarliligi artmastir.
Kriz &ncesi yiiksek DIBS stokunu elinde bulunduran Demirbank, faizlerin
yiikselerek menkul kiymet fiyatlarinin diigmesi sonucunda yiikiimliiliikklerini yerine
getiremez duruma gelmis ve Aralik 2000°de TMSF‘ye devredilmistir. Subat 2001°de
gerceklestirilen hazine ihalesine yeterli talep gelmemis, olumsuz beklentiler artmis
ve tiim bunlara ek olara yasanan siyasal krizle dovize saldir1 bas gdstermis ve 19
Subat 2001 tarihinde 1$=686.500 TL iken, 23 Subat’ta 920.000 TL’ye ¢ikarak
ekonomik krizin ortaya c¢ikmasina sebep olmustur. Sabit olarak siirdiiriilen kur
sisteminden dalgali kur sistemine gecilmistir”. Tiim bu gelismeler mali biinyesi
bozuk olan bankacilik sisteminin mali yapisinin daha da bozulmasina sebep olmus ve

birgok banka TMSF’ye devredilmistir.

Kriz sonrast donemde yapisal oOnlemler alinmis, etkin bir denetim
mekanizmasi olusturulmus ve saglanan makroekonomik ve siyasal istikrarla yabanci
bankalarin bankacilik sektoriine girisi hizlanmistir. Kriz sonrasit 6nem verilen husus
kamu bankalarinin sektdr icindeki payini azaltmak olmustur. Kamu bankalarinin
2000 yilinda toplam aktifler i¢indeki paylar1 yiizde 37 iken, bu oran 2006 yilinda
ylizde 32’ye, 2009 yilinda ise yiizde 31’e gerilemistir. Ancak Avrupa Birligi
iilkelerinde s6z konusu oranin yilizde 10 dolaylarinda oldugu g6z Oniinde

bulunduruldugunda oranin hala yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tirkiye 2002 yilindan itibaren istikrarli olarak biiylimeye baglamis, 2008
yilinda uluslararasi ¢apta meydana gelen krize kadar olumlu hava devam etmistir.
Nitekim 2008 yilinda bagslayan uluslararasi ekonomik kriz Tiirkiye’yi de etkilemis
GSYIH 2008 yilinda %1,1 artmis, 2009 yilinda ise %4,7 kiigiilmiistiir. Ancak tiim
bunlara ragmen Tiirk Bankacilik Sektorii olumsuz ekonomik konjonktiirden derin
yaralar almadan kurtulmustur. Bankacilik sektorii aktifleri 2008 yilinda bir 6nceki
yila gore yiizde 25,80 artarak 705.870.774 milyar TL seviyesine, 2009 yilinda ise bir
onceki yila gore ylizde 13,13 artarak 798.532.678 milyar TL seviyesine ulagmustir.

Hig¢ siiphesiz ki Tiirk Bankacilik Sektorii’niin tiim diinyay1 etkileyen s6z konusu

82 Tuna, s.40.
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krizden bu denli az kayipla kurtulmasinin sebebi 2001 krizi sonrasi1 gerceklestirilen

yapisal diizenlemelerdir.

4. Tirk Bankacilik Sektoriinde Konsolidasyonlar: 1980-2009

1980 sonrasi uygulanan liberal politikalar sonucunda mali sistem yapisal
olarak degisiklige ugrammstir. Ozellikle finansal serbestlesme sonrasi ekonomik
gostergelerin dengeye oturmasi bir hayli zaman almis ve bu siirecte ciddi krizlerle
kars1 karsiya gelinmistir. Krizlerle beraber bankacilik sektoriinde zorunlu banka
konsolidasyonlar1 gercgeklestirilmis, bir¢ok bankanin kapanmasi veya kamuya
devredilmesiyle banka sayilarinda azalmalar meydana gelmistir. Ancak, son birkag
yilda tlke ekonomisinde meydana gelen istikrar ortami bankacilik sektdriinde
rekabet olgusunu beraberinde getirmis, yabanci bankalarin da sektdére girmesiyle
rekabet giiclini kazanabilmek amaciyla istege bagli banka konsolidasyonlar

gerceklestirilmeye baslanmustir.

a. Zorunlu Banka Konsolidasyonlari

Zorunlu banka konsolidasyonlari, bazi bankalarin kamu bankalarina, bazi
0zel bankalarin da TMSF’ye devri seklinde gerceklesmektedir. Asagidaki tabloda

1980 sonrast Tirkiye’de gerceklesen zorunlu banka konsolidasyonlari

gosterilmektedir.
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Tablo 2 : 1980 sonrasi zorunlu banka konsolidasyonlar:

Satilan Banka Almman Banka Tarih Sekli
Istanbul Bankasi T.C. Ziraat Bankasi 1983 Devir
Hisarbank T.C. Ziraat Bankasi 1983 Devir
Odibank T.C. Ziraat Bankasi 1983 Devir
[stanbul Emniyet . '
Sandigs T.C. Ziraat Bankas1 1984 Devir
Anadolubank ve Yeniden
Emlak Kredi Bankasi T. Emlak Bankasi 1988 Kurma
T.C. Turizm Bankas1 Tiirkiye Kalkinma Bankasi 1989 Devir
Tiirkiye Ogretmenler
Bankas: Tiirkiye Halk Bankast 1992 Devir
Denizcilik Bankasi T. Emlak Bankasi 1992 Devir
T. Ticaret Bankast Fona Devir 1997 Lisans Iptali
Bank Ekspres Tekfenbank 1998 Satis
Interbank Etibank 1999 Satis
Egebank Stimerbank 1999 Birlesme
Yurtbank Stimerbank 1999 Birlesme
Esbank Etibank 1999 Birlesme
Yasarbank Stimerbank 1999 Birlesme
Stimerbank Oyakbank 1999 Satis
Etibank Bayindirbank 2000 Birlesme
Bank Kapital Stimerbank 2000 Birlesme
Demirbank HSBC 2000 Satis
Ulusal Bank Stimerbank 2001 Birlesme
Iktisat Bankasi Bayindirbank 2001 Devir
Tarigbank Denizbank 2001 Satig
Kentbank Bayindirbank 2001 Devir
EGSbank Bayindirbank 2001 Devir
Sitebank Novabank 2001 Satis
Toprakbank Bayidirbank 2001 Devir
Pamukbank Halkbank 2002 Birlesme

Kaynak : Kayarkaya, s.129
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Tiirk Bankacilik sisteminde zorunlu konsolidasyonlar devlet tarafindan ve
genellikle kriz sonras1 dénemde gergeklesmistir. Ozellikle TMSF nin kurulmasindan
sonra zorunlu konsolidasyonlar gergeklesmistir. TMSF’nin kurulmasindan sonra
2001 krizi sonrast donemde 20 bankanin 12 tanesini birlestirilmistir. TMSF’nin kriz
sonrasi islem gerceklestirdigi 20 bankanin 1980 sonrasi sisteme lisans alarak yeni
giris yaptig1 veya satin alma yoluyla sahip degisikligine bagl olarak sistemde yer
aldiklar1 goriilmiistiir®. S6z konusu bankalar sektore yiiksek kar toplamak amaciyla
girmisler, denetim eksikliginden dolay1 yiiksek risk alarak ¢alismislardir.

1990’1 yillarin basindan itibaren ekonomide meydana gelen kirillganlik
krizleri beraberinde getirmis, 1994 kriziyle beraber yiikiimliiliiklerini yerine
getiremeyen Impexbank, TYT Bank ve Marmara Bank tasfiye edilmistir®. Mevduata
devlet gilivencesiyle beraber sorunun ¢oziimiinde gegici bir yontem kullanilmus,
bankalarin devlet giivencesine dayanarak kullandirdiklar: riski yliksek krediler artis
gbstermis ve meydana gelen gorev zararlari yine devlet tarafindan karsilanmistir.
Alinan gecici onlemler 2001 krizinin daha agir yasanmasina neden olmustur.
Herhangi bir denetim otoritesinin bulunmayis1 sektorde rekabet kosullarinin diizgiin
islememesine neden olmustur. Kriz donemlerinde banka fiyatlarinin diismesiyle
bankalara talep artmig, var olan mevcut insan kaynagi ve teknolojik alt yapidan
yaralanmak isteyen bankalar fona devredilen bankalari alma yoluna gitmislerdir.
Buna o6rnek olarak Oyakbank’in  Stimerbank’t, HSBC’nin Demirbank’i,

Denizbank’in Tarigbank’1 satin almasi gosterilebilir.

b. istege Bagh Konsolidasyonlar

Tiirk Bankacilik Sistemi 2001 krizinden sonra gerceklestirilen yapisal
reformlarla birlikte gelisme gostermis, yabanci bankalarin da sektore katilimiyla
sektoriin toplam aktiflerinde 6nemli 6l¢iide artis medyana gelmistir. Sekil 3°te Tiirk
Bankacilik  sektoriiniin = 2001  krizi sonras1t aktif biiylikliigiiniin =~ gelisimi

gosterilmektedir.

% Dinger, 5.103
% Kayarkaya, 5.127
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Sekil 3: Tiirk Bankacilik Sektorii Aktif Biyikliigii (2001-2009)
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2001 krizi 6ncesi donemde bankacilik sektdrii DIBS faizlerinden yararlanmak
amaciyla ger¢cek bankacilik faaliyetlerinden uzak kalmis, ancak uygulanan yapisal
programlarla faizlerin diismesi sonucu gercek bankacilik faaliyetlerine donmek
zorunda kalmugtir. Bu durum rekabet artisini da beraberinde getirmistir. ilerleyen
donemde yiiksek rekabet kar marjlarin1 daha da diislireceginden bankalarin birleserek
bliylimelerinin ka¢inilmaz olmasi s6z konusudur. Her ne kadar 2001 krizi sonrasi
zorunlu konsolidasyonlar 6n plana ¢iksa da rekabete dayali konsolidasyonlarin
artisgindan da s6z edilebilir. Ancak rekabetin yeterli diizeyde olmadig1 sdylenebilir.
Bunun nedenleri arasinda; mali derinlesmenin yetersiz olmasi, bankalasmada
gecikme, aktif ve sermaye blyiikliigli sorunu, disa acgiklik sorunu ve kamu
bankalarinin sektordeki agirligi siralanabilir. Kamu sermayeli bankalarin agirligi
1980 yilindan itibaren azalmaya baglamis olmakla birlikte 2000°li yillarda sektordeki
toplam aktif biiylkligiiniin %35’ine kadarina ulagmiglardir. 2009 yili itibariyle
toplam aktif biiyiikliigiiniin %31°1 kamu bankalar1 tarafindan kontrol edilmektedir.
Sekil 4’de 1999-2009 aras1 banka sayilari, Tablo 3’de ise 2002-2009 yillar1 arasi

bankalarin sermaye yapilarinin degisimi goriilmektedir.
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Tablo 3: Bankalarin Sermaye Yapilarinin Yillar itibariyle Degisimi

2002 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

Mevduat Bankalari 40 36 35 34 33 33 32 32
Kamu Sermayeli Mevduat

3 3 3 3 3 3 3 3
Bankalari
Ozel Sermayeli Mevduat

20 18 18 17 14 12 12 12
Bankalari
TMSF 2 2 1 1 1 1 1 1
Yabanci Sermayeli

15 13 13 13 15 17 17 17

Mevduat Bankalari
Katilim Bankalari 5 5 5 4 4 4 4 4

Kalkinma ve Yatirim

14 14 13 13 13 13 13 13
Bankalari

Toplam Banka Sayisi 59 55 53 51 50 50 49 49

Kaynak: Tirkiye Bankalar Birligi (TBB)

Sekil 4: Bankalarin Sayilarinin Yillar itibariyle Degisimi (1999-2009)

100
80
60
40

20

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

2009 verileriyle bankalarin 33’ii mevduat bankasi, 13’ii ise kalkinma ve
yatirrm bankasidir. Mevduat bankalarindan 3l kamusal sermayeli, 11’1 ise 6zel
sermayeli bankadir. Tasarruf Mevduat1 Sigorta Fonu (TMSF) biinyesinde 1 banka
bulunmaktadir. Yurtdisi yerlesiklerin yiizde 51 oraninda paya sahip olduklar1 yabanci
sermayeli mevduat bankalarimin sayist 18 olmustur. Kalkinma ve yatirim
bankalarinin 3’ kamu sermayeli, 6’s1 6zel sermayeli ve 4’li yabanci sermayeli

bankadir. Sube sayisi artmaya devam etmistir. Toplam sube sayist 769 artarak
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7.618’¢ yiikselmistir. Sube sayis1 mevduat bankalari grubunda 766, kalkinma ve
yatirim bankalar1 grubunda 3 tane artmistir. Sahiplik yapisindaki degisiklik
nedeniyle, sube sayis1 yabanci sermayeli mevduat bankalarinda 669 adet artmistir.
Ozel sermayeli mevduat bankalarindaki sube sayisi 43 adet, kamu sermayeli mevduat

bankalarinin sube sayis1 ise 54 adet artmustir.

Ozellikle AB’ye iiye olunmasiyla sektdriin giiglii bir rekabet yapisiyla
karsilagacagi sOylenebilir. Dolayisiyla bankalarin uluslararasi alanda hizmet tireterek
miigteri ihtiyaclarin1 karsilamaya yonelik calisma kosullarini  olusturmalari
gerekmektedir. Bu yiizdendir ki gelecek yillarda Tiirk Bankacilik Sektorii’niin
katilacag1 uluslararasi rekabet ortaminda ayakta kalabilmesi i¢in uluslararasi hizmet
veren, genis Urlin ve miisteri yelpazesine sahip yabanci bankalarla konsolidasyon

gergeklestirmesi kaginilmazdir.

Istege bagli olarak gerceklestirilen ilk smir &tesi konsolidasyon HSBC’nin
TMSF biinyesinde bulunan Demirbank’1 350 milyon dolara almasidir. Sektordeki ilk
konsolidasyon ise Dogus Grubu biinyesindeki Osmanli Bankasi ile Korfezbank’in
konsolidasyonudur. Hemen ardindan Oyakbank TMSF biinyesindeki Siimerbank ile
birlesmis, devam eden siiregte ise Garanti Bankasi ile ayn1 gruptaki Osmanli Bankasi
birleserek 11 milyar dolarlik aktif biiyiikliikleri ile en biiyiik 6zel ticari banka

olmuslardir. S6z konusu konsolidasyonlarin sonrasinda;

2004 yilinda Fransiz BNP Paribas, Tiitk Ekonomi Bankasi hisselerinin
%42 sini, 2005 yilinda Italyan Uni Credito ile Ko¢ Grubu, Yapi Kredi Bankasi
hisselerinin %58’ini, Belgikali Fortis, Disbank hisselerinin %89’unu, Amerikan
General Electric, Garanti Bankasi hisselerinin %25’ini, 2006 yilinda Yunan NBG,
Finansbank hisselerinin %46’sin1, Yunan EFG, Tekfenbank hisselerinin %70’ini,
2007 yilinda Belgikali Dexia Bank, Denizbank hisselerinin %75’ini, Kazak Turan
Alem Bank, Sekerbank hisselerinin %34’iini{i, Liibnan’l1 Bank Med, MNG Bank
hisselerinin %91’ini, Amerikan Citibank, Akbank hisselerinin %20’sini, Yunan
Alpha Bank, Alternatifbank hisselerinin %50’sini ve 2007 yilinda Hollandali ING

Grubu, Oyakbank hisselerinin %100’iinii satm almistir®.

% IMKB, http://www.imkb.gov.tr/sirketler/sirketler.aspx
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Her ne kadar son yillarda rekabet kaynakli istege bagl konsolidasyonlarin
ivme kazandigi goriilse de halen hem ekonominin genelinde hem de sektorde
kirilganliklarin devam etmesinden dolay1 zorunlu konsolidasyonlarin daha yogun

oldugu soylenebilir.

41



IKiNCi BOLUM

BANKACILIK SEKTORUNDE KONSOLIDASYONLARIN
ETKINLIGININ OLCUM YONTEMLERI

Giinlimiizde etkinlik hem iilke ckonomilerinin hem de isletmelerin
performanslarinin belirlenmesinde, temel bir gosterge olarak kullanilmaktadir.
Etkinlik, mevcut teknoloji ve teknolojik degisme ¢ercevesinde, belirli bir girdi
bilesiminin kullanilarak maksimum ¢iktinin elde edilmesine veya belirli bir ¢ikti

bilesiminin en az girdi kullanilarak iiretilmesine baghdir.

Bu boéliimde, etkinlik kavramina, etkinlik 6lgme yontemleri ve etkinlik 6lgme
yaklagimlarina deginilmekte, bu yaklasimlardan yaygin olarak kullanilan Veri

Zarflama Analizi agiklanmaktadir.

I- ETKINLIK KAVRAMI

Literatiirde etkinlik ve verimlilik (iiretkenlik) kavramlart sik¢a birbirlerinin
yerine kullanilmaktadir. Etkinlik ve iiretkenlik (veya verimlilik) kimi zaman birbiri
yerine kullanilsa da tasidiklar1 anlam itibariyla ¢ok farklilardir. Etkinlik firmalarin
maliyet minimizasyonu, kar maksimizasyonu gibi temel amaglarinin
gergeklestirilmesi  siirecinde  firma  faaliyetlerinin ~ performans  Ol¢lim  ve

degerlendirilmesine olanak saglamaktadir.

Etkinlik, girdilerin ve ¢iktilarin cari degerlerinin optimal degerlerine oram
olarak ifade edilmektedir. Bir karar biriminin liretim faaliyetinde bulundugu sektorde
etkin olabilmesi i¢in mevcut teknoloji ve teknolojik degisme ¢ergevesinde, belirli bir
girdi bilesiminin kullanilarak maksimum c¢iktiy1 elde etmesi veya belirli bir ¢ikti
bilesimini en az girdi kullanilarak iiretmesi teknik etkinlik olarak ifade edilir. Cari
fiyatlarda en uygun oranda girdi ve ¢iktiy1 bir araya getirmek ise tahsis etkinligi

olarak tanimlanmaktadir®®. Verimlilik ise "iiretilen mal ve hizmet miktari ile bu mal

% Cevdet A. Kayali, Nilgiin Kayali ve Burak Kartal, “Veri Zarflama Analizinin Tirk Saglik
Sektoriinde Bir Uygulamasi”, Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Say1:2,
2004, s.69.
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ve hizmet miktarimin {retilmesinde kullanilan girdiler arasindaki oran" olarak
tanimlanmaktadir®’. Bu kapsamda verimliligin etkinlikten daha sinirli bir anlam ifade

ettigi sOylenebilir.

Sekil 5’de olcege gore sabit getirili tiretim teknolojisi ile tiretim yapildigi

varsayimiyla teknik ve tahsis etkinlik gosterilmistir.

Sekil 5: Teknik ve Tahsis Etkinligi

A Xy

—> X]/y

Olgege gore sabit getiri varsayim altinda iki girdi (x;, X) kullanarak tek ¢ikt1
(y) iireten bir firmanin tam etkinligi Sekil 5°de PP es iiriin egrisi ile gosterilmistir™.
TT girdi fiyatlarmm bilindigi varsaymmyla gosterilen es maliyet egrisidir. Yatay
eksende 1 birim ¢ikt1 elde edebilmek i¢in kullanilmasi gereken x; miktari, dikey
eksende 1 birim ¢iktt elde edebilmek i¢in kullanilmasi gereken x, miktari
gosterilmektedir. PP es iiriin egrisi tizerindeki tiim noktalar iizerinde etkinlik tamdir.
Egri iizerinde olmayan noktalar ise teknik olarak etkinsiz iiretim girdi bilesimini
gostermektedir. S firmasi bir birim ¢ikt1 elde edebilmek i¢in S; noktasinda faaliyet

gostermektedir. S; noktasi etkinlik sinirnin iizerinde yer aldigindan firmanin etkin

¥7 Ergiin Eroglu ve Melek Candan Atasoy, “Veri Zarflama Analizi ile Etkinlik Olgiimii ve Etkin Karar
Birimlerinin Duyarlilik Analizi”, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, Cilt: 35, Say1: 2,
2006, s.2.

% Fehim Bakarci, “Sektorel Bazda Bir Etkinlik Olgiimii : VZA ile Bir Analiz”, Atatiirk Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Sayi: 2, 2006, s.201
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olmadig1 sdylenebilir. S firmasi etkin ¢alismak i¢in ¢iktiyr azaltmadan girdilerini K
noktasina kadar azaltmalidir. Sekilde teknik etkinlik olgiitii (TE) OK/OS; oramdir.
Bu oran y kadar {iriin iiretmek icin kullanilmasi gereken girdilerin, reel olarak
kullanilan girdilere oranidir. Teknik etkinlik Olciit alindiginda iiretim icin etkin
siirlar referans olarak belirlenir ve iiretim etkinligi bu sinirlarla karsilastirilir. TE
I’e esit ise firmanin teknik olarak etkin oldugu sdylenebilir. (1-TE) ise teknik
etkinsizligi ifade eder ve iiretim faktorlerinin etkinsiz kullanim oranimi ifade eder.

Ornekteki S firmasinda bu oran 1°den kiigiiktiir ve firma teknik olarak etkin degildir.

S firmasi i¢in tahsis etkinligi (AE) OR/OK oranidir. RK uzakligi firmanin
teknik olarak etkin, ancak tahsis etkinligine sahip olmayan K noktasinda iiretim
yapmak yerine hem teknik hem de tahsis etkinligine sahip K noktasinda iiretim
yapmast durumunda maliyetlerinde meydana gelecek azalmayi gostermektedir.

Firmanin toplam ekonomik etkinligi ise;

EE = (OK/OS;) x (OR/OK) = OR/ OS, = TE x AE 2)

Firma teknik etkinlige sahip olmasina ragmen, yani etkinlik sinir1 {izerinde
faaliyet goOstermesine ragmen verimli bir Olgek yapisiyla g¢alismiyor olabilir.
Firmanin etkinlik sinir1 lizerinde en verimli Olgekte faaliyet gostermesi Olgek
etkinligi olarak ifade edilir. Girdi miktarindaki artig, ¢ikti miktarin1 da ayni1 oranda
arttirtyorsa Olgege gore sabit getiri, girdi miktarindaki artis ¢ikti miktarinda daha az
oranda artisa neden oluyorsa 6l¢ege gore azalan getiri, girdi miktarindaki artig ¢ikti
miktarinda daha fazla oranda artisa neden oluyorsa 6lcege gore artan getiriden sz

etmek miimkiindiir®.

Ekonomide belirleyici role sahip finans sektoriiniin temsilcisi kabul edilen
bankacilik sektdriinde de etkin ¢alismak 6nem kazanmistir. Serbestlesen piyasalar ve
gelisen teknolojiyle artan rekabet baskisinin Oniine gecebilmek ve tasarruflarin
verimli yatirimlara dontistiirebilmesi i¢cin ekonomide birincil rolii aracilik iglevini

yerine getirmek olan bankacilik sektoriiniin etkin ¢alismasi gerekmektedir.

% Baris Bektas, Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Bankalarm Farkh Yontemlerle Simflandiriimasi
ve Etkinliklerinin Belirlenmesi Uzerine Bir Arastirma, Gazi Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisi,
Istatistik Anabilim Dali, Yaymlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2007, ss.17-18.
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Etkinlik 6lgme yOntemleri temel olarak rasyo analizi ve sinir yaklasimi olmak
tizerek iki ana gruba ayrilmaktadir. Bu yontemlerin kullanim alanlari, birbirlerine
karsa tistlinliikleri veya zayif yonleri farkliliklar gostermektedir. Yapilan arastirmanin
konusuna gore hangi yontemin secilecegi onem tasimaktadir. Asagida bu yontemler

avantaj ve dezavantajlariyla agiklanmaya calisilmistir.

II- ETKINLIK OLCME YAKLASIMLARI

Bankacilikta etkinlik 6l¢timiinde yararlanilan analiz modelinin tiirii, modelde
kullanilan veriler sonuglarin da farkli ¢itkmasina neden olmaktadir. Bu yiizden analiz

modeli ve modelde kullanilacak verilerin se¢imi biiylik 6nem tagimaktadir.

Bankacilikta etkinlik 6l¢iim konulu c¢alismalarda genel olarak kullanilan
yontemler parametrik ve parametrik olmayan yontemler ile oran analizidir. Bu
yontemlerin birbirlerine kars1 zayif ve {istiin oldugu yonler bulundugundan yontem
seciminde bu yonler dikkate alinmalidir. Asagida bu yontemlerden kisaca

bahsedilmistir.

A. Oran Analizi

Parametrik ve parametrik olmayan yoOntemlere gore uygulanmasi ve
yorumlanmasinin kolay olmasindan dolay1 en yogun kullanilan yontemdir. Finansal
tablolarda yer alan kalemlerden bir ¢ok oran olusturabilmek miimkiin olmasina
karsin, olusturulan oranlarin isletmenin amaci dogrultusunda olmasi ve c¢ikan

sonuclarin bu dogrultuda degerlendirilerek yorumlanmasi énemlidir.

Bu yontemin baglica yarari, anlamh oranlar arasinda farkli donemler dikkate
almip karsilagtirma yapilarak isletmenin egiliminin belirlenebilmesidir. Yontemin en
temel smirlayicisi ise, yontemde tek bir girdi ile tek bir ¢iktinin oranlanmasi sonucu
ortaya ¢ikan sonuclarin degerlendirilebilmesidir. Bu durumda ¢ok sayida girdi ve
ciktl iceren karar birimlerine iliskin yapilan ¢alismalarda tek bir rasyoya bakarak
etkinligi 6lgebilmek miimkiin olmamaktadir. Ozellikle bankacilik sektdrii gibi gok

sayida girdi ve ¢iktin1 kullanildigi birimlerin verimliligi konusunda tek bir rasyoya
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bakarak karar vermek miimkiin degildir’’. Bunun yarattig1 sakincalar1 giderebilmek
icin de ¢alismalarda birden fazla rasyo kullanilmaktadir. Ancak bu durumda da bu
rasyolart gruplandirabilmek zorlugu ortaya c¢ikmaktadir. Dolayisiyla bu yéntemin,
cok sayida girdi ve ¢ikti iceren bankacilik sektdriinde uygulanmasiyla ortaya ¢ikacak
sonuglarin anlamli olacagini sdylemek zordur. Etkinlik 6l¢iimiinde kullanilan baslica

rasyolar sunlardir :

Etkinlik Rasyolar:

-Toplam kredilerin toplam aktife orani

-Toplam kredilerin toplam mevduata orani

-Krediler ile menkul kiymet portfoyiinii toplaminin toplam aktife orani

-Tahsili gegmis alacaklarin toplam krediler igindeki orani

Verimlilik Rasyolar1
-Aktif verimliligi = Net kar / Toplam aktif
-Ozkaynak verimliligi = Net kar / Ozkaynaklar

B. Parametrik ve Parametrik Olmayan Yontemler

Bu yaklagimlar rasyo analizinden farkli olarak smir yaklagimini (Frontier
Approach) kullanarak etkinlik 6lgiimii yapan yontemlerdir’'. Ancak parametrik ve
parametrik olmayan yontemler; etkinlik smir sekli, rassal hatanin varligi, rassal
hatanin varligiyla olusan etkinsizlik ve rassal hatay1 ayirt etmek i¢in yapilan dagilim
varsayimlariyla farkhilik gosterirler’”. Parametrik olmayan yontemler genellikle
teknolojik etkinlikle, parametrik yontemler ise genellikle ekonomik etkinlikle

ilgilenirler.

% Selguk Cingi ve Armagan Tarim, “Tiirk Banka Sisteminde Performans Olgiimii : DEA Malmquist
TFP Endeksi Uygulamas:”, Tiirkiye Bankalar Birligi Arastirma Tebligleri Serisi, Say1: 1, Istanbul,
2000, s.11.

°! Allen N. Berger ve David B. Humphrey, “Efficiency of Financial Institutions: International Survey
and Directions for Future Research”, The Warton School University of Pennsylvania, 1997, s.1.

%2 Paul W. Bauer ve digerleri, “Consistency Conditions for Regulatory Analysis of Financial
Institutions: A Comparison of Frontier Efficiency Methods”, Journal of Ecenomics and Business,
1998, s.2.
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1. Parametrik Yontemler

Parametrik yontemler, gézlemlenen iiretim birimlerinin homojen oldugu ve
her zaman rassal hatanin bulundugu temel varsayimlariyla, goézlem kiimesi
igerisindeki en iyi performansin etkinlik sinirinda bulundugunu, bu sinir tizerinde yer
alan birimlerin etkin oldugunu, sinirdan sapma gdsteren birimlerin etkinsiz oldugunu
tanimlar. Parametrik yontemlerde genel gozlem kiimesi igerisindeki en 1iyi
performansin etkinlik siir1 iizerinde oldugu varsayilir ve bu sinirdan sapma
gostermeyen gozlemler etkin, sapma gosterenler ise etkinsiz olarak tanimlanirlar.
Tam etkin gozlemlerde hata sifirdir. Ancak rassal hatanin her zaman bulundugu
varsayimi gecerlidir. Yani, hi¢bir gézlemin tam olarak uyusmadigi bir etkinlik sinir1
her zaman bulunmaktadir. Bu nedenle bir gozlemin etkin olup olmadiginin karari
ancak Olgiim hatalarmin  giderilmesinden sonra karar verilir’>. Rassal hatanmn
gbzlemin etkinsizliginden ayrigtirilabilmesi i¢in Stokastik Sinir Yaklasimi (SFA),
Serbest Dagilim Yaklasimi (DFA), Kalin Smir Yaklagimi (TFA) olmak tizere 3 tiir

parametrik yontem kullanilmaktadir.

Stokastik Sinir Yaklasimi, herhangi bir gozlemin en iyi durumdan sapmasi
halinde modelin giivenilirliginin, sapmanin ne kadarinin rassal hatadan ne kadarinin
gbzlemin etkinsizliginden kaynaklandigina bagl olarak degisecegini ifade eder. Bu
yontemde, rassal hatanin simetrik, etkinsiz goézlemlerin ise asimetrik dagildigi

varsayilir’”,

Serbest Dagilim Yaklasimi, belli bazi kisitlar altinda hata terimlerinin ve

bilesenlerinin herhangi bir dagilima sahip olabilecegini varsaymaktadir’.

Kalin Smmir Yaklagimi ise rassal hata ve etkinsiz gozlem &gelerinin

dagilimlarina iliskin herhangi bir varsayimda bulunulmaz’.

% E. Alpan inan, “Banka Etkinliginin Olgiilmesi ve Diisiik Enflasyon Siirecinde Bankacilikta
Etkinlik”, Bankacilar Dergisi, Say1: 34, 2000, s.83.

% Berger, Humphrey, ss.6-7.

% Berger, Humphrey, ss.7.

% Berger, Humphrey, ss.7.
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2. Parametrik Olmayan Yontemler

Parametrik olmayan yontemler dogrusal programlama kokenli tekniklerle
etkinlik sinirina uzakligi 6lgmeye calisirlar. Parametrik olmayan ydntemlerde
gerceklesen gozlemlerden hareket edilerek etkinlik simirt belirlenmektedir. Bu
ylizden rassal hata icermemektedir ve hata terimi tarafindan temsil edilen bir 6l¢iim
hatasindan bahsedilemez. Bu yontemlerde degiskenler ve hata terimlerinin dagilimi
icin herhangi bir varsayim bulunmamakta olup, birden fazla sayida degisken birlikte
kullanilabilmektedir’’. Bu yontemlerin en yaygin olarak kullanilanlari Serbest

Atilabilir Zarf Yontemi (FDH) ve Veri Zarflama Analizi (DEA)’dir.

a. Serbest Atilabilir Zarf Yontemi (FDH)

Lineer programlama yoluyla en iyi davranig yapisina sahip gozlemlerden
cizilen etkinlik smirina tiim gozlemlerin uzaklig1 olciilerek goreceli etkinlik tespit
edilmektedir. Ancak etkinlik sinir1 ilizerindeki farkli noktalar arasinda bir ikame

olmayacag1 varsayimiyla bu noktalar sinira dahil edilmemektedir.

b. Veri Zarflama Analizi (VZA)

Uretim ve hizmet siireclerinde genellikle ¢ok sayida girdi kullanilarak g¢ok
sayida cikt1 iretilir. Dolayisiyla tek bir girdi veya tek bir ¢iktiya odaklanilarak
basarili ve basarisiz uygulamalarin se¢iminin dogru sonuglar vermeyecegini goz
onilinde bulundurmak gerekir. O halde basarili ve basarisiz uygulamalarin se¢iminde
tiim girdi ve ¢iktilart dikkate alarak bunlarin etkilerini de 6l¢iimlemeye dahil eden bir
yontemi kullanmak gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir. Veri zarflama analizi (VZA)* bu

gerekliligi gideren bir yéntemdir™.

7 Coskun Takogin ve Murat Gencer, “Farkli Girdi ve Cikt1 Yaklasimlarmin Veri Zarflama Analizi
Etkinlik Sonuglarina Etkisi ve Tiirk Ticari Bankalar1 Uygulamasi”, Tiirkiye Bankalar Birligi
Bankacilar Dergisi, Say1: 72, 2010, s.21.

* Calismanm bundan sonraki asamasinda, VZA ifadesi, veri zarflama analizi ile ayni anlamda
kullanilacaktir.

% Sevan Kutlu, Bankacilikta Kredi Risk Yonetimi ve Veri Zarflama Analizi ile Tiirk Bankacilik
Sisteminin incelenmesi, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ekonometri Anabilim
Dali, Yaymnlanmanus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2010, s.84.
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VZA dogrusal programlama temeline dayali bir etkinlik 6l¢iim analizidir. Bu
analiz Farrel’in 1957°deki performans etkinligini belirleyen teorik calismasina
dayanmaktadir. Bu caligmay1 temel alan Charnes, Cooper ve Rhodes 1978 yilinda
“Measuring the Efficiency of Decision Making Units” adli makalelerinde dogrusal
programlama temeline dayanan ve parametrik olmayan bir model ile kir amaci
glitmeyen kurumlarin etkinligini degerlendirmislerdir. Charnes, Cooper ve Rhodes
s6z konusu makalelerinde okullarin etkinligini Glgmisler, aritmetik skorlar,
ogrencilerin tutum ve davranislarinin psikolojik testi, 6grencilerin anlamaya yonelik
becerileri ve beden dilinin kontrolii gibi ¢iktilar1 karar birimleri olarak
kullanmiglardir. Etkinlik orami olarak ise tek c¢ikti/tek girdi formiilii yerine
agirhiklandirilmis ¢oklu girdi-¢iktili oran firetilmistir. Bu calisma kisaca CCR

yaklasimi olarak degerlendirilmis ve zamanla Veri Zarflama adin1 almistir™”.

Charnes, Cooper, Rhodes’in gelistirdigi VZA homojen olduklar1 varsayimiyla
ekonomik karar verme birimlerinin goéreceli performanslarini Olgen parametrik
olmayan bir yontemdir. Bu yoOntemle aym1 zamanda goreceli etkinsiz karar
birimlerinin etkinlige ulasabilmeleri i¢in ne kadar girdi azaltmalar1 ve/veya ¢ikt1
miktarlarini arttirmalar1 gerektigi de ortaya konulmaktadir. Bu nedenle rassal hata
terimi bu yontemde kullanilmamaktadir. Bu yontemde en etkin birimin dogru
secilmesi bilyiik onem tasimaktadir. Ciinkii, etkinlik siniriin ortalama veri setinin
tizerinde secilmesi gozlem kiimesinde yer alan ve aslinda etkin olan gdzlemlerin
etkinsiz olmasi sonucunu ortaya ¢ikarabilir'®. Yontem bu olumsuz sayilabilecek
yoniine ragmen, birden fazla girdi-¢iktinin kullanilabilmesi ve bunlarin farkl
degerler iizerinden degerlendirilebilmesi olanagi yéniinden olumludur. Ozellikle
bankacilik sektorii gibi ¢ok sayida ve farkli degerlere sahip girdi-giktilart kullanan

sektorler agisindan parametrik yontemlere gore daha listiin oldugu sdylenebilir.

[k asamada 6lcege gore sabit getiri varsayimi altinda toplam etkinligi dlgen

VZA, 1987 yilinda Banker, Charnes, Cooper tarafindan yapilan ¢alismayla dlcege

* Kutlu, ss.84-85.
1% Cihangir, 5.172
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gore degisken getiri varsayimiyla Ol¢ek ve teknik etkinliklerin degerlendirilmesi

saglanmistir. Bu ¢calisma BCC modeli olarak degerlendirilmistirml.

(1). Veri Zarflama Analizinin Giiglii ve Zayif Yonleri

VZA’nin diger parametrik yontemlere gore iistiinliikkleri ve sakincalari su

sekilde siralanabilir'*%.

VZA’nin Gucli Yonleri

1. Regresyon teknikleriyle yapilan analizlerde tek girdi ve tek c¢ikti
kullanilirken VZA, ¢ok girdi ve ¢ok ¢iktiy1 isleyecek yetenektedir.

2. Veri Zarflama Analizi, sadece dogrusal form kullanir. Girdi ve

ciktilart iliskilendiren bir fonksiyonel forma ihtiya¢ duymaz.

3. Veri Zarflama Analizi ile etkinlikleri hesaplanan karar birimleri goreli

olarak tam etkinlige sahip olanlarla kiyaslanir.

4. Girdiler ve ¢iktilar farkli birimlere sahip olsalar bile ayni bigimde

Olciilebilirler

VZA’nin Zayif Yonleri

1. VZA, u¢ gozlem noktalar1 i¢in O6l¢iim hatalarin1 goz ardi ederek

performans farklarini sadece verimsizlige baglamaktadir.

2. VZA, karar noktalarinin performansimi 6lgmek agisindan yeterlidir,
fakat bu degerlendirmenin mutlak etkinlik bazindaki yorumu ile ilgili

ipucu vermez.

%" Giilnur Kecek, Veri Zarflama Analizi Teori ve Uygulama Ornegi, Siyasal Kitabevi, Ankara,
2010, s.57.

12 Nazim Ekren ve Fatih Emiral, “Tiirk Bankacihik Sisteminde Etkinlik Analizi (Veri Zarflama
Analizi Uygulamas1)”, Active Bankacilik ve Finans Dergisi, Y1l:4, Say1:24, s.5.
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3. VZA benzer nitelikteki (homojen) karar birimlerinin kendi aralarinda
karsilastirilmasina olanak saglar, ancak homojen olmayan karar

birimlerinin birlikte degerlendirilmesinde sonuglar yaniltici olabilir.

4. Veri Zarflama Analizi, parametrik olmayan bir teknik oldugu igin,

sonuglara istatistiksel hipotez testlerinin uygulanmasi zordur.

5. Veri Zarflama Analizi, statik bir analiz seklindedir, tek bir donemdeki
karar noktasit verileri arasinda bir kesit analizi yapar. Gelecek
donemlere iliskin 6ngoriide bulunamamaktadir. Analiz sonucunda her
karar noktasi i¢in tek bir etkinlik tahminleyicisi elde edilmektedir ve

bu tahminleyicinin istatistiksel 6zelliklerinin elde edilmesi ¢ok zordur.

Her karar noktasi i¢in ayri bir dogrusal programlama modelinin ¢oziimii
gerektiginden, biliyiik boyutlu problemlerin Veri Zarflama Analizi ile ¢6zimii,

15103
hesaplama acisindan zaman alic1 olabilir .

(2). Veri Zarflama Analizi Modelleri
Veri Zarflama Analizinde temel etkinlik o6l¢iitli, ciktilarin agirlikh

toplamlariin girdilerin agirlikli toplamlarina boliimiidiir. Diger bir deyisle herhangi

bir karar noktasinin etkinlik 6l¢iiti, (3) no.lu formiildeki gibi tanimlanabilir.

Uy, +U,Y, +...+U,Y,
VX, + VX, F eV X

3)

(3) no.lu formiilde j. karar noktasi i¢cin n adet ¢ikt1 ve m adet girdi vardir.

Burada, u, n. ¢iktinin agirhigini, y, n. ¢iktinin miktarini, vy, m. girdinin agirligii ve

Xm m. girdinin miktarim gostermektedir'®,

19 Cihangir, 5.173

1% Erdal Dinger, “Veri Zarflama Analizinde Malmquist Endeksiyle Toplam Faktér Verimliligi
Degisiminin incelenmesi ve IMKB Uzerine Bir Uygulama”, Marmara Universitesi I.I.B.F. Dergisi,
Cilt: 25, Say1: 2, 2008, ss.829-830.
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Asagida anlatilan Veri Zarflama Analizinde kullanilan yontemler, girdi ya da
ciktt odakli olarak ¢doziilebilir. Burada girdi odaklilik, ¢ikti miktarlariin sabit
tutularak girdi miktarlarinda meydana gelecek degisimlerin incelenmesi, c¢ikti
odaklilik ise girdi miktarlarin sabit tutularak ¢ikti miktarlarinda meydana gelecek

degisimlerin incelenmesi olarak tanimlanmustir.

(3) no.lu formiilden de goriilecegi gibi VZA kesirli programlama siirecini
icermektedir. Ancak kesirli programlamanin ¢6ziimii giictiir. Bu nedenle kesirli
programlama seti, (3) formiiliiniin paydasinin 1’ e esit olacagi ana varsayimi ile

dogrusal programlama setine doniistiirtilebilir ve ¢oziilebilir.

Calismada kullanilacak model veri zarflama analizinde temel olarak
kullanilan Banker, Charnes ve Cooper (BCC) modelidir. BCC modeli dlgege gore
degisken getiri varsayimiyla, diger temel VZA modeli olan Charnes, Cooper, Rhodes
(CCR) modeli ise Olgege gore sabit getiri varsayimiyla, karar birimlerinin goreceli

etkinligini dlgmektedir.
(i) CCR Modeli

CCR yontemi olgege gore sabit getiri varsayimina dayanir. Eger h. karar
biriminin etkinligi h; ise amag, bu degerin maksimizasyonu olmalidir. Bu durumda

amag fonksiyonu (4) no.lu formiildeki gibi ifade edilebilir'® :

DU,

Enbh, ==L )

zvi X;
i=1

Formiilde t adet karar biriminin m adet girdisi ve n adet ¢iktist oldugu

varsayimiyla X, >0 parametresi karar birimleri tarafindan kullanilan i girdi miktarini
gostermektedir. y, >0 parametresi ise karar birimleri tarafindan iretilen r g¢ikti

miktarin1 gostermektedir. v, ve u, ise karar birimlerinin i girdi ve r ¢iktilar1 i¢in

105 Cingi, Tarim, s.6-7.
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verecegi agirliklardir. Bu asamada problem, t tane karar birimi i¢in t tane kesirli

dogrusal programlama modelinin formiilasyonu olarak ifade edilebilir.

Kisitlar ise (5) formiiliindeki gibi gosterilebilir. 11k kisit k. karar biriminin

agirliklarimi diger karar birimleri de kullandigi zaman etkinliklerinin %100’

gecmemesini saglayan kisittir.

DUy,
1 <1
Zvixi

i=1

Diger kisit ise; k

olamayacagindan;
20 5 r=1..,n
v,20 ; i=1...m
olur.

©)

tarafindan  kullanilan karar birimleri negatif

Modelin ¢6ziimiinde, referans kiimedeki tiim karar birimlerinin etkinliklerinin

tist sinir1 bulunarak, ilgili karar biriminin etkinligi maksimize edilir.

Kesirli programlama modeli dogrusal programlama modeline doniistiiriilerek

girdi yonlii CCR modeli olusturulur:

(6)

Cikt1 yonlii CCR modeli ise;

Enkg; = Zm:vixi
i=1
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rz uryr:1 (7)

Karar verici, karar birimlerinin etkinligini CCR modeliyle 6l¢gmek isterse
yukarida tanimlanan modelin tamamu biitiin karar birimleri i¢in uygulanmalidir.
Uygulama ¢oziimlendiginde her bir karar birimi i¢in toplam etkinlik 6l¢iitleri elde
edilir. Etkinlik 6l¢iitlerinin 1’e esit olmasi karar noktalari i¢in etkinligi, 1’den kii¢iik

olmast ise karar noktalarinin etkinsizligini gosterir' .

(ii). BCC Modeli

Olgege gore degisken getiri varsaymmina dayanir. BCC modelini kullanarak
tiim karar birimleri i¢in 6lgege gore getiri tipi de belirlenebilir. BCC sinir1 her zaman
CCR smirmin altinda yer alir. Bu ylizden CCR etkinlik skoru, BCC etkinlik

skorundan kii¢lik veya ona esit olacaktir'”’.

BCC modelinin CCR modelinden tek farki, Olcege gore degisken getiri
varsayimi altinda her bir karar birimi i¢in ¢oziilecek dogrusal program sonucu elde
edilecek A (etkin olmayan bir karar noktasi icin etkin olasi girdi ¢ikti bilesimi
olusturmak i¢in gereken bilgiyi saglayan deger) degerlerinin toplaminin 1’e esit
olmasidir. BCC y6nteminin modeli (8) no.lu formiilde verilmistir'®.

Amag fonksiyonu,

Enk®,

Kisitlar,

(8)

N
Z Yidi Z Y
=1

.MZ
-
I

—
Il

N
O Xy — O XAy =0
j=1

106 Kecek, s.67.
107 Kutlu, .85.
108 Cingi, Tarim, s.8.
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(3). Veri Zarflama Analizinin Asamalari

Veri zarflama analizini uygulanabilmesi i¢in gerekli adimlar sunlardir :
- Karar birimlerinin se¢imi

- Girdi ve ¢iktilarin se¢imi

- Goreli etkinlik 6l¢timii

- Karar birimlerinin detayli analizi ve sonuclarin degerlendirilmesi
(i). Karar birimlerinin secimi

Karar birimlerinin se¢imi sonuglarin giivenilirligi ag¢isindan 6nemlidir.
Secilecek karar birimlerinin homojen olmast gerekmektedir. Ciinkii, homojen karar
birimleri ayni girdi-¢ikti karmalarina sahiptirler ve benzer digsal etkenlere maruz
kalirlar. Karar birim sayisinda anlamli ve dogru sonuglar elde edebilmek igin genel
kural her bir girdi ve c¢ikti degiskeni basina en az {li¢ karar birimi se¢ilmesi
gerektigidir. Karar birim sayisinin gereginden fazla olmasi goézlem kiimesinin

homojenliginin bozulmasina yol agar'®’.
(ii). Girdi ve ¢iktilarin secimi

Girdi ve ¢iktilar caligmanin temelini olusturdugundan se¢imlerine G6zen
gosterilmelidir. Hangi degiskenlerin girdi hangilerinin ¢ikti olarak belirlenecegi
onemlidir. Ayni karar birimlerinde farkli girdi-¢ikt1 gruplariyla farkli verimlilik
degerleri elde edilebilir. Cikt1 olarak belirlenen degisken calismanin sonuglarin
maddi olarak ifade edeceginden karar birimlerinin amacina yonelik olarak
belirlenmelidir. Veri zarflama analizinin ayristirma yeteneginin ¢ok olabilmesi i¢in
miimkiin oldugunca fazla girdi-¢ikt1 se¢ilmesi gerekmektedir. Ancak, girdi-¢ikti
sayillarinda yapilan artisin  homojenligi bozmamasma da dikkat edilmelidir.
Arastirmanin giivenilirligi agisindan gerek kisit girdi sayist s, ¢ikti sayisi r ise en az s

+r+ 1 tane karar birimi ele alinmalidir''°,

19 Kutlu, $.90.
119 Bektas, 5.23.
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(iii). Goreli etkinlik ol¢iimii

Karar birimleri ve girdi ve ¢iktilarin se¢iminden sonra girdiye yonelik veya
ciktiya yonelik VZA modellerinden biri segilerek hesaplamalar yapilir. Sonug 0 ile 1
arasinda olusur. Etkinlik degeri 1’e esit olan karar birimleri etkin, etkinlik degeri
I’den kiiciik olan karar birimleri goreli olarak etkinsizdir. Bu karar birimlerinin

etkinlik degerleri etkinlik sinirma olan uzakhklarini verir''".

(iv). Karar birimlerinin detayh analizi ve sonuclarin degerlendirilmesi

Bu asamada etkinlik 6l¢iimii sonucglarina gore etkinsiz olan karar birimleri
icin etkin karar birimlerinden olusan, etkin olmayan karar birimlerinin etkin hale
gelmesinde 6l¢iit olarak kullanilan “Referans Grup” kiimesi belirlenir. Bu kiime baz
alinarak etkin olmayan karar birimlerinin nasil etkin hale gelebilecekleri konusunda

karar alternatifleri olusturulur' 2.

¢. Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi

Malmquist toplam faktor verimliligi (TFV) endeksi iki gdézlemin toplam
faktor verimliligindeki degismeyi ortak bir teknolojiye olan uzakliklarin orani olarak
olgmektedir.'”> TFV hem teknolojik hem de teknik etkinlik degisimlerinin
izlenebilmesine olanak tanimaktadir. TFV’de etkinlik, teknik ve teknolojik degisimle
birlikte ¢iktida meydana gelen net artis olarak ifade edilmektedir. Teknik etkinlik saf
etkinlik ve oOlgek etkinliginin ¢arpilmasiyla olusmaktadir. Saf etkinlik yonetsel
etkinligi ifade ederken, Olgek etkinligi bankalarin uygun Olgekte ¢alisip
calismadigmin gostergesidir. Teknolojik degisimin ise Ttretim smirindaki yer
degisiminden kaynaklandig:1 ifade edilmektedir. Burada ayni girdiyle iiretilen ¢ikti
miktarindaki degisimin yonii aragtirilmaktadir. Teknolojik degisme endeksinin 1’den
biiyiik olmas1 endekse olumlu yansir. Ayni1 miktar girdiyle daha fazla ¢ikti tiretildigi

anlamia gelmektedir. Toplam faktor verimliligi degisimi ortak bir teknolojiye gore

" Nesrin Aslankaraoglu, Veri Zarflama Analizi ve Temel Bilesenler Analizi ile Avrupa Birligi
Ulkelerinin Siralanmasi, Gazi Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Istatistik Anabilim Dal,
Yayilanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2006, s.12.

"2 Cihangir, s.191.

'3 Cingi, Tarim s.10
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her noktanin uzakliginin orani olarak hesaplanabilmektedir . Bu hesaplamada

endeks uzaklik fonksiyonlarindan yararlanmaktadir.

Uzaklik fonksiyonlar1 girdi ve ¢ikti yonlii uzaklik fonksiyonlar olarak ikiye
ayrilmaktadir. Girdi uzaklik fonksiyonu, ¢ikti vektorii veri alindiginda girdi
vektoriiniin minimum kiigiilmesi, ¢ikti uzaklik fonksiyonu ise, girdi vektorii veri
alindiginda c¢ikti vektoriiniin maksimum artisin1 ifade eder. Endeksin en Onemli

kavrami olarak belirtilen ¢iktiya gore uzaklik fonksiyonu;

Do =(x, y¢)=min { 0 : (X, y¢/ 0) &S} olarak tammlanir. Uretim
teknolojisi S' kullanilarak tanimlanmaktadir. Burada y ¢ikt1 vektoriidiir ve uzaklik
fonksiyonu D'g = (x;, y;) tiretim kiimesi S' igerisinde kalmak kosuluyla y vektorii igin
miimkiin olan en fazla oransal artis1 ifade eder. X ise girdi vektoriinii ifade

etmektedir. Formiilde © maksimum ¢iktiy1 ifade eder'"”.

TFV degisim indeksi ile t doneminden t+1 dénemine banka verimliligindeki

degisim 6l¢iilmektedir. Uzaklik fonksiyonu TFV degisim indeksiyle''®;

M1t+l (yt+1’ Xt+1’ yt’ Xt) — [Dlt (yt+1’ Xt+1)/Dlt (yt, Xt) * Dlt+1 (yt+l, Xt+1)/Dlt+1 (yt’ Xt )]1/2 (9)

14 Aslankaraoglu, .35

"5 M. Ali Aver ve A. Aysen Kaya, “Gegis Ekonomileri ve Tiirk Tarim Sektoriinde Etkinlik ve Toplam
Faktor Verimliligi Analizi (1992-2004)”, Ege Akademik Bakis Dergisi, 2008, ss.848-849.

® Semra Oncii ve Rabia Aktas, “Yeniden Yapilandirma Doneminde Tiirk Bankacilik Sektoriinde
Verimlilik Degisimi”, Celal Bayar Universitesi i.i.B.F. Yonetim ve Ekonomi Dergisi, Cilt:14,
Say1: 1, 2007, ss.252-253.
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Sekil 6: Malmquist Verimlilik Endeksi

Y2 A

P (X%

v

Dt Dt+1 Y]

Kaynak: Ural, s.91.

Malmquist endeksini sekil yardimiyla agiklayacak olursak; Sekil 6’da iki
farkli déneme ait P (X') ve P (X?) iiretim kiimesi elemanlar: ile bu kiimelere ait

etkin olmayan Y' ve Y? g6zlem noktalar: bulunmaktadir'"”.

TFV’deki degisimin kaynaklarini agiklayabilmek i¢in (9) denklemi su sekilde

yazilabilir.

M]H’l ( yt+l’ Xt+1’ yt’ Xt) — TFVD
D1t+1 ( yt+1’ Xt+1) / Dlt( yt’ Xt) — ED
[ Dlt( yt+l, Xt+l) / Dlt+1 ( yt+1’ Xt+1 * Dlt( yt’ Xt) / Dlt+1 ( yt’ Xt) ]1/2 — TD (10)

Buradan; TVFD = ED * TD olarak ifade edilir.

Yani; Malmquist TFV degisim endeksi, etkinlik degisimi (ED) ve teknik
degisim (TE) carpimina esittir. Denklemde ortaya ¢ikan etkinlik degisimi (ED), bir

"7 Mert Ural, Tiirk Bankacilik Sisteminde Verimlilik, Dokuz Eyliil Universitesi, Sosyal Bilimler

Enstitiisii, Iktisat Anabilim Dali, Para ve Banka Programi, Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, [zmir,
1998, 5.91
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bankanin etkinlik sinirma yakinhigini ifade eder. Etkinlik degisim endeksi t — t+1
yillar1 arasinda etkinlik artist durumunda 1’den biiylik, etkinlik azalisinda 1°den
kiigiik, etkinlik degisiminin olmadigi durumlarda 1°e esit olur. Teknik degisim ise
gozlenen her bir bankanin girdileri bir araya getirildiginde ortak iiretim sinirinin ne
kadar hareket ettigini ifade eder. Teknik degisim endeksi t — t+1 yillar1 arasinda
teknolojik ilerleme durumunda 1’den biiyiik, teknolojik gerileme durumunda 1’den

kiigiik, herhangi bir degisiklik olmadig1 durumlarda 1’e esit olur''®.

"8 Oncii, Aktas, ss.253,254.
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UCUNCU BOLUM

TURKIYE BANKACILIK SEKTORUNDE KONSOLIiDASYONLARIN
ETKINLiGININ DEGERLENDIRILMESI

Tirkiye’de bankacilik sektorii 2001 krizi sonrast yeniden yapilanma siirecine
girmis, ekonomideki olumlu gelismelere paralel olarak sektdre yabancilarin ilgisi
artmis ve bankalar aras1 konsolidasyonlar goriilmeye baslanmistir. Bu bdliimde VZA
kullanilarak, Tirk Bankacilik Sektorii’ndeki 18 adet mevduat bankasinin 2003-2009
yillar1 arasindaki etkinlikleri arastirilmis ve s6z konusu bankalar igerisinde

konsolidasyona ugrayan bankalarin etkinlik degisimlerinin detayli analizi yapilmstir.

I- CALISMANIN AMACI VE KAPSAMI

Calismanin amaci; etkinlik analizi sonucu Tiirk Bankacilik Sektorii’nde 2003-
2009 yillar aras1 konsolidasyon gergeklestiren bazi bankalarin konsolidasyon 6ncesi
ve sonrasi etkinliklerindeki degisimin belirlenmesidir. Buradan hareketle, ¢alismada
2003 - 2009 yillart aras1 Tiirk Bankacilik Sektorii’nde yer alan 18 adet mevduat
bankasinin etkinlikleri veri zarflama analizi ile Malmquist toplam faktor verimliligi
endeksi ve BCC yontemi kullanilarak incelenmis, ayrica konsolidasyon
gerceklestiren bankalarin  etkinlik  degerlerindeki degisimin detayli analizi

yapilmistir.

Bankalarin  etkinliklerinin incelenmesinde, Malmquist toplam faktor
verimliligi endeksi ve dlgege gore degisken getiri varsayimi altinda BCC modeli ile
bankalara ait etkinlik degerleri Ol¢giilmiistiir. Caligmada, belirli bir ¢iktinin en etkin
bicimde gerceklestirilebilmesi i¢in en uygun girdi bilesiminin belirlenmesinde
kullanilan girdiye yonelik Malmquist ve BCC modellerinden yararlanilmistir.
Calismada Tiirk Bankacilik Sektorii'nde faaliyet gosteren 32 adet mevduat
bankasindan 18 adedinin verileri kullanilmigtir. Uygulamanin baslangicinda tiim
mevduat bankalarinin faaliyet sonuglarindan yararlanilmis ancak kullanilan girdi-
cikt1 verileri diger bankalara gore oldukg¢a diisiik kalan ve sapmali sonuglar verdigi

goriilen 13 mevduat bankasi ¢alismadan ¢ikarilmstir.
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Calismada verileri kullanilan 18 adet banka asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4: Analize Konu Bankalarin Listesi

BANKALAR
Tirkiye Halk Bankas1 A.S.
Fortis Bank A.S.
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.
Denizbank A.S.
Finans Bank A.S.
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S.
Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
Tirkiye Garanti Bankas1 A.S.
Akbank T.A.S.
10 Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
11 ING Bank A.S.
12 HSBC Bank A.S.
13 Sekerbank T.A.S.
14 Citibank A.S.
15 Eurobank Tekfen A.S.
16 Anadolubank A.S.
17 Alternatif Bank A.S.
18 Tekstil Bankas1 A.S.

O (GO (X |\ (U [H|W | |-

II- CALISMADA KULLANILAN GiRDi VE CIKTI DEGiSKENLERINIiN
BELIRLENMESI

Etkinlik Olgiimiine yonelik olarak yapilan calismalarda girdi ve ¢iktilar
belirlemek oldukga giictiir. Ciinkii herhangi bir girdi veya ¢iktinin analizde kullanilip
kullanilmamasi tiim sonuglar iizerinde etkili olabilmektedir. Literatiirde, girdi ve

ciktilarin belirlenmesine yonelik olarak ii¢ yaklasim bulunmaktadir.

Uretim Yaklasimi: Bu yaklasimda bankalar, isgiiciinii ve sermayeyi girdi
olarak kullanan, bunun karsiliginda kredi, mevduat gibi ¢iktilar iireten birimler

olarak ele alinir'",

Aracilik Yaklasimi: Bu yaklagimda bankalar, 6diing verilen fonlarla, 6diing

alian fonlar arasinda aracilik islevinin gergeklestiren birimler olarak ele alinir. Buna

1o Inan, s.87.
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gore bankalar, mevduat ve diger kaynaklar1 bankanin girdisi, kredi ve diger varliklar

bankann ¢iktist olarak goriir' .

Kar Yaklasimi: Bu yaklasim bankalarin temel amacinin kar maksimizasyonu
oldugunu gozeterek, bunu saglamak amaciyla bankalarin gelirlerini arttirmaya,

maliyetlerini azaltmaya ¢alistiklarini ifade eder'?’.

Calismada kullanilan girdi ve c¢iktilarin secilmesinde, bankalarin hizmet
faaliyetinin temel amacin kar maksimizasyonu olmasindan yola ¢ikilarak kullanilan

AL

girdilerin yarattig1 net etki olarak “kar”a yer verilmis ve kar ¢ikt1 olarak belirlenmis,
kar yaklagimi benimsenmistir. Girdilerde mevduat, menkul degerler -ciizdani,
kredilere yer verilerek aracilik yaklagiminin kullanimi, personel ve sube sayisina yer
verilerek ise iretim yaklasiminin kullanimi benimsenmistir. Tiim analiz siireci
dikkate alindiginda calismada “karma” yaklagimin esas alindigin1 sdyleyebiliriz.

Calismada kullanilan girdi ve ¢iktilar asagida agiklanmustir.

GIRDILER:

TK: Toplam Krediler = Bankalar tarafindan ger¢ek ya da tiizel kisilere belirli
bir siire i¢in ve geri alinmak {izere, belirli bir bedel karsiliginda verilen satin alma

giictdiir.

MVD: Toplam Mevduat = Belirli donem i¢in geri 6demek kosuluyla belirli

bir bedel karsiliginda mevduat sahibi kisilerce bankalara tevdi edilen para toplamidir.

MDC: Menkul Degerler Clizdan1 = Ortaklik veya alacaklilik hakk: saglayan
belli bir meblagi temsil eden, yatirim araci olarak kullanilan donemsel gelir getiren,
misli nitelikte seri halinde ¢ikarilan, ibareleri ayn1 olan, bankalarin alim satima konu

ettikleri kryymetlerdir.

120 Cihangir, s.188.
2! Yasemin Tiirker Kaya, Ela Dogan, “Dezenflasyon Siirecinde Tiirk Bankacilik Sektoriinde
Etkinligin Gelisimi”, BDDK Arastirma Dairesi, ARD Calisma Raporlari, 2005, s.5.
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SS: Sube Sayis1 = Bankalarin miisterilerine hizmet vermek amaciyla

kullandiklar1 birimlerin sayisidir.

P: Personel Sayis1 = Bankalarin faaliyetlerini gergeklestirebilmek amaciyla

biinyesinde istihdam ettigi toplam insan kaynagidir.

CIKTILAR:

NK: Net Kar = Bankalarin faaliyetleri sonucunda elde ettigi net hasiladir.

Kullanilan girdi ve ¢iktilarin degerleri milyon TL iizerindendir. Calismada
deger olarak bankalarin 2003 — 2009 yillar1 arasinda yillik konsolide bilango

rakamlar kullanilmistir. Veriler www.tbb.org.tr adresinden alinmustir.

III- LITERATUR TARAMASI

Banka  konsolidasyonlart  ve  etkinliklerinin  farkli  yOntemlerle
degerlendirilmesi hususunda iilkemiz bankacilik sektoriinde Ozellikle goniillii
konsolidasyonlarin  henliz  ger¢eklesmeye baslamis olunmasindan  dolay1
konsolidasyonlarin nedenleri ve sonuglarini teknik analiz kapsaminda degerlendirme
yaparak yorumlayan genis bir literatiir bulunmamaktadir. Konsolidasyonlarin siklikla
yasandig1 oOzellikle kita Avrupa’sinda bu alanda yapilmis bircok calisma

bulunmaktadir.

Peristiani (1997:1-5) calismasinda, 1980 — 1990 doneminde, translog model
yardimiyla banka birlesmelerinin etkinligini 6lgmiistiir. Peristiani, ¢ikt1 olarak faiz
giderleri ve operasyonel giderlerden olusan toplam maliyeti alirken, girdi olarak ise
ticari krediler, bireysel ihtiyac kredileri, konut kredileri, vadeli ve vadesiz mevduat
miktarlart ¢aligmada kullanilmistir. Caligmada, birlesme gergeklestiren bankalardan

devralan bankalarin birlesme sonrasi etkinliklerini gelistiremediklerini, birlesme
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oncesi performanslarin iyi olmadigi durumlarda hem devralan hem devralinan

bankalarin performansinda olumlu gelismelerin bulunmadigi sonucuna varilmistir' >,

Craig and Dos Santos (1996:20-21) calismalarinda, overlap istatistik ve Von
Mises istatistik yontemleriyle, menkul kiymetler/toplam aktif, krediler/toplam aktif,
O0zsermaye/toplam aktif ve 0Ozsermaye/krediler oranlarin1 kullanarak birlesme
etkinliklerini Ol¢miisler, birlesme sonrasi birlesen bankalarin sektér ortalamasinin

altinda bir performans gosterdiklerini belirtmislerdir'*.

Atan (2003:71) calismasinda, Tirkiye Bankacilik sektoriinde faaliyet
gbsteren bankalarin 1999-2001 yillart arasinda etkinligini veri zarflama analizi ile
¢ikti yonli CCR modelini kullanarak olgmiistiir. Atan ¢alismasinda, aracilik ve
tiretim yaklagimini bir arada kullanarak toplam kredileri ¢ikti, mevduat, mevduat dis1
kaynaklar, 6zkaynaklar, faiz giderleri, faiz dis1 giderler, sube sayisi ve personel
sayisin1 girdi olarak kullanmis ve onemli aktif biliyiikliigline sahip biiylik o6l¢ekli

bankalarin etkinlige daha yakin degerler aldigi sonucuna ulagmistir'**.

Jackson ve Duygun Fethi (2000:14) calismalarinda, 1998 yilinda Tirk
bankacilik sektoriiniin etkinligini Tobit regresyon modeli ve veri zarflama analizi
(VZA) yontemi ile ¢iktt yonlii CCR modelini kullanarak incelemislerdir. Calismada
girdi olarak toplam c¢alisan sayisi ve faiz disi giderler alinmis, ¢ikti olarak ise
krediler, vadeli mevduat ve vadesiz mevduat toplamlart kullanilmigtir. Calismada,
sektorde yliksek karliliga sahip olan bankalarin teknik etkinliklerinin diger bankalara

gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir'>.

Cingi ve Tarim (2000:26) ¢alismalarinda, 1989-1996 doneminde bankacilik

sektoriinde faaliyet gosteren ve sektdr mevduatinin %93,8’ini ellerinde bulunduran 5

122 Stavros Peristiani, “Do Mergers Improve the X-Efficiency and Scale Efficiency of U.S. Banks?
Evidence from the 1980s”, Federal Reserve Bank of New York Research Paper, No.9623, 1996,
ss.1-5.

' Ben R. Craig ve Joao Cabral dos Santos, “Performans and Asset Management Effects of Bank
Acquisitions”, Federal Reserve Bank of Cleveland Working Paper, No.9619, 1997, s5.20-21

124 Murat Atan, “Tiirkiye Bankacilik Sektoriinde Veri Zarflama Analizi ile Bilangoya Dayali Mali
Etkinlik ve Verimlilik Analizi”’, Ekonomik Yaklasim Dergisi, Say1:14, 2003, s.71.

125 Peter M. Jackson ve Meryem Duygun Fethi, “Evaluating the Technical Efficiency of Turkish
Commercial Banks : An Application of DEA and Tobit Analysis”, International DEA Symposium,
University of Quennslandi Brisbane, Australia, 2000, s.14.
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tanesi kamu bankasi olmak {izere 21 bankanin etkinligi TFV yaklagimi ile
incelenmistir. Calismada veri zarflama analizi (VZA) yontemi ile CCR ve BCC
modelleri ve Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi kullanilarak etkinlik
Olciimii yapilmistir. Calismada girdi olarak; toplam giderler ve toplam aktifler, ¢ikti
olarak ise; toplam kar, toplam kredi, toplam mevduat ve kredi geri doniis orani
kullanilmigtir. Calismada higbir bankanin s6z konusu donemde yeterli etkinlige
ulagmadig1, ancak 6zel sektor bankalarinin kamu bankalarina goére daha etkin oldugu

sonuglarma ulasilmistir'*°,

Kili¢ ve Akin (2008:229) ¢alismalarinda, 2002-2008 donemindeki satin alma
stirecine giren bankalarin veri zarflama analizi ile ¢ikt1 odakli CCR ve girdi odakli
BCC modelini kullanarak etkinlik analizini yapmuslardir. Calismada aracilik
yaklasimi baz alinarak, personel sayisi, faiz giderleri, faiz dis1 giderler ve toplam
mevduat girdi olarak; toplam krediler, faiz gelirleri ve faiz dis1 gelirler de ¢ikti olarak
tespit edilmistir. Aragtirma sonucunda satin alinan bankalarin etkinliklerinde belirgin

bir etkinlik artis1 tespit edememislerdir'?’.

Calismamizda 2003-2009 déneminde Tiirk Bankacilik Sektorii’'nde yer alan
18 adet mevduat bankasimin etkinlik analizi Malmquist Toplam Faktor Verimliligi
Endeksi ve Veri Zarflama Analizi ile girdi odakli BCC modeli kullanilarak yapilmus,
bu bankalardan konsolidasyona tabi olanlarinin analizlerine ayrintili olarak yer

verilmigtir.

IV-ANALIZ SONUCLARI

2000’11 yillarin baginda yasanan ekonomik krizlerin ardindan, yapisal reformlarin
gerceklestirildigi Tiirk Bankacilik Sektoriinde konsolidasyonlar artis gostermistir.
Asagida 2003 — 2009 donemine iliskin 18 adet mevduat bankasinin Veri Zarflama
Analizi ve Malmquist Toplam Faktor Verimliligi Endeksi yardimiyla etkinlik analizi

yapilmis, bu bankalardan konsolidasyona tabi olanlarin analizleri detaylandirilmistir.

126 Cingi, Tarim, s.26.

127 Merve Kili¢ ve Ahmet Akin, “Banka Satin Almalarinin Hedef Bankalarin Performansina Olan
Etkileri : Tiirk Bankacilik Sektorii Uzerinde Ampirik Bir Calisma”, Gazi Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Say1: 10/3, 2008, s.229.

65



A. Tirk Bankacilik Sektoriinde 2003-2009 Doneminde Konsolidasyona Tabi
Olan Bankalarmm Etkinliginin Gelisimi: Veri Zarflama ve Malmquist

Endeksi Uygulamalan

BCC modeliyle gergeklestirilen analiz, DEAP Version 4.0 paket programi
araciligiyla ¢oziilmiistiir. BCC modelleri 6lgege gore degisken getiri varsayimiyla
etkinlik skorunu dlgmeye calismaktadir. S6z konusu varsayimla elde edilen etkinlik
skorlarina teknik etkinlik adi verilmektedir. Teknik etkinligin hesaplanmasiyla dlgek

etkinliginin hesaplanilabilmesi de miimkiin olmaktadir.

Malmquist TFV endeksleri, Tim Coelli tarafindan gelistirilen DEAP Version
4.0 paket programi araciligryla VZA teknigi uygulanarak ¢oziilmiistiir.

Malmquist endeksleri ile olusan endeks, ikinci yildan baslamak iizere tim
endeksler i¢cin dnceki yila gore hesaplanir. Saf etkinlik degisimi ve Olgek etkinligi
degisimi ile bunlarin carpimindan meydana gelen teknik etkinlik degisimi ve
teknolojik etkinlik degisimi yillar itibariyle olusur. Teknik etkinlik degisimi ve
teknolojik etkinlik degisimi ¢arpimi toplam faktor verimliligi (TFV) degisimini verir.
Her endeks i¢in 1°den biliyiik degerler bir 6nceki doneme gore TFV artisini, 1°den

kiigiik degerler ise bir 6nceki doneme gére TFV azalisini géstermektedir.
Bu agiklamalar dogrultusunda Banka bazinda hesaplanan Malmquist TFV

indeksinin 2003-2009 yillar1 arasinda yillik degerlerine iliskin 6zet sonuglar; Tablo 5,
Tablo 6 ve Tablo 7 verilmistir.
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Tablo 5: Bankalarin TFV Degerleri

BAZ ALINAN YILLAR

Bankalar 2003 2004 2005 2006 2007 208 [ o

2004 2005 2006 2007 2008 2009
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 0,5093 | 09765 | 14964 | 08841 | 06961 | 1,3670 | 0,9882
Fortis Bank A.S. 0,5122 | 08363 | 07257 | 1,1062 | 09284 | 0,7837 | 0,8154
Tiirk Ekonomi Bankasi A.S. | 0,2917 | 08951 | 0,7742 | 08182 | 09617 | 1,1855 | 0,8210
Denizbank A.S. 3,5161 | 1,9792 | 14987 | 05206 | 1,1357 | 1,9078 | 1,7597
Finans Bank A.S. 1,6739 | 1,7112 | 18347 | 04784 | 04599 | 1,6055 | 1,2939
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 0,9594 | 09761 | 09962 | 09845 | 08214 | 1,1952 | 0,9888
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 12160 | 1,1822 | 14078 | 1,1084 | 0,7192 | 1,3221 | 1,1593
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. | 1,0036 | 1,1572 | 12985 | 19001 | 0,6408 | 1,2414 | 1,2069
Akbank T.A.S. 0,6740 | 1,3159 | 1,0354 | 1,0630 | 0,7242 | 12402 | 1,0088
i \;aff(l)ar Bankast 3,4807 | 04350 | 1,7868 | 1,0608 | 06017 | 13663 | 1,4552
ING Bank A.S. 13346 | 36122 | 0,1950 | 1,1069 | 08962 | 1,4627 | 1,4346
HSBC Bank A.S. 1,6784 | 2,0061 | 19192 | 06540 | 055206 | 0,6381 | 1,2361
Sekerbank T.A.S. 1,0357 | 06527 | 1,1253 | 09129 | 08653 | 0,9704 | 0,9270
Citibank A.S. 1,0121 | 1,8878 | 02878 | 155821 | 04425 | 1,2664 | 1,0798
Eurobank Tekfen A.S. 0,9832 | 1,0015 | 0,7904 | 0,7022 | 0,7569 | 0,8938 | 0,8547
Anadolubank A.S. 13219 | 08495 | 08911 | 1,0685 | 009679 | 1,0985 | 1,0329
Alternatif Bank A.S. 0,9668 | 08160 | 09955 | 1,0578 | 0,7917 | 0,8482 | 0,9127
Tekstil Bankasi A.S. 0,9578 | 0,8969 | 0,7948 | 1,0841 | 1,0519 | 1,2864 | 1,0120
Ortalama 1,2849 | 1,2882 | 1,1030 | 1,0052 | 0,7768 | 1,2044 | 1,1104
Tablo 6: Bankalarin Teknik Etkinlik Degerleri
BAZ ALINAN YILLAR
Bankalar 2003 2004 2005 2006 2007 208 [
2004 2005 2006 2007 2008 2009

Tiirkiye Halk Bankasi A.S. 0,5891 | 1,0614 | 14387 | 0,7920 | 1,1932 | 0,9286 | 1,0005
Fortis Bank A.S. 0,5244 | 04831 | 1,1495 | 1,1344 | 1,6224 | 0,6251 | 0,9232
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. | 03126 | 06852 | 1,1673 | 08739 | 1,7014 | 0,9170 | 0,9429
Denizbank A.S. 3,5402 | 1,0551 | 1,0425 | 06131 | 2,2243 | 14921 | 1,6779
Finans Bank A.S. 1,6829 | 1,0659 | 12713 | 05052 | 08407 | 1,0909 | 1,0761
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 0,9530 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 1,0000 | 0,9922
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 1,3394 | 13179 | 13058 | 08201 | 12908 | 0,9137 | 1,1646
Tiirkiye Garanti Bankast A.S. | 1,0452 | 13069 | 1,1229 | 2,1178 | 0,7003 | 1,0574 | 1,2251
Akbank T.A.S. 1,0483 | 12496 | 08931 | 06705 | 12982 | 1,0235 | 1,0305
LTSy \;af%ar Bl 3,9780 | 04331 | 1,7144 | 0,6991 | 1,0261 | 0,9436 | 1,4657
ING Bank A.S. 12897 | 2,6544 | 0,1939 | 12104 | 14723 | 1,1523 | 1,3288
HSBC Bank A.S. 1,6725 | 1,0067 | 1,1807 | 009857 | 1,0055 | 0,4956 | 1,0578
Sekerbank T.A.S. 0,9941 | 05106 | 1,6237 | 1,0575 | 13795 | 0,7755 | 1,0568
Citibank A.S. 1,0103 | 1,7701 | 04027 | 14671 | 06622 | 1,1152 | 1,0713
Eurobank Tekfen A.S. 09766 | 1,1360 | 08236 | 09014 | 09555 | 0,8280 | 0,9369
Anadolubank A.S. 1,2830 | 0,7085 | 1,1757 | 16725 | 12002 | 1,0106 | 1,1751
Alternatif Bank A.S. 0,9690 | 09524 | 1,0379 | 14525 | 09180 | 0,8066 | 1,0228
Tekstil Bankasi A.S. 09220 | 09213 | 09116 | 20827 | 12023 | 12636 | 1,2172
Ortalama 1,3406 | 1,0732 | 1,0864 | 1,1142 | 1,2052 | 0,9689 | 1,1314
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Tablo 7: Bankalarin Teknolojik Etkinlik Degerleri

Bankalar BAZ ALINAN YILLAR

2003 2004 | 2004 2005 | 2005 2006 | 2006 2007 | 2007 2008 | 2008 2009 | Ortalama
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 0,8645 0,9201 1,0401 1,1164 0,5834 1,4721 0,9994
Fortis Bank A.S. 0,9767 1,7311 0,6314 0,9751 0,5722 1,2538 1,0234
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 0,9331 1,3062 0,6633 0,9363 0,5652 1,2927 0,9495
Denizbank A.S. 0,9932 1,8759 1,3117 0,8492 0,5106 1,2785 1,1365
Finans Bank A.S. 0,9947 1,6055 1,4432 0,9470 0,5471 1,4717 1,1682
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 1,0067 0,9761 0,9962 0,9845 0,8214 1,1952 0,9967
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 0,9078 0,8970 1,0781 1,3514 0,5572 1,4470 1,0398
Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S. 0,9602 0,8855 1,1564 0,8972 0,9149 1,1739 0,9980
Akbank T.A.S. 0,6430 1,0531 1,1593 1,5855 0,5579 1,2117 1,0351
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. | 0,8750 1,0044 1,0423 1,5173 0,5865 1,4480 1,0789
ING Bank A.S. 1,0349 1,3608 1,0061 0,9145 0,6087 1,2694 1,0324
HSBC Bank A.S. 1,0035 1,9927 1,6255 0,6634 0,5177 1,2875 1,1817
Sekerbank T.A.S. 1,0418 1,2783 0,6931 0,8632 0,6273 1,2513 0,9592
Citibank A.S. 1,0018 1,0665 0,7148 1,0784 0,6682 1,1356 0,9442
Eurobank Tekfen A.S. 1,0067 0,8815 0,9597 0,7790 0,7922 1,0794 0,9164
Anadolubank A.S. 1,0302 1,1991 0,7579 0,6389 0,8064 1,0870 0,9199
Alternatif Bank A.S. 0,9977 0,8568 0,9591 0,7282 0,8624 1,0515 0,9093
Tekstil Bankas1 A.S. 1,0389 0,9735 0,8719 0,5205 0,8749 1,0181 0,8830
Ortalama 0,9617 1,2147 1,0061 0,9637 0,6652 1,2458 1,0095

1. Malmquist Endeksi Uygulama Sonuglari

Konsolidasyona Tabi Olan Bankalarin 2003-2009 Déneminde Toplam

Faktor Verimliliginin Gelisimi

Fortis Bank A.S.

Digbank hisselerinin  %89’u 2006 Nisan ayinda Belgikali Fortisbank
tarafindan alinmistir. Konsolidasyon oncesi déonemde toplam faktoér verimliligi bir
onceki yila gore stirekli diisiik seyreden bankanin konsolidasyon sonrasi 2007 yilinda
toplam faktor verimliligi %10 artmistir. Bu artista teknik degismenin %13’liik
olumlu katkis1 bulunurken, teknolojik degismenin ise %3’liikk olumsuz katkis1 s6z
konusudur. Ancak bankanin, 2008 yilinda ortaya ¢ikan uluslararasi ekonomik krizin
olumsuz etkilerini yasadigi, 2008 ve 2009 yillarinda toplam faktér verimliliginin

sirastyla %8 ve %22 azaldig1 gozlenmistir. S6z konusu azalmalarda 2008 yilinda
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teknolojik degisme, 2009 yilinda ise teknik degisme etkili olmustur. Bankanin
konsolidasyon sonrasi etkinlikten uzak calismasinin, konsolidasyon sonrasi yaganan

uyum sorunu ve uluslararasi ekonomik kriz kaynakli oldugu diisiiniilmektedir.

Tiirk Ekonomi Bankasi A.S.

Tiirk Ekonomi Bankasi’nin (TEB) %42’si Fransiz BNP tarafindan 2004 yil
Kasim ayinda satin alinmistir. Malmquist endeks degerlerine gére TEB 2001 krizi
sonras1  etkinlikten uzaklagmasmna ragmen toparlanmis olmasina ragmen
konsolidasyon sonrast 2005 yilinda toplam faktdr verimliligi %11 azalmistir. Bu
azaligta teknik degismenin %32’lik olumsuz katkist bulunurken teknolojik
degismenin %30’luk olumlu katkis1 olmustur. Bankanin toplam faktér verimliligi
2006 ve 2007 yillarinda sirastyla %23 ve %19 azalmis, 2009 yilinda krize ragmen
toparlanan TEB’in sektorde yasanan yiiksek karliliga paralel olarak toplam faktor
verimliligi yil sonunda %18 artmistir. Artista teknolojik degismenin %25’lik katkisi
onemli rol oynamistir. Bankanin konsolidasyon sonrasi 2005 yilindan 2009 yilina
kadar etkinlikten uzak caligmasina ragmen etkinlik sinirina her gegen yil daha da
yaklasarak 2009 yilinda etkin ¢alistig1, dolayisiyla konsolidasyon sonrasi olumlu bir

performans gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

Denizbank A.S.

Denizbank A.S. hisselerinin %75°1 2006 yili Mayis ayinda Belgikali Dexia
Bank’a satilmistir. Bankanin toplam faktor verimliliginin konsolidasyon 6ncesi her
donem bir onceki doneme gore yiiksek oldugu bunda 6zellikle teknik degismenin
etkili oldugu gozlenirken, konsolidasyon sonrasi 2007 yilinda toplam faktor
verimliliginin %48 azaldig1 gozlenmistir. Bu azalista teknik degismenin %39’luk,
teknolojik degismenin ise %16’lik olumsuz etkisi s6z konusudur. Teknik degismenin
etkisinin toplam faktoér verimliligi lizerinde konsolidasyonun ilk yilindan itibaren
yeniden olumlu katki yarattig1 gozlenen bankanin toplam faktor verimliliginin 2008
yilinda krize ragmen %13’liik, 2009 yilinda da sektdrde yasanan olumlu ekonomik
gelismelere ayak uydurarak %90’k artis gosterdigi gozlenmistir. Bankanin
konsolidasyon sonrasi sadece ilk yil olan 2007°de teknik etkinlik kaynakli sorun

yasadig1, ancak ilerleyen yillarda yeniden etkin ¢alismaya basladig1 gézlenmistir.
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Finansbank A.S.

Finansbank A.S. hisselerinin %46’s1 Nisan 2006’da National Bank of
Greece’e satilmigtir. Konsolidasyon oOncesinde 2004, 2005 ve 2006 yillarinda
strastyla %67, %71 ve %83 artis gosteren toplam faktdér verimliligi konsolidasyon
sonrast 2007 yilinda %53 azalmistir. Bu azalista teknik degismenin %50’lik,
teknolojik degismenin ise %6’lik olumsuz katkisi s6z konusudur. Uluslararasi
finansal krizin etkisinin hissedildigi 2008 yilinda toplam faktor verimliligi %355
azalan bankanin, 2009 yilinda 6zellikle yurt i¢i finans sektoriinde ve ekonomik
gostergelerdeki olumlu etkilerle birlikte toplam faktor verimliligi %60 artmistir. Bu
artista teknik degigsmenin %9’luk, teknolojik degismenin ise %47’lik katkis
olmustur. Konsolidasyon sonrast 2007 ve 2008 yillarinda uyum sorunu yasadigi

diisiiniilen bankanin 2009 yilinda yeniden etkin ¢alismaya bagladig1 goriilmiistiir.

Tiirkive Garanti Bankasi A.S.

Garanti Bankasi hisselerinin %25’1 Agustos  2005’te General Electric
Consumer Finance tarafindan satin alinmigstir. 2001 krizi sonrasi hizli bir toparlanma
stireci yasayan Garanti Bankasi’nin toplam faktor verimliliginin 2005 yilinda %15
arttigr goriilmiistiir. Bankanin toplam faktor verimliligi konsolidasyon sonrasi 2006
ve 2007 yillarinda sirastyla %29 ve %90 artis gdstermistir. Bu artista 6zellikle teknik
degismenin etkili oldugu goézlenmistir. Bankanin toplam faktor verimliligi 2008
kriziyle birlikte %36 azalmasina ragmen, sektorde yasanan olumlu gelismelere
paralel olarak 2009 yilinda %24 artis gostermistir. Bankanin konsolidasyon sonrasi
sadece 2008 yilinda etkinlikten uzak calistigi dikkate alindiginda s6z konusu
etkinsizligin  kriz soku etkisiyle ortaya c¢ikmis olabilecegi, dolayisiyla

konsolidasyonun etkilerinin olumlu oldugu kanaatine varilmistir.

Akbank A.S.

Akbank A.S. hisselerinin %20’si 2006 yili Ekim aymda Citigroup’a
satilmistir. Konsolidasyon oncesi 2005 yilinda %31 artan toplam faktor verimliligi

konsolidasyon yili olan 2006’da %3, konsolidasyon sonras1 2007 yilinda %6 artig
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gostermistir. S6z konusu artista teknolojik degismenin %58’lik olumlu katkisi, teknik
degismenin ise %33 liikk olumsuz katkis1 olmustur. 2008 yilinda uluslararasi krizin de
etkisiyle %28 azaldig1 gozlenen bankanin toplam faktdér verimliligi, 2009 yilinda
%18 artis gostermistir. Konsolidasyon sonrast sadece 2008 yilinda azalis gosteren
toplam faktor verimliligindeki azalisin konsolidasyon kaynakli degil, kriz kaynakli

bir azalis oldugu kanaatine varilmstir.

ING Bank A.S.

Oyakbank A.S.’nin hisselerinin %100’ Temmuz 2007°de Hollandali Ing
Bank tarafindan satin alinmis, bankanin adinda da degisiklige gidilmistir.
Konsolidasyon oncesi istikrarli bir seyir gdstermeyen bankanin toplam faktor
verimliliginin konsolidasyon yili olan 2007°de %10 arttig1, birlesme sonras1 2008
yilinda uluslararasi finansal krizin de etkisiyle %11 azaldig1 goriilmiistiir. S6z konusu
yilda teknik degisme %47’lik artis gosterirken, teknolojik degisme %40 azalmis ve
2008 yilindaki toplam faktor verimliligi azalisinin temel belirleyicisi olmustur. 2009
yilinda ise toplam faktdr verimliliginin hem teknik degismenin hem de teknolojik

degismenin olumlu katkilariyla %46 artis gosterdigi gdzlenmistir.

Sekerbank A.S.

2006 y1l1 Mayis ayinda hisselerinin %34’ii Kazak Turan Alem Bank’a satilan
Sekerbank’in konsolidasyon oncesi 2005 yilinda toplam faktor verimliligi %35
azalmis, konsolidasyon yil1 olan 2006’da %12 artmis ve konsolidasyon sonras1 2007
yilinda ise %19 azalmistir. S6z konusu azalista, teknolojik degisme etkisi %14’°lik
olumsuz etkisiyle 6n plana ¢ikmistir. Bankanin toplam faktor verimliligi uluslararasi
finansal krizin etkisiyle 2008 yilinda %14, 2009 yilinda ise sektorde meydana gelen

toparlanmaya ayak uyduramayarak %8 azalmistir.

Eurobank Tekfen A.S.

Tekfenbank A.S. hisselerinin %701t Mayis 2006’da Yunan Eurobank’a
satilmig, bankanin adi Eurobank Tekfen olarak degismistir. 2003-2009 yillar

arasinda bankanin toplam faktdr verimliligi sadece 2005 yilinda teknik degismenin
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%13’lik olumlu katkistyla %0,1’lik artis gostermistir. Bankanin toplam faktor
verimliliginin 2007 ve 2008 yillarinda sirasiyla %30 ve %25 azalisla konsolidasyon
sonrasinda da artis gostermedigi gozlenmistir. 2009 yilinda ise toplam faktor

verimliliginin %11 azaldig1 goriilmiistiir.

Alternatif Bank A.S.

Kasim 2006’da Yunan Alpha Bank tarafindan hisselerinin %50’si satin alinan
Alternatif Bank A.S.’nin toplam faktor verimliliginin 2004 yilinda %4, 2005 yilinda
%19 ve 2006 yilinda %1 azalis gdsterdigi goriilmiistiir. Konsolidasyon sonras1 2007
yilinda ozellikle teknik degismenin katkistyla %5 artis gosteren toplam faktor
verimliligi uluslararas: krizin etkisiyle 2008 yilinda %21, 2009 yilinda sektdrde
yasanan olumlu gelismelere ragmen ise %16 azaldig1 gozlenmistir. Sekil 7’de sz

konusu bankalarin etkinlik degisimleri grafik tizerinde verilmistir.

Sekil 7: Konsolidasyona Tabi Bankalarin Girdi Odakh Etkinlik

Degisimleri
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Konsolidasyona tabi bankalarin genel olarak 2006 yilinda hisse devirlerinin
gerceklestirdikleri géz Oniinde bulunduruldugunda toplam faktdr verimliliklerinin
2006 yilindan sonra etkinlikten uzak bir seyir gosterdigi goriilmiistiir. Toplam faktor
verimliliginin hangi kaynaktan dolay1 azalis gosterdigi incelendiginde teknolojik
etkinlikteki azaligin toplam faktoér verimliligindeki azalista daha fazla pay sahibi
oldugu sdylenebilir. Ciinkii saf etkinlik ve dlgek etkinliginden olusan teknik etkinlik
konsolidasyonlarin yogun yasandigi 2006 yili sonrasi artis gostermis, 2007 yiliyla
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birlikte azalis gostermesine ragmen etkin olmaya devam etmistir. Buradan bankalarin
konsolidasyon sonrasi teknik degisimden kaynakli etkinlik artisin1 sagladiklarini
sonucuna ulagilabilir. Teknolojik etkinligin azalmasi ise konsolidasyon siireci sonrasi
bankalarin is uyum siireclerinin uzun siirmesiyle agiklanabilmektedir. Bununla
birlikte konsolidasyona tabi olan bankalarin 2008 yil sonu itibariyle yeniden etkin
seviyede c¢alismaya basladiklar1 gozlenmistir. Bu etkinligin ise teknolojik degisim
kaynakli oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla teknolojik etkinlikte uyum siirecinin uzun
stirmedigi gozlenebilir. Teknik etkinlik ise azalarak etkinlik seviyesinin altina
gerilemistir. Bu gerilemenin ise konsolidasyondan ¢ok uluslararast finansal kriz
kaynakli oldugu diisiintilmektedir. 2008 yi1l sonu itibariyle etkinlik derecesindeki
ortalama deger artisinin Denizbank, Finansbank, Garanti Bankasi, Akbank ve ING
Bank kaynakli oldugu goriilmiis, Fortis Bank, Tiirk Ekonomi Bankasi, Sekerbank,

Eurobank ve Alternatif Bank’in ise etkinlikten uzak calistiklar1 gézlenmistir

Konsolidasyona Tabi Olmayvan Bankalarin 2003-2009 Doéneminde

Toplam Faktor Verimliliginin Gelisimi

Calisma  kapsaminda  degerlendirilen  2003-2009  yillar1  arasinda
konsolidasyona tabi olmayan Tiirkiye Halk Bankasi A.S., Tiirkiye Cumhuriyeti
Ziraat Bankasi A.S., Tiirkiye Is Bankas1 A.S., Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O.,
HSBC Bank A.S., Citibank A.S., Anadolubank A.S. ve Tekstil Bankast A.S.’nin
toplam faktor verimliliklerinin 2003 — 2009 yillar1 arasinda genel olarak etkin bir
seyir izledigi goriilmiistiir. S6z konusu bankalarin neredeyse tamaminin toplam
faktor verimliliklerinde uluslararasi finansal krizin goriilmeye baslandigr 2008 yili
itibariyle azalig gerceklestigi ve 2009 yilinda Tiirk Bankacilik Sektorii’niin yiiksek
performansina bagli olarak toplam faktor verimliliklerinin genel olarak arttig1
gdzlenmistir. Incelenen donem icerisinde ¢alismada yer alan ve konsolidasyona tabi
olmayan bankalarin toplam faktoér verimliliklerinin %11 arttig1 goriilmiis, bu artigta
teknik degismenin %14’liik katkisinin etkili oldugu tespit edilmistir. Sekil 8’de s6z

konusu bankalarin etkinlik degisimleri grafik tizerinde verilmistir.
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Sekil 8: Konsolidasyona Tabi Olmayan Bankalarin Girdi Odakh Etkinlik
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Konsolidasyona tabi olmayan bankalarin toplam faktdr verimliligindeki
degisim incelendiginde; 2007 yilina kadar etkin calisan bankalarin 2007 yilindan
itibaren etkinliklerinin azaldigi, teknik olarak etkin ¢aligmalarina ragmen etkinlik
derecelerinin azalmaya bagladigi 2008 yilsonu itibariyle teknolojik etkinligin
etkisiyle toplam faktor verimliligindeki degisimin olumlu oldugu, teknik etkinlikteki
degisimin ise etkinlikten uzaklastig1 goriilmiistiir. S6z konusu durumun uluslararasi

finansal krizden kaynaklandig diisiiniilmektedir.

2. Veri Zarflama Analizi Sonuc¢lari

Tablo 4’de analize dahil edilen bankalar i¢gin BCC yaklagimina gére DEAP
(Data Envelopment Analysis Program) paket programi kullanilarak hesaplanmis olan
degerler yer almaktadir. Analiz sonunda her banka bir katsay1 ile ifade edilmistir.
Etkinlik katsayis1 1 ise ilgili bankanin etkin olduguna, 1’den kiiciik ise etkin
olmadigina karar verilmistir. Asagidaki tabloda Girdi odakli BCC analiz sonuglari

yer almaktadir.
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Tablo 8: Bankalarin Girdi Odakh Etkinlik Degerleri

Bankalar BCC - Girdi Odakh Analiz

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 Ortalama
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 1 0,7859 | 0,7199 | 0,9609 | 0,8570 | 0,9624 0,8871 0,8819
Fortis Bank A.S. 1 0,8334 | 0,4492 | 0,4165 | 0,5817 | 0,8011 0,4534 0,6479
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 1 0,7307 | 0,3993 | 0,3960 | 0,3868 | 0,5945 0,5244 0,5760
Denizbank A.S. 0,1862 | 0,6792 | 0,6184 | 0,7013 | 0,4611 0,9421 1 0,6555
Finans Bank A.S. 0,7190 1 1 1 0,8180 | 0,7257 0,7792 0,8631
T.C. Ziraat Bankas1 A.S. 1 1 1 1 1 1 1 1,0000
Tiirkiye Is Bankast A.S. 0,3673 | 0,5277 | 0,6290 | 0,7587 | 0,7017 | 0,8877 0,7860 0,6654
Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. 0,6283 | 0,5598 | 0,7639 | 0,9010 1 1 1 0,8361
Akbank T.A.S. 1 1 1 1 0,9297 1 1 0,9900
Tiirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. 0,3864 1 0,6938 1 0,7764 | 0,8826 0,7965 0,7908
ING Bank A.S. 0,3476 | 0,5335 1 0,2430 | 0,3225 | 0,4053 0,4932 0,4778
HSBC Bank A.S. 0,8212 1 1 1 1 1 0,7903 0,9445
Sekerbank T.A.S. 0,9308 0,6857 0,4351 0,6405 | 0,6187 | 0,7216 0,5544 0,6552
Citibank A.S. 1 1 1 1 1 1 1 1,0000
Eurobank Tekfen A.S. 1 1 1 1 1 1 1 1,0000
Anadolubank A.S. 1 1 0,6712 0,7400 1 1 1 0,9159
Alternatif Bank A.S. 1 1 1 1 1 1 1 1,0000
Tekstil Bankast A.S. 1 1 0,7102 | 0,6446 1 1 1 0,9078
Ortalama 0,7993 | 0,8520 | 0,7828 | 0,8001 | 0,8030 | 0,8846 0,8369 0,8227

Calismada karar verme birimi olarak kullanilan bankalarin tamamina iliskin
2003-2009 doneminde BCC sonuclarina gore etkinlik degerleri analiz edildiginde
tim bankalarin genel ortalamasimin s6z konusu donemde etkinlige ulasamadigi
ancak, 2005-2008 donemlerinde etkinlik degerlerini arttirdiklar1 gozlenmistir.
Asagidaki tabloda konsolidasyona tabi olan bankalarin konsolidasyon oOncesi,
konsolidasyon siireci ve konsolidasyon sonrasinda etkinlik degerlerinin ortalamasi
verilmistir. Konsolidasyon siireci olarak; bankalarin konsolidasyonu gerceklestirdigi

yil baz alinmustir.
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Tablo 9: Konsolidasyona Tabi Bankalarin Etkinlik Degisimleri

Konsolidasyona Tabi Konsolidasyon Konsolidasyon Konsolidasyon Degisim
Bankalar Oncesi Siireci Sonrasi (%)
Fortis Bank A.S. 0,7608 0,4165 0,6120 -19,56
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 1,0000 0,7307 0,4602 -53,98
Denizbank A.S. 0,4946 0,7013 0,8010 61,95
Finans Bank A.S. 0,9063 1,0000 0,7743 -14,56
LS Gzr‘g‘ti L 24 0,5940 0,7639 0,9752 64,18
Akbank T.A.S. 1,0000 1,0000 0,9765 -2,35
ING Bank A.S. 0,5310 0,3225 0,4492 -15,40
Sekerbank T.A.S. 0,6838 0,6405 0,6315 -7,65
Eurobank Tekfen A.S. 1,0000 1,0000 1,0000 0,00
Alternatif Bank A.S. 1,0000 1,0000 1,0000 0,00
Ortalama 0,7971 0,7575 0,7680 -3,65

Tablo 9°daki sonuglara gore calisma doneminde konsolidasyona tabi 10
bankanin 2’sinde etkinligin arttig1, 6’smin etkinliginin azaldigi, 2’sinin ise
degismedigi gozlenmistir. Dolayisiyla ¢alismaya konu olan bankalar igin

konsolidasyonun basar1 oraninin sadece %20 oldugu sonucuna ulasilmistir.

Analiz sonuglarma gore; 2003-2009 doneminde konsolidasyona tabi olan

bankalarin Tablo 8 ve Tablo 9’daki BCC etkinlik sonuglar1 degerlendirildiginde;

Sadece Eurobank ve Alternatifbank’in ilgili donemin tamaminda etkin
calistiklar1 goriilmektedir. Her iki bankanin da konsolidasyon Oncesi ve sonrasinda
herhangi bir uyum sorunu yasamayarak etkin ¢alismaya devam ettikleri, dolayisiyla
konsolidasyonun ilgili bankalar {izerinde olumsuz bir etki yaratmadigi tespit

edilmistir.

Fortis Bank A.S.’nin sadece 2003 yilinda etkin ¢alistigi, 2003°ten 2007 yilina
kadar siirekli etkinlikten uzaklastig1 gozlenmistir. Konsolidasyon siirecinde etkinligi
daha da azalan Fortis Bank’in, konsolidasyon sonras1 2007 ve 2008 yilinda etkinligi
artan bankanin etkinlik derecesi 0,80’e yiikselmis, 2009 yilinda yeniden azalmustir.
Etkinlikteki azalmanin uluslararas1 finansal krizden kaynaklandigi ongoriilmiistiir.
Fortis Bank etkinlikten uzak calismakla birlikte, konsolidasyon sonrasi ortalama
etkinliginin azaldigr goriilmiis, bu durumun bankanin uyum siirecini heniiz

tamamlayamamasindan kaynaklandigi kanaatine varilmistir.
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Tirk Ekonomi Bankasi A.S.’nin sadece 2003 yilinda etkin calistigi, bankanin
konsolidasyon yil1 olan 2004 y1il1 sonrasi etkinlik derecesinin hizla diistiigii ve ancak
2008 yilinda artis gosterdigi, ilgili donemin neredeyse tamaminda etkinlikten uzak
bir goriinim sergiledigi gozlenmistir. TEB’in konsolidasyon sonrasi etkin
calisamamasinin konsolidasyon sonrast uyum sorunu nedeniyle ortaya c¢ikan girdi

¢ikti uyumsuzlugundan kaynaklandigi gézlenmistir.

Denizbank A.S. ilgili donemin genelinde diisiik etkinlikte ¢aligmistir. 2006
yilinda gerceklestirdigi konsolidasyon sonrasi ilk yil olan 2007°de etkinlikten
uzaklastigi, ancak 2008 yilinda etkinlik derecesinin 0,94’¢ yiikseldigi ve 2009 yilinda
etkin calistigt gozlenmistir. Denizbank’in konsolidasyon siireci sonrasi etkinlik
ortalamasini yiikselterek 2009 yilinda etkin ¢alisti§i géz 6niinde bulunduruldugunda,
bankanin konsolidasyon sonrasi uyum sorununun uzun siirmedigi, etkin bir yonetim

stireci gegirdigi ve konsolidasyon sonucunun olumlu oldugu kanaatine varilmstir.

Finans Bank A.S. 2003 yilindan itibaren 2007 yilina kadar etkin ¢aligmistir.
Ancak konsolidasyon sonrast ilk yil olan 2007’den itibaren etkinlikten uzaklastigi
gozlenmistir. Etkinlikten uzak caligmasiin sebebinin; hem uluslararasi finansal
krizin sok etkileri, hem de konsolidasyon siireci sonrasi ortaya ¢ikan operasyonel ve

teknolojik uyumsuzluk oldugu kanaatine varilmstir.

Tirkiye Garanti Bankasi A.S.’nin konsolidasyonun gerceklestigi 2005 yilina
kadar etkinlikten uzak calistigt ancak konsolidasyon sonrasi ilk yil olan 2006’da
etkinlik derecesinin 0,90’a ulastigi, 2007°den itibaren etkin calistigr gozlenmistir.
Bankanin konsolidasyon sonrasi etkinlik ortalamasinin konsolidasyon dncesi doneme
gore %64 arttirdigr géz oniinde bulunduruldugunda; konsolidasyon sonrasi etkin bir
yonetim gerceklestirilerek, hizli bir sekilde operasyonel ve teknolojik uyumun

saglandig1 kanaatine varilmistir.

Akbank T.A.S.’nin analiz doneminin neredeyse tamaminda etkin calistigi,
sadece hisse devrini gerceklestirdigi 2006 yilindan sonra 2007 yilinda etkinlik
derecesinin 0,92’ye diistiigii goriilmiistiir. Bankanin 2008 ve 2009 yillarinda yeniden

etkin calistigr goriilmiistiir. Bankanin etkinlik ortalamasi konsolidasyon sonrasi
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azalmasina ragmen, bunun konsolidasyon sonrasit kisa siireli uyumsuzluktan
kaynaklanmis olabilecegi kanaatine varilmistir. Konsolidasyon oncesi var olan etkin

calismanin, konsolidasyon sonrasinda da devam ettirildigi sonucu ¢ikarilmistir.

ING Bank A.S$.’nin ilgili donemde sadece konsolidasyon oncesi 2005 yilinda
etkin calistigi, konsolidasyon sonrasi donemlerde de dislik etkinlikte calistigi
gbzlenmistir. Bankanin konsolidasyon siireci sonrasi ortalama etkinliginin azaldigi,
bunun hem uluslararasi finansal krizden hem de bankanin kisa vadede konsolidasyon
sonrast girdi ¢ikti uyumun saglayamamasindan kaynaklandigi, dolayisiyla

konsolidasyonun olumlu etkilerinin ger¢eklesmedigi sonucuna ulasilmistir.

Sekerbank T.A.S.’nin analiz doneminde etkinlikten wuzak c¢alistigi,
konsolidasyon sonrasi ortalama etkinliginin azaldigi, konsolidasyonun olumlu
etkilerinin goriilmedigi gézlenmistir. Bunun sebebinin, konsolidasyon siirecinin etkin

yonetilmeyerek uyum siirecinin uzun stirmesi oldugu kanaatine varilmstir.

Analiz sonuglarina gore 2003-2009 déneminde konsolidasyona tabi olmayan

bankalarin BCC etkinlik sonuglari degerlendirildiginde;

Tiirkiye Halk Bankasi A.S.’nin analiz dénemi boyunca sadece 2003 yilinda
etkin calistigi, soz konusu yil disinda ise 2006 ve 2008 yilinda etkinlik derecesinin
0,96’ya yiikseldigi goriilmiistiir. T.C. Ziraat Bankas1t A.S.’nin ve Citibank A.S.’nin
analiz donemi boyunca etkin ¢alistiklar1 goriilmiistiir. Tiirkiye Is Bankas1 A.S.’nin
ilgili donem boyunca etkin ¢alisamadigi, T. Vakiflar Bankasi T.A.O’nun ise sadece 2
yil etkin calistig1 bulgulara ulasilmistir. 2001 yilinda TMSF biinyesinde yer alan
Demirbank’1 satin alarak Tiirk Bankacilik sektoriine giren HSBC’nin konsolidasyon
sonrast 2003 yilinda etkinlikten uzak calistigit ancak 2003 sonrasi uluslararasi
finansal krizin etkilerinin gériilmeye baslandigi 2009 yilina kadar ekin ¢alistigi, 2009
yilinda ise etkinlik derecesinin 0,79’a diistigi goriilmiistiir. Calismadaki kiiciik
Olcekli bankalardan olan Anadolubank A.S. ve Tekstil Bankasi A.S.’nin sadece 2005

ve 2006 yillarinda etkin ¢alisamadiklar1 goriilmiistiir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda asagidaki Tablo 10°da goriildiigli gibi

konsolidasyona tabi olan bankalarin etkinlik dereceleri ortalamalarinin
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konsolidasyona tabi olmayan bankalara gore olduk¢a diisiik oldugu goriilmektedir.
Ancak genel olarak konsolidasyonlarin 2006 yilinda yapildigi g6z Oniinde
bulunduruldugunda 2007 ve 2008 yillarinda etkinlik derecelerinin yiikseldigi
goriilebilir. Konsolidasyona tabi olmayan bankalarin ortalamalarina bakildiginda
2005 yilindan 2008 yilina kadar etkinlik dereceleri ortalamalarmin arttigi ve 2008
yilinda 0,96’ya yiikseldigi goriilmiistiir. Etkinlik ortalamalar1 birbirine yakin olmakla
birlikte konsolidasyona tabi bankalarin konsolidasyon sonrasi uyum siire¢lerini uzun

stirmesi nedeniyle etkinlik artisin1 gerceklestiremedikleri kanaatine varilmistir.

Tablo 10: Yillar itibariyle Etkinlik Degerleri

BCC - Girdi Odakh Analiz
2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007 2008 2009 Ort.

Bankalar

Konsolidasyona Tabi

Bankalarin Ortalamasi 0,781 | 0,802 | 0,766 | 0,729 | 0,711 | 0,819 | 0,780 | 0,770

Konsolidasyona Tabi
Olmayan Bankalarin 0,821 | 0,914 | 0,803 | 0,888 | 0,916 | 0,966 | 0,907 | 0,888
Ortalamasi
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SONUC VE DEGERLENDiRME

Ekonomik etkinligin saglanmas1 amaciyla mal ve hizmetlerin serbest dolasimi
tizerindeki engellerin kaldirilmasiyla diinya capinda pazar hacmi artmigtir. Pazar
hacminin artis1 beraberinde iiretim artisim da getirmistir. Uretim artis1 dzellikle
teknolojik gelisimle desteklenmis ve gelir artisina, gelir artis1 da tasarruflar da artisa
yol agmustir. Ozellikle biiyiik sermaye sahipleri artan tasarruf hacmini reel yatirimlar
yerine finansal yatinmlara yonlendirmis ve bu durum da finansal sektoriin
gelismesine ve ilerleyen zamanda daha da karmasik bir yapiya biiriinmesine neden
olmustur. Kiiresellesme ve serbestlesme sonrasi faiz oranlar1 diismiis, bankalarin kar
marjlar1 daralmistir. Ozellikle 90’11 yillarda finans sektoriinde meydana gelen krizler
sektorde ciddi kayiplara yol agmis, Latin Amerika, Asya ve Rusya’daki krizlerle
birlikte bankacilik sektorii dnemli 6lgtide maddi kayiplara ugramistir. Ortaya ¢ikan
maddi kayiplarin Oniline gecebilmek adina bankalar yogun fiyatlama rekabetine
girmisler, daha yiiksek Olcekte calisabilmek ve daha genis miisteri agina sahip
olabilmek amaciyla bankalarla veya banka dis1 kuruluslarla konsolidasyona

gitmislerdir.

Tirkiye de uluslararasi piyasalarda meydana gelen serbestlesme egiliminden
etkilenmistir. Finansal serbestlesme sonrasi yiiksek enflasyon ve yiiksek kamu
aciklar1 ve yiiksek reel faizlerle karsi karsiya kalimmistir. Bu yapiyla beraber
ekonomik gostergeler istikrarsiz bir seyir izlemeye baslamistir. Kamu borglanmalari,
enflasyonist ortamdaki belirsizlik nedeniyle dis bor¢lanma yoluyla giderilememis, i¢
bor¢lanma yoluyla giderilmesi ise hem reel sektoriin hem de finansal sektdriin dogal
yapisini bozmustur. Bankacilik sektorii bu donemde gercek islevi olan aracilik
islevinden uzaklasarak reel sektorli finanse etmek yerine kamu borglanma geregini
karsilamaya yonelmistir. Bankalar faiz gelirlerini ve bununla beraber karliliklarini
arttirmiglardir. Ancak, yiliksek enflasyonist ortam verimlilikten uzak ¢alismalarina
yol agmustir. Enflasyonist ortam paranin dolasim hizini arttirdigindan bankalardaki
islem sayis1 da artmistir. Islem sayilarinin artmasiyla mevcut bankalar subelesme
atagina kalkmisglar, sektoriin karliliginin yiiksek olmasi ve yasal diizenlemelerin de
imkan vermesiyle verimlilik gdzetimi olmadan yeni bankalar kurulmus ve banka
sayisinda artis meydana gelmistir. Ancak sadece kar odakli ¢alisarak maliyet

gozetimi yapmayan bankalarin verimli ¢alismadiklart bir sektdr durumu ortaya
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cikmigtir. S6z konusu donemlerde piyasadaki etkilesim karsilikli olmus ve reel
sektordeki sermaye sahipleri de tasarruflarini reel yatirimlara yonlendirmek yerine
yiiksek reel faiz sebebiyle finansal alanlara yonlendirmislerdir. Siiphesiz ki sz
konusu yonlendirmenin en biiyiik sebebi enflasyonist ortamin yarattig1 belirsizlik ve

piyasa oyuncularinin gelecegi dngdrememesi olmustur.

90’lh yillarin sonuna gelindiginde uygulanan “Dezenflasyon Programi”
sayesinde enflasyonda diisiis meydana gelmeye baglamistir. Bu durum belirsizliklerin
azalmasiyla kamunun bor¢ ihtiyacin1 disaridan saglayabilmesi olanagini ortaya
cikarmistir. Kamu finansmaninda i¢ bor¢lanma gereginin azalmasiyla beraber
bankalarda fon fazlalif1 olusmus bu da fon maliyetinin azalmasina yol agmustir.
Bankalar reel faizlerin diigmeye baglamasiyla etkin ¢aligma gerekliligi duymuslar,
yiiksek reel faizler sayesinde ortaya ¢ikan kamu kaynakli yliksek karliliklar azalmus,
bankalar gergek islevleri olan reel sektorii fonlamaya yonelik ¢alismalar yapmaya
baslamiglardir. Bu donemde pazarlama faaliyetlerini arttiran bankalar diisiikk kar
marjlarinda maliyetlerini de kontrol etme ihtiyacit duymuslardir. Kasim 2000 ve
Subat 2001°de meydana gelen ekonomik krizler ciddi bir giiven bunalimi dogurmus
banka ve bankacilarin prestij kaybina da yol agmistir. Ancak, kriz sonrasi
sirdiiriilmeye devam edilen yapisal programlarla sektér, aracilik faaliyetini
gergeklestirerek yiiksek karliliklara ulasan yapiya kavusturulmaya calisilmistir. Bu
kapsamda oncelikle TMSF araciligiyla birgok bankaya el konulmus, zorunlu banka

konsolidasyonlar1 meydana gelmistir.

Kriz sonrast uygulanmaya devam eden yapisal reformlarla birlikte finansal
sektorde yeni diizenleme ve denetleme mekanizmalarina yonelik ¢alismalara devam
edilmig, fiyat istikrar1 ve finansal istikrar temelinde makroekonomik istikrar
hedeflenmistir. Sektorde bankalarin aracilik faaliyetlerine diisiik kar marjlar1 altinda
yonelmeye baslamasi yiiksek rekabeti de beraberinde getirmistir. Olgek biiyiikliigii
onem kazanmis, bu da goniillii banka konsolidasyonlarinin ortaya ¢ikmasinda 6nemli
rol oynamugtir. Ayrica uluslararasi bankacilik otoritelerince gerceklestirilen
diizenlemelerle sektdrdeki bankalarin sermaye yeterliliginin arttirilmasi geregi ortaya
cikmistir. Kriz doneminde sermayesi azalan bankalar sermayelerini giiglendirebilmek
icin  otofinansman veya istirak satisiyla  sermayelerini  gili¢lendirmeyi

amaglamiglardir. Sermaye ihtiyacin1 saglamaya yonelik olarak diger basvurulan
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yontem de yerli ve yabanci ortak arayisi olmustur. Ekonominin genelinde goriilen
bozuk sermaye yapisi sonrasi genellikle yabanci ortaklara yonelme zorunlulugu

olusmustur.

Kriz sonrasi TMSF’nin gergeklestirdigi banka devralmalarinin yani sira
goniillii banka konsolidasyonlar1 da bas gdstermeye baslamistir. 11k olarak Osmanli
Bankasi ile Garanti Bankasi konsolidasyonu meydana gelmistir. Sektordeki ilk 10
banka icerisinde yer alan iki bankanin konsolidasyonu sektére duyulan giivenin
artmasina sebep olmustur. 2003 yil1 sonrasi yapisal reformlarin etkisi daha fazla
goriilmeye baslanmistir. Enflasyon hizli bir diisiis siirecine girmeye baglamis, fiyat
istikrarinin yani sira artan diizenleme ve denetleme fonksiyonu etkinligiyle beraber
finansal istikrar da saglanmaya baglanmistir. Ekonomik gostergelerde istikrarin
saglanmasiyla beraber yabanci sermaye girisi de hiz kazanmistir. Dis kaynak girisi
kamunun borglanma ihtiyaci dis finansman yontemiyle saglayabilmesine olanak
vermistir. Dolayisiyla kamu finansmaninda bankalarin rolii azalmaya baglamistir.
Ayrica yabanci sermayenin ilgisi finansal sektore de yonelmis, sermaye ihtiyaci
duyan bankalarla ortaklik kurmuslar veya sektdrdeki bankalari devralmislardir.
Bunun ilk 6rnegi uluslararasi bankacilik grubu HSBC’nin TMSF biinyesindeki
Demirbank’1 devralmasiyla olusmustur. Yapisal reformlarin devami, sektordeki
mevcut konsolidasyonlarin gozle goriiliir bir olumsuzluga sebebiyet vermemesi,
diger yabanci banka temelli ortakliklarin da Oniinii agmuistir. S6z konusu siire¢
2004’te Fransiz BNP Paribas’in Tiirk Ekonomi Bankasi’nin %42’sini almasi ve Kog
Grubuyla Italyan Uni Credito'nun Yap:1 ve Kredi Bankasi’nin %58’ini almasiyla

devam etmistir.

Genel olarak bakildiginda, 2000°1i yillara kadar sektoriin parcali bir yapida
oldugu ancak yapisal reformlarin uygulanmasiyla beraber yeniden yapilandirma
siirecinde bankalarin sayisinin azaldigi goriilmiistiir. 1999 yilinda 81 olan banka
sayist 2010 yili Ocak ayinda 45°e gerilemistir. S6z konusu siirecte kamu bankalari
yeniden yapilandirilmig, 6zel sektor bankalariin sermaye yapilari giiclendirilmis,
etkin denetim ve gdzetim mekanizmalar1 ortaya ¢ikmistir. Ozel sektdr bankalari
ozellikle yabanci sermaye girisiyle konsolidasyonlara yonelmisler yiiksek rekabet

kosullarina ayak uydurmaya ¢aligmislardir.
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Sektorde yogunlagmanin artmasi diisen kar marjlartyla beraber daha rekabetgi
bir yapmin olusmasma zemin hazirlamistir. Ancak, diger yandan halen sektoriin
agirligimi ilk 7 bankanin olusturmasi piyasadaki rekabetin artmasinin 6niindeki engel
olarak ve ilerleyen donemde daha fazla banka konsolidasyon gerceklestirmesine yol

acabilecek etken olarak goze carpmaktadir.

Calismada  sektorde yer alan  seg¢ilmis  bankalarin  etkinligini
degerlendirebilmek i¢in oncelikle konsolidasyon kavrami iizerinde durulmus, daha
sonra 1980’den giiniimiize ekonominin ve bankacilik sektoriiniin gelisimine kisaca
deginilmistir. Sektorde yer alan 18 mevduat bankasinin etkinlik degerlendirmesini
yapabilmek i¢in veri zarflama analizi kullanilmistir. Bu amagcla ilk olarak Malmquist,
daha sonra BCC yontemi kullanilarak 2003-2009 donemi analiz sonuglarinin
degerlendirilmesi yapilmistir. Her iki yontemde de etkin bulunan bankalar daha az
girdi (toplam krediler, toplam mevduat, menkul degerler ciizdani, sube sayisi,

personel sayisi) ile daha ¢ok ¢ikt1 (net kar) tiretmislerdir.

Malmquist degisim endeksi degerlerine baktigimiz zaman; s6z konusu donem
icerisinde konsolidasyona tabi olan bankalarin birgogunun 2006 yilinda hisse
devirlerinin gerceklestirdikleri géz Oniinde bulunduruldugunda toplam faktor
verimliliklerinin 2006 yilindan sonra azalmaya basladig1 goriilmiistiir. Toplam faktor
verimliliginin hangi kaynaktan dolay1 azalig gosterdigi incelendiginde teknolojik
etkinlikteki azalisin toplam faktor verimliligindeki azalista daha fazla pay sahibi
oldugu sdylenebilir. Ciinkii saf etkinlik ve 6lgek etkinliginden olusan teknik etkinlik
konsolidasyonlarin yogun yasandigi 2006 yili sonrasi artis gdstermis, 2007 yiliyla
birlikte azalis gdstermesine ragmen etkin olmaya devam etmistir. Buradan bankalarin
konsolidasyon sonrasi teknik degisimden kaynakli etkinlik artigin1 sagladiklarini
sonucuna ulasilabilir. Teknolojik etkinligin azalmasi ise konsolidasyon slireci sonrasi
bankalarin is uyum siireclerinin uzun siirmesiyle agiklanabilmektedir. Bununla
birlikte konsolidasyona tabi olan bankalarin 2008 y1l sonu itibariyle yeniden etkin
seviyede c¢alismaya bagladiklari gozlenmistir. Bu etkinligin ise teknolojik degisim
kaynakli oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla teknolojik etkinlikte uyum siirecinin uzun
stirmedigi gozlenebilir. Teknik etkinlik ise azalarak etkinlik seviyesinin altina
gerilemigtir. Bu gerilemenin ise konsolidasyondan c¢ok kriz kaynakli oldugu

diisiiniilmektedir. 2008 yil sonu itibariyle etkinlik derecesindeki ortalama deger
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artisginin Denizbank, Finansbank, Garanti Bankasi, Akbank ve ING Bank kaynakli
oldugu goriilmiis, Fortis Bank, Tiirk Ekonomi Bankasi, Sekerbank, Eurobank ve

Alternatif Bank’1n ise etkinlikten uzak c¢alistiklar1 gézlenmistir.

Konsolidasyona tabi olmayan bankalarin toplam faktor verimliligindeki
degisim incelendiginde; 2007 yilina kadar etkin ¢alisan bankalarmm 2007 yilindan
itibaren etkinliklerinin azaldigi, teknik olarak etkin calismalarina ragmen etkinlik
derecelerinin azalmaya basladigi 2008 yil sonu itibariyle teknolojik etkinligin
etkisiyle toplam faktor verimliligindeki degisimin olumlu oldugu, teknik etkinlikteki
degisimin ise etkinlikten uzaklasti§1 goriilmiistiir. S6z konusu durumun uluslararasi

finansal krizden kaynaklandig diisiiniilmektedir.

Malmquist degisim endeksi degerlerine gore konsolidasyona tabi olan ve
olmayan bankalarin ortalama etkinlik derecelerinin genel olarak birbirine yakin

olduklar1 ve birbirleriyle yillar itibariyle ayn1 seyri izledikleri goriilmiistiir.

BCC yontemiyle analiz sonuglar1 degerlendirildiginde; konsolidasyona tabi
olan bankalarin ortalama olarak etkin g¢aligmadiklari, konsolidasyonlarin yogun
olarak yasandigi 2006 yilindan itibaren de etkinlik derecelerinin azalmaya devam
ettigi, 2008 yilinda etkin ¢alismamalarina ragmen etkinlik derecelerinin yiikseldigi,
2009 yilinda ise yeniden azaldig1 gézlenmistir. Bu bankalardan sadece Eurobank ve
Alternatif Bank tiim donem boyunca etkin calisirken, konsolidasyon sonrasi etkin

calisan bankalar ise; Akbank ve Garanti Bankasi olmustur.

Konsolidasyona tabi olmayan bankalar BCC analiz sonuglarma gore
degerlendirildiginde ortalama etkinlik derecelerinin konsolidasyona tabi olan
bankalara gore daha yiiksek oldugu goriilebilmektedir. Bu bankalarin etkinlik
dereceleri 2005 yili sonras1 artis gostermis 2008 yilinda etkinlik sinirina oldukca
yaklagilmis ancak 2009 yilinda yeniden etkinlikten uzak calismak durumunda
kalmiglardir. Bu bankalardan Ziraat Bankasi ve Citibank analiz donemi boyunca
etkin calismistir. HSBC, Anadolubank ve Tekstil Bankasi da kimi donemler etkin
calismis olmakla birlikte ortalama olarak etkinlik sinirina yakin bir calisma

performansi géstermislerdir.
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BCC analizi ile konsolidasyonlarin etkinligi net olarak goriilememekle
birlikte, calismada analizi yapilan bankalar dahilinde konsolidasyona tabi olan
bankalarin goreli olarak etkinlikten daha uzak calistiklari, her iki grup bankanin da

uluslararasi finansal krizden etkilendigi sdylenebilir.

Calisma bulgularina goére konsolidasyona tabi olan bankalar ile
konsolidasyona tabi olmayan bankalarin etkinlik dereceleri arasinda olumlu ya da
olumsuz sayilabilecek belirgin bir fark bulunmamistir. Siiphesiz ki 2008 yilinda
meydana gelen uluslararas1 finansal kriz konsolidasyonun etkilerinin saglikli bir
sekilde degerlendirilmesi oniinde bir engeldir ancak, calismadan yola c¢ikilarak
konsolidasyon sonrasinda bankalarin girdi-¢iktt uyumsuzluklariyla karsilagarak
etkinlikten uzak calisabildikleri goriilmiis, uzun vadede teknolojik gelisme ve is
cevrimlerinde saglanabilecek uyumla daha etkin ¢alisabilecekleri sonucuna

ulasilmistir.
Farkli degiskenler, yontemler ve yenilenen verileri kullanarak benzer

calismalarin yapilabilmesi, konsolidasyonlarin uzun dénem etkilerinin goriilebilmesi

acisindan faydali olacaktir.
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EK 1: Bankalarin Analizinde Kullanilan Veri Seti (2003)

Toplam Toplam | Menkul Degerler | Sube | Personel

Krediler | Mevduat Ciizdam Sayisi Sayis1 | Net Kar
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 2.518.586 | 13.820.883 12.680.234 726 8.515 485.886
Fortis Bank A.S. 2.036.067 | 2.748.472 1.449.263 158 3.404 | 196.549
Tiirk Ekonomi Bankas1 A.S. 1.167.830 1.977.521 113.259 79 1.849 53.227
Denizbank A.S. 1.518.921 3.092.064 1.646.316 168 3.240 -57.610
Finans Bank A.S. 2.633.169 | 3.635.026 1.679.393 150 3.923 153.075
gﬂg; CAl'l;lhur‘ye“ Ziaat | 5 498 439 | 33.851.826 28.133.043 | 1.148| 22.138] 1.072.487
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 8.579.098 | 19.561.606 11.837.891 844 15.550 430.099
;ﬁgl.“ye Garanti Bankast 6.870.823 | 14.400.740 9.528.892 313 8.145| 411371
Akbank T.A.S. 8.717.455| 19.103.202 14.086.325 619 9.964 | 1.324.524
%“/:kg ¢ Vakiflar Bankast 4.714.914 | 12.698.961 6.902.469 296| 7.341| 231.989
ING Bank A.S. 2.180.610 | 3.513.724 1.348.303 272 3919 63.118
HSBC Bank A.S. 1.827.926 | 2.098.536 731.763 159 3.477 94.727
Sekerbank T.A.S. 740.999 | 2.059.865 1.131.295 197 3.000 59.216
Citibank A.S. 599.865 823.895 198.469 24 1.167 38.082
Eurobank Tekfen A.S. 163.842 432.417 114.855 31 563 | -64.775
Anadolubank A.S. 503.503 1.147.913 528.276 50 983 16.184
Alternatif Bank A.S. 393.220 723.658 464.847 22 482 | -403.253
Tekstil Bankasi A.S. 511.153 744.747 133.713 38 908 -8.326

EK 2: Bankalarin Analizinde Kullanilan Veri Seti (2004)

Toplam Toplam | Menkul Degerler | Sube | Personel

Krediler Mevduat Ciizdam Sayisi Sayisi Net Kar
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 4.340.349 | 19.453.294 17.205.094 714 11.145 527.723
Fortis Bank A.S. 3.068.875 | 3.467.163 1.856.388 171 3.843 | 150.138
Tirk Ekonomi Bankasi A.S. 1.584.721 2.259.870 407.562 89 2.131 33.800
Denizbank A.S. 2.628.727 | 4.160.112 1.401.905 198 4.344 122.711
Finans Bank A.S. 5.190.730 | 5.091.705 1.286.122 170 5.464 191.560
Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankas1 A.S. 9.135.149 | 45.382.201 36.019.895| 1.146| 21.172| 1.530.665
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 12.451.842 | 24.320.442 13.848.807 852 16.055 635.455
Tiirkiye Garanti Bankasi
A.S. 10.501.376 | 17.612.241 9.262.581 349 9.128 487.696
Akbank T.A.S. 12.939.200 | 19.918.425 15.238.289 641 10.413 | 1.020.528
Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O. 8.062.042 | 17.584.493 8.595.284 296 7.150 855.917
ING Bank A.S. 3.483.776 | 4.640.244 1.616.865 293 4.199 115.170
HSBC Bank A.S. 3.521.521 3.514.282 545.898 159 3.652 108.106
Sekerbank T.A.S. 1.301.031 2.293.633 1.056.428 197 3.334 82.375
Citibank A.S. 811.523 1.325.985 499.801 24 1.351 72.213
Eurobank Tekfen A.S. 231.606 391.811 89.669 31 578 | -68.719
Anadolubank A.S. 723.076 1.238.968 577.569 50 1.036 43.165
Alternatif Bank A.S. 583.797 624.905 226.414 23 547 | -465.096
Tekstil Bankas1 A.S. 739.707 774.373 128.932 38 938 -5.205
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EK 3: Bankalarin Analizinde Kullanilan Veri Seti (2005)

Toplam Toplam | Menkul Degerler | Sube | Personel

Krediler | Mevduat Ciizdam Sayisi Sayis1 | Net Kar
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 6.218.616 | 20.897.822 16.976.247 584| 10.509| 593.303
Fortis Bank A.S. 3.464.608 | 3.555.922 1.651.411 186 4.048 123.831
Tiirk Ekonomi Bankast A.S. 2.938.644 | 3.242.197 1.136.662 113 2.619 78.717
Denizbank A.S. 4.559.105 | 5.234.371 1.350.811 232 5.059| 210.812
Finans Bank A.S. 7.615.857 | 6.115.397 2.011.556 208 6.499 | 350.441
Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankast A.S. 13.425.212 | 51.778.195 37.187.896 1.146 | 20.373| 1.802.120
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 20.749.855 | 37.399.979 21.573.022 875 17.111 955.628
Tiirkiye Garanti Bankas1
AS. 16.937.195 | 23.578.023 10.953.804 432 | 10.523 708.394
Akbank T.A.S. 22.106.149 | 31.450.977 20.095.521 660 | 11.186| 1.438.294
Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O. 11.905.056 | 22.945.691 10.515.455 305 7.164| 535.170
ING Bank A.S. 5.093.017 | 5.629.884 1.809.509 307 4.585 307.796
HSBC Bank A.S. 5.119.729 | 4.771.090 760.922 158 4.180 | 237.454
Sekerbank T.A.S. 1.134.594 | 2.468.347 1.201.092 203 3.405 37.030
Citibank A.S. 1.128.513 | 1.891.737 373.919 24 1.529 157.280
Eurobank Tekfen A.S. 309.588 526.861 98.713 30 575 2.164
Anadolubank A.S. 946.474 | 1.338.044 477.961 65 1.199 39.528
Alternatif Bank A.S. 878.261 712.266 346.426 26 602 -72.597
Tekstil Bankas1 A.S. 1.207.304 | 1.061.513 196.061 41 1.112 10.135

EK 4: Bankalarin Analizinde Kullanilan Veri Seti (2006)

Toplam Toplam | Menkul Degerler | Sube | Personel

Krediler | Mevduat Ciizdam Sayisi Sayis1 | Net Kar
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 11.645.638 | 26.919.327 18.139.179 587 | 10.860 | 1.095.278
Fortis Bank A.S. 4.840.630 | 4.703.249 2.227.353 225 4.335 108.134
Tiirk Ekonomi Bankast A.S. 4.951.436| 5.425.907 1.634.290 171 3.565 105.700
Denizbank A.S. 6.824.972 | 7.219.890 1.141.714 262 5.528 | 295.050
Finans Bank A.S. 11.174.700 | 11.462.479 2.195.986 309 7.751 740.972
Tiirkiye Cumbhuriyeti Ziraat
Bankast A.S. 17.371.401 | 59.150.193 43.889.643 1.247| 20.684 | 2.259.800
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 29.818.316 | 46.399.355 26.358.587 891 18.729 | 1.491.039
Tiirkiye Garanti Bankasi
AS. 27.350.490 | 30.139.037 14.400.035 483 11.907 | 1.063.663
Akbank T.A.S. 28.336.941 | 33.934.572 20.366.627 683 12.333 ] 1.600.192
Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O. 18.043.240 | 24.596.770 10.442.405 314 7.679 | 808.959
ING Bank A.S. 7.318.699 | 7.899.493 2.246.577 349 5.403 93.802
HSBC Bank A.S. 7.524.235 | 5.907.904 621.060 193 5.018 | 440423
Sekerbank T.A.S. 1.995.215| 3.046.909 1.172.112 209 3.368 77.369
Citibank A.S. 1.767.206 | 5.365.411 1.193.341 54 2.228 103.468
Eurobank Tekfen A.S. 576.778 760.781 146.007 31 567 16.774
Anadolubank A.S. 1.377.910| 1.681.298 669.017 63 1.331 47.995
Alternatif Bank A.S. 1.343.966 | 1.127.985 114.658 29 680 -42.719
Tekstil Bankas1 A.S. 1.693.177 | 1.225.445 335.308 48 1.313 15.068
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EK 5: Bankalarin Analizinde Kullanilan Veri Seti (2007)

Toplam Toplam | Menkul Degerler | Sube | Personel

Krediler | Mevduat Ciizdam Sayisi Sayis1 | Net Kar
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 18.121.078 | 30.569.775 15.944.600 590 11.484| 1.202.961
Fortis Bank A.S. 5.528.093 | 5.646.622 2.868.502 268 5.041 167.438
Tiirk Ekonomi Bankast A.S. 6.864.427| 7.082.972 1.824.235 275 5.141 130.286
Denizbank A.S. 10.405.011 | 9.217.391 2.417.848 320 6.634| 225383
Finans Bank A.S. 14.174.414 | 12.957.845 3.127.181 410 9.061 552.726
Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat
Bankast A.S. 21.604.134 | 68.249.767 46.577.466 1.251| 20.872| 2.510.889
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 33.979.841 | 48.533.145 24.722.113 939 | 19.414] 1.701.807
Tiirkiye Garanti Bankas1
AS. 37.217.886 | 39.098.102 17.223.839 588 | 14.517| 2.315.616
Akbank T.A.S. 37.015.783 | 41.044.281 25.074.448 716 | 13.513] 1.994.294
Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O. 23.470.003 | 28.862.513 10.986.681 362 8.700 | 1.038.586
ING Bank A.S. 8.510.653 | 8.903.669 2.585.878 365 5.922 135.282
HSBC Bank A.S. 9.345.446 | 7.663.176 845.487 237 5.733 364.140
Sekerbank T.A.S. 3.614.433 | 4.155.066 1.328.040 235 3.824 120.140
Citibank A.S. 1.952.276 | 3.251.458 511.943 54 2.349 165.462
Eurobank Tekfen A.S. 881.735| 1.151.874 1.479.356 36 549 18.498
Anadolubank A.S. 1.764.279 | 1.856.397 409.504 76 1.724 72.554
Alternatif Bank A.S. 1.863.638 | 1.704.039 124.633 40 868 20.601
Tekstil Bankas1 A.S. 2.082.976 | 1.514.363 297.264 59 1.547 42.457

EK 6: Bankalarin Analizinde Kullanilan Veri Seti (2008)

Toplam Toplam | Menkul Degerler | Sube | Personel

Krediler | Mevduat Ciizdam Sayisi Sayis1 | Net Kar
Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 25.836.298 | 39.904.097 18.333.549 622 | 12.467| 1.035.137
Fortis Bank A.S. 7.238.078 | 5.460.673 2.494.840 300 5.378 162.029
Tiirk Ekonomi Bankast A.S. 8.504.777| 9.271.747 2.186.042 337 6.400 164.198
Denizbank A.S. 12.759.178 | 9.999.213 2.944.747 400 7.376 | 292223
Finans Bank A.S. 17.878.045 | 15.939.067 5.275.231 458 9.986 | 362.648
Tiirkiye Cumbhuriyeti Ziraat
Bankasi A.S. 30.836.194 | 83.883.435 58.521.823 1.269 | 21.299] 2.294.057
Tiirkiye Is Bankas1 A.S. 47.610.332 | 63.539.185 25.164.189 1.039 | 20.924 | 1.509.408
Tiirkiye Garanti Bankasi
AS. 49.907.407 | 52.715.281 25.698.336 726 | 16.350 | 1.750.488
Akbank T.A.S. 44.374.104 | 52.181.947 27.066.066 868 | 15.127| 1.704.553
Tiirkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O. 30.502.299 | 37.120.277 11.500.030 525 9.567| 753.198
ING Bank A.S. 11.044.083 | 9.997.729 3.191.075 366 6.357 140.053
HSBC Bank A.S. 9.723.783 | 9.183.424 1.120.418 335 6.853 | 249.686
Sekerbank T.A.S. 4.799.814 | 5.931.571 2.313.548 250 4.089 144.307
Citibank A.S. 2.512.889 | 4.228.633 1.066.327 56 2315 81.361
Eurobank Tekfen A.S. 1.091.606 | 1.795.524 1.779.722 42 661 12.367
Anadolubank A.S. 1.958.164 | 2.086.935 733.290 77 1.718 86.852
Alternatif Bank A.S. 2.370.575| 2.653.553 309.339 46 1.006 60.542
Tekstil Bankas1 A.S. 1.606.119 | 1.434.470 393.544 60 1.410 12.579
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EK 7: Bankalarin Analizinde Kullanilan Veri Seti (2009)

Toplam Toplam | Menkul Degerler | Sube | Personel
Krediler | Mevduat Ciizdam Sayisi Sayis1 | Net Kar

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S. 32.458.071 | 43.791.184 21.372.717 669 | 12.505| 1.631.091
Fortis Bank A.S. 6.952.620 | 5.809.090 2.823.176 297 5.007 128.580
Tiirk Ekonomi Bankast A.S. 8.990.715 | 9.421.635 2.760.150 334 5.871 210.167
Denizbank A.S. 14.170.652 | 11.636.456 3.274.111 450 7.789 | 545.902
Finans Bank A.S. 17.546.422 | 20.267.562 7.632.071 461 10.107| 650.114
Tirkiye Cumhuriyeti Ziraat

Bankast A.S. 36.724.567 | 98.529.467 70.987.861 1.316 | 22.198] 3.670.753
Tiirkiye Is Bankast A.S. 48.334.786 | 72.177.063 39.409.081 1.093 | 22.473| 2.372.407
Tiirkiye Garanti Bankas1

AS. 49.732.695 | 62.808.045 36.355.986 788 | 16.827 | 2.962.241
Akbank T.A.S. 39.718.242 | 55.851.372 45.322.487 878 | 14.714| 2.725.982
Tiirkiye Vakiflar Bankasi

T.A.O. 34.572.655 | 44.651.723 18.503.173 545 10.153 | 1.251.206
ING Bank A.S. 11.004.824 | 9.552.675 2.415.973 359 6.110 186.522
HSBC Bank A.S. 8.751.399 | 8.919.725 1.946.311 336 6.430 | 246.323
Sekerbank T.A.S. 4.906.173 | 6.639.981 3.100.034 256 3.938 152.584
Citibank A.S. 2.086.094 | 3.615.205 1.278.942 37 1.851 75.942
Eurobank Tekfen A.S. 1.263.706 | 1.851.581 1.558.861 42 743 21.965
Anadolubank A.S. 2.430.016 | 2.464.330 807.858 86 1.851 120.310
Alternatif Bank A.S. 2.726.115 | 2.548.407 517.030 46 999 63.158
Tekstil Bankas1 A.S. 1.576.057 | 1.450.104 229.027 45 940 13.064
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