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OZET
Tezli Yuksek Lisans
Tiarkiye'de Futbol Kulliplerindeki Mevcut Muhasebe Sisteminin
Incelenmesi ve Ornek Bir Uygulama
Serkan GUVEN

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisu
Isletme Anabilim Dali
Muhasebe Programi

Topu, kafa veya ayak vurylari ile kar si kaleye sokma kuralina dayanan
ve on birer Kisilik iki takim arasinda oynanan top oyunu anlaminagelen futbol,
ortaya ¢ikisi itibariyle M.O. 2500'lU yillara dayanan eski bir tarihe sahiptir.
Gunumuz futbolu ortaya ¢ikmadan oOnce insanlarin ilk olarak futbolu, topu
ayakla tekmelemek suretiyle yere dikilm§ iki mizrak arasindan gecirmeye
calismak seklinde oynadgi gorulmiistiir. insanlarin aldigi haz ile orantih olarak
futbola daha fazla 6nem vermesi, futbolu zamanla @er spor dallarindan
ayirmis ve 1857 yilindaingiltere’de futbol federasyonun kurulmasi ile moden
anlamda futbol ortaya cikmistir.

Futbol dinyada desisik Ulkelerde degisik zamanlarda yayillmakla
beraber Turkiye'de futbola ilk olarak 1875 yilinda Osmanl topraklarinda ve
yine 1877 yilinda izmirin Bornova cayirlarinda futbol turnuvalarinin
dizenlenmesi ile rastlanmytir. Futbol kultpleri ilk olarak 5253 sayili Dernekler
Kanununun “Genclik ve Spor KulUpleri” ba slikli 14. maddesinde diizenlemeye
konu olmustur. Bu kanunda; futbol kullplerinin finansal yapil arina iliskin
cesitli diizenlemeler ile birlikte, kulUplerin gelir v e gider unsurlarinin neler
oldugu, gelirlerin elde edilmesinde ve harcamalarin yapmasinda hangi usullere
gore hareket edilmesi gerekii konularina yer verilmi stir. Bu konular kanunda
diizenlenmekle beraber, futbolun gelien ekonomik yapisi cercevesinde s0z
konusu duzenlemelerin futbolun finansal yapisiniseffaf bir sekilde ortaya
koymada yetersiz kaldgi goralmustar.

Futbolun bir spor dalindan ¢ok ekonomik bir sektdre donistugi ve
bununla birlikte bulylk bitceye sahip oldusu g6z 6nine alindginda futbol
kuliplerinin muhasebe yapilarinda mevcut olan bir akim eksikliklerin ortadan
kaldiriimasi amaciyla futbol kullplerine Tekdizen Muhasebe Sistemindeki
hesaplara uygun alt hesaplar kullaniimak suretiyleyeni bir muhasebe sistemi
Onerilmistir. Boylelikle futbol kullplerinin muhasebe sistenleri ve finansal
yapilart daha seffaf bir yapiya kavusturularak finansal ciktilarin bilgi
kullanicilarina sunulmasi amaclanmstir.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Futbol Kultpleri, Futbolun Finansal Yapisiuhasebe
Sistemi



ABSTRACT
Master Of Science
Analysis of Existing Accounting System of FootbalClubs in Turkey
and a Case Study
Serkan GUVEN

Dokuz Eylul University
Institute of Social Sciences
Business Administration Division
Accounting Programme

Football, which is based on inserting the ball intoopposing goal by
headers or kicks and played between two teams ofesken players, was emerged
approximately in B.C. 2500. Before contemporary foiall was emerged, people
had played football by kicking the ball and trying to pass it through between
two spears. In proportion to pleasure that people &d, they had attached more
importance to football, by passage of time footbalhas been detached from the
other sport branches and football in modern senseds been emerged with the
foundation of football federation in England, in 1&7.

Although football has been spread in various countes in different times,
it is encountered in Turkey first in 1875 in Ottoman Empire and by football
tournaments played in Bornova fields of Izmir in 1&7. Football Clubs had been
first regulated by 14" clause of Law No. 5253 on Associations, entitledytuth
and Sport Clubs”. In this law; together with the regulations for the financial
standings of football clubs, what income and expeitdre components of clubs
are and what is needed to have an income and whigocedures will be used for
expenditures were discussed. Together with the retation of these laws, in the
frame of developing economic structure of footballthe said regulations were
not enough to introduce the transparent financial sucture of football.

When football is considered as a growing sector timaa sport branch and
nonetheless having a big budget, a new accountingssem for the clubs were
offered to eliminate some deficiencies in accoungnstructures of football clubs
by using below-the-line accounts appropriate to Ufiorm Accounting System. In
this way, it is aimed to submit financial printouts to information users by
placing accounting systems and financial structuresof football clubs on a

transparent footing.

Key Words: Football Football Clubs, Football's Financial Structure, éaeting
System
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GIRIS

Futbol her gecen giin gginelere acik olan profesyonel bigrasi, bilimsel
bir argtirma konusu, seyredenler acisindan heyecan \@rigosteri, toplum bilimi
acisindan be kitada ol@anustl boyutlara wan ticari bir @ras durumundadir.
Toplumsal gelimede kicimsenemeyecek bir yere sahip bulunan fusiaitorel
anlamda da 6nemli sayilabilecek bir yapi sergileiedik Oziinde insanlarin sportif
aktivite olarak benimsegii futbolun artik bir sektor olarak ifade edilmese \u
sektorde yuksek meldkra tekabil eden tutarlarin s6z konusu olmashofun
ekonomik yapisinin kontrol altina alinmasi ve fisa&n verilerinin seffafliga

kavusturulmasi konusunu giindeme getirmektedir.

Gunumuzde taraftar kitleleri futbol kulUplerinin apf performanslarinin
yaninda finansal durumlari ile de yakindan ilgilektedirler. Ozellikle takimdan
basari bekleyen taraftarlarin kulibin kaynaklarininhalaverimli kullaniimasi
beklentisi bu sonucu dgarmaktadir. Mevcut sistemde genellikle Dernekler
Kanunu’na tabi olarak drgttlenen futbol kulUplenirgelir ve giderlerinin dgru bir
sekilde kayit altina alinarak finansal tablolaraaa#ttnasi taraftarlarin s6z konusu
gereksinimlerini kanlamada yetersiz kalmaktadir. Bugtemda, futbol kullplerinin

muhasebe sistemlerinde yegdigidilmesi bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmaktadi

Tarkiye'deki futbol kultplerinin mevcut muhasebestemlerini Tekdizen
Muhasebe Sistemi cercevesinde getneyi amaclayan bu cama dort bélimden

olusmaktadir.

Birinci bélimde; futbolun ortaya cidy tarihsel gekimi, kurumsallamasi,
tabi oldigu yasal dizenlemeler, ekonomik yapisi ve ardindaiof kultplerinin

sirketleserek halka arzi incelenecektir.

Ikinci bolumde; futbol kuliiplerinin gelir ve giderle ayrintilariyla
aciklanarak, s6z konusu gelir ve giderlerin tabdugli kanunlar cercevesinde

vergisel boyutu ortaya konacaktir.



Uctinci bolimde; Turkiye'deki futbol kultipleri, hallarz eden ve dernekler
statiisiine tabi olarak faaliyetini surdiren kulUpberzinda ele alinarak mevcut

muhasebe sistemleri, ayrintili kekilde irdelenecektir.

Dordunct ve son bolimde ise; dernekler statlsiube datarak faaliyet
gosteren futbol kullplerinin mevcut muhasebe siktam Tekdlizen Muhasebe
Sistemi cercevesinde gglrilecek ve bu sistem 06Ornek bir uygulama ile

desteklenecektir.



BiRiNCi BOLUM

TURKIYEDE VE DUNYADA FUTBOLUN TAR IHSEL GEL iSiMI,
ORGANIZASYONU VE EKONOM IK YAPISI

Calismanin birinci bélimuinde futbolun ortaya giktarinsel gekimi, futbol
kulUplerine ilskin yasal duzenlemeler, kullplerin ekonomik yapwa futbol

kullpleriningirketleserek halka arzi incelenecektir.
1.1FUTBOLUN TAR IHSEL GELIiSiM1

Gunumuz futbolunun gelim sirecini analiz edebilmek icin, futbolun tarihse
gelisimini ve hangi kgullar altinda neekilde bir endustri haline gekgni iyi bilmek
gerekir. Bu bglamda futbolun tarihsel gglmi asagidaki sekilde incelenebilir.

1.1.1 Dunya’ da Futbolun Tarihsel Gelisimi Sureci

Insanglunun “top” ile oynamaya gamasinin tarihi cok eskilere dayaniyor.
En eski uygarliklardan biri olan Misirda mezarlakdduvar resimlerinde ayakla top
oynayan insan figirlerine rastlargt. * Milattan 2500 yil 6nce Cin'ddmparator
Huang-Ti'nin, askerlerine, yere dikilgniiki mizrak arasindan, bir topu ayakla
tekmelemek suretiyle gecirmeye eahak ceviklik talimleri yaptirdy eski Cin
kaynaklarinda belirtimektedfrYine M.O. 600'lu yillarda topla oynanan ilk oyunun
antik Yunan literatiriinde “cok sert ve wg#holarak refere edilen bir oyun olan
“Harpaston” oldgu gdzlemlenmektedit.

Futbol tarih boyunca hemen hemen bitiin medenigetlbenzer bicimlerde
boy gosterdikten sonra buginkii haline en yajaklini 17. yiizyildaingiltere’de

almstir.

L “Futbolun Tarihgesi”, http://www.turkfutbolu.negtihce.htm, (Egim Tarihi: 12.02.2010).

% Tirkiye Futbol Federasyonu Yayinlari, Turk Futlatihi, Cilt 1-2, Gul Basim Yayim, &, Haziran
1992, s.12.

*http://www.referansgazetesi.com/haber.aspx?HBR_K&MM26&KOS_KOD=61, (Egim
Tarihi:10.07.2010).



Daha sonraki gefim sireci ise Tablo 1'de goruldi gibidir.

Tablo 1: Futbolun Kronolojik Gekim Sireci

1841 Futbol topunun tam bir kiire bigiminde olmasinindéb
Il
“Cambridge Kurallari” adi altinda futbol kurallaaplanms ve
1848  |bu kurallarla ilk futbol magi Gabridge'de @renciler arasinda il
futbol maginin oynanmasi.
Il |
1855 Bir Ingiliz takiminin ilk kez yurt dina ¢ikarak futbol oynamas
ve boylece Almanya'da futbolun temelini atmasi
Il |
1857 Ingiltere'de ilk futbol kuliibii Sheffield Club’in kuimasi
Il |
1863 Ingiltere Futbol Federasyonu’nun ve boylece modetinoiun
dogusu
Il |
1870 Portekiz'de oturaingilizlerin burada futbolu yaymaya
baslamalari
Il |
1871 Kral Kupasi veya Ingiltere Federasyon Kupas!” ninstzamasi
Il |
1872 “Ingiltereiskogya” :ilk Milli Mag
I1 |
1875 Kalelere Ust direk konulmasi ve topa kafayla vuagma izin

verilmesi

JL

1876

Korner kuralinin kabuli




Tablo 1'in devami.

Glasgow’dan Darwen’e para teklifiyle futbolcu gidrek

1879 .
profesyonellik yolunun agiimasi
Il |
Futbol kurallarinda d&siklik yapmaya yetkili “International

1882 "

Board”un kurulmasi

Il |
1885 Profesyonellgin ingiltere’de resmen kabulii

Il |
1886 Ofsayt kuralinin kabult

Il |
1889 Danimarka ve Hollanda’'da futbol federasyonlarinunutmasi

Il |
1890 Futbol maglarinda tam yetkinin hakemlere verilmesi

Il |
1891 Penaltinin kabult

Il |
1893 Amerika’da ilk futbol federasyonunun Arjantin'derkimasi

I1 |
1895 Ingiltere’de bayanlarin ilk futbol magini oynamasi

Il |
1899 Surenin 90 dakika, saha olcllerinin 118,4 x 91,4ataak

belirlenmesi

Il |

1901 Sheffield United - Tottenham Hotspur federasyondasginalini

110.802 kginin izlemesi.




Tablo 1'in devami.

1902 Ingiltere dsinda oynanan ilk milli magta Avusturya'nin
Macaristan’l 5-0 yeni.
\ — |
1903 Averajin kabuli
\ — |
Belgika, Fransa, Danimarka, Hollandspanyajsvec, Belcika,
1904 Fransa, Danimarka, Hollandispanyajsvec,isvicre’'nin
Federation Internationale de Football AssociatioffIFA)
kurmasi
\ — |
1906 Kitalar arasi ilk milli macta Guiney Afrika'nin Biiga'y!
Brezilya'da 5-0 yeni.
\ — |
Kendi sahasinda bulunan bir futbolcunun ofsaytisemasinin
1907 ;
kabulu
\ — |
1908 Londra Olimpiyat Oyunlar’nda futbolun ilk kez olpiyat
oyunlarinda yer almasi
\ — |
FIFA tarafindan dizenlenen ilk Dinya Kupasi'ning¢dwRimet
1930 ;
Kupasi) Uruguay’ da yapilmasi
| — |
1954 “Avrupa Futbol Federasyonlari Bigii’ nin (Union of European
Football Association / UEFA) kurulmasi
\ — |
1956 AvrupaSampiyon Kullipler Kupasr'nin oynanmayaslzanasi
\ — |
1963 Avrupa Kupa Galipleri Kupasi'nin oynanmayasslaanasi

Kaynak: Futbolun Tarihgesi, http://www.turkfutbolu.net/tace.htm, (Egim Tarihi:12.02.2010).



1.1.1.1. Modern Futbolun Ortaya Ciksl

Futbolun tarihsel galimindeki surecler irdelenginde bugiinkii modern futbolun
esasini tgil eden, Roma’da 6zellikle askerler arasinda ogmatHarpatsam” adli oyun
olmustur. Yine ortaggda Romali askerler ve Fransizlar tarafindan oynahke

Soule”in de futbolla buylik benzerlikler arz gttdistintlmektedir.

17. yuzyildaingiltere'de futbol tam anlamiyla "gézde" olgnikrallarin dahi
halki ve soylular bu oyunu oynamaygui& ettikleri gorulmigttr. Bu ¢giri acan
hiikiimdar ise Kral Il. Charles olrstur. italya'ya sginan Il.Charles ile beraberindeki
soylular, Ulkelerine dondiklerindetalya'da gordiikleri"Giuocco del Calcio"
oyununuingiltere'de, adalarinda da oynatmak ve bunu tilkedsayaymak icin 6zel
bir caba harcarglardir*

Futbolun bu denli gbzde bir spor dali olmasina,yarlarca insanin ilgi
duymasina ve ginimizdeki modeseklini almasina 6nciiliik eden ilkagiltere

olmustur. Futbol bir spor dali olaralkgiltere’den tiim Diinya’ya yayilrtir.

1.1.1.2. Futbolun Kurumsallgsmasi ve Kurumlarin Yapisi

Tarihsel gekim sirecinde de ifade edifgditizere Futbol, buginki haline en
yakin seklini, 17.ytzyildaingiltere'de almytir. Gerek halk tabakalari arasinda,
gerekse soylular arasinda ayni buyuk ilgiyi gorethbdl, ingiltere Adalarinda hizla

yayilirken biiyik bir gejime de gostermgive 6Snemli gamalara gramstir.”
1.1.1.2.1. Futbolun Kurumsal Yapisi
Futbolun kurumsal yapisini incelemeden dnce, ksaliyapinin olgmasinda

onemli olan bazi tarihsel olaylarin kronolojik geh sitreci Tablo 2'de goruldi
gibidir.

* Turkiye Futbol Federasyonu Yayinlaaug.e, s. 15.
® Tiirkiye Futbol Federasyonu Yayinlaaig.e, s. 16.



Tablo 2: Futbolun Kurumsallgmasindaki Onemli Gelineler

Tam futbol kurallarinin"Cambridge Kurallar™ adi altinda
birlestirilerek, tum Ingiltere'’de ayni standartta futbol

1848 oynanmasinin ganmasi ve bu kurallara gore Cambridge'de
ogrenciler arasinda ilk futbol macginin oynanmasi.
1857 Ingiltere'de ilk futbol kullibti Sheffield Club'in kuusu.

Futbolun Ingiltere'de uyandirgi blyuk ilgi kagisinda 11
kuliip temsilcisini; Londra'da, Great Queen Strekit't.incoln
Hani altindaki bir birahanede toplanip, futbol déasmin ilk
federasyonu olaningiltere Futbol FederasyontiFootball

1863 Association (The FA)"u kurmalari (26 Ekim 1863). Bu tarih,
modern futbolun dgus tarihi olarak kabul edilmektedir.
1879 Glasgow'dan Danven'e, para ve parkateklifleriyle futbolcu

getirtilerek futbolda profesyonellik yolunda ilk @ain atiimasi.
Futbolun ingiltere adalarindan ¢g Avrupa'ya yayllmaya
baslamasi kagisinda Danimarka ve Hollanda'da ilk futbol

1889 federasyonlarinin kurugu ve 1890 yilinda Futbol maglarinda
tam salahiyetin hakemlere verilmesi.

1893 Amerika kitasinda ilk futbol federasyonunun Arjarde
kurulmasi.

1908 Londra Olimpiyat Oyunlari ile futbolun ilk kez Oljpiyat

Oyunlari'nda yer alma vagiltere'ninsampiyon olgu.
Kaynak: Turkiye Futbol Fedarasyonu Yayinlari, Turk Futbalrihi ,Cilt 1-2 , Gul Basim Yayin
AS,Haziran, 1992, s. 17.

Futbolun kurumsaliamasi acisindan yukaridaki kronolojik getieler
gosterilebilir. Ayrica Dunya’da futbolun kurumsaitaasi ve geglemesinde dnemli
yeri olan uluslar arasi futbol érgttlerinden de stimek gerekir.

1.1.1.2.1.1Uluslararasi Futbol Federasyonlari Birligi (Federation Internationale
De Football Association — FIFA)

FIFA 21 Mayis 1904 tarihinde kendi federasyon kuglarini gerceklgtiren
Avrupa liglerinden Fransa, Belgika, Danimarka, ldotla, isvec¢ ve Isvicre'nin
katiimiyla, o giine kadar sadece Britanya adalariddzenleneningiltere, K.
Irlanda, Galler vdskogya’'nin katildii uluslararasi futbol turnuvasini ggleterek

bir diinya turnuvasi haline getirmek icin Paris’dettmustur.®

® htpp://www.fesam.org.tr, (Eiim Tarihi:12.05.2009).



Dunya futbolunun en Ust kurgyw olan FIFA, Futbolda kurallarinin
belirlenmesi, uygulanmasi, gigtirilmesi, uluslararasi musabakalarin ve turnuvalar

dizenlenmesi vb. konularda yetkili organdir.

FIFA hareketinin 6ncilgiint, organizasyonun bir sireskanligini yapan
Fransiz futbolcu Rober GUERIN ve Hollandali HIRCHMAyapmstir. FIFA 'nin
kuruldugu yillarda ilk bata Britanya Futbol Federasyonlari FIFA’ da yer aimngur.
Ancak bir siire sonra 1906 yilinda FIFA'ya (iye offardir.”

Gunumuizde 202 dyesi bulunan FIFA'nin merkezi Zuokup, bali
konfederasyondan gekkil etmektedir. Bu konfederasyonlar, Avrupa Futbo
Federasyonlar Biri (UEFA.), Asya Futbol Konfederasyonu (Asian Football
Confederatiok.F.C.), Afrika Futbol Konfederasyonu (Confederation African
FootballC.A.F.), Kuzey Orta Amerika ve Karayip Futbol Konfedegmsu
Confederation of North, Central American and Casdob Association
FootballC.O.N.C.A.C.A.F), Guney  Amerika  Futbol Konfederasyonu
(Confederacion Sudamericana de FootGall.M.M.E.B.O.L.), Okyanusya Futbol
Konfederasyonu (Oceania Football Confedera@oh/C.) dur?

1.1.1.2.1.2. Avrupa Futbol Federasyonlari Biri (Union Des Associations
Europeennes De Football — UEFA)

1954 yilinda Diinya Kupasi finallerinitsvigre’de oynangs dénem, ayni
zamanda FIFA’ nin 50. kurwwildonimuine rastlamaktadir. Bu doneme kadar olan
gelismeler Avrupa icin de bir futbol otoritesi slurulmasi gerekgi fikrini
guclendirmitir.? Bu fikri ortaya atan kilerin basinda, italya Futbol Federasyonu
eski genel sekreteri Dr. Ottorino BARASSI ve metdglri Henry DELAUNAY ile
Belgika Futbol Federasyonu gkani Jose CRAHAY gelmektedir. Daha sonra bu

Kisilerin dnculigtinde Avrupa Futbol Federasyonlar Birl(Union Des Associations

" ibrahim Yildiran, Tepiik Futbol mudur?:XI. Yiizyll KiSpor Faaliyetlerinden “Tepik” oyununu
Mabhiyeti Uzerine bir astirma, Bed.Egt.Spor Bil.Dergisi Cilt 2, Sayi:1, 1997, ss.54- 62.

8 L. Orta, F.I.F.A. Diinya Kupas! Finallerinin AnéitOlarak incelenmesi, 1.Gazi BedergiEmi ve
Spor Bilimleri Kongresi, Cilt2, 2000, ss. 227-239.

® Tugrul Aksar ve Kutlu MerihFutbol Ekonomisi, istanbul: Literatiir Yayincilik, 2006, s. 56.



Europeennes de Football — UEFA) 15 Haziran 195#hitate isvicre'nin Basel
kentinde kurulmg ve kurulgun ilk s6zlgmesi 2 Mart 1955 tarihinde Viyana'da
yapilan UEFA kongresindgkillendi®

UEFA kurulusundan sonra Nisan 1955’de Avrugampiyon KulUpler Kupasi
ve buglnki adi UEFA Kupasi olan Fugehirleri Kupasi, 1958 yilinda Avrupa
Uluslar Kupas! (Avrupa Futbdjampiyonasi), 1960 yilinda UEFA Kupa Galipleri
Kupas! (Avrupa Kupa Galipleri Kupasi) kurulgtur. 1956 yilinda ise; 1948'den beri
FIFA tarafindan diizenlenen Uluslararasi Gencleniivasi’ni devralngtir.™*

UEFA’nin amaci; Avrupa'da futbol sporu ile ilgilimn konularla ilgilenmek,
birlik Gyesi Ulkeler arasindaki spor shilerini gelistirmek, dostluk bglarini
guclendirmek, politik ve dini farkliliklari futbolile ortadan kaldirmak olarak
gorilmektedir.

UEFA Uyeleri ve dier ortaklari ile temel olaragu amaclari geftirmek icin

yakin iligkilerde bulunur‘?

» Profesyoneller, gencler, kadinlar ve amatodrler icimegarii mag

organizasyonlari yapmak,

» Cinsiyet, din ve irk ayrimi yapmaksizin, katilipaylsimi ve halk desgéni

artirmak,

» Musabakalarin sportif kalitesini bozmadan ticarsdra ve sglam bir mali

durumu sglamak,

» BUtin duzeyler ve alanlardaki daygmayr bozmadan UEFA gelirlerini

yeniden yatirim ve yeniden giam icin kullanmak.

19 Aksar Tgrul ve Merih Kutlu,a.g.e, ss. 55, 56.

1 «aApout UEFA — 1962 — 1978:Years Of Development”,
http://www.uefa.com/uefa/aboutuefa/index.html, §ini Tarihi: 10.07.2007).

12 “About UEFA — Overview”, http://www.uefa.com/uetdoutuefa/index.html, (Eim Tarihi:
10.07.2007).
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> Uye federasyonlara biyik ihtiyaglar icin belirliatki ve yardimlari
hedeflemek,

» Guovenli ve emniyet altina alinmmac ortaminin yaninda, fair play (durust

oyun) ve Irkcilik kagith gi gibi olumlu sportif dgerleri tesvik etmek,

» Spor ahlakini korumak, oyuncularin gBklarini korumak ve bitln
oyuncular igin git sansi muhafaza etmek amaciyla dopingikaprogramlar
yuratmek.

» Avrupa futbolunun temsilci sesi olarak hareket é¢me

» Avrupa futbolu ile alakall konularda, karar alicne kamuoyu icgin tutarl bir

yaklasim sa&lamak,

» Kita futbol konfederasyonlari ve FIFA ile iyigkileri sirdirmek,

» UEFA planlarinda usule uygun olarak yansitilanidatan ihtiyaclarini temin
etmek igin.

Yukarida sayilan amaclar Avrupa futbolunun butinaftari icin demokrasi,
dayangma, seffaflik, hesap verme (sorumluluk), gimcilik, profesyonellik, gurur

ve saygl yaklamlarini icermelidir'®

1.1.2. Turkiye’ de Futbolun Tarihsel Gelsim Sireci

Futbolun Dunya’daki gejiminden sonra Turkiye'deki gglimi incelenecek
olursa; Osmanlilarin futbolla ilk tagmasi, Sultan Abdulaziz déneminde Paris’ e

gonderilen @rencilerin, burada futbolun ¢ok sevigghi gorerek, bu konuda yazilmi

13 “About UEFA — Overview”, http://www.uefa.com/uetdoutuefa/index.html, (Eim Tarihi:
10.07.2007).

11



olan bir kitabi1 1869 yilinda “Ordu ve Mekteblerdeutbol” adiyla Turkge’ ye
cevirerek,istanbul’ da bastirmalari ile olrgtur.*

Modern futbolun Ingiltere'den c¢ikarak yayllmasi sirasinda Osmanli
Imparatorlgu'nun belli bali ticaret limanlarindaki kentlere yesglen Ingilizler
futbolu ulkemize getiren kiler olmwslardir. istanbul, izmir ve Selanik futbolun
oynandgl ilk ¢ sehir olmutur. Buralardaingilizler futbol oynarken Rumlar da
onlara katilmglar ve gerek futbol oynayanlar gerekse takimlar nilhesayida
artmstir. Osmanl topraklarinda ilk futbol maginin 18@5Selanik'te oynangh
bilinmektedir. 1877 yilinda iseizmirin Bornova cayirlarinda futbol maglari

yapilmstir.*®

Izmir'de ilk futbol kulibu 1894 yilindangilizler tarafindan Football Club
Smyrna kurulmgi ve adi "Football Club Smyrna" olrstur.'® istanbul’ da futbol
oynanmaya hgamasi ancak 1895 yilinda Kadikdy ve Moda’ da afimu istanbul’
da kurulan ilk futbol kuliibii Kadikdy déngiliz ve Rumlar tarafindan kurulan
“Cadikeuy Football Club” dit’ Bu kuliibii, “Moda Football Club” ve Rumlarin
kurdugu “Elpis Club” izlemistir.*® 1897, 1898, 1899, 1904 yillarindmir karmasi
ve Istanbul karmasi dért ma¢ oynatar ve bunlarin tuminiizmir karmasi

kazanmgtir.*°

Futbol oynayan ilk Tirk 1898 yilindizmir de ingilizlerle beraber futbol
oynayan Selim Sirrt TARCAN olngtur, ancak ilk Turk futbolcusu olarak anilasiki
Fuat Husnu Bey'dif° istanbul’ daingilizlerde gérerek futbola merak salan Fuat
Husnl Bey daha sonra arkaldau ile beraber ilk Turk futbol takimi olan “Black

Stocking” i kurmytur ve bu takimin Rumlarla Papazin Cayiri'nda 19@inda

“ Hasan Petek, “Profesyonel Futbolcu S@lesi”, Ankara: Yetkin Yayinlari, 2002, s. 27.

1> «Eutholun Tarihgesi”, http://www.turkfutbolu.negtihce.htm, (Egim Tarihi:12.02.2010).

16 “Fytholun Tarihgesi”, http://www.turkfutbolu.negtihce.htm, (Egim Tarihi:12.02.2010).

Y Tugrul Aksar ve Kutlu Meriha.g.e, s.71.

¥ Eutbolun Kisa Tarihcesi”,
http://www.egitim.com/genel/0011/d_0011.futbol.aBE?=04&Y1D=2#, (Erisim Tarihi;:12.02.2007).
19 «“Eytholun Tarihgesi”, http://www.turkfutbolu.neatihce.htm, (Egim Tarihi:12.02.2010).

20 “Fytholun Tarihgesi”, http://www.turkfutbolu.neattihce.htm, (Egim Tarihi:12.02.2010).
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yapt mag bir Tirk takimin yagii ilk futbol maci olmytur.2*Ancak bu takim fazla
uzun 6mirli olmangtir. Bu nedenle, Fuat Hiisni Béygilizlerin kurdygu Kadikoy
takiminda “Bobby” takma adiyla oynamaya devam gitnfi’

Turkiye’ de kurulan ilk lig olaristanbul Futbol Ligi’dir. 1903 yilinda kurulan
bu ligde sadecingiliz ve Rum takimlari miicadele etteirdir.?® Galatasaray’'in eski
futbolcularindan Yusuf Ziya (OI§) tarafindan ilk adimi atilan ve kulip
temsilcilerinin bir araya gelmesi ile 10 Mart 192arihinde “Turkiye idman
Cemiyetleri ittifaki” kurulmustur®* Daha sonra “Futbol Enciimeni” adi altinda
secilen bir hazirlik heyeti ilk ¢cgmalarini tamamladiktan sonra, 23 Nisan 1923 gun
Sehzadeba Letafet Apartmani’nda ilk Turk futbol federasyoalan; “Futbol Heyet-

i Mattehidesi” kurulmy, 21 Mayis 1923'te FIFA’ ya ve 1954'te kurulan UERMm
ise 10Subat 1962 tarihinde dahil olmgtur®™. Futbol Heyet-i Miittehidesi, 5 Aralik
1925 tarihinde “Tirrkiye Futbol Federasyonu” adimigtir.?®

1.2. TURKIYE'DE FUTBOL KULUPLER iNiN KURULU SLARINA
ILISKIN YASAL DUZENLEMELER

Tuarkiye'deki futbol kultpleri 5253 sayili Dernekl&anunu’'nun “Genglik ve
Spor Kultpleri” balikli 14. maddesinde yer almaktadBuna gore, kamu kurum ve
kuruluslarinda, yuksekgretim kurumlarinda ve 6zel kurylarda, kendi mensuplari
tarafindan, spor faaliyetlerini yonlendirmek veslzamanlari dgerlendirmek icin bu
kurum ve kurulglar binyesinde dernekler kurulabﬁ?r.Diger taraftan 3289 sayili
kanunun 20. maddesine gore; “Spor Kullpleri, DelereKanununa goére gekkal

eder ve tescil ile Beden Terbiyesi ve SpogKTlatina dahil olurlar?®

I Tiirkiye Futbol FederasyonuDtinden Bugiine Tirkiye Futbol Federasyonu? s.4.

22 «Fytbolun Kisa Tarihge§i http://www.egitim.com/genel/0011/d_0011.futbsk@BID=04&YID
=2#, Egim Tarihi: (12.02.2010).

2 Tugrul Aksar ve Kutlu Meriha.g.e, s.70.

24 Tugrul Aksar ve Kutlu Meriha.g.e., ss. 88, 89.

% Tirrkiye Futbol FederasyonDiinden Bugiine Tiirkiye Futbol Federasyonu2009 s.8.

% Hasan Petelerofesyonel Futbolcu Sozlgmesi Ankara: Yetkin Yayinlari,2002, s. 52.

" http://www.fesam.org/sur_makale.php?kod=6&url=unmab009.php, (Esim Tarihi :01.05.2010)

%8 Genglik ve Spor Genel Miidiigiiniin Tekilat Ve Gérevleri Hakkinda Kanun, 28.05.1986 thrih

ve 19120 sayili Resmi Gazete, md.20.
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Futbol kultpleri Tuarkiye’de 5253 sayili DernekleKanunu'na tabi
oldugundan oOncelikle konuya derneklerderslamak gerekir. 04.11.2004 tarih ve
25649 sayl numarasi ile resmi gazetede yayinlangiakrliige giren 5253 sayili
Dernekler Kanunu'nun 1.maddesine bakacak olursadBy “Kanunun amaci;
dernekler, derneksube veya temsilcilikleri, federasyonlar, konfedgradar ve
yabanci dernekler ile merkezleri yurguhda bulunan dernek ve vakifsthdaki kar
amaci gutmeyen kurujlarin Turkiye'dekisube veya temsilciliklerinin yasak ve izne
tabi faaliyetlerini, yukamltlUklerini, denetimleiinve uygulanacak cezalar ile
derneklere ikkin diger hususlar diizenlemekt#Yine bu kanunun 2. maddesinde
derngin tanimi, “Kazang¢ paykmna dsinda, kanunlarla yasaklanmambelirli ve
ortak bir amaci gerceldermek Uzere, en az yedi gercek veya tlizginka, bilgi ve
calismalarini srekli olarak birigirmek suretiyle olgturduklar tizel kiili ge dernek

denir” seklinde yapilmygtir.*°

S6z konusu dernekler ile ayni amacla kurulan veclgerfaaliyetlerine
katilacak dernekler Genclik ve Spor Bakamiin, spor faaliyetlerine katilacak
dernekler Genglik ve Spor Genel Mud@linin (GSGM.) kituklerine kayit ve
tescil edilir. Tescil edilen bu derneklerden spaaliyeti amacina yonelik olanlar
spor kulubt, bgzamanlari dgerlendirme amacina yonelik olanlar genclik kulUlel v

her iki faaliyeti birlikte amaclayanlar genclik ggor kuliibti adini alit*

Dernekler Kanunu’na gore; tescil ve ilan olunaréltkultplerinin organlari,
bu organlarinin gérev ve yetkileri, uymak zorunddu&lari usul ve esaslar, kurullar
olusturmada uyulacak usul ve esaslar, denetlenmelerkuoulwslara yapilacak her
turlt yardimlarinsekil ve sartlari Bakanlar Kurulu Karar ile yuragé konulan

teblig ve yonetmeliklerle belirlenniir.

Bu baglamda donemin Milli Bitim Genclik ve Spor Bakargi tarafindan
ctkanlan Genglik ve Spor Kultpleri Yonetmali 28.07.1988 tarih ve 18825 sayili
R.G.’de yayimlanmak suretiyle yurtgé girmstir. Bu diizenlemenin yerini alacak
bicimde Spordan Sorumlu Devlet Bakgmhca dizenlenen, 01.07.1999 tarih ve

29 http://www.alomaliye.com/5253_sayili_kanun_dermekkanunu.htm, (Egim Tarihi: 18.07.2010).
%5253 Sayili Dernekler Kanunu, 04.11.2004 tari25649 sayili Resmi Gazete, md.2.
3L http://lwww.fesam.org/sur_makale.php?kod=6&url=unfma009.php, (Esim Tarihi: 01.05.2009).
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23742 saylli R.G.’de yayimlanan Spor Kultpleri TleS@netmeligi ile 20.04.1999
tarih ve 23672 sayili R.G.’de yayimlanan Genglikliferi Tescil Yonetmefi

bulunmaktadir’?

Bu dizenlemelerden pemsiz olarak Turkiye Futbol Federasyonu (T.F.F.),
futbol alaninda faaliyette bulunan derneksirgetlerle ilgili, Futbol Kultpleri Tescll
Talimati hazirlanmyi ve bu Talimat, 08.08.2002 tarih ve 24840 sayillGRle
yayimlanmstir.®® Profesyonel Futbol ve Transfer Talimat’nin amaaujiiplerin
profesyonel takim kurabilmelerinin, futbolun gélilmesinin s&lanmasinin ve
profesyonellgin esaslarini belirlemektif. Profesyonel futbol takimlari ile ilgili
olarak talimatin 15. maddesinde, tescil kriterleriRederasyon tarafindan belirlenip
ilan edilecgi, kriterleri yerine getirmeyen kulUplerin tescitlieneyecegi ve tescil
kriterlerinden  birinin  sonradan kaybedilmesinde ciles iptal edilecgi

belirtilmistir.®

Ote yandan 3813 sayili T.F.F. Kanununun 27. madte$iF.F. Ana Status
ve Profesyonel Futbol ve Transfer Talimati dizemllem uyarinca, Spor KulUbi
Derneklerine ait profesyonel futbglibeleri anonimsirket olarak orgitlenebilege

gibi, kurulmus bulunan anoningirketlere devredilebilir ya da kiralanabifi?.

Tarkiye’'deki futbol kultplerine ikkin yasal diizenlemeler incelendikten
sonrasimdi Turkiye Futbol Federasyonu’nun kurglwe yapilanmasi incelemeye

konu olacaktir.

1.3. TURKIYE FUTBOL FEDERASYONU'NUN KURULU § VE
YAPILANMASI

Turkiye Futbol Federasyonu, 17.6.1992 tarih ve 384811 Turkiye Futbol
Federasyonu Kurubu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile kurulsmu ve

%2 http://www.fesam.org/sur_makale.php?kod=6&url=unmab009.php, (Esim Tarihi: 01.05.2009).
% http://www.fesam.org/sur_makale.php?kod=6&url=unmab009.php, (Esim Tarihi: 01.05.2009).
3 profesyonel Futbol ve Transfer Talimati, 14.052€4¥ihli ve 24755 sayili Resmi Gazete md.1.
% profesyonel Futbol ve Transfer Talimati, 14.052€#ihli ve 24755 sayili Resmi Gazete md.2.
% http://lwww.fesam.org/sur_makale.php?kod=6&url=unfmab009.php, (Esim Tarihi: 01.05.2009).
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orgutlendirilmstir. Bu duzenleme ile T.F.F. 6zel hukuk hiukimlertabéi 6zerk bir

kurulus haline gelmtir.*’

Kanunun 1.maddesine gore; 3813 Sayil Kanun, "Heérlit futbol
faaliyetlerini milli ve milletlerarasi kurallara ¢& yuriutmek, tgkilatlandirmak,
gelistirmek ve Turkiye'yi futbol konusunda yurt iginde yurt dginda temsil etmek
Uzere 6zel hukuk hukimlerine tabi ve tlzejilkge sahip, 6zerk Turkiye Futbol
Federasyonunun kurulmasi,skdat, gorev ve yetkilerine ait esas ve usulleri
dizenlemek" amaciyla cikarilghr.® Kanunun 2. maddesinde, Federasyonun
gorevleri; futbolun yurutulmesi, gstiriimesi ve tim yurda yaylimasi, milli ve
milletlerarasi kural ve talimatlarin uygulanmasi Térkiye’'nin yurt dginda futbol
alaninda temsili ve yurt ici ve yurtggindaki misabakalar icin her tirli diizenlemenin
yapilmasi olarak belirtilngtir.>® Kanunun 3. ve 4. maddelerinde Federasygkilsi
dizenlenmgtir. 3. maddeye gore; Federasyon, merkez, yurt vigi yurt dsi
teskilatlarindan meydana gelir ve 4. maddeye goramsekez tegkilati, genel kurul,
baskanlk, yonetim kurulu, denetleme kurulu, tahkinrddu, merkez hakem kurulu,

yan kurullar ve idari birimlerden ojur.*

3813 Sayili Kanun, gerekceye de uygun olarak UER&USUnde yer alan
ilkeleri Turkiye'de futbolun tgilatlanmasi ve dleyisi bakimindan da benimsegni
Kanunda belirtilen 6zerkle de paralel olarak, T.F.F. blnyesinde yurutiulebdiu
faaliyetlerinden dgan her tarlu ihtilaflarin ¢ozidmunde “tahkim esageétirilmis, bu
amagcla 6zerk ve fgamsiz calgan Tahkim Kurulu olgturulmustur.** FIFA ve UEFA
blnyesindeki yapilanma bicimi de bekilde irsa eilmistir.

3813 Sayili Kanun'un T.F.F.’nin merkezkdatini diizenleyen 4. maddesinin
(e) bendinde Tahkim Kurulu zikredilgi 13.maddede kurulun yapisi ve @lmu
aciklanmg, 14. maddede gorevleri belirtilgtir. Yine T.F.F. Tahkim Kurulu

37 http://www.tff.org/default.aspx?pageid=236, @i Tarihi: 18.07.2010).

% Tirkiye Futbol Federasyonu Kurglie Gérevleri Hakkinda Kanun, 17.06.1992 tarihli2a273
sayill Resmi Gazete, md.1.

% Tirkiye Futbol Federasyonu Kurglie Gérevleri Hakkinda Kanun, 17.06.1992 tarihli2a273
sayill Resmi Gazete, md.2.

0 Turkiye Futbol Federasyonu Kurglive Gorevleri Hakkinda Kanun, 17.06.1992 tarihlia&273
sayill Resmi Gazete, md.3,4.

“L http://www.tff.org/default.aspx?pageid=236, @ri Tarihi: 18.07.2010).
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Talimati'nda da, Tahkim Kurulu'nun yapisi weyisi ile ilgili ayrintili htikimlere

yer verilmitir.*?

S6z konusu dizenlemeler irdelegidde Tahkim Kurulu ile ilgili G¢ temel

nokta ortaya gikmaktadir. Bunlar;
1-Tahkim Kurulu, 6zel bir kanunla kurulmumecburi bir tahkimdir.

2-Uyelerinin secimi ve olgumunda, gdrevlerini ifada, kararlarindagbasiz olup

teminat altindadir ve bu bir tir hakim teminatidir.

3-Mecburi tahkim olarak kararlari kesindir, bu kaaald ilgili olarak bakaca bir adli

veya yargisal mercii aurulamaz.

Bu nitelikleri itibariyle Tahkim Kurulu'nu, futbodinyasi bakimindan bir

itiraz ve temyiz mahkemesi olarak nitelemek miimkiitid

1.4. FUTBOL KULUPLER iNIN EKONOM iK YAPISI

Bir spor dali olarak ortaya ¢ikan futbol, ilk zantema €lenceli bir spor dali
olarak gorulmgtur. Ancak futbol daha sonraki zaman diliminde adat endustriyel
sektor gibi gelimis ve bu sektori milyarlarca i takip etmeye bgdamistir.
Gunumuze gelinginde futbol, siyasal ve ekonomik érgitlenmede otgukarmark
bir yapiya kavemustur. Siyasetin, sanatin, ¢cevrenin ve daha nice konwgindemi
mesgul ettigi dinyamizda, futbol @rlikli konumunu ticarilgerek ball basina bir

sektor haline gelngtir.**

Futbolun uzun tarihi galimine rggmen, ekonomik anlamdaki gghi veya
doéniim noktalari yakin tarihlere rastlamaktadir. @zgradeler dgrultusunda

olusturulmus kurallari, kurallarinin ankalir ve kolay uygulanir olmasi her yae

“2 http://www.tff.org/default.aspx?pageid=236, @ri Tarihi: 18.07.2010).
“3 http://www.tff.org/default.aspx?pageid=236, @ri Tarihi: 18.07.2010).
4 Hakan Cekun, “Bir Tutundurma Araci Olarak Spor Spons@ruGazi BESBD,Cilt:4, Say!:3, s.49.
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cinsiyet icin kolaylikla ve ictenlikle kabul edildip olmasi zaman igerisinde futbolun
ekonomik bir dger haline gelmesinin nedenlerinden birisitir.

Toplum bilimi acisindan Bekitada ol@antstli boyutlara wan ticari bir
etkinlik durumunda olan futbolun aktif yapilan l@por olmasinin yaninda, buyuk
kitleler tarafindan seyredilen bir oyun olarak dmeradadir. Yalniz stadyumlarda
artan seyirci sayisi acisindangdletelevizyonu basinda milyonlarcaskiin ayni
anda bir magi seyretmesidlintlecek olursa, medya endustrisi acisindan nerkada
onemli bir yer tutmaya B&dig1 da gorulebilir. Cadas toplumsal ygam futbolun
sahsinda sportif ilgilerin benimsenmesi ¢ercevesimeleginlesmektedir. Bu nedenle
giderek artan ilgi futbolun & basina bir sektor haline gelmesinde etkili olgtur.*®

Futbol oyununun spora ddgniesinin en belirgin 6zelliklerinden biri de
eglence tarzinda bir toplumsal olay iken, gunimuzds/ik kitleleri pginden
kosturan bir sektér durumuna da gegjroimasidir. Toplumlarin futbola olan ilgisi bu
spor dalina batin kurumlariyla ve kurglariyla endustri dgiincesini gektirmek
amaciyla hareket eden o6zellikle profesyonel lig afiadkalari milyonlarca kinin
dikkatini cekmesinden kaynaklanmaktatiir.

Modern toplumlarda futbol ve benzeri etkinliklerelimden biyik ekonomik
sirkllasyon sglanmaktadir. Bu sirkilasyon icinde futbol dyle bkonomik boyut
kazanmgtir ki sponsorlar, medya kuruliari, spor malzemeleri tedarikgileri, seyahat
acenteleri ve daha birgok ilgili kurular futboldan nemalanmaktadirlar.

Futbol kulUplerinin adeta bir endustriyel kurgilgibi milyonlarca dolara
ulasan butcelere ukmasi, dger bir ifade ile buyuk bir ekonomik sektdre demiesi
sonucunda s6z konusu kultplerin gelir ve giderleriayit altina alinmasi sorunu
ortaya cikmgtir. Bu konuda son yillarda FIFA ve UEFA gibi spaskilatlarinin

talimatnamelerinde yapilan c¢ahalar ve uygulamalarin kullplerin ve gha

% Turgay Renklikurt, Icgudulerin Tatmininden; Endiistri.isveren Dergisi Cilt: 44, Sayr: 11,
Agustos 2006, s. 45.

% ismail Dgzan, Tirk Futbolunda Potansiyéstanbul Ruhu veSiddet, Disiinen SiyasetAylik
Dustnce Dergisj Say!: 2, Mart, 1999, ss. 73-85.

“"http:// www.fesam.org , (Egim tarihi:25.05.2009).
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sirketlerin ekonomilerinin kayit alinabilmeleri kosunda, Ozellikle gelir ve gider
kalemlerinin vergilendirebilmeleri icin bir takim Gdenlemeler ve c¢amalari

yaparak bu kriterlere uyma zorunlglugetirilmistir.*®

1.5. FUTBOL KULUPLER iNiN SiIRKETLE SMESI

Yeni ekonominin hizla dgsen dinamikleri, “migteri” sayilari milyonlarca
taraftarla olculen futbol kulGplerinin, hizla ekonik bir 6rgit olarak organize
olmalarina neden olngtur. Gelirlerini artirarakSampiyonlar Ligi, UEFA Kupasi vb.
uluslararasi turnuvalarda g¢aauli olmalari zorunlulgu, futbol kulUplerini ba
donduricu bir hizdairketlesme stirecinin icerisine sokarak, kurglarindan buyana
devam etmi olan sadece sportif bir organizasyon olmalariatislari devasa

blayukliklere ulgan pazarlamanin 6n planda aqidy profesyoneller tarafindan

Futbol KulUplerinsirketlesmesinin temel amaci, ilerleyen futbol sektérinin
yarattgl hem sportif hem de ticari gelir kaynaklarindamaraz diizeyde faydalanma
imkani yaratabilmek ve bu gelirleri gerek stadyueya tesis yenilemesi gibi biytk
yatirirmlarda, gerekse oyuncu transferleri, tekrakiro, reklamcilik gibi daha birgok

masraflar kaplamada kullanilabilmektir.

Dunya’da son yillarda ekonomideki hizli buyimesir&etlerin giderek buna
ayak uydurma politikasi, kireselleenin de etkisiyle rekabetci bir ortami
dogurmustur. Bu rekabetci piyasada amaglargddtusunda sglikli ve dengeli bir
sekilde devam edebilmek icin yatirim yapmasi zorurdle gelmg ve her sektordeki
sirket icin sermaye piyasalari kaynak temini aclamdcok ©6nemli bir firsat

olusturmustur. Bu b&lamda, buytk bir sektor haline dawin futbolda da nitedi

“8 http://lwww.fesam.org , (Egim tarihi:25.05.2009).
“http://www.fesam.org/sur_makale.php?kod=99&url=umma001.htm, (E§im Tarihi:08.12.2009).
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itibariyle rekabet dnemli bir olgudur. Rekabetcitdol piyasasinda, oncgrketlesen
kulipler, daha sonra hem bu piyasadaki gelgi kitlesini faaliyetleri hakkinda
bilgilendirmek, hem de yatirimlari icin gerekli fahtiyaclarini daha az maliyetle

saglayabilmek icin sermaye piyasalarina acsimni

Dunya futbol endustrisinde Avrupa’nin her agidandémold@gu dikkati
cekmektedir. Futbol oyununun kelimenin tam anlamighdustrilgtigi 5 onemli
futbol Ulkesi Ingiltere, italya, Ispanya, Fransa ve Almanya’nin, dinya futbol
piyasasindan aldiklari payin %65’e geasi, bu 5 tlkenin amatér ruhla oynanan
geng halk kitlelerinin oyununu kisa bir sire icerisindarumsallatirarak, futbol

kuliiplerinden Futbol 4.'lere dénigmesine neden olngtur.>®

Avrupa’daki “5 Buyuk Lig” detaylari Tablo 3'de vémistir.

Tablo 3: Toplam Gelir Paylarina Gore Avrupa’nin 5 BuyukiLig

Ulke Lig Kulip Sayisi Z-I\;I)illjyl/gTE?chl)i)r 5 BUyU((I;)I)_ig Pay! Topllza ,(Az)x)r)upa

o P_remier 30

Ingiltere | Lig 20 2 16
ftalya | Seria A 20 1,4 21 11,1
Almanyal Bundesliga 18 1,19 18 9,5

' P.remera 17

Ispanya |Liga 20 1,16 9,2
Fransa | Ligue 1 20 0,9 14 7,2
Toplam 98 6,7 100 53

Kaynak: Deloitte, Mayis 2007, Annual Review of Foothalh&nce, s.36.

Avrupa’daki sirketlesme modellerinin bugine kadar gercekhgs olanlarinda,
futbol subelerinin batin gelir ile giderlerinin yeni kuraldutbol sirketlerine komple
olarak devredildii ve sonrasinda ilgili Ulkenin borsalarinda kuruimea bireysel
yatirirmcilara s6z konusgirketlerin hisse senetlerinin bir kisminin halka adildigi
gorulmektedir. Futbol kullpleri halka arzlardarglsaiklari gelirlerle stadyumlarini

yenilems, altyapi yatirimlarini gercelgeermis, kurumsal yonetim ilkelerine uygun

*http://www.fesam.org/sur_makale.php?kod=99&url=upm@001.htm, (Egim Tarihi:08.12.2009).
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organizasyon yapisini ve profesyongllkuliibe getirerek en azindan illsaanada
duizenli gelir kaynaklari okturmuslardir>*

Tarkiye'de ilk olarak futbol kullUpleri, 5253 sayiDernekler kanunu’nun
“Genglik ve Spor Kulupleri” bglikli 14. maddesine gore, kamu kurum ve
kuruluslarinda, yuksekgretim kurumlarinda ve 6zel kurylarda, kendi mensuplari
tarafindan, spor faaliyetlerini yonlendirmek veslmamanlari dgerlendirmek icin

kurulmuslardir.

Dunya’da kullp gelirleri, 13 milyar USD Avrupa’daimak tzere, 22 milyar
dolardir. Turkiye'de futbol kultplerin gelirleri ise, toplarB00-600 milyon dolar,
toplam futbol ekonomisi ise 5 milyar dolardir. Dénfutbol ekonomisi 200 milyar
dolarlik bir butgeye sahiptir. Bu rakam Turkiye'mmilli hasilatinin yaklgik yarisina
denk gelmektedirt?

Dunyadaki futbol kultplerinin gelirlerini artirmaevcsaitlendirme yolunda
sirketleserek, hisse senetlerini borsalarda halka arz etahgngalari, 2000 yilinda
Vergi Mevzuati’'nda yapilan bir gesiklikle Tark spor kultpleri icin de cazip bir hale
gelmistir.

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 7. Maddesinin 8. Berni@, Beden terbiyesi
Teskilatina dahil derneklere veya kamu idare ve misdeeine ait idman ve spor
miesseseleri ile sadece idman ve spor faaliyetleribulunan anoningirketler

kurumlar vergisinden muaf tutulngur.>®

*L http://www.fesam.org/sur_makale.php?kod=99&url=amimiO01.htm, (EsimTarihi:08.12.2009).
2 http://www. milliyet.com.tr/2006/12/17/ekonomi/ekb®tml, (Ersim Tarihi:23.07.2010).
*35520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, 30.12.2006Harve 26392 sayili Resmi Gazete, md.7.
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Ulkemizde ilk sirketlesen kulupler olarak kamiza Galatasaray, Bi&tas,
Fenerbahge, Trabzonspor, Malatyaspor, Vanspor, dsfmor, Istanbulspor,
Canakkalespor, Karyaka, Antalyaspor ve Siirtspor ¢ikmaktadir. Ancilz konusu
kulGplerimizden sadece dort buyuk kulip hisseleborsaya kote etme {axisini
gosterebilmgtir. Bu kulUplerimizden Bgktas'in disindaki Galatasaray, Fenerbahce
ve Trabzonspor kultplerinin bigcimsel farkliliklaolsa da baz olarak halka agilma ve

sirketlesme bicimleri birbirine benzer 6zellikler gostermedir >*

1.6. TURKIYE'DE FUTBOL KULUPLER iNIN HALKA ARZI

Dunya’da ve Turkiye’de bircok spor kulliibl gelirl@riartirmak icin ceitli
finans kaynaklarina kaurmaktadirlar. Bu durum ozellikle faaliyetleriniotytk
kismini profesyonel futbol takimlari ile strduremipler icin 6nem arz etmektedir.
Ozellikle Avrupa (lkelerinde futbol kullipleri gderini artirmada sirketlesme
konusunda oldukca dnemli mesafeler kat etwa kulUpler piyasagartlarina uygun
olarak yapilandiringtir. Avrupa’da spor kulUplerinigirketlesmesi ile birlikte halka

arz edilmesi, siireci tamamlayan bir unsur olardismektedir®.

Tuark futbol piyasasinda halka arz 2002-2005 yil@asinda gercekdmistir.
Sirketlesen toplam 12 kulUpten sadece sBéns, Galatasaray, Fenerbahce ve
Trabzonspor halka acilgiiolup, halen hisseleriistanbul Menkul Kiymetler

Borsasi’ndaglem gormektedir.

Tarkiye’de futbol kulUplerinin halka arzi artmayasslayinca, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) 2002 yilinda 07.02.02 taridiftalik Bllteni'nde 9/181 sayil
“Futbol Kultpleri'nin Halka Acilmasi icin Belirlene ilave Kriterler” hakkindaki

karari yayimlamstir.

> http://www.fesam.org/sur_makale.php?kod=99&url=animiO01.htm, Egim Tarihi(08.12.2009).
%5« Tiirkiye’de Spor Kuliiplerinin Halka ArziStandart Ekonomik ve Teknik Dergi T.S.E., Yil:42,
Say1:493, Ocak 2003, s.1.
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KulUplerimiz genel olarak;

» Kulubin elde etgi gelirleri;

» Kulubin catisi altinda kurularsirketlerin  sgladigi ticari kazanclari,
IMKB'ye kote edilen Borsaya Sportif 8.'lere devir ve temlik ederek;

» Tum giderlerini ise kulip bunyesinde birakagakilde olyturulan bir yapi
ile borsaya aciimayi
uygun bulmuglardir® Tiirkiye'deki dort biyiik kultibiin halka arzini ayrin

bir sekilde incelemek yerinde olacaktir.

1.6.1. Fenerbahge Spor Kulubi Hisselerinin Halka Azl

Fenerbahcge spor kultbt degn&100 ktiraki olan Fenerbahge Sportif $\!
nin %15 oranindaki halka arzirubat 2004'de gerceldermistir. Fenerbahce
Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret . unvani ile sporun butin dallariyla ilgili
ticari ve sinai faaliyetlerde bulunmak Utzere kurugtar. Eylil 2000°'deSirket’in
dnvani bugunkd halini algtir. Sirket'in mali yili, futbol sezonuna uygun olmasi
acisindan Mayis 2002'de yapilan sbaru ile 1 Haziran - 31 Mayis olarak
degistirilmi stir.>’

2004 yihinda Fenerbahce ile Fenerbahce Sporif Arasinda Futbol Takimi
Kira SOzlemesi imzalanngtir. Bu sdzlgmeye gore Sirket, Kultip’in profesyonel
futbol 26 takimini 30 yil sure ile kiralagtir. Bu s6zlgemeye goreSirket 2004-2005
sezonu icin 500.000 Amerikan Dolari, daha sonrakoslar icin ise, bir énceki yil
brat gelirlerinin %2’sini (500.000 Amerikan Doladan az olmamaksartiyla)
profesyonel futbol takimi kira bedeli olarak FB’'§deyecektir. Ayrica, FB v8irket
arasinda ayni yil 30 yifina “Alacak Devir Temlik Sozkmesi” ve “Kultir ve

Ticaret Merkezi Soznesi” imzalanmytir.

*http://www.fesam.org/sur_makale.php?kod=99&url=umma@001.htm, (E&im Tarihi:08.12.2009).
>"http:/lwww.fesam.org/sur_makale.php?kod=99&url=umma@001.htm, (E&im Tarihi:08.12.2009).
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Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticare§. A12-13-16Subat 2004
tarihlerinde hisselerinin %15’ini 10,5 YTL hissgdiindan halka arz etgibdylece,
FB’nin Sirket bunyesindeki hissesi %84,99 olgtur.

Sirket’in halka arz oncesi ve sonrasi ortaklik yamasiliskin bilgi Tablo 4'de

verilmistir:

Tablo 4: Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticarét’Ain Halka Arz Oncesi
ve Sonrasi Ortaklik Yapisi

!_—|a|ka Arz !_—|a|ka Arz Halka Arz Halka Arz
Ortaklar Oncesi Pay | Oncesi Pay | Sonrasi Pay Sonrasi Pay

Tutari(YTL) Orani(%) Tutari(YTL) Orani(%)
FENERBAHCE
KULUBU 25.000.000 100 21.250.000 85
HALKA ACIK
KISIM 3.750.000 15
TOPLAM 25.000.000 100 25.000.000 100

Kaynak: Mahmut Akylz,(2006). Futbol Kullplerinirg§irketlesmesi ve Halka Acilmasi. T.C.
Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu Aracilik FaalgrtDairesi

Fenerbahce Sportif A.nin halka arzina ikkin bilgiler Tablo 5'de

sunulmuytur.

Tablo 5: Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticare§.’Ain Halka Arz
Bilgileri

Halka Arz Edilen Tarih
Halka Arz Edilen Tutar (YTL)

Halka Arz Edilen Oran (%)
IMKB'de islem Gormeye Bdadig
Tarih

Konsorsiyum Lideri

Halka Arz Say Fiyati (YTL)

Halka Arz Hasilati

Halka Arz Piyasa Deeri

Kaynak: http://www.fenerbahce.org/resimler/sportif/FBSpibzethname.pdf, (Esim
Tarihi:23.07.2010).
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Sirket'in kurumlar vergisinden muafiyeti nedeniylgaziran 2002'de ticari
faaliyetlerin ayri yirutulebilmesi icin Fenerbah8por Uriinleri Sanayi ve Ticaret
A.S. kurulmutur. Kurulan bu sirket, takim ile ilgili tim taraftar Granlerini

“Fenerium” ma&azalarinda sa@ sunmaktadi®

1.6.2. Baiktas Jimnastik Kulibl Hisselerinin Halka Arzi

Besiktas Jimnastik Kulib( halka arzlemini “Besiktas Futbol Yatirrm AS.”
adi altinda kurmg oldugu sirketle gerceklgtirmistir. Besiktas Jimnastik KulUbu
Dernesi Profesyonel Futbafubesi’nin batin gelir ve giderlerini devir alan ddeas
Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret. f'nin %15’ni halka arz ederek; sermayesini
326 milyar 500 milyon YTL arttirarak halka arz sasr 2 trilyon 176 milyar 500
%35’i  yurtigi
yatinmcilara %25'i alim guct yuksek bireysel yaticilara, %?20'si yabanci

milyon YTL cikararak, sirketin hisselerinin kucuk bireysel
kurumsal yatirimcilara, %10’u yurtici kurumsal yaticilara ve %10'u da kongre

tiyelerine olmak tizere tahsis egtii >

Sirket'in halka arz ©Oncesi ve sonrasi ortaklik yapm®ablo 6'da yer
almaktadir.

Tablo 6: Besiktag Futbol Yatinmlari Sanayi ve Ticaret §nin Halka Arz Oncesi
ve Sonras! Ortaklik Yapisi

Halka Arz Halka Arz Halka Arz Halka Arz
Ortaklar Oncesi Pay | Oncesi Pay | Sonrasi Pay Sonrasi Pay
Tutari(YTL) Orani(%) | Tutari(YTL) | Orani(%)
BJK 1.849.994 99,9996757 | 1.849.994 | 84,99999967
Diger Kurucu
Gercgek
Kisiler(*) 6 0,0003243 6 0,00000032
Halka Acik
Kisim - - 326.500 15
Toplam 1.850.000 100 2.176.50( 100

Kaynak: http://www.bjk.com.tr/tr/sirket/sirket_bilgileri/2D/halkaarz_izahnamesi.pdf, (&m
Tarihi:25.07.2010).

8 Meteikiz, “Bir Endistri olarak Futbol”. Fesam Futbol Eiamisi Strateji Argtirma Merkezi,

2005.s.25.

9« Tiirkiye’de Spor Kuliiplerinin Halka Arzi"Standart Ekonomik ve Teknik Dergi T.S.Ea.g.e,.

S.6.



Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret $'nin Halka Arzina ilgkin
bilgiler Tablo 7’de sunulmgiur.

Tablo 7: Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret@'nin Halka Arz Bilgileri

Halka Arz Edilen Tarih 14-15.02.2002

Halka Arz Edilen Tutar (YTL) 326.500

I_—|a|ka Arz Edilen Oran (%) 15

IMKB'de islem Gérmeye Bgdadigl

Tarih 20.02.2002
Konsorsiyum Lideri Is Yatirim

Halka Arz Say Fiyati (YTL) 57,5

Halka Arz Hasllati 18.773.750 YTL (14 milyon $)
Halka Arz Piyasa Deeri 125.148.750 YTL (94 milyon $)

Kaynak: http://www.bjk.com.tr/tr/sirket/sirket_bilgileri/2D/halkaarz_izahnamesi.pdf, (&m
Tarihi:25.07.2010).

1.6.3. Galatasaray Spor Kullibu Hisselerinin Halka Azi

Galatasaray spor kulibl halka aggemini medya airlhkh “Galatasaray
Sportif AS.” adi altinda kurmg oldusu sirketle gerceklgtirmistir.°® Sirket
%98,6'ya Galatasaray Spor Kulibi'nin sahip gld@alatasaray Spor ve Futbol
Isletmeciligi Ticaret AS. unvani adi altinda kurulngtur. Galatasaray Sportif 8.
faaliyetine 1 Ocak 1998 tarihi itibariyle gamistir.

Galatasaray Sportif A.’de satilan 325 bin 600 lot hissenin %65’
yurtdisindaki, %35’i yurticindeki yatirimcilara, %15.4’0im glcl yuksek yurtici

bireysel yatirimcilara ve %3.5'i de Galatasarayikiihe tahsis edilrgir.®*

80 « Turkiye’de Spor Kuliiplerinin Halka Arzi”Standart Ekonomik ve Teknik Dergi T.S.Ea.g.e,
SS. 6-7.

61« Turkiye'de Spor Kuliiplerinin Halka Arzi"Standart Ekonomik ve Teknik Dergi T.S.E,a.g.e,
s. 8.
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Galatasaray Sportif A.’nin kurulmasindaki asil amag; ticari faaliyetkerl
karliigin maksimize edilmesi ile gugla bir mali yapiya ipablunmasi ve bu yolla

sglanan karin ¢gunlugunun, Galatasaray ortaklarina temetti olaraktdenasidir.

Sirketin gelirleri; futbol takimiyla ilgili medya-tdam, sponsorluklar, lisansli
artnler, isim hakki ve performans gelirlerinin kismini kapsamaktadir. Galatasaray
Sportif AS.” nin gelir ve giderleri; gie hasilatlari, oyuncu alim satimlari, sporcu ve

teknik kadro magari gibi takimin performansina glakalemleri icermemektedir.

Galatasaray KuliibU’'ntiin sportif her saaisi sirketin gelirlerini artirarak

gelirlerin %85'i medya ve medya ile ilgili haklandgelecelksekilde planlanmtir.®

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari YatirimlarSAnin halka arz 6ncesi ve
sonrasi ortaklik yapisi Tablo 8'de yer almaktadir.

Tablo 8: Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari YatinmlaiSAnin Halka Arz Oncesi
ve Sonrasi Ortaklik Yapisi

Halka Arz Halka Arz Halka Arz Halka Arz
Ortaklar Oncesi Pay | Oncesi Pay | Sonrasi Pay Sonrasi Pay

Tutar(YTL) Orani(%) | Tutari(YTL) | Orani(%)
GS Kuliibii 1.606.176 78,93 1.708.998 83,98
AlG Blue
Voyage Fund
L.P.(*) 257.053 12,63 - -
AIG Global
Sports and
Entertainment
Fund L.P(¥) 171.369 8,42 - }
Diger Kurucu
Gercek Ksiler

402 0,02 402 0,02

Halka Acik - - 325.600 16
Kisim
Toplam 2.035.000 100 2.035.000 100

(*) 2000 yilinda 20 milyon Amerikan Dolari il§irket'in %21,05'ine sahip olmuancakSirket 2004 yilinda

hisselerini geri alngtir.

Kaynak: Mahmut Akyuz, (2005). Futbol Kuliiplerini§irketlesmesi ve Halka Acilmasi, T.C. Baakanlik

Sermaye Piyasasi Kurulu Aracilik Faaliyetleri Dsire

%2 «Tiirkiye'de Spor Kuliiplerinin Halka Arzi"Standart Ekonomik ve Teknik Dergi T.S.E,a.g.e,

s.7.




Sirket'in halka arz dncesi ve sonrasi ortaklik yapiablo 9'da goéruldgi
gibidir.

Tablo 9: Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari YatirimlaSAnin Halka Arz Bilgileri

Halka Arz Edilen Tarih 14-15.02.2002

Halka Arz Edilen Tutar (YTL) 325.600

I_—|a|ka Arz Edilen Oran (%) 16

IMKB'de islem Gérmeye Bgdadigl

Tarih 20.02.2002
Konsorsiyum Lideri Global Menkul Degerler .
Halka Arz Sat Fiyati (YTL) 87

Halka Arz Hasllati 28.327.200 YTL (21milyon $)
Halka Arz Piyasa Deeri 177.045.000 YTL (132 milyon $)

Kaynak: http://www.galatasaray.org/files/sportif/fhalka_grzahname_ve_sirkuler.pdf
(ErisimTarihi:25.07.2010).

Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari YatinmlarSAnin bugun itibari ile
ortaklik yapisina bakacak olursak;

Galatasaray futbol A. % 77,23
Halka Acik Kisim % 22,75
Diger Kisim % 0,02

seklindedir®®
1.6.4. Trabzonspor Spor Kulibi Hisselerinin Halka Azi

Trabzon Spor Kulibl, ©onde gelen Turk spor kulUplarasinda
sirketlesmesini en son tamamlayaraktiniaki Trabzon Sportifin %20’lik hisse

senedini Nisan 2005'de halka arz egtini **

Trabzonspor markalarinin tek, sne, yasal ve stiresiz maliki olan FutbolSA.
ile Sirket arasinda imzalanan Lisans Kiralama S¢mksi ve Profesyonel Futbol

%3 http://www.galatasaray.org/sportif/ §, (Erisim Tarihi:25.07.2010).
% Meteikiz, “Turk Spor KuluiplerinirSirketlesme Modellerinin Analizi” ,Ocak 2007, s.12.
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Takimi Kiralama So6zkgnesi uyarinca, Trabzonspor Sportif 30 vyil sireyle
Trabzonspor maka ve pazarlama ve lisans haklaffrafesyonel Futbol takimi’'nin
uluslararasi miusabakalardan eldegetperformans ve pazarlama gelirlerinin bir
kismina, Futbol A5. tarafindan elde edilecek stadyum hasilatlarinirytila bir

kismina sahip olmtur.®®

Sirket'in halka arz o©ncesi ve sonrasi ortaklik yapisblo 10'da yer

almaktadir:

Tablo 10: Trabzonspor Sportif A! nin Halka Arz Bilgileri

Halka Arz Edilen Tarih 06-07-08.04.2005

Halka Arz Edilen Tutar (YTL) 6.250.000

Halka Arz Edilen Oran (%) 25

IMKB'de Islem Gormeye Bgadigl

Tarih 15.04.2005
Konsorsiyum Lideri Deniz Yatirirm Menkul Kiymetler. 3.
Halka Arz Sa Fiyati (YTL) 5,25

Halka Arz Haslilat 32.812.500 TL (24 milyon $)
Halka Arz Piyasa Deeri 131.250.000 TL (96 milyon $)

Kaynak: Mehmet Akyiliz, (2005). Futbol Kuliipleringirketlesmesi ve Halka Ac¢ilmasi. T.C.
Bagbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu Aracilik FaalgmtDairesi

Tuarkiye’'de spor kulUplerine Igh sirketlerin hisse senetlerini halka arz etmesi
ve menkul kiymet borsalarindglém goérmeye bgamalari SPK veiMKB'nin
incelemelerini iceren bir stre¢ dahilinde gercefkiektedir. Ayrica spor kultplerine
bagl sirketler islem gérmeye bgamalarindan sonra finansal tablolarini belirli
donemlerde hamsiz denetim kurullarina denetlettirmekte, ortaklarini ve kamuyu
diizenli olarak bilgilendirmekte, SPK véMKB'nin siirekli denetimine tabi

olmaktadirlar’®

% Meteikiz, “Turk Spor KuluplerininSirketiesme Modellerinin Analizi” a.g.e, s.13
% Tiirkiye'de Spor Kuliiplerinin Halka ArziStandart Ekonomik ve Teknik Dergi T.S.E., Yil 42,
Sayl, 493, Ocak 2003, s.92.
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IKINCi BOLUM
FUTBOL KULUPLER iNiN GELIiRLERIi-GIDERLERI VE VERGISEL
BOYUTU

Futbol kulUplerindeki ekonomik ve finansal yapiytaya koyabilmek igin
ikinci bélumde kullplerin gelir ve gider kalemlencelenecek ardindan gelir ve

giderlerin vergi kanunlari keuisindaki durumu ortaya konacaktir.

2.1. FUTBOL KULUPLER iNiN GELIRLERi

Futbolun sektér haline gelmesi neticesinde futballgleri, amatér ve
profesyonel spor faaliyetleri yanindasitie alanlarda faaliyet gostereglétmelere de
sahip olmglardir. Spor kultpleri, iktisadsletme nitelginde olan profesyonel futbol
subeleri ile, sosyal tesis, lokal, otopark, sporl@uve kurslari, spor sahalari,gb&
merkezleri, plaj tesisleri ve benzeri iktisadietmeler aracifityla mal ve hizmet

faaliyetlerini,sirket tiizel kiili gi adi altinda icra etmektedirléf.

Spor kulibl derneklerinin, spor faaliyetleriyl@rasan anonimsirketlerin
profesyonel futbokubeleri aracifil ile yaptiklari teslim ve hizmetler sonucu bir¢ok
turde gelir elde etmektedirler. S6z konusu bu gélieri ana hatlariyla agiklanmaya

calisilacaktir.
2.1.1. Karsilasma Hasilatlari

Futbol  kulUplerinin en 6nemli gelir kaynaklarinddnrisi kagilasma
hasilatlaridir. Hatta bazi diinyaca Unlu kulUpldamsilasma hasilatlarinin tim gelir
paylarina orani ¢ok yiksektir. Ogfie; 2008 -2009 sezonunda tim gelirler iginde,
Real Madrid %26 (77,2 Milyon Euro), FC Barcelona 26F8,3 Milyon Euro),
Manchester United %43 (106,2 Milyon Euro), Chel8¢a7 (87,4 Milyon Euro),

7 http://lwww.fesam.org/sur_makale.php?kod=6&url=urfma001.php, (Esim Tarihi:10.09.2009)
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Hamburg SV %36 (38,6 Milyon Euro), Rangers %46 $4@jlyon Euro) ve Benfica
%45 (38,6 Milyon Euro) oraninda magc hasilati elaeigerdir.®®

T.F.F. Kurulg Kanunu'nun 2. maddesi ile, profesyonel futbol nedii ve
futbol kagilasma talimati diizenlemeleri uyarinca, Turkiye’de aytecak her turll
profesyonel futbol karlasmalarina dair duzenlemeler T.F.F. tarafindan

yapilmaktadir®

T.F.F. tarafindan tertiplenen butin &smalarda elde edilecek hasilat spor
kulibunundif®. Ancak, bu hasilat futbol federasyonu tarafindentig edilen
kargsilasmalar hasilatinin gatimina dair talimat hiktimlerine gore tahsis ediBu
gelirler, T.F.F. tarafindan dizenlenen resmi-0zebfgsyonel her turlt futbol
kargilasmalarinin yani sira yurt icindeki temsili ve milliakimlarin futbol
kargilasmalarinda bilet safindan elde edilirler’*

KulUplerin yapacaklar mag igin statlari kiralambalinde milli magclar harig,
profesyonel futbol misabakalarinda kultip tarafinddet satglarindan elde edilen
brut hasilatin %10’'u federasyon payi olarak ikigiinu icerisinde T.F.F. hesabina
yatirihr. Misabakalarin kultplerin kendi statlatan olmasi durumunda yine bilet
satglarindan elde edilen brut hasilatin %10’u federaspay! olarak iki § glinu
icerisinde T.F.F. hesabina yatirilir. Brit hasalattederasyon payi ve Katma gae
Vergisi diuldikten sonra kalan tutarin %18'i genel mudurlikyipolarak ilgi

Genclik Sporl Mudurligl tarafindan tahsil edilir.

Futbol miusabakalarina girivesikasi olarak kullanilan biletler bazi hizmet
veya klerden yararlanmak icin genellikle bedel «hginda alinip verilen ve
tizerinde bazi kayitlarin yazili bulunglu matbu kgit parcasidif? Federasyonun
yetkisi ve izni ile diizenlenen profesyonel futbalgdasmalarina dair hasilat bilet ile

belgelenir.

% Deloitte Spor ServisiAvrupa Birli gi Surecinde Tiirk Futbolu, Turkiye, 2008, ss. 4 - 19.

% Tirkiye Futbol Federasyonu Kurglie Gérevleri Hakkinda Kanun, 17.06.1992 tarili21273
sayill Resmi Gazete, md.2.

® Murat Baaran ve Tezcan Atay, “Spor Ve Sporcunun Vergildimdési ve Vergi Avantajlari”,
Yaklasim Dergisi, 2003, s.129.
"http://www.fesam.org/sur_makale.php?kod=6&url=uzmar001.php, (Esim Tarihi:10.09.2009).
2 http:/lwww.fesam.org/sur_makale.php?kod=6&url=unfmab001.php, (Esim Tarihi:10.09.2009).
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Profesyonel futbol karlamalarinda statlarin herhangi bir kuliibe kiralasm
halinde s6z konusu misabakalargkih biletler Gengclik Sporil Mudurliigiince
basilir, satilir ve muhafaza edilir. Bilet fiyatlaise ev sahibi kullp tarafindan
belirlenir. Bger stat Genglik Spoll Mudurligince kiralanmy ise  bilet basimi ve
satgl federasyonun onayi ile ev sahibi kullp tarafind@nceklstirilir. Yine bilet
fiyatlar ev sahibi kuliip tarafindan belirled.

Futbol misabakalarindan hasilat elde ederken kidlamiletler kombine ve

teberru bilet olmak tzere ikiye ayrilir. S6z konllet turleri kisaca agiklanacaktir.

2.1.1.1. Kombine (Sezonluk) Bilet

Uygulamada, bir spor kulibuntn profesyonel futkaalifyeti ile ilgili olarak
bir sezonda oynagh karsilasmalarinin tamaminin veya bir kismini iceregekilde
dizenlenmekte olan ve boylece, spor kulibi tarahndir futbol sezonunda
belirlenecek kafilasmalara, bu katlasmalara dair saptanacak Ucretin tamamini
onceden ©Odemek kaydiyla serbest sgitmkani veren bilete kombine bilet
denilmektedir’*

Kombine bilet daha ekonomik olmasi nedeniyle teediimektedir. Kombine
biletin bir bgka avantaji ise taraftarlarin bilet kuyruklarindekleme sikintisini

ortadan kaldirngiolmasidir.

Yeni hasilat dgitim talimati uyarinca kultpler T.F.F. payini, seigerisinde
oynanacak musabakadm@a ve miusabaka haftasinagilekombine biletin sagini
takiben tahakkuk ettireceklerdit.

3 http://www.fesam.org/sur_makale.php?kod=6&url=unmab001.php, (Esim Tarihi:10.09.2009).
™ http:/lwww.fesam.org/sur_makale.php?kod=6&url=unfmab001.php, (Esim Tarihi:10.09.2009).
™S http:/lwww.fesam.org/sur_makale.php?kod=6&url=unfmab001.php, (Esim Tarihi:10.09.2009).
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2.1.1.2. Teberru Bilet

Teberru bilet, profesyonel futbol kaasmasi ile ilgili olarak kagilasmaya
giris Ucretinin kagilasma bilet bedeli ile birlikte Dernekler Kanunu hukiém
uyarinca spor kullplerine, derneklere yapilacalgisbaveya yardim tutarini da
icereceksekilde diizenlenngihalidir.”

Teberru biletlerin basimindaki amac¢ abartili ve sgikkolan bilet fiyatlarini

daha uygun bir seviyeye ¢cekmektir.

2.1.2. Sporcu Transfer Gelirleri

Futbol enddistrisinin en 6nemli kaynaklarindan lbtan 6zellikle transfer
sezonlarinda oldukca yuksek methain telaffuz edildsi transfer gelirleri, futbol

kultipleri icin cok buyiik bir sSneme sahiptif.

Transfer geliri; bah oldugu spor kulibil ile sozienesi sirmekte iken,
oynama hakkini(bonservisinin) elinde bulunduranr bl tarafindan &a spor
kuliibiine devredilmesi veya kiralanmasidir. Bigkaaifade ile transfer talimatlarinda
belirtilen, yg ve kaullardaki sporcunun, oynama hakkini(bonservisininde
bulunduran/yettirici spor kulibu tarafindan ysgtirme tazminati kauliginda bir
baska spor kuliibiine devredilmesi yoluyla alinan veadilen gelirdir®

Bonservis bedeli, bonservisin devri, kiralamalardgayetgtirme tazminatina
dayanan transferler nedeniyle 6denen parasgrdéir sporcunun belirli bir kultibe

bagli olarak oynatabilme hakkinin satin alinmasinaik&rolarak alinan bedeldir.

Turkcell Super Lig son Beyilda toplam 310 milyon 791 bin Euro’luk
transfer harcamasi gercegtiemistir. 2009/10 sezonu yapilan transfer harcamalari

31,4 milyon Euro’ya ulgirken; son beg yillik stirecte en fazla transfer harcamasinin

® http://www.fesam.org/sur_makale.php?kod=6&url=unmab001.php, (Esim Tarihi:10.09.2009).
" Sakir Dorukkaya, Aydin Kiratl, ve Fatih Kemal Ebaglu, , Tirkiye'de Futbol Kultiplerinin
Sirketlesmesi, Halka Agilmasi, Finansmani ve Vergiledis¢ganbul: Diinya Yayinlari, 1998, s.51.
8 Murat Baaran ve Tezcan Atay, “Spor Ve Sporcunun Vergildhmési ve Vergi Avantajlari’,
a.g.e, s.130.
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yapildgl sezon olarak kammiza 2008/09 sezonu ¢ikmaktadir. Bu dénemde Tlrkce
Super Lig ekipleri toplam 102 milyon 643 bin TL'ltkansfer gideri yapmlar ve bir
rekora imza atmglardir. 2008 yili futbol pastamizin buyukii dikkate alindiinda

bu tutar, toplam bilytikfiin %21'ine kanlik gelmektedir’®

2.1.3. Uye Aidat Gelirleri

Uyelerin Dernge 6demekle yukimli olduklari kultip Gyelik Gcretherien
elde edilen gelirlerdir. Bu gelir kalemi, Dernekléanunu’nun 60. maddesine gore,
dernek gelirlerinin en 6nemlisi ve dernek tuzallkginin devami agisindan en temel

olanidir.

Uye aidat gelirleri, futbol kuliiplerine mensugilérce diizenli olarak kuliibe
0denmesi gerekmektedir. Buyuk kultplerin gelirleerisinde ¢ok énemli bir paya
sahip olmasa da yeni kurulgiwlan dar butceli spor kullpleri agisindan Uye taida

gelirleri 6Gnemli bir gelir kaynadir.

2.1.4. Bgis Ve Yardimlar

Dernekler Kanunu’nun 60. maddesinin 4 ve 5. beintie dizenlenen kg
ve yardimlar, futbol kullplerinin der 6nemli gelir kaynaklarindan birisidir. Bazi
futbol kullpleri ¢ok onemli miktarda Ba ve yardim almaktadir. Ozellikle
ginimuizde buyuksietmeler, buyuk kitlelere hitap eden futbol kulinophe bais ve
yardimlarda bulunarak, bu @a ve yardimlart bir reklam araci olarak

kullanabilmektedir.

Bagls ve yardimlar; spor malzemeleri, spor kullpleriniortaklga
kullanabilecekleri spor tesis ve lokalleri, nakdirghmlar, arsa vb. gelir kalemlerden
olusmaktadir. Ayrica spor kultpleri, 2860 sayili Yardiffioplama Kanunu
duzenlemeleri uyarinca yardim toplayabilmektediankn’'un 3. Maddesinde, kamu
yararina uygun olarak, amaclarini gercgtidlmek, muhtag kilere yardim sglamak

" http:/lwww.dunyagazetesi.com.tr/transfer-nasilifap-ma-li-tugrul aksar_109_93321_yazar.html,
(Erigsim Tarihi:26.07.2010).
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ve kamu hizmetlerinden bir veya birkacini gercgtilmek veya destek olmak Uzere;
gercek kgiler, dernekler, kurumlar, vakiflar, spor kuliplegazete ve dergilerin

yardim toplayabilecekleri 65ngoriilrgtiir’.

Tesvik fonu adi altinda futbol kulUplerine yapilan glan ve b&islarin %10'u
T.F.F'ye aktarilir. Uluslararasi spor organizasgonblan FIFA ve UEFA tarafindan
da, uluslararasi alanda etkinlik gosteren spor Haehi ve Ulke futbol

federasyonlarina para yardimi yapiimakt&dir
2.1.5. Spor Toto-Loto Ve Benzerisim Hakki Gelirleri

Isim hakki gelirleri, spor kullipleri tarafindan, lip ismi, logosu, armasi,
tescilli sporcularinin fotgraf ve imzalarinin ticari mallar Gzerinde kullandm,
devredilmesi veya kiralanmasgeklinde elde edilen gelirlerdir. Bu gelirler, ticdnir
arin Gzerine/Urdn ile birlikte kullandiriimak sugd¢ elde edilebilecg@ gibi, bu

kurumlarin sportif faaliyetlerini icra S|raslndaaﬂalgabilir.82

Isim hakki gelirlerine ikkin olarak, futbol miterek bahisleri kapsaminda 24
Nisan 1959 tarihinde kabul edilip alti ay sonraiyiiige giren ve halk arasinda
“Spor Toto” olarak bilinen 7258 sayil “Futbol Kglasmalarinda Miterek Bahisler
Tertibi Hakkinda Kanun”, miierek bahisler tertibi ve ydruttlmesini, o tarihlerde
Ulkemizde spor, 1938 yilinda Ataturk’dn emriyle hknan 3530 sayili Beden
Terbiyesi Umum Mudurlgtine vermgtir. S6z konusu kanun farkh tarihlerdesigk

degisikliklere ugramstir.

“Futbolda Misterek Bahis Oyunlarisim Haklari Yonetmegi” ile misterek
bahis biletlerinde sira numarasi altinda yer alatdkterek bahse dahil takimlara
O0denecek isim haklarinin tahakkuk ve tediye esaslarbunlarla ilgili glemler

dizenlenmgtir. Buna gore;

8 http://www.fesam.org/sur_makale.php?kod=6&url=unmab001.php, (Esim Tarihi:10.09.2009).
8 http://www.fesam.org/sur_makale.php?kod=6&url=unmab001.php, (Esim Tarihi:10.09.2009).
82 http://lwww.fesam.org/sur_makale.php?kod=6&url=unfmab001.php, (Esim Tarihi:10.09.2009).
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Musterek bahis biletlerinde sira numarasi altinda skn takimlara
Odenecek isim hakkl miktari gunugartlarina gore Yonetim kurulu
tarafindan tespit edilir.
Her bir oyunda bir haftada yer alacak takimlarangdek toplam miktar o
hafta o oyunun genel hasilatinin %20’sini gegcmez.
Musterek bahis oyunlari icin tespit edilen rakamlaktnaolabilecgi gibi
hasilata gore dgsken orantili da olabilir.
Isim haklarinin, futbol karlasmalarinda Spor Toto Fkilati Mudurligi
tarafindan, kullplerin yapacaklari yazil veya 8@nliracaat tzerine nasil
O0denecgi bu yonetmenlikte gosterilrtir.
Karsilasma neticelerinin Futbol Federasyonunca tesciliiaeekullp isim
haklari, Tgkilatca tahakkuk ettirilir.
Merkezde vyapilacak tediyelerde; kulup istinkaklarialacak kgiye
kulibunce verilecek selahiyetname ile kulubun resrakbuzu mudurlge
ibraz edilir.
Isimleri Misterek Bahis biletlerine dahil edilsmbulunan takimlarin “isim
haklar” istihkak kazanmalari icin; bu yonetmerdikielli edilen istisnai
hukiamler sakli kalmak kaydi ile;

v' Karsilasmayi oynayip tamamlamalari, yarida birakmamalari,

v’ Hafta degerlendirmeye dahil takimlar arasinda yer almi

bulunmalari,

v Sike yapmamy olmalari,

Bahis oyunlari adi altinda futbol kultplerinin el@gtikleri hasilatin %18’i

T.F.F. adina gelir kaydedilir.

8 Murat Baaran ve Tezcan Atay, “Spor ve Sporcunun Vergiléimigsi ve Vergi Avantajlar”,
a.g.e, s.132.
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2.1.6. Yayin Hakki (Havuz) Gelirleri

Gunumuzde futbol kulGplerinin futbol misabakalaringens kitlelere
ulasmasinda ve dinya capinda populer bir spor dal @imaakatki sgayan yayin

gelirleri, en 6nemli gelir kalemlerinden birisidir.

Futbol ekonomisinin biyumesinde ve futbolun endistine gelmesinde en
blyuk rollerden birisi medyanin 6zellikle televizygayincilginindir. Yayin gelirleri
ortaya c¢ikmadan o©nce, kuluplerin gelirlerinin buyklsmini mag hasilatlarn ve
transfer gelirleri gibi klasik gelirler oururken, buglin yayin gelirleri ve yayin
gelirleri sayesinde artan reklam ve sponsorlukrigeii bitiin gelirlerin yaklgtk

%75'ini olusturmaktadf*.

Asagida FIFA'nin Dinya Kupasli TV yayinlarindan eldeigttgelirlerin
gelisimi Sekil 1'de goruldigu gibidir.

Sekil 1: Dunya Kupasi TV Yayin Gelirleri (Milyon Euro)

1998 [ 326.8
1994 | 27,7
1990 |8,2
% 0 500 1000 1500 2000 2500 3000

Kaynak: Tugrul Aksar, “2006 Dinya Kupasinin Sosyo-Ekonomik Analizilemmuz 2006
(http://www.verkac.org/?p=1583).

8 Tugrul Aksar, Endustriyel Futbolstanbul: Literatiir Yayincilik, 2005.s.25.

37



1990 senesinde 8.2 milyon Euro olan gelir 2006gidl milyar 300 milyon
Euro’ya yukselmitir. 2010 yilinda dizenlenecek Dinya Kupasi’'ndan FR$A'nin
naklen yayin gelirlerinin 2.5 milyar Euro olagaahmin edilmektedirSampiyonlar
Ligi'nin 2006-2007 sezonunun pazarlama butcesi mM8Qon Euro’ya ulamistir. Bu
paranin yaklgk % 95'i ligde oynayan 32 kulibe gidilmaktadir. Dinyanin en
yuksek butceli futbol kulibt olan Real Madrid'in(®32006 cirosu 292.2 milyon
Euro’dur. Avrupa’nin en blyuk kdiginin elde ettgi toplam gelir daha 2003-2004

sezonunda 10 milyar dolari gegtifi°.

Buyuk denetimsirketlerinden birinin 2006 yilinda yagt bir calsmada,
dinyanin en zengin 20 kulibinidn gelir ve gider k&ler1 incelenmtir. Bu
calismaya gore kullplerin mag¢ hasilatlari, toplam getirlin %28’ini olwtururken,
yayin hakki gelirlerinden elde edilen gelir toplargelirlerinin  %42’sini
olusturmaktadi®®

Futbol kullplerinin yayin gelirlerinin  dg@imi  asagidaki Sekil 2'de

gOsterilmitir.

Sekil 2: Kulup Gelirlerinin Bileimi

42%

28%

®m Ticari
m Mag Hasilatlar

m Yayin Gelirleri

Kaynak: Football Money League 2006, Deloitte, s.3.

% Deloitte Spor Servisi Avrupa Bigi Siirecinde Tiirk Futbolu, Tiirkiye, 2008, s.2.
% Deloitte Spor Servisi Avrupa Bigi Siirecinde Tirk Futbolu, Tirkiya.g.e,.s.3.
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Ulkemizde yayin hakki gelirlerine ¢kin olarak, 3813 sayili Kanun'un 29.
Maddesi, T.F.F. tarafindan yayimlanan “yayin tatithain 1. Maddesi ve T.F.F.
Ana StatlsU’'nin 67. Maddesi ile, her turli resneldatbol kagilasmasinin resmi
veya Ozel yayin kurullari tarafindan radyo veya televizyondan yayinlasiuma

esaslarini ve uygulanacak usulleri tespit etmekukanda T.F.F. yetkili kilinnatir.

Asagidaki Tablo 11'de 1994-1995 sezonundan 2004-20@6nsma kadar
olan sirede Turkiye'de yapilan ihaleler sonucuntite edilen yayin gelirlerinin

dagilhmi verilmigtir.

Tablo 11: Yillar itibari Ile Net Naklen Yayin Gelirlerinin Gahimi

ihale | Toplam Net Diirt Diger Diirt Diger

Bedeli Dag. Gelir | Biiyiikler | Kuliipler | Biiviik Basina | Kuliipler Basina
Diigen Ort. Pay | Diisen Ort. Pay

1994-1995 7.200 6.336 1168 3168 792 226
1995-1996 23000 2002440 10,120 10,1200 2.530 723
199q-1997 40.000 35.200 17.600 17.600 4,400 1.257
| 19971998 45,000 39.600 0 19.800 19,800 4,950 1414
1998-1999 35000 48400 24.200 24200 6050 1.729
1999-2000° 60,000 52.800 26.400 26.400 6,600 1.886
2000-2001 L0 32.800 26,400 26,400 6,600 1.886
2001-2002° | 155.000 136.333 68.333 68.000 17.083 4857
2002-2003 155.000 136.333 | 68333 68,000 17,083 4,857
2003-2004 155,000 136,333 08333 . (KD 17,083 4857
200420057 | 94,400 83.072 41.536 41.536 10.384 2967

Kaynak: Deloitte Spor Servisi, Avrupa Birligi Stirecinde Tiirk Futbolu, Tirkiye, 2007, 5. 2. (1)
# 199901 Sezonlan igin 120 Milyon § Thale Bedeli 2 senye esit bilinmiistiir.

4 2001-2004 Sezonlan igin 465 Milyon 5 olan ihale bedeli 3 seneye esit bolimmiistir,

##% [haleyi kazanan Digiturk, 2008 senesine kadar her sene ortalama 94,4 Milvon § ddevecektir.

Tarkiye'deki futbol kulUplerinin  yayin hakki geletini ¢ grupta

toplanabilir®’

(1.)Super Lig Yayin Gelirleri: Yayin hakki geliri; futbol kultpleri adina T.F.Hei
medya kurulglari arasinda imzalanan ve belli bir sezonun ttsryaaklarini iceren

anlamalar ile elde edilen gelir taraddr. GUnumuzde lirgtrine en iyi 6érnek

8" Metelkiz, “Turk Spor KuluiplerininSirketlesme Modellerinin Analizi’a.g.e.s.4.
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T.F.F. ile Digiturk arasindaki argiama gosterilebilir. Stper lig yayin gelirleri kuligpl
arasinda havuz sistemine goregitiéir. ilk cikan havuz sistemine goére, yayin
gelirlerinden T.F.F.’nin payina dén kisim ayrildiktan sonra kalan gelirin %47’si
dort buydk kulupler arasinda glalirken, kalan gelir ise 14 takim arasinda
dagitilmaktaydi. 2005-2006 sezonundan itibaren gegddn yeni havuz sistemine
gore ise T.F.F., havuz gelirlerinin %35’ini “Dayama Pay!” adi altinda 18 Kullbe
esit olarak d&itmakta, gelirlerin %14'G ise Sampiyonlar Pay!” olarak daha 6nce
Tarkiye Ligi'nde sampiyon olmg kullplere lig bainda garanti edilerek, kalan
%51'lik kismin %44’G “Puan Performansi’na gore, %&’'kismi ise “Sezon
Performansi” olarak KulUplere gdulmaktadir.

(2.) UEFA Gelirleri: UEFA gelirleri, kuliplerin Sampiyonlar Ligi'ne ve UEFA
Kupasr’na katilmalari kariginda elde ettikleri yayin hakki gelirleridir. Durigla en
popdler futbol organizasyonu olan UEFA Syampiyonlar Ligi organizasyonu olmasi
nedeni ile UEFA yayin hakki gelirleri, yayin haldelirleri icerisinde en biyik paya
sahip yayin hakki geliri taradur.

(3.) Diger Avrupa Turnuvalari ve Centilmenlik Maglarindan Saglanan Yayin
Gelirleri: Bu gelir turt kuluplerin yukarida sayilan yayin hakki gelirlensidda
kalan yayin hakki gelirleridir. Ozellikle kulUplerihazirlhk sezonlarinda diizenlenen

Ozel turnuvalara katilimlari ile edilir.

2.1.7. Sponsorluk Gelirleri

Sponsorluk, temel olarak bir kurumun ya da kugutudg@rudan herhangi bir
kar gbzetmeksizin halk yararina yonelik faaliyetlesyni ya da maddi yardim
sglamasidir. Bunun kariginda sponsor olan kurum ya da kukulaaliyet
cercevesinde hedef kitlesi ile bgha, kendisini tanitma ve imajini olumlu yonde
gelistirme firsati yakalamaktadiiSadece sportif faaliyetlerin sponsgpu dikkate
alinarak yapilan tanimlamaya gore ise sponsorltief aeya onun bzl oldugu
kuliip veya organizasyon yararina pargjaeveya hizmegeklinde ekonomik deeri

olan bir edimi yerine getiren ve bu sayede @mmekulibin ismini, sporcularin
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resmini d@grudan veya dolayl olarak bir menfaagkanak amaciyla kullanan i

veya kurumdut.

Sponsorluk faaliyetleri sadece kar amaci gudenliglar ya da genel olarak
ticari sirketler tarafindan gercekdriimemektedir.Bu tdr ticari gletmelerin yani sira
belediyeler, cgtli dernekler ve benzerleri de g#i organizasyonlara, faaliyetlere
sponsor olabilmektedir. Sponsorluk ile ticgietmeler sosyal sorumluluk ilkesini de

yerine getirmektedirler.

Yardim amacl destek faaliyetlerinden farkli olasgdonsorluk, birg iliskisi

cercevesinde kaitikli olarak her iki tarafa da yarar@ayan bir aractif?

Katki sglayan agisindan sponsorluk, sosyal sorumluluk diilile toplumda
olumlu bir imaj yaratarak 6n plana ¢ikmak, medyadainurlik, saglarda arty ve
markalgma gibi dg@rudan reklama oranla ¢ok yiksek etki yaratan ektlgetirileri

ile glinimiiziin etkin bir pazarlama araci olarakiteedilmektedir’®

Sportif faaliyetler acisindan konu irdelegidde, 12.4.2001 tarih ve 4644
saylll Kanun ile 3289 Saylli Genclik ve Spor Gendltdurliginin
(G.S.G.M.)Tgkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun Ek 3’Uncl masidde 4644
sayili Kanun ile yapilan gesiklik ile spor alaninda sponsor sifati ile harcayapan
mikelleflere 21.04.2001 tarihinden gecerli olmakernéz vergisel acidan bazi

avantajlar getirildii gorulecektir.

Sponsorlgun Turkiye’de sponsor olan acisindan yagattivergisel
avantajlardan ilki, sponsorluk adi altinda yapiancamalarin %50’si, Gelir Vergisi
mikelleflerince yillik gelir vergisi beyannames ibildirecekleri gelirden, Kurumlar
Vergisi mukelleflerince ise kurum kazancinin tegpoié gider olarak
indirilebilecektif®. Bir diger vergisel avantaj, ticarisletmelerin sponsorluk

harcamalari Katma Zer Vergisi Kanunu’nun konusundan mistesna tutgioru

8 Giilgin, Elgin GrassingeSponsorluk Sézlgmesi Seckin Yayincilik, Ankara 2003, s.19.

8 Ozlem Argun, Sponsorluk UygulamaBiayansma Dergisi, Sayi: 108, Nisan 2010zmir, s.95.
% Bzlem Argun, Sponsorluk Uygulamaaig.e, s. 95.

15520 Sayili Kurumlar Vergisi Kanunu md.14, 213 8ayelir Vergisi Kanunu md.89.
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Turkiye Futbol Federasyonu HBanlg 2006-2007 faaliyet donemi
sponsorluk gelirleri toplami, yald& 9,6 milyon TL olarak aciklanmr.®?
Sponsorluk gelirlerinin  futbol kultpleri agndan ©6nemli bir gelir kayria

oldugundan sponsorluk tirlerini incelemek yararl oldaak

2.1.7.1. Sporun Nitelgi Bakimindan Sponsorluk Turleri

Sporun nitelgi bakimindan sponsorluk tarleri Griin sponsguwe kurumsal

sponsorluk olmak Uzere ikiye ayrilir.

Uriin sponsorlgu, isletmelerin Greti Griinleri sponsor oldiu futbol
kullplerinin kullanimina sunmaseklinde gerceklgr. Spor malzemesi treten Nike,
Adidas vb. firmalarin sponsoru olduklari kuliplesporcularinin sportif malzeme
gereksinimlerini kajlamasi veya ukam sektorindeki firmalarin sponsoru olduklari

kulGplere taima hizmeti vermesi 6rnek olarak verilebilir.

Kurumsal Sponsorluk ise, mal teslimi ya da hizmeiimtttlmesi yerine bir
isletmenin, kurumsal kimgi ile finansal, ticari ve hukuksal olarak, desteldain
faaliyetlerini kismen ya da tamamen UstlenmesiBir. saat Ureticisinin, ferdi bir
sporcunun, belirli bir stire boyunca, kamp, konaldamlaim, malzeme, sigorta,
iletisim ve halkla ilskiler gibi tim alanlarda ayni ve nakdi finansmaistlénmesi

kurumsal sponsorfia 6rnek olarak verebifit.
2.1.7.2. Aktarim Bakimindan Sponsorluk Turleri

Aktarim bakimdan sponsorluk; finansal sponsorlulayei sponsorluk olarak

ikiye ayrilr.

Sponsoru olunana goudan parasal vb. nakdi glerlerle aktarim yapilmasi

seklinde gerceklgen sponsorluk Finansal Sponsorluktur.

Ayni sponsorluk ise; sponsor olunanin belirli taialiyet veya organizasyonu
gerceklgtirebilmesi icin ihtiya¢ duydgu her tirli aracg, gerec, glen ya da ilegim

92T F.F. 2006-2007 Faaliyet Raporu
% Murat Bagaran, “Tiim Yénleriyle Spor (Futbol) Sektériinde Sgmiuk ve Vergi Uygulamalari”
Yaklasim Dergisi |, 2003, s.12. (http://www.fesam.org/index.php?eylerakale)
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araclarinin  kanlanmasidir. Bilgi yardiminda bulunmak, wetis personel
desteklenenin hizmetine sunmakklindeki desteklemeler de ayni sponsgun

konusuna girmektedit.

2.1.7.3. Desteklenen Bakimindan Sponsorluk Turleri

Desteklenen bakimindan sponsorluk tirlersi ksponsorlgu ve proje

sponsorlgudur.

Kisi sponsorlgu; tek bir ki veya kurumun sponsorluk adi altinda
desteklenmesi durumunda s6z konusu olur. Tek Haofaunun ya da olimpik atletin

desteklenmesi ki sponsorlguna ornek olarak verilebilir.

Proje Sponsorigu ise, herhangi bir faaliyetingin, organizasyonun veya
calismanin desteklenmesgeklinde ortaya ¢ikan sponsorluk tartdur.

2.1.8. Stat, Tesis Ve Kira Gelirleri

Futbol kulUpleri son yillarda stat, tesis ve kiedig adi altinda énemli 6lctde
gelir elde etmektedirler. Kullpler, stat ve tegisleyenilenmesi ve gesietiimesi
calismalar icin her yil batce ayirmaktadirlar. Bu yenile cakmalar ile stat ve
tesislerden elde egiigelirler 6nemli 6l¢tide artmaktadir.

Stat gelirleri; kombine kart sakari, mac bileti saglari, stat ici reklam ve
sponsorluk gelirleri, stadyum ici alanlarigletiimesi ve stadyumlarin g
faaliyetler icin kiralanmasi vb. gibi kalemlerdehugur. Stat gelirleri kulUplerin

statlarina yaptiklari yatirim oraninda artan fitie gosterir®

Tesis faaliyet gelirleri, futbol kullplerinin merkeve tesislerinde ki ve
kurumlara yapilan mallarin teslimi ve hizmet ifaldkasiliginda elde edilen

% Murat, Baaran, “Tum Yénleriyle Spor (Futbol) Sektériinde Sgamiuk ve Vergi Uygulamalar”,
a.g.e, s.13.

% Murat Baaran ve Tezcan Atay, “Spor Ve Sporcunun Vergildh@si ve Vergi Avantajlari” ,
a.g.e, s.133.
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gelirdir®® Spor faaliyeti sirasinda sporculara ve izleyieldnizmet veren spor
tesislerinde, bu tesislere ait bifelerde yapilamlaa sonucu elde edilen gelirler ile
bu tesislerde dizenlenen kurs, altyap! etkinlikidein elde edilen gelirleri tesis

gelirleri arasinda sayilabilir.

Kullplerin sahip olduklarn statlari, tesisleri, gayenkulleri belli bir Ucret
karsiliginda Gc¢uncu kilerin kullanimina sunmasi kahginda elde etmsi oldugu
gelirler kira gelirleridir. Ozellikle gayrimenkulapisi gugli olan kultipler bu gelir

turinden 6nemli 6lgtiide kaynak elde edebilmektedir.

Tarkiye'de futbol kullplerin kira gelirlerine Derkler Kanunu’nun
60/3.maddesinde yer almaktadir. Ayrica, profesyduiblol faaliyeti ile ilgili olarak
G.S.G.M. tarafindan devlete ait statlar spor kudiipe ya da bu kullplerce gka
spor kullUplerinafirketlere farkh sureler dahilinde ve sportif ya tleari amaclarla
(tamami ya da bir kismi, bifesi, gtémilati, b&imsiz odalari) kiralanabilmekte ve

kiralayan kurumca gelir elde edilmektedir.

2.1.9. Spor Malzemeleri Ve kyalar Satisi

Bu gelir tard futbol kultplerinde ticarsleme konu olabilecek her turli spor
malzeme ve galarinin marka hakkinin kullaniminaskin patent ve lisanslardan
elde edilen gelirlerdir. S6z konusu malzeme g&kar, futbol kullplerinin renklerini
tastyan forma, gofman, tozluk,sapka, futbol topu, spor ayakkabi vb. kalemlerden

olusur.

Normal kaullarda futbol kullpleri sportif faaliyetleri ildgili her ttrlt spor
malzeme ve galarini spor malzemeleri Ureten firmalardan tddatmektedir.
Bununla birlikte son yillarda bircok spor kulUbtnigereksinim duydgu spor

malzeme ve galarinin Uretim ve satni kendi binyelerinde gercektedigi

% Murat Baaran ve Tezcan Atay, “Spor Ve Sporcunun Vergilgimdéesi ve Vergi Avantajlarl” ,
a.g.e, s.134.
% Murat Baaran ve Tezcan Atay, “Spor Ve Sporcunun Vergildmdési ve Vergi Avantajlari”,
a.g.e, s.134.
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gorulmektedir. Futbol kullplerinin bu yola gsarmalarindaki temel neden, s6z
konusu gya ve malzemelerin patent ve lisans hakki kullaarmban elde etmi
olduklar gelirlerin ciddi rakamlara tekabll etndsi

Tarkiye'de 6zellikle dort buyidk kulip spor malzeere Gretimi ve sai
hakkinda bunyesindekirketlerle caitli alt lisans anlamalari yaparak byirketler
aracilglyla spor malzemelerinin Uretim ve satdan Onemli Olcide gelir elde
etmektedirler. Orngn Besiktas Futbol Yatinmlari AS. 01.06.2009-28.02.2010
tarihleri arasinda, lisansli trtin sérindan 12.376.099 TL gelir elde ettii®®.

2.1.10.Tazminat Ve Cezalar

Spor mevzuati dizenlemelegiginda, kuliip ya da sporcu tarafindan elde
edilen baarilar neticesinde kultup tarafindan odudl, prim venzeri gelirler elde
edilebilecgi gibi, sporcu ve rakip kultplerin, dizenlemelergkia eylemlerde
bulunmalari neticesinde, @adur kulipce ceza, tazminat vb. adlar altinda gelide

elde edilebilir®

Futbol miUsabakalarinda rakip takim taraftarlarewnsahibi kulibin stat ve
tesisine vermyi oldugu zarari kayilamak amaciyla rakip takima federasyon tarafindan
ev sahibi kulibin zararini tazmin etmek amaciylalere para cezalari veya futbol
takimi oyuncularinin kuliip ve federasyon kurallaruymamasi nedeniyle kullplerin
disiplin kurullarinca oyunculara verilen para vernanat cezalari bu gelir tirine

verilebilecek bglica 6rneklerdendir.

Tazminat ve cezalar, futbol kullUpleri acgisindadirgkaynasl olmasinin
yaninda caydirici olma 6zelini de gostermektedir. Futbol kulUplerinin tazmiwvat
cezalar kansindaki tutumu, gerek kulip bazinda gerek ulkarzkz oynanan futbol
misabakalarindaki kalitenin arttiriimasi konusubdgilk 6nem tgmaktadir. Ayrica

kultplerin disiplini sglamasi agisindan 6nem arz etmektedir.

% http://www.fesam.org/sur_makale.php?kod=6&url=unfmab001.php, (Esim Tarihi:10.09.2009).
% http://www.fesam.org/sur_makale.php?kod=6&url=unfmab001.php, (Esim Tarihi:10.09.2009).

45



2.1.11 Reklam Gelirleri

Reklam gelirleri; futbol kultplerinin ygun olarak elde e gelir tirlerinden
birisidir. Futbol kulUpleri icin reklam, bikin veya hizmetin ticari yonden tanitiimasi
amaciyla kgi ve her turli spor materyali tGzerine konulacakiyaesim, logo vb.
sekilleri ifade ede®. Kuliipler reklam panolari, stadyumlar, antrenmaimagari veya
medya kanallari vasitasiyla reklam geliri elde ddedktedir. Bunlardan en énemli
getiriyi sgzlayanlar, stadyum ile ilgilidir. Futbol kulGplermien énemli iki reklam
kayna; stadyumlarin icindeki ve gindaki reklam alanlari ile antrenman
sahasindaki reklam alanlarid?f.

Futbol faaliyetiyle ilgili olarak Turkiye’de T.F.Rarafindan diizenlenen ve
03.08.2002 tarih ve 24835 sayilli R.G.’de yayimlari&eklam Talimat” hiktumleri
de dikkate alinmalidir. Bu talimat ile futbol musé&hlarina katilacak futbolcu ve
gorevlilerin spor giysileri ile oyun sahasi ve @sine alinacak gercek veya sanal
reklam usul ve esaslari diizenlegtint®2

Anilan yonetmenfin 5. Maddesi gegence; spor kulUpleri ile ferdi sporcular,
Genel Mudurlgin mdulkiyeti ve/veya kullaniminda bulunan spor dksinde
yapilacak spor faaliyetleri ile Genel Mudiglin gozetiminde dizenlenecek olan
spor organizasyonlarinda her turli spor malzemaleriara¢ ve gereclerine bu
Yonetmelik hikimlerine uymak kaydiyla reklam alatal. Ferdi sporcular ilgili
Federasyonun izni, kulip sporcularindan ferdi gankyapmak isteyenler kulibinin

izni ile reklam alabilirler:®®

Futbol kultpleri tarafindan reklam gelirleri fornmeklami ve statlara alinan

reklamlar olmak Uzere ilgekilde elde edilir. Bunlar;

> Forma Reklami: 3813 sayili T.F.F. kuruluve gorevleri Hakkinda
kanun gergince tescilleri yapilan kulUplerin amatér ve profesel futbol

kargilasmalarinda (resmi ve 0zel), kdasmalara katillacak futbolcu ve gorevlilerin

% ttp://www.fesam.org/sur_makale.php?kod=6&url=uzmar001.php, (Esim Tarihi:10.09.2009).
101 Meteikiz, “Tiirk Spor KuliiplerinirSirketlesme Modellerinin Analizi”,a.g.e. s.6.

O%http://www.fesam.org/sur_makale.php?kod=6&url=uzmar001.php, (Esim Tarihi:10.09.2009).
%http://www.fesam.org/sur_makale.php?kod=6&url=uzmas001.php, (Esim Tarihi:10.09.2009).
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forma ve eofmanlarina vb. spor giysilerine konulacak reklane wveklam
sayllabilecek her turlt resim, yazi \gekiller, bu talimatla tespit edilen esaslara gére

diizenlenirt®

Kultpler, futbol kagilasmalarina katilan futbolcularin forma ve
esofmanlarina, bu reklam talimati hiikiimlerine uymalkdk ile reklam koyabilirler.
> Statlara Alinan Reklamlar: Profesyonel futbol karlasmalarinin oynangh
statlara, statlarirsletiimesinden sorumlu olan G.S.G.M. ile bu stada$.G.M. den
kiralayan veya bu statlarin kullanimi ile ilgiliasbk intifa ve st hakki tesis ettiren

kuliipler tarafindan reklam alinmaktadf®

T.F.F. talimati uyarinca ve T.F.F. izniyle gercek sanal (oyun sahasi ile
sahay! ¢evreleyen alanlarda hukuken kullanimgringoérunttlerin, canh ve banttan
bilgisayar marifetiyle manipulasyonu ile s6z konugirinttlerde yer alan muhtelif
unsurlarin teknoloji vasitasiyla sinyallere dgmési suretiyle olan) reklam

yapilabilir °°

2.1.12. Dger Gelirler

Dernekler Kanunu'nun 60/ 2.maddesi uyarinca, ddeme& yapilan yayinlar,
tertiplenen piyango, balogkence, temsil, konser, spor yanasi ve konferans gibi
faaliyetlerden sglanan gelirlerdir. Futbol kultplerinin asli geliagnaklari arasinda

sayllms bulunmaktadir.

Futbol kultplerinin dger gelirleri arasinda 0Ozellikle son yillarda rasta
kulUplere ait kanal yayinlarindan elde edilen ¢@lirde sayabiliriz.

2.2. FUTBOL KULUPLER iNiN GIDERLERIi

Futbol kultplerinin gelir kaynaklarinin yani sirardok gider kalemi

bulunmaktadir. Futbol kultplerinin gider kalemlerinkatlanmasinin nedeni

% ttp://www.fesam.org/sur_makale.php?kod=6&url=uzmar001.php, (Esim Tarihi:10.09.2009)
195 http://www.fesam.org/sur_makale.php?kod=6&url=unmeb001.php, (Esim Tarihi:10.09.2009)
196 http://www.fesam.org/sur_makale.php?kod=6&url=unmeb001.php, (Esim Tarihi:10.09.2009)
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genellikle kultplerin gelir kaynaklarinin arttirnasina yoneliktir. S6z konusu
giderleri incelemek yararl olacaktir.

2.2.1. Futbol Takimi Kira Gideri

Futbol kultplerinin sportif faaliyetlerinden dolagssitli kiralama giderlerine
katlanmaktadir. Bunlardan ilki, futbol kullpleri z» boyunca kendi evinde
oynayacaklari resmi ve 6zel misabakalar icin stadyahsis etmek zorundadirlar.
Futbol kulUplerinin bircgunun kendilerine ait stadyumlari bulunmaktadir. &nc
bazi ekonomik sikinti ceken veya yeterli butceyehipsaolmayan kullpler
oynayacaklari misabakalar icin stadyum kiralamaturzaadirlar. Futbol kulUpleri
icin bu tarz bir durum s6z konusu offiinda stadyumlarin kiralanmasinaskin

gider kalemi ortaya ¢cikmaktadir.

Diger bir kiralama gideri ise; Futbol kulUplerininsgé altyapi, antrenman
calismalarini dizenli olarak yuritmek amaci ile ihtiyatan tesis, lokal vb. yerlerin

kiralanmasi sonucu ortaya ¢ikan kira gideridir.

Son olarak futbol kullpleri kadrolarina dahil etmagtedikleri bazi
sporcularin bonservis bedellerinin yiksek olmagicesinde s6z konusu sporcunun
bonservisine sahip olan kulip ile arasinda, spamncubelli bir sezon oynamasi
karsiliginda kiralama soOz$enesi yapmaktadir. Futbolcunun kiralanmasi gideri,
Ozellikle son zamanlarda transfer Ucretlerinin ygkkslmasi nedeniyle kultpler

tarafindan sik¢a kullanilan bir kiralama gideriCtdir.
2.2.2. Antrenor ve Futbolcu Transfer ve Maa Giderleri
Tarkiye ve Avrupa’daki batin kultpler de en 6neqgilier kalemi transfer ve

mag O0demelerinden olimaktadir. Futbolculara ve antrenér’lere yapilancharalar

iic kalemde incelenmektedir. Bu kalemt&;

17 Meteikiz, “Tirk Spor KuliiplerininSirketlesme Modellerinin Analizi”,a.g.e, s.8.
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> Bonservis Odemeleri: Bonservis 6demeleri, direkt olarak futbolcunun
transfer edildii kulibe yapilmakta ve takim adina alinan futbolaugelirini
etkilememektedir. Kullipler genellikle giderlerinottrol altinda tutabilmek
amaclyla bonservis Ucreti glik olan veya eski kulibu ile aglaasi bitmek
Uzere olan ve bonservis hakki elinde olan futbalecuiransfer etmeyi tercih
etmektedirler.

> Garanti Odemeler: Garanti ddemeler, futbolcularin miisabakalarda pyna
oynamamasina bakilmaksizin verilen Ucretleri kapsaadir. Futbolcular
genellikle soOzlgme yaparken menajerleri aragiliile bu tarz garanti

o0demelerin s6zkenede bulunmasi hususuna 6zen gosterirler.

> Mag Basina Odemeler: Futbolcular oynadiklari her mag icin kontratlaand
belirlenmi sabit bir Ucret almaktadirlar. Bunun amaci, fltbtarin ilk 11'e
girmek icin daha fazla camalarini sglamak ve takimin performansini

artirmaktir.

2.2.3. Genel YOnetim Giderleri

Futbol kullpleri faaliyetlerini etkin ve verimliibsekilde sitrdirebilmesi icin
profesyonellerden okan bir ¢cekirdek kadro ofturmak zorundadirlar. Bu kadrolarda
sportif ve ekonomik faaliyetle ilgili her daldansiter bulunmaktadir. Kultplerin bu
tarz kadrolari olgturmak icin yapt giderler “Genel Yonetim Giderleri” adi altinda

toplanmaktadir.

Genel yonetim giderleri yiksek olan kultplerin p&amik ve kurumsal
yapilarinin olduk¢a gucli olgu gorulmektedir. Genellikle profesyonel futbol
kulGplerinde onemli bir gider kalemidir. Amator fati kulUplerinin bir cgunda

genel yonetim giderlerine rastlaniimasi oldukcgitttbir olasiliktir.
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2.2.4. Dger Giderler

Futbol kultplerinin futbol takimi kira gideri, aemor ve futbolcu transfer ve
mag giderleri ve genel yonetim giderleri sthda goze carpan bircok gider kalemi
bulunmaktadir. Bunlar; sporcu ve antrendr sosydéneri, kamp ve tesis giderleri,
seyahat giderleri, stat ve tesis bakim-onarim tpdefederasyon ve stat katilim pay

giderleri olarak siralanabilir.

2.3. FUTBOL KULUPLER iNiN VERGI KANUNLARI KAR SISINDAK i
DURUMU

Genel olarak dernek statlsinde kurulan futbol @eli, ginimuz futbol
dunyasinda yerlerini alabilmek ve daha fazla gdlile edebilmek icin artik iktisadi
isletmeler kurmakta ve bazi faaliyetlerini bgleimelere devretmektedirler. Bu
durumda da, vyari dernek yari iktisadietme olmak Uzere bir yapi ortaya

ctkmaktadir.

Ulkemizde futbol kuluiplerine, sporu gglrme amagl cstli vergi muafiyet
ve istisnalarn getirilmtir. Bu vergi muafiyet ve istisnalari kapsamindabtl
kultplerini Kurumlar Vergisi Kanunu, Katma Ber Vergisi Kanunu ve Vergi usul

kanunu kagisindaki durumu incelemek yerinde olacaktir.

2.3.1. Kurumlar Vergisi Kanunu Agisindan Futbol Kultpleri

Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 1. maddesi uyarincarné& ve vakiflara ait
iktisadi isletmelerin kazanclarnn kurumlar vergisine tabidir.urkmlar vergisi
uygulamasinda, dernek ve vakiflara ait olan vey@i baulunan gletmeler ile ayni
mahiyetteki yabancsletmeler dernek ve vakiflarin iktisadietmeleri olarak kabul

edilirlert®®,

1085520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, 30.12.2006hiave 26392 sayill Resmi Gazete, md. 1.
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Bu iktisadi sletmelerin,

» Kazang gayesi gutmemeleri,
Faaliyetlerinin kanunla tevdi edilsgorevler arasinda bulunmasi,
Tuzel kiiliklerinin olmamasi,

Mustakil muhasebelerinin olmamasi,

Y V V V

Kendilerine tahsis edilmisermayelerinin bulunmamasi,
> lsyerlerinin bulunmamasi

kurumlar vergisi mukellefiyetini ortadan kaldirni&z

Onceki bolimde de yapilan agiklamalguginda esas itibariyle 5253 sayili
Dernekler Kanunu’na gore kurulan ve faaliyet géstespor kultplerinin profesyonel

futbol subeleri kurumlar vergisinin mukellefleri arasindadunmaktadrt*.

Ancak, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun "Muafliklar" gkl 7. maddesinin 8
numarah bent hikma ile, "Beden TerbiyesisHiatina dahil derneklere veya kamu
idare ve muesseselerine ait idman ve spor miessesel sadece idman ve spor
faaliyetlerinde bulunan anonimirketler" kurumlar vergisi muafiyet kapsamina

alinmslardir.

Spor kulUplerinin spor di faaliyetlerde bulunmalari halinde bu miuesseseler
idman ve spor muiessesesi olarak kabul edilemgyeten kurumlar vergisi

kapsamina gireceklerdir.

Ulkemizde sporun teik edilmesine yonelik olarak ihdas edikriulunan bu
hikum, spor kulUplerinin anonimgirkete donigmeleri veya anoningirket olarak
kurulmaya bglamalari ile birlikte 3289 sayili Kanun ile anilanaddede yapilan
degisiklik ile idman ve spor faaliyetlerinde bulunan aa sirketleri de kapsayacak

sekilde deistirilmi stir.

199 Kurumlar Vergisi Kanunu, md.4.
http://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/51Malfdm/16%20%2051%20G.%20AY AZ%20-
%20E.%20S%C3%96NMEZ.doc. (K tarihi:01.08.2010).
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Futbol kultplerindenTirkiye Futbol Federasyonu’na tescil edigntir spor
kulubuntn, idman ve spor faaliyetlerinegbalarak mag bileti sagiari, sporcularin
formalarina aldiklari reklamlar, ma¢ yayin hakkinsatilmasi gibi faaliyetleri
muafiyet kapsaminda gerlendirilecektir. Ancak, kultiblin s6z konusu idmvanspor
faaliyetlerinin yani sira forma, ayakkabi veseli malzeme sati, otopark, benzin
istasyonu, restoran, otel, bufe ve plgptmeciligi yapmasi durumunda, idman ve
spor faaliyetleri dundaki faaliyetler ayri bir iktisadisietme olarak kurumlar

vergisine tabi tutulacakfi™.

2.3.2. Katma Deer Vergisi Kanunu Agisindan Futbol Kultpleri

Profesyonel sporcularin katifdi futbol faaliyetleri esas alinmak Gzere, bu
faaliyetlerin yaratilmesinde taraf olan spor kukmpl Turkiye Futbol Federasyonu
ve Genglik ve Spor Genel Mudugiiniin s6z konusu faaliyetlerinin katma gee
vergisi kagisindaki durumu hakkinda 55 Seri No.lu Katmag€&reVergisi Genel

Tebligi'nde ayrintili agiklamalar yapilngtir**?

Futbol kulUpleri 3813 sayili Turkiye Futbol Fedgrasu Kurulyg ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 27. maddesi ile Profegyd-utbol Talimatinin 52.
maddesi hukimlerine gore kullpler, profesyonelntddrini Turk Ticaret Kanunu’na
gore kuracaklari veya kurulmuanonim sirketlere devredebilirler. Bunun sonucu
olarak profesyonel futbol faaliyetlerinin anongmket statisiindeki kuruylarca da
yapilabilmesi mumkuin hale gelstir.

3065 sayill Katma D@er Vergisi Kanunu’nun 1/1. maddesinde ticari, sinai

zirai ve serbest meslek faaliyetleri ¢cercevesinalalgn teslim ve hizmetlerin vergiye

tabi oldugu hilkme baglanmstir™®

1 Kurumlar Vergisi Genel Teldi, Seri No:1, 22.04.2008 tarih ve 26855 sayili RieSazete md.4.
112 Garip Ayaz ve Erdal Sénmez, “Futbol kuliipleri veryi”, Mali Coziim, Sayi 51, Nisan— Mayis —
Haziran 200dstanbul, s. 116.

113 3065 Sayill Katma Oger Vergisi Kanunu, 02.11.1984 tarihli ve 18563 baResmi Gazete,
md.1/1.
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Spor kulibt dernekleri, amator ve profesyonel spaliyetleri yaninda ggtli
alanlarda faaliyet gosteren miuesseselere sahiptBle iktisadi sletme nitelginde
olan profesyonel futbofubeleri ile, sosyal tesis, lokal, otopark, spor l@u ve
kurslari, spor sahalari, @& merkezleri, plaj tesisleri vb. iktisadjletmelerin teslim
ve hizmetleri, yapilan agiklamalar gercevesindemkatdeer vergisinin konusuna

girmektedir™*

Profesyonel futbojubelerinin katma deer vergisi kapsamina giren teslim ve

hizmetleri aagidaki gibidir*

Magc hasilatlart,

Spor toto — loto isim hakki gelirleri,
Spor malzemesi ve hediyelikya satsl,
Yayin hakki gelirleri,

Reklam gelirleri,

V V.V V V VY

Diger gelirler.

Ticari nitelikten ziyade faaliyetin zorunlu bir wnsl olarak yapilan futbolcu
transferleri ile kiralamalari keauligi kultiplerce elde edilen bedeller Katmagee
Vergisi Kanununun 1/3-g bendi kapsaminda sayilacegyadan verginin konusuna
girmemektedir. Ancak, A. seklinde orgutlenngi olan spor kullplerinin futbolcu

kiralamalari halinde genel hukimler ¢cercevesindgileme yapilmasi gerekir.

Futbol kultplerinin Kurumlar Vergisi ve Katma Ber Vergisi kagisindaki
durumunu inceledikten sonra Gelir Vergisi Kanunu rsisandaki durumu

irdelenebilir.

Yhttp://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/51Maixim/16%20%2051%20G.%20AY AZ%20-
%20E.%20S%C3%96NMEZ.doc. kr tarihi:01.08.2010

15 Arif  Simsek ve Abdullah ToluKatma Deger Vergisinde indirim , Ankara: Yaklaim Yayinlari,
2002, s.225.
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2.3.3. Gelir Vergisi Kanunu Agisindan Futbol Kultpleri

Gelir Vergisi Kanunu madde 61’e gore; lUcrgteirene tabi belirli birgiyerine
bagll olarak calsanlara hizmet karligl verilen para ve ayinlar ile anan para ile
temsil edilebilen menfaatlerdi’. Bu madde ile yapilan aciklamalara dayanarak
futbol kulUplerince sporculara yapilan ddemeleirgadrgisine tabidir. Ancak; Gelir
Vergisi Kanunu gecici madde 64’e gore; 31.12.2G0Whine kadar sporculara Ucret
olarak yapilan édemeler gelir vergisinden mistéshamustur. Bu tarihten sonra ise
s0z konusu Ucretler Gzerinden Turkcell Stper Ligd5, Bank Asya 1. lig'de %10
ve diger liglerde %5 oraninda gelir vergisi tevkifati efinti) yapilmaktadir.
Bakanlar Kurulu s6z konusu oranlari %25 oraninaakaattirmaya veya kanuni
oranina kadar indirmeye yetkilidiY. S6z konusu gelir vergisi kesintisi futbolcu

adina kultp tarafindan yapilarak 6denmektedir.

16 Gelir Vergisi Kanunu, md. 61.
17 Gelir Vergisi Kanunu, Gegici md. 64.
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UCUNCU BOLUM
FUTBOL KULUPLER iNiN MUHASEBE SiSTEMi VE UYGULAMALARI

Calismanin Gg¢uncl béliminde futbol kuliplerinde mevcuhasebe sistemi,
sistemi olgturan butun @eleri ile incelenecektir. Bu kapsamda; futboliplérinde
mevcut muhasebe politikalari, kayit diizeni verige raporlama irdelenecektir.

3.1. FUTBOL KULUPLER INDE MEVCUT MUHASEBE POL ITIKALARI

Muhasebe politikalari, finansal tablolarin dizenkesi ve sunulmasi icin
isletme tarafindan kabul edilgiilkeler, esaslar, gelenekler ve uygulamalardan
olusmaktadir'® Muhasebe politikalarisietmelerde oldgu gibi futbol kultiplerinde
de o6nemli bir yere sahiptir. Turkiye'de Derneklemiinu’'na tabi olan futbol
kultplerinin birggunda sistematik bir muhasebe sisteminin olgiaye muhasebe
ilke, politikalarina ilskin yeterli yasal dizenlemelerin getiriimemesi eist

icerisinde uygulanacak olan muhasebe politikalarda kapsamini daraltmaktadir.

Futbol kulUplerindeki mevcut muhasebe sistemledriggndeki muhasebe
politikalari  airlikli  olarak  kultplerin  gelir ve giderleri c¢ercesinde

belirlenmektedir.

Futbolun adeta bir endUstri gibi g@ti Dinya’ya yayillmasinin bir sonucu
olarak kullpler futbol sektériinden oldukca yuksekrgelde etmglerdir. Bu nedenle
kulGplerinin elde etii gelir ve giderlerin kayit altina alinmasi ve kpilérde

uygulanacak olan muhasebe politikalari biyik 6nearemektedir.

Tuarkiye'deki futbol kultplerinin buyuk bir kismi nlasebe kayitlarini “nakit

esasina” gore ofturmakta, elde ettikleri tim nakit ve nakde bendegerleri gelir,

18 Tiirkiye Muhasebe Standartlari “TMS 8: MuhasebktiRalari, Muhasebe Tahminlerinde
Degisiklikler ve Hatalar”, TURMOB Yayinlari, Ankara 2008. 32.
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harcamalari da gider olarak kaydetmektedirler. &elitahsil edildginde, butin
harcamalar 6denginde Gelir ve Gider defterinde gosterilmektetit.

3.2. FUTBOL KULUPLER iNDE MEVCUT KAYIT ARACLARI VE KAYIT
DUZENI

Muhasebenin temel fonksiyonlarindan biri olan ketyake fonksiyonu,
Usuliine uygun olarak dizenlerymbelgelerin, tizel kiligin tutmakla yukimla
oldugu defterlere geciriimesi ile yerine getirilir. Bir tlizel ksgilik olan futbol
kultplerinin, yil icerisindeki finansal faaliyetl@onucu ortaya ¢ikan belgelerini kayit
altina alinmak zorundadir. Turkiye de futbol kuknoin bircggunun kayit dizeni
gelir gider esasina dayagdicin “Isletme Hesabi Esasi’na gore defter tutulmaktadir.
Ancak son yillarda kullpleringirketlesmesi ve halka arz edilmesi neticesinde
“Bilanco Esasi’na gore defter tutma zoruniuwgetirilmistir.

Futbol kulUplerindeki kayit dizeni futbol kullplede tutulacak defterler ve

belgeler olmak Uzere iki agidan incelenebilir.

3.2.1. Futbol Kuluplerinde Tutulacak Defterler

Futbol kulUplerinde tutulacak defterler kendi igande Ozellikli bir durum arz
etmektedir. Bu konunun o6zellikli bir durum olmasimedeni ise, daha Once ifade
edildigi Gzere bazi futbol kultiplerinin dernekler statiesiabi olmalari, bazi futbol
kullplerinin isesirketlesip halka arz etmesi neticesinde bir anonjirket halini
almasidir. Bu nedenle, bu konu dernekler stattsinedutbol kulUplerince tutulacak
defterler ve halka agik futbol kultplerince tutd&aefterler olmak tzere iki agidan

irdelenecektir.

19 Ozgiin Akyol, “Turkiye'de Siyasi Partilerin Mevcutuhasebe Sisteminirincelenmesi ve
Denetimi”, (Yayinlanmy Yiksek Lisans Tezi), Dokuz Eylul Universitesi, $akBilimler Enstitisa,
fzmir, 2009. s. 87.
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3.2.1.1. Dernekler Statisine Tabi Futbol KulUplerime Tutulacak

Defterler

Tarkiye’'de futbol kullpleri Dernekler Kanunu'nun 62naddesi uyarinca

asagida yazili defterleri tutmak zorundadirfaf.

Uye kayit defteri,

Karar defteri,

Gelen ve giden evrak defteri,
Gelir ve gider defteri,

Bitce, kesin hesap ve bilanco defteri,

YV V. V V V V

Demirbg defteri.

Yukarida sayilan defterlerin noter tasdikli olmasorunludur. Futbol
kulGpleri, s6z konusu defterlerin yani sira, kudiiim organ ve kurullarinca
tutulmasinda fayda gorilenggir defterleri de, kullip tizi ve i¢c yonetmefiinde
gostermeksartiyla tutabilir. Futbol kultplerince tutulmasiraolu defterler sirasiyla

incelenebilir.
3.2.1.1.1.Uye Kayit Defteri

Uye kayit defteri, futbol kultiplerinin her kademé&udéyelerinin kaydedildji
defterdir. Uye kayit defterinde kuliibe tye olgahislarin kimlik bilgileri, kuliibe
giris tarihleri, futbol kulibline 6denecek olan aylik yélik aidat tutarlarinin

belirtildigi genel bilgiler yer ali¥,

Dernekler statistine tabi olarak kurulan futbdliklerine tUye olmak isteyen
bireyler kulibe gig islemlerini iceren “Uyelik Beyannamesini” doldurmak

zorundadir.

120 pernekler Kanunu, md. 62.
12Lhttp://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/51Malfim/16%20%2051%20G.%20AY AZ%20-
%20E.%20S%C3%96NMEZ.doc. (K tarihi:01.08.2010).
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Futbol kultplerine tyelik Baurusunda bireylerin bazartlari tgimamasi
gerekmektedir. Bunlar genel olar&®:

FenasOhret sahibi olanlar,
YUz kizartici suglardan biri ile mahkum olanlar,

Turkiye'de oturma hakkina sahip olmayan yabancilar,

YV V VYV V

Nev'i, niteligi ve kapsami itibariyle dergen faaliyet alani icinde bulunan
baska bir spor kulibinin ve dergiain tyeleri,
» Diger kanunlarin derneklere tye olamayanabelirttigi kisiler,

dernge Uye olamazlar.

Uye kayit defterinesienen kii Uyelige kabul tarihinden itibaren “futbol
kuliblindn Gyesi” sifatini kazanir. Ayrica, kulibargim ve hizmet edenlerden
uygun gorulenlere Yonetim Kurulunun oy bgilile karar almasi halinde ggriaidati

alinmaksizin derrge Uyelikleri sglanir.
3.2.1.1.2. Karar Defteri

Ilgili organ ve kurul kararlarinin, tarin ve siramarasina goére yaziggl
defter “Karar Defteri"dir. Futbol kullplerinde ahn kararlar toplantiya katilanlar
tarafindan imzalanir.

Futbol kultplerinde genellikle kuliblin ekonomik Jeansal yapisini
etkileyecek onemli durumlar hakkinda toplantilapnarak alinan kararlar ilgili
kulGibin karar defterleringlenerek ilgili kulip Gyelerince imzalanir.

3.2.1.1.3. Gelen Ve Giden Evrak Defteri

Futbol kultplerinin faaliyetlerine gkin olarak diizenlenen belgelerin tarih ve

numara sirasina gore siralghddefterlere “Gelen ve Giden Evrak Defteri” denir.

122 hernekler Kanunu, md. 11.
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Futbol kultplerinin faaliyetlerine gkin tim gelen ve giden evraklar tarih ve numara

sirasi ile bu deftere kaydedilir.

Gelen ve giden evrak defterine kaydedilen belgele, gelen evraklarin
aslillari, gonderilen evraklarin ise drnekleri, sasi gozetilerek ayri ayri dosyalarda
saklanmalidit®

3.2.1.1.4. Lisansli Sporcu Kayit Defteri

Futbol kulliplerine mensup lisansli, amatdr vefgsgonel sporcular icin
kuliplerce kullanilan defterlerdir. Bu defterlerigbol kullplerinin sahip oldgu
sporcularin her tarli hareket, 6dul, disiplin cezasnsfer, brandesistirme, stati
degistirme, kiralama, saji ve sporculara igkin benzeri her turlu bilginin yer
almaktadir.

Lisansli sporcu kayit defteri sayesinde futboltileri, kendi binyesindeki
tum sporcular hakkinda genel ve detayli bilgi satobmaktadirlar. Boylelikle
futbolcularin genel olarak g@erlendiriimesi hususunda kullipler avantaglamis

bulunmaktadirlar.

3.2.1.1.5. Gelir ve Gider Defteri

Futbol kulUplerinin finansal siemleri sonucu elde edilen gelirlerin hangi
kalemlerden olgtugunu ve bu gelirlerin hangsler icin kullanildgini gdsteren yine
kulUpler tarafindan yapilan gider ve harcamalarstg@n defter “Gelir ve Gider
defteri"dir."**

Kulip namina alinan bitln paralar, alindi belgesalinir. Harcamalar gider

belgesi ile yapilir. Bu belgelerde gosterilen pamnal alindiklari ve verildikleri yerler

123 Hamdi Mehter, Siyasi Partilerin Mali Islemleri ve Denetimleri’, TURMOB Yayinlari,
Ankara, 2008, s.15.

2% ttp://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/51Maixim/16%20%2051%20G.%20AY AZ%20-
%20E.%20S%C3%96NMEZ.doc. (K tarihi:01.08.2010).
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acik ve duzenli olarak bu defterde gosterilir. Elitkultpleri namina alinan buttn
paralarin alindiklari ve harcanan paralarin daldigleri yerler, agik ve duzenli

olarak bu defterde gosteriifr.

Gelir ve gider defteri, sietme esasina gore defter tutan mukelleflerin

kullandiklar defter ile benzaekil ve dzelliklere sahiptir.

3.2.1.1.6. Bitce, Kesin Hesap ve Bilango Detfteri

Futbol kultplerinin bitgce kesin hesap ve bilaagobu defteresienir. Futbol
kullpleri bu defterlere, belli bir faaliyet donereiiliskin olarak dngérmgiolduklari
bitceleri, futbol kultplerinin ilin kesin hesaplarini ve bilancolaringkin bilgileri

kaydederler.

Futbol kulUplerinin gelege yonelik planlarini  gercekigfrmede, bu
defterlere ait bilgi ve belgelerin gau ve dizenli birsekilde kaydedilmesi buylk

Onem taimaktadir.

3.2.1.1.7. Demirba Defteri

“Demirbas Defteri”, futbol kuliibline alinan veya giglanan demirbg esya,
tasit aracl veya tanmaz mallarin, ilgili belgeleri de belirtilerekarih sirasina goére
yazildgi defterdir.

Demirbg defterinin, futbol kultplerinin mevcut biatin ordannca tutulmasi
gerekmektedir. Ber kultplerin yan kurulglari ve yurt dgi temsilcilikleri varsa

onlarinda bu defteri tutmalari zorunludur.

12http://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/51Maixim/16%20%2051%20G.%20AY AZ%20-
%20E.%20S%C3%96NMEZ.doc. (K tarihi:01.08.2010)
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3.2.1.1.8. Futbol Kultplerinde Tutulabilecek Dger Defterler

Futbol kultplerince genellikle, kuliiblin 6zel vesma sportif faaliyetlerine ait
foylerin dizenlenip muhafaza edilmesi, 6zel musabalefterlerinde istatistiki
bilgilerin tutulmasi, kulip organlarinin tutanaklakararlari, defterleri ve gder
belgelerinin sistemli bir dizenleme ile saklanmgsrekir ve benzeri konularda

kullpler intiya¢c duyduklar ger defterleri tutarlar.

3.2.1.2. Halka Agik Olan Futbol Kultiplerinde Tutulacak Defterler

Tarkiye’'deki bazi futbol kullplerininsirketleserek halka arz etmesiyle
birlikte Vergi Usul kanunu, Turk Ticaret Kanunu $&rmaye Piyasasi Kanunu'na
tabi olmulardir. S6z konusu futbol kultpleri “Bilango Esasirtabi olup, birinci
sinif mukelleflerin tutmak zorunda olduklarisitgé defterleri tutarlar. Halka arz eden

futbol kultiplerinin tutulan defterleunlardir?®

Gunluk Defter (Yevmiye Detfteri),

Defteri Kebir (Buyuk Defter) ,

Envanter Defteri (Mevcudat ve Muvazene Defteri),
Gunluk Kasa Detfteri,

Pay Sahipleri Defteri (Ortaklar Pay Defteri),

YV V.V V V V

Toplanti ve muzakere defteri (Umumi heyet zahlnlawr yazilmasina
mahsus)
> Idare Meclisi Kararlar Defteriidare meclisinin toplanti ve muzakerelerinin

yazilmasina mahsus).

Halka arz eden futbol kulliplerinin g#i kanunlara gore tutmak zorunda

olduklar defterleri incelemek yerinde olacaktir.

126 213 Sayil Vergi Usul Kanunu md. 182., 6762 Sabiirk Ticaret Kanunu md. 326.
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3.2.1.2.1. Gunluk Defter (Yevmiye Defteri)

Futbol kultplerininsirketlesmesi sonucu ticari faaliyete gadigl tarihte
sahip oldgu varliklar ve kaynaklari envanter defterinde adgktan sonra yanan
ticari islemler sirasiyla gunlik defterlerganir. Bu defter, yganan glemlere ilgkin

her tuirlii ayrintiy1 veren 6zgiin muhasebe kayitldgerir *4’

Yevmiye defteri, kayda gecirilmesi gerekalemleri belgelerden alarak tarih

sirasiyla ve maddeler halinde yazmak igin kullandafterdir.

Gunluk deftere kaydedilen bir yevmiye maddesinde agngagidakilerin

bulunmasi gerekir.

» Yevmiye madde sira numarasi,
Tarih,
» Borclu hesap (Ana hesaplar kullangdiakdirde yardimci hesabin adinin

A\

yazilmasi zorunludur.)
» Alacakli hesap (Ana hesaplar kullangdiakdirde yardimci hesabin adinin
yazilmasi zorunludur.)
Tutar (Yardimci hesaplara ait tutarlar, ilgili stitia gosterilmek zorunludur.)
Her kaydin dayangi belgelerin ¢gidi, varsa tarih ve numaralari.

Yevmiye defteri ciltli ve sayfalari birbirini takipden sira numarali olmalidir.

YV V V V

Yevmiye defteri yeni senenin en ge¢ Ocak ay! sorkagiar notere gosterilip
son kaydin altina noterce (Gorilghiir) s6zU yazilarak mahdr ve imza ile

tasdik ettirimeksarttir 28

Futbol kultplerindeki ticari slemler gunluk deftere tarih sirasina gore ve
maddeseklinde slenir. Faaliyetlerini strdirmekte olan futbol kulép icin acils-
donem ba bilancolari, yeni ge balayanlarda isese baglama-kuruly bilancolari
acilis kaydi gunlik defterin ilk yevmiye maddesini giurur. Kapary kaydi ise
gunltk defterin donemle ilgili son yevmiye maddesid

127 Nergis Tek ve Fatma Tektiifekgiinansal Muhasebe Birlesik Matbaacilik,izmir, 2007, s. 52.
128\/ergi Usul Kanunu md. 183.
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3.2.1.2.2. Defteri Kebir (Buyuk Defter)

Sirketlesen futbol kullplerinde tutulmasi VUK’a ve TTK'ya g& zorunlu

olan defterden biriside “Defteri Kebir” dir.

Yevmiye defterlerine yapilarslemler tarih ve glem sirasina gore, belli bir
diizenlemeye tabi tutulmadan yaziligletmenin muhasebeslemlerinin takip ve
kontroll icin muhasebe kayitlarinin hesaplargildainin daha dizenli bigekilde
yapiimasini sglamak ister. Bu nedenle hesaplardaki hareketliikletakip ve
kontroll icin ayri bir deftere ihtiya¢ duyulur. Bhoesaplarda okan rakamlarin
sistemli birsekilde bir araya getiriimesi ve gdulmasi slevini géren deftere defteri
kebir (blytik defter) adi verifif®.

Defteri kebir, ticari glemlerin ginlik deftere yapilan 6zgin muhasebe
kayitlariyla  belirlenen  deerlerinin @ muhasebe  hesaplari kullanilarak
siniflandinimasini, 6zetlenmesinigé@yan ve kayit tarihine gore kalanlarini veren

defterdir’*®

Blyuk defter hesabinin en aggidaki bilgileri bulundurmasi zorunludur;

» Hesabin ismi,

» Yevmiye defteri tarihi,

» Yevmiye defteri madde numarasi,
» Borclu veya alacakl tutar,

» Aciklama.

Halka arz eden futbol kulUplerinin ekonomik ve fisal faaliyetlerinin
kaydedildgi guinlik defterlerdeki yevmiye maddelerinin sisteidir sekilde takip
edilmesi agisindan buyik defter ¢cok buyuk bir 6neataptir.

129\/ergi Usul Kanunu md.184.
130 Nergis Tek ve Fatma Tektiifekei,g.e., s.55.
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3.2.1.2.3. Envanter Defteri

Envanter defteri,se bglama tarihinde ve izleyen her hesap dénemi sonunda
cikarilan envanterlerin ve bilancolarin yer gldilefterdir. Envanter defteri ciltli ve

sayfalari birbirini izleyen sira numaralitfi:

Envanter esas itibariyle defter Uzerine ¢ikarAmcak, slerinde geni dlctide
ve caitli mal kullanan buyidk gdletmeler envanterlerini listeler halinde
duzenleyebilirler. Listelerin diizenlenmesi. durumarlistelerin iktisadi kiymetlerle
ilgili toplam dezerleri toplu olarak envanter defterine kaydedilir.

TTK ve VUK' unda envanter defteri ciltli ve sayfal&irbirini takip eden sira
numarah bir defter olarak tanimlangir. VUK' nun 185. maddesine gore envanter
defteri mateharrik (ayri) yaprakl olarak da kullabilir. VUK' nun 220. maddesine

gore noter tasdikine tabi tutulrgtur.

Envanter listelerinin gecerli olabilmesi icin sahgtmasi gerekli hususlar
asagidaki gibi siralanabilif*?

» Envanter listelerine kaydedilen iktisadi kiymetkayfa Uzerinde sira
numaralanmalidir.

> Envanter listeleri kendi aralarinda sira numaralainrr.

A\

Envanterin tanzim tarihi belirtilmelidir.

» Envanteri cikaran memur ilesebbis sahibi veya vekili tarafindan
imzalanmalidir.

» Aynen envanter defteri gibi saklanmalidir.

» Liste toplamlari toplam olarak envanter defteriaaiymalidir.

Halka arz eden ve menkul kiymetleri borsagden goren futbol kullplerinin

envanter listelerinde, menkul gkxleri ihra¢ eden kuliblin adlar ve unvanlari,

131\/UK md. 185, TTK md. 72.
132\/UK md. 188.
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menkul dgerlerin ¢agitleri, serisi ve ¢ikaril tarihleri, nominal ve ajibedellerine ait
bilgiler yer alir.

3.2.1.2.4.Gunluk Kasa Defteri

Gunluk kasa defteri,sletmenin kasa ile ilgili glemlerinin gini gundne
yazildigl defterdir. Isletmeler kasalarina giren ve c¢ikan paralarin takibie
kontrolini bu defter arachiyla yaparlar. VUK acisindan kasa defteri tutulmasi

zorunlu defterlerden g#dir'®,

Baka bir ifade ile vergi yasalarn agisindan kasa
defteri tutma zorunlulgu bulunmamaktadir. Ancak heglétme kasa takibini

herhangi bir kayit sistemiyle yapmaktadir.

Genellikle kasa defteri ciltli ve sayfalari kdrkli ayni sira numaralidir. Kasa
defterinin sol sayfasina bir gin 6nceden devredidasa mevcudu ve o gin icinde
tahsil edilen paralar, §asayfasina ise o gun icinde yapilan édemeler vdim g
aksaminda kasada kalan kasa bakiyesi yazilir. Tahsgathdemeler belgelerine

dayanilarak kasa defterine topluca yazilabffr.

Gunluk kasa defteri, futbol kullplerinin gunlik makgiris ve nakit

cikislarinin takibi aisindan 6nemli bir yere sahiptir.

3.2.1.2.5. Ortaklar Pay Defteri (Pay Sahipleri Detri)

Halka arz eden futbol kulUpleri tarafindan tutulain diger defter tirt de
“Ortaklar Pay Defteri"dir. Ortaklarin ad ve soyadjapay miktarlari, vuku bulan
O0demeler, paylarin devir ve intikali ve bu husudslatgili diger desisiklikler bu
deftere kaydolunut*®

Her takvim yili bainda ticaret sicil memuruna, ortaklarin ad ve staal,

her ort&in koymay taahhit efii sermaye miktarini ve buna mahsuben Ogledi

VUK md.182.
134 http://www.webmuhasebe.com/Konular/envlistesi.Hirisim Tarihi:14.08.2010).
¥ TTK md. 519.
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kismi gosterir ve muddurler tarafindan imzalagiir liste verilir. Son listenin tevdi
tarihinden itibaren herhangi bir gieiklik olmamigsa liste veriimez. Yalniz, bir
degisiklik olmadigi dilekce ile bildirilir*®.

3.2.1.2.6. Karar Defteri

Futbol kullplerinin yetkili organlarinca alinanrkdarin kayit altina aling
deftere “Karar Defteri” denir. Karar defteri ilk Kanilmaya balanilmadan 6nce

notere tasdik ettiriimesi zorunludur.

Halka arz eden futbol kultipleri karar defterinilkple ilgili tadil tasarisinda,
sermaye yapisindaki gigikliklerde, hisse deuvri, birlene, bélinme, kar gaimi vb.

kararlarin alinmasinda kullanirlar.

Halka arz eden futbol kulUpleri ihtiyacina gbre sukla sayilan kanuni
defterler dsinda kambiyo defteri, demirbaefteri, amortisman defteri vb. gibiggh

defterler kullanabilirler.

3.2.2. Futbol Kuluplerinde Kullanilacak Belgeler

Futbol kulUpleri gerek finansal gerekse finanshhayan bircok faaliyette
bulunmaktadir. Gunimuizde de rastfaohiz tzere futbol kulUpleri; Uye aidatlari,
sponsorluk ankanasi, transfer, kiralama, reklam vb. tlrde gelidkde etmektedir.
KulUplerin bu tarz ankanalardan elde etmiolduklari gelirlerin kayit altina alinmasi

noktasinda, futbol kulliplerinde kullanilan belgddéyik Gnem tamaktadir.

Turkiye’de dernekler statlsune tabi kulliplerce &mllan belgeler kisitli
oldugundan bu tarz kullplerin gelir ve giderlerinin Kagltina alinmasi, halka arz
eden ve kurumsal bir yapiya sahip olan futbol kldiipe goére oldukca zordur.
Futbol kulUplerinin faaliyetleri dolayisiyla eldettig gelirin  blyukligine
bakildginda kultiplerin kayit altina alinmasinin 6nemi patgikmaktadir.

138 TTK madde.519.
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Halka arz eden futbol kultplerinde muhasebeninetedtavramlarindan olan
“Tarafsizlik ve Belgelendirme Kavrami’na gore, medlae kayitlarinin gergek
durumu yansitan ve usuline uygun olarak dizenkenaofmjektif, tarafsiz ve
kanitlayici belgelere dayandiriimasi gerekir. Bderde; muhasebgléemine dayanak
olusturacak belgeler yasalarla da dizenletimi ve muhasebe kayitlarinin bu
belgelere dayandiriimasi zorunlu duruma getisitirf’.

Futbol kultplerinin faaliyetleri dolayisiyla kullams olduklari temel belgeler

alinan ve verilen belgeler olmak tzere iki al§ldaaltinda incelenebilir.

3.2.2.1. Alinan Belgeler

Alinan belgeler; futbol kullplerinin belirli amaclagerceklgtirmek Uzere
yapmsg olduklari gider ve harcamalar kdrginda almg olduklar belgelerdir.
Kultpler bu belgeler ile yapmplduklari gider ve harcamalaring@amini, egilimini

gozlemleyebilmektedirler.

Futbol kullplerinin faaliyetleri dolayisiyla algwldugu belgelerin bglicalari;
alinan fatura, yazar kassifi postaneden alinacak pul veya gonderilegikgnda
verilen belge, ucak bileti, serbest meslek makbumna vergisi 6dendi makbuzu,
motorlu tgitlar vergisi 6dendi makbuzu, noter makbuzlariakideme makbuzlari,

Ucret bordolari, vergi dairesi 6ddeme makbuzlarigibi belgelerdir.

Futbol kultpleri yapmy olduklari gider ve harcamalari bu tir belgelere
dayandirmak zorundadirlar. Futbol kulUplerinin yapmolduklari gider ve
harcamalara igkin belgeleri diuzenli bisekilde muhafaza ederek kayit altina almasi
gerekir. Bu noktada bazi futbol kullipleri mevcuthasebe sistemlerini ggtirerek

daha kurumsal bir yapiya bartngherdir.

1371 Sira No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel B&ti6.12.1992 tarih ve 21447 sayili Resmi
Gazete.
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3.2.2.2. Verilen Belgeler

Verilen belgeler futbol kullplerinin yapmy olduklari finansal faaliyetleri
dolayisiyla elde etmiolduklari gelirlerin kayit altina alinmasi amaenfullplerce

duzenlenen belgelerdir. Bu belgelerden en dnemfdéura ve gelir makbuzlaridir.

Gelir makbuzlari, futbol kullplerine Gyeskerce Uye aidati adi altinda alinan
ve kulUplere bgista bulunan kilerin yaptiklari 6édemeleri kayit altina almakta

kullanilan belgelerdir.

Gelir makbuzlarinin  bazi 6zellikler stanak zorundadirlar. Gelir
makbuzlarinda karalama ve rakamla oynama yapila@atit makbuzunu kesenin
adi soyadi ve unvani makbuzda yazilidir. Gelir makinda bgis veya aidat
O0demesinde bulunanin adi, soyadi, adregjishiarihi ve tutari mutlaka yazilmalidir.

Gelir makbuzlari tarih ve numara sirasina gore giefiterine kaydedilir.

Gerek gelir makbuzu, gerekse futbol kulliplerimtiezenlenebilecek ger
belgelerde 6nemli olan, yapilagin ne oldgu ve yasanin icermesi gereitii
belirttigi tum bilgilerin ayrintili ve eksiksiz olarak bu Igelerde yer almasi

gerektgidir.

3.3. FUTBOL KULUPLER INDE MEVCUT FiNANSAL RAPORLAMA

Futbol kultplerinde finansal raporlama derneklatisline tabi kulUpler ve

halka arz eden futbol kullpleri acisindan ayri ayrelenebilir.
3.3.1. Dernekler Statiistine Tabi Futbol KultplerindeFinansal Raporlama

Dernekler statiistine tabi olarak kurulan futbol kigi belirli bir faaliyet
donemi icerisinde elde etmioldugu gelir ve giderleri raporlar halinde sunmak

zorundadirlar. Raporlama noktasinda iki durum sgimuksudur.
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Ilk olarak dernek statiisine tabi bazi futbol kultipleisletme Hesabi
Esasi’na gore kayit tutmaktadirlar. Bu futbol kuéipraporlamaya ikkin olarak,

“Isletme Hesabi Tablosu” duzenlerféf.

Dernekler statiisiine tabi kulliplerifsletme hesabi tablosu” Tablo 12' de

gosterilmitir.

Tablo 12: Dernekler Statuisiine Tabi Futbol Kuluipleriglétme Hesabi Tablosu”
X FUTBOL KULUBU DERNE Gi

ISLETME HESABI TABLOSU

01/01/2009 — 31/12/2009 DONEM

GIDERLER (TL)

GEL IRLER (TL)

Onceki Yildan :
Devreden Borg

Genel Giderler
Personel Giderleri

Ama¢ ve Hizmet:
Giderleri

Diger Giderler

Kasa

Banka

Menkul Kiymetler
Alacaklar

GENEL TOPLAM

Onceki
Devreden Gelir
a) Kasa

b) Banka

c) Alacaklar

Yildan:

Uye Odentileri
Finansal Gelirler

Iktisadi Isletme :
Gelirleri

Bagis ve
Yardimlar

Devlet Katkilari
Diger Gelirler
Borgclar

GENEL TOPLAM

Kaynak: http://www.rizedernekler.gov.tr/EK_16.doc. (fim Tarihi:05.08.2010).

Isbu tablo incelenngi olup derngimiz kayitlarina uygunlpu ve

dogrulugu Yonetim Kurlumuzca tasdik

1385253 Sayili Dernekler Kanunu, md.11.

olunur. ..... /..002
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Isletme hesabi esasina gore kayit yapan futbol kediiplikaridaki tablo 12’
dende goruldgil Uzere gletme hesabi tablosu ile raporlama yapmaktadiiar.
raporda, futbol kulUplerinin elde etgrolduklari gelir ve giderler ortaya konulstur.
Bilgi kullanicilarina bilgi verme acisindan oldukdzasit bir yapiya sahip ve

yetersizdir.

Dernekler statiistine tabi olarak kurulan “Bilanc@adt®a gore defter tutan
futbol kultpleri hesap doénemlerinin sonunda, Malgekanlginca yayimlanan 1
Sira No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tgbliasta olmak tzere ilgili
tebligleri esas alarak temel finansal tablolardan Bilangd Gelir Tablosu’'nu

dizenlemektedirler.

3.3.2. Halka Aclk Olan Futbol Kultplerinde FinansalRaporlama

Tarkiye’'de bazi futbol kulUplerinigirketleserek halka arz etmesiyle kultpler
adeta bir yatirrm aracina d&amiistir. Bu noktada, kulUplerin finansal faaliyetlerine
ve finansal raporlarlara skin ilgili menfaat guruplarini dizenli olarak

bilgilendirmesi 6nemli hususlardan birisidir.

Futbol sektort, 0Ozellikle taraftarlari olmak Uzegenk bir ilgi kitlesine
sahiptir. Hisse sahibi veya sadece taraftari olarldy Kitlesi, kulUpleri hakkinda
mimkun olabildgince bilgi sahibi olmak isterler. Dolayisiyla, kplérin halka acik
sirketlerinin faaliyet raporlarinda menfaat gruphan bilgi edinebilecg, dogru,

aciklayici ve giincel tim bilgilerin olmasi gerekresir *°

Tarkiye’de halka acik futbol kullplerinin finansaaporlamalarina igkin
olarak SPK'nin Seri:XI No0:29 “Sermaye Piyasasindinansal Raporlamaya
fliskin Esaslar” Tebfi'nin 8. maddesinde yer almaktadfr Bu teblge gore,

halka arz eden futbol kultplerinin faaliyet raporlieultplerin ekonomik ve finansal

139 Banu Sultanglu., “Hisseleri Halka Arz Eden Tiirk Futbol Kultipiein Mali Tablolarinin Tiirkiye
Muhasebe Standartlari Cergevesinbheelenmesi’, (Yayinlanni Yiksek Lisans Tezi), Baent
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara080s.72.

190 Sermaye Piyasasi Kanunu, Seri:29 md.8.
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yapisini gergge uygun, dg@ru, anlgilir bir bicimde yansitabilecek bigekilde

dizenlenmelidir.

Turkiye’de halka acik olan ve SPK'nin Seri:Xl No:280olu teblgi
dogrultusunda raporlama yapan futbol kullplerinin grdituda kullanmg oldugu

finansal tablolarinin sunumu ayrintili lgekilde irdelenebilir.

Halka arz eden futbol kultplerinde kullanilan terfieénsal tablolardan olan
Bilanco 6rngi Tablo 13'de goruldgi gibidir.

Tablo 13: Halka Acik Futbol Kultiplerinde Kullanilan Rapor TRilango Ornei

X SPORTIF HIZMETLER SAN. VE TiIC. AS.

. I.. [.... TARIHLER I iTIBARIYLE BiLANCO

Cari Dénem

U S

VARLIKLAR

Cari / D6nen Varliklar -
Nakit ve Nakit Benzerleri -
Finansal Yatirimlar -
Ticari Alacaklar -
Tliskili Taraflardan Alacaklar -
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar -
Diger Alacaklar -
Stoklar -
Canli Varliklar -
Diger Donen Varliklar -

Cari Olmayan / Duran Varliklar -
Ticari Alacaklar -
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Alacaklar -
Diger Alacaklar -
Finansal Yatirnimlar -
Ozkaynak Yontemiyle Qerlenen Yatirimlar -
Canli Varliklar -
Yatirirm Amach Gayrimenkuller -
Maddi Duran Varliklar -
Maddi Olmayan Duran Varliklar -
Serefiye -
Ertelenen Vergi Vardi -
Diger Duran Varliklar -

TOPLAM VARLIKLAR -
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Tablo 13’in devami.
X SPORTIF HiZMETLER SAN. VE T iC. AS.

. I.. I.... TARIHLERT ITIBARIYLA B ILANCO

Cari Dénem
Y U

YUKUMLULUKLER

Kisa Vadeli Yukumlulukler -
Finansal Borclar -
Diger Finansal Yukumlalukler -
Ticari Borglar -
Diger Borglar -
Finans Sektoru Faaliyetlerinden Borclar -
Devlet Tgvik ve Yardimlari -
Dénem Kari Vergi Yukumluilgi -
Bor¢ Kasiliklari -
Diger Kisa Vadeli Yukumlultkler -

Uzun Vadeli Yukamlulikler -
Finansal Borclar -
Diger Finansal Yukumlalukler -
Ticari Borglar -
Diger Borglar -
Finans Sektdru Faaliyetlerinden Borclar -
Devlet Tgvik ve Yardimlari -
Bor¢ Kasiliklari -
Calsanlara Sglanan Faydalardiskin Karsiliklar -
Ertelenmg Vergi Yukamlaldgu -
Diger Uzun Vadeli Yukamlalukler -

OZKAYNAKLAR -

Ana Ortakli ga Ait Ozkaynaklar -
Odenmj Sermaye -
Sermaye Dizeltmesi Farklari -
Karsilkli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) -
Hisse Senetlethrac Primleri -
Deser Artis Fonlari -
Yabanci Para Cevrim Farklari -
Kardan Ayrilan KisitlanmgiYedekler -
Gecmg Yillar Karlari -
Net Donem Kari -

Azinlik Paylari -

TOPLAM YUKUMLULUKLER VE OZSERMAYE -

Kaynak: Tirkiye'de halka acik olan futbol kullplerinin yalanms Bilanco’larindan uyarlanarak
hazirlanmgtir.
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Halka acik futbol kulUplerinde kullanilan Gelir Tlabu Orngi de Tablo
14’deki gibidir.

Tablo 14: Halka Acik Futbol Kuliiplerinde Kullanilan Gelir Bwsu Orngi

X SPORTIF HiZMETLER SAN. VE T iC. AS.

oL VE L TARHLER INDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA
DONEMLERE A iT KAPSAMLI GEL iR TABLOLARI (TL)

1 Haziran 2009 1 Aralik 2009
GELIR TABLOSU 28Subat 2010  28Subat 2010
ESAS FAALIYET GELIRLERI
Sats Gelirleri - -
Satslarin Maliyeti (-) - -
Ticari faaliyetlerden briit kar - -
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon Ve Bar Gelirler - -
Faiz, Ucret, Prim, Komisyon Ve Beér Giderler (-) - -
Finans sektoru faaliyetlerinden brit kar - -

BRUT KAR/ZARAR - -

Pazarlama, Satve Dgitim Giderleri (-) - -
Genel Yonetim Giderleri (-) - -

FAAL IYET KARI/ZARARI - -

Ozkaynak Yontemiyle Oerlenen Yatirimlarin - -

Kar/Zararlarindaki Paylar - -
(Esas Faaliyet Q) Finansal Gelirler - -
(Esas Faaliyet 1) Finansal Giderleri (-) - -

SURDURULEN FAALIYETLER VERG i - -
ONCESI KARI/ZARARI - -

Surdurilen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri - -
Doénem Vergi Gelir/Gideri - -
Ertelenmg Vergi Gelir/Gideri - -

SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI

DURDURULAN FAAL iYETLER - -

Durdurulan faaliyetler vergi
sonrasi donem kari

DONEM KARI - -

Diger kapsamli gelir - -
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Tablo 14'nin devami.

DIGER KAPSAMLI GEL iR (VERGI SONRASI) - -

TOPLAM KAPSAMLI GEL iR - -

Donem Karinin Dagilimi - -
Azinlk Paylari - -
Ana Ortaklik Paylari - -

Toplam Kapsamli Gelirin Dagilimi - -
Azinlik Paylar - -
Ana Ortaklik Paylar - -

HiISSE BASINA KAZANC - -
Kaynak: Turkiye'de halka acik olan futbol kullplerinin yajmanms Gelir Tablolari’'ndan uyarlanarak
hazirlanmgtir.
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Temel finansal tablolar ginda gelir ve giderler acgisindan nakit kullanimina
ili skin olan Nakit Akim Tablosu Tablo 15’de gorukgiugibidir.

Tablo 15: Halka Acik Futbol Kullplerinde Kullanilan Nakit Ak Tablosu
.............. SPORTIF HiZMETLER SAN. VE TIC. AS.

SUBAT 2010 VE 2009 TARHLER INDE SONA EREN DOKUZ AYLIK ARA
DONEMLERE A iT GELIR TABLOSU (TL)

Cari Dénem Onceki Dénem

1 Haziran 2009- 1 Haziran 2008-
28 Subat 2010 28 Subat 2009

iSLETME FAAL iYETLER INDEN
KAYNAKLANAN NAK iT AKIMLARI
Net D6nem Kari - -

Net Donem Kariniisletme Faaliyetlerinden Elde

Edilen

Nakit Akimina Getirmelgcin Yapilan Diizeltmeler: - -
Maddi Varliklarin Amortismani - -
Maddi Olmayan Varliklariitfasi - -
Lisans Hakki Avangtfasi - -
Reeskont (Gelirleri) / Giderleri - -
Faiz Geliri - -
Faiz Gideri - -
Dovizli Finansal Kiralama Borclari BZerleme

Gideri

Kidem Tazminati Kauligi - -

Isletme Sermayesindeki Bigimler Oncesi
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit

Ticari Alacaklardaki Dgisim - -
Iliskili Taraflara Kullandirilan Kredilerdeki Qgsim - -
Diger Cari / Donen Varliklardaki ¥gsim - -
Diger Cari Olmayan / Duran Varliklardaki Bigim - -
Ticari Borclardaki Dgisim - -
Diger Kisa Vadeli Yukumlultklerdeki Csim - -
Diger Uzun Vadeli Yukamluluklerdeki [Fgsim - -

Faaliyetlerde (Kullanilan) / Elde Edilen Nakit - -

Alinan Faiz - -
Odenen Faiz - -
Odenen Kidem Tazminati - -
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Tablo 15’in devami.

YATIRIM FAAL IYETLER INDEN
KAYNAKLANAN
NAKIT AKIMLARI

Satilan Maddi Duran Varliklarin Net Defter g - -
Maddi Duran Varlik Alimlari - -

Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit - -

FINANSMAN FAAL IYETLER iNDEN
KAYNAKLANAN NAK 1T AKIMLARI

Finansal Kiralama Yukumlugu Geri Odemesi - -
Dagitilan Temetti - -
Finansal Faaliyetlerde Kullanilan Nakit - -

HAZIR DE GERLERDEK I NET DEGISIM - -

DONEM BASI HAZIR DE GERLER - -

DONEM SONU HAZIR DE GERLER - -

Kaynak: Turkiye'de halka acik futbol kullplerinin yayinkam Nakit Akim Tablolar'ndan
uyarlanarak hazirlanstir.

Halka acik futbol kullplerindeki finansal tablokarhazirlany temelleri ve
belirli muhasebe politikalarina dayandiriimaktaddalka arz eden futbol kulUpleri
defterlerini ve kanuni finansal tablolarini Turkc&ret Kanunu (“TTK”) ve vergi
mevzuatinca belirlenen muhasebe ilkelerine uygurara@l tutmakta ve
hazirlamaktadir. Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK&i:SXI, No: 29 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamdijgkin Esaslar Tebj” ile isletmeler tarafindan
dizenlenecek finansal raporlar ile bunlarin haamlasi ve ilgililere sunulmasina
iliskin ilke, usul ve esaslari belirlemektedir. Hizmeelirleri, &irlikli olarak
profesyonel futbol takiminin resmi ve 6zel maclarinaklen yayiniSampiyonlar
Ligi, forma ve dger reklam gelirleri ile isim haklari gelirlerindediusmaktadir. S6z
konusu gelirler mevcut sozlmelere istinaden hak edildikleri donem icinde tadudk
esasina gore kaydedilir.
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DORDUNCU BOLUM

TURKIYE'DE DERNEKLER STATUSUNE TAB I OLARAK KURULAN
FUTBOL KULUPLER ININ MUHASEBE SISTEMININ TEK DUZEN
MUHASEBE SISTEMINE ADAPTASYONU VE ORNEK B IR UYGULAMA

Calismanin dordincu ve son béliminde; Turkiye'de deeregtatiistine tabi
olarak kurulan futbol kultplerinin mevcut muhaselseminin Tekdiizen Muhasebe
Sistemi'ne adaptasyonu yapilacak daha sonra oOnehble sistem incelenecek ve

ornek bir uygulama ¢aimasi yapilacaktir.

4.1. TURKIYE'DE FUTBOL KULUPLER INDEKi MEVCUT MUHASEBE
SISTEMININ YAPILANDIRILMASININ GEREKL iLiGi

Futbol kultplerinin taraftarlari ve ilgili tim keleri sadece sportif beklenti
icerisinde degildirler. Beklentilerin nitelik ve nicelik agisinda desismesiyle

kulUpler, giderek birer “hizmetlietmesi” bicimine dongmektedirler.

Tarkiye’de dort buyuk futbol kulibl haric olmak ieediger kullplerin
hemen hemen tamami dernekler statisine tabi olafakliyetlerini
surdurmektedirler.ilk kurulduklari donemde kar amaci giitmeyen bu Kilip
guinimuizde bircok ticari faaliyette bulunmaktadirl@unun bir sonucu olarak
kuliplerin  mevcut muhasebe sisteminin  Tekdizen Meba Sistemi’ne

adaptasyonu buyuk bir 6Gneme sahiptir.

KulUplerin mevcut muhasebe sisteminin yapilandasmin gerekliki

asagidaki sekilde siralanabilit#*

» Futbol kultplerinin mali agidan buyik ¢capta faatigdoulunmalari,

» Futbol artik bir ekonomik sektér haline gelmesi,

L http://www.bilalcoban.com/index.php?id=dokuman&isi=oku&yer=2&kat=13&n0=13, (Esim
Tarihi:22.08.2010).
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» Kuluplerle ilgili olan kkilerin, yoneticilerin, sporcular ve teknik kadrarg
risklerin artmasi,

» Kisi veya kurumlarin futbol kultpleri ile ekonomik mésebetleri ile olgan
alacaklarinin korunmasinin énemli bir hale gelmesi,

» Kulup yoneticilerinin, mali acidan gerekli tedbnilealdiklari ve her tur
ihtimalleri disindukleri yolundguphelerin olmasi vb. nedenlerdir.

Turkiye'de dernekler statiistiine tabi olarak fadlereni strdiren futbol
kullpleri mevcut sistemde, ne ortak bir muhasebtesii uygulamasina ne de mali

acidan toplumu aydinlatacak niteligeffaf bir yapiya sahiptir.

Futbol kullplerinin  mevcut muhasebe sistemleri igjede 0Oncelikle,
kamunun bilgi gereksinimini katayacak bir dizeyde muhasebe politikalarinin

olmadgi gorulmektedir.

Bir muhasebe politikasindan s6z edebilmek icinarisal tablolarin vagina
ihtiya¢c duyulur. Raporlarin bir standarda kgtaulmasi bgka bir ifadeyle, futbol
kulGplerine yonelik finansal tablolarin gglrilmesi, muhasebe politikalarini da
beraberinde getirecektir. Béylece sistemin gtildimesi dazrultusunda énemli bir

adim atilmg olacaktir.

Mevcut muhasebe sisteminde finang&mlerin kayda gecirilmesinde futbol
kulGplerince kullanilan defter, gelir ve gider aefdir. Yine kulUplerin kayit dizeni

incelendginde sletme hesabi esasina gore kayitlarini tuttuklaniilg@ektedir.

Futbol kultplerinin hazirlangi olduklari kesin hesaplar, ilgi gruplarinin
gereksinimlerine cevap vermekten oldukca uzaktw.d8rumun birinci nedeni, bir
tarafinda gelirleri, dier tarafinda giderleri gosteren ve bir Gelir Tahlasteligi
tastyan kesin hesaplarin, analize olanak vermeyecekidél seffafliktan uzak
olmasidir. ikinci neden ise, kuliiplerin sahip olduklari kayraakl nerelerde

kullandigini gosteren raporlari, kamuoyunun bilgisine sunasohr.
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Kultpler bu tur risk ve belirsizliklere kan muhasebe sistemlerini tekdiizen
muhasebe sistemine adapte ederek, kullplerdeKafligin artmasi, kulUplerin
yonetim yapilarindaki aksakliklarin giderilmesi,lipierin imaji ile ilgili 6gelerin

olumlu hale gelmesi geanms olacaktir.

4.2. FUTBOL KULUPLER INDE ONERILEN MUHASEBE SiSTEMi

Futbol KulUplerinin finansal acidan sorumlglu yerine getirebilmesi icin,
finansal durumunyeffaf bir sekilde yansitan bir muhasebe sistemine sahip olmasi
gerekir. Bir drgutin kaynaklarinin kullanilngaklini, érguttn glemleri sonucunda
bu kaynaklarda ortaya cikan artveya azaklari ve o6rgutin finansal acidan
durumunu aciklayan bilgiler treten ve bu bilgildgili kisi ve kurulwlara sunan
muhasebe biliminin uygulanmasi sadece kar amagliti@rde dgil, bu 6rgatlerin
yaninda kaynak kullanan ve kaynak kullaniimasiricéléyerek denetleyen orgutler

icin de s6z konusudtff.

Futbol kullplerinin, varlik ve kaynaklari ile gelve giderlerini agik bir
sekilde ve muhasebe ilkelerine uygun olarak kayatlafip raporlayabilmesi igin
olusturulmasi gereken muhasebe sistemi, fonksiyontdrariyle incelemeye konu

olacaktir.

Futbol kulUplerimizin muhasebeleri, futbfaaliyetlerinin ve sonuglarinin
salikli ve guvenilir bir bicimde muhasebsteilmesi, finansal tablolar aracgh ile
ilgililere sunulan bilgilerin tutarhlik ve kadastirilabilirlik niteliklerini koruyarak
gercek durumunu yansitmasininglsmmasi ve kullplerdeki denetimin sisteminin
kolaylastirilmasi amaciyla, futbol kulUplerindeki finansalemlerin Tekdizen
Muhasebe Uygulama Genel Tahlhtukimlerine uygun olarak kayit altina alinmasi

gerekmektedir.

12 Orhan SevilengiilGenel Muhasebe Gazi Kitabevi, Ankara, 2005, s.9'dan uyarlasim
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4.2.1. Muhasebe Politikalarinailiskin Oneriler

Futbol kulUplerinde muhasebe politikalarinin dBehmesi, kullplerin
muhasebe sisteminin glurulmasinda énemlidir. Muhasebe politikalari, klérin
finansal glemlerinin kayda geciriimesingekil verecgi icin, dogrudan faaliyet
sonugclarl Gzerinde etkili olacaktir. Dolayisiyla magebe politikalarinin, kultplerin
faaliyet sonuclarini yansitacak olan raporlageffaf bir sekilde sunulmasini

sgilayacaksekilde diizenlenmesi sistemin butUgiilicin gereklilik arz etmektedir.

Muhasebe politikalarinin, futbol kultplerinin fimsal bilgilerini gtvenilir ve
seffaf bir yapiya sahip olmasinda, muhasebenin tdmagtamlari énemli bir yere
sahiptir. Muhasebe uygulamalarina yon veren budmlar Muhasebe Uygulama

Genel Teblii cercevesindesagidaki gibidir!*?

Sosyal Sorumluluk Kavrami

Kisilik Kavrami

Sureklilik Kavrami

Donemsellik Kavrami

Maliyet EsasI Kavrami

Tarafsizlik ve Belgelendirme Kavrami
Parayla Olc¢llme Kavrami

Tutarhlik Kavrami

Tam Acgiklama Kavrami

Ihtiyatlilik Kavrami

Onemlilik Kavrami

YV V.V V V V V V V V V V

Oziin Oncelii Kavramlaridir.

Muhasebenin temel kavramlari futbol kulUplerinin hasebe sistemi

acisindan agiklanacaktir.

1431 Sira No.’ lu Muhasebe Sistemi Uygulama GenelliggbMuhasebenin Temel Kavramlari,
26.12.1992 tarihli ve 21442 sayih Resmi Gazete
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Sosyal sorumluluk kavrami futbol kulliplerindeki muhasebeniglavini
yerine getirmesi acisindan sorumilmu ortaya koymaktadir. Futbol kultplerinin
faaliyetleriyle ilgili muhasebe uygulamalarinin ytillmesinde ve finansal tablolarin
dizenlenip sunulmasi esnasinda belki kieya guruplarin d&l tim toplumun

cikarlarinin gozetilmesi esasina dayanir.

Kisilik kavrami; bu kavram futbol kulUplerinin kulibe mensup spgrc
antrendr, yonetici ve kilerce benimsenmemesi gerghtii ifade eder. Futbol
kullplerinin faaliyetleri dolayisiyla gkili oldugu tum ki veya kurumlarla olan
ili skilerinde kultp temsilcileri kultip tizel &li gi adina hareket etmelidir.

Sureklilik kavrami ; futbol kullplerinin  émrd, kulibin kurucularinin,
yoneticilerinin veya sporcularinin émrtu ile sinidimayip, bunlardan gamsiz
olarak varlgini sturdirmelidir. Dolayisiyla futbol kulGplerinsonsuz bir 6mre sahip

oldugu varsayilabilir.

Donemsellik kavrami, futbol kullplerinin sirekligi kavrami uyarinca
sinirsiz kabul edilen émrtndn, belli donemlere hélési ve her donemin faaliyet
sonugclarinin dier donemlerden gamsiz olarak saptanmasidir. Futbol kultplerinde
0zel hesap donemleri s6z konusudur. Uygulamadalfkidtplerinin hesap dénemi

1 Haziran - 31 Mayis tarihleri olarak gercektektedir.

Donemsellik kavraminin gegeolarak, gelir ve giderlerin  “tahakkuk esasi”
na gore muhasebst&ilmesi yerinde olacaktir. Tahakkuk esasingg&emler ve
olaylar, nakit akimlarinin ne zaman ofguma bakilmaksizin ortaya ciktiklarinda
kaydedilir**,

Maliyet esasi kavram; futbol kullplerindeki para mevcudu, alacaklar ve
maliyetinin belirlenmesi olasi veya uygun olmayaged kalemler dunda, futbol
kultpleri tarafindan edinilen varlik ve hizmetlermuhasebekgiriimesinde, bunlarin

elde edilme maliyetlerinin esas alinmasi geveifade eder.

144 Maliye Bakanlg Muhasebat Genel Midiigii, “Devlet Muhasebesinde Reform Gaialari:
Nakit Esasindan Tahakkuk Esasina”, Maliye Bakaniayinlari, Ankara 2002, s.6.
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Tarafsizlik ve belgelendirme kavramj futbol kullibii adina elde edilen gelir
ve kulip adina yapilan harcama ve ddemelerin usuliygun olarak dizenlengni
objektif belgelere dayandiriimasi ve muhasebe laynt esas alinacak yontemlerin

secilmesinde tarafsiz ve 6n yargisiz davraniimesgzoi ifade eder.

Parayla oOlctilme kavrami futbol kulUplerinde parayla oOl¢ulebilen iktisadi
olay ve glemlerin muhasebeye ortak bir 6lcii olan para byieniyansitiimasinin
sgilanmasidir. Buna gore, futbol kulUplerindeki muhmeseslemleri ulusal para

birimine gore yapilir.

Tutarhlik kavrami; futbol kullplerindeki muhasebe uygulamalari igin
secilen muhasebe politikalarinin, birbirini izleyetbnemlerde d@stiriimeden
uygulanmasi gereldini ifade eder. Bu kavram ile futbol kultplerinet dinansal
durumun, faaliyet sonuclarinin ve bunlargkiin yorumlarin kagilastirilabilir olmasi
sgglanms olacaktir. Tutarliik kavrami, benzer olay weemlerde, kayit dizenleri ile
deserleme olcillerinin désmezligini ve finansal tablolarda bi¢im ve icerik yontinden

tekdlizeni 6ngordr.

Tam aciklama kavrami, kulUplerin faaliyet sonuclarini iceren finansal
tablolarin, bu tablolardan yararlanacaki kie kurulularin dgru karar vermelerine
yardimci olacak olctde yeterli, acik ve anla olmasini ifade eder. Finansal
tablolardaki finansal bilgilerin tam olarak acikiaasinin yaninda, finansal tablo
kalemleri kapsaminda yer almayan, ancak alinacakarlka etkileyebilecek,

gerceklgmesi olasi olaylara da yer verilmesi bu kavramiregdir.

ihtiyathhk kavrami ; kuliiplerdeki finansal olaylarda kuliiplerin temkin
davranmasi ve kgitasabilecei riskleri goz 6niine almasi gerekti ifade eder. Bu
kavram ile kulUpler olasi gider ve zararlari iciarklik ayirirlar, muhtemel gelir ve
karlar1 icin ise gercekiége donemlerine kadar herhangi bir muhasefdemi

yapmazlar.
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Onemlilik kavrami ; kultiplerde gercekken mali bir olayin veya bir hesap
kaleminin &irlhik degerinin, finansal tablolara dayanilarak yapilacaketkemeleri
veya alinacak kararlar etkileyebilecek diizeydeasinmeticesinde bu tarz kalemlerin

finansal tablolarda yer almasi zorunigiumu ifade eder.

Oziin 6ncel@i kavrami; kuliiplerdeki §lemlerin muhasebeye aktarilmasinda
ve onlara ilgkin degerlendirmelerin yapilmasinda bicimlerinden cok drnlie esas

alinmasi gergni ifade eder.

4.2.2. Kayit Diizenindliskin Oneriler

Turkiye'de dernekler statistine tabi futbol kuliipledaha o©nce de
bahsetiimiz izere Dernekler Kanunu’nun 62. maddesi uyaritigletme Hesabi
Esasi’na gore faaliyetlerine gkin kayitlarini basit bir yapiya sahip olan gelie v
gider defterinesiemektedir. Cok dar bir perspektife sahip olan kettetlere yapilan
kayitlar kultple ilgili ki ve kurumlara yeterli dizeyde bilgi verme yetisisahip
degildirler. Bu nedenle, futbol kullplerindeki muhaselsisteminin “Tekdiizen
Muhasebe Sistemi” ne adaptasyonuglagarak bu cergcevede Bilangco Esasi'na tabi
tutulmalari ve bilango esasinin zorunlu kglddefterler olan yevmiye defteri, defteri

kebir ve envanter defterini kayitlarinda kullannmatiaha dgru olacaktir.

Temel olarak 1 Sira No’lu Muhasebe Sistemi Uygulademel Tebki basta
olmak lzere yer alan hesaplarin, dernekler stadisiln olarak faaliyetini strdiren
futbol kulUplerine adapte edilmesi ile gturulacak bir hesap planinin, kayitlarda
kullanilabilmesi i¢in, yevmiye defteri ve deftereldire gereksinim duyulacaktir.
Olusturulmasi dgunulen finansal tablolar da, bu defterlerden gddeakan veriler
kapsamindaseffafligin gergi olarak bilgileri ilgi gruplarinin kullanimina suarus
olacaktir. Bu bglamda birbirini tamamlar nitelikte olan bu ggkliklerin
gerceklgebilmesi icin, futbol kulGplerinin  6ncelikle finaak islemlerini

yansitacaklari kulip defterlerindegigkli ge gidilmesi kaginilmazdir.
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Futbol kulUplerinde cift tarafli kayit sistemineeglmesi neticesinde
kuliplerin finansal tablolarinigeffafligi arttirlmis olacaktir. Cift tarafli kayit
sisteminde borclu bir veya birka¢ hesabin beraberimlacakli hesap velveya
hesaplar istemesi, neden sonugkifiini ortaya koydgu icin varlik veya kaynak
hesaplarindaki agiveya azakl yaratan glemlerin analiz edilmesi ve yorumlanmasi

daha kolay olacaktir.

4.2.3. Futbol Kultplerinin Hesap Planinin TekdizerHesap Planina

Uyarlanmasi

Futbol kultplerinin varlik ve kaynak yapisinin o@a konmasi, futbol
kulUplerine uygun bir hesap planinin glurulmasi ve olgturulan hesap planinin
kulip dsindaki bilgi kullanicilarinaseffaf ve tarafsiz birsekilde bilgi vermesi
muhasebe sistemi yetersiz olan kullpler agisindgilkobir 6neme haizdir.

Futbol kultplerinin varhk ve kaynak yapisi goz Gde alinarak genel
itibariyle seffaf bir yapiya sahip olan 1 Sira No’lu Muhasebggulama Genel
Tebligi'nde yer alan hesap plani cercevesinde, futbolipderinde gercekken
finansal nitelikteki olaylarin Tek Dlizen Hesap Flaa uygun muavin (alt) hesaplar

kullaniimak suretiyle muhasebeglieilmesi yerinde olacaktir.
Dernekler statlsiune tabi futbol kullpleri muhasddagitlarini gagidaki

MSUGT gore hazirlanmitek dizen hesap planinda yer alan hesaplar esasakl
gerceklgtirecektir.
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Tablo 16: Futbol Kultplerine Yonelik Tekdizen Hesap Plani

1. DONEN VARLIKLAR

10. HAZIR DEGERLER

100. Kasa

101. Alinan Cekler

102. Bankalar

103. Verilen Cekler Ve Odeme Emirleri(-)

108. Diger Hazir Dgerler

11. MENKUL KIYMETLER

110. Hisse Senetleri

111. Ozel Kesim Tahvil Senet Ve Bonolari

112. Kamu Kesim Tahvil, Senet ve Bonolari

118. Dger Menkul Kiymetler

12. FAALIYETLERDEN DO GAN ALACAKLAR

120. Alicilar

121. Alacak Senetleri

122. Alacak Senetleri Reeskontu(-)

126. Verilen Depozito ve Teminatlar

127. Dier Faaliyetlerden Alacaklar

128.Supheli Ticari Alacaklar

129.Supheli Ticari Alacaklar Kaligi(-)

13. DIGER ALACAKLAR

131. Ortaklardan Alacaklar

135. Personelden Alacaklar

136. Dier Caitli Alacaklar

15. STOKLAR

153. Ticari Mallar

157. Dier Stoklar

158. Stok Dger Disuklugt Karsiligi(-)

159. Verilen Sipagi Avanslari

18. GELECEK AYLARA A IT GIDERLER VE GEL iR TAHUKKUKLARI

180. Gelecek Aylara Ait Giderler

181. Gelir Tahakkuklari

19. DIGER DONEN VARLIKLAR

193. Pgin Odenen Vergiler ve Fonlar

195.1s Avanslari

196. Personel Avanslari

197. Sayim ve Tesellim Noksanlari

198. Dger Caitli Donen Varliklar

2. DURAN VARLIKLAR
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22. FAALIYETLERDEN DO GAN ALACAKLAR

226. Verilen Depozito Ve Teminatlar

25. MADDI DURAN VARLIKLAR

250. Arazi ve Arsalar

251. Yeralti ve Yer Usti Duizenleri

252. Binalar

253. Tesis, Makine ve Cihazlar

254, Taltlar

255. Demirbglar

256. Diger Maddi Duran Varliklar

257. Birikmis Amortismanlar(-)

258. Yapilmakta Olan Yatirimlar

259. Verilen Avanslar

26. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

260. Haklar

262. Kuruly ve Orgitlenme Giderleri

263. Argtirma ve Geltirme Giderleri

264. Ozel Maliyetler

267. Dger Maddi Olmayan Duran Varliklar

268. Birikmis Amortismanlar(-)

269. Verilen Avanslar

28. GELECEK YILLARA A iT GIDERLER VE GEL iR TAHAKKUKLARI

280. Gelecek Yillara Ait Giderler

281. Gelir Tahakkuklari

29. DIGER DURAN VARLIKLAR

293. Gelecek Yillathtiyaci Stoklar

294. Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran \kal

297. Dier Caitli Duran Varliklar

299. Birikmis Amortismanlar(-)

3. KISA VADEL I YABANCI KAYNAKLAR

32. FAALIYETLERDEN DO GAN BORCLAR

320. Saticilar

321. Borg Senetleri

322. Borg Senetleri Reeskontu(-)

326. Alinan Depozito ve Teminatlar

327. Diger Ticari Borclar

33. DIGER BORCLAR

331. Ortaklara Borglar

335. Personele Borglar

336. Diger Csitli Borglar
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34. ALINAN AVANSLAR

340. Alinan Sipasi Avanslar

36. ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER

360. Odenecek Vergi Ve Fonlar

361. Odenecek Sosyal Glivenlik Kesintileri

369. Odenecek @er Yukumliltkler

37. BORC VE GIDER KARSILIKLARI

370. Donem Kari Vergi Ve [@er Yasal Yukumlulukler Kauliklar

371. Dénem Karinin R Odenen Vergi Ve er Yukumlultkleri

372. Kidem Tazminati Kauli gl

38. GELECEK AYLARA A iT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI

380. Gelecek Aylara Ait Gelirler

381. Gider Tahakkuklari

39. DIGER KISA VADEL I YABANCI KAYNAKLAR

397. Sayim ve Tesellim Fazlalari

399. Diger Caitli Yabanci Kaynaklar

4. UZUN VADEL I YABANCI KAYNAKLAR

42. FAALIYETLERDEN DO GAN BORCLAR

420. Saticilar

421. Borg Senetleri

426. Alinan Depozito Ve Teminatlar

427. Dger Ticari Borglar

44. ALINAN AVANSLAR

440. Alinan Cgtli Avanslar

47. BORC VE GIDER KARSILIKLARI

472. Kidem Tazminati Kanli gl

48. GELECEK YILLARA A IT GELIRLER VE GIDER TAHAKKUKLARI

480. Gelecek Yillara Ait Gelirler

481. Gider Tahakkuklari

49. DIGER UZUN VADEL I YABANCI KAYNAKLAR

499. Diger Caitli Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

5. OZ KAYNAKLAR

54. GELIR YEDEKLER i

549. Ozel Fonlar

57. GECMIS YILLAR KARLARI

570. Gecmy Yillar Karlar

58. GECMIS YILLAR ZARARLARI

580. Gecmy Yillar Zararlari(-)

59. DONEM NET KARI

590. D6nem Net Kari

591. D6nem Net Zarari(-)

6. GELIR TABLOSU HESAPLARI
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60. ESAS FAAUYET GEL IRLERI
600.Yurtici Satlar

601.Yurtds Satslar

602. Dier Gelirler

62. SATISLARIN MAAL 1IYETI (-)
621. Satilan Ticari Mallar Maliyeti(-)
622. Satilan Hizmet Maliyeti(-)

623. Diger Satglarin Maliyeti(-)

63. FAALIYET GIDERLERI (-)
630. Argtirma Gelgtirme Giderleri(-)
631. Pazarlama SatDagitim Giderleri(-)
632. Genel Yonetim Giderleri(-)

64. DIGER FAALIYETLERDEN OLA GAN GELIR VE KARLAR
642. Faiz Gelirleri

643. Komisyon Gelirleri

644. Konusu Kalmayan Katiklar

645. Menkul Kiymet SagiKarlari

646. Kambiyo Karlari

647. Reeskont Faiz Gelirleri

648. Enflasyon Duzeltmesi Karlari

649. Dier Olgzgan Gelir ve Karlar

65. DIGER FAAL IYETLERDEN OLA GAN GIiDER VE ZARARLAR (-)
653. Komisyon Giderleri(-)

654. Kagllik Giderleri(-)

655. Menkul Kiymet SagiZararlari(-)

656. Kambiyo Zararlari(-)

657. Reeskont Faiz Giderleri(-)

658. Enflasyon Duzeltmesi Zararlari(-)

659. Dier Olgzgan Gider ve Zararlar(-)

67. DIGER OLA GANDI SI GEL iR VE KARLAR
671. Onceki Dénem Gelir ve Karlar

679. Dier Olgzgandsi Gelir ve Karlar

68. DIGER OLA GANDI SI GIDER VE ZARARLAR
681. Onceki Dénem Gider ve Zararlari

689. Dier Olgzgandsi Gider ve Zararlar

69. DONEM NET KARI (ZARARI)

690. Donem Net Kari Veya Zarari

692. Donem Net Karl Veya Zarar|
Kaynak: 1 Seri No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel B¢hlien yararlanilarak gefiirilmi stir.

Not: Futbol kuluplerindeki sportif faaliyetleri gindaki finansal glemlerinin nitelgine gore,
Tekdizen Hesap Plani’'ndaki gér hesaplarin gereksinim duyufglu taktirde kullanilabilecg

kuskusuzdur.
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4.3. FUTBOL KULUPLER INDE TEKDUZEN MUHASEBE SiSTEMINE
YONEL ik ORNEK B iR UYGULAMA

Dernekler statiisiine tabi olan futbolugierine iliskin énerilen muhasebe
sistemi cercevesinde futbol kullplerinde gercgdte finansal olaylar somut bir
zemine oturtularak futbol kultplerinin faaliyetlee iliskin drnek bir monografi
gelistiriimi's, bu calgmaya konu olan gelir ve giderlerin @ma bu monografide yer
verilmeye caliimistir. Ayrica, faaliyet sonuclarinin muhasebenin tentie ve
kavramlari cercevesinde gosterilmesi amaciyla,elduygulama, Bilango ve Gelir
Tablosu ile desteklenstir. C6zUmlli uygulama Orgeasagidaki gibi olusturmustur:

Ornek Uygulama:**®

01.01.2009 tarihinde gerekli yasal prosedurler ngergetirilerek dernekler
statlsine tabi olarak AB futbol kulibl kurulgtwr. AB futbol kulGbinin
01.01.2009 - 30.06.2009 tarihleri arasinda gergekldinansal slemleri gagidaki

gibidir:

Kuliibiin Ocak ayi icerisinde gerceklgen finansal slemleri asagidaki gibidir:

1. Kultbin kurucu dyeleri dahil 40 Gyesi vardir. S@nisu Uyelerden Uye giri
aidat1 ve yillik Gye aidati olarak toplam 26.400 dlup 15.000 TL'si nakden
kalan 11.400 TL ise dergm adina acilan A Bankasindaki vadesiz hesabina
yatiriimistir.

Kulibin yonetim kurulu tarafindan belirlenen Uyeigiaidati tutarn ve yillik

uyelik aidati tutarlari gagidaki sekildedir.
Uye giris aidati tutari:60 TL/Kdi
Yihk tyelik aidati: 600 TL/Ksi

145 Ornek uygulama tarafimizca ggiiilmi stir.
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2. Kulup tarafindan kultip merkez yonetim binasi olniakre bir § merkezini 6
ayligina aylgl 2.000 TL olmak tzere 12.000 TL'ye kiralagtn. Kiralamaya

ili skin olarak 6 aylik kira bedeli derpe ait mevduat hesabindan 6degtmi

Not: Kiralama glemine iliskin olarak 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun
94. maddesine gore kultp tarafindan her ay kirda tuiar Gzerinden %20

oraninda gelir vergisi kesintisi yapilarak beyanesektir.

3. Kulube bals adi altinda farkli ki ve kurumlarca toplam 1.000.000 TL
bagista bulunulmytur. S6z konusu kslarin 650.000 TL'lik kismi X AS.
tarafindan kulubin A Bankasindaki vadesiz ticari vduat hesabina
yatiriimistir. Kalan kismi ise ¢ ki tarafindan nakit olarak kuliibe

odenmigtir.

Not: Kuliibe X AS. tarafindan yapilan g 5550 Sayili Kurumlar Vergisi

kanununa gore gider olarak vergi matrahindan imdkonusu yapilabilir.

4. Kulubun kuruly islemleri icin 3.500 TL'lik harcama yapilmve nakit olarak
0denmgtir. Harcama aktiflgtirilmi stir.

5. Kulubin kiralamg oldugu is merkezinin yenileme c¢amalariyla ilgili olarak
15.000+ 2.700 TL KDV nakden gider yapiktar.

6. Kulip yonetim binasinda kullanilmak tGzere 5 adégigayar, 5 adet masa,
50 adet sandalye ve 4 adet yaziciya toplam 11.750%15 TL KDV'ye
nakden satin almtir. SO0z konusu demirblkara iliskin liste aagidaki
sekildedir.
Tablo 17: Satin Alinan Demirbgar Tablosu

Satin Alinan Demirbas Miktar(Adet) |Birim Fiyat (TL) | Toplam Tutar (TL)
Bilgisayar 5 1.100 5.500
Masa 5 600 3.000
Sandalye 50 25 1.250
Yazici 4 500 2.000
Toplam 11.750
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7. Kulip yonetim binasinda camak Uzere 9 personeffubat ayinda se
baslamak Uzere istihdam etgnive her bir personele 250 TL nakit avans

ddemesi yapmtir.

8. Kulup yonetim binasinda kullaniimak tizere 1.3004 28 KDV'’ye kirtasiye

malzemesini nakit satin algir.

9. Kullup futbolcularin misabakalara, antrenmanlarasplortif faaliyetlere gidi
ve gelslerinde kullaniimak tzere 2 adet otoblsu adedi 0.6 13.500 TL
KDV'ye toplam 177.000 TL'ye satin algtir. Odeme kuliibin A
Bankasindaki hesabindan yapgtm

Kulibiin Subat ayi icerisinde gerceklgen finansal slemleri asagidaki gibidir:

10.Kullp transfer etfii yeni bir futbolcunun kulibtine 2 yillik bonsenbgdeli
olarak 250.000 TL'yi virman etrgir.

11. Turkcell Super Lig havuz gelirlerinden kulibin pey digen 500.000 TL
kuliibiin A Bankasindaki vadesiz mevduat hesabinalyattir.

12.Kuliip daha 6nce 2 yifiina 250.000 TL bonservis bedeli ile transfer gtmi
oldugu futbolcusunu 310.000 TL bedelleska bir kulliibe satmgtir. Satsa
iliskin olarak kuliibe bir cek kede edilmitir. S6z konusu futbolcu igin

transfer tarihine kadar 10.000 TL amortisman ayigtm

13.Kulliip 600.000 TL kanliginda alti aylik sponsorluk aglaasi yapilmytir.
Sponsorluk ankmasina goére sezon boyunca kuliblin forma ve sportif
faaliyetiyle ilgili malzemelerinde sponsor firmanunvani yer alacaktir.
Sponsor firma tarafindan 6 aylik ségtee boyunca her ay 100.000 TL kullbe

nakden 6deme yapilacaktir.
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14.Kuliip kombine (sezonluk) biletlerin tamamini 3.0 TL'ye nakit olarak

satmstir.

15.Kullp, yénetim binasina #kin elektrik, telefon ve su giderleri olarak 1.200

TL nakit 6deme yapngtir.

16.Kulibin yo6netim boéliminde c¢ghn 9 personelinSubat ayr sonunda

tahakkuk eden Ucret bilgilersagidaki gibidir:

Briit Ucret 9.000 TL
SSK Primiisci Payi (%14) 1.260 TL
Issizlik Sig.Isci Pay (%1) 90 TL
Gelir Vergisi Kesintisi (%15) 1.147,50 TL
Damga Vergisi (Binde 6,6) 59,40 TL
Kesintiler Toplami 2.556,90 TL
Net Ucret 6.755,22 TL
SSK Primilsveren Payi (%19.5) 1.755 TL
Issizlik Isveren Payi (%2) 180 TL
Asgari Gecimindirimi 492,12 TL

Personele verilen avans 6demeleri Ucretlerdeguldiek kalan tutar personellere

nakden 6denngiir.

Kuliibiin Mart ayi icerisinde gerceklesen finansal slemleri asagidaki gibidir:

17.Kultbdn ismi, logosu, armasi, tescilli sporculamiriotograf ve imzalarinin
ticari mallar Uzerinde kullanilmasi iisim hakki gelirleri adi altinda kultp
500.000 TL nakit gelir elde etutir.

18. Kullibiin A Bankasindaki vadesiz mevduat hesabindanbn 200.000 TL,

01.03.2009 tarihinde 5 aylkadeli mevduatayatirmstir. Faiz orani 4 aylik
% 10 olup Gelir Vergisi-GV orani %15'dir.
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19.Mart ayi icerisinde kulibe Uye olan toplam 12@i'#en Uye girg aidat
olarak kii basi 60 TL ve yillik tyelik aidati olarak da gibasi 600 TL
makbuz kagiligl nakden tahsil edilrgiir.

20.Kulup bayilik verdgi magazalarda kullbe ait sportif malzemelerin gatlan
komisyon geliri adi altinda 650.000 TL nakden gelde etmytir.

21.Kulubin aktifine kayith iki adet otobuse skin agustos ayinda 2.500 TL
nakit yakit gideri yapilngtir.

22.Kulip UEFA kupasi misabakasl sonucu galibiyet pratairak UEFA’dan
100.000 TL nakit tahsil etrstir.

23.Kulip elde ettti UEFA kupasi galibiyeti sonucu sporcularina 64.000
galibiyet primini nakit olarak datmistir.

24, Kulup calsanlar icin net 6.443,10 TL Ucret tahakkuk etme ay sonunda

personele nakden 6denytii.

25.Kulip sezonun acHl macginda bilet safarindan 200.000 TL, kullbe ait
bifelerde yapilan satardan 25.000 TL nakit emtia geliri elde editm.

26.Kultp, yonetim binasina gkin elektrik, su ve telefon, tiketimi giderleri
olarak 1.270 TL nakit 6deme yapytr.

KulUibiin Nisan ayi icerisinde gercekleen finansal slemleri asagidaki gibidir:

27.Kulibe Nisan ayi icerisinde toplam 180.000 TLgkta bulunulmgtur ve
bagislarin tamami kulibiin A Bankasindaki hesabina yeugtir.

28.Kulup yonetim binasinin muhasebe biriminde kullarak Gizere 2.500 TL'ye

nakden muhasebe paket programi satinsaimi
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29.Kulibin deplasmanda yapgnoldugu sezonun ikinci musabakasinda bir
futbolcusunun ortami germesiyle kullp taraftarlaristadyuma zarar vermesi
sonucu TFF tarafindan ev sahibi kulibtn zarariamilanmasi gerekcesiyle
kulibe 50.000 TL'lik ceza kesilgtir. Ceza kulip tarafindan nakden

odenmigtir.

30.Disiplinsiz davranglariyla kulibini maddi zararggtatan futbolcuya kultp
tarafindan 20.000 TL para cezasl verilimi Para cezasi sporcu tarafindan

kuliibe nakden 6dengtir.

31.Kulip ekim ayinda kendi sahasinda oynaoldusu misabakalardan 900.000
TL gise hasilati ve 75.000 TL stadyum bufelerinden nakitia geliri elde
etmistir.

32.Kulup reklam panolarindan, stadyumdan ve antrensadialarindan 560.000

TL nakden reklam geliri elde edilgtir.

33.Kulup sdzlgmesi sona eren sporcu ile iki ygiina 240.000 TL'ye ankmig

ve 6deme sporcuya nakden yapsimni

34.Kulip Nisan ayinda UEFA'ya katilim pay! olarak 2000 TL'yi nakden
tahsil etmgtir.

Kuliibiin Mayis ayi icerisinde gerceklgen finansal slemleri asagidaki gibidir:

35.Kulibe Mayis ayi icerisinde 75.000 TL nakdegibaapiimstir.

36.Kulup; vermi oldugu yemek, glence ve kokteyl partisine gkin olarak
12.000 TL nakden 6deme yapitm.

37.Kulubln bir futbolcusu, bonservisi sona ermedegkadir Avrupa kultbu ile

anlama yaparak kulipten ayrilgtir. Kuliip, UEFA’ya bavurarak bonservisi
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devam eden bir sporcununska bir kulliple anlgma yapmasinin transfer
talimatnamesine aykiri olgu iddiasiyla bgvurmutur. UEFA bahse konu
olan futbolcunun bonservis sogheesine uymamasi nedeniyle eski kulibine
300.000 TL para cezasI 6demekle cezalanginmiFutbolcu s6z konusu

cezay! kulibtin A Bankasindaki hesabina yattimi

38.Kullup; yonetim binasina gkin elektrik, su ve telefon tiketim giderleri ol&ra
1.450 TL nakit 6deme yapgtir.

39. Antrenman sirasindgza sakatlik geciren bir futbolcu ameliyat edilmeteie
yurtdisindaki uzman bir doktora gonderilgtir. Kulip tarafindan sporcunun

tedavi masraflari ile ilgili olarak 90.000 TL nakitleme yapilnstir.

40.Kulube Mayis ayi icerisinde 30 yeni Glye mensup ghonu Yeni tyelerin her
birinden Uye gig aidati olarak 60 TL ve yillik Gyelik aidati olar&00 TL
nakden tahsil edilngiir.

41.Kulip Mayis ayi icerisinde yapgoldugu iki UEFA muisabakasi sonucu
galibiyet ve beraberlik primi olarak 125.000 TL #éblin A Bankasindaki
hesabina yatirilngtir.

42.Kulube ait iki otobuse ifkin olarak tamir, bakim ve yakit gideri olarak 3025

TL nakit 6deme yapilngtir.

43.Kulibin Mayis ayinda sahasinda oygadmisabakalardan 220.000 TL

naklen yayin geliri elde etstir.

Kulibiin Haziran ayi icerisinde gerceklaen finansal slemleri asagidaki gibidir:

44.Kulibun daha once satin akmoldugu iki adet otoblsin Motorlu Falar
Vergisi olan 3.500 TL nakden odenrytm.
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45.Kulibin altyapisinda oynayan bir futbolcu sipeddéigoynamak Uzere as
kadroya dahil edilmtir. S6z konusu futbolcu kulibin aktifine 150.000 T
bedelle dahil edilnstir.

46.Kulup binasinin temizdi ile ilgili olarak bir temizlik firmasina 750 TL akit

0demede bulunulngtur.

47.Kulup bir firmaya ile anlgarak satmak Uzere 5.000 adet forma yap$iwel
toplam 150.000 TL'ye nakden satin agtm.

48.Kulip maliyeti 90.000 TL olan 3.000 adet formayiagazalarinda 280.000

TL'ye nakden satmgtir. Kullip araliksiz envanter yontemini kullanmakta

49.Kulubun A Bankasindaki vadeli mevduat hesabina@D.DL faiz tahakkuk
etmistir. Gerekli yasal kesintiler yapildiktan sonra &altutar kulibin ayni

bankadaki vadesiz ticari mevduat hesabina aktatihmi

50.Kultp bonservisi elinde olan futbolcusunu 1 yitha 60.000 TL'ye bgka bir

kuliibe kiralikolarak vermgtir.

Not: Ornek uygulamada futbol kulibiiniin, Tlrkiye FutbatdErasyonuna tabi
olarak Turkcell Stper Lig’de miucadele gitve stadyum, tesis, gerekli teknik kadro
ve sporcu kadrosuna sahip giduwarsayilmg olup, finansalglemlere ilskin Katma
Deger Vergisine ilgkin muhasebe kayitlarinin yinelenmemesi amaciylavip

ili skin islemler Ocak ayi ile sinirli tutulmgtur. Uygulama 6érnginde ayni muhasebe
kayitlarinin yinelenmemesi amaciyla elektrik ve tiiketim faturalarina ikin
sorularaSubat, Mart, Mayis aylarinda; Yine kuliblin aylik&iodeme kayitlarinin
yinelenmemesi icin Ocak ayinda yer atm kullip personeline gkin Ucret
tahakkuku ise muhtasar beyannamenin édenmesinterdisesi amaciylégubat ve

Mart aylarindaki sorularda yer algtir.
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Ornek Uygulamanin Cozumdi:

Ocak Ayi:

1. Kullibe Gye olan kilerden Uye gig aidati ve yillik tye aidati alinmasi;

100 KASA 15.000,0Q
100.01 Merkez Kasasl
102 BANKALAR 11.400,0Q
102.01 A Bankasli Vadesiz Ticari Mevduat

600 YURTCI SATISLAR 26.400,00
600.01 Uye GiriAidati
40*60= 2.400

600.02 Yillik Uye Aidati
40*600=24.000 24.000

2. Kulubin kiralamg oldugu is yerine iliskin kira 6demesi kaydi;
/

632 GENEL YONETM GIDERLERI 2.500,00

632.01. Kira Giderleri
180 GELECEK AYLARA AIT GIDERLER 10.000,00
360 ODENECEK VERGVE FONLAR 500,00
360.01 Odenecek Kira Stopaji
102 BANKALAR 12.000,0Q
102.01 A Bankasi Vadesiz Ticari

Mevduat

/
Not: Kira brit tutari: Aylik kira net tutari /0,80

Kira brit tutari: 2.000/0,80: 2.500,00TL

3. Kulube bagista bulunulmasi;

/
102 BANKALAR 650.000,0(
102.01. A Bankas! Vadesiz Ticari Mevduat
100 KASA 350.000,00

100.01 Merkez Kasasi

602 DIGER GELIRLER 1.000.000,00
602.01 Bsslar

/
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4. Kulubin kurulmasi esnasinda akttielen kurulus ve orgatlenme ile ilgili

giderler,
/
262 KURULUS VE ORGUT. GDERLERI 3.500,00
100 KASA

3.500,00
100.01 Merkez Kasasi

/

5. Kulubun kiralamg oldugu is merkezine ilgkin olarak yapilan giderler;
/

264 OZEL MALIYETLER 15.000,0d
191INDIRILECEK KDV 2.700,00
100 KASA

17.700,00
100.01 Merkez Kasasl

6. KulUp yonetim binasina alinan demigkain aktiflestiriimesi;
/

255 DEMIRBASLAR 11.750,00
255.01 Bilgisayar 5 Adet (5*1.100)= 5.500
255.02 Masa 5 Adet (5*600) = 3.000
255.03. Sandalye 50 Adet (50*25) = 1.250
255.04 Yazici 4 Adet (4*500) = 2.000

191INDIRILECEK KDV 2.115,00
100 KASA

13.865,00
100.01 Merkez Kasasi

/
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7. Kulibin ybnetim binasinda csinak tzere istihdam edilen personele avans

O0denmesi yapilmasi,
/

196 PERSONEL AVANSLARI. 2.250,00
196.01 Personel Avanslari (9*250=2.250

100 KASA 2.250,00
100.01 Merkez Kasasi

/

8. Kirtasiye ve biro malzemesi alimi;

/
632 GENEL YONETM GIDERLERI 1.300,00
632.02 Kirtasiye Giderleri
191INDIRILECEK KDV 234,00
100 KASA 1.534,00

100.01 Merkez Kasasi

/

9. Kulip faaliyetlerinde kullaniimak Uzere satin ahnaotobislerin

aktiflestirilmesi;

/
254 TASITLAR 150.000,0(
254.01 OTOBUS (2*75.000=150.000)
191INDIRILECEK KDV 27.000,00
102 BANKALAR 177.000,00

102.01 A Bankasi Vadesiz Mevduat

Ocak ayl KDV tahakkuku
/

190 DEVREDEN KDV 32.049,00

191INDIRILECEK KDV 32.049,00

/
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Subat ayi:

10. Futbolcunun transfer edilmesi;
/

260 HAKLAR 250.000,0(
260.01 Futbolcu Transferi

102 BANKALAR 250.000,00
102.01 A Bankas! Vadesiz Mevduat

/

11.Kuldbln yayin haklarindan havuz geliri elde etmesi;
/

102 BANKALAR 500.000,0¢
102.01 A Bankas! Vadesiz Mevduat

600 YURTCI SATISLAR 500.000,0d
600.03 Mag¢ Yayin Hakkindan
Havuz Gelirleri

/

12.Kultbe ait futbolcunun s&a bir kulibe transfer edilmesi;
/

101 ALINAN CEKLER 310.000,0(
101.01 Transferlerden Alinan Cek
268 BRIKMIS AMORTISMANLAR 10.000,0(
268.01 Bonservis Amortismani

260 HAKLAR 250.000,0(
260.02 Bonservis Bedeli
649 DGER OL. GEL. VE KARLAR 70.000,00
649.01 Transfer Gelirleri

/
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13. Kultibiin sponsorluk andmasi yapmasi;

/

181 GELIR TAHAKKUKLARI
181.01 Gelir Tahakkuklari
100 KASA
100.01 Merkez Kasasi

600 YURTCI SATISLAR
600.04 Sponsorluk Geliri

/

14.Kultibe ait kombine biletlerin satilmasi;

/

100 KASA
100.01 Merkez Kasasi

600 YURTCI SATISLAR
600.05 Kombine Bilet Sgdri

/

500.000,0(

100.000,0(

3.000.000,0¢

)

600.000,0d

3.000.000,00

15.Kullbe ait elektrik, su ve telefon giderlerinin nagebelgiriimesi;

/

632 GENEL YONETM GIDERLERI
632.03 Elektrik, Su ve Telefon Giderleri

100 KASA
100.01 Merkez Kasasi

/

1.200,00

1.200,00
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16. Kullip yonetim binasinda ¢alin personelin tcretlerinin tahakkuk etmesi;

/

632 GENEL YONETM GIDERLERI
632.04sci Ucret ve Giderleri
632.04.001 Briit Ucret
632.04.002 SSK Prirhjveren Pay!
632.04.003ssizlik Sigortasi Primisv.Pay!

136 DIGER CEITLI ALACAKLAR
136.01 Asgari Geginndirimi

335 PERSONELE. BORCLAR
335.01 Odenecek Ucretler
360 ODEN. VERG VE FONLAR

360.02 Gelir Vergisi
360.03 Damga Vergisi
361 OD. SOS. GUV. KES.
361.01 SSK Primisveren Pay!
361.0%s. Sig. Primisv. Payi
361.03 SSK Pririyici Pay!

361.05sizlik Sigortasisci Payi
/

9.000
1.755
180

1.147,5
59,40

1.755
180
1.260
90

10.935,00

492,12

6.935,22

1.206,90

3.285,00

Kullip personeline verilen avans tutarinin Gcret@soau ve lcret 6demesi;

/

335 PERS. BORCLAR
335.01 Odenecek Ucretler

196 PERSONELE AVANS

196.01 PERSONELE AVANSLAR
100 KASA

100.01 Merkez Kasasi

/

6.935,22

2.250,00

4.685,22
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Mart ayi:

17.Kulibin isim hakki geliri elde etmesi;
/

100 KASA 500.000,0(
100.01 Merkez Kasasi

600 YURTCI SATISLAR

600.06isim Hakki Gelirleri 500.000,00

18. Kulliibiin vadeli mevduat hesabina para aktarmasi;
/

102 BANKALAR 200.000,0(¢
102.02 A Bankas! Vadeli Mevduat Hesabi

102 BANKALAR 200.000,00
102.01. A Bankas! Vadesiz Ticari
Mevduat Hesabi

/

19.Kultibe Uye olan kilerden Gye gig aidati ve yillik Uye aidati alinmasi;

100 KASA 79.200,00Q
100.01 Merkez Kasasi

600 YURTICI SATISLAR 79.200,00

600.01 Uye Girididat 7.200
120*60=

600.02 Yillik Uye Aidati

120*600= 72.000
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20.KulUbun sportif malzeme satndan komisyon geliri elde etmesi;

/

100 KASA
100.01 Merkez Kasasi

643 KOMSYON GELRLERI
643.01 Sportif Malzeme Sati
Komisyonu

/

650.000,0(

650.000,00

21.KulUbun aktifine kayith tatlara iliskin yakit giderlerinin yapiimasi;

/

632 GENEL YONETM GIDERLERI
632.05 Tamir Bakim ve Yakit Giderleri

100 KASA
100.01 Merkez Kasasi

2.500,00

2.500,00

22.Kulibin UEFA musabakasi sonucu galibiyet primi edtraesi;

/

100 KASA
100.01 Merkez Kasasi
649 DGER OL. GEL. VE KARLAR
649.02 UEFA Gelirleri

23.Kulubin sporculara galibiyet primi amasi.

/

659 DIGER OLAGAN GIDER VE
ZARARLAR
659.01 Galibiyet Primi Giderleri

100 KASA
100.01 Merkez Kasasi

100.000,0(

64.000,00

100.000,0¢

64.000,00
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24. KulUp yonetim binasinda ¢calin personelin tcretlerinin tahakkuk etmesi,

/

632 GENEL YONETM GIDERLERI
632.04sci Ucret ve Giderleri
632.04.001 Briit Ucret
632.04.002 SSK Prirhjveren Pay!
632.04.003ssizlik Sigortasi Primisv.Payi

136 DIGER CEITLI ALACAKLAR
136.01 Asgari Geginndirimi

335 PERS. BORCLAR
335.01 Odenecek Ucretler
360 ODEN. VERG VE FONLAR
360.02 Gelir Vergisi
360.03 Damga Vergisi
361 OD. SOS. GUV. KES.
361.01 SSK Primisveren Payi
361.0&s. Sig. Primiisv. Payi
361.03 SSK Prirhici Pay!
361.0%sizlik Sigortasisci Payi
/

9.000
1.755
180

1.147,5
59,40

1.755
180
1.620
90

10.935,00

492,12

Kulip personeline nakden lcret ddemesi yapilmasi;

/

335 PERSONELE BORCLAR
335.01 Odenecek Ucretler

100 KASA
100.01 Merkez Kasasi

6.935,22

6.935,22

1.206,90

3.285,00

6.935,22

25.1¢c saha misabakasinda bilet ve stada ait bifeleaelen emtia safi

yapilmasi

100 KASA
100.01 Merkez Kasasi

600 YURTCI SATISLAR
600.07 Bilet Salarl
600.08 Biife Sgari

225.000,0¢

225.000,0(
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26.Kulube ait elektrik, su ve telefon giderlerinin hasebelgiriimesi;

/

632 GENEL YONETM GIDERLERI
632.03 Elektrik, Su ve Telefon Giderleri

100 KASA
100.01 Merkez Kasasi

/

Nisan ayi:

27.Kullibe baista bulunulmasi;
/

102 BANKALAR

602 DIGER GELRLER
602.01 Baslar

102.01. A Bankasl Vadesiz Ticari Mevduat]

28.Muhasebe paket programinin alinmasi;

/

260 HAKLAR
260.02 Muhasebe Programi

100 KASA
100.01 Merkez Kasasi

1.270,00

180.000,0(

2.500,00

1.270,00

180.000,0(

2.500,00
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29.Kulube federasyon tarafindan ceza kesilmesi;
/

689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE 50.000,00
ZARARLAR
689.01 Ceza ve Tazminat Giderleri
100 KASA
100.01 Merkez Kasasi 50.000,00

30.Kulup tarafindan futbolcuya kesilen cezanin tazediimesi;
/

100 KASA 20.000,0d
100.01 Merkez Kasasi
679 DGER OLAGANDISI GELIR 20.000,00

VE KARLAR
679.01 Ceza ve Tazminat Gelirleri

/

31.1i¢ saha misabakalarinda bilet gate stada ait biifelerde nakden emtiassat

yapilmasi,

100 KASA 975.000,0(
100.01 Merkez Kasasi

600 YURTCI SATISLAR 975.000,0(
600.07 Bilet Saglari
600.08 Biife Safari

/

32.Kulibun nakden reklam geliri elde etmesi;
/

100 KASA 560.000,0(
100.01 Merkez Kasasi

600 YURTCI SATISLAR 560.000,00
600.09 Reklam Gelirleri

/
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33.Kulubin futbolcu ile olan bonservis stgieesini yenilemesi;

/

260 HAKLAR
260.02 Bonservis Bedeli

100 KASA
100.01 Merkez kasasi

/

34.Kulibin UEFA katilim pay! elde etmesi;

/

100 KASA
100.01 Merkez Kasasi
649 DGER OLAGAN GELIR VE
KARLAR
649.03 UEFA Katilim Payi

/

Mayis ayi:

35.Kulube ba&ista bulunulmasi,
/

100 KASA
100.01 Merkez Kasasi

602 DGER GELIRLER
602.01 Baslar

240.000,0(

200.000,0¢

75.000,00

240.000,0(

200.000,0d

75.000,00
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36.Kulubun elence, yemek, kokteyl ve benzeri etkinliklerindeolay1 yapmg

oldugu giderler;
/

632 GENEL YONETM GIDERLERI
632.07 Seminer Yemek, Kokteyl vb. Gid

100 KASA
100.01 Merkez Kasasi

12.000,00

12.000,00

37.Bonservis stzkgnesine uymayan futbolcunun, kulibe para cezasnéde

/

102 BANKALAR
102.01. A Bankas! Vadesiz Ticari Mevduat
679 DGER OLAGANDI$I GELIR
VE KARLAR
679.02 Bonservis Sozlmesinden
Gelirler

/

H

300.000,0(

300.000,0d

38.Kulube ait elektrik, su ve telefon giderlerinin nagebelgtiriimesi;

/

632 GENEL YONETM GIDERLERI
632.03 Elektrik, Su ve Telefon Giderleri

100 KASA
100.01 Merkez Kasasi

/

1.450,00

39. Futbolcunun sakatlanmasi sonucu tedaviye alinmasi;

/

659 DIGER OLAGAN GIDER VE
ZARARLAR
659.02 Futbolcu Tedavi Masrafi

100 KASA
100.01 Merkez Kasasi

/

90.000,00

1.450,00

90.000,04
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40.Kulube tye olan kilerden lye gig aidati ve yillik Uye aidati alinmasi;

100 KASA 19.800,00
100.01 Merkez Kasasi

600 YURTCI SATISLAR 19.800,00
600.01 Uye GyriAidati
30*60= 1.800
600.02 Yillik Uye Aidati
30*600= 18.000

41.Kulibin UEFA miusabakasi sonucu galibiyet ve betdbenmi elde etmesi;
/

102 BANKALAR 125.000,0(
102.01. A Bankasi Vadesiz Ticari Mevduat|{H

649 DGER OLAGAN GELIR VE
KARLAR 125.000,0(¢
649.02 UEFA Gelirleri

/

42.Kulubun aktifine kayith tatlara iliskin bakim, onarim ve yakit giderlerinin

yapilmasi,
/

632 GENEL YONETM GIDERLERI 3.250,00
632.05 Tamir Bakim ve Yakit Giderleri

100 KASA 3.250,00
100.01 Merkez Kasasi
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43.Kulibun yayin haklarindan havuz geliri elde etmesi;
/

102 BANKALAR 220.000,0(¢
102.01. A Bankasi Vadesiz Ticari Mevduat|{H

600 YURTCI SATISLAR 220.000,0d
600.03 Mag¢ Yayin Hakkindan
Havuz Gelirleri

/

Haziran ayi:

44. Motorlu Tagitlar Vergisi’nin 1. taksidinin 6denmesi;
/

632 GENEL YONETM GIDERLERI 3.500,00
632.09 Vergi Resim ve Harclar

100 KASA
100.01 Merkez Kasasi

/

3.500,0d

45. Alt yapidan yegjen futbolcunun as kadroya alinarak aksiil@mesi;
/

260 HAKLAR 150.000,0¢
260.03 Altyap! Futbolcusunun Bonservisi

336 DGER CEITLI BORCLAR 150.000,0¢
336.01 Futbolculara Borglar

/

46.Kulup yonetim binasina gkin temizlik giderlerinin yapilmasi;
/

632 GENEL YONETM GIDERLERI 750,00
632.10 Temizlik Giderleri

100 KASA

100.01 Merkez KasasI 750,00
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47.Kulubun satmak amaciyla forma satin almasi;

/

153 TICARI MALLAR

153.01 Kulip Formasi
5.000 Adet

100 KASA
100.01 Merkez Kasasi

48.Kultp formalarin satiimasi;
/

100 KASA
100.01 Merkez Kasasi

600 YURTCI SATISLAR
600.10 Forma SaGelirleri

/

Satilan formalarin maliyet kaydi;
/

621 SATILAN TICARI MAL MAL IYETI
621.01 Satilan Forma Maliyeti

153 TCARI MALLAR
153.01 Kuliip Formasi
3.000 Adet

/

150.000,00

280.000,0¢

90.000,00

150.000,0(

280.000,0d

90.000,00
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49.Kullbun faiz geliri elde etmesi;
/

102 BANKALAR

193 PESIN ODENEN VERG VE FONLAR

642 FAZ GELIRLERI

102.01 A Bankasi Vadesiz Ticari Mevduat h

.

17.000,00

3.000,00

50.KulUbun aktifine kayith bir futbolcuyu kiraya veesi.

/

181 GELIR TAHAKKUKLARI
181.01 Futbolcu Kiralama Geliri
281 GELIR TAHAKKUKLARI
281.01 Futbolcu Kiralama Geliri

600 YURTCI SATISLAR
600.11 Futbolcu Kiralama Geliri

/

Gelir Tablosu hesaplarinin kapatiimasi;

/

690 DONEM KARI VEYA ZARARI

621 SATILAN TiIC MAL MAL IYETI

632 GENEL YONEIM GIDERLERI

659 DGER OLAGAN GIDER
ZARARLAR.

689 DGER OL.AGANDISI GIDER
VE ZARARLAR

5.000,00

55.000,00

345.590,0(

20.000,00

60.000,00

90.000,0d
51.590,00
154.000,0(

50.000,0(
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/

600 YURTICI SATISLAR

602 DIGER GELURLER

642 FAIZ GELIRLERI

643 KOMISYON GELIRLERI

649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARL

679 DGER OLAGANDISI GELIR VE
KARLAR

690 DONEM KARI VEYA ZARARI

Donem Net Karinin Hesaplanmasi;

/

690 DONEM KARI VEYA ZARARI

690 DONEM VEYA KARI ZARARI
692 DONEM NET KARI VEYA ZAR

/

/

692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI

590 DONEM NET KARI

7.045.400,0(
1.255.000,0(
20.000,00
650.000,00
495.000,00
320.000,00

9.785.400,0(

9.439.810,0

L4

9.785.400,0(

345.590,00
9.439.810,0(

9.439.810,0(
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Yukaridaki yevmiye Kkayitlarinda kullanilan hesaplardefteri kebire
aktarildg varsayimi altinda AB futbol kulubunin 01.01.2@®606.2006
doneminde, yukaridaki tim finansglemleri sonucunda ortaya ¢ikan 30.06.2008

Tarihli Bilangosunun gérinumigagidaki gibidir.

Tablo 18: AB Futbol Kultibiiniin 30.06.2009 Tarihli Bilangosu

AB FUTBOL KULUBU’NUN 30.06.2009 TARIHL I BILANCOSU (TL)
VARLIKLAR KAYNAKLAR
- [ll. KISA VADEL 1 YABANCI
|. DONEN VARLIKLAR KAYNAKLAR
Hazir Degerler 8.360.170,5@iger Borglar 150.000,0(
Kasa 6.45%,66 | Diger Caitli Borglar 150.000,00
Banka 5%4.400,00
Alinan Cekler 350.000,00
Od. Vergi ve Diger Yikiml. 9.483,80
Diger Alacaklar 984,24 Odenecek Vergi ve Fonlar ~ 2.913,80
Diger Caitli Alacaklar 984,24| Od. Sosyal Giv. Kesintileri  6.570,00
Stoklar 60000 | |11. KISA VADEL 1 YABANCI KAYNAKLAR
Ticari Mallar 60.000,00| TOPLAMI: 159.483,80
Gelecek Ay. Ait. Gid. Gelir Tahak
515.000,00
Gelecek Ay. Ait giderler ~ 10.000,00 | IV. UZUN VADEL i YABANCI
Gelir Tahakkuklari 505.000,00 KAYNAKLAR 0,00
Diger Donen Varliklar 35.049,00
Devreden KDV 32.049,00Q. uZUN VADEL i YABANCI KAYNAKLAR
Pein Od. Vergi ve Fonlar 3.000,00roPLAMI 0,00
DONEN VARLIK TOPLAMI: 8.971.203,80
[I. DURAN VARLIKLAR
Maddi Duran Varliklar 161.750,00
Tasitlar 150.000,00
Demirbglar 11.750,00
Maddi Olm. Duran Varliklar 411.000,00
Haklar 392.500,00 V. OZ KAYNAKLAR
Kurulus ve Orgiit. Giderleri 3.500,00
OzelMaliyetler 15.000,0(6nem Net Kari
Gelecek Ay. Ait. Gid.
Gelir Tahak 55.0@m | Donem Net Kari 9.439.470,00
Gelir Tahakkuklari 55.000,00] ©Z KAYNAKLAR TOPLAMI 9.439.470,00
DURAN VARLIK TOPLAMI:  627.750,00
VARLIKLAR TOPLAMI
KAYNAKLAR
TOPLAMI 9.598.953,80
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AB futbol kulibuntn Gelir Tablosu gérinimua Tabladki gibidir.

Tablo 19: AB Futbol Kultbiiniin 01.01.2009-30.06.2009 DonemaliGrablosu

AB FUTBOL KULUBU
01.01.2009-30.06.2009 DONEMGELIR TABLOSU (TL)
A. BRUT SATISLAR 8.300.400,00
1- YURTICI SATISLAR 7.045.400,00
- Aidatlar 187.000,00
- Yayin Hakki Gelirleri 720.000,00
- Sponsorluk Geliri 500.000,00
- Bilet Satglar 4.100.000,00
- Isim Hakki Geliri 500.000,00
- Stat Bufe Gelirleri 100.000,00
- Reklam Gelirleri 560.000,00
- Forma Satlari 280.000,00
2- DIGER GELIRLER 1.255.000,00
- Bagislar 1.255.000,00
B.NET SATISLAR 8.300.400,00
C. SATISLARIN MAL 1YETI (-) (90.000,00
1-Satilan Ticari Mal Maliyeti 90.000,000
BRUT SATIS KARI ZARARI 8.210.400,00
D. FAALIYET GIDERLERI (-) (51.590,00
1- Genel Yonetim Giderleri 51.590,00
- Kira Giderleri 2.500,00
- Kirtasiye Gideri 1.300,00
- Elektrik, Su, Telefon Giderleri 3.920,00
- Isci Ucret Gideri 21.870,00
-Tamir Bakim, Yakit Giderleri 5.750,00
- Seminer, Yemek, Kokteyl Giderleri 12.000/00
- Vergi, Resim, Harg Giderleri 3.500,00
- Temizlik Giderleri 750,00
FAAL IYET KARI/ZARARI 8.158.810,00
E. DIGER FAAL. OL. GEL iR KAR. 1.165.000,00
1-Faiz Gelirleri 20.000,0d
2- Komisyon Gelirleri 650.000,00
- Forma SagiKomisyonu 650.000,00
3- Diger Olagan Gelir ve Karlar 495.000,00
- Transfer Geliri 70.000,00
- UEFA Geliri 225.000,00
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- UEFA Katilim Payi 200.000,00
F- DIGER FAAL.OLA GAN GIiD. ZAR
1- Diger Olagan Gider ve Zararlar (154.000,00

- Galibiyet Primi Giderleri 64.000,00 (154.000,00
- Futbolcu Tedavi Masrafi 90.000,p0
OLAGAN KAR 9.169.810,00
G- OLAGAN DI SI GEL iR KAR 320.000,00
1- Diger Ol.DisI Gelir Ve Kar. 320.000,00

- Ceza ve Tazminat Gelirleri 2@

- Bonservis Sozkgnesinden Gelirler 300.000,00
H- OLA GAN DISI GIDER VE ZAR. (50.000,00)
1- Diger Ol. Disi Gid. Zarar 50.000,00

- Ceza ve Tazminat Giderleri 50,00
DONEM NET KARI/ZARARI 9.439.810,00

Futbol kultplerine i§kin uygulama o6rngndeki finansal glemler, tekdiizen
hesap planina finansajlemlerin futbol kullplerinde ne siklikta gercekigi g6z
onune alinarak aktarilgtir. Bagka bir ifade ile futbol kullplerinin ana faaliyetiee
iliskin finansal olaylar ana faaliyetleri sinda gerceklgen finansal olaylara gore
daha sik gercekjmektedir. Ornek uygulamadan da gori@di tzere futbol
kuliplerinde gercekken finansal slemler Bilanco ve Gelir Tablosu hesaplari ile
uyumlu bir yapi sergilemektedir. Bu nedenle, delmelktatlisiine tabi olan futbol
kulUpleri muhasebe sistemlerini “tekdiizen muhasedigemi’ne uygun hale
getirerek dahaeffaf bir yapiya sahip olacaktir.
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SONUC VE ONERILER

Futbolun toplumla ic¢ ice olan yapisi beraberindbddlun orgutli bir glence
olarak ortaya cikmasina ve hizh bir geh sUrecine girmesine neden olgtwr.
Futbolun artik hizli bir ggdim surecine girmesi neticesinde futbol buyuk miletata
paralarin dondgil, markalarin olgtugu, beraberinde bircok sektorli etkileyen
ekonominin énemli bir kolu haline gelgtiir. Bunun en biyuk gostergesi kiresel
krize rggmen 2010 Diunya Futbdfampiyonasi’'nin ev sahibi olan Glney Afrika
ekonomisine yakkak 2.8 milyar dolarlik katki yaprgive 159 bin ki istihdam
edilmistir. Bu gelsmelere paralel olarak futbol kullplerinin finansghpisi da
degisiklik gostermitir. KulUplerin degisen yapilya uyum $gayabilmeleri icin
muhasebe sistemlerini gglrmeleri kaginilmaz bir gereksinim olrgtur.

Tarkiye’ de genellikle Dernekler Kanunu'na tabi i@k kurulan futbol
kulGplerinin muhasebe sistemleri gelir ve gidereger aldg basit bir yapiya
sahiptir. Ozellikle kullip icinde gercekkn finansal hareketlerden haberi olmayan
taraftar gruplari son yillarda kulibtnsbaisizlgini kultibin yank mali politikalarla
yonetildigine balamaktadirlar. Kullplerin yayinlamiolduklari finansal ciktilarin
yeterince tarafsiz vgeffaf olmamasi bu sonucu ortaya cikarmaktadir. Kanu

mevcut sistemin ginin gereksinimlerine cevap vetamekzak oldgu gorulmigtdr.

Kuluplerin finansal ciktilarinsekillenmesinde muhasebe politikalari ¢ok
onemli bir yere sahiptir. Dolayisiyla, glurulacak olan muhasebe politikalarinin,
farkll uygulamalarn ortadan kaldirmasi ve futbollUplerinin faaliyet sonuclarini
yansitacak olan raporlageffaf bir yapiya kavgturmasi gerekmektedir. Bu konuda
atilabilecek en o6nemli adim muhasebenin temel kalmanin, kullplere
uyarlanmasinin gganmasidir. Bu kavramlardan 6zellikle sosyal sowal kavrami

ile tarafsizlik ve belgelendirme kavrami sistema yérecek dnemli kavramlardir.
Kayit dizeni ve hesap planlari Gzerinde futbol fidtine yonelik

uyarlamalar yapilmasi ile birliktegeffaflik konusunda gereksinimlere cevap

verebilecek finansal ciktilarigekillendiriimesi g@amasina kultplere, Bilanco ve
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Gelir Tablosu olmak tzere iki ana finansal tabl@rdmistir. Futbol kultplerine s6z
konusu finansal tablolarin dnerilmesindeki temelagmkuliip kaynaklarinin hangi
varlik kalemleri Gzerinde harcargdnin ve kulibin ydkdmlaluklerinin neler

oldugunun bilgi kullanicilari ve kamuoyu tarafindan iitiesini sglamaktir.

Futbol kultplerinin muhasebe sistemlerinin ggiimesi agamasinda kayit
dizeninde “bilanco esasi’nin benimsenmesinin futkdliiplerine sglayaca& en
blyluk avantaj, cift tarafli kayit sisteminde valamlneden sonuc gkisidir. Cift
tarafli kayit sisteminde, borglu bir veya birkagabkin kagisinda alacakli hesap veya
hesaplari istemesi, neden sonugkiBini ortaya koydgu icin, finansal glemlerin
muhasebekgiriimesinde daha rasyonel uygulamalarin \@rile beraber, varlik ve
kaynak hesaplarindaki ativeya azal yaratan glemlerin analiz edilmesi ve

yorumlanmasi daha kolay olacaktir.

Calsmada, futbol kulUplerindeki mevcut finansallemler g6z 6nlne
alinarak 1 Sira No’lu Muhasebe Sistemi Uygulamaeb@&ebligi'nde yer alan hesap
planindaki ana hesaplara uygun alt hesaplar kiitet suretiyle, futbol kultplerine
0zgu olabilecek ¢tli kalemlerin plana eklenmesi ile futbol kullpiein muhasebe
sistemi Tekdizen Muhasebe Sistemi'ne adapte editmi

Futbol kullplerine ©nerilen muhasebe sistemi pérale kulliplerde
gerceklgen finansal slemlerin vergisel boyutu c¢gmanin devaminda bir kea
calisma konusu olarak ayrintili bigekilde slenmesi, kullplerin vergi kanunlari

kargisindaki durumu ortaya koyma acisindan katglaseacaktir.
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