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OZET
Yuksek Lisans Tezi
Havalimani Karbon Akreditasyonu Sureci Uygulamalarinin iyilestiriimesinde
Hata Turl ve Etkileri Analizinin Kullaniimasi Uzeri ne Bir Arastirma
Pinar GOKTAS

Dokuz Eylul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisu
Toplam Kalite Yénetimi Anabilim Dali
Toplam Kalite Yonetimi Programi

Gunumizde Dunya'yl tehdit eden sorunlarin en bglarinda yer alan
cevre sorunlarindan biri kiresel i1sinmadir. Sera ga emisyonlarinin
onumuzdeki yillarda artacak olmasina rggmen, temel amag¢ 2050 yilinda 1990
yilindaki emisyon seviyesinin %80 altina inilmesidi Kuresel i1sinmanin ana

faktori karbondioksittir.  Sirketler karbon emisyonunu azaltmak istemektedir.

Calismanin amaci,sirketlerin karbon envanteri olu sturmasina yardimci
olmak, havalimani karbon akreditasyon surecindeki ygulamalarini incelemek
ve iyilestirme ©nerileri sunmaktir. Bu calisma 4 bélimden olymaktadir. Tlk
boliimde genel olarak sera gazi protokolii ve kapsambahsedilmitir. Ikinci
bélimde havalimani karbon akreditasyon programi acklanmistir. Uclinci
bolimde kalite gelstirme yontemlerinden biri olan Hata Turl ve Etkileri
Analizinden (HTEA) bahsedilmistir. Son bélimde, TAV izmirde karbon
akreditasyon sireci uygulamalarindan bahsedilmy ve karbon emisyonu
nedenlerinin incelenmesi icin Hata Turd ve EtkileriAnalizi (HTEA) yapilmi stir.
Hata Turi ve Etkileri Analizine (HTEA) gore iyile stirme Onerileri

sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Kuresel Isinmajklim Degisikli gi, Sera Gazi Etkisi, Sera Gazi
Protokolti, Havalimani Karbon Akreditasyon Programdgrbon Emisyonu, Hata

TUru ve Etkileri Analizi



ABSTRACT
Master Thesis
A Research on Failure Modes and Effects Analysis Fdmproving Airport
Carbon Accreditation Process Applications
Pinar GOKTAS

Dokuz Eylul University
Institute of Social Sciences
Department of Total Quality Management
Total Quality Management Program

At the present day, one of early in environment prblems which threaten
the world is global warming. Although GHG emissionwill be increase incoming
year, the aim in 2050 to reduce emission levels B9 percent of what they were
in 1990. Carbondioxide is the main factor of globalvarming. Companies wants

to reduce carbon emission.

The purpose of this study to help companies prepara GHG inventory,
to investigate airport carbon accreditation processapplications and to offer
suggestions for improvement. This study consists ébur parts. In the first part
generally GHG Protocol and what is content is mentined. In the second part,
the airport carbon accreditation scheme is explaing In the third part, Failure
Modes and Effects Analysis (FMEA) that is one of ta quality improvement
tools is mentioned. In the final part, carbon accrditation process activities in
TAV Izmir is mentioned and Failure Modes and Effect Analysis (FMEA) has
been done to investigate causes of carbon emissiédwcording to Failure Modes

and Effects Analysis (FMEA), suggestions for improgment are offered.

Key Words: Global Warming, Climate Change, Greenhouse Gasct:ffe
GHG Protocol, Airport Carbon Accreditation Schen@grbon Emission, Failure
Modes and Effects Analysis.
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GIRIS

Iklim degisikligi en oOncelikli konulardan biri durumuna geltii. Iklim
desisikligi ile micadele icin Turkiye’nin de onayldgli Birlesmis Milletler iklim
Degisikligi Cerceve Sozlgmesi, bu kapsamda ortaya cikan Kyoto Protokollu ve
izleyen surecler, 3#a iklim dezisikli gine yol agan sera gazlarinin salimindan birinci
derece sorumlu olan gghnis Ulkeler olmak tzere dinya capinda bir eylem plani
olusturmaktadir. Turkiye acisindan, ekonomik buyimewha dgik karbon
salimlariyla gercekkgirmek, gerek uluslararasi yukiamlulikleri, gerekigetizerinde
yasadgimiz yer kireye kar sorumluluklar agisindan énemli hale getini

Calsmanin  amaci; ¢dli sektorlerde karbon akreditasyon sdrecini
inceleyerek, havacilik sektdriinde karbon emisyonazaltmayr hedefleyen bir
programa bazi kalite getirme yontemlerini adapte ederek, bu programlaahad
etkin nasil yurutulebilegni ortaya koymaktir. Havalimani Karbon Akreditagyo
Programi, havalimansgletmelerinde karbon emisyonunun acgiklanmasi vei&mnalsi
icin ortak bir cerceve gdamaktadir. Bu program sayesinde, karbon emisyamunu
havalimanlarinin karmygk yapisina uyarlanmibir ¢erceve icinde agiklanmasi igin
ilk defa standartlar tespit edilgtir. Bu standartlar, Dinya Surdurilebilir Kalkinma
Is Konseyi (WBCSD) ve Diinya Kaynaklari Enstitiist (WF3era Gazi Protokolu"
Kurumsal Muhasebe ve Aclklama Standartlari ile tamy uyumlu olarak
belirlenmgtir. Bu calgsmada, belirtiimg olan protokol ve standarttan yararlanilarak,
TAV izmir Terminal isletmeciligi A.S’deki havalimani karbon akreditasyonu
surecinde, karbon emisyonunu artiran nedenleriitik knoktalarin belirlenmesi ve
karbon emisyonunu azaltici iyglerme Onerileri sunmak 6nemlidir. Bu onerileri,
ortaya ¢ikan emisyon miktarlarini ve gturaca; riskleri de dikkate almak igin kalite
gelistirme tekniklerinden olan Hata Turu ve Etkileri Azénin kullaniimasi uygun
gorulmektedirSimdiye kadar karbon akreditasyon sirecinin gtildmesi amaciyla
bu yontemin kullaniimasi 6rneklerine literattirdstl@aniimamasi ¢calmanin énemini

artirmaktadir.



Birinci bolumde, GHG (sera gazil) Protokoli’'ne yeeriimistir. GHG
Protokolu, sirketlerin GHG envanteri okturmasinda yardimci olmak, envanterin
toplanmasini kolaykiirmak, maliyetleri ve emisyonlari azaltmak icinlakuzluk
sgilamaktadir. Bu bglamda sirketlerin neler yapmasi gerekiyle ilgili genel

aciklamalar, kapsamlar ve farkh sektorlerden oragdulamalar ele alinrgtir.

Ikinci bolumde, GHG Protokol temel alinarak Ulustasa Havalimanlari
Konseyi (ACI) tarafindan hazirlangnidavalimani Karbon Akreditasyon Programi’na
yer verilmgtir. Havalimaninda karbon yonetim sirecinin geregkilmesi ve farkl
proje seviyelerinde akreditasyona guliamasi konusunda kilavuzluk @amaktadir.
Bdylece havalimani, kamusal kabul gdérme, taniniHazanacaktir. Projenin tim
amaci, karbon ve enerji yonetiminin getis performansinin tasdik edilmesini
sglamak ve karbon notrgenesinin ilkelerini destekleyen yonetim uygulamaian
gelismesi konusunda geik etmektir.

Ucuincti bolimde, sirec iyirmelerinde hatalari gidermek amaciyla
kullanilan kalite gelitirme yontemlerinden biri olan Hata Turd ve Etkilanalizi'ne
yer verilmgtir. Hata Turu ve Etkileri Analizi ggtleri ve gsgamalari ele alinngtir.

Dordinct bolimde, TAVizmir Terminal Isletmecilisi A.S'nin  karbon
akreditasyon surecindeki uygulamalarina yer vestimi Bu uygulamalari
lyilestirmek icin Hata Turd ve Etkileri Analizi'nden yatanilarak karbon
emisyonuna etki eden nedenler bakimindan risk zngdipiimstir. Bu balamda,
karbon salimina etkisine goseldet kriterleri, mevcut 6nleyici kontrollere gmen,
hatanin ortaya cikabilme sigina goére olasilik kriterleri, strec¢ kontrolu ilelideme
ihtimaline gore kefedilebilirlik kriterleri  belirlenerek risk analiz tablosu
olusturulmustur. Buradaki dgerler HTEA tablosuna adapte ediimve karbon

emisyonunu azaltmada yardimci olacak gtitene 6nerileri getirilmgtir.

Sonu¢ ve oOneriler kisminda ise, galadan elde edilen bulgulagiginda,
calismanin kuruma katkilarina yer verilgpwe HTEA daha etkin nasil uygulanabilir

sorusuna yanit aranarak oneriler gélimi stir.



BiRiINCi BOLUM

GHG- (SERA GAZI) PROTOKOLU

Kiresel 1sinma ve iklim desikligi hizla ilerlemektedir. Birgok hukimet,
ulusal politikalar vasitasiyla GHG emisyonlarinaldmaya cakmaktadir. Bunu da,
emisyon ticaret programlari, gonulli programlarybken ya da enerji vergileri,
yonetmelikler, enerji etkingi ve emisyonlar Uzerine standartlar ile yaparlan&;
olarak, rekabetcisi diinyasindairketler, uzun dénemde karili olmak istiyorlarsa,
GHG riskini yonetebilmeyi b@mrmalidir ve gelecek i¢in ulusal ya da bdlgeseiikl

politikalari olwturmalidir.

Sera gazi (GHG) protokolu ginmi, isletme, sivil toplum 6rgUti ve devletin
coklu paydalar ortaklgidir. GHG Protokol Kurumsal Standarditketler ve dger
organizasyonlarin GHG emisyon envanteristitmasinda kilavuzluk geamaktadir.
Bu boélimde, Dinya Kaynaklari Enstitist (World Reses Institute-WRI) ve
Dunya Surdirilebilir Kalkinmés Konseyi (World Business Council For Sustainable
Development-WBCSD) tarafindan yayinlanan The Greasé Gas (GHG) Protocol
A Corporate Accounting and Reporting Standard Relig€dition, Mart 2004

referans olarak alinitir.

1.1. GHG Sera Gazi Protokolt Genel Aciklama

Isletmeler icin uluslararasi sera gazi hesaplamaaperlama standartlarini
gelistirmek misyonuyla 1998'de kuruldu. Sera gazi protdkgirisimi, 2 farkli

standardi kapsar.

* GHG Protokol Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Stahd( bu
dokiiman,sirketlere GHG emisyonlarini niceleme ve raporlamadam
adim kilavuzluk sgar.)

+ GHG Protokol Proje Olgme Standardi (GHG azaltmgjeperi icin bir

kilavuz )



GHG Protokol Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Stahdlk olarak 2001
Eylil'de yayimlandi. Cpu endustri, sivil toplum 6rgiti ve hiukimet GHG
programlari, hesaplama ve raporlama icin bu stamd&ullanir. Uluslararasi
Aliminyum Kurulwu, Uluslararasi Orman ve Ké Birlikleri Konseyi gibi...
Endustri gruplari, GHG Protokol giimiyle, tamamlayici 6zel hesaplama araclari
gelistirdiler.

Kyoto protokoliinde bahsedilen 6 sera gazinin katlmisit(CO2), metan
(CH4), azot protoksid (N20) hidroflorir karbon (H&Cperflortr karbon (PFCs) ve
sulfar hexafloridin(SF6) hesaplama ve raporlamaigemnr. Bu standart ve kilavuzun

amaclari gagida belirtilmgtir:

* GHG envanterinin okturulmasindairketlere yardimci olmak.

* GHG envanterinin toplanmasini kolagtiamak ve maliyetleri azaltmak.

* GHG emisyonlarini azaltmak ve etkin strateji ilevgtimek icin gletmeye
bilgi saglamak.

e GOndllh ve zorunlu GHG programlaringrketlerin katilimiyla ilgili bilgi
sglamak.

» Farkli sirketler ve  GHG programlari arasinda GHG hesaplavea

raporlamanin tutagiini veseffafligini artirmak.

Hem sirketler ve hem de der paydalarin ortak bir standartta uyum
gostermesi faydalidirisletmeler icin, ger GHG envanteri i¢csel ve wal bilgi
ihtiyacini kasilayabiliyorsa maliyetleri azaltir. @erleri icin, raporlanan bilgilerin
tutarlihgl, seffafligi ve anlailabilirli ginin olmasi, gelimelerin kagilastirilabilmesini
kolaylastirir.

1.1.1 GHG Envanterinin Ticari Degeri

Iyi tasarlanmy ve oluturulmus kurumsal GHG envanterisagida belirtilen

cesitli i sletme amaclarina da hizmet eder:



* GHG riskini yonetmek ve azaltma olanaklarini tespibhek
e GOnullt GHG programlarina katilim ve kamu raporlama
e Zorunlu raporlama programlarina katilim

*  GHG pazarina katilim

* GOndlla faaliyetlerin taninmasi

Bu standart, sletmelerin GHG envanteri ofturmalari icin yazilmytir.
Ayrica, sivil toplum orgitleri, devlet kurumu ve iuarsiteler de bu standarttan
yararlanabilir. Politikacilar ve GHG programininmarlari, hesaplama ve raporlama
gereksinimleri igin bu standardin ilgili kisimlartemel alabilir.

1.1.2 Diger GHG Programlari ile iliskisi

GHG Protokol gigimi ve diger GHG programlari arasindaki farki ayirt
etmek o©nemlidir., GHG Protokol Kurumsal Standardmisyonlarin sadece
raporlanmasi ve hesaplanmasina odaklanigridama surecinin nasil yapilagal
aciklamaz. GHG Protokol Kurumsal Standardi, progsenda tarafsiz bir politika
olarak tasarlanmtir. Bununla birlikte, bircok mevcut GHG programkendi
hesaplama ve raporlama gereksinimleri icin bu <stehd kullanir. Aagida

belirtilenler ile uygun dgmektedir:

e GOnullt GHG azaltma programlari, 6gne Dogal Hayati Koruma Fonu
(WWF- World Wildlife Fund),iklim Koruyuculari, US Cevre Koruma
Ajansi (EPA),iklim Onculeri, Tarafsiziklim Agi ve iklim Degisikli gi
Uzerinelsletme Liderlerinin Gigimi (BLICC)

« GHG Sicili, 6rnegin Californiaiklim Eylem Sicili

* Ulusal ve bolgesel endustri gimi, 6rnezin Yeni Zelanda Surdurdlebilir
Kalkinmalis Konseyi, Tayvan Surdurilebilir KalkinmigKonseyi

+ GHG Ticaret Programlari, orpm ingiltere Emisyon Ticaret Sistemi
(UK-ETS), Chicagolklim Borsasi (CCX) ve Avrupa Bigi Emisyon
Ticaret Sistemi (EU-ETS)



« Ozel protokoller, 6rngn Uluslararasi Aliminyum Kurukw, Uluslararasi
Demir ve Celik Kurulgu, Uluslararasi Petrol Endustrisi Cevre Koruma
Birli gi (IPIECA)

1.1.3 GHG Hesaplama Araclari

1.7. kisimda bahsedilen araglar, kullanicilarin GH&nisyonlarini
hesaplamalar icin adim adim kilavuzlukglsa. Ulusal seviyede, emisyonlarin
toplanmasi icin Uluslararasklim Degisikli gi Paneli (IPCC) tarafindan da bu araclar
Onerilir. (IPCC,1996)

1.2 GHG Hesaplama ve Raporlamdlkeleri

GHG hesaplama ve raporlamg@da belirtilen ilkelere dayanmaktadir:

* Uygunluk: Sirketin GHG emisyonlarini uygurekilde yansitan GHG
envanterini, hem i¢ hem desdirmadan sglamak ve kullanicilarin karar
vermesine hizmet etmektir.

« Butunluk: Secilen envanter sinirlari igerisindeki faaliyatieve tum
GHG emisyon kaynaklarini ajfturmak ve raporlamak, ayrica herhangi
bir 6zel hari¢ tutma olayinin gerekcesini aciklatrak

« Tutarlihk: Emisyonlarin zaman iginde anlamli kidastirilabilmesi icin,
tutarli yontemler kullanmaktir. Verilerde, envansemirinda, yontemde ya
da dger |iliskin faktorlerdeki herhangi bir gesiklik agikca
belgelenmelidir.

» Seffaflik: Herhangi bir ilgili varsayimlarin agiklanmasi valnilan veri
kayna| ve hesaplamalarla ilgili uygun referansin alinrdes

* Dogruluk: Uygulamada belirsizliklerin, tereddutlerin azalmagn GHG

emisyon 6lgumlerinin dgrulugunun sglanmasidir.

Bu ilkeler, GHG hesaplama ve raporlamalara destdknalk icin

tasarlanmygtir. Uygulamalardasirketlerin GHG emisyonlarini dgu ve adilsekilde



gOstererek, GHG envanteri eturmalarini sglar. ilkelerin birincil fonksiyonu,
Ozellikle belirsiz ya da 6zel durumlarda GHG Pratiok Standardi’'nin

uygulanmasinda kilavuzluk @amaktir.

1.2.1 Uygunluk

Organizasyonlarin GHG raporunda kullanachilgiler, hem i¢c hem de gl
firmaya, kullanicilarin karar vermesine hizmet edElygun envanter sinirinin
secilmesi 6nemlidir. Envanter sinirnin secilmesiketin  6zelligine baldir.

Envanter sinirinin belirlenmesindgagida belirtilen faktorler dikkate alinmalidir:

» Organizasyon Yapisi: Kontrol ( operasyonel ve fsa)) mulkiyet, yasal
anlagmalar, ortak gigimler..vb.

* Operasyonel Sinirlar: Yerinde (on-site) ve yerirmemayan (off-site)
faaliyetler, suireg, hizmet ve etkiler

+ Isletme Kaullar: Faaliyetlerin nitefii, cografik yerleme, endustri

sektord (sektorleri), bilgi kullanicilar ve amaci

Uygun envanter sinirinin tanimlanmasiyla ilgili dafazla bilgi 1.3, 1.4 ve

1.5. kisimlarda bulunmaktadir.
1.2.2 Butunlak
Belirlenen envanter siniri igerisinde, amkbilir ve anlamh envanterin
derlenebilmesi icin ilgili tim emisyon kaynaklamnhesaplanmasi gerekmektedir.
Uygulamada, verilerin eksildi ya da veri toplama maliyeti, faktorleri sinirldoyhr.
Ornek 1.1: Volkswagen-Zamanicerisinde Bitiinliik Olusturmasi
Volkswagen, dinya otomobil Ureticisidir ve Avrupa’@n buyik otomobil

imalat¢isidir. GHG envanteri Ustinde gala yaparken, Volkswagen emisyon
kaynaklari yapisinin son 7 yilda gilgklik gosterdgini fark etmitir. 1996 yilinda



kurumsal seviyede, konu st olarak dikkate alinan Uretim sdrecindengaio

emisyonlar, bugin ise toplu GHG emisyonlarinin %R0’ olusturur. Makine testi
icin yeni sahalar gibi, bunlar buylyen emisyon kalglarina 6rnek olarak verilebilir.
Bu 6rnek gosterir ki, zaman icerisinde tim envardkrsturmak icin, dizenli olarak

yeniden dgerlendirmek gerekir. 1.2.2 battnlik kisminda elaralstir.

1.2.3 Tutarlilik

GHG bilgileri kullanicilari, trendleri tespit etmelke sirketin performansini
degerlendirmek icin, zaman igerisinde GHG emisyon ikdhni izlemek ve
karsilastirmak ister. Organizasyonlarin envanter sinindeki tum operasyonlari igin
tutarli ve kagilastirilabilir GHG bilgilerinin toplanmasi gerekmekied Envanter
sinirinda, yontemde, veride ya da emisyon hesapletkileyen dier faktorlerde bir
degisiklik olursa, bunlar acikca belgelenmeli ve ispatiraelidir. 1.6 ve 1.10.
kisimda, tutarhlik ile ilgili daha fazla bilgi buhmaktadir.

1.2.4 Seffaflik

Seffaflik, GHG envanteri sinirlarinin, sureclerimppeddrlerin, varsayimlarin
aclk, gercek, tarafsiz ve agllabilir olmasidir. Bilgiler kaydedilmeli, derlenrhere
analiz edilmedir. Ozel hari¢ tutmalar acikca tespifilmeli, ispat edilmeli,
varsayimlar acgiklanmali, yéntemi uygulamak icin wiygeferans sganmalidir. Eer
ayni data kaynayla sa&laniyorsa, 3. partilerin ayni sonucu elde etme&wlanak
sgilayacak yeterli bilgi olmalidirSeffaf bir rapor acikca argdabilir ve anlamli
olmahdir. 1.10. ve 1.11. kisimdgeffaflik ile ilgili daha fazla bilgi bulunmaktadir.

1.2.5 Dogruluk

Raporlanan bilgiler guvenilir olmalidir. GHG 6l¢ienl, tahminleri ya da
hesaplamalar sistematik olmalidir. Raporlananridleide, hesaplanan emisyonlarin
dogrulugunun sglanmasi ile seffaflik gelistirilirken, kredibiliteyi artirmada da

yardimci olur. 1.11. kisimda, gauluk ile ilgili daha fazla bilgi bulunmaktadir.



Ornek 1.2: The Body Shop-Dgruluk ve Bitiinlik Arasindaki Dengeyi

C6zme

Body-Shop, yaklgk 2.000 lokasyonda, 51 ulkeye, 29 dilde hizmeeuek,
yuz, sag, vucut bakimi ve makyaj drtinlerinin ulteslasi perakendecisidir. Boyle bir
ayristirilmis sirket icin GHG envanter surecinde hemgdduk hem de bitinfiin
sgglanmasi zordur. Uygun olmayan veri ve maliyetli Udfg slreci, emisyon
verilerinin dgrulugunun sglanmasi icin 6nemli bir engeldir. Orgia, alisveris
merkezindeki mgazalar icin, enerji tuketim bilgisini agtirmak zordur. Bu

magazalar icin olgimler, genelde hatal olur.

Body Shop, Tarafsiziklim Ag ve iklim Degisikligi Uzerine Isletme
Liderlerinin Girisimi (BLICC) programindan yardim alarak, iki katmagbzium ile
bu soruna yakkd. ilk olarak maazalar, aystiriimis veri dagsrultusunda direkt
tiketim verilerini aktif olarak izlemeye geik edilir. Ikinci olarak, direkt tiketim
verileri elde edilemiyorsa, ayak izi, ekipmarsige ve kullanim saati gibi faktorlere
dayali olarak, emisyonlarini hesaplamak icingaralar tarafindan standart kurallar
verilir. Bu sistem oncelikle kisim kisim yegtgilir, daha fazla dg@rulugu sa&lanir ve
emisyon hesaplarinin daha fazla tamamlanmasarsa. Eger, 6lcim surecindeki bu
gibi  kisitlamalar seffaflik sagliyorsa, bilgi kullanicilart verilerin  kayrgani

anlayacaktir. 1.2.2'de bahsedilen butinluk ve 1d@@uluk kismi referanstir.

1.3isletme Amaglari ve Envanter Tasarimi

Sirketler genellikle ¢coklu amaclarina hizmet eden Gldnvanterine sahip
olmay: isterler. GHG Protokol Kurumsal Standardps@mli olarak tasarlangtir.
Envanter verileri, GHG Protokol Kurumsal Standardi’gére toplanir ve farkh
organizasyon ve operasyonel sinirlari g&etmenin farkli cgrafik skalalarina
(devlet, Uulke, imkéanlar, sietme birimi, sirket...vb) gore birlgtirilebilir ve

ayristirilabilir.



1.3.1 GHG Envanterinin isletme Amagclarina Hizmeti

GHG envanteri ¢oklusietme amaclarina hizmet etmektedir. Bunigagedaki

gibi 6zetlenebilir:

GHG riskini ydnetmek ve azaltma olanaklarini tegpibek:
o [llerideki GHG kisitlariyla i§kilendirilmis riski tespit etmek.
0 Azaltma olanaklarinin maliyetini tespit etmek.
0 GHG hedeflerini, 6lcme ve raporlama surecini befirek.
e GOnullt GHG programlarina katilm ve kamu raporlama
0 GHG emisyonlarinin gonulli paydara raporlanmasi ve GHG
hedeflerine dgru ilerleme.
0 Hukumete raporlama ve sivil toplum Oorgutleri raponk
programlari (GHG sicilini iceren)
0 GHG sertifikasyonu ve eko siniflandirma
* Zorunlu raporlama programlarina katilim
o Ulusal, bolgesel, yerel seviyede hikimet raporlanogramlarina
katilm
*  GHG pazarina katillim
o Icsel GHG ticaret programini destekleme
o0 Digsal katilim ve ticaret programlari izni
o Karbon/GHG vergi hesaplama
* GOnulla faaliyetlerin taninmasi
o Destek olmak icin bilgi sgamak ve /ve ya oncelikli faaliyetler

icin kredi sglamak
1.3.1.1 GHG Riskini Y6netme ve Azaltma OlanaklariniTespit Etme
GHG envanterini kapsamli olarak derlemekketlerin emisyon profilini
anlamalarini gdar. GHG kurallari kapsaminda, ilerideketin deser zincirindeki

onemli GHG emisyonlari, maliyetlerin artmasi ya skglarin digmesi sonucunu

dogurabilir. Bu sebeple riskin yonetilmesi ve azalakn gerekmektedir.Sirketin,
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sinirl sayida direkt emisyonlara odaklanmasi, dn&HIG risklerini ve firsatlarini

g6z ardi etmesine neden olabilir.

Emisyonlarin hesaplanmasi, en etkin azaltma olanatkl tehis edilmesini
saglar. Yeni trin ve hizmet gatirerek, enerji etkinginin artiriimasi, mgterilerin
ya da tedarikgilerin GHG etkisini azaltir. Bu daigrmaliyetlerinin azalmasi olarak
geri doner ve artan cevresel pazarda fagthiasy! salar. icsel ya da kamusal GHG
hedeflerinin konulmasi ve daha sonra dlgme ve tap@nin seyri icin ayrintilil GHG

envanterini olgturmak birincil kguldur.

Ornek 1.3: IBM-GHG Emisyonlarini Azaltmada Yenilenebilir Eneriji

Roli

Satin alinan elektrik tiketimiyle skilendirilmis dolayli emisyonlar, GHG
Protokol Kurumsal Standardi altingigketin hesaplamasi ve raporlamasi icin gerekli
faktordar. Cunkisirketler icin, satin alinan elektrik, GHG emisyonunénemli bir
kaynaidir ve 6nemli azaltma olanaklari sunar. IBM, 6nebit bilgi teknolojileri
sirketidir ve sistematik olarak bu dolayli emisyamlalusturan ve bu nedenle onlari
azaltmak icin 6nemli bir potansiyele sahip olansi¥denerji Pazar Gejtirme
Grubu’'nun dyesidirSirket, satin aldil enerji talebini ya da satin agienerjinin
GHG yazunlugunu azaltmak icin g#li stratejiler uygular. Bir stratejisi, satin agal
elektrigin, GHG ya@unlugunu azaltmak igin, yenilenebilir enerji pazarinkipa
etmektir.

Yerel elektrik sirketi Austin Enerji ile yenilenebilir enerji stzlmesi
aracilgiyla enerji kullanimi nispeten sabit olsa bile, IBMustin Texas'ta GHG
emisyonlarini azaltmayi karmstir. Yilda 5.25 milyon kWh rtzgar enerjisi igcin 5
yillik s6zlesme, 2001 yihinda B#adi. Bu sifir emisyon gucl ile envanterini
azaltabilmgtir. Sirket capinda, IBM’in 2002 toplam yenilenebilir efetedariki,
dinya capinda elektik tiketiminin %1,3'nt gostevendnceki yila gére 31.550 ton
CO2, 66.2 milyon kwh'dir. Dunya ¢apinda IBM, rtuzgéarokutle ve glngenerjisi

gibi farkh yenilenebilir enerji kaynaklarini satialmaktadir. 1BM, bu dolayli
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emisyonlari olgturarak ve azaltma olanaklarini arayarak, toplam GGH
emisyonlarinin dnemli bir kaygani azaltmay bgarmstir. 1.3.1.1. kisim referanstir.

1.3.1.2 Kamu Raporlama ve Gonulli GHG ProgramlarinakKatilim

Iklim degisikli ginin biyimesiyle birlikte sivil toplum orgtleri,agirimcilar
ve diger paydalar, GHG bilgilerine gereksinim duyarlar. Sayicaybyen sirketler,
GHG emisyon bilgilerini iceren payslaaporu hazirlarlar. Bunlar GHG emisyonlari
Uzerine baimsiz bir rapor ya da daha gemgievresel ya da surduarulebilir rapordur.
Ornesin, sirketler GHG Protokol Kurumsal Standardi'na uygutarak GHG
emisyonlari Uzerine bilgi iceren Global Raporlam&R(,2002) kilavuzunu
kullanarak, surduaralebilir rapor aiturur. Kamu raporlama, ger paydalarla iliskiyi
glclendirir. Orngin, sirketlerin gonulli GHG programlarina katilarak tamasi,

misteriler ve kamu ile ikkisini gelistirir.

Bazi ulkeler kamusal database icinde GHG emisyontarraporlandi
yerde, GHG tescilini okturur. Tescil, hukimetler, sivil toplum 6rgutt (Gainia
iklim Eylem Sicili), ya da endustri gruplari(Diiny&dhomik Forumu Global GHG
Sicili ) tarafindan idare edilir. Bircok GHG prognéari, Gonulli GHG hedeflerinin

konulmasinda yardimci olur.

Birgcok gonulli GHG programlari, satin alinan elg#tean dgzan dolayli
emisyonlara ek olarak operasyonlardagato direkt emisyonlarin raporuna (tim 6
GHG'yi iceren) da izin verir. GHG envanteri, GHGoRykol Kurumsal Standardi'na
uygun olarak cgtli gereksinimlerle (Ek C, cdétli GHG programlarinin genel
aciklamalarini sunar.) uyumlu olmahdir. go gonulli programlarin hesaplama
kilavuzu periyodik olarak guincellenmesingmeen,sirketlere program yoneticisiyle

irtibata gecmeleri ve mevcut gereksinimlerini kahgtmeleri 6nerilir.
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1.3.1.3 Zorunlu Raporlama Programlarina Katilim

Bazi hidkumetler emisyonlarini yilda bir kez rapovék icin GHG
vericilerine ihtiya¢c duyarlar. Bunlar tipik olara#tirekt emisyonlara odaklanirlar.
Avrupa’da kurulglar, IPPC (Entegre Kirlilik Onleme ve Kontrol Dirtf)
kapsamina girmektedir. Raporlanan emisyonlar, farkielerdeki tek bir kurulgiya
da endustriyel sektorlerden emisyonlarini skagtirabilecgimiz internet temelli
herkese acik kolay aebilir veri tabanini, Avrupa Kirletici Emisyon Kaydi
(EPER) kapsar. (EC-DGE, 2000) Ontario’da, Ontarimetmelikleri 127, GHG
emisyonlari raporlarini gerektirir. (Ontario MOE)(Q)

1.3.1.4 GHG Pazarlarina Katilim

GHG emisyonlarini azaltmak igin pazar temelli yakidar dinyanin bazi
kisimlarinda ortaya c¢iktir. Cagzu yerlerde emisyon ticaret programi formu alinir
ve bununla beraber Uulkelerin kabul gitidiger yaklgimlar da (Norvec'te
vergilendirme yaklgmi gibi) vardir. Ticaret programlari zorunlu (6gie Avrupa
Birligi Emisyon Ticaret Sistemi- EU-ETS) ya da gonulliin@in Chicagoiklim
Borsasi-CCX) olarak uygulanabilir.

Ticaret programlari tipik olarak sadece direkt gmidar icin hesaplama
sagglar. Buna r&men istisnalar da vardiingiltere Emisyon Ticaret Sistemi (UK-
ETS) orngin, satin alinan elektrik Gretiminden gm GHG emisyonlarini
hesaplamak icin direktstirakciye ihtiya¢c duyar. (DEFRA 2003) Chicadélim
Borsasl (CCX), ek azaltma taahhutleri gibi satumaai elektrik ile ilskilendirilmis
dolayli emisyonlari dahil etme secgenekleri igin lay@e izin verir. Dolayh
emisyonlarin dier c¢aitlerinin dogrulanmasi daha zor olabilir ve ¢ift sayimdan
kacinmak acisindan zorluklar ortaya cikabilirgBasiz d@rulamayi kolaylatirmak
icin, emisyon ticareti, GHG bilgileri icinglem gecmgi raporu olgturansirketlerin

katihmini gerektirir.
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GHG Ticaret Programlari, organizasyon sinirlariarmkayi, baz yilin nasil
olusturulaca&ini, kullanilan hesaplama yontemlerinirsiceni, emisyon faktorlerinin
secimini ve dgrulama yaklaimlarini dizenler. Gegikatilim ve en iyi uygulamalar,
GHG Protokol Kurumsal Standardi’'nda toplagtmi ve gelsen program

gereksinimlerinin hesaplanmasi hakkinda bilgi verir

1.3.1.5 Oncelikli Gonullu Faaliyetlerin Taninmasi

Guvenilir bir envanter, sirketlerin  oncelikli gonulli  emisyonlarinin
azaltiimasinin gganmasinda yardimci olur. Aciklamak gerekirse, 2@0thda, bir
sirket, elektrik santrali kazan yakitini komurden)pc gazina cevirerek GHG
emisyonlarini azaltmaya adi. Eger zorunlu bir GHG azaltma programi daha sonra
2005'te kurulduysa ve hangi azaltmalarin OlcUletmégne dayali 2003'te temel
olarak hazirlandiysa, program, sfleEnerji Projesi tarafindan 2003'ten 6ncesinde

hedeflere dgru hesaplanmasinda, emisyon azaltmalarina izinezrm

Fakat ger bir sirketin gondllic emisyonlari azaltmasi hesaplangyikaltina
aliniyorsa, bunlar benzeekilde taninir. Orngn California’nin bir eyaleti, emisyon
sonuglari Californialklim Eylem Sicili'nde tescillenen organizasyonlaaglamak
icin en iyi cabayl gosteregmi bildirir. California iklim Eylem Sicili, GHG
emisyonlariyla ilkin, ilerideki ulusal, federal ya da eyalet dizgrdeprogramlari
dikkate alir.

Ornek 1.4: Tata Celik- GHG Hesaplama ve RaporlamadaKurumsal

Kapasitenin Gelistirilmesi

Tata Celik, enerji etkingii aracilgiyla, GHG emisyonlarini azaltan Asya’nin
ilk ve Hindistan’in en bilyuk entegre 6zel sektdlikcéabrikasidir. Birincil sletme
amacil, uluslararasi pazarda drtnlerinin kabul bdiite gidir. Her yil, bu amaclarin
izinde, sirket csitli enerji etkinligi projelerine girsir ve daha az GHG ywn
surecleri ortaya koyaSirket, GHG performansinin daha da gelilmesi icin, aktif

olarak GHG ticaret pazarlarini takip eder. TataikGddenchmarkinge (kiyaslama),
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lyilestirmelerin 6lgulmesine, raporlarin guvenilir olmaaiizin veren tum sureg ve

faaliyetleri iceren, dgru GHG envanterine sahip olmalidir.

Tata Celik, GHG emisyonlarini azaltmada, geklerini 6lcmek icin,
kapasite gegtirir. Tata Celik'in yoneticileri enerji kullanimmateryal kullanimi, atik
ve yan Urdn Uretimi ile ilgili on-line bilgiye emektedir. Bu verileri ve GHG
Protokol hesaplama aracglarini kullanarak, Tata kCelizun vadeli, stratejik
performans gostergeleri glurur: 6zel enerji tiketimi (Giga kalori/lham celi&nu)
ve GHG y@unlugu (CO2 g degeri tonu/ ham celik tonu). Bu gostergeler, dinya
capinda celik sektérinde, surdurilebilir anahtartrikderdir ve pazar kabul
edilebilirligini ve butunlgind sglamaya yardimci olurSirket GHG Protokol
Kurumsal Standardi’'ni kabul ettnden itibaren, performansi izleme daha yapisaldir.
Bu sistem, Tata Celik'e ¢abuk ve kolay GHG envan&ersmesine izin verir ve
sure¢ verimlilgini maksimize etmeye yardimci olur. 1.3.1.4 kisireferans

alinmstir.

Ornek 1.5: Ford Motor Sirketi-GHG Protokol Kurumsal Standardrni
Kullanarak Elde Etti gi Deneyimler

Ford MotorSirketi, diinya capinda bir otomobil imalatcisidiHG etkilerini
azaltmak ve anlamak icin bir cabaya giri yeterince d@rulukla emisyonlari
izlemeyi istediler.i¢c capraz fonksiyonel GHG envanteri takimi bu antesarmak
icin olusturuldu. Gergisirket kurumsal seviyede temel enerji ve karbondioks
verilerini raporlasa da, bu emisyonlarin daha detaylsiimasi, performans

hedefleri dgrultusunda ilerlemenin dl¢ctlmesi icin esaslidir.

GHG envanteri takimi, g#li haftalarda sabit tuketim kaynaklari i¢cin daha
kapsamli envanter adturmaya cakmaktadir. Sinirlar nasil belirlenebilir? Devralma
ve elden c¢ikarma nasil hesaplanir? Hangi emisyktddari kullanilabilir? Ve belki
de en Onemlisi kullandiklar yontemlerin paydiarla guvenilirlgi nasil sglanir?
gibi sorularin cevaplari konusunda GHG Protokolunsal Standardi yardimci olur
ve simdi Ford Motorsirketi, GHG yonetim gerekililiklerini olgturan, daha ggam bir
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GHG envanterine sahiptir. GHG Protokol Kurumsaln8&di'ni kullandgindan

itibaren, Ford’'un kamu raporlama kapsami glemistir. Simdi kamu raporu,
Ford’'un satin ald elektrik, 1sitma ya da gug¢ Uretimindengda dolayli emisyonlari
ve kendisinin ya da kontrol edebifdi kaynaklardan dgan direkt emisyonlari
icermektedir. Buna ek olarak Ford, emisyonlari rigpoa amaciyla bazi GHG
Protokol hesaplama araclarini kullanan Chicdijon Borsasi'nin (CCX) kurucu

dyesidir.

1.4 Organizasyon Sinirinin Belirlenmesi

GHG emisyonlarini konsolide etmek icin iki farklaktasim kullanilir. Esit
paylaim yaklgimi ve kontrol yaklgmidir. Sirketler, GHG verilerini gagida
belirtildigi gibi, esit paylssim yaklgimi ya da kontrol yakkamina gore olgturup,
konsolide etmelidir. Eer sirket tum operasyonlari tamamiyla kendinin ise,
organizasyon siniri kullanilan yakimla ayni olacaktir. Ortak operasyon yuriten
sirketlerin organizasyon siniri ve emisyon sonugl&ullanilan yaklaima gore
farklhilik gosterebilir. Secilen yak§anlardan, tamamiyla sahip ve ya ortak operasyon
yuruten sirketin her ikisinde de, operasyon sinir gruldusunda, emisyonlarin

nasil siniflandirilaga degisebilir.

1.4.1Esit Paylasim (Paydas) Yaklasimi

Operasyonlarin g paylssim yaklgiminda, sirket operasyonlarin sermaye
payina goére GHG emisyonlarini glurur. Esit paylasim, ekonomik c¢ikarlar yansitir.
Tipik olarak, operasyonlardaki ekonomik risk ve Bdfpaylasimi, sirketin
operasyonlardaki sahiplik ytuzdesiylegtamtilidir. Eit paylasim, sahiplik yuzdesiyle

normal olarak ayni olacaktir.
Ekonomik esasin ilkeleri, uluslararasi finansabréggma standardiyla uyumlu

yasal form oOrngini ele alir. Personel, her bir ortak operasyonuit paylagim
yuzdesini ayirmayl gdamak icin envanter olturabilir, ki bu nedenlesirketin
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hesaplama ya da yasal heyetine glaal ihtiyaci duyabilir. (Finansal hesaplama
kategorilerinin tanimi igin Tablo 1.1’e bakiniz.)

1.4.2 Kontrol Yaklasimi

Kontrol yaklgiminda, sirketin kontrol ettgi operasyonlardan, GHG
emisyonlarinin  tamamini alturur. Kontroli dgindaki operasyonlardan GHG
emisyonu olgturmaz. Kontrol, finansal veya operasyonel terimideimlanabilir.
GHG emisyonlarini konsolide etmek i¢in, kontrol kgkmini kullandgimizda,

sirketler operasyonel kontrol ya da finansal kontoalerlerinden birini segmelidir.

Cogu durumda, operasyonel kontrol ya da finansal kbkiterleri kullanilir.
Kompleks sahiplik yapisinin bulunglu petrol ve gaz endustrisinde belli istinalar
bulunmaktadir. Dolayisiyla, petrol ve gaz endustde kontrol kriterlerinin secimi,
sirketin GHG envanteri icin 6nemli sonuclar @wour. Bu secimi yapmak igin,
sirketler GHG emisyonlarinin nasil hesaplariaoa dikkate almalidir ve emisyon
raporlama ve ticaret projesinin gerekliliklerinindnsal ve cevresel raporlamayla
nasil bglantili olac&ini ve sirketin gercek kontrol giicini en iyi yansitan kiite
hangisi olacgini en iyisekilde diizenlemelidir.

* Finansal Kontrol: Sirket, faaliyetlerinden ekonomik kazanc¢gkanak
icin, operasyon Uzerinde finansal kontrolii buluntadk. Orngin, eger
sirketin operasyon yararinin gonluguna hakki varsa, finansal kontrol
¢cogu kez bulunmaktadir, fakat bu haklar devredileblienzer bigimde,
sirket riskinin ve operasyonun aktifleri mulkiyetmicasunlugunu elde
tutarsa,sirket operasyonun finansal kontrolini g6z onundeirmurur.
Bu kriterler hUkmiindegirket ve operasyon arasindakikinin ekonomik
O0zinde kanuni mdalkiyet statist onceliklidir. Bu t&rier uluslararasi
finansal hesaplama standardiyla uyumludur. Bu Hedefinansal
konsolidasyon amaci icin,ger operasyon, grugirket ya da bal

ortakligl dikkate alirsa veya operasyon finansal hesapknaltamamen
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konsolidasyon sdanirsasirket GHG'yi hesaplama amaci igin, operasyon

tzerinde finansal kontrole sahiptir.

* Operasyonel Kontrol: Birincil sirket ya da onun k3 ortaklari, sletme
politikalarini olusturmak i¢in tam otoriteye sahipsgrketin operasyon
Uzerinde operasyonel kontroli bulunmaktadir. Bioeker, ¢@u sirketin
mevcut hesaplama ve raporlama uygulamalari ilerltdia Cok ender
durumlarda istisna edilir. Orggan, eger sirket ya da onun kg ortaklar,
tesisin operat6ru isesletme politikalarini olgturmak icin tam otoriteye
sahip olacaktir ve bununla beraber operasyonelrélensahip olacaktir.
Operasyonel kontrol yakjami hikmuinde,sirket kendisi ya da ki
ortaklardan biri operasyonel kontrole sahip @lduoperasyonlardan
emisyonlarin %100°'Unu ofturur. Operasyonel kontrole sahip olmak,
operasyona dair tum kararlardaketin zorunlu olarak otoriteye sahip
oldugu anlamina gelmez. Orgi@, bilyik sermayeli yatinmlar, finansal

kontrole katilan tim ortaklarin onayini gerektirir.

GHG emisyonlarini raporlamak icin, operasyonel Fkaintkriterlerinin
uygulamalari hakkinda, Petrol sektdri kilavuzundhadfazla bilgi bulunmaktadir.
(IPIECA, 2003) Birsirket bazen, operasyon Uzerinde finansal kontragldbilir,
fakat operasyonel kontrole gle Bu gibi durumlarda, operasyondssletme
politikalarini olgturmak icin, otoriteye sahip olan ortaklardan hediairine karar
vermek igin, sirket, sdzleme dizenlemesine ihtiyag¢ duyar ve bununla beraber
operasyonel kontrole sahip olur. g&, letme politikalarini sirket kendi
olusturuyorsa, operasyon Uzerinde finansal kontrolalddtortaklar, operasyonel

kontrol altinda herhangi bir emisyonu raporlamayaca
Tablo 1.2'de, kurumsal dizeyde konsolidasyon yakianin secimi ve

konsolidasyon yakkaminin tercihine dayali organizasyon siniri icindetak

operasyonlarin tanimi anlatiimaktadir.
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1.4.3 Coklu Seviyede Konsolidasyon

GHG emisyon verilerinin  konsolidasyonu, ge# organizasyonun her
seviyesinde, ayni konsolidasyon politikasi takipliesg, uygun veri sonucunu
dogurur. Ilk basamakta, angirketlerinin yonetiminde, konsolidasyon yaflaina
(esit paylasim yaklagimi ve ya finansal ya da operasyonel kontrol yahiéar1) karar
verilir. Organizasyonun tim seviyelerinde uygulakadkurumsal konsolidasyon

politikasi secilir.

1.4.4 Devlet Mulkiyeti

Devlet mulkiyeti ya da 6zel/devlet mulkiyeti karnmaisolusturan, endustride
ortak operasyonlardan GHG emisyonlarini stdlumak icin bu boélimde kurallar

salanir ve uygulanir.

Ornek1.6: BP-Esit Paylasim Temelinde Raporlama

BP, ilgili oldugu fakat BP'nin gletmedgi operasyonlari iceren GHG
emisyonlarini, gt paylssim temelinde raporlar. ¢ paylssim raporu sinirinin
kapsamini tanimlamada, finansal hesaplama prosegiel uyumlu olmasi
sgglanmalidir. BP’nin sermaye pay! siniri, BP veglb&uruluslari, ortaklarinin

ustlendgi tim operasyonlari icerir.

BP’nin sermaye pay! olgw tesislerden dgan GHG emisyonlari, Cevresel
Performansicin BP Grup Raporlama Kilavuzunun gerekliliklerigére hesaplanir.
(BP 2000) BP’nin sermaye payina sahip d@ldufakat gletmecisi olmadi
tesislerinde, GHG emisyon verisini, BP kilavuzurygun yontem kullanarsletim
sirketinden direkt olarak gtayabilir. BP, git paylasim yaklgimina gére GHG
emisyonlarini her yil raporlar. 2000 yilindan itiba bg&msiz ds denetgiler,
raporlamayla ilgili fikirlerini agiklamaktadir. 1.4. kisim referans alingtir.
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Tablol.1 Finansal Hesaplama Kategorileri

Hesaplama Kategoris

Finansal Hesaplama Tanimi

GHG Protokol Kurumsal
Standardi'na Gére GHG
Emisyonlarinin Olusturulmasi

Sermaye
Payina Dayali

Finansal
Kontrole
Dayali

Grup sirketler/Ba gh
Ortakliklar

Anasirket, faaliyetlerinden ekonomik kazang
saglama gorilyle, sirketin finansal vesletim
politkalarini ydnlendirme sorumiguna sahiptir.
Normal olarak bu kategori, anonim ve anonim
olmayan ortak ggimleri ve ortakliklari icerir ki
anasirketin bunlar tizerinde finansal kontrolii
bulunmaktadir. Grugirketler/Bagzll ortakliklar
tamamen konsolide edikti. bagl ortaklgin gelir,

GHG
emisyonlarinin
sermaye payl

harcama,varlilar ve sorumluluklarinin %2100'U, her

biri ayri ayri olarak angirketin kar ve zarar hesg
ve bilangosunda yer alr.

GHG
emisyonlarinin
%100'U

ilgili/Bagl Sirketler

Anasirketin, sletme ve finansal politkalar Gzerin
onemli bir etkisi vardir, fakat finansal kontroli
yoktur. Normal olarak bu kategori, anonim ve
anonim olmayan ortak gitinleri ve ortakliklari
icerir ki anagirketin bunlar tizerinde 6nemii bir
etkisi vardir fakat finansal kontrolu
bulunmamaktadrr. Finansal hesaplamada,
igiilba gl sirketler icin sermaye pay! yaklenna
bagvurulur.

GHG
emisyonlarinin
sermaye payl

GHG
emisyonlarinin
%0'I

Anonim olmayan
ortak

giri simler/ortakliklar/
ortaklarin finansal
kontrole katildi gi
yerdeki operasyonlar

Ortak girgimler/ortakliklar/operasyonlar orantil
olarak konsolide edilr. Ortaklardan her biri, &t
girisimin gelir, gider, varlk ve sorumluluklarinin
orantih payini olgturur.

GHG
emisyonlarinin
sermaye pay

)

GHG
emisyonlarinin
sermaye payl

Sabit Varlik
Yatinmlari

Anasirketin 6nemli bir etkisi ve finansal kontrol
bulunmamaktadir. Bu kategori, anonim ve ano
olmayan ortak ggimleri ve ortakliklari icerir ki
anasirketin bunlar Gzerinde 6nemli bir etkisi ve
finansal kontroli bulunmamaktadir. Finansal
hesaplamada, sabit varlk yatirimlari iin,
maliyet/kar payl ydntemine paurulur.

nim

0%

0%

Ozel Saty Hakki
(Franchise)

Franchiselar, ayr tuzelskerdir. Cosu durumda,
franchise yapanlar, franchise izerinde kontol y
esit haklara sahip dgdir. Bundan dolayi,
franchiselar GHG emisyon verierinin
konsolidasyonunda yer almayabilr. Bungman,
eger franchise yapangithaklara ya da
operasyonelfinansal kontrole sahigide, daha
sonra sermaye payl ya da kontrol yakha gore

GHG
emisyonlarinin
sermaye payl

konsolidasyon igin ayni kurallar uygulanir.

GHG
emisyonlarinin
%100'U

Kaynak: The Greenhouse Gas Protocol, Mart 2004
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GHG verilerinin konsolidasyonu planlaniyorken, GH@saplama ve GHG
raporlamayi ayirt etmek onemlidir. GHG hesaplamzel @perasyonlar, mahaller,
cografik lokasyonlar, § sirecleri ve sahipleriyle ilgili hangi verilerinagantih
olacayla ilgili GHG emisyonlarinin taninmasi ve konsiasyonunu kapsamaktadir.
Diger taraftan, GHG raporlama, sgi@ raporlama kullanimi ve kullanicilarinin
ihtiyacina gore 6zel formatta, GHG verilerinin somuyla ilgilidir.

Cogu sirket GHG raporlama icin géli amaclara sahiptir. Ormgn, resmi
hikumet raporlama gereklilikleri, emisyon ticaredgramlar: ya da kamu raporlama.
Raporlama gerekliliklerinin galini karsilamak icin GHG hesaplama sistemi
gelistirilir.  Elde edilen veriler, toplanir ve kaydedili farkli formlarla
konsolidasyonunun uyumlu olmasi gkmir. Bu veriler, sirkete raporlama

gereksinimlerinin ¢gdini karsilamada maksimum esneklikgar.

1.4.5 Cift Sayim

iki ya da daha fazlgirketler, ayni ortak operasyon icinde c¢ikagladiginda
ve farkli konsolidasyon yakjani kullandginda,(6rngin B sirketi finansal kontrol
yaklasimini uygularken, Asirketinin esit paylssim yaklgimini takip etmesi) ortak
operasyonlardan gmnan emisyonlar cift sayilabilir. Gonulli kurums&bhmu
raporlama icin, sirketlerin konsolidasyon yak§anini yeterli sekilde acikladg
surece, bu sorun olmayabilir. Fakat ticaret projetee ve zorunlu hikimet

raporlama programlarinda, emisyonlarin ¢ift saygdamkaciniimalidir.
1.4.6 Amaclarin Raporlanmasi ve Konsolidasyonun Sgaesi

Ozel yerel kolaylik seviyesinden, kurumsal seviykgdar cgitli seviyelerde
GHG verilerini olgturmak icin gerekKlilikler raporlanir. Raporlamanigesitli

seviyeleri, gagida belirtilenleri icerir:

* Resmi hikimet raporlama programlari ya da belilib@misyon ticaret

programlari, kolaylik seviyesinde raporlama icin GHverilerine
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gereksinim duyar. Bu durumlarda GHG verilerinin &oldasyonu,
kurumsal seviyede ilgili ggidir.

* Hukimet raporlama ve ticaret programlari, bellislbacografik ve
operasyonel sinirlar icinde konsolide edidmerilere gereksinim duyar.
(Ornezin ingiltere Emisyon Ticaret Projesi)

» Sirket hesaplarini, gepipaydalara gostermek icin, gonulli kurumsal
raporlamaya gigebilir, tim kletme faaliyetlerinin GHG emisyonlarini

gostermek icin GHG verilerini kurumsal seviyede solide edebilir.

1.4.7 GHG Emisyonlari Kapsamindaki Sozlgmeler

Sahiplik(haklar) ve sorumlufiu aciklamak icin, emisyonlarin sahgphin ya
da emisyon yonetimi i¢cin soruml@un nasil olacanin ve taraflar arasinda ga
riskin nasil daitilacaginin belirlenmesi igin, ortak operasyonlardakirketler
sozlame duzenleyebilir. Ankama olwtugunda, sirketler, istge bal olarak
sOzleme dizenlemesinin tanimi ve risk ve yukumlaluklatgli karbondioksitin
dagitimi hakkinda bilgi sglar.

1.4.8 Kit Paylasim Yaklasimi ya da Kontrol Yaklasimi Kullaniimasi

Farkli envanter raporlama amaclari, farkh verlesete gereksinim duyar. Bu
nedenle, sirketler hem git paylasim yaklgimini hem de kontrol yakjamini
kullanarak, GHG emisyonlarini hesaplamaya ihtiyagndaktadir. GHG Protokol
Kurumsal Standardi, gonulli kamu GHG emisyonlaporkarinin, git paylasimina
ya da iki kontrol yaklggmlarindan herhangi birine dayali olmasi konusutadaiye
vermez. Fakasirketleri emisyonlarini hesaplamak icigitepaylagimi ve kontrol
yaklasimini ayri ayri uygulamalarinastek eder.Sirketler, sletme faaliyetlerini ve
GHG hesaplama ve raporlama gerekliliklerine uygetery en iyi yaklama karar

vermeye ihtiyaci vardir. Yak§anin seciminde ggida belirtilenler dikkate alinir:

» Ticari Gergekgiligin Yansimasi Faaliyetlerin Gretfii GHG emisyonlari
icin belli bgh faaliyetlerin sahibi olunaraksirketlerin ekonomik kazang
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sglayacal tartgilabilir. Bu, isletme faaliyetlerinde, ekonomik c¢ikar
temeli Uzerine GHG emisyonlarinin sahipti gosteren gt paylagim
yaklasimi kullanilarak bgariimistir. Kontrol yaklgimi, sirketin isletme
faaliyetlerinin tim GHG emisyon portfoyind her zamgansitmaz fakat
tum GHG emisyonlarini direkt etkileyebilen ve aablten yani GHG
emisyonlarinin tamamen sahibi okdrkete avantaj sdar.

Hukimet Raporlama ve Emisyon Ticaret Programlari: Hukimet
duzenleyici programlarn izlenmeli ve uyumgtmmalidir. Huktumetler,
sistem tabanli kolaylik seviyesinde ve ya bellglbaografik sinirlar
icerisinde verilerin konsolidasyonunu iceren opgoagl kontrol
temelinde, raporlamaya gereksinim duyar. (hissediesahibi ya da grup
sirketlerinin sahip oldgu finansal kontrol temelinde raporlamaya
gereksinim duymaz.)

Sorumluluk ve Risk Yonetimi:  Raporlama ve kurallara uyum,
operasyonel kontrol Uzerinde gtadan devam ederken, nihai finansal
sorumluluk, operasyonda,sie paylasim yaklgimini ele alan ya da
finansal kontrole sahip, grugirketlerine dayanir. Dolayisiyla riski
deserlendirmek icin, @t payina dayanan GHG raporlama ve finansal
kontrol yaklgimlari batin bir durumu gérmemizi @ar. Esit paylaim
yaklasimi, sorumluluk ve riskin en kapsamli sonucunigudtar. Ileride
sirketler, finansal kontrole sahip olmayan, ortake@syonlardan cikar
sglayan GHG emisyonlari Uretmek igin yukumlgé&igirebilir.

Finansal Hesaplamayla Uyumilerideki finansal hesaplama standartlari,
GHG emisyonlarini ele alifirket finansal hesaplamada kullapdiGHG
hesaplamada uygulayabilgteayni konsolidasyon kurallarini clwrur.
Esit paylasim yaklgimi ve finansal kontrol yakiamlari, GHG hesaplama
ve finansal hesaplama arasinda uyumlu sonuckiurda

Bilgi Yonetimi ve Performans izleme: Yoneticiler, sadece kontrol
altindaki faaliyetlerde sorumlu oldundan dolayi, performans izlemenin
amaci icin kontrol yakkami daha uygun gézikmektedir.

Raporlamanin Butanlugl: Operasyonel kontrol kriterleri  kabul

edildiginde, organizasyon siniri i¢cinde, operasyonlarigradanmasi icin,
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finansal varliklarin listesi ya da herhangi bir@dprin kagilastirilmasiyla
ilgili kuskular bulundgundan berisirketler raporlamanin buttngdind

gostermeyi zor bulabilir.

Ornek 1.7: Royal Dutch/Shell-Operasyonel Kontrole Byali Raporlama

Petrol ve gaz sektériinde, sahiplik ve kontrol yapigenelde komplekstir.
Grup, girsimin 6z sermayesinin %50’sinden daha azina salapilol fakat girgim
Uzerinde operasyonel kontroli bulunmaktadirgddibir taraftan, bazi durumlarda,
grup, operasyonel kontrolii oimgdhalde cikar sgayabilir. Ornein, azinlik ortak,
yonetim kurulu dizeyinde veto oya sahip @doda. Enerji ve petrokimya
sirketlerinin diinya ¢apinda bir grubu olan, Royalt@uShell, bu kompleks sahiplik
ve kontrol yapisi olmasindan dolayi, GHG emisyanlanperasyonel kontrole dayali
olarak raporlamaktadir. Operasyonel kontrolu alikadim girsimlerden elde etgi
GHG emisyonlarinin %100’UnU raporlayarak, gimin 6z sermayedeki payina
bakilmaksizin, Royal Dutch/Shell, $&, Guvenlik ve Cevresel Performaideme
ve Raporlama Kilavuzu’nu kapsayan operasyonelikalé@rina gére, GHG emisyon
raporunu hazirlar. Operasyonel kontrol yakia kullanarak, kalite standartlarini

kargilayan, tutarli ve glvenilir verileri oturur.

Ornek 1.8: Esit Paylasim ve Kontrol Yaklasimlari

Hollanda Sanayi, kimyasallarin Uretimi ve pazarlasmda birkagirketin
ortak girsim faalliginden olgan kimyasal bir gruptur. Tablo 1.2’de Hollanda
Sanayi’'nin organizasyon yapisi ana hatlariyla tiafirstir ve hem git paylasim hem
de kontrol yaklamina gore tumiyle sahip ve ortak gmlerden, GHG
emisyonlarinin nasil ofturulac&ini gosterir. 1.4.8. kisim referans aligtm

Organizasyon siniri belirlerghde, Hollanda Sanayi ilk olarak, kurumsal
seviyede GHG verilerini konsolide etmek icirsite paylssim ve ya kontrol
yaklasimlarindan hangisini kullanagea karar verir. Daha sonra, kurumsal

seviyede, hangi operasyonlarin secilen konsolidasyaklgimini kasgiladigi
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belirlenir. Secilen konsolidasyon yakimina dayali olarak, kurumsal seviyede
konsolide edilmeden 6nce, konsolidasyon streci, dierlt operasyonel dizeyde
tekrarlanir.(bgh ortaklik, ortak girsim vb.) Sekil 1.1 a&it paylssim ve kontrol

yaklasimina dayali olarak Hollanda Sanayi’'nin organizasgmirini gosterir.

Sekil 1.1 Hollanda Sanayi Organizasyon Sinirinin Balenmesi

% dollanda
svicre

¢ 5B (%50

i —— rllanda J endisinin)
% \merika |

. W (%75
andisinin)

rmaye Pay!
. erasyonel Kontrol
_|lansal Kontrol

Kaynak: The Greenhouse Gas Protocol, Mart 2004
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Tablo:1.2 Hollanda Sanayi-Organizasyon Yapisi ve G& Emisyonlari

Hesaplama
Tamivl Hollanda Holland Hollanda Sanayii tarafindan
dmyle Sanayisi L ofanda Emisyon Olusturulmasi ve
Sahip ve Isletim Sanayisinin
: Yasal Yapi ve | Tarafindan o . Raporlanmasi
Hollanda 'nin .| Politikalannin Finansal
Ortaklar Ekonomik . . -
Ortak Kontrolu Hesaplamalsleyisi| Sermaye
Yarar Kontrol
Operasyonlari _ (Bakiniz Tablo-1.1 Pay!
Saglanmas| Yaklasimi
Yaklasimi
Operasyonel
- o Tumuyle bal Kontrol: %100
0, 0,
Hollandalsvicrg AnoninSirket 100% | Hollanda Sanay s rtaklza sahip 100% Finansal Kontrol
%100
Operasyonel
Hollanda L " Kontrol: %100
0, 0,
Amerika AnonimSirket 83% Hollanda Sanayii B Ortaklk 83% Finansal Konirol -
%100
Ortak girsim, finansal  %50'si ggrirr?)?;?gel
kontrole katilan Hollanda . %41,5 . - 70
BGB ortaklar, déer ortak | Amerka Rearden Hollanda Amerika kE% 83+0650) Finansal Kontrol |
%50
Rearden tarafindan
(%50*%100
%75'i Operasyonel
Hollanda America'nip  Hollanda |Hollanda .. %62,25 |Kontrol: %100
IRW Bagl Ortaklg Amerika |Amerika Holanda Amerika i (%83*%75)|Finansal Kontrol :
tarafindan %100
Anonim olmayan Operasyonel
irki Orantill olarak
Kahuna ortak girgim, finansal Kontrol: %100
o ) i D o
Kimyasal kontrole k;.jltna.n. 33,30% | Hollanda Sana‘d(onsollt'j'e. edilngi 33,30% Finansal Kontrol
ortaklar, dger iki ortak girsim
%33,3
ortak: ICT ve BCS
Bagl Ortaklik ( Operasyonel
QuickFix Arjonlm ortak glrslm, 43% Holanda Sanay.{I:ollanda Sanayn nn - 430 Kpntrol. %100
diger ortak Majox nansal kontrolii Finansal Kontrol ;
bulunmaktadir.) %2100
Anorim ortzk geim (bt Sanayir Cortot 30
Nallo diger ortak Nagua 56% Nallo ,,yl 56% . -7
Co finansal kontrolii Finansal Kontrol
' bulunmamaktadir.) %0
- Operasyonel
AnonimSirket, . 0
Syntal Erewhon Co.'nun 1% Erewhon Co. Sabit varlk 1% K.o ntrol: %60
B _ yatirimiari Finansal Kontrol ;
Bagl Ortaklg %0
0

Kaynak: The Greenhouse Gas Protocol, Mart 2004

Bu Ornekte, Hollanda Amerika (Hollanda Sanayigitje BGB'de %50,
IRW’de %75 payi vardir.
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1.5 Operasyon Sinirinin Belirlenmesi

Etkin ve yenilikci GHG yonetimi icingirketlerin GHG risk yelpazesinin
tamamini en iysekilde yonetmesine ve ger zincirinde olgan firsatlari gérmesine
yardimci olan direkt ve dolayli emisyonlarini kayma operasyon sinirlarinin

belirlenmesi gerekmektedir.

Direkt GHG emisyonlari,sirketin kontrolindeki ya da sahibi olgu
kaynaklardan g#anan emisyonlardir. Dolayli GHG emisyonlarigirketin
faaliyetlerinin sonucunda adan emisyonlardir, fakat kayga sahibi ya da kontroll

diger sirket tarafindan olur.

Organizasyon sinirinin belirlenmesi igin secilemdaidasyon yakkamina
(esit paylasim ya da kontrol yakkami) dayali olarak direkt ve dolayli emisyonlar
siniflandinlir.  (Bélum 1.4’e bakiniz.)Sekil 1.2 sirketin organizasyonel ve

operasyonel siniri arasindakgkiyi aciklamaktadir.

1.5.1 Kapsam Kavrami

Direkt ve dolayl emisyon kaynaklarinin tanimlanmasyardimci olmak igin,
seffaflik sglanmali ve farkli organizasyon g#erine, fakli iklim politikalar
cesitlerine ve gletme amaclarina fayda@anmalidir. GHG hesaplama ve raporlama
amaci icin 3 kapsam (kapsam 1, kapsam 2 ve kap$dan@nlanmgtir. Kapsam 1
ve kapsam 2, iki ya da daha fazjaketin ayni kapsamda ajturamayacg
emisyonlari sglamak icin bu standartta tanimlargtm. Sirketler en azindan kapsam

1 ve 2’yi ayri ayri olgturmali ve raporlamalidir.

 Kapsam 1- Direkt GHG Emisyonlari: Direkt GHG emisyonlari,
sirketin kontroliindeki ya da sahibi olgu kaynaklardan okwr.
Ornesin, kontrol edilen ya da sahibi olunan kazanlamnfar,
araclardan...vb. yanma sonucusala emisyonlar; kontrol edilen ya da

sahibi olunan sire¢ ekipmanlarinda, kimyasal Um#im d@an
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emisyonlar. Biokutlenin yanmasindan gdua direkt CO2 emisyonlari,
Kapsam 1l'de yer almaz, fakat ayri ayri raporlanchali CFCs,
NOx...vb gibi GHG emisyonlari Kyoto Protokoli kapsada
desildir. Kapsam 1’de yer almamalidir fakat ayri ayaporlanabilir.
(Bolim1.9’a bakiniz.)

» Kapsam 2- Elektrik- Dolayli GHG Emisyonlari: Kapsam 2 gsirket
tarafindan tiketilen, satin alinan elektrikten galo GHG
emisyonlarindan okwr. Satin alinan elektrik, satin alinan ya dgkba
bir sekilde sirketin organizasyon sinirinda getirignelektik olarak
tanimlanir. Kapsam 2 emisyonlari, elegini Gretildigi tesiste olgur.

 Kapsam 3- Dger Dolayi GHG Emisyonlari: Kapsam 3, djer
dolayli emisyonlarin siemine izin veren, isgg ba&li raporlama
kategorisidir. Kapsam 3 emisyonlagirket faaliyetlerinin sonucudur
fakat kaynaklarirketin kendisinin dgildir. Kapsam 3 faaliyetlerine
bazi o6rnekler vermek gerekirse, satin alinan malieryn Uretilmesi
ve cikartilmasi, satin alinan yakitin nakliyesi satilan Grin ve

hizmetin kullanimi.

Sekil 1.2 Bir Sirketin Organizasyon ve Operasyon Sinirlari

Ana Sirket L DRGANIZASYON

[ ™ SINIRLARI
[ Asiketi | ] B Sirketi | [ C sirketi ] I D Sirketi I
L . -
[GemiFiosu] | gpeyj Sahibi [ Ara Fiosu] : sahibi |
. . Kiralk - j
Uretimi Kontrolundek] y Kontrolune [
Birimi Yapi Fabrika ekivapr

P P! L. | OPERASYON

l l \L / | | SINIRLARI

Y| Kiralk Yapi|[—> Direkt ve Dolayli Emisyonlar -

Kaynak: The Greenhouse Gas Protocol, Mart 2004

Sirketin belirledigi organizasyon siniri kapsamina giren operasyoigiar
operasyon siniri, direkt ve dolayli emisyonlarirpga@mini tanimlar. Organizasyon
sinir1 belirlendikten sonra kurumsal seviyede ogywa sinirina (kapsam 1, kapsam
2, kapsam 3) karar verilir. Operasyon siniri ségi#sh sonra, her bir operasyon
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seviyesinde, direkt ve dolayli emisyonlar tanimiara siniflandirlir. Organizasyon

ve operasyon sinirinin belirlenmesiyeketin envanter siniri ofgurulur.

1.5.2 Organizasyon ve Operasyon Sinirlari

X organizasyonu, tam mulkiyetli ve A ve B operadgomin finansal
kontroliine sahip,sietiimeyen payinin %30’'u C operasyonunda bulundatfeC

operasyonunda finansal kontroli bulunmayan birsakattir.

* Organizasyon Sinirinin  Belirlenmesi: X, GHG emisyonlarini
olusturmak icin, git paylssim ya da finansal kontrol yakianlarindan
birine karar verir. Eer sit paylasim yaklgimini segmise, X, A ve B'ye
ek olarak C emisyonlarinin %30’'unu kapsargeE finansal kontrol
yaklasimini secmise, X, konsolidasyon icin sadece A ve B’nin
emisyonlarini hesaplar. Once buna karar verilirovganizasyon siniri
belirtilir.

« Operasyon Sinirinin Belirlenmesi:Once organizasyon siniri belirlenir.
Daha sonra X sletme amaclarina dayah olarak, operasyonlarin &aps
ve kapsam 2'de odup olsmayac@na ya da uygun kapsam 3
kategorilerinde olup olmagina karar verir. Eer eit paylasim yaklagimi
secilmgse, A,B ve C operasyonlari, X tarafindan belirlekepsamlarda,
GHG emisyonlari olgturulur. Operasyon sinirlarinin belirlenmesinde

kurumsal politikaya bgvurulur.

1.5.3 Kapsamlarin Hesaplanmasi ve Raporlanmasi

Sirketler kapsam 1 ve kapsam 2’dengdn emisyonlarini ayri ayri aiturur
ve raporlar.Sirketler, zaman icensinde kaestirilabilirli gi kolaylastirmak, seffaf
olmasina katkida bulunmak icin emisyon verilerimp&amlar icerisinde ayirir.
Ornesin, sirketler verilerini, § birimi/tesis, tlke, kaynak g&li (sabit yanma, siirec,
kacak... vb) ve faaliyet galine (elektrik tretimi, elektrik tiketimi, son Kahiciya

satilan, satin alinan elektrik) gore ayirabilir.
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Altl Kyoto gazina ek olaraksirketler diger GHG'ler icin (6rngin Montreal
Protokol gazlar) emisyon verilerini @ar. CFC’den (kloroflorokarbon) HFC'’ye
(hidrofloriir karbon) gecerken, orgia, Kyoto protokolli gaz emisyonlari artacaktir.
GHG kamu raporlamada, altt Kyoto gazindarskbadiger gazlarin emisyonlari
hakkinda bilgiler, kapsamlarda ay! ayri raporlahabi

Direkt ve dolayli emisyonlari yonetmek ve azaltngh, ¢ kapsam birlikte,
kapsamli hesaplama cercevesglamaktadir.Sirket, deser zinciri boyunca, etkin
kazanclardan yarar ayabilir. Farkli endustri sektorleri icin, ger zinciri boyunca
faaliyetler ve GHG kaynaklari, GHG Protokol Ek-D’ligelenmistir.

1.5.4 Kapsam 1- Direkt GHG Emisyonlari

Sirketler, kendilerinin ya da kontrolindeki kaynaklan dg@an GHG
emisyonlarini kapsam 1-de raporlar. Direkt GHG guoméari genellikle gagida
belirtilen sirketin Ustlendgi faaliyet ¢aitlerinin sonucudur.

» Elektrik, 1sitma ya da buhar olusumu: Bu emisyonlar sabit kaynaklarda,
yakitlarin yanmasindan kaynaklar@rnesin, kazanlar, firinlar, turbinler...

» Fiziksel ya da kimyasal sure¢Bu emisyonlarin ggu, dretim ya da kimyasal
sure¢ ve materyallerden Offie, cimento, aliminyum, adipik asit, amonyak
Uretimi ve atik strecinden kaynaklanir.

* Materyallerin, Urlnlerin, atik ve iscilerin tasinmasi: Bu emisyonlar,
sirketin sahibi oldgu, kontrolindeki hareketli yanma kaynaklari icinde
(6rnezin, kamyon, tren, gemi, ucak, otobls, araba...\dRityyanmasindan
kaynaklanir.

» Kacak emisyonlar: Bu emisyonlar, kasith ya da kasitsiz salimlardan
kaynaklanir. Orngin, techizati kapatirken, paketlerken @n sizintilar,
komir ocgindan ve havalandirmadan cikan metan emisyonlgutsa ve
klima kullanimi sirasindaki hidroflorir karbon (HfF@misyonlari ve gaz

nakliyesinden dgan metan sizintilar.
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1.5.5 Kendi Urettigi Elektri gin Satiimasi

Kendi Udrettgi elektrigin diger sirketlere satilmasi ile #kilendirilmis
emisyonlar icin, kapsam 1'den sonug¢ cikarilamaziléaelektrik glemleri, diger
satilan GHG ygun Urunlerin hesaplanmasi ile tutarli olmalidirn&in cimento
fabrikasi tarafindan satilanglanin Uretilmesinden d@n emisyonlar ya da demir
celik fabrikasi tarafindan hurda celik Uretiimesindd@an emisyonlar kapsam 1
emisyonlarindan c¢ikarilmaz. Satilan ve /veya kémelitigi elektrigi transfer etme ile
ili skilendirilmis emisyonlar istge bali (opsiyonel) bilgi icerisinde raporlanabilir.
(B6lim 1.10’a bakiniz.)

1.5.6 Kapsam 2- Elektrik- Dolayli GHG Emisyonlari

Sirketler kendisinin ya da kontrolindeki techizat g operasyonlarin
tukettigi, satin alinan elekiin tretilmesinden dgan, emisyonlari raporlar. Kapsam-
2 emisyonlari dolayli emisyonlarin 6zel bir simiigriimasidir. Cgu sirketler igin,
satin alinan elektrik, GHG emisyon kaynaklarininbéguklerinden birini aciklar ve
emisyonlari azaltmak icin 6nemli firsatlari sundfapsam 2 emisyonlarinin
olusturulmasi, sirketlerin degisen elektrik ve GHG emisyon maliyetleri ile
ili skilendirilmis firsatlarini ve risklerini dgerlendirmelerine izin verir. @er 6nemli
bir neden isesirketlerin, bazi GHG programlarinin ihtiyac duyulabegi bilgiyi

salayan emisyonlari izlemeleridir.

Sirketler, etkin enerji teknolojilerine ve enerjisi@rufuna yatirrm yaparak
elektrik kullanimini azaltabilir. Buna ek olarakgligmekte olan ygl enerji pazari,
sirketlerin, GHG ygun elektrik kaynaklarini azaltmalarinig&amak icin firsatlar
sunar. Kapsam 2 emisyonlarinin raporlanmasi, GHGisyemlarinin seffaf

hesaplanmasina ve azaltmalara imkan verir.
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1.5.7 Taima ve Daitimla Tliskilendiriimi s Dolayli Emisyonlar

Elektrik sirketleri siklikla b&msiz elektrik dreticilerinden ve vya
sebekelerden elektrik satin alir vesitaa ve dgtim sistemi aracifiyla, son
tuketiciye yeniden satar. Elelgm bir kismi elektriksirketinden satin alinir ve son

tuketiciye tginmasi ve datimi suresince, tuketilir. (@ma ve dgitim kaybi)

Tasinma ve daitim operasyonunu kendi yapan ya da kontrol egidetler,
son tiketiciye tganmasi ve datimi suresince tiketilen, satin alinan elektrikten
dogan emisyonlari kapsam 2’de raporlarlar. Satin aligkektrgin son tiketicisi,
tasima ve daitim kaybiyla ilgkilendirilmis dolayli emisyonlari kapsam 2’'de

raporlamaz. Cunki ganma ve dgitim operasyonunun kontrolti kendisiningdeir.

Elektrik Olusumu= Satin alinan elekgin, tasinma ve daitim suiresince,
elektrik sirketi tarafindan tiketilmesi + Satin alinan elgktr son tiketici tarafindan

tuketilmesi

Bu yaklgim, sadece tama ve dgitim elektrik sirketinin, tggima ve dgitim
kaybiyla iliskilendirilmis dolayli emisyonlari olgturdusundan beri, kapsam 2’'de cift
sayim olmamasini §&ar. Bu yaklaimin diger bir avantaji, ¢ggu durumda tanma
ve daitim kaybini icermeyen emisyon faktorlerinin yaydkallaniimasina izin
vererek, kapsam 2 emisyon raporlarina basitlilasa Son tuketiciler “tg4ma ve
dagitim sisteminde elektrik tiketiminin alumu” kategorisi altinda kapsam 3’te
tasima ve dgitim kaybiyla ilgkilendirilmis dolayli emisyonlarini raporlayabilirler.
Ek-A, tasima ve dgtm kaybiyla ilgkilendiriimis dolayll emisyonlarin

olusturulmasiyla ilgili kilavuzluk sglar.
1.5.8 Dolayli Emisyonlarlailgili Di ger Elektrik
Sirketin elektrik tedarikgisinin faaliyetlerinden gan dolayli emisyonlar,

(brnezin, arama, sondaj, nakliye) kapsam 3'te raporlaBon kullaniciya tekrar

satilmak icin, satin alinan elektrik tUretimindengdie emisyonlar, “satin alinan ve
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daha sonra son kullaniciya tekrar satilan elekiréimi” kategorisi altinda, kapsam
3’'te raporlanir. Son kullanici olmayanlara (Gime elektrik ttccarlarl) tekrar
satilmak icin, satin alinan elektrik Uretimindergao emisyonlar, isfg bal bilgi
kisminda kapsam 3'te ayri ayri raporlanabilir.sa@idaki 2 6rnek, GHG
emisyonlarinin, elektgin Gretimi, sal ve satin alinmasiyla nasil etugunu

gOsterir.

A sirketi, kendi elektrik Gretim fabrikasina sahip goasiz bir elektrik
ureticisidir. Elektrik fabrikasi 100MWh elektrik étmektedir ve yilda 20 ton
emisyon salimi gerceldtrir. B sirketi ise bir elektrik ticcaridir ve elektrik sati
almak icin Asirketi ile irtibata gecerek tedarik @ar. B sirketi, satin aldil elektrigi
(100MWh), taima ve dgitim sistemi kendisinin/kontrol edebilen, bir elektsirketi
olan C'ye yeniden satar. §rketi, tasima ve dgitim sisteminde 5 MWh elektrik
tuketir ve kalan 95 MWh elekfii D sirketine satar. Dyirketi, satin aldil elektrigi
(95 MWh ) kendi operasyonlarinda tiketen, son fdldt. A sirketi, kapsam 1’deki
elektik Uretiminden dgan direkt emisyonlari raporlar. $rketi, satin aldil elektrigi,
son kullanici olmayana satmasiylagaln emisyonu, kapsam 3'te, igeebal bilgi
olarak ayri ayrn raporlar. Girketi, satin aldil elektrigin bir kisminin dretiminden
dogan, kapsam 3'te son kullaniciya sattve satin aldn elektrigin bir kisminin
dretiminden dgan, kapsam 2’de gana ve dgitim sisteminde tukegii dolayh
emisyonlari raporlar. Son kullanici D, kapsam Zdan aldgl elektrigin tiketimiyle
ili skilendirilmis dolayli emisyonlari raporlar ve stana ve dgitim kaybiyla
ili skilendirilmis emisyonlari istge bali kapsam 3'te raporlayabilirSekil 1.3 bu

islemlerle ilgili emisyonlarin olgumunu gostermektedir.

33



Sekil 1.3 Elektrigin Satin Alma ve Satsindan Dogan GHG Hesaplama

A'nin Kapsam 1 Emisyonu=: C'nin Kapsam 2 Emisyonu=1t D'nin Kapsam 2 Emisyonu=1
100 MWh 100 MWh 95 MWh I
A ——— B ——— c ——) D Son
Uretici Elektrik Elektrik Kullanict
emisyon emisyon emisyon
faktori=0,2/MWh faktori=0,2/MWh faktori=0,2/MWh
B'nin isteze bagh =20t C'nin Kapsam 3 Emisyonlari=19t D'nin Kapsa#isyonlari=1t

Kaynak: The Greenhouse Gas Protocol, Mart 2004

D sirketi, kojenarasyon birimi kurar (Kojenerasyon daa, enerjinin hem
elektrik hem de 1s1 formlarinda ayni sistemden lberge Uretilmesidir.) ve kogu
sirket E'ye fazla elektgii satar. Dsirketi, Kapsam 1'de kojenarasyondangda tim
direkt emisyonlar raporlar. Erketine ihra¢c etmek icin, elektrik Uretimindengm
dolayli emisyonlar, istee ball bilgi olarak kapsam 3'te Dsirketi tarafindan
raporlanabilir. Esirketi, D sirketinin kojenarasyon biriminden satin @delektrigi,
tuketmesiyle ilgkilendirilmis dolayli emisyonlari kapsam 2 ‘de raporlar. EK A'da
satin alinan elektrikten dolayli emisyonlarin sphasiyla ilgili daha fazla bilgi

bulunmaktadir.

Ornek 1.9: Seattle City Light- Satin Alinan Elektrigin Son Kullaniciya

Satilmasinin Hesaplanmasi

Seattle’in belediyeye ait bir elektrgirketi olan, Seattle City Light (SCL),son
kullanim tdketicilerine, ya kendi hidroelektrik teimden dreti elektrigi, uzun
vadeli s6zlgmeler aracifilyla satin aldii ya da kisa vadeli pazardan satin @ldi
elektrigi satar. Net satin alinan eleiin son kullaniciya satilip Uretilmesiyleskin
emisyonlar, envanterin en onemli Baaidir. SCL aylik ve yillik olarak, son

kullaniciya satgil elektrik miktarini raporlar ve takip eder.
SCL, pazarlardan(brokerlar ya dazeh elektrik sirketleri) net satin almayi,

pazardan satin aldiklarindan, pazara sattiklarkargrak, MWh 6lcimuinde hesaplar.

Bu, pazar ve son kullanici etkjlmini iceren tim operasyonlardan, tim emisyon
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etkilerinin eksiksiz olgturulmasina izin verir. Yillik bazda SCL, son kulies
talebinden daha fazla elektrik Uretir, fakat Uretirm aylarda talepten fazla gielir.

Bu nedenle SCL, hem pazardan satingaldnem de pazara sattiklarini hesaplar.
SCL, ayni zamanda @al gaz dretimi ve datimindan, SCL tesislerinin
operasyonlarindan, ara¢ yakit kullanimindan ve sg@jahatinden gan kapsam 3

emisyonlarini igerir.

SCL, son kullaniciya satarin, elektriksirketi icin emisyon profilinde 6nemli
bir kisim old@guna inanir. Elektriksirketi, son kullaniciyr gitmek ve elektrik
saglayan glerinin etkisini gostermek icin onlarin emisyon filigle ilgili bilgiye
ihtiyac duyar. Son kullanici tiketiciler, elektskslamak icin kendi elektrikirketine
glivenmeye ihtiyaci vardir. Bazi érnekler hari¢ {iYEnerji Programi gibi), elekigi
satin aldgl yerde secerge sahip dgildir. SCL, kendi emisyon envanterini gluran
tuketicilere emisyon bilgisi $tayarak, miteri ihtiyaclarini kagilar.

1.5.9 Kapsam 3- Dier Dolaylil GHG Emisyonlari

Kapsam 3 istge balidir, fakat GHG yonetiminde yenilikgi olma firsati
sglamaktadir.Sirketler, sletme ve amagclariyla gkin faaliyetlerin olgturulmasina
ve raporlanmasina odaklanmak ister. Kapsam 3, rapkarketlerin
karsilastirilabilmesini ¢ok iyi s@lamayabilir. Bu bolim, kapsam 3 kategorilerini

gOsteren listeyi sdar ve bazi kategorilerin 6rnek gahalarini igerir.

Ilgili emisyon kaynaklarinasirket sahipse ve ya kontrol edebiliyorsa, bu
faaliyetlerin bazilari Kapsam 1'de yer alir. (6gie sirketin kendisinin ya da kontrol
edebildgi araclarla trtnlerin tanmasi) Faaliyetin kapsam 1'de ya da kapsam 3'te
olduguna karar vermek icinsirket, organizasyon sinirinin belirlenmesinde $ecti

konsolidasyon yakkamina(git paylssim ya da kontrol) bakmalidir.
e Satin alinan materyal ve yakitlarin tretimi ve gikaasi

« llgili faaliyetlerin tasinmasi

o Satin alinan materyal ya da mallarigitanasi
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Satin alinan yakitin ggnmasi
Personeling seyahatleri

Personelinge abonman kartiyla gidip gelmesi

o O O o

Satilan drtnlerin tanmasi
o Atiklarin tssinmasi
« Kapsam 2’de yer almayan elektrikle ilgili faaliyetl( Ek A’ya bakiniz.)
o Elektrik Uretiminde, tuketilen yakitlarin ¢ikariniiretimi ve tainmasi
( raporlayarsirket tarafindan ya satin alinan ya da kendisimettigi)
o Satin alinan elekigin son kullaniciya satilmasi (elektrikirketi
tarafindan raporlanir.)
o Tasima ve dgitim sisteminde tiketilen elekgin Uretiimesi (son
kullanici tarafindan raporlanir.)
e Kiralanan varliklar, 6zel sagthakki (franchise) ve §aron faaliyetler
0 Secilen konsolidasyon yaklani ( ssit paylasim ya da kontrol) bunlari
uygulamiyorsa, stz¢ene diizenlemeden @gan emisyonlar, sadece
kapsam 3'te siniflandirilabilir. Kiralanan varlikia
siniflandinimasinin agiklanmasitket muhasebecisinden elde edilir.
» Satilan urdin ve hizmetin kullanimi
* Atik yok etme
o Operasyonlarda uretilen atiklarin yok edilmesi
o Satin alinan materyal ve yakitlarin tretimindesatu atiklarin yok
edilmesi

o Satilan drinlerin Gmrinin sonunda yok edilmesi

1.5.10 Kapsam 3 Emisyonlarinin Olgmasi

Kapsam 3 emisyonlarinin glmasinda, tum Uriin ve operasyonlarin tamamen
GHG yaam dongusu analizini icermesine gerek yoktur. Gideelbir ve ya iki
onemli GHG Uureten faaliyetlere odaklanir. Bungman, kapsam 3 emisyonlarinin
hangilerinin envanterde yer al&ecgla ilgili genel kilavuz sglamak zordur. Bazi

genel adimlar:
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Deger zincirini tanimlayin. Clinkd kapsam 3 emisyomlaridegerlendiriimesi,
tum ygam dongusuni gerektirmez. g zincirinin ve ilgili GHG kaynaklarinin
genel tanimini yapmakeffafligl sgglamak icin dnemlidir. Bu adimda, kapsam 3
kategorileri listelenir ve kontrol listesi olarakilkanilabilir. Sirketler cgunlukla,
tercihlerin kag¢ tanesinin kapsam 3'te yer almasyyialesir. Sirketin envanter ya
da sletme amaclarini géz 6nine almasi vgtikapsam 3 kategorilerinin gkisi

bu tercihlere kilavuzluk $tar.

Kapsam 3 kategorilerinin uygun olanlarini tanimtayEmisyon kategorilerinin
bazi caitleri, sirkete uygun olabilir. Aagida belirtilen ¢gitli sebeplerden dolayi,
uygun olabilir:

o Sirketin kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlarindan gdségéklerdir.

o Sirketin maruz kaldii GHG riskine katkida bulunurlar.

o Onemli paydglar tarafindan ekgiri gorurler.  (Orngin,
misterilerden, tedarikcilerden, yatirrmcilardan yasikl orgatlerin
verdigi geri bildirimler)

o Potansiyel emisyon azalticilari vardir.

Asagida belirtilen drneklersirkete uygun kapsam 3 kategorilerine karar

verilmesinde yardimci olur:

o0 Eger sirketin drtnlerini kullanmak igin, fosil yakit yaadelektrik
sglaniyorsa, Urtn, faz emisyonlari kullanir bu daoréggma icin
uygun bir kategori olabilir.

0 Taseron faaliyetler kapsam 3 emisyonlariningeidendirilmesi igin
adaydir. Tsgeron faaliyetler, sirketin kapsam 1 ve kapsam 2
emisyonlarina katkida bulungunda, 6zellikle 6Gnemli olabilir.

o Urin tuketimini azaltmak ya da GHG §an materyalleri daha azina
ikame etmek icin olanaklar varsajrketler gtzden gecirmek
isteyebilir.

o Buyuk Uretimsirketleri satin alinan materyallerinstamasiyla ilgili

onemli emisyonlara sahiptir.
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o Emtia ve tuketim mallargirketleri, ham materyal, Grtin ve atiklarin
tasinmasindan dgan GHG'leri olgturmay isteyebilir.

o Hizmet sektoriindekisirketler, personelin si seyahatinden d@an
emisyonlari, raporlamak isteyebilir. Bu emisyon kakiari, dger
sirket turleri icin onemli dgildir. (Ornegin tretimsirketleri)

Deger zinciri boyunca, ortaklari belirleyin. Ber zinciri boyunca,
potansiyel olarak onemli miktarda GHG’ ye katkidaluman her ort&
belirleyin. (6rngin, tuketiciler/kullanicilar, Griin tasarimcilardiiciler,
enerji tedarikcileri..vb) Guvenilir verilerin elde edilmesi, emisyonlarin
hesaplanmasi ve kaynaklarin belirlenmesi icin bendidir.

Kapsam 3 emisyonlarini 6l¢ctin. Verinin guvenifirlive uygunlgu,
envanterde yer alan kapsam 3 faaliyetlerini etkfiiedle, kabul edilen
verinin  dgrulugu diuk olabilir. Kapsam 3 faaliyetlerinin goreli
blayukligtini ve olasi daésikliklerini anlamak i¢cin bu 6nemli olabilir.
Emisyon hesaplari, tahmini yakien bakimindargeffaflik varsa ve analizde
kullanilan verileri envanter amacina katkida bulakntin yeterliyse kabul
edilebilir. Kapsam 3 emisyonlarinin glolamasi sikga zor olacaktir ve

sadece ger veri guvenilir bir kaliteye sahipse dikkate alin

Ornek 1.10: DHL Nordic Express-Taseron Tasima Hizmeti Olusturmak

icin inceleme

Kuzey Avrupa’da onemli bir tama ve lojistik sirketi olan DHL Nordic

Express bulyik yik ve ozelstma hizmeti verir. Tarafsidklim Agi ve iklim
Degisikli gi Uzerine Isletme Liderlerinin Gigimi'ne (BLICC) katilma aracifityla,
taseron ortak tgma firmasiyla mallar tandigindansirket, emisyonlarinin %98’ini
bulmustur. Her bir ortak, araclarin kullanimi, yolculukesafesi, yakit verimligii ile
ilgili verileri girmek icin ve gecmy veriler icin alt sozlgme 6deme planina
gereksinimi vardir. Bu veriler, kapsam 3’Un detdyh resmini veren &geron tgima
icin Ozel hesaplama araclariyla, toplam emisyongapemak icin kullantlir.
Verilerin birlestiriimesi, DHL'in kendi performansi olarak kapsam sayesinde

gortlen, her bir tayicinin performansina dayali kararlari etkilemekte
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Kapsam 3'te yer alan, der zinciri aracilglyla GHG azalmalarini $eik
ederek, DHL Express Nordic, emisyon ayak izinin wylggunu (iliskinligini)
artirmstir, maliyet tasarrufu firsatlarini getatmistir. Kapsam 3 olmadan DHL
Express Nordic, emisyonlarin etkin yonetimi ve amddilirli gini sgslayan bilgiden

yoksun kalir. 1.5.11. kisim referans aligtmi

Tablo 1.3 DHL Nordic Express Emisyon Bilgileri

Emisyonlar
Kapsam (tC0O2)
Kapsam 1 7,265
Kapsam 2 52
Kapsam 3 327,634
Toplam 334,951

Kaynak: The Greenhouse Gas Protocol, Mart 2004

Ornek 1.11: IKEA-Mi sterilerin Perakende Saty Magazasina ve

Magazasindan Tainmasi

IKEA, uluslararasi ev mobilya ve giEme perakendecisidir. Mierilerin
seyahatinden d@n kapsam 3 emisyonlarina karar verir. Tardlgimn Agi ve iklim
Degisikligi Uzerine Isletme Liderlerinin Gigimi (BLICC) programina katilimi
dogrultusunda acikca belirtmelidir. Bu emisyonlaringgokapsam 1 ve kapsam 2
emisyonlaridir. Ayrica, bu emisyonlar 6zellikle IKBIn magaza gletme modeliyle
ilgilidir. Uzun mesafeden ngazaya miteri seyahatleri IKEA'nin mgaza lokasyon

tercihi tarafindan direkt olarak etkilenir.

Musteri tagima emisyon hesaplamalari, secilengarada mgteri anketine
dayalidir. Misterilere, evlerinin mgazaya uzak@ (evlerinin posta koduna
dayalidir.) kendi arabalarindaki gtéri sayisi, o gun icerisinde gderis merkezinde
ziyaret edec@ diger maazalarin sayisi, nigazaya, kamu tama ile ersim sglanip
sgglanmadg sorulur. Tum IKEA mgazalari icin, verilerin sonuca glaaslyla, her

bir Glke icin mesafe, ortalama arac veringijle carpilir. Sirket, kapsam 3 myferi
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seyahatinden d@n emisyon envanterinin %66’sini hesaplar. Bu laitgi dayali
olarak, mevcut ve yeni miazalar i¢cin, kamu tama imkanlari ve eve @ama
hizmeti gelstirdiginde, GHG emisyon verileri dikkate alinarak, IKEAerideki

kapsam 3 emisyonlari Gizerinde 6nemli bir etkiyasakacaktir.

1.5.11 Kiralk Varliklar, Ta seronlar ve Ozel Sats Haklar

Kiralik varliklar, taeronlar ve 0zel sat haklari gibi so6zlgme
dizenlenmesinden ¢dan direkt ve dolayli emisyonlarin glurulmasi ve
siniflandinimasi icin secilen konsolidasyon yakiana(git paylasim ya da kontrol
yaklasimlarindan biri) da baurulur. Kiralik varliklar icin 6zel kilavuz, sagida

belirtilenleri s&lar:

» Esit Paylasim Ya Da Finansal Kontrol Yaklasimi: Kiraci sadece, finansal
hesaplamada, tamamen kendisinin olaratedendirdgi, kiralik varliklardan
dogan emisyonlari okturur ve bilancoya kaydeder.

» Operasyonel Kontrol Yaklasimi: Kiracl sadeceslettigi kiralik varliklardan

dogan emisyonlari okturur.

Kiralanan varliklarin hangileriningletildigi, hangilerinin finansal kiralama
olmasiyla ilgili sirket muhasebecisi kilavuzluk yapar. Genelde fiaaksralamada,
bir organizasyon kiralik varliklarin riskini ve ddint tstlenir ve varfiin tamamen
sahibi olur ve bilancoya kaydeder. Tim kiralanarikiar, bu kriterleri kagilamaz.
Sekil 1.4, kirahk varliklardan emisyonlari ahlurmak icin konsolidasyon

uygulamasini gostermektedir.
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Sekil 1.4: Kiralik Varliklardan Emisyonlarin Hesapla nmasi

| Ana Sirket |
| Asirketi | l | B Sirketi || ORGANIZASYON
S| 5 || SINIRLARI
Kirallk Ara¢ Fiosu Kirallk Arag Filost )
(secien Kiralk Yapi (secien (secien
konsolidasyon kriterle i
konsolidasyon U ularlnr ) 4 Eoﬂnsrl@asyon OPERASYON
kriterleri uygulanir.) Yo ' rierer P SINRLARI
uygulanmaz
Kapsam-1 | ‘Kapsam 1, Kapsam 2 | Kapsam3
b

Kaynak: The Greenhouse Gas Protocol, Mart 2004

1.5.12 Cift Sayim

iki farkli sirket, kendi envanterlerinde ayni emisyonlar igersa, dolayli
emisyonlarin olgturulmasi cift sayima neden olabilir. Cift sayimumlolmadgi,
organizasyon sinirinin belirlenmesi icigirketin mulkiyetini ne kadar tutarl
paylagamasina ya da ticaret programi yoneticilerinin ayaklasimi se¢cmesine fé
paylagim ya da kontrol) bgidir. Cift sayim sorunu olup olmagl kullanilan
bilginin nasil raporlangina balidir.

Kyoto Protokoliinde ulusal (Ulkenin) envanterlerlamplginda, cift sayimdan
kacinilmalidir. Fakat bunlar genelliklgirket verilerini gagidan yukariya dgru
toplamak yerine, ulusal ekonomik veriler kullanallaryukaridan ggiya calgsmalar
ile toplanir. GHG risk yonetimi ve gonulli raporlamgin, c¢ift sayim daha az
onemlidir. GHG pazarlarina katihm ya da GHG kredide etmek icin, ayni
emisyon emtialarinin sahiglni iddia eden iki organizasyon igin, bu kabul ediez.
1.12. kisima bakiniz.
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1.5.13 Kapsamlar ve Cift Sayim

GHG Protokol Kurumsal Standardi, kapsam 1 ve kap&den farklisirketler
arasinda emisyonlarin ¢ift sayillmasini 6nlemeye elfkinolarak tasarlanngtir.
Ornesin, A sirketinin (elektrik Ureticisi) kapsam 1 emisyonlari B sirketinin
(elektrigin son kullanicisi) kapsam 2 emisyonlari olarak ilshitir. Fakat
emisyonlari konsolide ederken,sikketi ve Csirketi ayni kontrol ya daggt paylasim
yaklasimi uyguladg stirece, A'nin kapsam 1 emisyonlari, C giiketinin ortak bir

organizasyonu) tarafindan kapsam 1 emisyonu okaghkamaz.

Benzer olarak, kapsam 2’nin tanimi, kapsam 2'de sgomlarin cift
sayllmasina izin vermeidki farkl sirketin, ayni elektgi satin almasindan gan
emisyonlari, her iksirket de kapsam 2’de sayamaz. Kapsam 2 emisyomacift
sayimindan kacinilmasi, GHG ticaret programlarin igiygun bir hesaplama

kategorisi olgturur.

GHG ticareti gibi, dy inisiyatifler kullanildginda, kapsam 1 ve 2 tanimlarinin
kuvveti, organizasyon sinirinin belirlenmesi icia kontrol veya gt paylagim
yaklasiminin tutarli uygulamalariyla birlikte, kapsam & kapsam 2 emisyonlarinin

sahipligini kullanmak icin sadece bgirkete izin verir.

Ornek 1.12: ABB-Elektrik Cihaziyla Tliskili Faz Emisyonlarin
Hesaplanmasi

ABB, merkezilsvigre’de bulunan, sanayi uygulamalarinda, devrahtan
gibi ¢ssitli cihazlar ve ekipmanlari Ureten enerji ve ot@yan teknolojisirketidir.
ABB, yasam dongusi dgrlendirmelerine dayali ana Urlnler igin, Cevrddelin
Deklarasyonu'ndan (EPD-¥am Dongusu Dgerlendirmesi metodolojisi ile Grin
veya hizmetlerin ¢cevre performansi Uzerine bilgilagan bir duyuru aracidir.) yola
cikarak, hedef belirler. Bu taahhidin bir parcatarak, Urin cgtleri igin
standartlamis hesaplama yontemini kullanarak, hem imalat heniird@ kullanimi
faz GHG emisyonlarini raporlar. Ogie, triin kullanimi faz hesaplamasi, ABB igin,

4kW DrivelT DUk Voltaj AC, ve yillik operasyon saati ortalama@@ saate
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dayalidir. OECD lkeleri icin, bu faaliyet verilerielektrik emisyon faktor
ortalamasiyla carpilir. Onemli ger zinciri emisyonlarini Glgerek ve agcikca

tanimlayarak, ABB, emisyon ayak izi Uzerinde bkirfive etkiye sahip olmgur.

1.6 Zamaniginde Emisyonlarinizlenmesi

Cesitli i sletme amaclarina katk, sirketlerin zaman icerisinde emisyonlarini

izlemeye gereksinimi vardir. Bunlar;

* Kamu raporlama
e GHG amaclarinin belirlenmesi
* Risk ve firsat yonetimi

e Yatirimci ve dger paydalarin gereksinimlerini kapsar.

Emisyonlarin zaman icerisinde anlamh ve tutarlrskastirmasi, sirketin
performans verisini oliurmasini gerektirir. Bu performans verilerinde z balki
emisyonlara bakilir. Devralma, elden c¢ikarma, bme gibi 6nemli yapisal
degisikliklerde, emisyonlarin zaman icerisinde tutarardlastirmasi icin, baz yil
emisyonlari tekrar hesaplanmalidir. Emisyonlarilenmesinde ilk basamak, baz

yilin secilmesidir.

1.6.1 Baz Yilin Secilmesi

Sirketler, d@rulanabilir emisyon verileri igin, baz yili secmele
raporlamalari ve nedenlerini belirtmeleri gerekiogu sirket, baz yil olarak, tek bir
yil secerler. Ancak, ¢éli birbirini izleyen yillarin, yillik emisyonlanin
ortalamasini segmek de mumkindur. @meUK-ETS, azalmalari izlemek igin
referans nokta olarak 1998-2000 emisyonlarininlamasini belirtir. Coklu yillarin
ortalamasi, GHG emisyonlarindaki géandgi dalgalanmalar dizeltmemize yardimci
olur. Envanter baz yili, GHG amaclarinagdo gelsmelerin izlenmesinde temel

olarak kullanilabilir. (Bakiniz bolim 1.12)
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Sirketler baz yilh segmelidir. Bazi organizasyonlkdypto Protokoliine uygun
diye baz yil olarak 1990 secerler. Ancak, gegrbaz yillar icin guvenilir ve
dogrulanabilirligini saglamak orngin 1990 icin zor olabilir. Ber sirket, devralmalar

ile blylmeye devam ediyorsa, politikaya uyum gaseidir.

1.6.2 Baz Y1l Emisyonlarinin Yeniden Hesaplanmasi

Sirketler, baz yil emisyon yeniden hesaplama pdiakini gelstirmelidir.
Varsa, politikada herhangi bir 6nemfile belirtiimelidir. Onemli gik; veri, envanter
sinir;, metot ya da ger ilgili faktorlerdeki 6nemli herhangi bir dsikligi
tanimlamada kullanilabilecek kalitatif ve/veya Keatif kriterlerdir. Baz yil emisyon
yeniden hesaplamalarini tetikleyen énemigebelirlemek,sirketin sorumlulgudur.
Sirketin esik politikasina bglih gini tasdiklemek ise, goulayacinin sorumlukgudur.
Asagidaki durumlarda, baz yil emisyonlarinin yenidesdmanmasi tetiklenebilir:

* Yapisal dgisiklikler, sirketin baz yil emisyonlarina 6nemli bir etki eder.
Yapisal bir dgisiklik, mulkiyet devri ya da emisyon Ureten faalijggin
kontroliniin devri ya da operasyonlarin prketten dger sirkete transferini
kapsamaktadir. Tek bir yapisal giigklik, baz yil emisyonlari Uzerinde
onemli bir etki etmezken, mindr yapisal gdgkliklerin kimalatif etkisi,
onemli etki sonucunu @aorabilir. Yapisal dgisiklikler sunlari
kapsamaktadir: Birlene, devralma, elden cikarmagdeon (outsource) ve
sirketin kendi i¢ kayng! (insource)

* Hesaplama yontemindeki gigiklik ya da emisyon faktorleri ya da faaliyet
verilerindeki dgisiklikler, baz yil emisyonlarn Uzerinde 6nemli birtke
sonucunu dgurabilir.

+ Onemli hatalarin ya da kumilatif hatalarirshie edilmesi, toplu olarak

onemlidir.

Ozet olarak, baz yil emisyonlagirketteki desisiklikleri yansitmak icin geriye
doniik yeniden hesaplanabilitk olarak sirket, baz yil emisyonlarini nasil yeniden
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hesaplayaganin politikasina karar verir ve tutarll bigekilde bu politikaya
uymalidir. Orngin, GHG emisyonlarinin azaini ve artsini yeniden hesaplayabilir.

Baz yilin secimi ve yeniden hesaplanmasietine amaclariyla ilgili

olmalidir:

e GONnUllt kamu GHG amaglarina glo gelsmelerin raporlanmasi igin,
sirketler standartlari ve bu bélimdeki kilavuzu pakdebilir.

* Digsal GHG programlarina talirketler, baz yil emisyonlarinin sec¢imi ve
yeniden hesaplamasina yol gosteresalikurallarla yuzlgebilir.

» Sirket, i¢ yonetim amaglari igin, kurallari ve kilau takip edebilir ya da

kendi yaklaimini gelitirebilir.

1.6.3 Yeniden Hesaplamdgin Onemli Esikler

Baz yil emisyonlari, onemli desikliklere bash olarak yeniden
hesaplanabilir. Onemli g@esikliklerin tanimlanmasi, az sayida devralma ya idiere
ctkarmalarin baz yil emisyonlari Gzerine kumulaikisinin dikkate alinmasini
gerektirir. GHG Protokol Kurumsal Standardi, neyinemli deisiklik olduguyla
ilgili 6zel tavsiyeler belirtmez. Fakat bazi GHGogramlari, sayisal dnemliigler
belirtmektedir. Orngin, California iklim Eylem Sicilinde baz yil emisyonlarinin

%10'u sik olarak tanimlanir.

1.6.4 Yapisal Dgisiklikler Icin Baz Yil Emisyonlarinin Yeniden Hesaplanmasi
Yapisal dgisiklikler, yeniden hesaplamayi tetikler. Clunki atfeos serbest

birakilan emisyonlarda herhangi bir gtgklik olmadan bir sirketten dgerine

emisyonlar sadece transfer edilir. Ofimedevralma ya da elden ¢ikarmada, mevcut

GHG emisyonlari, sadece Birketin envanterinden gerine transfer edilir.
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1.6.5 Yapisal Dgisiklikler Icin Yeniden Hesaplamalarin Zamanlamasi

Yihn ortasi suresince onemli yapisal gdiklikler olustugunda, baz yil
emisyonlari, yapisal dgssiklikler olustuktan sonra sadece geri kalan raporlama
donemi yerine tum yil icin yeniden hesaplanmali@u, baz yil emisyonlarinin,
izleyen yilda tekrar yeniden hesaplanmasini oBenzer olarak, baz yil yeniden
hesaplamalari ile tutarlilk ojturmak icin, mevcut yil emisyonlari, tim yil icin
yeniden hesaplanabilir. gér, yapisal dgsiklik olan yillda yeniden hesaplama
mumkun dgilse, (6rngin sonradan edinilegirketteki verilerin eksikigi nedeniyle
gibi) yeniden hesaplama sonraki yillarda gerggkli&ebilir.

1.6.6 Hesaplama Yonteminde Ya Da Veri O@ulugundaki Gelismelerdeki

Degisiklikler icin Yeniden Hesaplamalar

Sirket, ©nceki yillardaki gibi, GHG emisyonlarininyra kaynaklarini
raporlayabilir, fakat 6lcme ve hesaplama farkli aglir. Ornezin, raporlamanin bir
yilindasirket kapsam 2 emisyonlarini tahmin etmek icingadeelektrik enerji Uretim
emisyon faktorlerini kullanabilir. Sonraki yillardasatin alinan elektrik ile
ili skilendirilmis GHG emisyonlarini daha iyi yansitan, dahardodzel emisyon
faktorleri olusturur.(gecmg yillarla birlikte mevcut icin) Emisyon sonuclareid
farkhliklar 6nemli ise, ge¢crge donuk veriler, yeni veri ve/ve ya yontem uygulaka

yeniden hesaplanir.

Bazen daha dwu veri girdisi, tim gecmi yillar icin oldukca
uygulanamayabilir ya da yeni veri noktalari gegryillar icin uygun olmayabilir.
Veri kaynaindaki deisiklik, yeniden hesaplama yapmadan sagelkebilir.
Emisyon faktorleri ya da emisyonlardaki gercekgisi&ligi yansitan faaliyet
verisindeki herhangi bir ggsiklik( yakit tipi ya da teknolojideki d&siklik gibi),

yeniden hesaplamay tetiklemeyebilir.
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1.6.7 Yeniden Hesaplamalaigin Opsiyonel Raporlama

Opsiyonel bilgi, yeniden hesaplama Uzegmketlerin raporlamalarini icerir:

» Baz yil ve raporlama yili arasindaki tum yillamigieniden hesaplanjnGHG
emisyon verileri.
« Gecmi yillarda yeniden hesaplanmayan rakamlar ve ilgilllardaki

raporlanan tim gercelgen emisyonlar.

Ornek 1.13: ENDESA- Yapisal Dgisiklikten Dolayr Baz Yil

Emisyonlarinin Yeniden Hesaplanmasi

GHG Protokol Kurumsal Standardi, zaman igerisindenisgonlari
kargilastirmak icin baz yil olgturur. Zaman icerisinde katastirilabilir olmasi igin,
eger sirkette herhangi bir yapisal gigiklik varsa, baz yil emisyonlari yeniden
hesaplanmalidir. Ocak 2002’de tamamlanansamdaile ENDESA Grupjspanya’da
kurulan enerji Uretingirketidir. Viesgo'da holdingin %87.5’italyan enerjisirketi
ENEL’e satildi. Yeniden hesaplamalar, ENDESA’yarggcemisyonlarinin tim ve

karsilastirilabilir resmini s&lar.

1.6.8 Kapsam 2 Ve/Ya Da Kapsam 3'te Raporlanan Faron/Sirketin Ic

Kaynagi Icin Yeniden Hesaplama Yapilmamasi

Eger sirket, ilgili taseron ya dasirket i¢ kaynak faaliyetlerinden dolayli
emisyonlari raporluyorsa,siron ya da i¢ kaynaktan dolay! yapisagigélikler baz
yil emisyonlarinin yeniden hesaplanmasini tetikiem@rnein; GHG Protokol
Kurumsal Standardi, kapsam 2 raporlamasini gedgkitide, elektrik, isitma ya da
enerjinin tgeron uretimi, baz yil emisyonlarinin yeniden hesaplasini tetiklemez.
Fakat tgeron/i¢c kaynaktaki dnemli emisyonlar kapsam 1 veskan 3 arasinda
degisiyorsa, kapsam 3'te raporlanmgohda baz yil emisyonlarinin yeniden
hesaplanmasini tetikler. (Ogim, Uriin nakliyesinde $aronluk) Bu durumdairket,

farkli kapsamlar icin, zaman icerisinde ayri aymigyonlar izlemeye karar
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vermelidir ve her bir kapsam icin, baz yil ayirndal) tageron ve i¢ kaynak icin baz

yil emisyonlarinin yeniden hesaplamasini yapmalidir

1.6.9 Organik Bilyiime Ya Da Gerilemdcin Yeniden Hesaplama Yapiimamasi

Baz yil emisyonlari ve herhangi bir gegnveriler, organik bluyime ya da
gerileme icin yeniden hesaplanmaz. Organik biyUerééme, Urin ciktisinda ve
arin karmasindaki astya da aza$i, sirket tarafindan kontrol edilebilen ya da sahibi

oldugu islettigi birimlerin agilmasini ve kapanmasini kastetmekted
1.7 GHG Emisyonlarinin Tanimlanmasi ve Hesaplanmasi

Emisyonlarin hesaplamasinin glolugunu s&lamak igin, sirketler, tim
emisyonlari 6zel siniflandirmaya ayirmayi yararulup. Bu, sirketlere, her bir
sektorden ve kaynak kategorisinden emisyon hesasiemm d@grulugunu sglamak

icin yontem gektirmelerini s&lar.

Sekil 1.5 GHG Emisyonlarinin Tanimlanmasi ve Hesaplamasi Basamaklari

Kaynaklarin Tanimlanmasi

* Hesaplama Yakkaminin Segimi

» Verilerin Toplanmasi ve Emisyon Faktorlerinin Seicim

* Hesaplama Araclarinin Uygulanmasi

e Verilerin Kurumsal Seviyeye Dogturiimesi

Kaynak: The Greenhouse Gas Protocol, Mart 2004

1.7.1 GHG Emisyon Kaynaklarinin Tanimlanmasi

Bes basamaktan ilkigekil 1.5'te goOsterilengirket sinirlari icerisinde GHG

kaynaklarini  siniflandirmak igin,sirketin  emisyonlarinin  tanimlanmasi ve

48



hesaplanmasidir. GHG emisyonlari tipik olarajggedaki kaynak kategorilerinden

olusur:

* Sabit Yanma Kazan, kalorifer, ocak, turbin, radyator, firinbigsabit
ekipmanlarda, yakitlarin yanmasi

» Hareketli Araglarda (Mobil) Yanma: Otomobil, traktor, otobds, tren, ucak,
sandal, gemi, tekne gibi glanda yakitlarin yanmasi

» Sire¢ Emisyonlari: Fiziksel ya da kimyasal sirectengdnm emisyonlar.
Ornezin, petrokimyasal surecte katalitik catlamasindagad CO2, ¢cimento
uretiminde yakma basa@adaki CO2, aliminyum tasfiyesindeng@m PFC
emisyonlari...gibi.

+ Kacak Emisyonlar: Kasitl ve Kkasitsiz salimlar. Orgia, birlestirme,
damgalama, paketlemedengda sizintilar, bunlara ek olarak, kdmugiyi,

atik su aritimi, sgutma kulelerinden dgan kacak emisyonlar...gibi.

Her isletmenin sahip oldgu sireg, Grtin ve hizmetler, yukarda belirtgroir
veya daha fazla kaynak kategorilerinden direkt @gévdolayli emisyonlari Uretir.
GHG Protokol Hesaplama Araclari, bu kategoriler Bhmarak dizenlenrstir. Ek-
D, direkt ve dolayll GHG emisyon kaynaklarinin gesigklamasini ggar.

GHG emisyon kaynaklari u¢ kapsamda tanimlanir. Kapsl, 2 ve 3

emisyonlarinin tanimlanmasyagida belirtilmistir:

« Kapsam 1 Emisyonlarinin Tanimlanmasi Ilk basamak olarak,
yukarida belirtilen dort kaynak kategorisinin heri bcin, direkt
emisyon kaynaklarini tanimlar. Sidre¢ emisyonlargogunlukla
sadece, petrol ve gaz, aluminyum, c¢cimento gibi strdisektorleri
icin uygundur. Sure¢ emisyonlarini Ureten Uretiimketleri, temel
kaynak kategorilerinin timunden direkt emisyonlaahiptir. Ofis
temelli organizasyonlar, kendisinin ya déettigi araclarin, sputma
ya da klima ekipmanlarinin oldu durumlar hari¢, herhangi bir
direkt GHG emisyonuna sahipgiilir.
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» Kapsam 2 Emisyonlarinin Tanimlanmasi Diger bir basamak, satin
alinan elektrik, 1sitma ya da buharin tiketiminddogan dolayl
emisyon kaynaklarinin tanimlanmasidir. Hemen hetaersirketler,
sureclerinde ve hizmetlerinde kullapdicin, satin aldii elektrikten
dogan dolayli emisyonlari Uretir.

* Kapsam 3 Emisyonlarinin Tanimlanmasi Bu opsiyonel (istge
bagl) bir basamaktir.Sirketin upstream (lst) ve downstream (alt)
faaliyetlerine ek olarak, kapsam 1 ve kapsam 2'ée gmayan
taseron/ fason Uretim, kiralama ya da franchiselairiatiyaz hakkr)
iliskin diger dolayli emisyonlarin tanimlanmasini icerir. Kamps3
emisyonlari dahilinde,sietmelere dger zinciri boyunca, envanter
sinirlarini gerdletmelerine ve ikkin tim GHG emisyonlarini tespit
etmeye izin verir. Bu, 6nemli GHG emisyonlarini lazak icin,
¢esitli isletme bglantilarina ve olabilecek firsatlara geriir baks

sgilar.

1.7.2 Hesaplama Yaklgsminin Seg¢imi

Konsantrasyon ve akhizi izlenerek GHG emisyonlarinin direkt élctlmesi
ortak deildir. Tesis ya da surec¢ icin, emisyonlar siklikiétle dengesi ya da
stokiyometrik bazli hesaplanabilir. Ancak, GHG eyoislarini hesaplamak icin en
ortak yaklaim, belgelendirilmg emisyon faktorleri uygulamasidir. Bu faktorler,
emisyon kaynaklarindaki faaliyetleri vekaleten oégicin ilgili GHG emisyonlari
oranlariyla hesaplanir. IPCC kurallarinda (IPCCudlirarasiiklim Degisikli gi
Paneli 1996), hesaplama yajtalarinin hiyeragisi ve direkt izlemek icin, genel
emisyon faktérlerinin uygulamalarindan gelen teleré bavurulur.

Cogu durumda, Ozellikle direkt izlenginde ya mevcut olmayan ya da fahi
Olciide pahaliysa, @gou emisyon verileri, yakittan hesaplanabilir. Ay sk kullanici
tuketilen yakit miktarini bilse bile, varsayilanrkan icerik katsayisi ya da daha

dogru periyodik yakit 6rneklemi vasitasiyla yakitinrti@n icergiyle ilgili veriye
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ulasilir. Sirketler, kendi raporlama i¢ggine uygun, kendileri icin kullagh olan en
dogru hesaplama yaldanini kullanabilir.

Ornek 1.14: United Technologies Corporation (UTC)

1996 yilinda havacilik uzay ve yapi sistemleri td&j sirketi olan United
Technologies Corporation (UTG)rketin yeni d@al kaynaklarini koruma, enerji ve
su kullanim raporlama programlari icin, bir takitada ve sinirlar belirlendi. Takim,
hangi enerji kaynaklarinin, enerji tiketiminin kllraporlamasinda programda yer
alacgina odaklandi. Takim, jet yakitin yillik raporlanaatitiya¢ duyulacgna karar
verdi. Jet yakit, makine ve ucak donanim testi vesleme testi icin, UTC
bolumlerince kullanildi. Ancak, jet yakitin miktatest programinin gesmesinden
dolayl, geny varyasyonlara tabi kaldi. Yillik veri toplama gimi icerisinde de
UTC, jet yakit kullanimini dahil etmesti ve bu sebeple 6nemli bir emisyon kagna
g6zden kaciriingti. Jet yakit, program bkkadigindan beri,sirketin toplam yillik

enerji kullaniminin %9 ve %13'U0 arasinda hesapldathr.

1.7.3 Verilerin Toplanmasi ve Emisyon FaktorlerininSegimi

En kicuk orta dlceklsirketler ve ¢ok buyllgirketler icin, Kapsam 1 GHG
emisyonlari yayinlanan emisyon faktorlerini kulleala dg@al gaz ve i1sitma g gibi
satin alinan ticari yakit miktari bazli hesaplakfica Kapsam 2 emisyonlari,
oncelikle dlciulen elektrik tiketiminden ve 6zel aeiftci, yerelsebeke ya da der
yayinlanan emisyon faktorlerinden hesaplanacakiapsam 3 GHG emisyonlari,
oncelikle yakit kullanimi ya da yolcu milleri ve walanan ya da Uc¢lncu parti
emisyon faktorleri gibi faaliyet verilerinden he&apacaktir. Cgu durumda, ger
kaynak ya da spesifik emisyon faktdrleri mevcut, isanlar daha genel emisyon

faktdrleri icin tercih edilir.
Endustriyelsirketler, daha gegiyaklasim ve yontemlerle kadasabilir. GHG

Protokol web sitesindeger mevcut ise, sektér 0zel kilavuzundan ya da endus

birliklerinden (6rngin Uluslararasi Aliminyum Kurukw, Uluslararasi Demir ve
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Celik Kurulusu, Amerika Petrol Kurulgu, WBCSD- Diinya Surdurulebilir Kalkinma
Is Konseyi, IPIECA-Uluslararasi Petrol Endistrisi @eXoruma Birlgi) rehberlik

isteyebilir.

1.7.4 Hesaplama Araglarinin Uygulanmasi

Bu boélimde, GHG hesaplama araclarina genelsbsdglanir. Uzmanlar,
endustri liderleri dizenli olarak guncelleyerek, dmaclarin kullanimini t@ik eder.
Ancak, bu araclar opsiyoneldigirketler kendi GHG hesaplama yontemlerini, en
azindan GHG Protokol Kurumsal Standardi ile uyumtlaha d@ru olarak

degistirebilir. Hesaplama araclari iki ana kategoriyeilay

» Capraz sektor araclari, farkli sektérler icin uygut. Bunlar, sabit yanma,
hareketli araclarda(mobil) yanmay kapsar.

o Sektor 6zel araclari, aliminyum, demir ve celikpento, petrol ve gaz, kA,
ofis bazli organizasyonlar gibi 6zel sektorlerdeisson hesaplanmasini

tasarlar.

Cogu sirket, tim GHG emisyon kaynaklarini icermesi icinrden fazla
hesaplama aracina gereksinim duyar. @mealiminyum Ureten tesisten GHG
emisyonlarini hesaplamak icigirket aluminyum dretimi, sabit yanma (satin alinan
elektrik tuketimi, yerinde enerji tretimi...vb igimobil (hareketli araglarda) yanma
(materiallerin taanmasi ve otomobil, traktdr, otobds, tren, ucakdsé gemi, tekne
gibi ulasimda yakitlarin yanmasi, personglseyahatleri vb icin)ve HFC kullanimi
(buzdolabi i¢in vb..) icin hesaplama araclarinil&udcaktir. Araclarin tam listesi
tablo 1.4’'te bulunmaktadir.

1.7.4.1 GHG Protokol Hesaplama Araclarinin Yapisi
Her bir capraz sektor ve sektor 6zel hesaplamalaarageb sitede ortak

formatta paylalmaktadir ve emisyon verilerinin élcilmesi ve h@samasi Uzerine

adim adim kilavuzluk ggamaktadir. Her bir arag, nasil kullanilgoan anlatildg
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kilavuz bolimu icerir. Her bir hesaplama araci ikifavuzda gagidaki bolimleri

igerir:

* Genel Aciklama: Amacg ve araclarin iggyiaracta kullanilan hesaplama
yontemi ve surecin tanimiyla ilgili genel aciklasunar.

» Faaliyet datasi ve emisyon faktorlerinin secimikiBe 6zel iyi uygulamalari
icin kilavuzluk ve varsayilan emisyon faktorleringeferans sgar.

« Hesaplama Yontemleri: Ozel faaliyet datasi ve eomsyfarktorlerinin
mevcudiyetine dayali farkll hesaplama yontemleaigiklar.

« Kalite Kontrol:Iyi uygulama kilavuzu sgar.

+ I¢c Raporlama ve Dokiimantasyon: emisyon hesaplamalanitiamak icin,

ic dokiimantasyon tzerine kilavuzlukgka.

Ornek 1.15: Chevron Texaco-SANGEA Hesaplama ve Rapama

Sistemi

Chevron Texaco, GHG Protokol Kurumsal Standarduyjemlu raporlama
yazilimina sahip global bir enegirketidir. Bu yazilim, petrol ve gaz endustrisinde
kurumsal geni GHG hesaplama ve raporlama sistemini kurmak i¢ciadava
kullanilabilir. Daha kolay, daha @dou, daha az maliyetlidi. SANGEA denilen,
Enerji ve Sera Gazi Emisyonlari Tahminleme Sisten@iten fazla raporlamayi

karsilastirabilir ve diinya ¢apinda tim Chevron Texaco tesrgde kullaniimaktadir.

Sistem GHG emisyonlarini ve enerji kullanimini tamemek icin Excel ve
Visual Basic temelli araclarla denetlenebilir. Tahl yapilandirmak, aylik veri
girisini sagglamak ve database’i merkezde toplanmasi amaciylaekeddnem
raporlarini géndermek icgin her bir tesiste envakt@rdinatoriiniin izni ile kurumsal
seviyede veri konsolidasyonu ganir. Uygulamada, SANGEA sistemi, tutarl
hesaplama yontemlerini gliwurmak vesirket capinda standardizasyorgksanak icin

cesitli stratejiler kullanir:
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« Ozel tesisler igin, tabloyu yapilandirma ve malzegigs bilgisi, yildan yila
aktanlir. Envanter uzmanlari, tesis gdgklikleri gibi (yeni yapilandirma,
birimlerin ¢ikarilmasindan dolayi) yapilandirmawpiadylikla desistirebilir.

* Guncellemeler etkilidir. Emisyonlari ve emisyon tidkerini tahminlemek icin
yontem ve hesaplama denklemi, yazilimda guncelleméblaylgtirmak icin
merkezde toplanir. Guncellemeler otomatik olarakrkemden yapilir. GHG
emisyon tahminleme ydnteminin Amerika Petrol Endsistincelemesi icin,
guncellemeler, zamanlamayi ve igemi yansitir.

* Bu sistem denetlenebilir. Yazilim, veri girte sistem kullanici bilgileriyle ilgili
detayll denetim izi gerektirir. Sistemde kimin gdgklik yaptig
belgelendirilebilir.

» Sistemi kullanarak paradan tasarruf edilir.

e Tum tesislerde ayni sistemi kullanarak, 6nemli yeltasarruflari sdanir.

Tablol.4 GHG Hesaplama Araclari

Sabit ekipmanlarda yakit yanmasindagadodirekt ve

dolaylh CO2 emisyonlari hesaplanir
Sabit Yanma
Kojenerasyon tesisinden GHG emisyonlarigtdaak icin

ki opsiyon salar

Mobil kaynaklarda yakit yanmasindangda direkt ve

CAPRAZ SEKTCR ARACLARI

Mobil dolayll CO2 emisyonlari hesaplanir.
(Degisken)
Yanma Karayolu, hava, su ve trerst@macilgl icin, emisyon

faktorlerini ve hesaplamalariniges.

Klima ve Ticari uygulamalarda, buzdolabi ve kiima kullaratmesincg
Buzdolab: direkt HFC emisyonlari hesaplanir.

Kull.’:inlmlndan Ug hesaplama yontemigar. Sat bazl yaklaim, Yasam

Dogan HFC  |gsngusii bazll yakian ve Emisyon faktorii bazlh yaklen
GHG Belirsizlik analizi gbsterilir.

Eml§y9_nlar| ‘ein GHG emisyonlarini hesaplamaylgkin tesadiufi hatalardan

Olgcum ve . T o M- .
L dolay istatistiksel parametre belirsizlikleri hplsanir

Tahmini
Belirsizlik GHG envanter datasi igin, temel belrsizeidendirme

gelsimlerini iceren birlgtirme basamaklari otomatiktirilir.

Kaynak: The Greenhouse Gas Protocol, Mart 2004

Tablonun devami der sayfadadir.
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Aluminyum ve Diger Demir |Aluminyum dretimiden dgan direkt GHG emisyonlari (CO2) hesaplanr.
Disi Metal Uretim
Demir Ve Celik indirgen maddelerin oksidasyonundagatodirekt GHG emisyonlari (Co2) hesaplanir
Nitrik Asit Uretimi Nitrk asit Uretiminden dgan direkt GHG emisyonlari (N20) hesaplanir
— Amonyak Uretimi Amonyak Uretiminden dian direkt GHG emisyonlari (CO2) hesaplanir
% Adipik Asit Uretimi Adipik asit Uretiminden dgan direkt GHG emisyonlari (N20) hesaplanir
d Cimento Uretiminde, kalsinasyon surecindegeshiodirekt CO2 emisyonlari hesaplanir.
é Cimento (WBCSD araglari ayrica yanma emisyonlarini hesipla
< iki hesaplama yontemi gar. Cimento bazl yakiam ve Tla bazl yaklam
:no: Kirec Kire¢ Uretiminden dgan direkt GHG emisyonlari hesaplanir. (Kakinasyrecinden
g HCFC-22 Uretiminden Dogan{HCFC-22 (rretiminden d@n direkt HFC-23 emisyonlari hesaplanir. (Kalkiaasy
& HFC-23 siirecinden dian CO2)
o Kagit Uretiminden dgan CO2, CH4 ve N20O emisyonlari hesaplanir.
:’(\3‘ Kagit Fosil yakitlar, bio yakitlar ve atik trunlerin sagkipmanlarda yanmasindansdao,
direkt ve dolayll CO2 emisyonlari hesaplamalagenii.
Yan iletken Levha Uretimi |Yari letken levha tretiminden gan PFC emisyonlari hesaplanir.
Kiguk Ofis Bazli Yakit kullanimindan dgan direk CO2 emisyonlari, elektrik tiketimindergaia, dolayl
Organizasyonlarigin Kilavuz [CO2 emisyonlari ve iseyahetlerinden gan dger dolayll CO2 emisyonlari hesaplanir.

Kaynak: The Greenhouse Gas Protocol, Mart 2004

Her bir GHG emisyonlari (CO2, CH4, N20..vb) ayrridyesaplanir ve daha
sonra CO2 gegerligine dongturaltr. Demir ve celik sektor araglar ve HFC gapr
sektor araclari gibi bazi araclar, basit ve ilesrigede hesaplama yontemleri arasinda
tercih sunar. Daha ileri yontemlerin, dahguaobemisyon tahminleyegedusundlir.

Fakat genellikle daha detayli veri toplamay! gerikt

1.7.5 GHG Emisyon Datasini Kurumsal Seviyeye Dogtiirmek

Sirketin toplam GHG emisyonlarini raporlamak iggirket, farkh tlkelerdeki
tesislerinden ve sietme bolumlerinden datay!r toplamaya gereksinim aduy
Raporlamanin yukinu hafifletmek ve hatalarin rislkazaltmak icin, bu strecin

planlanmasi 6énemlidir. Veri toplama ve yonetim &aagsagidakileri icerir:

» Tesis tarafindan direkt veri giriicin, sirket intranet ya da internet Gizerinden
sagilam database kullanilir.

» Hesap tablosgablonu doldurulur ve kurumsal ya da ofis bélumlergrmail
gonderilir.

 Kurumsal databasede, verilerin tekrar giriyapilirsa, k@&t raporlama
formlari, kurumsal ya da ofis bolimlerine faks diekiEger, etkin kontrol

sglanmazsa, bu metodu kullanmak hata olgsiiartirabilir.
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Standart raporlama formatlari, farkglatme birimlerinden ve tesislerden
alinan verilerin kanlastirilabilir olmasini sglar. i¢ raporlama kurallarina da uyulur.

(BP orngine bakiniz.) Standart formatlar, hata riskini 6hdittide azaltacaktir.

Ornek 1.16: BP- GHG'nin i¢ Raporlamasiigin Standart Sistem

BP, 1997'den beri operasyonun farkli kisimlarin@iG datasi toplayan ve
ic raporlama surecini merkez database sisteminesdii® eden, global enerji
sirketidir. 320 ayr1 BP tesisi, raporlama birimi & adlandirilir. Tum raporlanan
birimler, standart Excel pro-forma hesap tablosheu ceyrek donemde tamamlar.
Onceki Ug ay icin gercek emisyonlar belirtilir. MM yil ve sonraki iki yil icin
tahminler guncellenir. Bunlara ek olarak, tim 6nedegisiklikler hesaplanir. Tim
raporlama birimleri, karbondioksit ve metan emidgomi nicelemek icin, ayni BP
GHG Raporlama Kilavuzunu “Protokol” kullanir. (BP(ID)

Tum proforma hesap tablolari, merkez database itai@i raporlanan
birimlere otomatik olarak e-mail olarak gonderiliGelen veriyi kontrol eden
kurumsal bir takim tarafindan, veriler databaseisgee yuklenir. Toplam emisyon
envanterini olgturmak icin, veriler derlenir. Son olarak verilegiogruluk ve kalite
gavenilirligini sagglamak icin, b&msiz dg denetciler tarafindan envanter gézden

gecirilir.

1.7.5.1 GHG Emisyon Datasini Kurumsal Seviyeye Dosiiirmek Igin

Yaklasimlar

Sirketin tesislerinden GHG emisyon verilerini giurmak icin iki temel

yaklasim vardir.
* Merkezilegmis: Kurumsal seviye icin, GHG emisyonlarinin hesaglgn

yerde, tesisler faaliyet/yakit kullanim verilerifyiakit kullanim miktari gibi)

raporlar.
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Dagitilmis: Tesisler faaliyet/yakit kullanim verilerini topla uygun bulunan
yonteme gore direkt olarak GHG emisyonlarini hemapé kurumsal seviye

icin bu veriyi raporlar.

Sekil 1.6 Data Elde Etme Yaklgimlar

Site Seviyesi Kurumsal Seviye

Merkezilesmis |Faaliyet Datasi GHG emisyonlari kurumsal seviyede hesaplanir.

Faaliyet datasi rapolanir

Faaliyet Datasi*Emisyon Faktorii= GHG Emisyonlari

Dagitilmig Faaliyet Datas*Emisyon Faktérii= GHG Emisyonlar  Get@isyonlari raporlanir. |

Kaynak: The Greenhouse Gas Protocol, Mart 2004

Bu iki yaklasim arasindaki fark, emisyonlarin hesaplanmasindgunl

Yaklasimlarin genel 6zellikleri gagida aciklanmstir:

Merkezilesmis Yaklasim: Bu yaklgim, 6zellikle ofis bazl organizasyonlar

icin uygundur. Personel, emisyon datasinigrddan hesaplar. Emisyon

hesaplamalari standarttir. Kurumsal seviye icigag@a belirtilenler

raporlanir:

0 Yuk ve Yolcu taima icin faaliyet datasi (6rgm yuk tagginmasi /ton-km)

0 Sire¢ emisyonlari icin faaliyet datasi (Gfime glbre Uretiminin tonu,
depolamada atik tonu)

0 Lokal emisyon faktorlerini, yakit kullanimi ve/ve elektrik tiketimi igin

Dagitiimis Yaklasim: GHG emisyon hesaplamalari detayl bilgi gerektiri
GHG emisyon hesaplama yontemleri tesisler arasiaddilik gosterebilir.
Surec¢ emisyonlari, toplam GHG emisyonlarinin 6ndwilipayini olgturur.
Personeli bu hesaplamalari yapmalari konusunganek icin, kaynaklar

mevcuttur.

Yaklasimlarin tercihi, sirketin 0Ozelligine ve gereksinimlerine dayalidir.

Ornegsin, United Technologies Corporation merkegités yaklasimi kullanirken, BP

dagitilmis yaklasimi kullanir. D@ruluk derecesini artirmak ve raporlama kilfetini
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azaltmak igin, bazi sirketler iki yaklggimin kombinasyonunu kullanir.
Kurumsal seviye icingagida belirtilenler raporlanir:

e GHG hesaplama yontemleri ve 6nceki raporlama doemytd iliskin bu
yontemdeki herhangi bir @aikli gin tanimlanmasi
» Oran gostergesi (Bakiniz bolim 1.10)

* Hesaplamalar icin, kullanilan data kaynaklarinitaglar

1.7.6 Kurumsal Seviyede Raporlamdcin Ortak Kilavuz

Bazi raporlama kategorileri, hem merkegihes hem de dgitiimis yaklagim

icin ortaktir. Bunlar gagida belirtilenleri icerir:

* Emisyon kaynaklarinin 6zet tanimi

» Ozel hari¢ tutma ya da dahil etme gerekgesinifigisi

» Onceki yillardan kanlastirmali bilgi

« Raporlama doénemi

» Datadaki herhangi birgdim

* Raporlanan veriye etki eden olaylarin veigiliklerin aciklamasi (kazanim,
kaybetme, kapatma, artan teknoloji, sinirlarda gaugigulanan hesaplama
yontemindeki dgisiklik..vb)

1.8 Envanter Kalitesinin Yonetimi

GHG envanter programi, envanter Kalitesini yonetmekn, verilerin
toplanmasi, envanterin aslurulmasi, basamaklarin uygulanmasiyla ilgili tim
kurumsal, yonetimsel ve teknik duzenlemeleri icefBu bolimdeki kilavuz,
sirketlerin kendi envanterleri icin, kalite yonetimistemini uygulamalarina ve

gelistirmelerine yardimci olur.

Dustk kalitede bir bilgi dgik deserli veya hi¢c dgeri ya da kullanimi
olmazken, yuksek kalitede bir bilgi, daha yukselgate ve daha fazla kullanimi
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olacaktir. Kalite yonetim sistemi, GHG Protokol Kursal Standardi ilkelerini
karsilamak ve gelecekteki GHG emisyon programlarinimekgdiklerini énceden

gormek, ayrica envanterin streldihi saslamak icin gereklidir.

Sirket gelecekteki zorunlu mekanizmay! 6nceden gdyemolsa bile, i¢ ve
dis paydalar yuksek kalitede envanter bilgisini talep edécelBu nedenle, kalite
yonetim sisteminin bazi gélerinin uygulanmasi énemlidir. Ancak GHG Protokol
Kurumsal Standardi, sirketlerin  kaynaklarinin ~ sinirh oldiwnu, finansal
hesaplamanin farkli olgunu, kurumsal GHG envanterlerinin bilimsel ve tékni
karmaikligl icerdigini kabul eder. Bu nedenlgirketler, kaynaklarini koruyarak,
daha geni bir aciima politikasi ve kendi kurumsal vizyonidar kimulatif bir caba

olarak, kendi envanter programlarini ve kalite yimesistemini gektirmelidir.

Kalite yonetim sistemi, hatalari 6nleme ve diuzeligie sistematik bir sire¢
sglar ve tim envanter kalitesinde blyuk gelelerin olacg@l yatirnm alanlarinin
tespit edilmesini g#ar. Ancak, kalite yonetiminin dncelikli amagiirketin GHG
envanter bilgilerinin  kredibilitesini ggamaktir. Bu amaci gercekkgrmek
dogrultusunda ilk adim, envanter kalitesinin tanimlasnair.

1.8.1 Envanter Kalitesinin Tanimlanmasi

GHG Protokol Kurumsal Standardi, teknik, hesaplamaaporlama cabalari
sayesindesirketin GHG emisyonlarinin dwu sunulmasi icin kesin standartlar
olusturan be hesaplama ilkesini 6zetler. (Bolim 1.2'ye bakniBu ilkelerin
uygulamaya gecirilmesinde, glvenilir ve tarafsinwggar d@ar. Sirket, bu ilkeleri
takip etmesi icin, kalite yonetimi kurumsal envanprograminin buttnleyici bir
parcas! olmayi gerektirir. Kalite yonetim sistemir@maci, bu ilkelerin uygulamaya

gecirilmesini sglamaktir.

59



Ornek 1.17: KPMG-Mevcut Sistemlerle Entegre GHG YOmtiminin
Degeri

KPMG, global hizmetsirketidir. GHG data y®netimine entegre edgmi
dogrulanabilir, gtvenilir GHG datasinin tiretiimesinaeahtar bir faktor bulngtur.
Cunku bu:

* Mevcut oturmy yonetim kapsamini ve guven suirecini gestmek, GHG
bilgilerini olusturma ve raporlamadan sorumlu ayri birimleri g@lineye
gore daha etkilidir.

» Giderek paraya cevrilen GHG bilgilergletmenin dger anahtar performans
gostergeleri gibi ayni ilgiyi cezp eder. Bu nedeydmetim, gtivenilir verinin
raporlanmasinda yeterli prosedurleri glsaasi gerekmektedir. Kuruyu
icindeki fonksiyonlar tarafindan afturulan bu prosedirler daha etkin

olabilir.

Diger faktor vyeterli 6nem gdosteriimeyen personelitimi ve GHG
hedeflerinin iletiimesidir. Data ofturma ve raporlama sistemleri, sadece onlari
isleten kgilerin guvenilirligine balidir. Casu iyi tasarlanmy sistemler, bgarisiz
olmustur. CuinkUsirketler raporlama standardi ve hesaplama araclgonumlayacak
kisilere yeterli aciklama yapmamaktadir. Hesaplamarlarmin karmakhg ve
elementlerin subjektifii gercek bir risktir. Veri gigini saglamadan sorumlu
olmalarindan dolayr bu 6énemlidir. Riski minimizem&nin yollari, acik iletim,

yeterli ezitim ve bilgi paylgimidir.
1.8.2 Bir Envanter Program Cercgevesi
Pratik bir cerceve, kalite yonetim sisteminin kawsallagtirilmas) ve

tasarlanmasinda, gelecek geieler icin plan hazirlanmasingiakete yardimci olur.

Bu cerceve envanterin kurumsal, yonetimsel ve tekitesenlerine odaklanir:
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Yontemler: Bunlar envanter haziginin teknik gorunguddar.
Sirketler, kaynak kategorilerinin  6zelliklerini  @ou  gbsteren
emisyonlari tahmin etmek igin, yontem secmeli vegdistirmelidir.
GHG Protokoll, bu gabaya yardimci olmak igin birgadsayilan
yontemleri ve hesaplama araclariniglaa Envanter programi ve
kalite yonetim sisteminin tasarimi; secim, uygulave envanter
yonteminin gincellgirmesi icin yeni argtirma olarak kullanilabilir,
envanter raporunun dnemi yuksektir.

Veri: Bu, faaliyet seviyesi, emisyon faktorleri, sureclare
operasyonlar tzerine temel bilgidir. Yontemlerztiie detayli olmayi
gerektirmesine fanen, veri kalitesi daha 6nemlidir. Hicbir yontem,
zayIf kalitede veri gigiyle telafi edilemez. Kurumsal envanter
programinin tasarimi yuksek kalitede envanter werigoplamayi
kolaylastirir.

Envanter Sdreci ve Sistemleri: Bunlar GHG envanterlerini
olusturmak icin kurumsal, yonetimsel ve teknik proséeilir.
Yuksek kalitede envanter glurmak amaciyla goreviendirilmi
takimi ve sureci icerir. GHG envanter kalite yomatii uygun hale
getirmek i¢in, bu suregler ve sistemler, kaliteygli di ger kurumsal
sureclerle entegre edilebilir.

Dokumantasyon: Bu, envanter hazirlanmasinda kullanilan yontem,
veri, slreg, sistem, varsayim ve tahminlerin kajtina alinmasidir.
Guvenilirligi saglamak icin, GHG emisyonlari tahmiglaesinden
beri, teknik (bilim ve muahendislik iceren), yukseialite, seffaf
dokimantasyon, ozellikle 6nemlidirgér bilgi guvenilir dgilse ya da
ic/dis paydalarla etkin iletsim baarllamamgsa, bunun deeri
olmayacaktir. Sirketler, bu bilgenlerin kalitesini sgamak icin,

envanter tasariminin her seviyesindetamaalidir.
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1.8.3 Envanter Kalite Y6netim Sisteminin Uygulanmas

Sirketin envanter programi icin kalite yonetim sigte yukarida aciklanan
tum dort envanter bienine yoneltiimelidir. Sistemi uygulamak icirgirket

asagidaki adimlari izlemelidir:

Sekil 1.7- Envanter Kalite Yonetim Sistemi

| AT KAL JTE YONETIM SISTEMI
" 1- Envanter Kalite Takimi Qjtuma

T 4
7- Raporlama, Belgeleme, ghleme 2- Kalite YOonetim Plani Gefirme
6- Resmi Geribildirim Déngusinii Kururgtama 3- Genel Kalite Kontrol Yapma
e
5- Son Envanter Tahminleri ve Raporlarini GozdegirGe <:| 4- Kaynak-Ozel Kalite Kontrolleri Yapina
Geri Bildirim

Kaynak: The Greenhouse Gas Protocol, Mart 2004

* Envanter kalite takimi ofturulur. Bu takim kalite yonetim sistemi ve
envanter kalitesinin surekli ggiminden sorumlu olmahdir. Bu takim ya
da yonetici, ilgili sletme birimleri, tesisler ve devlet kurumu program)|
aragtirma enstitileri, dgrulayicilar ya da dasman firmalar gibi d
organlar arasindaki etkgeni koordine etmelidir.

« Kalite yonetim plani gedtirilir. Bu plan, kalite yonetim sistemi
olusturmak icin adimlari tanimlar. Plan, tim organizassl seviyeler ve
envanter ge$im suregleri igin, prosedurleri icermelidir. Etkikl ve
kapsam icinsirketler mevcut kalite sistemlerini 1ISO prosediirlgibi,
GHG yonetim ve raporlamayl icermesi icin entegremesidir.
Dogrulugunu sglamak icin, kalite yonetim sistemini gliwrmada pratik
Olciimlere odaklaniimalidir.

* Genel Kkalite kontroli yapilir. Bunlar veri giii veri islemleri,
dokiimantasyon ve emisyon hesaplama faaliyetlerririzetitiz kalite
kontroliine odaklanmayla ilgili veri ve sureclernicuygulanir. Kalite

kontrol proseddrleriyle ilgili kilavuz Tablo 1.5teulunmaktadir.
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» Kaynak, Kkategori, ©6zel kalite kontrolleri yapilir.Bu, sinir
uygulamalarinda, yeniden hesaplama prosedirlerirelebzel kaynak
kategorileri icin hesaplama ve raporlama ilkeleeinddaha titiz
arggtirmalari gerektirir. Bu akiirmalardan elde edilen bilgi, belirsizin
kantitatif deggerlendiriimesinde katki ggar.

« Son envanter tahminleri ve raporlar g6zden gegirilEnvanter
tamamlandiktan sonra, i¢ teknik inceleme, muheikdiglilim ve diger
teknik gorunglere odaklanmalidir. Daha sonra i¢ idari inceleerjanter
icin  resmi  kurum onayr ve katkinin gizilne odaklanmalidir.
Incelemenin Gguncu tipkirketin envanter programi icin duzmanlari
icerir. (B6lim 1.11'de yer almaktadir.)

* Resmi geribildirim dongistu  kurunglarihr. Besinci  basamaktaki
inceleme sonugclarinin yani sigirketin diger tim kalite yonetim sistemi
bilesenleri, resmi geribildirim proseddurleri ile ilk adda aciklanan ki ve
takimlara geri bildirimde bulunulmahdir. Geri bidnlere gore hatalar
duzeltilmeli ve gekimeler sglanmalidir.

* Raporlama, dokimantasyon hazirlanir ve prosedargrlenir. Sistem,
prosedirlerin kayitlarini igeriic ve ds incelemelerde bu kayitlar resmi

geri bildirim olarak sunulur.

Sirketin  kalite yoOnetim sistemi ve tim envanter peogl, envanter
olusturmak icin kullaniimalidir. Planda, ¢ok yilli uylgmalar icinsirketin stratejisi
ve oOnceki yillardan tim kalite kontrol bulgularisgslamak icin adimlar yer

almalidir.
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Tablo 1.5: Genel Kalite Yonetim Olgtimleri

Data Elde Etme, Girigsi ve Kullanma Faaliyetleri

Hatalarin transkripsiyonu igin, veri giriin 6rnezini kontrol etme

Kalite Uzerine kontroller ve ek kontrollergayan tablodaki désiklikleri tanimlama
Olusturulan elektronik dosyalar icin, kontrol prosedtirbalama

Digerleri

Data Dokimantasyonu

Tum ana data igin, tablodaki bibliografk data kasfarini tasdik etme

ArsiVlenen atifta bulunulan referanslarin kopyasimtia etme

Belgelenmyi sinirlarin, baz yilin, yontemlerin, faalyet datasemisyon faktorlerinin
ve dier parametrelerin segimi icin, varsayimlari veekigtri kontrol etme
Belgelenny data ya da ydntemdekigigklikleri kontrol etme

Digerleri

Emisyonlan Hesaplama ve Hesaplamalan Kontrol Etme

Emisyon birimleri, parametreler ve dgtiirme faktorlerinin uygun olarak sinfland g kontrol etme
Donisturme faktorlerinin dgrulusunu kontrol etme

Tablolardaki datasiem adimlarini (6rrgn denklem) kontrol etme

Tablo veri gigi ve hesaplangdatanin agik¢a ayird edimesini kontrol etme
Manuel ya da elekronik olarak, hesaplamalarin figimsegini kontrol etme
Kisaltims hesaplamalar ile bazi hesaplamalari kontrol etme

Kaynak kategorilerigietme birimleri..arasindan glurulan data birlgirmesini kontrol etme
Zaman serisi ggive hesaplamalarini kontrol etme

Digerleri

Kaynak The Greenhouse Gas Protocol, Mart 2004

1.8.4 Uygulamalcin Pratik Olgtimler

Ilkeler ve genel program tasarim kilavuzu 6nemli agma rgmen, kalite
yonetimindeki her kilavuz, pratik envanter kalitetimleri gérigilmeden eksik kalir.
Sirket ilk veri toplama noktasindan son kurumsalamter onay surecine dair ¢oklu
seviyede o6lctimleri yapmalidir. Envanter programjrkaveri toplama gamasi ve
hesaplama ve veri toplama sirasinda gibi hatalsikga goruldgu bu noktalarda
Olcimleri yapmak onemlidir.Sirketler, emisyon tahminleri ve trend datasina

gereksinim duyar. Sapmalari azaltmak icin, envakdéte dlctimleri kullanilr.

Kalite yonetim sisteminin tGc¢lncu basgmayukarda bahsedilgi gibi genel
kalite kontrol dlguimlerini uygulamaktiBu olgumler, tim kaynak kategorileri ve
tum envanter hazirlik seviyelerinde uygulanir. Babl5, bu gibi 6lgtimlerin listesini

gostermektedir.
Kalite yonetim sisteminin dordinct basa@makaynak, kategori, 0zel veri

kalite argtirmalaridir. Bu argtirmalardan elde edilen bilgiler, veri belirsghin

kalitatif ve kantitatif dgerlendirmelerinde kullanilir. Emisyon faktorleriadiiyet
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datasi ve emisyon tahminleri icin kullanilan kaysiedel kalite olgimleri ggtleri

asagida bulunmaktadir.

1.8.5 Emisyon Faktorleri ve Dger Parametreler

Belli kaynak kategorisi, emisyon hesaplamalari gihe emisyon faktorleri
ve diger parametrelere (6rpm, kullanim faktorleri, oksidasyon oranlari, metan
donistirme faktorleri) dayanir. Bu faktorler ve parareédr, sirket 6zel datasi ya da
direkt emisyon ya da ger dlcimlere dayall yayinlangnya da varsayilan faktorler
olabilir. Yakit tiketimi icin yakit enerji kapsanmandayali yayinlanan emisyon
faktorleri, kitle ya da hacim bazliya gore genddlikdaha dgrudur. Kalite
argtirmalarinda, emisyon faktérlerinin uygulanabifirhin ve temsillginin ve diger
parametrelerin dgerlendiriimesi gerekmektedir. Olgiilen ve varsayildgserler
arasindaki farklar kalitatif olarak aciklanmalidwe sirketin operasyonel 6zefline

dayali gerekcelendirilmelidir.

Ornek 1.18: Interfacedsletme Data Sistemleri ve Emisyonlarin

Entegrasyonu

Interface, Inc. Dinyanin en geriall karodreticisi ve ticaretin icinde géme
fabrikasidir. Sirket kurumsal finansal data raporlamasini yansigamresel data
sistemi olgturmustur. Interface Ekometrik Sistem, farkli tlkelerdekiAmerika,
Kanada, Avusturya,ingiltere, Tayland ve Avrupa’nin tamamindajleime
birimlerinden faaliyet ve materyal gkdatasi olgturmak icin tasarlanrgir. Ayrica,
GHG emisyonlarn gibi ¢evresel konular Uzerine geélerin 6lcilmesi icin metrik
sglar. Sirketin geng hesaplama kilavuzu ve standartlari kullanilarads, ¢eyrek
donemde merkezi veritabanina enerji ve materya$ giatasi raporlanir. Bu data,
Interface’in yillik envanterinin temelidir ve zamaginde kalitedeki gejimelerin

takibinde, data kardastirmalarina olanak tanir.

Finansal raporlama Uzerine, emisyon data sistenmerbaz alinmasi,

Interface’e data kalitesini gelirmede yardimci olur. Finansal datanin belgelenmes
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ve savunulabilir olmasi gerekir. Interface’in enusydatalariseffafligi, dogrulugu
ve yuksek kalite envanterini artiran standartlaagashmaktadir. Finansal ve emisyon
data sistemlerinin entegrasyonu, Interface’in GH&dplama ve raporlamalarini
daha kullargli yapmaktadir. 2020'de tamamen surdirtlebitirket olmaya

cabalamaktadir.

1.8.6 Faaliyet Datasi

Yiksek kalitede faaliyet datasinin toplanmasi, kwsal GHG envanteri igin
en 6nemli kisitlamalaridir. Bu nedeng@gketin envanter programi tasariminda, data
toplama prosedurleri onceliklidir. Faaliyet datassazglamak icin yararli 6lgtimler

asagida belirtilmigtir:

» Data toplama prosedurleri ggirilir.

* Yakit tiketim datasi, enerji birimlerine dédirGlur.

* Mevcut yil datasiyla gecmirendler kagilastirilir.

* Coklu referans kaynaklarindan elde edilen faaliygdtasiyla(orngn
hikimet anket datasi ya da ticari birlikler tardéin derlenen data) kurumsal
data kagilastirilir. Belli kontroller sglanmalidir.Sirket kapsaminda tesisler
arasinda data kalastirilabilir olmalidir.

» Faaliyet datasi agarilir. Sirketler, bu datanin uygulanabiligini, kaynak
kategori tanimlariyla tutarlgini ve kullanilan emisyon faktorleriyle
tutarliigini kontrol etmelidir. Orngin farkli tesislerden elde edilen data,
istikrarsiz 6lciim teknikleri icin incelenmelidir. eite kontrol 6lcimleri
(6rnezin 1SO), datanin orijinal hazigh stresince yapilabilir.

» Baz yil yeniden hesaplama proseddrlerinin surgklite dazrulugu kontrol
edilir. (Bakiniz bolim 1.6)

* Operasyonel ve organizasyonel sinir kararlariraaliyfet datasini toplamak
icin surekliligi ve dagrulugu kontrol edilir. (Bakiniz bolim 1.4 ve 1.5)

» Data kalitesini etkileyen sapmalar ya daediozellikler aratirilir.

* Emisyon ygunlugu ya da dier oranlari tahminleyerek afiwrulan ek datayi

kapsayan kalite yonetim ol¢cimleri geetilir.
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1.8.7 Emisyon Tahminleri

Kaynak kategorisi icin, tahminlenen emisyonlar gecmlata ya da der
tahminlerle kagilastirilabilir. Potansiyel makul olmayan tahminler eed/le
emisyon faktorlerini ya da faaliyet datasini koh&tmek gerekir. Yontemde, pazar
glcunde ya da ger olaylarda dgsiklik varsa bunlar tanimlanmalidir.

Eger yukarida belirtilen emisyon faktérleri, faaliyedatasi, emisyon
tahminleri ya da der parametre kontrollerinde bir problem olursa, adat
dogrulugu ya da yontemlerin uygurgu icin daha detayll agarmalar gereklidir.
Daha detayll agtirmalar, datanin kalitesini en iyekilde degerlendirmek icin
kullanilabilir. Data kalitesinin potansiyel bir @i, bunlarin belirsizginin kalitatif

ve kantitatif dgerlendirilmesidir.

Ornek 1.19: Vauxhall Motors-Dogrulu gunu Kontrol Etmenin Onemi

Ingiltere otomotiv Ureticisi Vauxhall Motors’un téibresi gosterir ki, GHG
bilgi toplama sistemini okiurmada detaylandirmak icin dikkat etmek ¢cok 6ndmli
Sirket, personelin hava yolgundan olgan GHG emisyonlarini hesaplamayi
istemektedir. Ancak, ucak yolciunun etkisi tanimlang@inda, emisyonlarin
hesaplanmasinda, gididony mesafesinden emin olmak 6nemlidir. Vauxhall'in
varsayimlari ve yontemlerinin incelemesi, bu ggreeiga ¢ikartmaktadir ve gercek
degerinden %50 daha diik emisyon raporlamasini 6nlemektedir.

1.8.8 Envanter Kalitesi ve Envanter Belirsizigi

GHG envanterini olgturmak, d@al olarak hem hesaplama hem de bilimsel
bir calsmadir. Finansal hesaplamada, birbirinden ayri néditaninleri raporlamak
icin standart uygulamadir. Buna karGHG ve dger emisyonlarin daha bilimsel
calismalar icin standart uygulama, tahmini hatalarglib&6rnesin belirsizlik)
kantitatif data raporlamasidir. Tipki kar ve zaskidinansal rakamlar ya da banka

hesap durumundaki gibi kurumsal emisyon envantekindokta tahminleri apacik
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uygulanir.ideal durumdasirket, tim seviyelerde, emisyon tahminlerinin beiitigi
Uzerine kantitatif bilgiye sahiptir. Bu bilgiler kalastirmali olarak kullanilir.
Sirketler arasinda,sietme birimleri arasinda, kaynak kategorileri andsi bu ttr

karsilastirmalar yapilir.

1.8.9 Belirsizlik Csyitleri

GHG envanteriyle ilgili belirsizlikler, bilimsel iesizlik ve tahmini
belirsizlik olarak siniflandirilir. Gergek emisyanbilimi tamamen ankalmadiginda,
bilimsel belirsizlik ortaya cikar. Org@, kiresel 1sinma potansiyel geleriyle
(GWP-global warming potential) ilgili direkt ve dotl faktorler, 6nemli bilimsel
belirsizlik iceren fakh GHG’ler icin emisyon tahmémesinde kullanilir. Bu tar
bilimsel belisizliklerin analizinde ve kantitatif egerlendiriimesi son derece
problemlidir.

Tahmini belisizlikler GHG emisyon o6l¢ciminde her zamolabilir. Bu
nedenle tim emisyonlar, tahmini belisizlikleskilidir. Tahmini belirsizlik iki ¢esitte
siniflandirilir. Ornek belirsiziji ve parametre belirsigidir:

« Ornek Belirsizligi: Cesitli parametreler ve emisyon surecleri
arasindaki igkiyi tanimlamada kullanilan matematiksel denklemler
belirsizligi ile iliskilidir. Ornegin, 6rnek belirsizi, dogru olmayan
matematiksel orngn kullanimindan dolayi okabilir.

* Parametre Belirsizligi: Tahmini model (6rnek) icin girdi olarak
kullanilan parametrelerin olgtlmesiyle skili belirsizlige desinilir.
Parametre belirsiZli istatistiksel analiz, 6lgim ekipmani hassasiyet

belirlemesi ve uzman kararindan dolayisaloilir.

1.8.10 Belirsizlik Tahminlerinin Kisitlamalari

Cogu parametreler icin (Orgn, satin alinan gazin litresi ya da tiketilen &ire

tasinin tonu) sadece tek bir data noktasi uygun otalilazi durumlardasirket,

68



istatistiksel belirsizgin degerlendirilmesini bildirmek icin, alet hassasiye@ yla
kalibrasyon bilgisini kullanabilir. Ancak, parameterle iligkili bazi sistematik
belisizlikleri dlgmek, ek istatistiksel belirsizliri tahminlemek icirsirketler uzman
kararina guvenir. Parametreler, kaynak kategorilgsi da sirketler arasinda
karsilastirilabilir ve tutarli bir sekilde s&lamanin zorlgu konusunda uzman
kararinda problem ofturabilir. Bu nedenle, GHG envanteri igin, belifgim

neredeyse tim kapsamli tahminleri, eksik ve sulfjédeapsamli olacaktir. Cau

durumlarda, belirsizlik kalitenin objektif o6lctlmeslarak yorumlanamayabilir.

Asagidaki durumlarda istisnalar bulunmaktadir.

« 1ki operasyonel olarak benzer tesisler ayni emisytminleme yontemleri
kullandginda, bilimsel ya da 0ornek Dbelirsizlik farklar, rgdlikle
onemsenmez. O halde istatistiksel belirginlidlcilen tahminleri, tesisler
arasinda karlagstirilabilir.

* Benzer olarak, her yil tek bir tesis ayni tahmirdeydntemleri kullandyinda,
bilimsel ve drnek belirsizgine ek olarak sistematik parametre belirsizlikleri-

kaynain emisyon tahminlerinde iki yil icin genellikle @gr.

Verilen bu siniflamalar, kalitatif ve kantitatif lszlik degerlendiriimesinin

rolii ve GHG envanterini ggtirmedesunlari icerir:

» Daha geni 6grenmeyi ve kalite geri bildirim sireclerinisiek etmek.

* Envanter kalitesini geftirme yollarini tanimlamaya yardimci olmak ve
kalitatif anlama icin cabalari desteklemek. (ine bilgi toplama, faaliyet
datasinin istatistiksel 6zelliklerini tanimlamay data kalitesinin dikkatli ve
sistematik olarak asairilmasini gerektirir.

« Ozel firsatlari tanimlama, data Kkalitesini ve koilan yontemleri
gelistirmeyle ilgili geribildirim ve iletsim agi kurmak.

e Yorumcular, d@rulayicilar ve yoneticilere, data kaynaklari ve tgimleri

gelistirip yatirirm yapmalari icin deerli bilgi sazglamak.
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GHG Protokol Kurumsal Standardi, belirsizlikgggendirmeleri tzerine ek
kilavuz gelgtirmistir. Kilavuz dokiimanda, belirsizlikler icinde he&apa araclarinin
nasil kullanilaca anlatiimaktadir. Belirsizgin farkli cesitleri, kantitatif belirsizlik
deserlendirmesinin sinirlamalari ve belirsiz tahmimlemasil yorumlanagana

deginilir.

1.9 GHG indirimlerinin Hesaplanmasi

GHG Protokol Kurumsal Standardiirket ve orgutsel dizeyde, GHG
emisyonlarini hesaplama ve raporlamaya odaklgmmiKurumsal emisyonlarin
indirimleri, baz yila bgl zaman icerisindgirketin gercek emisyon envanterindeki
degisiklikleri karsilastirarak hesaplanir. Tim kurumsal ya da orgutseeyde
emisyonlara odaklanilarakirketin toplam GHG risklerini ve firsatlarini etkalarak
yonetmesine yardimci olunmaktadir. Bu ayrica, enguay maliyetli GHG

indirimlerinde sonuclanan faaliyet kaynaklarinalddamaya yardimci olur.

Aksine, kurumsal hesaplama icgin, gelecek GHG PuaitaRroje Olgcme
Standardi, offsetler (denkleEme) gibi GHG azaltma projelerinden, GHG
indirimlerinin dl¢tlmesine odaklanir. Denktemeler, proje yoklgunda hangi
emisyonlarin olagayla ilgili kuramsal(varsayimsal) senaryoyu sunamele bglh
hesaplanir.

1.9.1 Tesis Ya Da Ulke Diizeyinde Kurumsal GHG@ndirimleri

Dunyanin atmosferi perspektifinden, GHG emisyonlar1 ya da
indirimlerinin olwtugu yerde sorun bulunmamaktadir. Ulusal ya da ulashan
politikacilarin perspektifinden, politikalar bellilke ya da bélgelerde indirimlerin
sglanmasina odaklangindan beri (6rngn Kyoto Protokolt), GHG indirimleri
gerceklgamektedir. Bu nedenlgrketler, kiiresel 1sinmayla ilgili, devlet, ulusa da

bdlgesel yonetmeliklere ve gerekliliklere cevapmrek zorunda kalacaktir.
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GHG Protokol Kurumsal Standardi, sagidan yukariya yakkamini
kullanarak, GHG emisyonlarini hesaplamaktadir. Kaynak ya da tesis dizeyinde
emisyon hesaplamalarini icerir ve daha sonra kuauseviyeye dongitrialir. Bu
nedenle, ger 6zel kaynak, tesis ya da operasyonlar veilkdr olarak arts olussa
bile, sirketin tim emisyonlari azalabilir. Busa@gidan yukariya yakkam, farkli
skalalarda GHG emisyonlarini raporlamaya olanaknahtadir.Sirketler, hikimet
gereklilikleri ya da zorunlu taahhtlerle kdasabilir. GHG hedefleri dgrultusunda,
gelismeler olgtugunda ve raporlanginda kurumsal capta skala Uzerine bu bilgi
kullanilabilir. (Bakiniz Bolim 1.12)

Zaman icerisinde GHG emisyonlarinin ac¢iklanmasi izenmesi icin,
sirketler, bu dgisikliklerin niteligi tizerine bilgi sglamasi yararl olabilir. Orrgn
BP, her bir raporlama birimine,sagidaki kategorileri kullanarak (BP 2000)

hesaplama formatindaki bilgileri sorar.

* Kazanimlar ve elden ¢ikarmalar

 Kapanma

» Gercek indirimler (6rng@n etkinlik gelistirme, materyal ya da yakit ikamesi)
« Uretim duzeyinde d#siklik

e Tahmini yontemde disiklik

» Diger

1.9.2 Dolayli Emisyonlardaindirimler

Dolayli emisyonlardaki indirimler (zaman igerisind@apsam 2 ya da kapsam
3 emisyonlarindaki dgsiklikler) gercek emisyon indirimlerini her zamamtablarak
ele almayabilir. Clunkl raporlanagirket faaliyetleri ve GHG emisyon sonuglari
arasinda her zaman sebep sonugkidi bulunmamaktadir. Orgé, hava
yolculugundaki indirim, sirketin kapsam 3 emisyonlarini azaltir. Bu indirim,
genellikle yolcu bgina yakit kullanimi ya da emisyon faktor ortalanizez alinarak
Olcalur. Ancak, bu indirimlerin GHG emisyonlarindalesisikliklere gercekten nasil

donisturilecesi, bos koltugu alan dger kisi olup olmadgina, ya da uzun dénemde
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hava trafgini azaltmak icin kullanilmayan koltuklarin  katkidébulunup
bulunmadgina dair bir dizi faktbre KQ# olacaktir. Benzer olarak, kapsam 2

emisyonlarindaki indirimler, emisyon faktorlerinbntalamasiyla hesaplanir.

Genelde, dolayli emisyonlarin hesaplanmasi @ldairece, toplam global
emisyonlardaki d@sikliklerde faaliyetler tghis edilir. Dgruluk Gzerine bu tar
endkeler, sirketlerin dolayli emisyonlari raporlamasina engelkil etmemelidir.
Dogrulugun daha 6nemli oldiu durumlarda, proje 6lcim yodntemi kullanilarak,

gercek indirimlerin daha detayh gierlendiriimesi sglanabilir.

1.9.3 Proje Bazliindirimler ve Offsetler (Denklestirme)/Krediler

Offsetler olarak kullanilan proje indirimleri, gekk GHG Protokol Proje
Olcum Standardi gibi proje 6lgim yontemleri kullarak olctimelidir. Aagida

hesaplama konulari belirtilgtir:

» Bazal Senaryo ve Emisyon Secimi: Bazal senaryojepyoklugunda ne
olacaini gosterir. Bazal emisyonlar, bu senaryoyaskiii, kuramsal
(varsayimsal) emisyonlardir. Bazal senaryonun seg¢ier zaman belirsizlik
icermektedir. Cunkl proje yokiunda ne olagana dair varsayimsal
senaryoyu temsil etmektedir. Proje indirimleri, dlaxe proje emisyonlari
arasindaki fark olarak hesaplanmaktadir.

» Katkl Yapma Gosterimi: Projenin emisyon indirimlge da uzaklgtirmalari
sonucunu dgurup dg@urmamasina ek olarak projenin yoklunda ne
olacayla ilgilidir. Eger proje indirimleri, offset olarak kullanilirsaj¢cine
prosedurinde, projenin kendisinin bazal olmadie proje emisyonlarinin
bazal emisyonlardan daha az dgldukatkisi bildiriimeli ve gdsterilmelidir.
Katki, ofsette kullanilmak icin amac¢ butiplii salar. Offset olarak
kullanilan projeden, her bir indirim birimi, 6rgya da tesiste emisyonlarin ek
bir birim hedefine izin verir.

+ llgili ikincil Etkilerin Tanimlanmasi ve Olgllmesi: Bunldsirincil etkiler
tarafindan ele alinmayan projelerdergalo, GHG emisyon dgsiklikleridir.
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ikincil etkiler, tipik olarak, projenin, kiiclik tes#l GHG sonugclaridir ve
projenin GHG emisyonlarindaki geikliklerine ek olarak, fireleri (GHG
emisyonlarinda dgsiklik sonucunu d@uran drtin ya da hizmetin miktarinda
ya da durumundaki @esiklikler) icerir. Eger uygun ise, ikincil etkiler proje
indirim hesaplamalarina dahil edilebilir.

* Reverzibilitenin(Geri déng) Dikkate Alinmasi: Bazi projeler, atmosferik
karbondioksit dizeyinde, karbon ele gecirilerekakiatirilarak ve /veya
depolanarak indirimler gtanabilir. Bu indirimler gecici olabilir. Orngn,
uzaklgtirilan karbondioksit, gelecekte kasith faaliyety@ da orman yangini
gibi tesadifi olgumlar sonucu ayni noktada atmosfere geri donebilir.
Reverzibilitenin riski, proje tasarimini iceren h@&ngi bir azaltma ve ya
tazminat dnlemleri ile birlikte dgerlendiriimelidir.

« Cift Sayimdan Sakinma:gér indirimler, kaynaklarda ya da proje icinger
taraflardan biri tarafindan kontrol edilen ya ddibatarafindan olgursa,

indirim sahiplgi, ¢ift sayimdan sakinmak icin tanimlanmalidir.

Distan hedefler konuldiunda, offsetler (denkjarmeler), kredilere
donistaralebilir. Krediler konvertibldir. (dgistirilebilir, cevrilebilir.) Bunlar tipik
olarak, emisyon indirim projesi gibi faaliyettengdwlar. Krediler genellikle, indirim
hesaplamalarina dayali olmasinagman, offsetin krediye dogtiiriimesi,
programdan programa farklilik gosteren siki kuralkabidir. Orngin CER-Certified
Emission Reduction SertifikalandirilgnEmisyon Azaltmasi, Kyoto Protokolii Temiz
Kalkindirma Mekanizmasi tarafindan c¢ikarilan biredidir. Bu kredi Kyoto

Protokoltindeki hedefleri katamak icin kullantlir.

1.9.4 Proje Bazliindirimleri Raporlama

Secilen envanter sinirlari icerisinde, ayri ayl amer emisyonlarini
raporlamak icin bu dnemlidir. GHG esnaflari, herhlmdefle (bakiniz b6lim 1.12) ya
da kurumsal envanterle (bakiniz bolim 1.10) ilkdmu GHG raporlarini opsiyonel
(istege bali) bilgi altinda raporlamahidir. Gerekli bilgilesatin alinan ya da satilan

ofsetler ya da kredilerin gtveniligiini icermelidir.
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Sirketler operasyonlarindan GHG’lerini azaltan i@jeterini uyguladginda,
azaltmalarin sonuclari genellikle envanterin samrida ele alinir. ger, onlar
satilmg, ofset ya da kredi olarak kullanilgndegilse, bu indirimleri ayri ayr
raporlamaya gerek yoktur. Ancak bagrketler, envanter sinirinda yer almayan
kaynaklarda GHG emisyon gigiklikleri sonucunu dg@uran kendi operasyonlarinda
desisiklikler yapabilir. Ornegin;

* Fosil yakit ile atik kaynakh yakiti ikame etme ska bir sekilde, enerji geri
kazanimi olmadan, ¢6p gazi olarak kullaniimasi gayakilmasidir. Bu tdr
ikameler, sirketin kendi GHG emisyonlarn Uzerinde direkt birtkisi
bulunmamaktadir. Ancak, ¢cop gazi ya da fosil y&kitanimindan kacginan
orgutler gibi dger orgutler tarafindan kka yerde, emisyon indirimleri
sonucunu dgurabilir.

* Yerinde enerji Uretim tesisleri kurularaditketin direkt emisyonlarini artiran
digersirketlere elektrik fazlasi gar.

» Elektrik Gretimiyle iliskili GHG emisyonlari azaltilirken, satin alinan kették
ile yerinde elektrik Uretim tesisi ikame ederefirketin direkt GHG

emisyonlari artabilir.

Bu indirimler, 6rngin GHG Protokol Proje Olgme Standardi kullanilara,
ayri Olculebilir ve yukarida aciklangligibi sirketin kamu GHG raporlari, opsiyonel

bilgi altinda raporlanir.

Ornek 1.20: Alcoa-Yenilenebilir Enerji Sertifikasinin Avantajlar

Alcoa, GHG emisyonlarini azaltmak icins¢é stratejiler uygulayan global
aluminyum dreticisidir. Yaklamlarindan biri, yenilenebilir enerji sertifikasats
almak ya dasirketin bazi GHG emisyonlarini offsetlemek icin REC Gercek
elektron akyindan aystirilmis yenilenebilir enerjinin ¢evresel yararini gosteren

REC, miterilere yenilenebilir enerji gdamak icin yenilik¢i bir yontemdir.
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Alcoa, sinirli sayida yenilenebilir enerji temirgeaegine sahipsirketler icin,
yenilenebilir enerji faydasina direkt grbilecei, cesitli avantajlari olan REC’I
Onerir. Alcoa, Kasim 2003'te Tennessee, Pensilvanga Newyork’taki dort
kurumsal ofisinde vyillik olarak kullangh elektrigin %100’U icin gdeger REC satin
almaya bgadi. Alcoa, kismen REC’i secti. CunkU tedarik¢i bir s§mhe sayesinde
tum dort kurumsal tesise RECgtar. Bu esneklik, ¢oklu tesisler igin, yenilenebili
enerji satin alma maliyetlerini diirtir. REC hakkinda daha fazla bilgi, sfleEnerji

Pazar Gelitirme Gruplar’'nin Kurumsal Kilavuzu'nda bulunmadtta
1.10 GHG Emisyonlarinin Raporlanmasi

Raporlanan bilgiler, uygun, tamamlanmiutarl, seffaf ve dgru olmalidir.
GHG Protokol Kurumsal Standardi asgari kapsam Xkagsam 2 emisyonlarinin
raporlanmasini gerektirir.

1.10.1 Gerekli Bilgiler

Kamu GHG emisyonlari,sagidaki bilgileri iceren GHG Protokol Kurumsal
Standardi’na gore raporlanir.

1.10.1.1Sirket ve Envanter Sinirinin Tanimlanmasi
Sirket ve envanter sinirinin  tanimlanmasinda; secileonsolidasyon
yaklasimini iceren, secilen drgutsel sinirinin tgshee ezer secilen orgitsel sinirinin

taslaggl kapsam 3’0 iceriyorsa, faaliyet giiderinin listesi ve raporlama donem

kapsami dikkate alinir.
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1.10.1.2 Emisyonlar Hakkinda Bilgiler

Emisyon hakkindaki bilgilegunlari icerir:

* Toplam kapsam 1 ve 2 emisyonlarl, gasatin alma, transfer ya da banka
oddenekleri gibi baamsiz GHG ticareti

* Her bir kapsam icin ayri ayri emisyon datasi

e Tum 6 GHG'lerin (CO2, CH4, N20, HFC,PFC, SF6) agyri, metrik tonda
ve karbondioksit glegerligi icin emisyon datasi

* Secilen baz yil ve zaman icerisinde uyumlu emisyoaofili ve baz vyil
emisyonlarinin yeniden hesaplamak icin secilertigahin aciklanmasi

* Baz yil emisyonunun yeniden hesaplamalara neden étemli emisyon
degisiklikleri icin uygun ba&lamlar ( kazanim/elden c¢ikarma,sé¢aon/ic
kaynak, raporlama siniri igerisindeki ya da yoneraeki dgisiklikler)

« Ornezin, yanma, biokitle/bioyakitlardan gan CO2 gibi direkt CO2
emisyonlari i¢cin kapsamlardan ayri ayri raporlaeanmsyon datasi

* Referans gdayan ya da kullanilan herhangi bir hesaplama amaci
baglantisi, emisyonlari hesaplamak ve 6lgmek icindulan yontemler

» Kaynak, tesis ve /ve ya operasyonlardaki 6zel Hatmalar
1.10.2 Opsiyonel Bilgiler
Uygulanabilir oldgunda, kamu GHG emisyon raporlagagada aciklanny
olan ek bilgileri icermelidir. Bunlar emisyon ve rfmmans hakkinda bilgiler ve
offsetler hakkinda bilgilerdir.
1.10.2.1 Emisyonlar ve Performans Hakkinda Bilgiler

Emisyon ve performans hakkindaki bilgikemlari icerir:

e Gulvenilir data elde etmek icin, ilgili kapsam 3 Ifgetlerinden dgan

emisyon datasi
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« Isletme birimleri/tesisler, Ulke, kaynak geri (sabit yanma, siirec,
kacak..vb) ve faaliyet e#leri (elektrik Gretimi, taima, son kullaniciya

» Diger bir drgute satilan ya da transfer edilen eleldikya da buharin kendi
dretimi icin yuklenilmi emisyonlar (bakiniz bélim 1.5)

« Ic ve ds gostergelere dayali 6lgiilen performans tanimi

» Kapsamlarda ayri ayri raporlanan, Kyoto Protokadé'tyer almayan (6rigen
CFC, NOx..gibi) GHG’lerden dgan emisyonlar

» Performans gostergelerine uygun oran (gimekilowatt saat Uretimi bana
emisyonlar, materyal, tGrin ya da satinaji)

* GHG yonetimi/azaltma programlari ya da stratejigritasia|

*  GHG risk ve yukumltkleriyle ilgili s6zkeme hukimleri hakkinda bilgi

* Raporlanan emisyon datasi uygun isg, tdminat sglanmasinin tasfa ve
dogrulama bildiriminin bir kopyasi

 Baz yil emisyonlarinin yeniden hesaplamasina nealemayan, emisyon
degisikli ginin nedenleri hakkinda bilgiler

* Baz yil ve raporlama yili arasindaki tim yillarniciGHG emisyon datasi
(uygun ise, yeniden hesaplamalarin sebepleri \eeytstni icermelidir.)

* Envanter kalitesi hakkinda bilgiler (6fZieB emisyon tahminlerindeki
belirsizliklerin nedenleri hakkinda bilgiler), emuar kalitesini iyilgtirmek
icin, politika taslg

e GHG ayri tutmalari hakkinda bilgiler

* Envanterde yer alan tesislerin bir listesi

o llgili kisi

1.10.2.2 Offsetler Hakkinda Bilgiler

Offsetler hakkinda bilgilegunlari icerir:

e Emisyon indirim projeleri tarafindan bolingdenvanter sinirinin ginda
gelisen ya da satin alinan offsetler hakkinda bilgiteter offsetler, dy bir
GHG programi tarafindan gaulanms, sertifikali (Bakiniz bolim 1.Qe/ve
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ya onayli ise, bu acikca belirtilir. (6rgi@, Temiz Kalkinma Mekanizmasi,
Ortak Uygulama)

« Ucuncu taraflara offset olarak satilan ya da tanstlilen envanter sinirinin
icerisindeki kaynaklardaki azalmalar hakkinda bélgi Eser azalmalar, g1
bir GHG programi tarafindan galanms, sertifikali ve/ve ya onayli ise, bu

acikca belirtilir. (Bakiniz bélim 1.9)

GHG Protokol Kurumsal Standardi raporlama gerddditini takip ederek,
kullanicilar, guvenilir kamu raporlama icin gerellietayl veseffaf, geng kapsaml
standartlara uyum gkyabilmektedir. Ulusal ya da gonilli GHG programiza da
ic raporlama amaci, raporlama gereklilikleri farkdiabilir. (Ek C, farkli GHG
programlarinin gerekliliklerini 6zetlemektedir.)

Kamu raporlama icin, kamu raporlama 6zeti, gmenternette yayinlanan ya
da sdrduaralebilirkurumsal sosyal sorumluluk raparl (6rngin  GRI-Global
Reporting Initiative) ve bu bolimde ayrintili oleraciklanan raporlamalarda tim
gerekli datay! iceren tam kamu raporlama arasindgkim onemlidir. Yayilan her
rapor bu standartlarda belirtilen tim bilgileri nigeek zorunda deldir, fakat

referanslar belirtiimelidir.

Bazi sirketler, 6zel GHG, tesigflietme birimleri ya da raporlama oran
gostergeleri icin emisyon datasigkamalari, $ gizlili giyle uyuwabilir. Bu durumda,
datanin alenen raporlanmasi gerekmgreketler, seffaf, dagsru, tutarli, butin bir
rapor olgturmak icin @grasmaktadir. Yapisal olarak bu, raporlamanin temedrait,
standardin raporlama kategorilerine (@ine sirket ve envanter sinirinin gerekli
tanimi, kurumsal emisyonlar hakkinda gerekli bilgmisyonlar ve performans
hakkinda opsiyonel bilgi ve offset hakkinda opsslomilgi) uyum sglayarak
basarilabilir.
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1.10.3 Cift Sayim

Sirketler, emisyon envanter konsolidasyonunda yan alger tesis, gletme
birimi ya dasirket tarafindan zaten kapsam 1 emisyonlarindarfapan, kapsam 2
ya da kapsam 3 emisyon raporlamalarindan haric alatm dikkate almahdir.
(bakiniz boélim 1.7)

1.10.4 Oran Gostergelerinin Kullanimi

GHG performansinin iki temel yoni, yOnetim ve pal@a icin
kazanimlardir.ilki, atmosfere yayllan GHG emisyonlarinin mutlakktail olan
sirkete etki eden tim GHG’'leri icerir, Beri, oran gostergesinde sonu¢ olan bazi
isletme metriklerince, standartailan, sirketin GHG emisyonlarini igerir. GHG
Protokol Kurumsal Standardi mutlak emisyon rapodkmni gerektirir; oran

gostergelerinin raporlamasi opsiyoneldir.

Oran gostergelerigletme tipine uygun performans bilgisigéar ve zaman
icerisinde benzer Urunler ve surecler arasindailkgiirmayi kolaylatirir. Sirketler,
GHG oran gostergelerini raporlamak igin secerler:

e Zaman icerisinde performans ggglendirme (6rngin farkh yillardan ilgili
rakamla, datadaki gdimleri tanimlama, amaclarla ve baz yilla sKin
performans gosterme. Bakiniz bolim 1.12)

« Farkh kategorilerden data arasindakilikurma. Orngin sirket, etki sglayan
(6brnezin Grandn ton fiyat) ve toplum ya da cevreye etkirnesin drin
dretiminden dgan emisyonlar) olan ger arasinda gki kurmak isteyebilir.

e« Farkli  boyutlarda dletme ve operasyonla arasinda rakamlari
standartlgtirarak, kagilastirilabilirligi gelistirme (6rnein, ayni skalada,

farkl boyutlu sletmelerin etkisini dgerlendirme)

Isin dogasindaki csitlilik ve sirketlerin kasullari, yaniltici géstergelere neden
olabilir, bunun fakina varmak 6nemlidir. Suregc, riiga da lokasyondaki gorigté
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mindr farkhliklar, cevresel etki agisindan ©Onendlabilir. Bu nedenle, oran
gostergelerini dgru olarak tasarlamak ve yorumlamak igiletme kapsamini bilmek

gerekir.

» Verimlilik/Etkinlik Orani:  Verimlilik/etkinlik orani, GHG etkisi
tarafindan ayrilng, sirketin baarisi ya da dgerini ifade eder. Etkinlik
oraninin artmasi, pozitif performans gEhini yansitir.
Verimlilik/etkinlik oraninin drnekleri; kaynak vanilili gi (6rnegin, GHG
basina saty) ve sure¢ eko-etkirdi. (6rnegin GHG miktari baina Grdn
hacmi)

* Yogunluk Orani: Yogunluk orani, fiziksel faaliyet ya da ekonomik c¢ikti
birimi basina GHG etkisini ifade eder. Benzer urlnler Uretdetmeler
Uzerinde kaplastirma veya birlgtirme yapildginda, fiziksel ygunluk
orani uygundur. Fakh Urlnler Uretegletmeler tzerinde kanastirma
veya birlgtirme yapildginda, ekonomik ygunluk orani uygundur.
Azalan ygunluk orani, pozitif performans gslinini yansitir. Bircok
sirket, yogunluk orani ile ¢cevresel performansi izler.gdaluk oranlarina
genelde, standarflais cevresel etki datasi denir. ¥anluk oraninin
ornekleri, tGriin emisyon yonlugu (6rnesin Uretilen elektrik bana CO2
emisyonlarinin tonu) hizmet ganlugu (6rnein hizmet baina GHG
emisyonlari) ve satl yogunlugunu (Orngin satg bagina emisyonlar)
igerir.

* Yuzdeler: Yuzde gostergesi, iki benzer sonu¢ (pay ve paycada
fiziksel birim ile) arasinda bir orandir. Yuzdeledrnekleri baz yil GHG
emisyonlarinin ytzdesi olarak aciklanan mevcut GHE@isyonlarini
iceren, performans raporlamalarinda anlamli olnmal@ran gdstergeleri
tzerine ileride kilavuz icin CCAR 2003, GRI,2002er4illie and
Bidwell, 2000 referanstir.

Sirketler, isletmeleri icin en anlamli orani ggirmelidir. Dis raporlama icin

oran secmelidir. Skala ve gostergelerin sinirlamaggbi konular Uzerine bazi

perspektifler sglamak 6nemlidir.Sirketler, hangi oran gostergelerinin en iyi yarar
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salayacain disunmelidir. Farkl oran gostergeleriyle ilgili badrnekler burada

bulunmaktadir.

Ornek 1.21: MidAmerican-Elektrik Sirketi icin Oran Gostergelerinin
Ayari

MidAmerican Enerji HoldingSirketi, lowa merkezli, elektrik santralinin
GHG yasunlugunu takip etmek icin yonteme gereksinimi varflitket, Uretilen
toplam megawatt saat Uzerinden (Ibs/MWh) direkt syiomlarinin poundunu
Ozellikle dlctigu bir GHG y@unluk gostergesi benimsegtir.

Direkt emisyonlarini 6lgmek ve gereklilikleri kalamak icin sirket data
topladi. Komur yakan birimler icin baca (CEM continuous emissions monitoring )
surekli emisyon izleme datasi kullaniktm. Dogal gaz ve fuel oil yakith birimler
icin U.S Cevresel Koruma Ajansinin emisyon faktbrl&ullaniimistir. GHG
Protokol Kurumsal Standardi kullanarak, her birilfgakith fabrikalar icinsirket

yillik emisyon envanterinisagida belirtilen datalar toplayarak tamamlar.

* Yakit hacmi ve 1si girdi verisi
* Megawatthk tretim datasi
o Surekli emisyon izleme (CEM) datasi

* Uygun emisyon faktorleri kullanarak yakit hesapléana

Orngsin  2001'de siirekli emisyon izleme (CEM) datasi vekiy
hesaplamalarini kullanarakjrketin lowa elektrik gletmesi, yaklgk olarak 21
milyon mega watt saat Ureterek kabaca 23 milyonG@G@®2 yaymaktadir. 2001'de
GHG yagsunluk gostergesi, CO2’'nin 2177 lbs/MWh olarak hdsape bu da lowa
sirketinin geleneksel komur yakitli Gretimine daygndi yansitmaktadir.

2008'de lowa elektrilirketi yeni olarak 790 MW komdar yakitli fabrika, 64

MW dogalgaz ve 310 MW riizgar turbin ¢iigini Gretim portféytine ekledi. Elektrik
sirketinin tim CO2 emisyonlarl artacak ancak meg# weetimi de o kadar olacak.
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GHG yasunluk gostergelerinin paydasi igin, tim (¢ tesisteega wattlik Uretim
datasi eklenirken, pay! icin, yeni komir ve gaz igaKabrikalardan kombine
emisyonlar eklenecek. Daha da 6nemlisi, zamansipeie oran gostergeleri, en etkin
Uretimi sglayarak ve eski enerji fabrikalarini ortadan kadak MidAmerican’in

GHG yasunlugunun azalagani gosterir.

1.11 GHG Emisyonlarinin D@rulanmasi

Bu Dbolum, GHG dgrulama sdreclerinin temel unsurlarinin genel
aciklamasini ggar. Bu, GHG envanteri gatiren sirketlerle alakalidir. Ayrica,
dogrulanabilir data olgturma sireci, guvenilir ve savunulabilir data eltenekle
geng Olcide ayni anlamdadir. Ballama, raporlanan datada maddi tutarsizliklarin
risk deserlendirmesini igerir. Tutarsizliklar, ilgili staadlar ve ydntemlerin
uygulanmasindan aymus data ve raporlanan data arasindaki farkaglide.
Uygulamada dgrulama, tim data kalitesi Uzerine buyuk etki edgih sistemler ve

data d@rultusunda, ¢abalarin gaulayici tarafindan onceliklendirilmesini icerir.

1.11.1 GHGillkelerinin Giivenilirli gi

Dogrulamanin birincil amaci, raporlanan bilgi ve iigdurumlar, sirketin
GHG emisyonlarinin darust, g ve adil hesaplanmasi konusunda, kullanicilar; ici
guvenilirligi saglamaktir. D@rulama icin,seffaflik sgzlamak ve envanter datasinin
dogrulanabilirligi ¢cok ©6nemlidir. En seffaf, en iyi kontrol edilmi, en iyi
dokimanlatiriimis sirketin emisyon datasi ve sistemleri,gdalama i¢in daha etkin
olacaktir. Bolim 1.2'de de bahsedgdgibi, GHG envanterini derlemek icin, GHG
hesaplama ve raporlama ilkelerine gereksinim vairilkelere uymasgeffaflik ve

iyi doktimanlatiriimis sistem, bgarili dgzgrulamanin temelidir.
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1.11.2 Amaglar

Bagimsiz dgrulayicinin goérevilendiriimesinden o6nceajrket hedeflerini
acikca tanimlamali ve en iyi didogrulayiciya karar vermelidir. Cipulamayi

ustlenmek icin ortak nedenlgunlardir:

» Paydalarin guvenini sglamak icin, GHG hedefleri dpultusunda
gelismeler ve alenen raporlanan emisyon bilgilerininegtilirli gini artirmak.

* Yatinm ve hedef olgturma bazli raporlanan bilgilerde, Ust ydnetimin
gUvenini artirmak.

+ I¢ hesaplama ve raporlama uygulamalarini @méesaplama, kayit, ic
raporlama sistemi ve GHG hesaplama ve raporlanegeiiikin uygulanmasi)
gelistirme, @renmeyi kolaylatirma vesirket icinde bilgi transferi

*  GHG programlarinin zorunlu gaulama gereklilikleri icin hazirhk yapma

1.11.3i¢ Giivence

Dogrulama, ¢c@u kez bg&msiz ds Gclncu taraflar tarafindan tstlenilse de, bu
her zaman bodyle olmayabilir. Bircakket, GHG hesaplama ve raporlama sirecinde
bagimsiz personel tarafindan i¢ galamasi gercekbebilir. Hem ic hem de g
dogrulamada, benzer prosedurler ve sirecler takipnedidlir. Dis paydalar igin, ds
dcuncu taraflarin dgulamasi, GHG envanterinin guvenildiini artirmak icin
onemlidir. Ancak, bgimsiz i¢c d@rulamalar, bilgi guvenilirigi tzerine dgerli

glivence sglar.

1.11.4 Maddesellik Kavrami

Dogrulama surecini anlamak igin maddesellik kavramasedir. Bolum
1.2'de, butunluk ilkeleri ile maddesellik kavramraaindaki ilgki aciklanmstir.
Herhangi bir karara veya faaliyete etki edebileeyine veya dlamalar iceren bilgi
onemlidir. Maddi tutarsizliklar bir hatadir.(6ge, dikkatsizlik, ihmal ya da yanl

hesaplamadan kaynakh tutarsizliklar). Maddi tuzhidar, raporda gercek der ile
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anlami arasinda onemli bir farka neden olurg&egerekgesini iceren maddesellik
kavraminda, tutarsizlik noktalari dnceden belirlesim Pratik bir kural olarak, ger
organizasyonun bélimleri icin gaulanan toplam envanterin %5’ingigorsa, hata

maddi yanilticilik icerir.

Tum kapsamda, goulayicinin hata ya da ihmali gerlendirmesi gerekir.
Ozel GHG programlari ya da ulusal golama standartlarinda, maddsikgen
bahsedilir. Maddi gk, maddi olmayan tutarsizliklarin neler olabilgigge ilgili
dogrulayiciya kilavuzluk sgar. Boylece, dgrulayicilar maddi yaniltici hatalarin
bulundigu alanlara ygunlasabilir. Maddi aik, en az emisyon ya da emisyonun izin

verilen miktari ile ayngey desildir.

1.11.5 Maddesel Tutarsizlik Risk Dgerlendirmesi

Dogrulayici, raporlama sirecinin ve toplanan GHG klgnin her bir
bileseninin  maddesel tutarsizhik riskini ghkrlendirmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, dgrulama sirecinin planlanmasi ve yodnlendirilmesn ikullanilir.

Risk deerlendiriimesinde, sgidaki faktorler dikkate alinir:

* Organizasyonun yapisi ve GHG emisyon izleme ve rlapa igin
sorumluluklarin belirlenmesinde kullanilan yajta

* GHG emisyon izleme ve raporlama i¢in yonetimin taatu ve yaklggmi

+ lizleme ve raporlama (datanin nasilstuuldusunu ve dgerlendirildigini
aciklayan belgelenmiyontemleri iceren) icin politika ve sureclerin igehi
ve uygulanmasi

» Hesaplama yontemlerinin yeniden go6zden geciriimesi kontrolinde
kullanilan surecler

» Operasyonlarin karmgekli g1 ve nitelgi

» Bilgi islemek icin kullanilan bilgisayar bilgi sistemlenmkarmaikli g

* Kullanilan sayaglarin bakimlari ve kalibrasyon duow ve kullanilan
sayaclarin ¢adi

* Uygulanan varsayimlar ve tahminler
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» Farkli kaynaklardan data bigterme
» Diger guvence surecleri (6rpi@ i¢ denetim, d¢ inceleme ve

sertifikasyonlar)

1.11.6 Dgrulama Parametreleri Olusturma

Bagimsiz dgrulamanin kapsami ve givencenin dizeiyketin hedefleri ve
Iveya 6zel yetki gereklilikleri tarafindan etkileniTim GHG envanteri ya da 6zel
bolumlerinin dgrulanmasi mumkundur. Farkh bolumler,geafik lokasyon, gletme
birimi, tesisler ve emisyonun tipinde belirtilebilDogrulama sureci, kalite yonetim
prosedurleri, yonetimsel farkindalik, kaynaklariggunlugu, acikca tanimlanmi
sorumluluklar, goérevlerin dalimi ve i¢c inceleme prosedirleri gibi ydnetim

konularini daha genel aciklayabilir.

Sirket ve dg@rulayici, d@rulamanin kapsami, dizeyi ve amaci Uzerine acik
anlamaya varmalidir. Bu argma, dg@rulamada iceren bilgiler, secilen datada
incelemenin dizeyini aciklayacaktir. Maddisike isin kapsaminda dikkate
alinmahdir. Hem dgrulayici hem desirket icin bu 6nemlidir ve dgrulamanin

amaclariyla bgantilidir.

Isin kapsami, dgrulayicinin gercekte ne bulgundan etkilenir ve sonug
olarak, d@rulamanin tamamlanmasi icirsin kapsami, yeterince esnek olmak
durumundadir.isin kapsami sadece glmlayici ve sirket icin desil, ayrica ds
paydalara bilgi vermek icin de dnemlidir.Sirketin guvenilirligini ve seffafligini
sglamak igin, §in kapsami alenen uygun olmalidir.

1.11.7 Saha Ziyaretleri

Saha ziyaretleri, 6rgutiin tamamini temsil etmelidiyaret edilecek sahalarin

seciminde gagidaki faktorler dikkate alinmalidir:

* Her bir sahada GHG kaynaklari ve operasyonlaredigit
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* Emisyon data toplama ve hesaplama sireclerinin dsakirg

* Her bir sahadan toplam GHG emisyonlari icin katkzdesi

* Maddi olarak yank beyanda bulunulan sahalardan elde edilebilecel dat
riski

» Kilit personelin yeterlilgi ve ezitimi

» Onceki dgerlendirmeler, dgrulamalar ve belisizlik analizinin sonuglari

1.11.8 D@rulamanin Zamanlamasi

GHG hazirhk ve raporlama suresince, farkli noktda dgrulayicinin
yukimlultgli bulunmaktadir. Bazirketler, GHG data standartlarinigéamak icin,
yarl kalici i¢c d@rulama takimi olgturabilir. Raporlama doénemi stresince,
dogrulamada, final rapor hazirlanmadan 6nce, raporldan&liliklari g6z 6nine
alinir. Bu,sirketin yiksek profil kamu raporlamalari i¢in ydrdrr. Fakat bazi GHG
programlari, sunulan raporlari takip ederek ( gmeDunya Ekonomik Forum
Kiresel GHG Tescili, Avustralya’daki Sera gazi Qéradje programi, EU ETS gibi)
GHG envanterinin gamsiz dg@rulamasini, tesadufi secimler temeli (zerine
gerektirebilir. Her iki durumda da, final datayadka d@rulama dsar kapali

olamaz.

Ornek 1.22: PricewaterhouseCoopers-GHG Envanteri Dgrulama- Alan

Dersleri

PricewaterhouseCoopers (PwC), enerji, kimya, mgtal, iletkenler ve k&t
sektori gibi farkl sektorlerde son 10 yildir GH@&isyon dgrulamalarini yartten,
global bir hizmetsirketidir. PwC’nin dgrulama sureci gagidaki anahtar iki adimi

igerir.
*  GHG hesaplama ve raporlama yontemini (§meGHG Protokol Kurumsal

Standardi) dgru olarak uygulamak

» Her bir maddesel tutarsiglitanimlamak
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GHG Protokol Kurumsal Standardi, etkin GHG gddama yonteminin
tasarlanmasinda PwC'ye vyardimci olmak icin cok diém ilk baski
yayinlandgindan beri, PwC, raporlanan GHG datasinin kalitesidgrulugunda
hizlh gelsmelere tanik oldu. Ozellikle, CO2 olmayan GHG'lerire yanma
emisyonlarinin 6lgilmesi geti. Cimento sektdor emisyonlarn galama, WBCSD
cimento sektor araclar tarafindan kolgyaldi. Birgok sirket, MWh Uzerine
tuketilen guavenilir dataya sahip olglundan ve emisyon faktorleri alenen uygun
oldugundan beri, satin alinan elektriktengda GHG emisyonlarini goulamak
kolaylasti. Fakat deneyimler gosteriyor ki, bircgkket icin, dgrulamada baz yil
seciminde, emisyonlarin zaman iginde izlenme angol ve GHG hedeflerinin
olusturulmasi icin 1990'daki GHG datasi guvenilirgddir.

Californiaiklim Eylem Sicili, Diinya Ekonomik Forum Kiiresel GHI&scili
ve gelecekteki EU ETS (Avrupa’da 12.000 sanayilesite kapsayan), emisyon
dogrulamanin bazi formlarini gerektirir. EU ETS’de GHiggrulayicilari, ulusal
kurulus tarafindan akredite olmak zorundadir. GHGgrtayicl akreditasyon
sirrecleri, ic¢ ticaret diuizeni iciingiltere’de olgturuldu ve CCAR’de, emisyonlarin
kaydi i¢in California’da olsturuldu. (CCAR, 2003)

1.11.9 D@rulayicinin Segimi

Dogrulayici seciminde,sagidaki faktorler dikkate alinmalidir:

* GHG dgrulama tstleniminde, 6nceki deneyim ve yeterlilik
* Hesaplama yontemlerini iceren GHG konularini kaxaam

» Sirketin operasyonlarini ve endustriyi kavrama

Sirketler, gercek dgrulayicilarinin  yeterlilsi ve bilgisine dayal
organizasyonlari secmelidir. Etkin glolama, hem teknik dizeyde (6gne
mihendislik deneyim, endustri uzmamji hem de gletme dizeyinde yetenekleri

(6rnezin dogrulama ve endustri uzmagi) gerektirir.
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1.11.10 GHG Dgrulama icin Hazirlk

I¢ surec bolim 1.8'de agiklangti Buna benzer olarak pamsiz dgrulayici
tarafindan benzegekilde bunlar takip edilir. Bu nedenle, galayicinin gereksinim

duydusu materyaller de benzerdir. fdogrulayici tarafindan gerekli olan bilgiler:

» Sirketin ana faaliyetleri ve GHG emisyonlari hakkankilgiler (GHG tipleri,
GHG emisyonuna neden olan faaliyetlerin tanimlanjnas

» Sirket/grup/organizasyon hakkinda bilgiler (atetmelerin listesi, cgrafik
lokasyon, miilkiyet yapisi, organizasyon icinde fisa varliklar)

» Sirketin organizasyonel sinir ya da sureclerindgigldiklerin ve emisyon
datasi Gzerinde bu gikliklerin etkileri icin gerekcelerin ayrintilari

* Ortak girsim sozlemeleri, ds kaynak kullanimi ve yiklenici s6zimeleri,
dretim paylaimi so6zlgmeleri, emisyon haklarnn ve ghr yasal ya da
organizasyonel ve operasyon sinirlarinin belirigndiozleme belgelerin
ayrintilari, organizasyonel ve operasyon siniriande emisyon kaynaklarini
tanimlamak i¢in belgelengprosedurler

» Diger glvence sureci Uzerine bilgiler (6giveic denetim, dy dezerlendirme
ve sertifikasyonlar)

*  GHG emisyonlarini hesaplama icin kullanilan data, &nein asagidakileri

icerebilir:

o Enerji tiketim datasi (fatura, irsaliye, sayactdektrik, gaz borusu ve
sicak su vb)

o Uretim datas! (Uretilen malzemenin tonu, elektrigtiminin kWh..vb)

o Kitle denge hesaplamalari icin, hammadde tiketinastda(fatura,
irsaliye)

o Emisyon faktorleri (laboratuar analizleri vb)

* GHG emisyon datasinin nasil hesaplangaua tanimlanmasi

o Emisyon faktorleri ve kullanilan ger parametreler ve bunlarin

gerekgeleri

o Varsayimlarin hangi tahminlere dayagdi
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0 Sayac¢ Olcum dgrulugu hakkinda bilgiler (6rn@n kalibrasyon
kayitlarr) ve dger 6lcuim teknikleri
o Ozkaynak pay! datimi ve finansal raporlama ile uyum
o Ornezin teknik ya da maliyet nedeniyle hari¢ tutulanlifgetler ya da
GHG kaynaklari ger varsa, bununla ilgili belgeler
» Toplama sireci hakkinda bilgiler
o Tesis ve kurumsal seviyede, GHG emisyon datasiplartoa,
belgeleme veslemede kullanilan prosedir wdemlerin tanimi
o Uygulanan kalite kontrol proseddrlerinin tanimi gignetim, son yilin
datasiyla kagilastirma, ikinci kki tarafindan yeniden hesaplama..vb)
» Diger bilgiler
o Bo6lim 1.4'te tanimlangh gibi konsolidasyon yakiaminin secimi
o Her bir sahada ve kurumsal seviyede GHG emisyonasdat
toplamaktan sorumlu &ierin listesi (isim, unvan, e-mail ve telefon
numaralarr)

o Belirsizlikler, kalitatif ve kantitatif hakkinda lgiler

Uygun dokimantasyon, GHG envantel dogrulama igin gereklidir. Uygun
dokiimantasyonun olmagi durumlarda, dgrulama yapilamaz. Raporlangaketi,
GHG emisyon datasini rutin olarak hesaplama ve étaye icin sistemleri hentiz
uygulayamiyorsa, gidogrulama zor olacaktir. Bu kallar altinda, dg@rulayici
mevcut datanin nasil toplang&ecgda ilgili tavsiye vermelidir ve katlastirma surecini
gelistirmelidir. Boylece gelecek yillarda fikir elde éehilir. Ayica sirketler kaliteyi

sgilamaktan ve belgelerin saklanmasindan sorumludur.

1.11.11 Dgrulama Bulgularini Kullanim

Dogrulayici, envanterin ilgili kalite standardini kdamasiyla ilgili
dogrulamadan oOncesirketin, dgrulamanin gidiati suresince belirlenen maddesel
hatalar1 dizeltmesi gerekir. Balayici ve sirket dizeltmeler konusunda bir
anlamaya varmahdir. Tum maddesel hatalar (ayri ya d@lut olarak), final

dogrulamadan 6nce dizeltiimek zorundadir gldayicinin secimi sureci, goulama
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bulgular icin tepkileri dgerlendirmek, uygulamak igin sorumluluklarin seciden
benzer olarak, uygun yetenek ve GHG hesaplamapazlaana konularini kavramasi

gereklidir.

1.12 GHG Hedefi Belirlemek

Bu boélim, kurumsal GHG hedefinin belirlenmesi vpadanmasi sireciyle
ilgili kilavuzluk sagslar. Sirketin hedeflerinin ne olmasi gerekti belirtmez,

secenekleri ve segeneklerin uygulanmasina odaklanir

1.12.1 Neden GHG Hedefi Belirlenir?

Her guclu sletme stratejisi, gelirler, satar ve dger 6z gletme gostergeleri
icin hedef belirlemeyi gerektirir. Bu hedeflere day performans izlenir. Ayni
sekilde, etkin GHG yonetimi, GHG hedefi belirlemégerir. Uriin ve operasyonlarin
GHG emisyonlarini azaltmak icigirketler strateji geltirir. Kurumsal ¢apta GHG
hedefleri, bu cabalarin temel unsurudur. GHG hedeil belirlemek igin,sunlar

ortaktir:

+ GHG Riskini En Aza indirmek ve Yonetmek: GHG envanteri gejtirmek,
GHG risk ve firsatlarin tanimlanmasi @oltusunda 6nemli bir adimdir.
GHG hedefi, GHG indirimleri sdamaya yonelik bir planlama aracidir. Bir
GHG hedefi, risk ve firsatlar hakkinda i¢ farkingdal artmasina yardimci
olacaktir. Bu, iklim degisikligi ile iliskili isletme risklerini daha etkin
yonetmek ve minimize etmeye olanak tanir.

* Maliyet Tasarrufu Saglamak ve Yeniligi Tesvik Etmek: GHG hedefi
uygulayarak, yenilik strecinde ve kaynak etkimide gelsmeler sglayarak
maliyet tasarrufu sganabilir.

+ Gelecek Diizenlemelericin Hazirhk: I¢ hesap verebilirlik ve teik
mekanizmasi, hedefin uygulanmasina katkiaaak icin kurulur. Orngin,
bazi sirketler, ic GHG ticaret programlari ile deneme &K, sirketin

gelecek ticaret programlari Uzerine olumlu etkitaha iyi anlamayi gtar.
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« Kurumsal Sorumluluk ve Liderlik Gosterme: iklim degisikli ginin etkisi
hakkinda endelerin artmasinin yaninda, dinyanin bazi kisimdairtGHG
yonetmelikleri ortaya c¢ikmtir. Kamu kurumsal GHG hedefi, liderlik ve
kurumsal sorumluluk gosteren bir taahhuttir. Biketin, misteriler, iciler,
yatirimcilar, $ ortaklari ve kamu ve ile devamli ggtiesini ve marka itibarini
artirmay sglayabilir

e GOnulli Programlara Katilma: Giderek buyldyen sayida gonilli GHG
programlari, GHG hedeflerine @, gelsmelerin belirlenmesinde,
uygulanmasinda ve izlenmesingleketleri tegvik etmek ve desteklemek igin
ortaya c¢ikmgtir. Gonullt programlara katilim, kamuda taninmsgglar ve

sirketin GHG hesaplama ve raporlama kapasitesitiaveaysi artirir.

1.12.2 Hedef Belirleme Adimlari

GHG hedef belirleme, GHG indirimlerini amak icin ceitli stratejiler
dogrultusunda secim yapmay! iceriisletme amaclari, her bir uygun politika
kapsami ve paydkrin gorigmeleri, bu secimleri bildirir. Takip edilen boltmdke,
on adim oOzetlenmektedir. Adimlari uygulamadan o6ngket GHG envanteri

gelistirir. Sekil 1.8 bunu gostermektedir.
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Sekil 1.8 GHG Hedef Belirleme Adimlari

1- Ust yonetim taahhudini sglamak

2-Hedef tipine karar vermek
Mutlak ya da ygunluk hedefi belirleme?

3- Hedef sininna karar verme

Hangi GHG'leri icerir?

Hangileri direkt ve dolayl emisyonlardir?
Cografik operasyonlar hangieridir?

Is tirleri ayri ayri ele alnir mi?

4-Hedef baz yi secmek
Sabit veya doniiim yaklgimi kullanma?
Tek ya da ¢oklu yil yakiami kullanma?

5- Hedef tamamlama tarihi belileme
Uzun ya da kisa donem hedef belirleme?

6- Hedef taahhlt sire sinin uzunlgunu belirleme
Bir yil ya da ¢oklu yil taahht suresi belirleme?

7- Offset ya da kredi kullanimina karar verme

8- Hedef cifte sayma polikasi olgturma
Sirketleri arasinda indirimlerin ¢ift sayimi nadé elinir?
GHG ticareti, hedef performansi nasil etkiler?

9-Hedef diizeyine karar verme
Isler herzamanki gibi mi? Bunun ne kadar dtesinddiidi
Yukaridaki tim basamaklar, karari nasil etkier?

10-Gelsmeleri takip etme ve raporlama
Duizenli performans konrolleri yapma
Hedefle ilgili bilgileri raporlama

Kaynak: The Greenhouse Gas Protocol, Mart 2004

1.12.2.1 Ust Yénetim Taahhudini Sgamak

Basarih GHG indirim programi icgin, kurumsal capta bédrle birlikte
olarak, yonetimin taahhtdi onceden gereklidir. &mal hedeflerini uygulamak,
organizasyon boyunca davrglarda ve alinan kararlardaggklik gerektirebilir. Bu
ayrica i¢ hesap verebilirlik vegak sistemi gerektirir. Hedefi karmak icin, uygun
kaynaklar sglanmalidir. Yonetim taahhtdi olmadan bu ¢ok zocaitér.
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1.12.2.2 Hedef Tipine Karar Vermek

GHG hedeflerinin iki genel tipi vardir. Mutlak veogunluk bazli. Mutlak
hedef, atmosfere GHG emisyonlarinin belirtilen ik, tipik olarak CO2-e tonu
biriminde zaman iginde azaltiimasini agiklar. gdoluk hedefi, dier isletme
metrikleriyle ilgili GHG emisyon oranlarinda azadm aciklar. Kagilastirilabilir
metrik cok dikkatli secilmelidir. Busirketin ciktisi ( 6rngin, CO2-e tonu, ton kana
arin, kWh baina, ton baina kilometre) yada satigelir ya da ofis alani gibi bazi
diger metrikler olabilir.Sekil 1.8 her bir hedef tipinin avantajlari ve deaatajlarini
Ozetlemektedir. Bazirketler hem mutlak hem de gonluk hedefine sahip olabilir.
Sekil 1.10 kurumsal GHG hedeflerinin 6rneklerini tgisnektedir. Royal
Dutch/Shell durum ¢aimasi kurumsal ¢capta mutlak hedeflerin nasil uygadanni

gOstermektedir.

Sekil 1.9 Mutlak ve Yogunluk Hedeflerinin Kar silastirmasi

MUTLAK HEDEFLER zaman igerisinde mutiak emisyonlari azaltir.
Ornegin: 2010 yilinda, 1994 seviyesinin %25 altinda CQaitmak.

Avantajlan
Atmosfere yayllan GHGlerin belitlien miktarda adralisinin sglanmasi icin tasarlanir.
Belirtlen miktarda GHG azaltmak icin,taahhiid geiriek

Dezavantajlan

Onemii yapisal désikikler icin hedef baz yil yeniden hesaplanr.
GHG yaaunluk/etkinlik kasllastirmasina izin vermez.

Sirket, beklenmedikekilde biiyirse, bunu gamak zor olabilr.

YOGUNLUK HEDEFLER i zaman igerisindgletme metrikleriyle iigii emisyon oranlarini azaft
Ornegin; 2000 ve 2008 yillari arasinda toryiba tglanin % 12 ile CO2 azattmak

Avantajlan

Bagmsiz organik bilyime yada ¢k, GHG performans gghelerini yansitir.
Yapisal dgisiklikler icin hedef baz yil yeniden hesaplamasemejikle gerektirmez.
Sirketleri arasinda GHG performas kiastirilabilii gi artulabiir.

Dezavantajlan

GHG emisyonlarinin azaltlagal garanti etmez.

Yogunluk digerse ve cikti artarsa, mutlak emisyonlar artabiir.

Farkl operasyonlara sahipketler, tek bir ortaksietme metgli belrlemeyi zor bulabilr.

Isletme metgi igin, parasal dgisken kullanilirsa (6rrign gelir ya da satn dolar gibi),
enflasyonun yaninda uriin fiyatlan Griin kam desisiikler icin yeniden hesaplanmak zorundadir.

Kaynak: The Greenhouse Gas Protocol, Mart 2004
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Sekil 1.10 Kurumsal GHG Hedeflerinin Segimi

MUTLAK HEDEFLER

ABB 1998'den 2005'e kadar her yil %1 ile GHGleri az#tm

Alcoa 2010 yiinda 1990 seviyesinden %25 ile GHGleritemet

BP 1990 seviyesini 2012'ye kadar GHGleri netlemek

Dupont 2010 yiinda 1990 seviyesinden %65 ile GHGleritami

Entergy 2000 seviyesini 2005'e kadar ABD uretim tesislenn@O2 stabilize etmek.

Ford Chicagoiklim Degisikli ginin bir parcasi olarak, 1998-2001 ortalamasinaljay
2003-2006 suresinde %4 ile CO2 azaktmak.

Intel 2010 yiinda 1995 seviyesinden %10 ile PFClertauzd.

Johnson&Johnson 2010 yiinda 1990 seviyesinden %7 ile GHGleri azait

Polaroid 2005 yil sonunda, 1994 emisyonlarinin %20 at@@? azatmak;

Royal Dutch/Shell

Transalta

YOGUNLUK HEDEFLER i

Holcim Ltd 2010 yiinda grup ortalama spesifik netleyerektiazdd

Kansai Elektrik Sirketi KwH bagina CO2 emisyonlarini azaltmak. 2010 yilinda yaklalarak 0.34 kg-CO2/kWh
Miler Brewing 2001'den 2006'ya kadar varilgos Urtini %18 ile GHGleri azaltmak.

Ulusal Yenilenehilir Enerji Labaratuan 2000'den 2005'e kadar mertekargnza%.10 ile GHGleri azattmak.

MUTLAK VE YO GUNLUK HEDEFLER I KOMB iNASYONU

2010 yiinda %25 azaftmak.

GHG emisyonlarini yonetmek,

bdylece 2010 yiinda, 1990 seviyesinin halen %% waha aftina indirmek.
2000 yiinda 1990 seviyesinin GHGleri azakmak.

2024'te Canada operasyonlarindan GHGleri 0 netidraggrmak

Referans yil 1990'dan %20 ile CO2 emisyonlarini

Mutlak ya da gergek GHG indirimlerinin %8'ini goste

SC Johnson 2005'te GHG emisyon yanlusunu %23 azaltmak
2010 yiinda, 1990 seviyesinin %10 altinda, Eklékinde biyik CO2 emisyonlarini azalttak
Lafarge 2010 yiinda, 1990 seviyesinin %20 altinda,

diinya ¢apinda ortalama spesifik netleyerek CO2yentirini azaltmak

Kaynak: The Greenhouse Gas Protocol, Mart 2004

1.12.2.3 Hedef Sinirina Karar Verme

Hedef siniri, hedefleri iceren GHGler, geafik operasyonlar, kaynaklar ve

faaliyetler olarak tanimlanir. Hedef ve envantenirsi ayni olabilir. GHG

envanterinin kalitesi ana faktér olmalidir. Bu bas&ta, gaagidaki sorulari icerir:

Hangi GHG'leri icerir? Hedef Kyoto Protokolinde bahsedilen 6 major
GHG'nin biri ya da daha fazlasini icerir. CO2 olraayonemli GHG
kaynaklarina sahigirketler icin, azaltma firsatlarini artirmak icirurdar
icermelidir. Ancak pratik izleme sinirlarinda, k#cU kaynaklara
bagvurulabilir.

Hangi cografik operasyonlari icerir? Sadece guvenilir GHG envanterine
sahip Ulke ya da bolgesel operasyonlar, hedefte amralidir. Global
operasyona sahigirketler icin, hedefin tim operasyonlar i¢in guuenbir
envanter gegtirilinceye kadar cgrafik kapsami sinirlamak gerekir. Ticaret
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iceren GHG programlarina katilagirketler, kurumsal hedeflerinde, ticaret
programlarinda kapsanan emisyon kaynaklarini iceggmemesine karar
verecektir. Eer ortak kaynaklar iceriyorsa, ticaret programi kigumsal
hedef arasinda bir orne varsa,sirketler cifte sayim sonucuna dikkat
etmelidir.

Hangileri direkt ve dolayli emisyon kaynaklaridir? Hedefte dolayli GHG
emisyonlarini icermesi, azaltma firsatlarini artika daha maliyet etkin
azaltimlari kolaylstirir. Ancak, dolayli emisyonlari direkt emisyordagore
dogru 6lcmek ve dgrulamak genelde daha zordur. Bungnmnan, satin alinan
elektrikten dgan kapsam 2 emisyonlari gibi bazi kategorilegrdalcme ve
dogrulamak icin sorumlu olabilir.

Farkl is tdrleri icin hedefler ayrilir mi? Farkli operasyonlara sahip
sirketler icin, Ozellikle ygunluk hedefi kullanildiinda, farkli 6z gletmeler
icin, GHG hedeflerini ayirmak gerekiis birimleri kasisinda, farkli hedefler
tanimlanir. (6rngin, ton baina c¢imento Uretimi ya da rafine ediknyag
varili GHGleri)

1.12.2.4 Hedef Baz Yili Segmek

Hedefin glvenilir olmasi iginseffaf olmalidir.iki genel yaklaim uygundur.

Sabit hedef baz yili kullanimi: Birgok GHG hedefleri emisyon
azaltimlarinin yizdesi olarak sabit hedef bazattinda tanimlanir. (6rrgn,
2010 yilinda, 1994 seviyesinin %25 altinda CO2 gonfarini azaltmak.)
Bo6lim 1.6’da zaman icerisindgrketlerin envanterdeki emisyonlarini sabit
baz yil referans alarak nasil izlgohi aciklamstik. Buna rgmen, envanter
baz yih ve hedef baz yillinda envanter ve hedefontama sirecini
kolaylastirmak icin farkli yillar kullanmak da miamkundur.eHikisi icin de
ayni yili secgmek genelde mantiklidir. Envanter pdzile birlikte olarak,

hedef baz yili igin, glvenilir ve @oulanabilir emisyon datasini g@amak
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onemlidir. Coklu yil ortalama hedef baz yil kullemida mumkuandir. Coklu
yil ortalama hedef baz yil uygulamalari Bolim laatiklanmytir.

* Donusum hedef baz yili kullanimi: Guvenilir ve dgrulanabilir data elde
edildiginde, sabit hedef baz yili muhtemelen zor @gldugin, sirketler
donisin hedef baz yili kullanimini da dikkate almahd@adnisim hedef baz
yili kullaniminda, énceki yillara gore kadastirma yapilir. Ancak, emisyon
azaltlari toplu olarak birkag yil icinde belirtilir. Oggin, 2001’den 2012'ye
kadar emisyonlar, 6nceki yilla gore her yil %1 aleaddk. Yapisal ya da
yontemde dgsiklikler oldugunda, onceki yil icin yeniden hesaplama
gerekebilir. Sonuc olarak, hedef steama yili (6rnekte 2001) ve hedef
tamamlama yilindaki(2012) emisyonlar éastirilamayabilir. Cunkl hedef
baslama yili igin geriye donik tim yillarda yenidershplama yapilmarytir.

1.12.2.5 Hedef Tamamlama Tarihi Belirleme

Hedef tamamlama tarihi, kisa ya da uzun dénem Hheeletemeyle ilgilidir.
Uzun doénem hedefler (6rp@ hedef belirlendii zamandan, 10 vyilda
tamamlanmasi), GHG faydasi yaratan ges@rmayeli yatirimlar icin, uzun dénem
planlamaya olanak tanir. Genelde uzun dénem hedbiédrsiz gelecek gelmelere
dayalidir. 5 yillik hedef donemi, kisa planlamaam@rgitler icin daha pratiktir.

1.12.2.6 Hedef Taahhit Siresinin Uzungunu Belirleme

Hedef taahhit stresi, hedefleregdo gercekte dlgilen emisyon performansi
suresince bir zaman dénemidir. Hedef tamamlamhital® sona erer. Bircajirket,
tek yil taahhit sdresi kullanir. Hedef taahhit siimie uzunlgu, sirketin taahhit
dizeyinin tanimlanmasinda 6nemli bir faktordir. @da, uzun hedef taahhit

suresinde, hedefler gnultusunda emisyon performansi uzun dénemde hesapla
« Tek YiIl Taahhit Doénemi Ornegi: Beta sirketi, 2010 vyili

taahhtdinde, hedef baz yil 2000 icin skastiriidiginda %210 ile

emisyonlarini  azaltmayr hedeflemektedir. Beta’'ninedédfini
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gerceklgtirmesi i¢in, 2010 yilindaki emisyonlari, 2000 wdiaki
emisyonlarinin %90'indan daha fazla olmamasi yiierl

« Coklu Yil Taahhit Dénemi Ornegi: Gammasirketi, 2008-2012
taahhiut doneminde, hedef baz yil 2000 icinsikagtiridiginda %10
ile emisyonlarini azaltmayl hedeflemektedir. Ganmma’ hedefi
gerceklgtirmesi icin, 2008-2012 toplam emisyonlari, 2000
emisyonlarinin %90’'in1 gmamalidir. Bgka bir deysle, bu bg yil
icerisinde emisyonlar, 2000 yili emisyonlarinin %69Casmamalidir.

1.12.2.7 GHG Offset Ya Da Kredi Kullanimina Karar Verme

Bir GHG hedefi, hedef sinirinda, kaynaklarda i¢lizalardan tamamen
kargilanabilir ya da GHG azaltim projelerinden, hedafirsnin dgindan offset
kullanarak tamamen kgtanabilir. I¢ azaltimlarin maliyeti yiiksek olgunda,
azaltim firsatlari sinirli oldiunda, ya da dngérilemeyen durumlardan daojalget
hedefini gerceklgiremiyorsa, offset kullanimi uygundur. Hedef rdpadiginda,
eger offset kullanildiysa belirtiimelidir ve offsetulanilarak hedef azaltiminin ne

kadarina ulgildigi yazilmalidir.

1.12.2.7.1 Offsetlerin Guvenilirlgi ve Seffaflik

GHG offsetlerinin 6lctlmesi icin, halen genel okakabul edilm§ yontemler
bulunmamaktadir.  Offsetlerin  guveniliglni  degerlendirmek,  hedeflerin
gerceklgtiriimesinde 6nemlidir. Aagidaki bilgiler gereklidir:

* Proje Tipi
» Cografik ve organizasyon merkezi
» Offsetlerin nasil dlctlece

* Dis programlar tarafindan onaylaniyorsa bu belirtiioiel (CDM, JI vb)

Offsetlerin guvenilirlgini saglamanin 6nemli bir yolu, 6lgme yodntemini

gOstermektir. GHG Protokol Proje Olgiim Standardancproje hesaplamanin
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tutarhligr, guvenilirligi ve titizligini gelistirmek amaclanmaktadir. Bunlara ek olarak,
diger orgutin GHG hedefleri gaultusunda, sayllmayan offsetleri kontrol etmek

onemlidir. Bu, satici ve alicl arasinda aniayi icerir.

1.12.2.7.2 Offsetler ve Ygunluk Hedefleri

Yogunluk hedefi altinda offsetler kullanifginda, yukaridaki tim hususlar
gecerlidir. Hedef ile uyumlu aciklamak icin, offeet mutlak emisyonlar icin
kullanilan rakamlardan ¢ikartilabilir. Cikan farkldgili metriklerce boltndr. Ancak,
mutlak emisyonlarin, offsetlerden ve metriklerinden ayri ayri raporlanmasi

onemlidir.

1.12.2.8 Hedef Cifte Sayma Politikasi Okturma

Bu basamakta, GHG azaltimlarinin ve offsetleritecayimindan bahsedilir.
Bu, GHG ofsetlerinin ticaretini yapairketler icin ya da kurumsal hedef sinirige

sirketin hedefleriyle ya da glprogramlarla kesensirketler igin gecerlidir.

Cift sayim ile ilgili mevcut bir ortak gogibulunmamaktadirSirketler kendi
“Hedef Cifte Sayma PolitikasI” gstirebilir. Cift sayim durumunun ggline gore,
diger hedef ve programlarla ilgili ticaret ve azaltarah, kurumsal hedeflerle nasil
uzlastirllacazl belirtiimelidir. Politikada bahsedilmesi gerekegift sayimin bazi
ornekleri gagida bulunmaktadir.

« Offsetlerin Cift Sayimi: Bu, orgutlerin hem saft hem de satin alinmasiyla
ilgili hedefler da@rultusunda GHG ofseti hesaplagohda ortaya cikar.
Ornesin A sirketi, kendi hedefinde yer alan kaynaklarda GH@ltazak icin,
ic azaltma projesi Ustlenir. Daha sonrasifketi proje indirimini, hedefler
dogrultusunda offset olarak kullanmasi icin sBketine satar. Bu durumda
azaltmalar, farkli emisyon kaynaklarini kapsayadeffilere dayali iki farkh

orgut tarafindan hesaplanir. Ticaret programlaiim toffsetlere ya da
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kredilere seri numarasi vererek kayitlari tutarmay#larin olmadil durumda,

satici ve alici arasinda agri@a kurulur.

Hedeflerin Ortiismesinden Dolayi Cift Sayim:Kaynaklarsirketin kurumsal
hedefi altinda hem de, gdiprogramlar ya da Bka sirketin hedefleri
tarafindan sinirlamaya tabiyse, bu ortaya ¢cikmaktagagida bununla ilgili

iki 6rnek bulunmaktadir:

A sirketi, ticaret programi altinda diizenlenen GHG riagarini kapsayan
kurumsal bir hedefe sahiptir. Bu durumda, hem kgal hedefin hem de
ticaret programlarinin yerine getirilebilmesi ich sirketi tarafindan, ortak
kaynaklarda azaltmalardan yararlanilir.

B sirketi, elektrik Gretiminden direkt emisyonlari dmaak icin, kurumsal bir
hedefe sahiptir. Girketi, B sirketinden direkt olarak elektrik satin alir.
Ayrica, elektrgi satin almasindan gan (kapsam 2) dolayli emisyonlari
iceren kurumsal bir hedefe sahiptir.s{tketi, elektrik kullanimindan dgan
dolayli emisyonlari azaltmak icin enerji etkgliblcimuna Ustlenir. Bunlar

genellikle, her ikisirketin hedeflerinde azaltma olarak goztukmektedir.

Bu iki ornek cift sayimin kendi@ginden olgtugunu gosterir.  Hedef
kapsamini sinirlamadan, cift sayimi dnlemek zocakar. Hedeflerinde ayni
kaynaklari ortak kullanan orgutler igin ¢ift saysmirli ise, bu muhtemelen
sorun olmayacaktir. (iki hedef 6gtiiginde)

Dis Programlarda Odenek Ticaretinin Cift Sayimi: Kurumsal bir hedef,
dis ticaret programi ve der orgut tarafindan kullanilmasi icin, ticaret
programinda satilan ortak kaynaklari kapsayan ddere ortistigiinde bu
ortaya cikmaktadir. Bu 6rnek, cakayan iki hedefler arasindan (ayni
kaynaklari kapsamayan) ghn cift sayimda onceki iki drnekten farkhdir.
Eger sirket ddeneklerini satiyorsa, c¢ift sayimin byidenden sakiniimahdir.

Ne olursa olsungirket bu durumda kalmaya karar verirse, guvengini
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salamak icin, tutarh bir yolla ticaret programlarendatin aldyi ya da satpi
odeneklerden bahsetmelidir. Ogivg sirket, ticaret programlarinda satilan
o0deneklerin, kendi kurumsal hedefleriyle gdasmadgina karar verirse,
kurumsal hedeflerini kalamak icin satin alinan ayni geddenekleri hesaba

katmamalidir.

Ideal olarak, ger bu cevresel hedef butuglinu zayiflatiyorsa,sirket
kurumsal hedeflerinde cift sayimdan kaginmayasgelidir. Ancak uygulamada,
Ozellikle ¢oklu d$ programlara tabgirketler icin ve dolayli emisyonlar hedefte
yer aliyorsa, ¢ift sayimdan kacinma olduk¢a zobitita Sirketler bu nedenle,

kendi ¢ift sayim politikalari hakkindgffaf olmalidir.

1.12.2.9 Hedef Diizeyine Karar Verme

Hedef duzeyinin konulmasi hakkinda karar, 6ncekm tlbasamaklar

tarafindan bildirilmelidir. Aagidaki diger fikirler de dikkate alinmalidir:

*  GHG emisyonlari ve Uretimggi sayisi, sa$i gelir vb gibi dger is metrikleri
arasindaki igkiyi inceleyerek, GHG emisyonlarini etkileyen tenoglsurlari
anlama

* Major azaltma firsatlarina dayali farkll azaltmaatdjileri gelstirme ve
toplam GHG emisyonlari Uzerine etkisini aciklamaarkhi hafifletme
stratejileri ile, emisyon projelerinde nasilgdgklik saglandgini argtirma

* GHG emisyonlarnyla ilgili olarakirketin gelecge baks!

« Uretim plani, gelir ya da sathedefleri gibi ilgili biyume faktorleri icinde
finanse etme ve yatirim stratejisindekget kriterlerin ROI'si (Return On
Investment-yatirimin getirisi)

* Herhangi bir mevcut cevre ya da enerji plani, sgemgatirimi, Griin/hizmet
degisiklikleri ya da GHG emisyonlarini etkileyen hedeflearsa bunlari
dikkate alma.

* Benzer orgitler ile GHG emisyonlarini kiyaslamangenarking).
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1.12.2.10 Geblimeleri Takip Etme Ve Raporlama

Hedef olgturulur olwturulmaz, guvenilirlgi saglamak, emisyonlari ve gl
azaltimlari tutarlh, butin veeffaf sekilde raporlamak icin performansi izlemek

gereklidir:

* Duzenli performans kontrolleri yapma: Hedeflere dayali performansi
izlemek icin, yilik GHG envanter sireci ve hedeflgili emisyonlarin
dizenli kontrolini yapmak ©6nemlidir. Bazsirketler bu amaci
gerceklgtirmek icin, ara (gecici) hedefler uygular.

» Hedefle ilgili bilgileri raporlama: Hedefle ilgili gelsmeler olytugunda ve
raporlandginda,sirket asagidaki bilgileri dahil etmelidir:

Hedefin tanimi:
0 Secilen hedef sinirinin ana hattiniggluma
o Hedef ceidi, hedef baz yili, hedef tamamlama tarihi ve tdadh
doénemi uzunlgunu belirtme
o Ofset kullanildiysa, hedefi katamak icin tipini ve miktarini
belirtme
0 Hedef ¢ift sayim politikasini tanimlama
o Hedef dizeyini belirleme
Hedeflellgili Performans Ve Emisyon Bilgileri
o Hedeflere uygunlukla ilgili, GHG ticaretini raponte (hedefi
karsilamak icin ne kadar ofset kullanigini iceren)
o Ofset olarak kullaniimasi icin bka bir sirkete satilan ya da
transfer edilen i¢ proje azaltimlarini raporlama
0 Hedefle ilgili tim performansi raporlama
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IKIiNCi BOLUM
HAVAL iMANI KARBON AKRED iTASYONU

ACl Europe, iklim dgisikligi Uzerine ¢6zim konusunda, Uye
havalimanlarina, karbon ayak izini azaltmalari idiestek olur. Bu program, ACI
Europe ve WSP arasindaki bir ortaklik iginde tasaristir. Havalimaninda karbon
yonetim sdrecinin gercekigriimesine olanak g#amaktadir ve farkli proje
seviyelerinde akreditasyona sllanasiyla, kamusal kabul goérme, taninirhk
kazanilacaktirilk asama olarak karbon ayak izi hesaplaidieriki asamalarda ise
karbon denklgtirmeye kadar surer. Karbon dengtiemesini bgaran havalimani igin,
katiimin en st seviyesinde o6dullendirilir. Bu tdide Avrupa Uluslararasi
Havalimanlari Konseyi (Airport Council InternatidnBurope) ve WSP tarafindan
yayinlanan ve birinci bélimde ele alinan GHG Protabaz alinarak hazirlangi
Airport Carbon Accreditation Scheme Documentatiod &uidance Issue 1, Ocak

2009 referans olarak alingtr.

Karbon ayak izinin tanimlanmasi ve hesaplanmasirfsia,dirulebilir
Gelisme Igin Dunya is Konseyi ve Diinya Kaynaklari Enstitiisii tarafindan
yayinlanan GHG Protokol baz alighr. Emisyon kaynaklarini belirlemek igin,

GHG Protokol kapsam1, 2 ve 3’ten yararlanilir.

2.1 Dokumantasyon ve Kilavuz

Projenin tim amaci, karbon ve enerji yonetiminiti sgeis performansinin
tasdik edilmesini samak ve karbon noétrgenesinin ilkelerini destekleyen yonetim
uygulamalarinin gelmesi konusunda geik etmektir. Dokimantasyon ve kilavuzla

ilgili bilgiler sunlardir:
 Dokiman: ACI EUROPE uyesi havalimanlari, bu dokimanlar ile

projenin her gamasinda gerekliliklerin nasil @anac&iyla ilgili bilgi

sahibi olur.
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Admin Doc 1: Proje yoneticisinde, uygulamajgirlendirme formu
bulunmaktadir. Bu form, projeye katilim, bir sevdga, dger bir seviyeye
yikselme ya da katilimin yenilenmesinde kullaniltadk. Admin Doc 1,
yonetimsel detaylarin sunulmasi, farkli sorularnigdzet aciklamal
tanimlamalari, nerde uygulanabilir ofgfly karbon yonetim sistemiyle
ilgili dokuman icin referans kaydini gerektirir.

Dogrulama: Bagsvuru, yikseltme ya da yenileme gibi seviyesi nasau
olsun, karbon ayak izi, gansiz tc¢uncu taraf tarafindangtalanmalidir.
Yardim Hatti: Proje yoneticisi, projeyle ilgili sorular ve getiiklerle

ilgili ACI Europe uyesi havalimanlarina yardim hatgslamaktadir.

2.2. Genel Baks

Havalimani karbon akreditasyonuyla ilgili genel gidér bu bdlimde

anlatiimaktadir.

2.2.1 Proje Kurallari ve Gereklilikleri

Proje, § ortaklarinin yukumlalgi ve yonetimin yuksek seviyesini artirmayi

gerektiren 3 seviye icerir:

Seviye 1, havalimaninin direkt kontrol sinirlarenisinde karbon ayak izi
emisyonunun dgrulanmasini (GHG Protokol kapsam 1 ve 2 emisyon
kaynaklarr) igerir.

Seviye 2, Seviye 1'e ek olarak, karatlalmis emisyon azaltma
hedefleriyle, karbon yonetim plani ggiriimesi ve kapsam 1 ve 2
emisyon kaynaklarindan, emisyon seviyelerinin sliirgke stirilmesini
icerir.

Seviye 3, Seviye 2'ye ek olarak, pay@an igbirligi planinin ve bazi
Kapsam 3 emisyonlarini iceren havalimani karbon kayainin

genkletiimesinin belirtiimesini icerir.
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» Seviye 3+, Seviye 3'e ek olarak, havalimaninin kantsinirlari
icerisindeki faaliyetler icin karbon notgrilmesini (kapsam 1 ve 2

emisyon kaynaklari) icerir.

Sekil 2.1 Proje Seviyeleri

A Seviye 3+
Kendi kapsam 1 ve 2 emisyonlarini offsetleme

Seviye 3
Digerleriyle igbirligi ve emisyonlarini 6lgme

Seviye 2
Ayak izinin yonetilmesi ve azaltilmasi

Proje Seviyesi

Seviye 1
Karbon Ayak Izi

I AancaAarm1 D I/ ancaanm1 9 2D

>

Kaynak: Airport Carbon Accreditation Scheme, Ocak2

2.2.2 Proje Kapsami

Projenin kapsaminda, havalimaninin direkt konta#k®ldigi ve seviye 3 ve
3+ faaliyetleri, havalimaninin yonlendirebidgdi ya da etkileyebildii kritik
faaliyetlerden emisyonlar dahil edilir. GHG gaz &aminda, projede zorunlu olarak

CO2 icerir. Havalimani, gonulli olarakgdir GHG emisyonlarina yer verebilir.

Proje, GHG Protokol'e paralel olarak emisyonla@aparlanmasini gerektirir.
Ayrica, havalimani Uzerinde direkt kontrole sahildugu emisyonlar ve dger
organizasyonlarin faaliyetlerinden yonlendirelildve etkileyebildgi emisyonlari
belirler. (Balica kapsam 3) Bunlara gmen, havalimanindan havalimanina
operasyonel sinir g@esecektir. Bir havalimani, projenin minimum gereldiérini
sglamanin Otesinde, ayak izi kapsamini, karbon yomédaliyetlerini ya da payda

taahhudiand gondlli olarak geletmeyi secebilir.
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Karbon ayak izi yildan yila katastirma yapmaya olanak tanir.gé&r bir
havalimani, bir sonraki yilda ayak izi kapsaminnigletirse, orijinal kapsam ile
karsilastirma yapilabilir. Karbon ayak izi, kurwu tarafindan onaylanan
havalimaninin direkt kontroll altindaki (kapsaml12/@misyonlari) emisyonlarinin

dogrulama kanitini sunmalidir.

Projenin her bir seviyesi icin gerekliliklerin 6zétablo 2.1'de, daha detayl

bilgi Tablo 2.2’de bulunmaktadir.

Tablo 2.1 Her Bir Seviyede Proje Gerekliliklerinin Ozeti

Emisyon Kalan
KE_‘”’"[‘ Ayak Kle-lrbo.n i Azaltma Karbon Ayak 1zi |Paydas Tshirli g |Emisyonlarin
1zi-Dogrulama | Yonetimi
Basanlan Offsetlenmes
Havalimaninin [Havalimaninin  [Havalimaninin|Havalimaninin Havalmaninin  [Havalimaninin
direkt kontrolil [direkt kontrolti [direkt kontrolilyonlendirebildéi ve |yonlendirebildsi  |direkt kontroli
altindaki altindaki altindaki etki edebildi ve etki edebildi |altindaki
emisyonlar emisyonlar emisyonlar  [secimi emisyonlar]emisyonlar emisyonlar
Seviye 1
Olgme *
Seviye 2
Azaltma * * *
Seviye 3 Etki . . . . .
Seviye 3*
Offset-Karbon * * * * * *
notrle smesi
Bu
dokumandakif BOM28ve|  gyinn 19 | Bsum210|  Bokim2. 8 Bolim2.12|  Bokim 2.1
referans 2.9
bolim

Kaynak: Airport Carbon Accreditation Scheme, Oc8k2
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Tablo 2.2 Proje Gereklilikleri

Seviye

Havalimani GereKklilikleri

Yillik Yenileme Gereklilikleri

1-Karbon Ayak izi

Olgme

Kapsam: Havalimaninin direkt kontrol(i altindakiijedieri
belirleme (kapsam 1 ve
Havalimaninin direkt kontrolil altindaki faalyeitem

dogrulanms karbon ayak izini sunma (kapsam 1Y

Dogrulanmg ayak izinin yilik sunumu

2-Karbon ve
Enerji Yonetimi

Azaltma

Projenin seviye 2'sine girilecekse, seviye 1 ieregli olan,
karbon ayak izi dgrulamasini sunn

Projenin kapsam 1 ve 2'sinde tanimli faaliyetidnj karbon
yonetim plani gaitirme ve sunrr

Havalimani spesifik karbon azaltma hedefleri izeainlgma

ve nelerin dlcllegéne dayal baz ofurme

Hedefleri kagilama

Havalimani hedeflerine yiena
dogrultusunda gdsterilen gefielerde
karbon ayak izinin yilik sunumu

Karbon ydnetim planinin yeniden
sunumu ve yilik déniim nokte
Sapmanin gerekgeleriyle ilgil
yoneticiyle géréme

3-Onemli emisyor

Projenin seviye 3'Une girlecekse, seviye 1 iciekjeolan,

Havalimani hedeflerine yiena

azaltmalar karbon ayak izi dgrulamasini sunn dogrultusunda gosterien gatelerde|
Kararlgstirimis hedeflere paralel olarak, emisyonlardaki |3 yilik ortalamayla igii, karbon
kanttlanabilr azalmalar ile karbon ydnetim plasimdirme |emisyonlarindan yidan yila azalma
Hedefleri kagilama
Kararlgtirimis temel yila dayal, havalimaninin direkt kont|Karbon yénetim planinin yeniden
altindaki faaliyetlerden emisyon azaltimi dlciiminin sunumu ve yilik déniim noktasi
sgglanmasi hedefler lizerinde aglma
Havalimani operasyonlarina integral olan kapsam 3 Sapmanin gerekgeleriyle ilgil

Etki faaliyetlerini iceren karbon ayak izini ggatme. Minimunr  |yoneticiyle goréme

*-|CAO Havalimani Hava Kalitesi Kilavuz Manual'de
tanimlandi gibi inis kalkis ddngust ve yardimci enerji Devam eden payglarla birligi
birimlerini (APU) iceren tim yer harekat operasgonisabit|faaliyetlerinin kanitinin yilik sunumu
ground power ve yer hizmet ekipmanlari
*-Yolcu ve havalimangirket personelinin egimi
*-Havalimanisirket personeliningiseyahatlerigfrket araci
tarafindan olmaya
Kapsam 3 emisyonlarinin azalmasini etkiliemek icin,
paydalarla birligini saslayan faaliyetleri gatirme

ST Karbon Havalimaninin direkt kontroll attindaki emisyonfrkiarbon Yukaridaki cibi un offsetlerin

Notrie smes notriessmesi sglamak icin artik kapsam 1 ve 2 emisyonlarjnin gka{nl:th

Off-Set offsetlenmesi ile tamamen karbon nétilene

Kaynak: Airport Carbon Accreditation Scheme, Ocak

Operasyon sinirinin havalimanindan havalimaningisaeesine rgmen,
Tablo 2.3'te bir 6rnek ele alingtir. Bu o6rnekte durumlar havalimanindan
havalimanina d#sebilir. Her bir hicre icegi havalimanlari arasinda gigiklik

gosterebilir. Bazi durumlarda ¢ift sayimdan kagnalidir.
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Tablo 2.3 Havalimani Karbon Ayak izi Kapsaminin Tipik Ornegi

1

af

Kontrol Yonlendirme Etki
Serbest ortaklarin,
) S o o kiracillarin, méterilerin,
Havalimansirketinin sahibi | Taseron, yakin ortak ve tedarikgierin salliRviet kurumunun vb sahip
oldusukontrol edebildi  |oldusu(kontrol edebidii), havalimani oldusu(kontrol edebidi
tesisler, hizmetler, faalyetlgsirketinin ise yonlendirme giayabildpi havalimansirketinin ise '
ve ekipmanlar tesisler, hizmetler, faaliyetler ve ekipman L dece etki gayabidi
tesisler, hizmetler, faaliyetle)
Kapsam 1-
Direkt
Emisyonlar
Kazan,ocak, briior, turbi,
. kalorifer, yakma firni,
Sabit Kaynaklay motor, yanginla miicadele
faaliyetleri, alev alma
Otomobiller(hava tarafika
Hareketli tarafi), kamyon, persond|
Kaynaklar otobuist, ground power
birimleri, is seyahatleri
Sire¢ Yerinde atik yonetimi, atig
Emisyonlari su ydnetimi
Kacaklar; 6zelikle
. . sagutucu, yangin sonddrmie,
Digereri CO2,metan, yakit tanki
(opsiyonel)
Kapsam 2-
Enerji Dolayli Satin alinan elektrik,
Emisyonlar Isitma, sg@utma vb.den
Dolayl kaynakl emisyonlar
Emisyonlar
Kapsam 3-
Diger Dolayli
Emisyonlar
Ucak yer hareketleri,uga yaklama icin Havalanma, inme, yalgna
Ugak motoru bgta catirma, motoru geri itme}, tlrrnanm’a e ’ir etme '
taksieme, APU, PCA aed
Yakin ortaklar ya da taraflar tarafindah 3. taraf kazan.ocak. briil
. isletilen kazan,ocak, brlor, tirbin, |, L '
Sabit Kaynaklaf . tUrbin, kalorifer, yakma firin
kalorifer, yakma firini, motor, yanginla motor
miicadele faaliyetleri, alev alma
Ugiincii tarafiar tarafindagktien araglar Is Soelgjze:.tﬁl (3érf(;iﬂe?r)
Hareketli Havalimansiket GSE ekipmani, ground power birimler, sg ahati/$UnI’Ui loidi
Kaynaklar personelining seyahatleri kendi araclariyla personel (3){araﬂa?) 3 ta?aefgliez di
seyahetleri/ginlik gelidis, naklye ' ara’u;le'in
. . ) 3. taraflar tarafindan bert
Sireg Offsite yonetimihavalimani atiklarnin duézierzilerrneasriag %nl e? d:
Emisyonlari bertaraf edimesi atik yb)rlle?imi 4
Diger 3. taraflar tarafind
Yakin ortaklar tarafindagebeke giic ve 'ger o taratar araun a
Altyapi o satin alinagebeke gic vel
yakit toketimi yakit tuketimi

u

Kaynak: Airport Carbon Accreditation Scheme, Oc8k2
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2.2.3 Proje YoOneticisi

Proje yoneticisi, sunu surecinde, projenin yonetiimesinden vesilkrin

desteklenmesinden sorumludur. Bagdakileri icerir:

* Proje Dokimantasyonu
o Dokuman temini, bgvuranlar icin rehberlik yapma, proje icin
suny hazirlama
o Proje dokiimantasyonunu yillik gézden gecirme
o Yil boyunca gbtzlemlenen 6rnek olaylari ve en iygukamalari
karsilastirma
» Pazarlama
o Katilimcilar igin proje dokiimantasyonunu web sitegékleme
0 Proje pazarlamasi i¢gin surekli desteklaamasi
» Bagvuruislemi, Katihm Kaydi ve Yenileme
o Projeye girmek icin bgvuranlarin kaydi (makbuz ve $airu
formunu iceren)
0 Amagclanan proje seviyesine dayalswarularin dgerlendiriimesi
ve tanimlanmasi
Katihm sertifikalarini dizenleme

Katilim tcretlerinin makbuzu

o O O

Proje katilm kaydinin hazigh
o Katilim yenilemesinin yonetimi
* Yardim Hatt
o Projenin nasilsledigi, proje gerekliliklerinin kagilanmasi igin ne
yapilmasi gerek#i gibi yardim hatti desfg sunma
* Yillik Raporlama
o ACIlicin, proje datasinin toplanmasinganlari icermelidir:
Katilimcilarin sayisi
Toplam CO2 emisyonlari
Toplam hava trafik birimleri

o O O O

CO2/is birimi ortalamasi
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o0 Toplam CO2 azaltim %
o0 CO2/k birimi ortalama azaltim %
» Dangma Kurulu
o Dansma kurulu wyilhk toplantilari: hazirlanma, katilinve
sekreterlik fonksiyonlari

« ACI-E Brussels’a, Konferanslara veger Ozel Toplantilara Katihm

Proje yoneticisi, projenin ybnetimi ve sulrecinsipglan sonuna kadar
basvuranlarin desteklenmesinden sorumludur. ACI Eusopellik raporlama igin
kararlatiriimig verileri diizenler. Havalimaninin karbon ayak izmaizirlamaktan ya
da hesaplamalari kontrol etmekten sorumlgilde. Bu sorumluluk havalimani ve

dogrulama organlarina aittir.

2.2.4 Ayricalik

ACI-E Karbon Akreditasyon Projesi, Uluslararasi Hi@awanlari Konseyi-
Europe Uyeleri icin gedtirilmistir. Uluslararasi Havalimanlari Konseyi- Europe’un
tum 0yelerinin ACI-E Karbon Akreditasyon Projesikatiimasi igin uygundur.
Bunlara ek olarak, ACI-E’den onayli ise, dinyaneriangi bir yerinde lg&a bir

havalimani projeye katilabilir.

2.2.5 Data Gizliligi

Projenin katiimcilari ve potansiyel katilimcilaer bir amacin gizli tutulmasi
icin proje yoOneticisine gganan tim datadan haberdar olmalidir. Proje yoisetic
ACI Europe’a yilhik raporlama icin, toplanan datagerleyecektir. Fakat toplu
datanin hi¢ bir parcasini ¢ikarmanin ve ilave eimdrir yolu yoktur. En iyi
uygulamalar kaglastirildiginda ve durum c¢aimalari izni, yayinlanmadan énce ilgili
havalimanindan talep edilmelidir. Katilimcilar vetgnsiyel katilimcilar Admin Doc
2 ile gina olmalidir, proje yoneticisinden bir kopyaseistbilir.
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2.3 Havalimaninin Projeyleilgili Ne Yapmasi Gerekir?

Bir havalimani, ACI-E Karbon Akreditasyon projesiniher seviyesine

katilabilir ve istedii slrece her seviyede kalabilir. Boylece belirlvige icin

gereklilikler havalimani tarafindan kaanmalidir.

Projeye Katilim: Eger bir havalimani projeye katilmay: istiyorsa, |groj
yoneticisi, katilim seviyesine karar vermek icinrdianci olacaktir ve
havalimaninin takip etmesi gereken sturecin gerkldiinin detaylarini
verecektir.

Katihm Seviyesini YiUkseltme: Havalimani, katihm seviyesini
yukseltmeyi her zaman isteyebilir. Proje yonetiaigtaylari sglamalidir.
Katiim Yenileme: Proje yoneticisi, katilimi sona erecek olan tim
katihmci havalimanlari igin, yenileme bildirimlegayinlar. Yenileme

bildirimleri, yenilenme zamanindan u¢ ay dnce gaiheleektir.

2.3.1 Bavuru, Gereklilikleri Kar silamazsa Uygulanacak Prosedir

Eger katiim, yenileme ya da seviye yukseltme igingvioau, projenin

gerekliliklerini kagilamazsa, yonetici yol gosterecektir.

Uyum 1dgin Destek S#&lama: Havalimani, proje gerekliliklerini
karsilamayan bgvurunun ilgili kisimlarini daha fazla gtamak igin,
yoneticiyle kongmasi mumkin olacaktir. Ve yonetici daha fazla tgysi
verecek, kagirilan bilgileri gosterecektir.

Daha Disuk Diizey igin Basvuruyu Gozden Gecirme Eger bir
havalimani, bgvurusunu daha guk dizeye cekmek isterse, yonetici,
daha dgik dizeyde bgvurudan dolayi, ilk bgvuru icin 6denen Ucret
arasindaki farki geri verecektir.

Basvurudan Geri Cekilme: Eger havalimani, projenin herhangi bir

seviyesi icin gereklilikleri kanlayamadgina karar verirse, gaurudan
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tamamen geri cekilme hakkina sahiptir. Geri ¢ekiimetamamlanmasi
durumunda, yonetici Bauru tcretinin %50’sini geri ddeyecektir.

Karara Itiraz Etme: Eger havalimani projenin gerekliliklerini tamamen
karsiladigina inaniyorsa, fakat yonetici inanmiyorsagere iki taraf
arasinda anfma s&lanamanysa, havalimaninin proje Dama
Kurulu'na (Bruksel’deki ACI Europe ofisleri Gizeriad) bavurma hakki
vardir. Dangma Kurulu'nun alacg karar, hem havalimani hem de

yonetici icin de bglayicidir.

2.4 Seviye 1 Proje GerekKlilikleri

Havalimani Karbon Akreditasyonu Projesi, seviyenlgereklilikleri ve

projenin seviye 1'inde kalmak icin yillik yenilemgereklilikleri bu bdlimde

aciklanmgtir. Havalimani Karbon Akreditasyonu Projesi, sevil/in gereklilikleri

sunlari igerir:

Havalimaninin karbon ayak izi kapsaminin belirlesmée sunlar yer
almahdir:
o Havalimaninin direkt kontrol altindaki faaliyetleim detayl
listesi (kapsam 1 ve 2 emisyonlari olarak belirf@ne
o0 Her bir emisyon kayma icin faaliyetten sorumlu departman
o Havalimaninin yodnlendirebildi ve etkileyebildgi (Kapsam 3)
emisyon kaynaklarindan havalimani faaliyetlerinaetlistesi
Havalimaninin direkt kontrol altindaki (timi kapsarh ve 2
faaliyetlerinde belirlenng) bu emisyonlarinin dgulanmsg karbon ayak
izinin sunyu. Bolum 2.9'da karbon ayak izi gaulamasi icin minimum
gereklilikler belirtilmistir. Karbon ayak izinin hesaplanmasi ve
raporlanmasi hakkinda daha fazla bilgi bolim 2.&deinmaktadir.
Sera gazi kapsaminda, projede zorunlu olarak sad&0€ igerir.
Havalimanlari gonulli bazda,dir sera gazlarina da yer verebilir.
Havalimaninin ya da leasingrketinin kontroll altindaki, fakat sadece

havalimaninin yarari icin kirallk ya da kiralanakipenanlar, finansal ya
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da yasal dizenlemeler ne olursa olsun kapsam Jayjepsam 2'de yer
almalidir. Ornek olarak, kiralik araclar ya da kkaeneratorler olabilir.

2.4.1 Seviye 1'de Yillik Yenilemdcin Gereklilikler

Projenin seviye l'inde kalmak icin, havalimani, igevl yenileme (Ucreti
suresince yillik bazda kapsam 1 ve kapsam 2 emmyom dgrulanmg karbon
ayak izini sunmalidir. Organizasyon ya da operasywmrindaki dgisiklik ya da
kapsam 3 emisyonlari lzerine gonullli bineeden dolayi, raporlanan emisyon
kapsamindaki herhangi bir glgiklik, yenileme bavurusunda belirtiimelidir. Ayak
izi datasl, proje icin raporlanmaldir ve bekilde orijinal kapsam ile karastirma

yapmak kolaylair.
2.5. Seviye 2 Proje GerekKlilikleri

Havalimani Karbon Akreditasyonu Projesi, seviye ir2’'ngereklilikleri,
projenin seviye 2’'sinde kalmak icin yillik yenilemgereklilikleri ve karbon
yonetiminin temel Ozellikleri bu bdlumde aciklagtm. Seviye 2 katiliminin
gereklilikleri sunlari igerir:

* Projede seviye 2'ye gecilecekse, seviye 1 icinldeotarak, d@rulanms
karbon ayak izinin sursu
» Havalimaninin direkt kontrole sahip oklufaaliyetleri kapsayan, Karbon
Yonetim Plani'nin sunw ve gelgtirilmesini icerir. Bu faaliyetler
Havalimani Karbon Akreditasyonu Projesi, seviye el’thavalimani
karbon ayak izinin hazig suresince, belirlenecektir. Seviye 1'de karbon
ayak izinin hazirhk gamasi siresince, karbon akreditasyon prejasiari
icerir:
o0 Yerinde Yanma: kazan, jeneratdr, yangin tatbikati
o Havalimaninin kendi araclagirket araclari
o Havalimani tiketimi icin satin alinan elektrik
0

Yerinde atik aritma
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* Emisyon iyilestirme metrginin belirlenmesi (Mutlak ve ya goreli
hedefler, daha fazla bilgi icin 2.10.1’e bakiniz.)

* Emisyon iyilstirme metrginde, son 3 yilin ortalamasinda gelelerin
gosterilmesi (Bakiniz Bolim 2.10) Gegnd yila ait data olmadan Seviye
2'ye yukselmek ve katilmak mumkindir. Kilavuz ido®lim 2.10'u

referans aliniz.

2.5.1 Seviye 2'de Yillik Yenilemdcin Gereklilikler

Projenin seviye 2’'sinde kalmak icin, havalimanilikilbazda gagidaki

gereklilikleri yapmalidir:

e Havalimaninin direkt kontrolii altindaki kapsam 1 £eemisyonlarinin
dogrulanmg karbon ayak izinin yillik suryu
» Secilen iyilgtirme metrginde, devam eden ggtnelerin gosterilmesi
« lyilestrme metrgi Uzerine etki eden major yapisal gigkliklerin
aciklanmasi. Orngn yeni terminal agiimasi, ertesi yil emisyonlaa ga §
birimi basina emisyonlari artirabilir. Yeni terminal olmadagpirimi basina
emisyonlari ya da temel emisyonlarin nasil azgahligostermek mimkin
olmalidir.
* En azindan her dg¢ yil, gbzden gecirgnkarbon yonetim planinin sugw
Ustlenilen 6zel faaliyetler ve havalimaninin ngaiitladgl gosterilir:
o Organizasyonel ve operasyonel durumdggldikler
o Yasal gereklilikler icin dgisiklikler
o Iklim degisikliginin gozden geciriimi bilimsel kanitlar ve
kurumsal davranibeklentileri

0 Yeni teknoloji ve yonetim stirecinin ggiriimesi
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2.5.2 Karbon Yoénetiminin Temel Ozellikleri

Etkin karbon yonetimi icin, havalimanisagidaki belirtilenleri yerine
getirmelidir. Bgvuru dezerlendirme formunda daha fazla aciklagtni Daha fazla

kilavuzluk igin, b6lim 2.11’e bakiniz. Havalimant;

* Dusuk karbon/dguk enerji politikasini gostermeli.

« Iklim degisikli gi, karbon, enerji konulari icin tst diizey kurulga organi
belirtmeli.

« Ilgili paydaslara emisyon performanslarini nasil bildirgice gostermeli.

* Dogru karbon ayak izinin hazirhk ve kontroli icin gemrleri
goOstermeli.

* Yakit ve enerji tiketimini gostermeli.

» Karbon/enerji azaltma hedefleri olmal..

* Emisyonu minimize etmek icin kontrol mekanizmasnal.

* Yatirmlarin emisyon etkisini dikkate affini gostermeli.

* Emisyonlar hakkinda farkindgli artirmak icin personele ggimler
vermeli.

» Gelismeleri izlemek icin, kendini derlendirme ya da denetleme slrecini

gostermeli.

2.6 Seviye 3 Proje GerekKlilikleri

Havalimani Karbon Akreditasyonu Projesi, seviye n3’igereklilikleri,
projenin seviye 3’'Unde kalmak icin yillik yenilemgereklilikleri bu bdlimde

aciklanmgtir. Seviye 3 katiliminin gerekliliklegunlari icerir:

* Spesifik kapsam 3 emisyon kaynaklarini icermesi,i&iarbon ayak izi
kapsamini gegletme. Bunlar, havalimani operasyonunun merkezindek
ve havalimaninin idare edebifdiya da Uzerinde etkisinin bulungu
faaliyetlerden emisyonlari kapsayacaktir. Gerekhisyon kaynaklari,

projenin seviye 3’Ginde yer almalidir. Bunlar:
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o ICAO havalimani hava Kkalitesi kilavuzu tarafindabok No:
9889) belirlenen igive kalks dongusu (LTO-landing-take off) ve
yardimci gic¢ Uniteleri (APU-auxiliary power units), sabit
zemindeki enerji ve yer hizmetleri ekipmanlarinergn tim
alandaki §letme operasyonlari

0 Yolcu ve havalimangirket personelinin egimi

o Havalimanisirket personelining seyahatleri

Kapsam 3 emisyon kaynaklarini icerengddanmsg karbon ayak izinin
sunyu

Karbon Ydnetim Plani'nin korunmasi ve devam edeguigmalari
Emisyon iyilgtirme metrginde, son 3 yilin ortalamasinda gelelerin
gosterilmesi (Bakiniz Bolim 2.10) Gegnd yila ait data olmadan Seviye
3’e yikselmek ve katilmak muimkindir. Kilavuz icidliom 2.10'u
referans aliniz.

Havayollari, personel, yolcu, yer hizmetileticileri gibi paydalarin
isbirligi (havalimaninin direkt kontroli bulunmayan maj@aliyetleri

kapsayan) icin faaliyetlerin kaniti (0r&ie, egitim, proje, komite...vb)

2.6.1Seviye 3'te Yillik Yenilemelcin Gereklilikler

Projenin seviye 3'Unde kalmak icin, havalimani ikllbazda sagidaki

gereklilikleri yapmalidir:

Havalimaninin direkt kontroll altindaki kapsam 1 Zesmisyonlarinin
dogrulanmg karbon ayak izinin yillik suryu (seviye 1’e gore) ve belirli
kapsam 3 emisyonlari

Toplantida kararkdirilan hedefler dgrultusunda gegimelerin, karbon
ayak izinde nasil gosterilglnin agiklanmasi

Toplantida aciklanan hedeflergaltusunda gefimelerin gosterildii, her
uc yil, gbzden geciriligikarbon yonetim planinin sugw dstlenilen 6zel
faaliyetlerin detaylari ve havalimaninin nasil yeaigi gosterilir:

o Organizasyonel ve operasyonel durumdggldikler
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o Yasal gereklilikler icin dgisiklikler

o Iklim degisikliginin gozden geciriimi bilimsel kanitlar ve
kurumsal davranibeklentileri

0 Yeni teknoloji ve yonetim stirecinin ggirilmesi

» Devam eden paydasbirli gi faaliyetlerinin kaniti (yillik olarak)

2.7 Seviye 3+ Proje Gereklilikleri

Havalimani Karbon Akreditasyonu Projesi, seviye i’ gereklilikleri,
projenin seviye 3+'sinda kalmak icin yillik yenilemgereklilikleri bu bdlimde
aciklanmgtir. Seviye 3+ katiiminin gereklilikleri, seviye i8in olanlarla aynidir.
Bunlara ek olaralgu bilgi gereklidir: Sadece kapsam 1 ve 2’de kalamsgonlari
kapsayacaksekilde offsetlerin satin alinmasi. Ayrica satinnadanin kaniti

sgglanmalidir.

2.7.1Seviye 3+'da Yillik Yenilemeicin Gereklilikler

Projenin seviye 3+'sinda kalmak icin, havalimaniikibazda seviye 3’'Un
yillik gerekliliklerini yapmalidir. Bunlara ek olak su bilgi gereklidir: Sadece
kapsam 1 ve 2'de kalan emisyonlari kapsayagsilde satin alinan offsetlerin

kanitinin sungu.

2.8 Karbon Ayak izi

Sirketin  GHG emisyonlarinin  dipu durdst sunulmasi icin, finansal
hesaplama ve raporlamada genellikle, GHG hesapldgikeakeri kabul edilmstir.
Karbon ayak izini hesaplamak ve emisyonlarin yilgda kagilastirilmasina olanak
tanimak igin, organizasyon ve operasyon siniringhrlenmesi 6nemlidir. Bu
dokiimanda belirtildii gibi, projenin minimum gereklilikleri tamamen kaandiysa,

ayak izi 12 aya kadar gecerli olabilir.
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2.8.1 Organizasyon Sinirlarinin Belirlenmesi

Organizasyon sinirlarinin  belirlenmesindgirket, GHG emisyonlarini
konsolide etmek icin bir yakjan secer ve daha sonraleime ve operasyonlarini
tanimlamak igin tutarli olarak segmioldugu yaklgimi uygular. Kurumsal
raporlamada, GHG emisyonlarini konsolide etmek ,iciki ayri yaklgim

kullanilabilir:

* Esit Paylasim (Paydas) Yaklasimi: Sirket, operasyonlarinda si¢
paylaimina gore, operasyonlarindan GHG emisyonlari Hasap
» Kontrol Yakla simi: Sirket, kontrol edebildii operasyonlardan GHG

emisyonlarinin %100’Unu hesaplar.

Havalimani karbon akreditasyon projesi, organizasysinirlarinin
belirlenmesi icin, kontrol yakkaminin adaptasyonunu kullanir. Yani, organizasyon

sinirlari, kontrol yaklgmina dayalidir.

2.8.2 Operasyonel Sinirlarin Belirlenmesi

Karbon ayak izi icin, ilk olarak organizasyon sinielirlenir, daha sonra
havalimani operasyon sinirini gbz 6ninde bulundyangereksinim duyar. GHG
Protokol'e paralel olarak, emisyon kaynaklarn (fgetler) kapsam 1, 2 ya da 3
emisyonlari olarak siniflandiriilmalidir. Projedevalamaninin direkt kontrol et
emisyonlari (kapsam 1 ve 2 emisyonlari) vgediorganizasyonlarin faaliyetlerinden
yonlendirebildgi ya da etkileyebildii emisyonlarn (kapsam 3) belirlemesini

gerektirir.

Bunlara rgmen, operasyon siniri, havalimanindan havalimadeggsiklik
gostermektedir. Bununla ilgili 6rnek, bu dokiimar2da. bélimde bulunmaktadir. Bu
sadece bir ornektir. Her bir havalimani, kendi dgpedaaliyetlerine dayali olarak

tamamlamaya ihtiya¢ duyacaktir.
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2.8.3 Seviye 1, 2, 3 ve 3+ Kapsam 1 ve 2 Karbon Aykzinin Raporlanmasi

Bu bolim, havalimaninin direkt kontrolinin bulugdu kapsam 1 ve 2

emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasi Uzeehkerlik sglamaktadir. Bu

gerekliliklerin 6ztinde, havalimaninin direkt kortnolin bulundgu ya da sahip

oldugu faaliyetlerden emisyonlari hesaplamali ve rapoaladir. Uygulamada bu

cogunluklasunlari icerir:

e Sabit Yanma Tesisi

* Hareketli Yanma Tesisi (araglardaki motor, yardireaerji birimlerini

icerir)

* Sire¢ Emisyonlari (atik ve su yonetimi havalandifanama)

* Satin alinan elektrikten, 1sitma vezatmadan kaynaklanan emisyonlar

2.8.3.1 Uclincu Taraflara Satilan Enerji

Havalimani Karbon Akreditasyon Projesinde, GHG &kot baz alinmgtir ve

3. taraflara satilan enerji vegeér kullanimlarla ilskin emisyonlar hakkinda bilgi

verilmistir.

Kapsam 1 Emisyonlart Havalimaninin Kapsam 1 karbon ayak
izinde, sahibi oldgu ya da kiralady sabit yanma tesisinde elektrik,
ISitma, s@utmadan dolay!r tim emisyonlar yer almalidirgeE
havalimani Uretfii elektrik, 1sitma ya da $otmay! satarsa, kapsam 1
emisyonlarindan enerji ile gkili netlemeye izin vermez. Kendi
tesislerinde, araclarinda ya da ekipmanlarindaakuailalari igin,
dcunclu taraflara satilan yakittan(ogme aragc yakit)) dgan
emisyonlarin, Kapsam 1 raporlama kisminda yer wmesine gerek
yoktur. Bu emisyonlar, kapsam 3 emisyonlarindaayabilir.

Kapsam 2 Emisyonlart Havalimaninin Kapsam 2 karbon ayak
izinde, Ucuncl taraflardan satin @delektrik, 1sitma, sgutmadan

dolay! bu enerji kaynaklariyla ilgili emisyonlar ryalmalidir. Eer

118



havalimani satin algh elektrik 1sitma ya da gatmayi, baka tglncu
taraflara satarsa, (6rgi@ kiraci ya da havalimani ortaklari) kapsam 2
emisyonlarindan enerji ile gkili netlemeye izin verir. Ancak, ger
enerji sayyl Ucretsiz ise, havalimani sadece, yeniderstaatidolayi
kapsam 2 emisyonlarindan netleme yapabiligerE kapsam 2
kaynaklarindan yeniden satilan enerji Ucretsizgilse, fakat bazi
alternatif mekanizmalar araglyla (6rnein zemin alanina dayall
hizmet Ucreti) yeniden Ucretlendirilebiliyorsa, kam kapsam 2
emisyonlarindan diilemez. Bu, iyi bir enerji ve dolayisiyla karbon
yonetimi icin, Havalimani Karbon Akreditasyon Pmjelzerine

tasarlanmy bir politikadir.

2.8.3.2 Ayakizi Sablonu

Proje, basit bigablon sglayarak,Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini slurmaya
baslamalari icin havalimanlarina yardimci olur. Prgj@neticisi tarafindan Excel
sayfalari olarak bu ganabilir. Kapsam 3 karbon ayak izinin kagrkh gindan
dolayi, proje kapsam 3 emisyonlari igiablon worksheet $gamaz. Havalimani,
seviye 3/3+ katihma Baurmak icin, kendi kapsam 3 ayak izi hesaplamalarin
olusturmalidir. Basit ayak izablonunda genel emisyonlargganmaktadir. Emisyon

faktorleriyle ilgili ek ACI dokiimaninda bulunmaktad
2.8.3.3 GHG Protokol Worksheetleri

Karbon ayak izi hesaplamalarina yardimci olmak ,icimorksheetler
bulunmaktadir. Katilimcilarin, kullangli ya da GHG protokol tarafindan ganan
worksheetlere paralel olarak karbon datasini susmnalerekir. Karbon ayak izi

datasini farkh formatta sunmak isteyen katilim¢cileaporlamalarinda sagidaki

gereklilikleri kagilamahdir:

. Data,ingilizce olarak yardimc! bilgi ile acik bir formatsunulmal.
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. Ozellikle, alternatif emisyon faktorleri kullananatkimcilar, GHG
protokol formatindan ayrilmanin gerekcelerini betieli.

. Hareketli kaynaklardan emisyonlar, tim kapsam Eketti kaynaklari
icin kullanilan yakit bazli hesaplanmalidir. Kapsarmamisyonlari igin,
hesaplamalar mesafe bazli kabul edilir.

Tum dokimanlarda referans olarak GHG Protokol thaurastir. Tablo 2.4'te

data sunumu i¢in minimum gereklilikler agiklargm.

Tablo 2.4 Data Sunumuicin Minimum Gereklilikler

Data Gereklilikleri (Minimum

Hareketl Yanmg
Motorlari

Kapsam| Emisyon Tipi GHG Protokol Worksheetleri/kilavuz
olarak)
Kaynak tanimlama Worksheet Sabit Yanma Vesion 3p3/1.
Yaktt tipi CHP_tool v1[1].0.xls
Sabit Yanma |Tuketim miktari ve Slgim birimi Kilavuz Sabit Yanma
Kilavuzu_final.pdf
Motorlari

Emisyon faktoru CHP_guidance_v1[1].0.ppf
Metrik tonda CO2 emisyonlarini
hesaplama

Kapsani Fio ve arag sayisi Worksheet CO2_mobile.xls

1 Yakit tipi ve Olcim birimi Kilavuz CO2_mobile.pdf

Yaktt bim faktorl bana GJ
Enerji tiketimi

Yaktt tipi icin emisyon faktori
Metrik tonda CO2 emisyonlarini
hesaplama

Sire¢ Emisyonia

Atk gubrelemenin miktari ya da
diger taraftan muamele

US EPA tarafindan ggtirlen Atk Azakma
Modeli (WARM-Waste Reduction Mode]|

Kapsani

TBC
Tesis tanimiama WOrksheetElectncnyHeatSteamPurcha e
_tool2[1].0.xIs
Elektrik, 1sitma vgKwh olarak enerji tiketimi Kilavuz

sogutmanin sati]

alnmasindan |Bina alani ve ortak tesis isgyal
2 kaynakli edien %
emisyonlar Satilan elektik icin emisyonlari ng

offiama (egger dlcllebilyorsa)
CO2 emisyon faktori
Metrik tonda CO2 emisyonlarini

hesaplama

ElectricityHeatSteamPurcha
_guidancel[1].2.Xs

be

Kaynak: Airport Carbon Accreditation Scheme, Oc8k2



2.8.3.4 Standart ve Kendi Emisyon Faktorlerini Kulnim

Standart emisyon faktorlerinin kullanimi ve kendnigyon faktorlerinin

kullanimi bu bélimde aciklangtir.

e Standart Emisyon Faktorleri  Kullanimi:  Worksheetler,
Surdurdlebilir Ge§me icin Diinyals Konseyi ve Diinya Kaynaklari
Enstitist tarafindan GHG Protokol'in bir pargasi arak
yayinlanmgtir. Bunlar, enerji icin (yakitin kWh, litresi vigtandart
Olcim birimlerine dongttrtlen binlerce standart emisyon faktori
icerir. Enerji dongtlirme sirecinin etkingi saglanir.

* Kendi Emisyon Faktorlerini Kullanim : Eger havalimani kendi
faktorunu kullaniminin uygun olguyla ilgili saglam kanit sglarsa,
kendi emisyon faktorlerini kullanabilir. Bunun igikaynak yakit ve
yakitin karbon icegi onaylanmalidir. Havalimani kendi emisyon
faktorlerini  kullanabilir fakat bunlarin gerekcalerbelirtiimeli,
kullanimi ispatlanmalidir. Enerji istasyonunda @ineyakit; litre, ton
vb bgina karbon icermektedir. Yakitin bir litre ya dantig elektrge
donisturilen oranda yuksek isiverengdee sahiptir. (kazan, buhar

sistemi ve elektrik jenerattrlerindeki kayiplarddoiayn)

2.8.4 Seviye 3, 3+ Kapsam 3 Karbon Ayalzinin Raporlanmasi

Bu bolim, hesaplama ve raporlama Uzerine daha fgaidendirme ile
havalimaninin ayak izi hesaplamasinda, zorunlu &ap8 emisyon kaynaklarini
icermesi icin, projenin minimum gereklilikleri Gizee bilgi s&lar. Kapsam 3 karbon
ayak izinin karmgkligindan dolayl, proje kapsam 3 emisyonlari igablon
worksheet sglamaz. Havalimani, seviye 3/3+ katilimaswarmak icin, kendi

kapsam 3 ayak izi hesaplamalarinisgdumalidir.
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2.8.4.1 Kapsam 3 Emisyonlarinin Seviye 3 Raporlamasicin Minimum
Gereklilikler

Katilimcilar, gagidaki kapsam 3 emisyon kaynaklari Gzerine raporlama

gereklidir: (ICAO taslak hava kalitesi kilavuzunaydli tanimlamalar)

* 915 metre (3.000 fit) yukseklik icin inikalkis dongusu. Bu, sagidakiler
suresince olgan emisyonlari igerir:
o Yaklasma
0 Taksi
o Kalkis
0 Yukselme
o Motorun calsmasi (caktirmak- kapatmak) ve yardimci gic
Uniteleri (APU-auxiliary power units)

» Saha destek ekipmanlari (GSE): Ground power biripth@va iklim Gniteleri,
ucak romorkoéru (cek), konveyorler, yolcu basamaklari, fork liftler, rga
yukleyicileri vb. Havalimani bunlara kapsam 1 emisynda yer vermelidir.

» Sahagletme operasyonlari, sabit ground power, PCA kuhhan

* Personel ve yolcu &fim emisyonlari

» Havalimanisirket personeliningi seyahatleri ve gunluk gelgidisi
2.8.4.2Inis Kalkis Dongiisii

Inis kalkis dongusiyle ilgili emisyon hakkinda bilgiler bu biide

aciklanmgtir:

» Havalimani, ticari havayollari, 6zel havacilik, ikepterler ve kargoyu
kapsayan (askeri ucaklar hari¢) havalimanini kallenim ucaklardan
emisyonlari raporlamalidir.

* Emisyon datasl, gerceklen ucak hareketlerine baz olmalidir.

* Emisyon datasi, havalimani icin elde edilebilir kesin dataya baz

olmalidir.
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Hesaplama yontemi, ICAO taslak hava kalitesi kilavuantel 9889 ‘a

dayal olmalidir. Aagidaki faktorler ile geimis yontem mumkandur:

o

o

o

Gerceklgen zaman- havalimani ve ugak tipi modlari i¢in

ICAO motor data sayfasindan yakit @kl datasi
(http://www.caa.co.uk/default.aspx?catid=702&pagets§d
29.07.2010)

GHG Protokol data sayfasindan (CO2 mobile.xIs) yiakitlar igin

emisyon faktoru

Her bir modda motorun ¢aima sayisi

Ucak emisyonlarinin hesaplanmasi icirgeti yontemler kullanildiysa,

hesaplama yonteminin detaylargkamali ve gerekceleri belirtiimelidir.

Ucak emisyonlarinin hesaplanmasinda herhangi Hirsizék (zerine

bilgi sagglanmalidir.

Not: Ugazin ucyundaki emisyon raporlamalar bu proje amaci iciruatu

degildir. Fakat ucy emisyonlari tzerine gonulli raporlamada iyi uygudaolarak

dikkate alinabilir.

2.8.4.3 Personel ve Yolcu Esimi

Havalimani, yolcu ve personelin havalimaninasieriyle ilgili data

toplamalidir. Bu gagidakileri icerir:

Yolcu ve havalimani ¢caglanlarinin anketi
IK bilgileri

Toplu taima s&layicilarindan bilgiler

Ulusal database ve anketler

Personeld seyahatlerindeki emisyonlar, elde edilebilir esikeverilere baz

olmalidir. Bilginin kaynaklari isgunlari igerir:

Is mil olarak uzaklik/toplu tama masrafi

Arac kiralanarsirketten data
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Hesaplamalar, kullanilan metodda yakit bazl olchaliFakat hesaplamalar
mesafe bazli kabul edilir. Havalimani, GHG Protaeolsglananlardan bgka
emisyon faktori kullanirsa, gerekcelerini belirtide!

Tablo, projenin zorunlu kapsam 3 emisyonlari icidata raporlama
gereklilikleri Uzerine bilgi sglar ve emisyon hesaplamalarina yardimci olan

uygulanabilir worksheetler icin referans gurur.

Tablo 2.5 Kapsam 3 Data Raporlamdcin Gereklilikler

Emisyon Tipi |Data Gereklilikleri (Minimum olarak) GHG Protokol Worksheetleri/kilavuz
Her bir mod igin ICAO engine http/Aww.caa.co.uk/default.ps
datasheets  px?catid=702&pagetype=9p
*Zaman modu
Inis Kalkis *Spesifik motor icin yakit aki Jet yakinemisyo GHG Protokol Worksheet:
Dongusu faktoru CO2-mobile.xls
*Motor calgtirma sayisi
Jet yaktt icin emisyon faktoru
Metrik tonda CO2 emisyonlarini
hesaplama
Fio ve arag saysi Worksheet CO2_mobile.xls
Hareketl Yanma yaktt tipi ve dlctim birimi Kilavuz CO2_mobike.pdf
Motorlari (Yer |yakit birim faktori baina GJ
Hizmet Enerji tiketimi
Ekipmanlari) Yak{yakit tipi icin emisyon faktorii
hesaplama) [ Metrik tonda CO2 emisyonlarini
hesaplama
Tesis tanmlama Worksheet ElectricityHeatSteamPurchade_
Ground power tool2[1].0.xIs
saslamak icin, |Kwh olarak enerji tiiketimi ElectricityHeatSteamPurchade
satin alnan Kilwuz guidancel[1].2.Xls
enerjiden kaynali
emisyonlar CO2 emisyon faktori
Metrik tonda CO2 emisyonlarini
hesaplama
Personels [Hesaplamalar baz yakit ya da uzaklk [ GHG Protokol Hizmet Sektér Worksheet-
Seyahati Is seyahati
.. Bilgi edinme, 6rnekleme yontemi ve GHG Protokol Hzmet Sektdr Worksheet-
Erisim o - . -
varsayimlar hakkinda bilgi Personel giinlik gelgidis seyahati

Kaynak: Airport Carbon Accreditation Scheme, Ock2
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2.8.5 Dger Sera Gazlari

ACl Karbon Akreditasyon Projesi sadece karbondieksi(CO2)
odaklanmgtir. Fakat, déer sera gazlari da bulunmaktadigeEkatilimci havalimani,
sadece karbondioksit emisyonundan daha fazla iggyek izini hesaplamak isterse,
karbondioksit g degeri tonu acgisindan, tim karbon ayak izini raporladna

2.9 Karbon Ayak izinin Dogrulanmasi

Karbon ayak izini neden d@oulamak gerekfii, dogrulama sureci,
maddesellik kavrami, minimum gereklilikler ve ayiak dogrulamasini desteklemek

icin bilgiler bu bélimde aciklanrgtr.

Projenin tim seviyeleri icin, karbon ayak izinin ggolanmasi gereklidir.
Dogrulamanin ilk amacisirketin GHG emisyon hesaplamasinin gdo durtst
sunularak, raporlanan bilgiler icin kullanicilaravegnilirligi saglamaktir. D@rulama
icin, envanter datasingeffafligini sglamak 6nemlidirDahaseffaf, daha iyi kontrol
edilmis, iyi dokimante edilngi emisyon verilerinin dgrulanmasi daha kolay

olacaktir.

2.9.1 D@rulama Sureci

Karbon ayak izinin gedtiriimesi i¢in kullanilan dgrulama sireci, yontemin
analizini, veri toplama tekpini ve hesaplama surecini icerir. Proje, havalimani
karbon ayak izini bamsiz Gglncl bir taraf tarafindan resmi olaragrdanmasini
gerektirir. Bu, kapsam 1 ve 2 emisyonlar icin $§evil/2'de ve kapsam 3
emisyonlari icin Seviye 3,3+'da Pairulur. Bunun kabul edilmesine gaen,
kapsam 3 emisyonlarinin data kagma dgsrulamak icin, kaynak dokimanlara

erisim mumkdn olmayabilir.

Cogu durumda, havalimani, @amulama hizmeti igin Uclncu taraf

dogrulayicilara tcret 6deyegime dikkat etmelidir. Bu Ucretler, proje svaru/katihm
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ucreti icin ayridir ve proje yoneticisi icin gie tclncl taraf dgrulayicilar igin direkt
olarak ddenebilecektir. Olabilecek ¢ikar gauasi sebebiyle, proje yoneticisi karbon

ayak izini dgrulayamaz.

2.9.2 Maddesellik Kavrami

Dogrulama sirecini anlamak icin maddesellik kavranasedir. Hatalardan,
ihmallerden ve yandianlgilmalardan birinin ve ya tamaminin sera gazi beyave
hedef kullanicilarinin kararlarini etkileyebilenm kavramdir. Maddesellikte kavrama
bakilir. Bireysel hatalar, ya da toplu hatalar, #me yanls beyanlar, karbon ayak

izini ve bu bilgilerden alinan kararlari etkiler.

Maddesellik kavrami, ihmal edilginde veya yany ifade edildginde, sera
gazi beyani hedef kullanicilara 6nemli dl¢cide yasunulacak ve dolayisiyla onlarin
kararlarini etkiler. Kabul edilebilir maddesellikawami, kabul edilen guven
seviyesine dayall olarak, onaylayici,gdaayici ve ya bir sera gazi programi ile
belirlenir. Pratik bir kural olarak, organizasyonbim béliminin dgrulanabilmesi
icin, eger hata toplam envanterin %5’ingigorsa, dikkate alinmalidir. Bu gki ile
daha aciklayici bilgi ISO 14064:3'te bulunmaktadir.

2.9.3 Ayakizi Dogrulamasi icin Minimum Gereklilikler

Projenin tim katihm seviyelerinde, havalimaninb@gimsiz dgunci taraf
karbon ayak izi dgrulamasini s@lamasini gerektirir. Dgrulama ilkeleri

asagidakileri igerir:

e Tarafsizhk

* Yeterlilik

» Karar alma icin gerceklere dayall yajta
* Acikhk

o Gizlilik
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Havalimani ayak izi dgrulama igin minimum gereklilikler ve dgoulama

organindan yararlanma:

Dogrulama sireci, ISO 14064:3’e uygun olarak yuruttidie

Dogrulayici ya da dgrulama organi, havalimanindangoasiz olmalidir.

Dogrulayict ya da dgrulama organi, karbon ayak izinin

olusturulmasinda, kamsizlgini ihlal edecek higbirsekilde katkida

bulunmamali

Dogrulama raporlargunlar icerir:

(0]

Projenin gereklilikleri ve GHG Protokol ile uyumlwlarak
havalimani tarafindan belirlenen kapsamda bir bddi
dogrulama.
ISO 14064:3'te belirtildii gibi dogrulayicinin makul dizeyde
glven seviyesinde karara varmasinin onayl, GHG &yak
= Dogru olmall
= GHG datasi ve bilgileri dirtst sunulmalh
= Proje, GHG Protokol ve 1SO 14064:1 gerekliliklele i
ili skilendirilerek hazirlanmaldir. (Not: bu projederanlu
olarak sadece mevcut CO2 uzerine raporlama geneklid
Gergeklgen ve potansiyel hata, ihmal, ygnbeyan kaynaklarinin
deserlendirilmesi
Onaylama icin, datadaki maddesel tutarsizlik %5’tEzla
olmamalidir.
Herhangi bir dizeltme kaydinin glmlanmasi (yeni ve ya c¢ikan

varliklarin hesaplanmasinigar.)

* Ayak izi 12 ay i¢in hazirlanir ve proje yoneticigisunulur.

2.9.4 Ayakizi Dogrulamasini Desteklemekicin Bilgiler

Etkin ve verimli d@rulama surecini kolaykirmak ve hesaplama yontemini

desteklemek icin, havalimangagidaki bilgileri dggrulayiciya sglamalidir.
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» Sirketin ana faaliyeti ve GHG emisyonlari hakkindlyib(GHG'nin tipi,
GHG emisyonuna neden olan faaliyetin tanimi)

» Sirket/grup/organizasyon hakkinda bilgi (yan kugldmn listesi ve
onlarin cgrafik lokasyonu, milkiyet yapisi, organizasyon dgki
finansal varliklar)

* Emisyon datasi Uzerindeki glgikliklerin etkisi icin gerekgeleri iceren,
sirketin organizasyon sinirindaki ya da sureclerddierhangi bir
degisikli gin detaylari

* Ortak girsim anlgmalarinin detaylari, taron ve taraf animalari,
Uretim paylaimi anlgmalari, emisyon haklari ve organizasyon ve
operasyon sinirini tanimlayargdr yasal ve stz¢enesel dokimanlar

* Organizasyon ve operasyon siniri icinde emisyom&kharini belirlemek
icin belgelenmi prosedurler

» Sistem ve dataya tabigtir giivenlik streci hakkinda bilgiler

*  GHG emisyonunu hesaplamak icin kullanilan datag@masagidakiler
icermelidir:

o Enerji tiketim datasi (faturalar, alindsifi kantar bileti, sayac
okuyucular: elektrik, gaz pompasi, buhar ve sicak/b)

o Uretim datasi (Uretilen malzemenin tonu, uretilelekeigin
kWh..vb)

o Kitle denge hesaplamalari icin ham malzeme tlkedemasi
(faturalar, alindi i, kantar bileti..vb)

o Emisyon faktorleri (Laboratuar analizi..vb)

* GHG emisyon datasinin nasil hesaplagaua tanimi

o Emisyon faktorleri ve kullanilan ger parametreler ve bunlarin
gerekgeleri

0 Hangi emisyonun baz alirgina dair varsayimlar

0 Saya¢ ve kantarlarin gaulugunun olcilmesi hakkinda bilgiler
(6rnezin kalibrasyon kayitlar) ve ger 6lcim teknikleri

0 Sermaye pay! dgatimi ve bunlarin finansal raporlarla uyumu

o Eger varsa, orngn teknik ya da maliyet nedeniyle hari¢ tutulan
GHG kaynaklari ya da faaliyetlerinin dokiimantasyonu
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» Bilgi toplama sireci
o Kolaylik (tesis) ve kurumsal seviyede GHG emisyocatadini
toplamak, belgelendirmek valeme tabi tutmak icin kullanilan
sistemler ve prosedurlerin tanim
o Uygulanan kalite kontrol prosedurlerinin tanimi @enetimler,
gecen yilin datasi ile kafastirma, ikinci ki tarafindan yeniden
hesaplama..vb)
» Diger bilgiler
0 Her bir konumda ve kurumsal seviyede GHG emisyotagiai
toplamak icin, sorumlu kilerin listesi (isim, unvan, e-mail ve
telefon numarasi)

o Belirsizlikler, kalitatif ve varsa kantitatif biltgr

2.10 Emisyon Azaltma Hedefleri

Projenin seviye 2’'sinde havalimani, seviye 2'yellkak ve burada kalmak

icin kapsam 1 ve 2 kaynaklarindaki emisyonlari dikkalmali vgunlari yapmalidir:

* Hedef belirlemeli ve

» Surekli gelsmeyi gostermelidir.

Havalimani, emisyon iyikgirme metrgine karar vermeli. Aagida belirtilen
mutlak ya da goreli metrikleri secebilir. Proje éfhkle, havalimaninin seviye 2’de
emisyon iyilgtirme metrgi secmesini gerektirir ve ayrica emisyon hedef ygesii
belirlenir. Hedef, nimerik derde olmalidir. (@er mutlaksa, CO2 tonuger goreli

ise CO2/ hava trafik birimi tonu) ve bununlgkiii tarihi olmalidir.

Ornesin, 2015 yilinda, X havalimanindan kapsam 1 ve 2sgom hedefi,
2007 emisyon seviyesinin %10 azaltilmasini goster®®00 CO2 tondur. Proje,
emisyon azaltma hedeflerini yayinlamak icin havalmmi tgvik eder. Bu
havalimani sektorl icinde ortak uygulamalarin agmas&lar. Ancak, hedefler

havalimani tarafindan belirlenir. 2.5 bolimiinde dmahldisi gibi, tim data proje
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yoneticisine sunulur ve gizli kalacaktir. Her thavalimani icin, herhangi bir

performans ya da hedef data ayri ayri yayinlanir.

2.10.1 Mutlak/Goreli Emisyonlyilestirme Metrikleri /Hedefleri

Proje hem mutlak hem de goreli emisyon itilene metrgine/hedefine izin

verecektir.

* Mutlak metrik, yilda emisyonun sabit seviyesidiiQZ tonu olarak ifade
edilir.

» Goreli metrik, faaliyet birimi bgna emisyon olarak ifade edilir ve yolcu
basina CO2 tonu ya da hava trafik birimiso@a CO2 tonu olarak ifade

edilmelidir. Hava trafik birimi, 100kg ya da 1 yololarak belirlenir.

GHG Protokol her iki tip metriklerin aciklamasingvantajlarini ve

dezavantajlarini sunmgtwr. Birinci bolima referans aliniz.

2.10.2 Ug YIl Ortalamasinin Belirlenmesi

Hedef belirlemeye ek olarak, proje her bir yil $&tiemisyon metriklerinde
azalmay gostermesini gerektirir. Yillik dalgalararacgin, proje 3 yil ortalamasiyla
ili skili emisyon performansini gerektirir. Bunlagagidakiler gibi yapilir:

* Raporlama yili: Y1l 0’dir.
* Yil O'In ortalamasi, Yil-1, yil-2, yil-3’tn aritm@t ortalamasina dayal

raporlanmalidir.

Katiimin ilk ¢ wyili icinde, projede, havalimanmi ge¢cms datayi
tamamlamasina gerek gormez. Bu nedenle, tim 3rtalamasini hesaplamak igin
yeterli data yoksa havalimani yil O emisyonlar yy¢ 1 ya da yil 1 ve yil 2
ortalamasini karlastirabilir. Katihmin 3 yilindan sonra, havalimaniil y0

emisyonlarini, 3 yil ortalamasi ile kdastirmalidir.
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2.10.3 Buyume Ya Da Elden Cikarmanin Hesaplanmasi

Hedef olyturuldusu tarih ile gercekigigi tarih arasinda, havalimani yeni
varliklar (6rnegin terminal) ekleyebilir ve / ve ya mevcut vgrhi elden cikarabilir.

Yeni varligin ya da elden ¢ikarilan vaiin etkisini gostermek gereklidir.

« Uc YiIl Ortalamasinin Ayarlanmasi: Uc¢ yil ortalamasinin
ayarlanmasinda, elden cikarma ve yeni varlitafunda ne yapilmasi
gerektgi bu bélimde aciklanngiir.

o Elden Cikarma: Elden ¢ikarma durumunda, havalimani son 3 yil icin
elden cikarilan varliklar hari¢c ayak izini hesapéuahr. Bu yeni
gecmie ait emisyonlar, mevcut yil performansina dayatalama
hesaplamak icin kullanilir ve kalastirilir.

o Yeni Varliklar : Edinim ya da yeni varlik durumunda, bu durum ¢ok
az farklidir. Yeni varlik gletmeye girdikten sonra, 3 yil igin, yeni
varhgin 3 yil ortalamasini ggamak icin yeterli data bulunmayabilir.
Proje, yeni varlgin etkisini olabildgince erken goérmeyi ister. Bu

nedenle havalimani 2.10.2'de belirtilen ilkeleraimygostermelidir.

Major varliklarin eklenmesi ya da elden cikarilmashesaplamak igin,

emisyon performansinin uzun dénem hedeflerinin kilmesi gerekmektedir.

Ornek 2.1 Ug YIl Ortalamasina Dayali Raporlama Orngi

Bir havalimaninda 20 yildir bir terminal (T1) bulmaktadir. 2012 yilinda T2
acildi ve T1 acik kalmaya devam etmektedir. 2008igin, 3 yiIl ortalamasinda T1
icin problem yoktur. Cunkd havalimani T1 ile ilgi#l007, 2006, 2005 datalarina
sahiptir. 2009, 2010 ve 2011 hesaplamalari iciaygdaesey dgrudur. 2012’de T2 ve

T1 emisyonlari bulunmaktadir, fakat T2 icin gegi@ta bulunmamaktadir.

2012 icin, havalimani T1 icin 3 yil ortalamasinpedamalidir. (2011, 2010,
2009) 2013 igin, 2012'deki T1+T2 performansina diaggiinkii T2 icin daha fazla
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gecmii bulunmamaktadir), 2013’teki T1+T2 performansiarskastirmahdir. 2014
icin, 2013'teki T1+T2 performansina dayali, 201KiteT1+T2 performansini
karsilastirmalidir. 2015 icin, 2014’teki T1+T2 performanairdayali, 2015'teki
T1+T2 performansini kaastirmalidir. 2016’da tamamen 3 yil ortalamasina tlaya

T1+T2 performansini keastirabilir.

2.10.4 Gercek Emisyon Azaltmalari

Havalimani gibi kompleks operasyonlarda, karbonsgonu azaltmak igin
cok sayida farkh yol bulunmaktadir. Bu kilavuz dokanda bunlarin hepsini

listelemek mumkin dgldir. Emisyon azaltmalari, gepolarak iki alanda yer alir:

« Emisyona neden olan ne ise onu daha az kullanmaiekOolarak, daha
iyi rota planlanarak, daha az mil sirmek ya dgukdavalarda uygun ¢i
kap! ile daha az 1sitma kullanmak

« Teknolojiyi desistirmek: Ornek olarak, ara¢ filosunda konvansiyonel
dizelden bio dizele gegiya da konvansiyonel kazanlar ile bio-mass

kazanlarin yerine gecmesi

Proje, emisyon azaltmalarinin tam tiplerini swilx eder. Emisyon
azaltmalarindaki enerji tasarrufu gibi ayni yollanyenebilir enerji kaynaklari,

emisyon azaltmalarinda katkida bulunur.
2.11 Karbon Yo6netimi

Bu bolim, karbon yonetiminin nasil Ustlenilgce&konusunda kilavuzluk
sgilar. Proje icin bgvuru degerlendirme formu, projenin daha spesifik gerekidik

icin detaylandinlir. 2.5.2. bolumde karbon yonetim temel 6zellikleri,

havalimaninin ne yapmasi gergkaciklanmstir.
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2.11.1 Etkin Karbon Yodnetim Plani

Etkin karbon yodnetim plani sagida belirtilen ana konu kBklarinin

detaylarini icermelidir.

* YOnetimin taahhUdiU ve organizasyonel yapi

* Enerji Politikasi

« s gelistirme ve kar zarar analizi

* Amaglarin belirlenmesi ve segilen metriklerde slirelgelisimin
gosterilmesi

* Anahtar performans gdstergeleri ve benchmarkingatama)

* Uygulama planlari

» Egitim, farkindalik ve iletgim

» Kendi kendini dgerlendirme/denetim

Orngsin  1SO14001 ya da EMAS’a paralel olarak, cevresel da
surddrdlebilir yonetim sisteminin bir parcasi olgréhavalimani kendi ydnetim
planini tasarlamal ve alturmalhdir. Bu kilavuzda kullanilan yontemler, dararasi
standartlarla tutarh olarak tasarlagtm Referans olarak GHG Protokol tanimlari

alinmalidir.

Sekil 2.2 Karbon Yénetim Planiicin Ornek Cerceve

Taahhudu

/ ilk inceleme politikasi \

ilk Finansman

Enerji Performans Matriksi ve Yeniden Yatirm
Potansiyel Gelismeler
Gelecek Butceleme

Eneji Yoneticisi
Enerji Takimi

Operasyonel proseduler Gelisme Igin Firsatlar
Uygulama ve kontrol hesaplama /
ic ve Dis Egitimler Anahtar performans gostergelerini tanimlama|

ve Farkindalk V\Hedeﬂeri belirleme

Uygulama Plani Gelistirme

Kaynak: Kaynak: Airport Carbon Accreditation Scher@eak 2009
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2.11.2 Yonetimin Taahhidu ve Organizasyonel Yapl

Yonetim programinin Barisi igin, Ust yonetim taahhidi ve rollerin ve
sorumluluklarin acik olarak verilmesi esaslidir.velanani karbon ydnetim plani

icin, yonetim konularsunlari icerir:

+ Ust yonetimin taahhiidii ve giiclii bir politika gdaltusunda belirtilmg
onay ve yonetim plani onay!i
* YOnetim planinin gejmesi ve uygulanmasi igin insan ve finansal
kaynaklarin tahsisi
+ Liderlik etmesi icin, havalimani Enerji/Karbdklim Degisikli gi
yoneticisinin atanarak karbon yonetim planini yomek ve 06zellikle
capraz departmansal koordinasyonuglasanasi
« Capraz havalimani Eneiiilim Degisikligi takiminin kurulmasi. Bu
takim, havalimanindaki maulkiyet yonetimi, muhendrsl hava tarafi
operasyonlari,sirket araclari, finans/sermaye projelerini icereanig
fonksiyonlari etkiler. Enerji takiminin gfturulmasi,sunlarda yardimci
olur:
o Havalimani igin, stratejik yonunu tanimlamada
0 Baslangictan beri operasyonel kisitlarin grifaasinda
o Hedeflerin gercekigiriimesinde, planin gercek¢i olmasinda,
kaynaklarin uygun tahsisinde spesifik rollerin \a@wnluluklarin

tahsisinde yardimci olmalidir.

2.11.3 Politika Beyani

Bir enerji politikasinda, enerji yonetimi ve karb@misyonlarinda azaltma

icin havalimaninin taahhtdi agiklanir. Politgkenlara hizmet etmelidir:

* Enerji etkinligini artirmak ve tim departmanlar ve fonksiyonlattiaglen

emisyon azaltma
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* Personel, yatirnmci, tedarikci ve wwériler gibi paydalar icin ileri
seviyede taahhit géstermek
» Hedeflerin ve amaclarin dgfturulmasiyla birlikte, havalimaninin ener;ji

yonetim planinin geftirilmesi igin ¢cergeve sdamak

2.11.4is Gelistirme ve Onceliklendirme

Projenin seviye 1'i icin havalimani ayak izi datasplanir. Havalimaninin
karbon ayak izine 6nemli katki @ayan faaliyetler ve alanlarin belirlenmesinde
kullanilir. Karbon yayan faaliyetlerin finansal #¢kini tanimlamaya gagidaki ek

bilgiler yardimci olur:

« Ozel kuruly igin yakit tiiketimi /satin alinan elektrik maliyet

* Araclarin, ekipmanlaringlietmenin bakim maliyeti

* Mevcut kurallara uyma, uygulama maliyeti, ¢cevre satih alma ya da
ustlenilen faaliyetigletmeyle ilgili yasal kanunlar

* Gelecekte, kati yapi kanunlariyla k#gsmanin tahmini maliyeti

« Yerel ya da ulusal vergiler ir(giltere iklim Degisikligi Vergisi,
Danimarka CO2 Vergisi gibi)

» Ticaret projeleri, enerji/yakit tuketimi ya da opsyon maliyetlerini
artirabilir. Orngin EU-ETS projesi, emisyon Kkotalarini satin almayi
gerektirir. Ingiltere, satin alinan elekiin daha az emisyonu igin,
emisyon ticaret uygulamasini ggetmeyi planliyor.

» Operasyonel ve yapisal ggkliklerden beri yapilan tasarruf bilgileri
(6rnezin yap! tasarimi)

» Dusuk maliyetten, enerji tasarrufu tanimlanmasi
Enerji etkinliginde, yatirimlarin yarari ve karbon azaltma, difekansal geri

donsimin o6tesinde olcdltr. Yatirimlar iging igelistirme deerlendirildiginde

asagidaki faktorler dikkate alinmalidir:
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* Mevcut ve gelecekteki diizenleme gereksinimlerimgikamak.
» Surdurulebilir ve kurumsal sorumluluk igin taahlkgydstermek.
* Organizasyon icin, gelecekteki finansal operasyoneiskleri

tahminleyerek, yatirimcilarin glvenini artirmak.

2.11.5 Suirekli Tyilestirme Gosteren Hedeflerin Belirlenmesi

Projenin Seviye 2’sinde, havalimaninin secilen rkirsurekli iyilestirme
gostermesi gerekir. Secilen metrik, proje ve gaydalar gdziunde guvenilir

olmalidir.lyilestirme metrgi secilmesi icin, gagidakiler dikkate alinmalidir:

« dlgili taraflarin ve paydglarin goriii
* Finansal operasyonel vgatme gereklikleri ve havalimaninin kisitlari
* Teknolojinin fizibilitesi ve uygunlgu

* Gelismelerin izlenmesi, takibi ve raporlanmasi

2.11.6 Anahtar Performans Gdstergeleri, Kiyaslama ve Rapdama

Anahtar performans gostergeleri, havalimaninin, eflece ulamasinda,
performansin izlenmesini gayan parametrelerdir. Ayrica anahtar performans
gostergeleri, havalimanina en iyi uygulama icirgediorganizasyonlarla kiyaslama
yapabilmesine olanak tanirs&sidakiler dikkate alinmalidir:

* Mutlak ve goreli anahtar performans gostergelerikammasi ve goreli
bazl hedefler icin kullanilan parametreler. Giine
o Trafik hareketlerindeki tim emisyonlar
o Alandaki, ofis/bina operasyonlari emisyonlari
« Kabul edilen iyi uygulamalar
* Kiyaslama yapmak isteyen havalimani,gati havalimaninin benzer

organizasyonunun olup olmgana dikkat etmelidir.
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2.11.7 Uygulama Planlari

Havalimaninin emisyon azaltmayi sbamasi icin, uygulama planlarinin
detaylandiriilmasi gerekmektedir. Havalimani, emisy@zaltma d&lctimlerini

degerlendirdginde, gagidaki anahtar faktorleri dikkate almalidir:

» Cografik lokasyon ve lokal durum kisitlari

« Enerji talebi tizerine iklimin etkisi. Org@, 1sitma/sgutma
* Teknoloji maliyeti

* Planlama otoritelerinin mevcut ve gelecekteki gbiikleri

* Uygulamalarin var olan kanunlari ve gelecektekegkgirkleri

Karbon yonetim olcimlerindgunlar dikkate alinir:

* Denetim, olcumler, yonetim, otomatik saya¢ okuyudogrultusunda
enerji talebini azaltma ve etkin kontroligkma

» Temiz enerji arzi- 1sI ve enerji kombinasyonu, lemebilir enerji
kaynaklari

» Dusuk enerji projesi-tadilat ve yeni bina icin starttiar

» Seyahat plani, personelin, yolcunun ve kamu Uyslerilagim kosullari

» Havalimani araclarinda alternatif yakit icin se¢dee

* Personelle ilesim ve is birligi plani

» Karbon azaltma yatirim projesi icig ga da tercihli dgerlemeler

* Ortaklarla ilgili emisyonlar azaltmak icin, ortakla kbirligi programi
(havayollari, acenteler, hava trafik kontrol..vbyi, Borojenin seviye 3’0

icin gerekli olacaktir.
2.11.8iletisim, Farkindalik ve Egitim
Yonetim planinin bgarisi, yiksek olclide personel vegatli paydalarin
katilimina ve yetkinine bahdir. Havalimani, enerji kullanimi ve emisyonlar

Uzerinde stratejik ve operasyonel etkisi bulunamsqeel icin, @itim ve bilgi
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gerekliliklerini dikkate almalidir. Eitim ve bilgi gereklilikleri deerlendirildiginde,

havalimani gagidakileri dikkate almalidir:

« Ust yoneticiler, bitceciler, karar alicilar ve pistcilarin etkin karbon
yonetimi uygulamasindaki eksiglive iklim dezisikli ginin neden oldgu
isletme riskinin anlgilma seviyesi

* Havalimaninin karbon ayak izi Ustine direkt etkierdfaaliyetlerde
asagidaki gibi mesleki spesifik bilgi ve yetenek geiakt

o0 Sermaye yatirimlari ve tasarim ekipleri- mevcutgetecekteki
yasal duzenlemeler hakkinda bilgiler, bina yonetkiesd, iyi
uygulamalar ve yeni tasarim teknikler ve teknodjil

o Tesis/miulkiyet yoneticileri ve muhendisler-etkinsite yonetimi
hakkinda bilgi, tuketim yonetimi teknikleri

* Dis raporlama gereklilikleri ve protokoller

« Uclncu taraflar vesietme ortaklari icin gtim tedariki ve iletsim

* Projenin seviye 3’te, havalimaninin paydsbirligi plani gelstirmesi ve
onaya sunmasini gerektirir. Daha fazla bilgi bolu@.12'de

bulunmaktadir.

2.11.9 Kendini D&erlendirme ve Denetleme

Denetleme ve kendini ¢erlendirme, organizasyonda gefielerin
izlenmesine, yeni alanlarin belirlenmesine yardimotabilir. Etkin denetim ve

deserlendirme programi icinsagidakiler dikkate alinmaldir:

* Mevcut performans ve oncelikli faaliyetlerin ve igeie alanlarinin
deserlendiriime streci. Bu, Karbon Yonetim Matriksi Ikunarak
ustlenilebilinir. Asagida 6rnekte detaylandirilgtir.

* Enerji/karbon cabmalarina gigmek icin firsatlar (6rngn yasam
dongusu dgerlendirmesi, karbon profili ya da tesis enerji ielik
calismalari gibi..) Bu, 06zellikle bina tasarim/yapi mi@ri Gzerine

yararlidir.
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* Anahtar departmanlara, proje yoneticisine ve 3.ukglara kendi
kendilerini dgerlendirme ve denetim icirggim saglanmasi

* Enerji ve karbon dgerlendirmenin entegrasyonu

2.11.10 Karbon Yo6netim Matriksi

Karbon yonetim matriksi, anahtar yonetim alanlaaimqérformansin mevcut
seviyesini dgerlendirmek, politika ve sistemler, organizasyogitie, performans
Olgulmesi, iletsim ve yatirim igin kullanilabilir. Projenin bir pgasi olarak, matriksin
tamamlanmasina gerek yoktur. Ancak her bir alanddopmansi hesaba katar.
Ornesin Seviye 0-en djilk seviye iken, Seviye 4- en yiksek seviyedir. Bu

yaklasimin avantajlari:

* YoOnetim planinda zayif performansh unsurlari gteste performans
cercevesi gdar.

» Butcge ve yonetim Onceliklerine odaklanmamiza yaaiiohur.

e YOnetim performansinin sletmenin alanlari arasinda yildan yila
karsilastirmasi ve benchmarking (kiyaslamaglsa.

« Is ortaklarinin performansini gerlendirmek icin kullanilabilir.
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Tablo 2.6 Yonetim Seviyesi

) Politika ve . - Perfomans S
Seviye Sistemler Organizasyon E gitim Olgimi Bildirme Yatinm
iti Etkin yonetim ji
Karbon politikasi Enerji tiiketimi Degerlendirmeler y ! _ Isletme amagclarini
uygulama planlar |. . N P raporlama ile Organizasyonun |destekleyen,
N . icin acik hesap ilelile, intiyaclar . O
4 | dizenli yonetim yapisinin |tammiamak igin hedefler icinde ve disinda |enerji etkinligini
incelemeler ist | . P ) N dogrultusunda, enerji konularinin |igin kaynaklar
L ) icine tam entegre |6zel kapsamli B . )
yonetimin aktif olma ersonel edgitimi kapsamli genis bildirilmesi |rutin olarak
taahhiidini saglar. P Y performans islenir.
L Tuketimlerin Egm.m. '.ht'ya.g Her bir sireg, Diizenli personel |Diger maliyet
Resmi politika analizini takip - . - S
N .. |hesabive X birim ya da yap! |brifingleri, azaltma projeleri
fakat st yonetimin| . . ederek, major e .
3 ) -~ gelismelerin icin haftalik performans icin de ayni
aktif taahhudi L kullanicilarda " M .
sorumlulugu igin L performans raporlar ve enerji |degerlendirme
bulunmamaktadir. ... |enerji egitimini e ) .
— aclk hat yonetimi olcim tanitimi krtiterleri kullanihr.
2 hedeflemek
> Bazi R Enerji etkinligini I§|sa surede geri
(%) delegasyonla ve |Gerekli gorilen - . 6demek
. ) S Yakit tipi artirmak icin, .
£ Benimsenmemis |sorumluluklar segilmis personel ) P durumunda ise,
it 2 - o R vasitasiyla aylik |sirket iletisim o
c politika vardir fakat hat icin, gegici i¢ . ) dusik ya da orta
0 . . e izleme mekanizmalarinin . .
> yonetimi ve otorite|egitimler maliyetli dlgtimler
L bazilar kullanlir. |
belirsizdir dikkate alinir.
Enerji etkinligini
Resmi olmayan, Teknik personel amr_m_ak "9"?' Sadece dlsuk ya
Yaziimamig baslica enerji M Sadece fatura |gecici resmi . R
1 o bazen 6zel - da maliyetsiz
kurallar tedarikine kontrolu olmayan -
kurslara katilr. N olcumler alinir.
odaklanma baglantilar
kurulur.
Enerji . Enerji maliyeti " Enerji etkinligini
Lo N J. . Karbon ile ! . y . |Enerji konulariyla X ]. J
Belirgin bir karbon |y6netiminde - ya da tuketimin |.~ .~ gelistirme
L ilgili,personel PR ilgili tanitim ya da
0 politikas! sorumluluk ve i olcumi - konusunda
egitimi bildirme
bulunmamaktadir |delegasyon yapilmamaktadir yatirm
bulunmamaktadir bulunmamaktadir.
bulunmamaktadir. . bulunmamaktadir.

Kaynak: Airport Carbon Accreditation Scheme, Ock2

Matriks anahtar sorular tarafindan desteklenir. IdaB.7’de anahtar sorular

belirtilmistir.
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Tablo 2.7 Anahtar Sorular

Madde Anahtar Sorular

Resmi enerjicevre politkasi var midir?
Politka ve

Sistermer Resmi enerjicevre yonetim sistemi var midir?

Ust yénetim ne rol oynamaktadir?

Enerjicevre yonetim sisteminden sorumii Y& da departman var midir?
OrganizasyolEnerjicevre konulariyla iiglenen resmi komite vadir?
Ust yénetim ne rol oynamaktadir?

Enerjicevre yonetimi ve sahip ¢gikma Uzerine pezbigim eitim var midir?

Egttim o o
Kim egitilir, e gtimde ne anlatilir, gtimi kim verir?
Toplanacak eneriji datasi nedir?
Data nasil toplanir?(tedarik¢i fatura dlculeri yesicket tarafindan élgimler) ve seviyesi
nedir?(tesis seviyesinde ya da her bir departn&tinisireci icin), ne skklikta (ginlik, aylk, dic
Perfomans |, pir, yillk)
Olgimi

Ust yonetime ne tirr bilgi raporlanacak? (nasi, tamfindan ve ne sikikta, 6gi@ayik yonetin
raporu ve bu bilgiler ile ydnetim ne yapacak? (@imbedef olgturma, gelecek eneriji
tiketimlerini belirleme, departmanlara geri bidivermek)

Enerjicevre yonetimi ve sahip ¢cikma Uizerine pezbigim farkindall artrma var midir?

Farkindalk nasil artiriir?, farkindalk ne haldadir, hangi personel icindir, farkinga
artirimasini kim sgar?

Enerjicevre yonetiminin organizasyoniddaki sonuglari ve éneminin pazarlamasi yap ipa?
Bidirme  |Eneriji ve karbon konularini letmek vgitin icin personel bilgiendiriiyor mu?

Yenifiirler ile enerjicevre galmleri icin personelin motivasyonu nasiisayor? (toplanti,
gazete, duyuru panosu gibi bidirme tipi nedirzspaele kim bildirir, hangi personelleri kapsgr)
Iyi fikirler icin, sirket personele ¢dul verir mi?

Ust yénetim ne rol oynamaktadir?

Degerlendirme ve onay projeleriigin, stre¢ nedir?

Herhangi bir projenin derlendirimesi igin, kullanilan kriterler nedir?r(@sin givenige etkisi,
emek ve Urlin kalitesi, yatirm maliyetleri, tasfarugeri 6deme siiresi, uygulamanin kojayb)
TUm proje deerlendirmelerinde enerii ve sera gazi emisyonkkede aliniyor mu

Projenin kagilanabimesi icin (enerji projesini iceren) minimimiterler nedir? (maksimum
yatirim, maksimum geri dogidlire 6rngin 2 yil gibi sorulur, béylece ilerideki tum firdat ya d
kisa geri donfum siresiyle diilk maliyetli firsatlari gorebimeyi giayabilir)

Yatirm

Uygulanmanyi projeler var midir?

Kaynak: Airport Carbon Accreditation Scheme, Ock2

2.12 Payda Isbirli gi

Seviye 3 gerekliliklerinin bir parcasi olarak, kemicilar, en iyi uygulamayi
tesvik etmek icin ve emisyon azaltma programlarinigiilmasinda, paydgar ile
nasil gbirligi yaptgini gostermesi gerekir. Bu bolim, payldala nasil gbirligi
yapilacg uUzerine kilavuzluk sgar. Uygulama dgerlendirme formlari, projenin

0zel gereklilikleri icin detaylandiriingtir.
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Proje, havalimaninin payglarin operasyonu Uzerinde yonlendirme ve
etkilemesi oldgunu, fakat kontrolinin bulunmagmi kabul eder. Seviye 3
projesinde, havalimani, major pagdgperasyonlarindan emisyon azaltma amaci olan

paydalar arasindasbirli gi oldugunu kanitlamalidir.

Proje, kesin olarak zorunlu olmadikga, paydbirligi icin 0zel olarak ek
yonetim komitelerinin ve toplantilarin awrulmasini gérmek istemez. go
durumda, havalimani ve Uclncl taraf operatorlergdpataima sirketleri,
havayollari..vb) arasinda mevcut haftalik, aylig, da t¢ ayda bir toplanti olmasi

gerektgini vurgular.

Projenin seviye 3 icin payslaisbirligi dikkate alindginda, havalimani

asagidaki minimum gereklilikleri kajnlamalidir:

* Mumkin old@gunca paydgdari siiflandirma ve belirlenmesinde
havalimani bunlari yonlendirebilir ve etkileyebilir

* Ortaklar ile anahtar payslarin is birligi icin rollerin ve sorumluluklarin
acik tahsisi.

+ Ucuncu taraflar igin ilesim detaylari ve gitim saslanmasi.

» Paydalar ile isbirligi icin, 6nerilen faaliyetler ve zamanlamayi iceren,

amagclanan yakkamin acik uygulama planlari.
2.12.1 Paydaslarin Belirlenmesi

Havalimani, payda faaliyetlerinin planlanmasi, yapilandirignyaklagimi

gelistirmek icin, gagidaki anahtar faktorleri dikkate almalidir:

» Havalimani kapsam 3 emisyon kaynaklgagadakileri icermelidir:
o Ucak
0 Yolcu ergimi
0 Personelg seyahatleri, giinluk gslgidisleri
0

Atik yonetimi
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o Ortak kendi araglargirket araglar
o Ortaklarin tiketimi igin satin alinan elektrik
o Ortaklarin sistemlerinde yerinde yanma-kazanlaneifatorler,
yangin tatbikatlar
o Inis kalkis dongusi 6tesinde ugak emisyonlari
o Diger havalimani ¢ajanlar tarafindan Ustlenileg seyahatleri ve
gunlik gels gidisleri
* Havalimaninin kapsam 3 emisyonlarininggoluzundan sorumlu olan
anahtar paydgar: yolcular, yerel ulam operatérleri, planlamacilar ve
karar vericiler, personel, kargo operatorleri, helari ve yer hizmeti
sirketleri, kiracilar
* Her durumda, yonlendirme, koordinasyagtiili gi icin havalimanisirketi
icinde sorumluluklar ve roller

« Anabhtar iletsim kanallari ve var olars iortaklari

Sekil 2.3 Payda Isbirli gi Amagclari

Ortak hedefler
ve
Destek Yatirim
sorumluluklarin o
Farkindalik Anlayisi olusturmak . - projeleri
7 belirlenmesi ile L
artirma gelistirme e dawanig } Uzerine tam
degistirmek etkin calisma isbirligi
919 ortaklig oIy
gelistirme
E T K I Y O N LE N DI R M E

Kaynak: Airport Carbon Accreditation Scheme, Ock2

2.12.2 Payda Katilimi Gelistirmek
Payda katilimini gelstirmek icin havalimani ggidakileri dikkate almalidir:
» Dusuk karbon uygulamalari ve enerji etkighi artirmak icin farkindalik
sglamak

« Havalimani projeleri. Orngn, ara¢ paylam programi, temiz arag

projesi, atik minimizasyonu ve geri d@tiirme programlari
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Havalimani politika ve hedeflerinin aglimasini sglamak icin, anahtar
is ortaklariyla caima ve uygulamalari destekleme. Cuime kiraci
forumlari, hava tarafi operator gruplari, dama komiteleri aracig.
Havalimani karbon azaltma hedeflerini uygulamak,erdh Uguncu
taraflardan emisyon azaltmayi kolagtianak ve havalimanlarinin yapi
planlarini sglamak icin, havalimani planlayicilar ve Uclncuafkarla
calisma. Orngin havayollari ile cama

Enerji etkinligi ve karbon yonetim teknikleri icin G¢lncl taraflagsitim
sglamak

Minimum performans standartlari eturmak Orngin, bina tadilat icin,
operasyonel uygulamalar ve arag filosu icin.

Iyi uygulamalari tgvik etmek icin inisiyatif kullanma. Orrgn
dUsUk/yluksek emisyonlu ucaklar icin farkh Ucretlenmde

Anahtar havalimani operatdrleri ile stratejik ofthlolusturma Orngin,
yatirim projesi Gizerine havayollari ilgbirli ginin sglanmasi

Havalimani denetleme sirecinde, uygulama ve pednsmkontroli
Uzerine § birliginin sgslanmasi

Paydalarla is birligi icin farkll medya bulunmaktadir. Uygun ilgtn
kanallari belirlenmeli.

Is birliginin saslanmasinda, ilegimin dogru zamanda, dpu mesajla,

dogru insanlarla olmasi dnemlidir.

2.13 Offsett

Bir yerdeki bir ton CO2 salimini 6nlemek veya absoetmek icin bgkasina

para 6demeye karbon dengtlanesi denmektedir. Emisyonlar ol¢ulur vedeser

miktarda CO2 emisyon azaltimi satin alinir. Bu p#ea de emisyon azaltim

projelerine kaynak yaratilir. Bu yolla teorik olkrkendi emisyonlarinin telafi

edilmesi mimkun olmaktadir.
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2.13.1 Offset Olabilecek Emisyonlari Belirleme

Seviye 3'te havalimani karbon akreditasyon projésgkt kontroll altindaki
faaliyetleri icin (kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonniekyarl) karbon nétrigmesini
gerektirir. Bu, havalimaninin, artik emisyonlarpmojede belirtildgi gibi offset satin
alarak, karbon kredileri satin alarak ya da karbodtrlesmesini sglayarak

denklstirmesini gerektirir. Offsetlerin bu tipi, b6lim13.6’da detaylandiriingtir.

Kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlari, havalimani tadaf yeterince kontrol
edilebilir ve yonlendirilebilir ki havalimani da Kaon notrlemesini sglamak igin,
offsetlemeden sorumludur. Ayni derecede, kapsammnB@sy®nlari, havalimani
tarafindan cgunlukla kontrol ve yonlendirme yapilamamaktadir lve nedenle

havalimani bu emisyonlarin offsetlenmesinden souuhegildir.

2.13.2 Dger Emisyon Kontrol Programlarinin Dikkate Alinmasi

Avrupa’da EU-ETS Avrupa Birfii Emisyon Ticaret Sistemi, gaenskalada
yanma tesisinden emisyonlari kontrol etmektedigerEtim emisyonlari tesisten
degilse, EU-ETS, katilimcilar igin Ucretsizdir. Havatni Karbon Akreditasyon
Projesinde offsetleme icin, hesaplama gereklilikieramacinda, havalimani ya da
havalimani tesis operatoriniin Ucretsizse, havalirkarbon ayak izi nétrigmesi

olarak dikkate alinmayacaktir.

2.13.3 Artik Emisyonlarin Hesaplanmasi

Offsetleme amaci icin, artik emisyonlarin hesaplasingagidaki formule
gore yapilir.

Offsetlenebilecek Artik Emisyonlar= Kapsam 1 ve Kmsam 2

Emisyonlarinin Toplami — Kapsam 1 ve kapsam 2 eonisyini kapsayan satin

alinan emisyon 6denekleri (lcretsiz ddenekler haric
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2.13.4 Kabul Edilebilir Offsetler

Havalimani Karbon Akreditasyon Projesi katilimcwvalémanlarina, karbon
notrlesmesini sglamak icin, emisyonlarini nasil offsetleygcé&onusunda esneklik
saglar. Ancak proje, ofset uygulamalarinin farkl pagdr tarafindan incelenmesine

tabi oldigunu ve ofsetlerin dgrulanabilir old@gunu kabul eder.

2.13.5 Karbon Offsetleme Araclari

Karbon offsetleme araglari, offset projelerindenstulrulur, CO2 tonu olarak
Olculur. Araclar, zorunlu ya da gonulli ETS’lerdegetr katilimcilar ile takas
edilebilir. Farkl pazarlardan ve ticari projelendekarbon offseti secimisagida

belirtilmistir.

* CER-Certified Emission Reductions ve ERU-Emission Bduction
Unit: CER ve ERU, projelerden alwrulan uygun araclardir. Bunlar
CDM ve JI projelerinden okturulur. Avrupa Birlgi Emisyon Ticaret
Projeleri gibi ETS'nin olgturulmasi d@rultusunda takas edilebilir.
Projeler UNFCCC'nin bamsiz yonetim kurulu tarafindan yonetilir.
Gold Standart projeleri, sivil toplum d&rgutleri  &ndan
gelistirilmi stir.  Gonullh piyasalarda, ormancilik projeleri haridjrik
desisikligi ve sdrduarulebilir gelimeyi géz 6nidnde bulundurarak,
yuksek kalitede emisyon azaltim projelerininglaamasi igin bir
rehber sunmaktadir. Bu projeler sivil toplum oOfegfit tarafindan
desteklenir.

* Dogrulanmis Emisyon Azaltimi  (VER-Verified Emission
Reduction):. VER’ler yonetim kurulu tarafindan
sertifikalandiriimamy projelerden olgturulan karbon kredileridir.
VER’ler tipik olarak tguncu taraflar tarafindan golanir ve sivil
toplum oOrgutleri ve dier karbon ofset programlari tarafindan sunulur.

» Karbon Finansal Araci (CFI-Carbon Financial Instrum ent): CFl,
Chicago Iklim Degisikligi gibi gonilli emisyon ticaret projeleri
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dogrultusunda uygun emisyon kredileri igin, genel harimdir.
CFI'nin uyum projeleri ile gecerlig dikkate alinmamaktadir.

* EUA-Euopean Union Allowance EUA'lar, EU-ETS dgrultusunda
satin alinabilen, kurumsal emisyon azaltimlariftadan olgturulan
emisyon kredileridir. Benzer odenekler, Norvedngiltere ve
Japonya’daki ETS'yi iceren, Kyoto protokolinde olaayns
ulkelerde gletilen diger ETS projeleri dgrultusunda satin alinabilir.

* Yenilenebilir Enerji Kredileri REC-Renewable Energy Credits:
REC’ler, ABD transfer sertifikalaridir ya da yembbilir ener;i
tesisinden enerjinin belirli miktarda dretiimesopbsteren kredilerdir.
Yeni karbon ofset araclari, yeni emisyon ticarebjgleri gibi

gelismeye devam etmektedir.

Havalimani Karbon Akreditasyon Projesisagidaki uluslararasi kabul

edilmis offset araclarinin kullanilmasina izin verir:

« CER
« ERU
* VER
« EUA

2.13.6 Karbon Offset Projeleri Caitleri

Karbon ofseti icin uygun her bir arag ile projemiok sayida farkl cgtleri
bulunmaktadir. Her bir proje gdi, kendi maliyet/fayda profiline sahiptir. Bunlar
asagida tablo 2.8'de Ozetlenstir ve Tablo 2.9'da offset projelerinin ek 6zelkkl

gOsterilmitir. Iyi kalitede offset projelerisagidakiler tarafindan nitelendirilir:

* Dogrulama- Offsetler, standart ve protokole gore, diteeolmu Uglncl
bir kurulus tarafindan dgrulanir.
» Katki Yapma- Her zamanki gibse gore kagilastirildiginda, azaltmalar

kanitlanir.
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* Sizinti-Kagak- Proje siniri 6tesinde, negatif etkitesaba katilir,

* Gegicllik- azaltmalar zaman iginde surer

» Cift Sayim- ofsetlerin birden fazla sayimindan sdkalidir.

Tablo 2.8: Offset Projeleri Ornekleri; Olumlu Ve Olumsuz Yanlari

Proje
Tipi

T

Kategori Omek Olumlu Yan Olumsuz Yan
Hidro Karsik projeler; kredilerin dgtimasi
Bivokiitle Teknoloji transfer yarari |.. ? projeer, e '
. . Ty L Ornezin projenin operasyonel
Yenile nebilir . (Ukeyi gelstirerek), uzun )
N Ruzgar N o olusturuimasinda gecikmeler tarafindan
Enerji dénem yararlar gibi katki| " .
Gin _ etkienmesi, bazal ajturuimasinin zorgu
& saglamak kolaydr. da bazal d .
Fotovoltaik ya da bazal durumunun gignesi
Disiik enerji ayd'nlatma‘l'eknoloji transfer yarar Karsik projeler; kredilerin dgtimasi,
Enerji Etkinli i (tKeyi gelitirerek), uzun |0 bazal olturuimasinin zorku
L &l Endustriyel enerji a6 ng : ’ tarafindan etkienmesi ya da katki yapm
etkinligi onem yarariar kaygilari
COpten metan geri
Gaz Geri donumi : .
Déniisimil Basit projeler, Kanitiang Katk Kavaia
q opLshumu ya Sogutucu Uretiminden  |teknolojiler alkiyapma kaygrari
almha proje aractiyla
(HFC23) imha edime
Petrol/dieselfuel oilde
dogalgaza, i i
Ye.‘.kl.t. . o520 Bast prf)Jeler, Kantiang Katki yapma kaygilari
Dondstime L ikid petrol gazdan ~ [teknolojier
biyokiitle briketlerine
Karbon Teknoloji transfer yarari  |Metodolojik hesaplama sorunlari, uzun
Yakalama ve (Ukeyi gelstirerek), uzun |dénem cevresel etki kaygilari; erkesaima)
Depolama doénem yararlar teknoloji
L Arazinin gZaclandirimag . Kalici sorunlar (her zaman CO2 yakala
Biyolojik Sosyo-ekonormik ve aranti etmez), metodolojik hesaplama
Birikim Agaclari yok etmeden |cevresel yarara katkigar | ' ) P

kaginma

sorunlari, negatif ikincil etkiler(kacak)

Kaynak: Airport Carbon Accreditation Scheme, Oc8k2
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Tablo 2.9: Offset Projelerinin Ek Ozellikleri

Kategori Olumlu Yan Olumsuz Yan
COM/JI Guglu/guveniir standartlar, iyi kalteli kredi  |Gonulll amag icin, uyum kredileri satin
olarak geni kabul almak zordur;fiyat yuksek olabilir
R Kiclk Slgekil projeler icin, guci §tgndartlar, Hicbir yol kaytt altina alinmaz (standart
Gondlii Gold  [CDM standartlariyla uyumlu, projenin Mayis 2006'da bdad), fyatiarn yiksek
Standart surdurllebilr gefime bilesenlerine guglu bir d ' 4

odaklanma, paygtar tarafindan kabul gérme

_?Iabilec@i beklenebilir

Gondlli Karbo

CDM Kkurallaryla uyumiu giicli standartlar,

uluslar arasi organizasyonlardan gucli destal§

Hicbir yol kaytt altina alinmaz (hala Arall

Lokasyonu

gelsen Ulkeler

Ucuz krediler, d§iik tlke riski

Standardi (IETA.WEF) 006'daki beklenen ggielerin altinda)
Standartlar
Ikllm.Kom!t?m Guglu.standartlar, Uluslarara.l.l.;lm D"eglslkhgl. CCB altinda okturulan kredi fyatiarinin
ve Biyocattiik |Paneli (IPCC) tarafindan ggiilen yontemlerin| . o
- - yiksek olmasi beklenebili.
standartlari  |kullanimasi, gucll paydalestgi
. Guglu standartlar, 7 yilik alan gahasi Bu standartta ggtirilen proje sayisinin
Plan Vivo L -
tecribesi azlp
Degerlendirmak daha zordur, zayif standlart
kredi alicisinin itbarini risk aftinda
Tescili VERIer | Genelde, ucuz krediler gtiurur. birakabiir, her zaman akredite olnu
UgUncd taraf dgrulamasi ya da denetlemesi
yoktur
Uke Gekim Ka.tklyl kanitlamak kolaydir; surdurdlebilr ke riski
gelsme yarari
Proje Kyoto dginda

Kredibiite kaygilari

Kyoto icinde
gelsen Ulkeler

Anavatanda azalftmalarin tanitimi

Katki yapma kaygila

Sabhip ¢clkma urdirtilebilr gejime
A"C"af' strdirtiebir g yarar, Krediler genelikle daha pahaldigex
| organizasyonda kurumsal sosyal sorumiuluk| =~ . . . T
Ek Yararar |Sosya ) o projenin sosyal bignleri hatall gidiyorsa,
i (CSR) pozisyonu oliurma ve pozitf haka ek itibar riskine maruz kalinabilir
Teknoloji i vier seglayan 6zel projeler ieski olabiir.
Transfer
Proie Kredier, bireysel projelerle ilgil
) o Ucuz krediler, d§ilk performans riskini minimg olmayabilir, porfdy icerisinde herhangi bi
Portfdyiinden . . R
. etme bireysel proje tarafindan kredi giivenjrli
Krediler . L L
. . etkilenebilr, 6zeligtirilemez
Birle stirme
Bireysel Kredier, bireysel projelerle ilgili olabilir (paifi |Yiksek kredi fiyatlari beklenir; giik
Projeden halkla iliskiler ve kurumsal sosyal sorumluluk {performans ve giveniirik riski icin yiikse!
Krediler CSR pozisyonu ofturma), 6zellgtirilebilir. derecede maruz kalma
Garanti |Kalcik vb | Beirsiziklere kasi sgorta kapsami, byolojk {1 yredi fyatian bekleni

birikim projeleri icin sigorta sgama

Kaynak: Airport Carbon Accreditation Scheme, Oc8k2
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UCUNCU BOLUM
HATA TURU VE ETK iLERI ANAL izi

Ik iki bolumde GHG emisyonuyla ilgili protokole vieavalimani karbon
akreditasyon programina yer veriyolup, sirketlerin karbon emisyonlarini kontrol
altina alip, azaltmalari geregtivurgulanmstir. Bir sonraki bolimde, TAVizmir
Terminal Isletmecilisi = A.S'de  havalimani  karbon akreditasyon siireci
uygulamalarindan bahsedilerek, karbon emisyontkilegen nedenlerin risk analizi
icin Hata Turleri ve Etkileri Analiz ¢calmasi ele alinacaktir. Bu sebeple, bu bélimde
sureg iyilgtirmelerinde hatalari gidermek amaciyla, alti sigiyein tretim, kaizen
gibi pek cok kalite geftirme yontemlerinden biri olan Hata Turt ve Etkilanalizi

aciklanmgtir.

Hata turleri ve etkileri analizi (HTEA) yakin zandm uzay endustrisinde
hava ulaiminda guvenli ve etkin udam sa&lamak amaci ile strdiricu bir gic olarak
ortaya cikmytir. 1970'lerde Hata Turleri ve Etkileri Analizi ayhotiv sektoriinde
riskleri en aza indirmek ve guvenlik ile ara¢ penfansini iyilgtirmek amaci ile
uygulanmaya bdaniimistir. Giniimiz ortaminda kurular Hata Turleri ve Etkileri
Analizi'ni ayni amaglari ggamak icin kullanmaya &mislardir. Yeni bir trind
olustururken, bir tretim sirecini yeniden yapilandiemkveya bir projeye kiarken,
arin ve sureclerde olasi hata turlerini ortadandikadak amaci ile her zaman
kullanilabilecek ve faydalari kanitlangniolan teknik Hata Turleri ve Etkileri
Analizi'dir.

3.1 Hata Turd Ve Etkileri Analizi Nedir?

Hata Turt ve Etkileri Analizi, riskleri tahmin eddr hatalar dnlemeye
yonelik gucli bir analiz tekgidir. Bir grup sistematik harekettir. Bir GrinUrsgaim
ve Uretimiyle ilgili ortaya cikabilecek hata tlilere sebeplerinin tanimlanmasi ve
degerlendirilmesidir. Cikabilecek hatanin meydana gekansini azaltacak veya
ortadan kaldiracak faaliyetlerin belirlenmesi ve hglemlerin yazili hale

getirilmesidir.
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Musteri firma faydasina der s&layan iyilestirme faaliyetleri icin kullanilan
bir yontemdir. Uriin 6zelliklerini ve proseslerigartlarini disipline eden cok
fonksiyonlu ekipler tarafindan hatayr onlemeye Yibnigir yaklasimdir. Uriin, proses
akisi, prosessekli Uzerinde yanflik ve hatalarin sebeplerini, nihai kullaniciya &ad
olan tum mgterilere etkisini, olasi hatalarin mevcut teknikllanimi ve 6nerilen

faaliyetlerle hatasizéirmaya olan yonuin belirlenmesinigsar.

Hata Tara ve Etkileri Analizi, Urlnlerin ve prosesh gelitirilmesinde
oncelikli olarak hata riskinin ortadan kaldirim@agiodaklanan ve bu amacla yapilan
faaliyetleri belgelendiren bir tekniktir. Bu analizbnleyici faaliyetlerle

ilgilenmektedir.

3.2Tarihgesi

Hata Taru ve Etkileri Analizi (HTEA) disiplini, ABD ordusunda
gelistirilmi stir. Hata Tur( Etkileri ve Riskinin Analizi UzerinProsediirler olarak
adlandirllan Askeri Prosedir MIL-P-1629, 9 Kasimd9Qarihinde bgatiimistir.
Sistem ve donatim hatalarinin etkilerinin  belirlersn icin guvenilir  bir
degerlendirme tekrgi olarak kullaniimgtir. Hatalar goérev barisina ve
personel/donatim givegine etkilerine gore siniflandirigtir. Bu, modern imalat
sisteminin yapisina uymamaktadir. Gunimizde tlketallarn Ureten imalatcilar

misteri guvenlgi ve memnuniyeti gibi yeni dncelikler belirlegerdir.

Amerikan Uzay Argtirma Merkezi NASA Ay'In ylzeyine insan indirmeyi
disinOyordu. 1960-1965’li yillarda bu konu ile ilgilcalismalara bglamisti.
APOLLO adi verilen bir proje atiimis ve Ay'in ylizeyine indirilecek megin tek
ve pahali olmasi nedeni ile sistemin higg@kilde ariza yapmamasi isteniyordu. Bu
konuda tecribeli bir ekip ofturularak ilk defa yapilmasi diintlen bir dger

hakkinda hatasizdarmaya yonelik faaliyetler géatiimistir.

1965-1970°li yillarda Amerikan Silahli Kuvvetlede problemleri toplama

ve analiz etme yolu olarak kullanilgni1970-1975 yillarinda yine Amerika da

151



havacilik ve ugak sektoriinde bu tur yontemler kulfaistir. 1975 yilinda Japonya
da ilk endustriyel uygulamalar @atiimigtir. 1980 yilinda Ford Motor Company
otomotiv sanayinde de uygulama skanistir. Ford Motor Company HTEA
deserlendirme sistemini dizenleyerek tim yan sanagiden talep etmi ve

yontemleri surekli basite indirgestir.

1988 yilinda Uluslararasi Standagtleama Orgitu § yonetimi standartlari
Uzerine ISO 9000 serisini ortaya cikagtm ISO 9000 standardinin gerekleri
isletmeleri, tuketicinin istekleri, gereksinimleri \®eklentileri d@rultusunda Kalite
Yonetim Sistemleri gedtirmeye itmgtir. ISO 9000'in otomotiv sektdrindeki
karsiligl olan QS 9000, bu alanda faaliyet gosteren firm#dalite sistemlerini
standartlgtirma cabasina sokrgtur. Bunun icin otomotiv sektérindeki firmalar,
Hata Turu Etkileri Analizini de iceredleri Uriin Kalite Planlamasi (Advanced
Product Quality Planning - APQP) uygulamakta ve &arPlani olgturmaktadir.

Subat 1993'te Otomotiv Endustrisi Faaliyet Grubu AS) ve Amerikan
Kalite Kontrol Topluligu (ASQC) endustri capinda Hata Tirt ve Etkileri kgia
standardi olgturmwtur. Bu standart HTEA vyapisi QS 9000 standardinin
gelistiriimesinde gbirligi yapan Chrysler, Ford ve General Motoggketleri

tarafindan kabul edilngiir ve desteklenmektedir
3.3 Amaglari
Hata Tdara ve Etkileri Analizi (HTEA) oncelikli olak Utrin ve proses
gelistirme Uzerine gilen, disiplinli bir tasarim gézden gecirmedir. HAEekniginin
oncelikli amaclarsunlardir:
« Tasarim ve sureclerde ggiimeler sglamak. Uriin ve siirecte ortaya

cikabilecek problemlerin 6énlenmesine yardimci olmdki konudaki

calismalari birbirine entegre etmelg @kslari, kontrol planlari...)
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Kritik noktalari ve dnemli 6zellikleri belirlemekPotansiyel hata turleri
belirlendiginde, onlari ortadan kaldirmak icin dizeltici 6nlem almak
veya surekli bisekilde onlarin olgma potansiyellerini azaltmak.

Montaj veya imalat prosesi icin, sistemin day@&ncheden ve ilkeleri
belgelemek.

Ogrenme gercekltirmek ve proses galiriimesinde miihendislerin
distncelerini (deneyim ve gecgteki problemlere dayanarak, mantik
orgusit icerisinde vyalniz gidebilecek her birimin abini iceren)

Ozetlemek.

3.4Faydalari

Yapilacak olan bir HTEA tekgi uygulamasi gggida Ozetlenngi olan

fonksiyonlarin gercekkgiriimesini s&lamaktadir: (Bolat, s.74)

Uriin ve siirecteki hata tirlerini sistematik olagidzden gegcirilmesini
salayarak, eksik, zayif ve yetersiz noktalari betirle

Yuksek riskli bilsenlerin nasil guvenilir hale getirilebilegiai tanimlar.
Kontrol noktalarinin belirlenmesini gayarak etkin bir iyilgtirme firsati
sunar.

Uriin, proses ya da hizmeti ya da bunlarin fonks#logini
etkileyebilecek her tarli hatayr ve bu hatanin letkii ve yapilan
degisikliklerin olabilecek etkilerini tanimlar, bdylechatanin etkisine
gore eylem onceti belirlenir.

Olas! dgisiklik maliyetlerini azaltir; k&t Gzerinde yapilan bir gesiklik
uretim gamasinda dgsiklik yapilmasindan c¢ok daha ucuza mal
olmaktadir. Uriiniin pazara sunulma zamanini kisét@git zerinde
degisiklik yapmak, tretim gamasinda dgsiklik yapmaktan ¢ok daha az
zaman alir. Yani druin ggtirme zaman ve maliyetini azaltir.

Hizmet veya Urlnlerin kalitesini ve guvenilgini, sirket imajini, rekabet
avantajini ve mgieri tatminini arttirir. Organizasyon kultartnu tamt,

gelisim istezi dogurur. Zamanin etkin kullaniimasinigar.
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3.5Hata Turii ve Etkileri Analizi'nin Kalite Sistemi icindeki Yeri

Kurulmus bir prosesin, Uretime hazir hale gelmesinin ara@mndeya Uretime
gecmi bir proseste, 6nemli olan prosesin veya urinuregilivli gini saglamaktir.
Guvenilirlik (0ngorulen kalitenin ve I oldugu sistemin olsturulmasi ve
surekliliginin sglanmasi) drtnlerin veya prosesin onemli bir 6gair. Ayni
zamanda mgieri tatminini sglamakta etkisi ¢cok fazla olan bir faktordigirfisek,
s.111) Uriinler karmgk hale geldikge, geleneksel tasarim yontemlerililgik hata
oranlarini elde edebilmek gugheektedir. Bu bglamda Urinin veya prosesin
gavenilirligini sgglamak icin atilacak adim, ortaya c¢ikabilecek olatatarin ttrlerini
ve bunlarin triin ya da prosese etkilerini belirlglgeek bir risk analizinin yapilmasi
ve kurulacak veya kurulmu olan bir prosesin guveniginin kontrol altina

alinmasidir.

Hata Tart ve Etkileri Analizi, riskleri tahmin edds hatalari dnlemeye
yonelik guclu bir analiz tekgidir. Hatanin ortaya c¢ikmasi ile gacak problemin
misteri gibi algilanmasi ilkesine dayanmaktadir. Hawari ve Etkileri Analizi
calismasinda belirlenen biutin hatalar icin olasgiéidet ve kefedilebilirlik tahmini
yapilmaktadir. (Akin ve derleri, s.342)

Bir Grandn govenilirlgini  saglamak icin; bir guvenlik programinin
gelistiriimesi, tedarik¢i firmalarin izlenmesi ve kontredilmesi, bir hata raporlama
sisteminin olgturulmasi, uygun hata analizlerinin yapilmasi, diiaefaaliyetlerin
yuratilmesi, hata arama sisteminin yapilandiriimiaata tirt ve etki analizinin tam

olarak uygulanmasi gerekmektedir.

Basarili bir hata tirt ve etki analizi uygulamasi; etanin nedenlerini ve
etkenlerini belirler. Potansiyel hatalari tanimi@tasilik, siddet ve kefedilebilirlige
bagl olarak hatalarin énceglini ortaya cikarir. Sorunlarin izlenmesini ve diizel

faaliyetlerin yapiimasini géar.
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Hata Turt ve Etki Analizi, Urin, proses veya hizimetakim calmasi
yapilarak, hatanin bulunmasi, hatanin risk 6gogeh saptanmasi, duzeltici ve
onleyici faaliyetlerin gercekigiriimesi, hatanin mgteriye ulgmadan engellenmesi,

konularina odaklanmaktadir.

3.6 Hata Tur0 ve Etkileri Analizi'nin Ce sitleri

Hata Turl ve Etkileri Analizi tek@i asagida siralanagekilde bir caitlili ge

sahiptir ve uygulama alanlari her tirlt tretim vantetseklini kapsamaktadir.

3.6.1 Tasarim HTEA

Uriin deneme safhasindan 6nce tasarim esnasinda ivagén fizibilite
calismalar esnasinda kargla Grunlerdeki ana riskli bdlgeleri bulup ortaya
ctkarmak icin yapilan HTEA calmasidir. Bir Grin dgilncesinin olgmasi ve o
arine bl sartlarin belirlenerek, kullanilan tim komplimanfarnihai Grinde
calsmasinin ve drun Kkalitesine olan etkisinin hatastzlaaya dayali proses
sartlarina hazirlanmasindan, prosaglarinin net olarak belirlenmesi safhasina kadar
olan faaliyetlerdeki dfiinceleri cok fonksiyonlu ekip yaklami ile disipline eden bir
sistemdir Potansiyel veya bilinen hata turlerini tanimlayaik Gretim
gerceklsmeden hatalarin tanimlanmasi ve duzeltici faakyetl uygulanmasini
saglayan bir yontemdir. Odak noktasi, tasarimdaki redtalerini azaltmak, hedefi,

tasarim kalitesinin guveniligini ve korunabilirligini artirmaktir.

Faydalari; olabilecek hatalarinin Griin gercgibmeden ©nce tespit
edilmesini sglar. Tasarim esnasinda gerekli 6nlemlerin alinmasaglar. Uriin
tasarim gereksinimleri ve alternatiflerinin gégelendirilmesine yardimci olur. Kritik
Ozelliklerin belirlenmesine yardimci olur. Tasarigestirmeleri icin 6nceliklerin
belirlenmesine yardimci olur. Tasarim esnasindastwiulan gercekci bir

dokimantasyon sistemi ile gelecekteki triin tasannigin rehberlik eder.
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3.6.2 Sure¢ HTEA

Uygulanan imalata gkin surec hata tirlerini tanimlayan, hatalarinstatide
olabilecek etkilerini dgerlendiren, hatalarin ortaya ¢cikma nedenlerini lexen bir
HTEA calsmasidir. Uretimi, montaji ve imali icin giince sartlari dgrulanms,
misteri, tedarik¢i mahallinde proses gereklilikleri lidenmis Grdndn, prosesler
esnasindaki davramive isleme kolaylginin arttirilmasi icin ¢ok fonksiyonlu ekip
yaklasimi ile calsan bir sistemdir. Urlin lzerindeki hatalarin benzeiinlerle
kiyaslanmasi ve benzer prosgstlarinin dgerlendiriimesi ¢caimaya katma deer
sglar. Odak noktasi: batin prosesteki hata etkileamaltmak ve hedefi, proses

kalitesinin gavenilirlgini ve korunabilirlgini artirmaktir.

Surec icgerisindeki tim prosesaanalarinin girdi ve ciktilari tanimlanmali.
Her cikti dper proses samasina girdi olarak etki ederken katmaetetretmeli.
Katma dger Uretmeyen proseslerden kaciniimall. Katmgedeolmayan cikti

uygunsuzluk ve memnuniyetsizlik olarak etki eder.

Bu analiz dretim veya montaj prosesindeki eksildardd@abilecek hata
turlerini ortadan kaldirmak ve uretim ve montaj ggsini analiz etmek amacina
hizmet etmektedir. Stire¢ HTEA’sInin tamamlagralarak kabul edilebilmesi icin
bitin operasyonlarin belirlenerekgdedendiriimesi ve kontrol planlarinda ise kritik

olan bazi 6nemli 6zelliklerin ofturulmasi gerekir.

Sure¢ HTEAnin faydalagunlardir:

« Uretim veya montaj prosesinin analizine yardimcurobe dizeltici
faaliyetlerin 6nceliklerini belirler.

» Olabilecek hata ve hata etkilerinin gz 6nundelto&sini sglar. Proses
asamasinda ortaya c¢ikacak hatalari belirler ve digzd#aliyetlerle ilgili

plan sunar.
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Kritik veya oOnemli olan 6zellikleri tespit etmedee vkontrol plani
olusturmada yardimci olur ve iygérme faaliyetleri icin dncelik sirasi
yaratir.

Calisanlari problemlere odaklayarak strecin olumsuziukia ortaya
¢citkmasini sgar.

Surec¢ dgisiklikleri sirasinda olgturulan gercekci bir belgelendirme
sistemi gelecekte gstirilecek olan Uretim ve montaj sire¢ tasarimlari

icin rehberlik eder.

Bu teknigin uygulanmasiyla potansiyel kritik veya 6nemli liikéerin bir

listesi hazirlanarak, bunlara yonelik 6ngorulenapstyel faaliyetlerin listesi yapilir.

Potansiyel hata turlerinin risk dncelik sayisi llelirlenen listesi tzerinde, bu hata

turlerinin sebeplerini ortadan kaldiracak, ortayean hatalari azaltacak ve katsayisi

yardimiyla proses yeterlfinin gelistirilemedigi durumlarda, hata nedenlerinin ve

belirlenmesinin etkinfiini arttiracak potansiyel bir liste aiwrulur.

3.6.2.1.0rnek Bir Stire¢ HTEA Uygulama Adimlari

Sure¢ HTEA ‘nin 6rnek uygulamalari adimlagagda siralannstir.

Urin ve prosesin belirlenerek, gaha ekibinin kurulmasi: Analize
oncelikle, HTEA Dgerlendirme Formunun doldurulmasiyla skaanir.
Calisma ekibi genellikle sorumlu ve deneyimlisiterden secilen (g ile
yedi kisiden kurulur. Oncelikle Proses Sorumlusu segilitoses
Sorumlusu 6nceliklels Akis Diyagramlari,is Emri, Operasyon Onay ve
Kontrol Formlari, Operasyon Talimatlar ve Kontrihartlar, Kontrol
Plani ve dier muteri istekleri olan dokimanlarin tamamlanmasiyla
ugrasir.

Uriin ve prosesin belirlenmesikamasinda énce prosesamalarl ve
fonksiyonlari belirlenerek, her bir parcanin forjksiunun ve bu
fonksiyonu yerine getirecek ozelliklerin tanimlarsmea cakilir. Bu

amacla hazirlanaiy Akis Diyagrami cakmayi yonlendirir.
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* Hata tirlerinin tespitinde birtakim olasiliklardgararlaniimaya cajilir.
Acaba mgteri hangi hata ve uygunsuzluklari kabul etmeypdedilir.
Parca operasyonda nicin ret edilebilir veya bu @asgya proses istenilen
Ozellikleri kagilamada nasil bir hata ile kaasabilir.

* Hata etkilerinin tespit edilmesi: Mteri bir sonraki operasyon ise,
operasyon performansi yoninden sonuclar; uymanréestivilememe,
takilamama, karlamama, montaj ekipmanlarini veyageli parcalar
hasara gratma ihtimali yoniunden belirlenmeye gdlr. Ayrica diuk
performans, cayjmama, koti gorunum, kesintili c¢gdna, kotu koku
yoninden hatanin sonuglari gtériler tarafindan dgerlendirilmelidir.

» Hatalarin olasi sebeplerinin tespiti: Her proses igata tiriine neden
olabilecek sebepler siralanarak, duzeltilebilir arekontrol edilebilir
proses parametreleri cinsinden tanimlanmalidir.

» Kontrol dnlemlerinin tanimlanmasi: Bunlar ¢ikmasuhtemel hatayi
belirleyen veya hata tirinin ortaya c¢ikmasini dmeglemlerdir. Bu
kontroller genellikleistatistiksel Proses Kontrol proses sonrasi muayene,
testler ve mastar kontrolgeklinde yapilabilir. Proses kontrolii dncelikle
hatanin olgmasini dnlemeyi, hata sebebini bularak duzelticliyati

baslatmay! ve hata tlrini ortaya koymayi planlamaktadi
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Tablo 3.1 Sure¢ HTEA Olasilik Déerlerinin Verilmesi Orne i

Olabilirlik Kriterler Degeri
(Hata Orani)

Cok yliksek >=1/10

Yiiksek >=1/20

>=1/50

>=1/100

Ortalama >=1/500

>=1/2000

>=1/10000

Az >=1/100000

>=1/1000000

Cokaz Onleyici kontrol
ile bagarisizik
onlenmis

EEV IS 1R SENAY RV T

Kaynak:Mc Dermott, Mikulak, Beauregard, 2009: 31

Tablo 3.2 Sure¢ HTEA Kafedilebilirlik De gerlerinin Verilmesi Orne gi

Belirleme Kriter: Siireg Kontrolii ile Belirleme Ihtimali Deger | Kesfedilebilirlik
firsati
Belirleme o . Hemen hemen
imkani yok Siireg kontrolii yok. 10 imkansiz
Her hangi bir
bi(asl‘i:rrlneant\igk Hata tiirii ve/veya sebebi kolay tespit edilemiyor. 9 Cok ok az
olasi degil
Problem Siireg H I . findansii daell '
Sonras ata T_gr‘u operatdr tarafindan siire¢ sonunda elle, sesle 8 Pek az
belirlenebiliyor veya gorsel olarak belirlenebiliyor.
Problem Hata tiirii operator tarafindan istasyonda elle, sesle
Kaynaginda | V&Y8 gorsel olarak belirlenebiliyor. Yada siireg sonunda 7 Cok diisiik
belir‘lengbiliyor geger-gegmez mastarlarla belirlenebiliyor. §
Hata tiirii operator tarafindan istasyonda geger-
Problem Siireg | gegmez mastarlarla belirlenebiliyor. Yada siireg sonunda
sonrasi olgisel kontrollarla belirlenebiliyor. 6 Diisiik
belirlenebiliyor

Kaynak:Mc Dermott, Mikulak, Beauregard, 2009: 31
3.6.3 Sistem HTEA

Batin donanimlarin ve tasarimin tamamlanmasinirasamda Uretim, kalite
glvence gibi, sistemlerin akni en elvegli hale getirmek icin, kullanilan bir

yontemdir. Odak noktasi, sistemdeki hata etkilemzaltmak ve hedefi, sistem

kalitesini, guvenilirlgini ve korunabilirlini artirmaktir.
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3.6.4 Hizmet HTEA

Musteri hizmetlerini gektirmek amaciyla tretim, kalite glivence ve
pazarlama koordinasyonu ile wuygulanan bir yontemdi©@dak noktasl,
organizasyondaki hata etkilerini azaltmak ve hedkdilitesini, guvenilirlgini ve

serviste miteri tatminini artirmaktir.

3.7 HTEA EKkibi

HTEA capraz fonksiyonlu ekiplerce yurutilmesi geeloir dnleyici faaliyet
calismasidir. Ekip kalite ekiplerinde olg@u gibi minimum 3 maksimum 7 §iden
olusturulmasi idealdir. Ekibe katilanlar incelenmektanotasarim, imalat, montaj ve
kontrol islemlerinde tecrubeli ve uzman sker olmalidir. Gereklilginde ikinci
taraflar ( tedarikci, yan sanayiciden temsilcilea}ilabilir.

Ekip bir lider tarafindan yonetilmelidir. Lider, #n calsmasini dizenler.
Toplantilari yonetir, gindemi takip eder. Toplakayitlarinin alinmasini ghatir.
Calismanin devamlifii i¢in, dnerilen metotlarin uygulanmasi i¢in gatadtir. Ekip
olusturulurken dikkat edilecek hususlagagida belirtiimitir.

* Ekip tek b6limden katilimcilarla agiturulmamali.

» Calisma konusunda bilgisiz ve ilgisizddier dahil edilmemeli.
» Katilimci sayisi abartili olmamali.

* Ekip calsmasi kurallari hice sayilmamali.

* Lider personel mutlaka yetkilendirilmeli.

Birbirinden farkli yetenek ve deneyim sahibisilerin bir araya gelerek
olusturduklari bir takimin caymasi olarak ortaya cikar. Takim yaktal HTEA
Ogelerinin  tanimlanmasinda esastir. Belgenin  hazmwé  bir  kginin
sorumluligunda olsa da veriler farkli disiplinlerden gelerr bakim tarafindan

olusturulmaktadir.
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Hata Turl ve Etki Analizi (HTEA) surecinde takgu unsurlari belirlemeye
calisacaktir:

* Analize konu olan kismin fonksiyonu
* Sorun ¢ikarma potansiyeli.

* Sorunun etkileri.

* Bu sorunun olasi nedenleri

* Bu nedenlerin kgedilebilirli gi

* Bu sorunlarin énlenebilmesi icin alinabilecek onliem

3.8 Hata Tirlerinin incelenmesi

Zaman i¢inde bir hata tlrU bir neden ve bir etlisanda olgmaktadir. Hata
Tard ve Etki Analizi'nde kafa katiran konulardan biri, kendisinin bir nedeni olan
herhangi bir nedenin ve kendisi bir etki glluran herhangi bir etkinin bir hata tirt
olabilmesidir. Farkh keullarda tek bgina bir olay bir neden, bir etki ve bir hata tiru

olabilmektedir.

Gergek dunyada sistemler basit neden-etki modelemezler. Bir tek neden
farkl etkilere sahip olabilir. Nedenlerin bigleni bir ya da birgok etki olgturabilir.
Nedenlere yol acan nedenler olakiidgibi, etkiler de daha alt diizeyde etkilere yol
acabilir. Hata turd bu farkli etken modelleri icendyelsebilmektedir. Nedenler
otomatik olarak hata turlerini oyturmamaktadir. Belirsizi ifade edebilmek icin

potansiyel sOzati kullaniimaktadir.

3.9 Kavramlar

HTEA Uygulama Formu’nda kullanilan kavramlarin dgrkalari kisaca
asagida belirtilmitir. Ayrintilari icin 3.11'e bakiniz.

« Hata Modu: Bir sistemin/alt sistemin ve/ve ya parganin

fonksiyonlarinigartlarini yerine getirememe durumudur.
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» Hata Etkisi: Bir hatanin sonucunda sistem fonksiyonundaki dwrum
gosterir.

» Hata Nedeni: Hata tirinin ortaya ¢ikmasinda etkili olan unsgdrtaBir
hata modunun birden ¢ok nedeni olabilir.

» Kesfedilebilirlik (Saptama): Hata tarinin mgieriye ulgmasini dnleyen

uygulamalara kgedilebilirlik (saptama) denir.

3.10 HTEA'nin Asamalari

Hata TurG ve Etki Analizi dokuz teme$amadan olgmaktadir. Bunlar 6zet
olarak gagida belirtiimitir. Ayrintilari igin 3.11 ve 3.13. bolime bakiniz.

* HTEA amaglari ve duzeylerinin belirlenmesi igin HXBlanlamasi.

« HTEA'nin gercekigtiriimesi igin 6zel prosedurlerin, temel kurallarve
kriterlerin tanimlanmasi.

» Fonksiyonlara, etkigm alanlarina, faaliyetsamalarina, faaliyet turlerine ve
cevreye gore sistemin analizi.

* Proseslerin, karikli baglantilarin ve bgmliliklarin gdsterilmesi icin hata
agacisemalarinin, gorev ve guvenilirlgemalarinin olgturulmasi ve analizi.

e Potansiyel hata turlerinin tanimlanmasi

» Hata turlerinin ve etkilerinin dgrlendiriimesi ve siniflandiriimasi

e Hatalar1 6nleyecek ve kontrol edecek 6nlemlerinndanmasi.

+ Onerilen énlemlerin etkilerinin gerlendiriimesi

* Sonuclarin belgelendirilmesi.

3.11 Hata Turl Etki Analizi O gelerinin Tanimlanmasi

Bu bdlumde fonksiyonlar ve hata turleri, etkilgigdet, nedenler, kontrol ve

kesfedilebilirlik (saptama) kavramlari aciklangtir.

* Fonksiyonlar ve Hata Tdrleri: Analizin amaci belirlendikten sonra

ikinci asama fonksiyonlarin belirlenmesidir. Fonksiyon, anaddilecek
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Urtin ya da prosesin amacidigeE bir sistem s6z konusuysa, alt sistemler

de dikkate alinmalidir. Potansiyel hata turleri ga hata kategorileri,

basarisizlgin ne  sekilde olwtugunun aciklanmasi ile
tanimlanabilmektedir. HTEA takimi tim olasi hata rletinin
tanimlayabilmelidir.

* Sonuclar (Etkiler): Fonksiyonlar ve hata turleri belirlendikten sonra
HTEA sirecindeki gama hata turi ofugunda gercekigebilecek
potansiyel sonuglari tanimlamaktir. Bu takimin yage bir beyin
firtinasi faaliyetidir. Sonuclar belirlendikten sanHTEA modelinde
etkiler olarak yer alacaktir.

» Siddet: Risk analizinde ilk gama etkilerinsiddetinin 6l¢ctilmesidir.
Etkiler 1'den 10'a kadar bir o6lcekte siralanirla®, en siddetlidir.
Etkiler tek teksiddet derecelerine sahip olsalar da risksolaunda
gruplanarak dgerlendirilebilir. Hata turtntn gerceklaesi halinde
tum etkiler ortaya cikacaktir. Sonucta, en cid#li ask potansiyelinin
deserlendiriimesinde 6ncelik alacaktir.

* Nedenler. Sonuclar (etkiler) vesiddet belirlendikten sonra hata
turinun nedenleri belirlenecektir. Tanimlamasetdetli etkileri olan
hata tlrlerinden Wdamalidir. Nedenler, olu ihtimallerine gore
siniflandiriimaktadir. Ortaya cikma olagi)i bir hatanin olgma
ihtimalidir.

 Kontrol: HTEA teknginde kontroller amagclarina  gore

siniflandiriimaktadir.

o Tip (1): Bu kontroller nedenin ya da hata tarinin ortaya
cikisini  engellemekte ya da ortaya c¢lkma olgsii
azaltmaktadir.

o Tip (2): Bu kontroller neden ya da hata tirtnu belirlemelee
duzeltici faaliyete yon vermektedir.

o Tip (3): Bu kontroller Griin miteriye ulgmadan hatayi ortaya
cikarmaktadir. Mgteri bir sonraki faaliyet, alt faaliyetler ya da

nihai tuketici olabilir. Hatay! 6nlemeye (Tip 1) belirlemeye
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yarayan (Tip 2 ve 3) kontrollerin ayriminin yapibna
onemlidir. Tip (1) icinde yer alan kontroller biedenin ya da
hata tdrindn ortaya cgni 6nleme amacinda olgundan

ortaya cikg olasiliklarini dgirmektedir. Tip (2) ve Tip (3)
icinde yer alan kontroller nedenleri ve hata tiiniesaptamaya
yaradgindan saptanabilirlik élgttiind etkilemektedir.

o Kesfedilebilirlik (Saptanabilirlik) : Saptanabilirlik dgerleri
kontrollerle ilgilidir. Saptanabilirlik, Tip (2) kotrollerinin hata
neden ya da mekanizmalarini ve Tip (3) kontrolierihata
turlerini ortaya ¢ikarma yetegiain dlgimlenmesidir.

3.12 Risk Analizi

Yontemin uygulanmasi esnasinda yapilagedendirmede hatalarin

onceligini aciklayan ¢ bilgensu sekilde siralanabilir:

» Siddet-Severity. Musteriye yansiyan olasi hata sonuclarinin dizeyidir.
Hatanin ciddiyetini belirtir.

* Olasilik-Occurance: Hatanin ortaya cikabilme sifgini gosterir. Hatanin
frekansini belirtir.

» Kesfedilebilirlik-Detection: Hata tlrinin mgieriye ulgmadan 6nce

fark edilebilme 6zelfidir.
Siddet, olasilik ve kgedilebilirlik bilesenlerinin belirlenen rakamsal
deserleri birbirleriyle carpilarak, Risk Oncelik SayigRisk Priority Number)

bulunmaktadir. Bu dgr problemlerin 6ncelinin belirlenmesini ve dnleyici

faaliyetlere girsilmesini sglamaktadir.

Risk Oncelik Sayisi-ROS: Bilesenleri (carpanlari) yoluyla ortaya cikan

sayisal bir 6nem derecesidir.

ROS=Siddet*Olasilik*Kesfedilebilirlik Ornegin,
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ROS < 40ise
ROS < 100ise
ROS > 100ise

Tablo 3.3 Risk Analizi Tablosu Ornei

onlem almaya gerek yoktur.

onlem alinmasinda fayda vardir.

mutlaka 6nlem alinmasi gerekir

Hata olymasi uzak olasil

| Hata ve nedenleri kesinliklg

OLASILIK KE SFEDILEBILIRLIK SIDDET ROS
1 1 1 1
Hata olgmasi uzak olasilk Hata ve ;2"(: IZ ?lli(:n kesinikie Etkinin 6nemi yok Duzeltici faalyete gerek yo
1 1 10 10

Standartlara ve kanunlay

uymama etkisi gtivenlik|

a
Duzeltici faaliyete gerek yoK

=

Hata olgmasi ¢ok yikse
olasilk

Hata ve nedenleri kesinliklg
belirlenir.

belirlenir. L
riski olusturur.
1 10 1 10
Hata olymasi uzak olasilk Hata ve nedenleri belirlenefnez.  kiniEtnemi yok Duizeltici faalyete gerek yo|
10 1 1 10
Hata ol k yuk Hat denleri kesiniklg] . . e
ala olgmast Cox ytkse alave ne_ eng friesini Etkinin 6nemi yok Diizettici faaliyete gerek yg
olasilik belirlenir.
10 1 10 100

Standartlara ve kanunig
uymama etkisi gtivenlik|
riski olusturur.

Fa Hata olgmunu ve etkisini
azaltmak icin dizeltici faaliyg
gerekir.

1

10

Hata olgmasi uzak 0IaS|I|I< Hata ve nedenleri belirlene

10
Standartlara ve kanunig
iedymama etkisi glivenlik

100

2 Hata etkisini azaltmak icin
dizeltici faaliyet gerekir.

riski olusturur.

Kaynak:http://ipek.deveci.org/images/FMEA.p(lf0.05.2010)

3.13 Ornek Bir HTEA Uygulama Siireci

Genel olarak bir HTEA uygulamasyagidaki sireclerle gercekderilir. Bu

uygulamada HTEA tiplerinin akiolarak bir farki yoktur. Fark, sadece tafan

konulardadir.

proses ya da tasarimla ilgili personeldernsatubir ekip kurulmalidir. Bu

ekip daha sonraki samalari

belirleyecektir.

beyin firtinasiseklinde toplantilarla

Ekip olusturma: Ilk olarak analizi yapilacak proses ya da tasarim tqu
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* Akis semasi: Sonraki g@ama HTEA icin prosesin bir akisemasi
cizilmelidir. Eger Tasarim HTEA vyapilacaksa tasarlanan Grinin
fonksiyonlari belirlenmelidir. Bu tespit HTEA' niniger gamalarinasik
tutaca icin dikkatli ve detayh yapilmalidir.

» Hata turlerini belirleme : Akis Semasi ¢iziminden sonra prosesteki olasi
hata turleri belirlenmelidir. Sistem, bglenlerine ayrildiktan sonra olasi
hata tdrlerinin tanimlanmalidir. Hata trl, hatamgdzlenen tarzidir.
Hatanin olgma sekli bir fonksiyona bgli oldugunda, hata turd, bir
sistemin fonksiyonlarini yerine getirememe durumayas anormal
isleyisidir. Daha genel olarak hata tur yerine getirilemebir fonksiyon
ve fonksiyonun yerine getirilemengeklidir. Hata tird, fiziksel 6zellikler
ile tanimlanir. Olasi hata turini belirlerken, nataortaya cikabilegg
fakat olgmasinin gerekmeyege kabull yapilir. Olasi hata turd,
genellikle hatanin okma turi ve sistemin camasindaki etkisinin
tanimini igerir.

» Hatalarin  potansiyel etkilerini  belirleme: Hata tdrlerinin
belirlenmesinin ardindan, belirlenen hata tdrlerimgotansiyel etkileri
belirlenmelidir. Etki, her bir hatasekliyle neden olunan, sistemin
fonksiyonelligindeki desisikli gi gosterir. Olasi hata etkisi, hatanin ortaya
ciktigl kabul edildginde, miterinin neyin farkinda olaga ile ilgilidir.
Kisaca, hata ile kalasan miterinin tepkisini, yani olasi hatayla
kassilastiginda olgan sonuclari tanimlar. Buradaki stéri bir sonraki
bolim yadaglem yapacak ki veya son kullanici olabilir. Uygulamada
genellikle migterinin son kullanici olarak secifgdigorulmektedir. Bunun
nedeni de Urinun satin alinma miktarinin, kullamen memnunluk
derecesi ile ilgili olmasidir. Bunun yaninda pangabulund@gu grup,
sistem, urln, ara mgteri, yasalara uygunluk, kullanici emniyeti
tzerindeki sonuglar yani etkiler de belirlenebilir.

» Hatalarin etkilerini puanlama: Hata etkileri igin bir puanlama yapmak
gerekmektedir. Bu puanlamada en ¢ok kullanilanagakl 1 ila 10 arasi
bir skalada hata etkisinigiddetine goére puan vermediSiddet ile

misteriye yansiyan olasi hata sonuclarinin diuzegedendirilir. Hata
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siddeti etkiye kagilik gelir ve aralarinda dgusal bir iliski s6z konusudur.
Hatanin etki duzeyi arttikgagalik da artar. Belirlenen her hata etkisi igin
bir Siddet (Severity (S)) puani belirlenmeli ve kaydedlidir.

» Hatalarin nedenini belirleme: Etkiler belirlendikten sonra hata turlerinin
nedenleri tanimlanmalidir. Olasi hata tlrintunsmlasinda etkili olacak
unsurlar, neden olarak tanimlanir. Hatanin nedéwtanin tarini
olusturabilecek ilk anormalliktir. Hata nedenleri tasar esnasinda
sorunlarin olgma gerekcgelerini gosterir. Hata nedenlerini ortaya
citkarmak icin, “Olasi hata turinde sonuclanabillern deiskenleri
nedenleri nelerdir?” sorusuna yanit aranir.

* Olasiliklarin hesaplanmasi: Hata nedenleri icinden hatalarin gia
olasilginin puanland, Olasilik (Occurence (O)) puani belirlenmelidir.
Bu puanlama da yine 1 ila 10 arasgiden bir skaladan hatanin eina

olasilgina gore secilir.

Nedenlerinin tespitinden sonra, belirlenen hatketiim su an sistemde ya da
prosesteki kontrol yontemlerini tespit etmek gerektadir. Burada dikkat edilmesi
gereken husus hata kontrol yontemlerinin arzu etitedesil o an sistemdeki ya da
prosesteki kontroller olmasidir. Hatalarin kongrohtemleri, hatalar tespit edebilme
yetengine gore puanlandirilir. Kéedilebilirlik (Detection(D)) puani yine 1 ila 10
aras! bir skalada kontrol yonteminin hatay! teguebilme yetengne gore tespit

edilir.

Yukaridaki tc¢ faktorgiddet, olasilik, kgfedilebilirlik) belirlendikten sonra

Risk Oncelik Sayisi dgri hesaplanabilir. Risk Oncelik Sayisi (ROS),iklit sayisi
gOstergesidir ve bu ¢ faktoriin puanlarinin carpienhesaplanir. ROS her bir hata
turd veya nedeni icinsfddet”, “olasilik” ve “kesfedilebilirlik” gibi ¢ risk faktoru
esas alinarak belirlenen sayisagelelir. ROS dgerinin hesaplanmasinda, sézel veya
olasilik olarak tanimlanan risk faktorlerinin bellir say! aralginda atanan gerleri
alinir. ROS ile her bir hata tiri (nedeni) icinkles tanimlandgindan en buyiik
ROS’e sahip olandan Hayarak uzun déonemde ortadan kaldiriimasi kisa mdee

en aza indirilmesi icin alinacak duzeltici dnlemtbedirlenir.
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Duzeltici onlemler. Duzeltici 6nlemler, olasi hatgekillerini veya
nedenlerini ortadan kaldirmak veya olumsuz etkiieminimize edilmesi
icin tasarim, Uretim sireci, malzeme veya Uretinmegiini gibi caitli
unsurlarda yapilacak gaikliklerdir. Duzeltici onlemleri ile ROS
deserleri gagiya cekilmeye cagilir. ROS dgerlerinin kigulttilmesi,
siddet, kafedilebilirlik, olasilik gibi risk faktorlerine atan dgerlerin
kucultilmesiyle gercekidr. Ongoriilen dizeltici énlemlerin, yeterli
etkinlikte uygulanmaya alinip alinmadiklarinin gddanmasi ve yeni
sonuclarin incelenmesi ve ghlrlendiriimesi gereklidir. Duzeltici
onlemlerin devreye alinmasi acisindan biyuk 6nemm. tBu gamada
kritik ROS deerleri ortadan kaldirincaya kadar cozimler incelesi

deserlendirilir.

Yukarida yapilanlarin hepsi bir HTEA formunda kaajtina alinmali,

hesaplanan ilk ROS derleri ile diizeltici onlemler alindiktan sonraki B@eserleri
ayni form Uzerinde gosterilmeli ve sistemdeki igtileneler belirlenmelidir. Buradan
da anlailacaz gibi HTEA hem hata dnleme telgnihem de strekli iyilgtirmeyi ve

gelisimi saglayan bir tekniktir. Bu gamalar 6zet olarak;

» Bilesen ve proses bilgilerinin toplanmasi

* Potansiyel hata modlarinin belirlenmesi

* Her hata modunun etkisinin kontrol edilmesi vedlishmesi

* Her hata modunun nedeninin belirlenmesi

* Mevcut kontrol prosesinin listelenmesi

» Kesfedilebilirlik sayilarinin hesaplanmasi ve

« ROS'Un hesaplanmasidir. ROS gdgne gore, duzeltici/onleyici

faaliyet gerekli ise, duzeltici/6nleyici faaliyehérisi getirilir.

3.14lyilestirme Onerileri

Iyilestirme onerilerisiddet derecesini azaltmak igin tasarimin tekrardgiz

gecirilmesi ile salanabilir. Hatanin tekrar ortaya ¢ikmasini azaltnigk surec ve
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tasarimin tekrar gozden gecirilmesi gerekebiiesfedilebilirlik olasiligini artirmak

icin sureg tekrar gozden gegirilmelidir.

3.15 Tavsiyeler

Fonksiyonlari belirtirken mumkin olgu kadar detayl belirtmek gerekir.
Hata tlrU belirlenirken fiziksel veya teknik terenlkullaniimasinda fayda vardir.
Hata etkisi belirlenirken parca, alt sistem veesisseviyelerindeki hiyersiye dikkat
edilmelidir. Tablolardaki kriterler ve sinirlari konusunda slbagicta uzlgma
sglanmalidir. Hatanin etkisinden nedenine gecerken, neden-somagrdmlari
(fishbone) kullanilabilir.Siddet puaninin 9 ve 10 puan ofudurumlar g6z ardi

edilmemelidir.Siddet puaninin 1 oldiu hata ttrt incelenmeye devam edilmeyebilir.

3.16 Farkh Hata Turu ve Etkileri Analizi Uygulama Alanl ari

Hata Turld ve Etkileri Analizi imalat sektdrinde wgay olarak kullanilan bir
tekniktir. (Elliott, s.12)

Ayrica butun teknoloji girhkl sektorler ile uzay sektort, kimya endudtrie
otomobil sanayinde ¢ok popdulerdir. Bu metodun pepdlmasindaki bdca sebep,
kullaniminin kolay olmasi ve genteorik bilgi gerektirmemesidir. Orta dizeyde
deneyimi olan bir risk deerlendirme timi tarafindan rahathkla uygulanabilitata
turd ve etkileri analizi, 3.6 Hata Turd ve Etkilenalizi'nin Csitleri kisminda
bahsedilen bir ¢gtlili ge sahiptir ve uygulama alanlari her turlt tretim hiemet

seklini kapsamaktadir.

Egitim sirecinin gektirilmesi ile ilgili, isletme lisans programlarinda bulunan
dretim yonetimi dersinin @tim strecinde bgarisizlga neden olan hata ttrlerinin
HTEA ile deserlendiriimesi, turizm sektdriinde yiyecek-icecefletimnelerinde
misterilere sunulacak bir tGrinde ortaya cikabilecetalaain hentiz gerceklmeden
ve Urin miteriye ulgmadan belirlenmesi ve 6nlenmesi, hastanelerde sda
surecinin iyilgtiriimesiyle ilgili  yapilmis HTEA 06rnekleri literaturlerde

bulunmaktadir.
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DORDUNCU BOLUM
HAVAL IMANI KARBON AKRED ITASYONU SEVIYE 1
TAV iZzMiR TERMINAL iSLETMEC iLiGi A.S
KARBON AKRED iTASYON SURECi UYGULAMALARI VE
SUREC HTEA CALI SMASI

Ik iki boluimde ele alinan Dunya Kaynaklari Enstitiisii (World Resesr
Institute-WRI) ve Dinya Surdirilebilir Kalkinml Konseyi (World Business
Council For Sustainable Development-WBCSD) taremdyayinlanan The
Greenhouse Gas (GHG) Protocol A Corporate Accograind Reporting Standard
Revised Edition, Mart 2004 baz alinarak hazirlanrblluslararasi Havalimanlari
Konseyi (Airports Council International Europe-A€urope) ve WSP tarafindan
yayinlanan Airport Carbon Accreditation Scheme Dveatation and Scheme
referansina gore TAMzmir Terminal Isletmeciligi A.S’de karbon akreditasyon
sureci uygulamalarina gmilmis ve tGclnci bolimde bahsedilen sureci iitenek
ve karbon emisyonuna etki eden nedenlerin riskizingin Hata Turl ve Etkileri

Analiz 6rnesi yapiimistir.

4.1 Organizasyon ve Operasyon Sinirlari

Izmir Adnan Menderes Havalimani 1987’dgaredildi ve 8.230.945 m2lik
alana kurulmgtur. 1987°'den berilzmir Adnan Menderes Havalimani, DHM
tarafindan gletilmektedir. TAV, istanbul Atatiirk Havalimani BiHatlar Terminal
Sozlemesi icin baarili teklif sonrasi, Tepe ve Akfen Grup’un ortakigmiyle
1997'de Turkiye'de lider havalimanyletmecisi olarak kurulmgur. Istanbul Atatiirk
Havalimani, yapsiet devret modeliyle diinyada Havalimdsletme Projelerinin ilk

orneklerinden biridir.

Hizli buayime ve yeni yatinm firsatlari sebebiyleAV 2006’da yeniden
yapilandiriimgtir. Operasyonlari ve gaat hizmetleri TAV Havalimanlari Holding ve
TAV Insaat altinda gruplandiriigtir. Halen yeni bgarilarla istikrarli devam

etmektedir. TAV Havalimanlari Holding 12sirkete sahiptir. Havalimani
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operasyonlari icin tamamlayici olan, yer hizmetleoperasyon hizmetleri,
gumriksuz safi masazalari, yiyecek ve icecek hizmetleri, IT ve guvenl

hizmetlerini gletir.

TAV, Turkiye'de 3 ©Onemli havalimaninin gaatini ve operasyonunu
ustlenmgtir. (istanbul Atatirk, Ankara Esengm Izmir Adnan Menderes
Havalimanlari) Bunlardan birizmir Adnan Menderes Havalimani YenisCHatlar
Terminali'nin irsasi ve gletiimesidir. 9 yil, 8 ay, 20 gun siresingetim hakkina
sahiptir. Insa siiresi 15 ayda tamamlagtm ve operasyona 9 Eylil 2006'da

baslaniimigtir.

4.1.1 Organizasyon Sinirlari

Izmir Adnan Menderes Havalimani’nda, TA¥mir Terminalisletmesi’'nin
organizasyon sinirini belirlemek icin, GHG emisymin konsolidasyonundaie
paylaim yaklgimi yerine, kontrol yakkamina uyulmygtur. Kontrol yaklaiminin
tanimina goére, konsolidasyon ya finansal ya da agyenel acidan yapilabilir.
Operasyonel kontrol kriterleri, konsolidasyon i¢irablo 4.1 ile uyumlu olarak

secilecektir.
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Tablo 4.1 izmir Adnan Menderes Havalimani Organizasyon Sinirla ve GHG

Emisyon Hesaplama

Kontrol Yakla simi

Madde

Havalimaninin Sahibi &letmecisi
Havalimani Sinirindaki Guvenlk
Havalimani Guverdi

Uluslar arasi Terminal Guveili
Yer Hizmetleri

i¢ Hatlar Havalimani Catering
Dis Hatlar Havalimani Catering
Kargo

HavayoluSirketleri Ana Ofisleri

Arag Kiralama ig Hatlar)

Arag Kiralama (Dy Hatlar)

Havayolu Temsilcileri

itfaiye

Gumrik

Ucaklar icin Yakit

Ucus sirasinda yapilan

Duty Free

i¢ Hatlar Terminali ve Otopailgletmecisi
Apron

Dis Hatlar Terminali ve Otoparlgletmecisi

Sorumlu Taraf

DHMI
Jandarma

Polis, DHMI Gulivenlik

TAV Givenlk

Havg, Celebi
Turkish DO-CO
BTA

Arkas, UPS

THY, British, Lufthansa,

Onurair,
Sunexpress,Atlasjet,
Pegasusizair
Europecar, Hertz..vb
Europecar, Hertz..vb
Gozen, Steelbird
DHMI
Gumrik Mudurfi
Shel, PO
Setur, Onur Express
ATU
DHMI
DHMI
TAVizmir

Kontrol Yonlendirme Etkileme

Operasyone
Kontrol
Kriterleri

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
0%
100%

Finansal
Kontrol
Kriterleri

09
09
09
0%
09
0%
0
0%

09

09

09
0%
0%
0%
0%
09
0%
09
100%

Kaynak: TAV izmir

%

Apron, yakit ikmali alani ve ger tium havalimani tesisleri, DHMarafindan

isletilirken, Dis hatlar terminal binasi ve otopark, TAV tarafindaletiimektedir.

Grup sirketler dsinda havalimanindaki, tesis weketlerin hicgbiri yonlendirme ve
etkileme bakimindan kontrol edilememektedir. TAVM@Iilik, BTA ve ATU, TAV

Izmir'in grup sirketleridir. Yonlendirilebilir ve etkilenebilir, dkat operasyonel ya da

finansal bgimhhig bulunmamaktadir. Bu dostrket arasinda, TAMzmir Terminal

Isletmesi, anonimsirkettir ve digerleri ise merkeziistanbul’'da bulunan, iga

ortakliktir. Tim dortsirket, TAV Havalimanlari Holding’e bamlidir ve ortak

sirketin kontrolU altindadir.

4.1.2 Operasyon Sinirlari

TAV Izmir Terminal Isletmesi, idari, finansal, operasyonel ve teknik

departmanlardan admaktadir. Teknik departmanlar; mekanik sistemlapiybakim
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onarim, mekanik tesisat, elektrik elektronik, loksve stzlemeler departmanigi
guvenlgi ve sa&lig, mimari ve cevre departmanlarini icermektedir.e@gyonel

departmanlar 6zellikle ugcakla ve yolculara hizntetekle ilgilenmektedir.

TAV izmir Terminal isletmeciligi A.S tarafindan gletilen izmir Adnan
Menderes Havalimani B1 Hatlar Terminali icin teknik Ozellikleri sagida

belirtilmistir:

Kapasite: Yilda 5.000.000 yolcu

* Terminal Alani: 108.000 m?

e Otopark Alani: 69.168 m?2

» Gumriksuz SagiMagazalarn Alani: 6.606 m?2
* Yiyecek Alani: 4.891 m2

» Otopark Kapasitesi: 2.237 ara¢

* Yolcu Binis Képrileri: 9

* Check-in Deskleri : 66

e Pasaport Deskleri: 34 (18'i giden, 16’sI gelentieak Uzere)
* Bagaj Taima Sistemi: Saat pma 5.000 bagaj
» Karuseller: 6

» Liftler: 36

e Yurtuyen merdivenler: 25

e Ydruyen bantlar: 26

TAV ve DHMI arasinda imzalanan sGgleeye gore, operasyonel dénemin
bitecezsi 2015 yilina kadar, organizasyon ve operasyonrisaga herhangi bir
degisiklik kabul edilmez. (Yapislet-Devret Sozlgmesi)

Mekanik sistemlerin sorumlufw altindaki sistemler; liftler, yuriyen
merdivenler, yuriyen bantlar, yolcu hirkdpruleri ve bagaj tama sistemleridir.
Terminalde, 36 lift, 25 yldriyen merdiven, 26 yuniyleant bulunmaktadir. 10 lift
panoramiktir. Bu sistemler, engelli insanlarin, tiyolcularin ve c¢abanlarin

terminalde rahat ve giivenli hareketinglsa. Yuriyen bantlaric hatlar terminali ve
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otoparka ulgmayi sglar. Hizmet liftleri, gimrukstz satmazazalari, restoranlar,
cafeler ve ticari alanlarda malzemenimsitanasi icin kullanilir. Asansorlerdeki
interkom cihazlari, merkez interkom sistemingllhr. Ariza oldgunda, asansorde
kalan kii, 24 saat boyunca terminal operasyon merkeziydeildtisim kurabilir.

Liftler, yuriyen merdivenler, yuriyen bantlar, arze acil durumlarin sirekli

izlenebilmesi igin bina otomasyon sisteminglizhr.

Toplam 66 check-in deski bulunmaktadir. Bunlarda®dii @agajli, 6’si
bagajsizdir. Toplam bagaj kapasitesi saatte 5.@00l8ur. Otomatik sorting sistemi
tarafindan, bagajlar ilgili havuzlarda siniflankiiri’50 havuz mevcuttur ve her biri
ayni ucakla ilgili bagajlari toplamak icin kullamilileri teknoloji otomatik tarama
sistemi, ucaktan ©once bagajlarin givgnii kontrol etmek icin bulunmaktadir.
Otomatik tarama sistemi, 4 EDX cihazi, 2 CTX cih@algisayar tomografisi), bir
patlayici analiz cihazi, bir narkotik analiz cihegarmektedir.

10 yolcu bing koprusu, yolcularin terminal ve ucak arasinda sy&ci
salamak icin bulunmaktadir. Yolcu binkdprtleri, auto-level, ariza ve voltajlarin
durumu icin, 24 saat boyunca izlenmektedizlenimler sirasinda, teknik takim
hemen arizalar tespit eder ve duzeltir. Boyleceaagiderme siresi en aza indirilir.
Auto-level bilgi, kullanim siresinin kayit altin&ranasi ve otomatik faturalandirma

icin kullanihr.

Isitma, sgutma, HVAC, su tesisati sistemi ve yangin sisteng@kanik tesisat
departmaninin sorumlutundadir. Isitma icin, toplam 9.800 kw kapasitekiaan ve
30 kw’li 3 brilér bulunmaktadir. Sirkllasyon pompasistemi desteklemek icin
bulunmaktadir. Kapasitesi 486 hava m?3h sabit +34@va m3/h yedek. §otma
icin, toplam 18.000 kw kapasiteli 4 @ama kulesi, 14.007 kw kapasiteli @dma
gruplari ve sirkilasyon pompasina destek olmak, i&i®s86 hava ms3/h sabit +

2.902,4 hava m3/h yedek bulunmaktadir. Havalandtesigati merkeziunlari icerir:
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* %2100 Temiz Hava Merkezleri: 26 adet (kapasitesi 289 hava m3/h)

* Is1 Geri Dongum Sistemli %100 Temiz Hava Merkezi: 4 adet (kapeasi
48.700 m3/h)

» Karma Hava Merkezleri: 41 adet (kapasitesi 1.158:10&/h)

* Toplam Havalandirma Tesisati Merkezleri: 71 ade45® kw 1sitma, 10.385
kw sgzutma

» Fan Colil: 506 pcs 332 kw 1sitma, 1.147 kvisina

* Hucreli fan aspirator egzozu: 27 adet (kapasit86i800 m3/h)

» Islak alan aspirator egzozu: 71 adet (kapasite34%0D m3/h)

* Yangin sistemi aspirator egzozu: 29 adet (kapagitgs200 m3/h)

* Toplam aspiratér egzozu: 127 adet (kapasitesi 14624m3/h)

Su tesisatl sisteminde, 242.8 m3/h (52.4 kw) topkapasiteli hidrofor, 120
m3/h(18.8 kw) kapasiteli 18 parca Kirli su pomp&sv,00 m3/h(80 kw) kapasiteli 10
parca kaldirma pompasi ve 75 ms/h (9 kw) kapasigtak su pompasi

bulunmaktadir.

Glne enerjisinden, yaz sezonunda 6 ay icin, icilebdu 1sitmasinda
yararlaniimaktadir. Su aritma sistemi, toplam 1.4%0su deposu, klor dozaj tanki,
kum filtrasyonu, su yumgatma, aktif karbon filtresi, UV dezenfeksiyon siatai
icerir. Su aritma sisteminde, belediye tarafindénegilenizmir icme Suyu Aritma

Tesisi tarafindan su verilir.

Yangin sisteminde, 200 hp diesel motor iceren aimpb14.54 m3/h(80.2 kw)
kapasiteli yangin pompalari bulunmaktadir. Ve &iste6.000 parca sprinkler, 36
parca hidrant, 22 parca fm200 yangin sonduritcu,pédfa yangin sondurici tip ve
219 parca yangin kabini igerir.

Elektrik ve elektronik departmaninin sorumiglualtindaki sistemlersagida

listelenmitir:
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» Elektik daitim odalari ve trafolar

* UPS Sistemi

e Pasaport Deskleri

* Pil Redresor Paneli

* Apron Aydinlatma Sistemi

*  MCC Panelleri

* Analiz6ér ve Mevcut Sayaclar

* Disarida ve Yolcu Kopruleri Aydinlatma Sistemleri
e Otopark Ofisleri ve Katlari

e Check-in Deskleri

» Orta Voltaj Ekipmanlar ve Scada Sistemi
* Yildirrmdan Korunma ve Paratoner

» Transformatorler (Trafo)

* 400 Hz Sistemleri

» Jeneratorler ve Senkron Sistemleri

« Kompanzasyon Sistemleri

» Topraklama Sistemleri

* Otomasyon Sistemleri

* CCTV Sistemleri

» Ses Sistemleri

* Erisim Sistemleri

* Interkom Sistemleri

» X-Ray ve El Dedektor Sistemleri

» Elektronik Kartlarin Onarimi

e Yangin Algilama ve Séndirme Sistemleri

e Tomografi Sistemleri

Cevre departmaninin kapsami icin, Tablo 4.2'dagida TAV Izmir ve

DHMI'nin temel cevresel konular hakkinda sorumlulukdarilistesi bulunmaktadir.
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Tablo 4.2 Ds Hatlar Terminal Operasyonlari Sirasinda Cevre Dengmi icin

Konular

Madde Sorumlu Taraf
Yakit, ugak di temizlik ve ugak buzunu ¢ézme gibi ucak operalsyon DHMI
Pist buzunu ¢6zme gibi havalimani operasyonlari DHMI
Tehlikeli kimyasal maddelerin ve katki maddelerifianimi ve depolanmag! DHMI
Ekoloji DHMI
Kati Atik Yonetim Prosedurleri TAV
S Bgsaltma TAV&DHMI
Su Kalitesi TAV&DHMI
Toprak Kaltesi DHMI
Hava Emisyonlari TAV&DHMI
Duyarl reseptorlerde guriiti seviyesi DHMI
Dogal kaynaklar ve ener;ji TAV
Peyzaj ve gorsel etkiler TAV

Kaynak: TAV izmir

GHG envanteri raporu, ACI-Havalimani Karbon Akredion Sertifikasi-
Seviye 1 Karbon AyaHzinin Tanimlanmasi icin hazirlanghr. Baska bir deisle,
kullaniclya yonelik ACI'dir. TAVizmir, havalimani karbon akreditasyon siireci ve
karbon ayak izinin dgrulugunun tanimlanmasinda Turkiye’'de ilktir. Bu nedeigle
ve ds benchmarking (kiyaslama) bulunmamaktadir. Tum 633¢tden sadece CO2
gazi, bu envanterde olculecektir. Emisyonlari hiesagk icin tum araclar, GHG
Protokol Hesaplama Worksheet'lerinderglaamstir. Operasyonel data igin agik ve
kesin ispatlayici delilden 6tirt, operasyonel kolnkriterleri, GHG emisyonlarini
konsolide etmek icin okturulur. Tanimlanmy teknik sistemleri kullanarak, GHG’ye
neden olan operasyonel faaliyetlga@da ayri ayri listelenmgiir. Bunlar, kapsam 1
ve kapsam 2'de direkt kontrol edilmektedir ya dalgddirilebilinir ya da Kapsam 3

icin etkileyebilinir.

Kapsam 1'de taniml direkt emisyonlar ile direkinkmlU altindaki faaliyetler
(ACA Dokumantasyon & Kilavuz Tablo 3);
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e Isitma

* Jeneratdrlerin Yakit Tuketimi
* Atik Su Aritma

» Kiralik Araglar

e Personel Tama

» Liftlerin Yakit Tuketimi

« Kazanlarin Yakit Tuketimi

Kiralik araclar ve personel gana, idari departmanin sorumlglunda temel
yakit tuketim kisimlaridir. Ek olarak, jeneratonteryakit tiketimi, elektrik ve
elektronik departmaniyla ilgilidir, hareketli li&tin yakit tiketimi, temizlikgirketinin
sorumlulgundadir. Dger taraftan, kazanlarin ve isitmanin yakit tiketohen,
mekanik tesisat departmani sorumludur. Bu faakye@TAV izmirin direkt kontrolii
altindadir.

Kapsam 2'de tanimli dolayli emisyonlar ile direkbnkrolii altindaki
faaliyetler (ACA Dokumantasyon & Kilavuz Tablo 3);
« Satin alinan elektrik (Gediz &ve Akeneriji)
* Kiralk alanlara satilan elektrik

» Ucaklar icin satilan elektrik (400Hz)

Guvenlik ve temizlik hizmetleri de operasyonlarresince elektrik ttketir.
Ornesin temizlik hizmeti, sarj edilebilir temizlik araci kullanir ve guvenlik,
operasyonlari siiresince X-Ray kullanir. TAYmir sadece kendi operasyonlarini
yonlendirebilir ve etkileyebilir. Gluvenlik ve tenliz operasyonlar tarafindan

kullanilan elektrik, TAVizmir tarafindan tcretsiz olarakgsanir.

Satin alinan elektrik, direkt kontrol altindadir wacu bing koprileri, kiralik
magazalar, atik su aritma sistemi, otopark, bagapta, kule hizmeti, check in desk
ve ucy bilgi ve dangma sistemleri gibi terminaldeki her bir operasyahnanda

kullantlir.
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Kapsam 3'de tanimli yodnlendirilebilen ve etkiledehi faaliyetler (ACA
Dokiumantasyon & Kilavuz Tablo 3)

« Kati atik tgima

* Havalimani personelinin ve tglncu taraflagiseyahatleri
* TAV Guvenlik'in personel tamasi

» Temizlik hizmetlerinin personel §anasi

e Yangin sondirme tatbikatlar

* Yapisal ve operasyonaler icin kiralik ekipmanlar

Yapisal ve operasyonekler icin kiralik ekipmanlar, bakim ve onarim
departmaninin ve TOC'’nin soruml@undadir. Is seyahatleri, genelde, Genel
Mudarlik ve Finansal departman tarafindan koordau#ir. Yangin sondirme,

DHMI icin s6z konusudur.

Yapisal ve operasyonekler icin kati atiklarin ve kiralik ekipmanlarin
tasinmasi, tgeronlar tarafindan yapilir. §erona ait olan ekipmanlar, TAVzmir
tarafindan tercih edilmeyebilir ve bunlarin yakiketimleri, TAV Izmir'in kontroli
altinda dgildir. Bu nedenle, faaliyetlerin bu turl, Kapsam f&aliyeti olarak
siniflandirilacaktir ve seviye 3+ karbon ayak iaporlamasinda detayll olarak

anlatilacaktir.

Yangin sondirme tatbikatlari genelde, yangini siewik kginin gelmesi
gibi, bina yonetim sisteminin (BMS) yangin algilasiatemi tarafindan idare edilen
sprinkler sisteminden su ile yapilir. Yangin somdértatbikatlari, TAV tarafindan
sadece yonlendirilebilir. Adnan Menderes Havalirrada yangin sondirmeden asil
sorumlu DHM'dir.

Dis hatlar terminal binasindaki tim sistemler (Bagagjna sistemi, liftler,
yurtyen merdivenler, yuriyen bantlar, yolcu bikopruleri..vb) ana hattan elektrik
kullanir. Kapsam 1’de tanimlangn mobil liftten biri, terminal binasi icinde hak

icin yakit tankina sahiptir. Rer iki lift, ana hattan elektrik kullanir. TAMzmir
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GHG Protokol
tesislerden direkt GHG emisyonlarini 6lgmektedir.

organizasyonu, kilavuzuna goOre, ommsyon sinirlarindaki
Bu rapor, baz yil olarak secilen Haziran 2008'dstayis 2009'a 12 aylik
envanterdir. Kapsam 1 ve kapsam 2 faaliyetleriikiekisimlarda detayl olarak

anlatiimaktadir.

Tablo 4.31zmir Adnan Menderes Ds Hatlar Terminali Operasyon Sinirlari

Madde Faaliyet Sorumlu Departman Kontrol Yonlendirme Etkileme

Kiralk araglar Yaktt tiketimi-Kapsam 1 idari departman * * *
Yolcu bin koprleri Ucaklar icin satlan elektrikFerminal Operasyon Merkezi
(PCA,400Hz) Kapsam 2 (TOC) * * *
Kazanlar&bruildrier Isitma-Kapsam 1 Mekanik Tesisgiatémani * * *
Su rezenvi Mekanik Tesisat departmani * * *
Kiralk dukkanlar Kwalapan alaniar icin satlk Finans departmani

elektrik-Kapsam 2 * * *
Atk su arttma Aritma streciKapsam 1~ Mekanik Teskggartmani * * *
Jeneratorler/Enerji tedariki Yakit tiketimi-Kapsam Elektrik ve Elektronk departmari * * *

. Cevre departmanigaron (Cemrg
Peyzaj Peyzaj) N .
Personel Tama Yakit tiiketimi-Kapsam 1 idari departman-iigtinci taraf * *
Yapisal ve operasyongkr icin . Bakim onaim departmani
kir:hk aragla? ’ CT ketim-Kapsam 3 &TOC/Taseron P * *
Otopark Elektrik tuketim-Kapsam 2 TOC * * *
Bagaj Taima Elektrik tiketimi-Kapsam 2 TOC * * *
Ramp kule hizmeti Elektrik tiketim-Kapsam 2 TOC/DHMI * *
Check-in desk kiralama Elektrik tuketim-Kapsam 2 TOC * * *
. Yakit tiketimi-Kapsam 1, ) .
Temizlik Elekiri tiketimi Kpapsam 2T OC/Tageron (Cengizler Temizlif) . .
Bagaj talyicisi TOC/Tgeron * *
Emanet bagaj Elektrik tuketimi-Kapsarm 2 TOG#i@n * *
Kaylp bagaj Elektrik tiketimi-Kapsam 2 TOC * * *
Apron yonetimi DHMI *
Ramp kule hizmeti&DGS Elektrik tiketimi-Kapsarn 2 DHVIDC * *
Check-in desk& dagma banko: Elektrik tiketimi-Kapsam 2 TOC * * *
Ucuws bilgi sistemi Elektrik tuketim-Kapsam 2 TOC * * *
Tibbi hizmet Elektrik tiketimi-Kapsam 2 §eron (Portclinic) * *
VIP hizmeti Elektrik tiketim-Kapsam 2 DHMI * *
CIP hizmeti Elektrik tiketimi-Kapsam 2 Jeron (BTA) * *
Kati atk tgima Yakit tiketimi-Kapsam 3 TOCf_I'aseron(IZGEP& GaZ|em|r|
Belediyesi) * *

Kaynak: TAV Izmir

4.2 GHG Emisyonlarinin Olgllmesi

GHG emisyonlarinin o6l¢ctlmesiyle ilgili bilgiler bbolimde anlatilngtir.

Datanin kayit altina alinmasi ve karbon emisyoniarhesaplanmasi igin en fazla iki

ondalik basamak kullanilacaktir.
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4.2.1 Haziran 2008-Mayis 2009 GHG Emisyon Datasi

TAV Izmir Adnan Menderes Havalimani DiHatlar Terminali'nin Haziran
2008-Mayis 2009 donemine ait GHG emisyon datags&a 1 ve kapsam 2 olarak
bu bolimde incelenrtir.

4.2.1.1Kapsam 1

Isitma, jeneratorlerin yakit tiketimi, atik su B tesisi, TAV izmir
tarafindan kontrol edilen kiralik aracglar, persomalima, hareketli liftlerin yakit

tuketimi, kazanlarin ve dizel pompalarin yakit tiitlké kapsam 1’de ele alingtir.

42.1.1.1 Isitma

Adnan Menderes Havalimani OHatlar Terminali'nin i1sitma kapasitesi
9.800 Kw'dir. Isitma icin yakit g&di, dogalgazdir. D@algaz, izmir gaz’dan satin
alinmaktadirizmir gaz i1sitma sireci, mekanik tesisat departrtamafindan kontrol
edilmekte ve yonetilmektedir. @algaz aylik faturalari, mekanik tesisat departmani
tarafindan, istatistiksel yalgeni sa&glamak i¢in dosyalanir.

Yukarida bahsedildi gibi, hesaplamalarda sadece CO2 tiketirpedebaz
alinmstir. KWh deseri, hesaplamalar igin birim olarak dikkate alifiaaliyet datasi
kullanarak, CO2 hesaplamalar yapilmaktadir. Saslacak, dgal GHG icin 2006
IPCC Kilavuzu’'ndan, dgal gaz icin, ortak emisyon faktorleri icin Sabit nfaa
Hesaplama Araci (Versiyon 4.0) standargefteri (Ref.ADB.T.012.035) kullanarak
ve yuksek 1sil dgeri secilerek emisyon hesaplantm Dogalgazin kalorifik dgeri
olarak 8.250 kcal/m®ten daha yuksektir. Yuksek degeri hesaplamalar igin tercih
edilmektedir. (D@al gaz faturasinda OFID geri-ortalama fiili 1sil dger)
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4.2.1.1.2 Jeneratorlerin Yakit Tuketimi

TAV izmir, herhangi bir enerji kesintisi durumunda, élidkenerjisi tretmek
icin, 5 jeneratdru bulunmaktadir. Her bir jenera2d@00 kWh kapasiteye sahiptir ve
3.000 litrelik kendi yakit tankina sahiptir, ayric@0.000 litreli d¢ ana tank
bulunmaktadir. Bunlarin ginda 400 litre yakit tankina sahip, 400kVa jenarato

bulunmaktadir fakat kullaniimamaktadir.

Data, yakit tuketimleri igin Elektrik ve Elektrondepartmani tarafindan yakit
izleme formuna gore (ADB.F.013.061)gtmnacaktir. Emisyon faktort, otomatik

olarak, sabit yanma hesaplama araclar (Versiyontdrafindan kullanilir.

CO2 hesaplamalari icin faaliyet datasi kullanaregaplamalarda Dizel yakit
tuketim deeri litrede baz olarak alingtir. (Ref.ADB.T.012.035) Enerji kesintisi
oldugunda, ‘statistiksel Yakit Tablosu”, Elektrik ve Elektronikiepartmani
tarafindan baz yil icin ghanir. Sonu¢ olarak, sabit yanma araci (versiydd) 4.
standart dgerleri kullanarak emisyon hesaplagtm CH4 ve N20 igeren toplam
GHG emisyonlari, CO2esa@leseri olarak da hesaplanghir. Fakat bu raporda sadece
CO2 tuketim dgerleri dikkate alinntir.

4.2.1.1.3 Atik Su Aritma Tesisi

Dis hatlar terminalinin atik su aritma tesisi, 2.00@uA kapasitede
tasarlanmygtir. Aritma tesisi, tipik evsel atik su aritma tadir. 11 birimi
icermektedir. Bunlar, kaba 1zgara, aktif camur Hanu dengeleme tanki,
havalandirma tanki (aerobik biyolojik aritma), sedntasyon (¢cokelme) tanki,
dezenfeksiyon, kdpuk toplama tanki, geri dgimii icin camur toplama tanki, camur
yogunlastirici, belt pres birimi ve camur kurutma yatakl@Ek-04). Atik suda CO2
emisyonlari, IPCC kilavuzunda dikkate alinmgtmu Cunkd bunlar, biyojenik
kokenlidir ve ulusal toplam emisyonlarda yer almadha (Ulusal Sera Gazi
Envanteri versiyon 5 icin 2006 IPCC Kilavuzu ) Temalin ana hattindan elektik
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kullaniimaktadir. Bu ytizden, atik su aritma tesigiecinden tuketilen elektrik, genel
elektrik tuketiminde yer alir.

4.2.1.1.4 TAVIzmir Tarafindan Kontrol Edilen Kiralik Araclar

TAV Izmir tarafindan rutinslerde, toplam 7 arag kullaniimaktadir. Araglarin
tuketimi icin yakit tipi, dizel yakit ve kgunsuz benzindir. Kiralik araclardan CO2
emisyonu hesaplanmasi, faaliyet datasi olarak Ogakit tord kullanarak
yapillmaktadir. Hesaplamalar icin WRI-(World Resasrcinstitute) Ulgtirma
Hesaplama Araci kullanilgtir. (Ref. ADB.T.012.036) . Arabalarin yakit kagutlyla
ilgili, data toplamak icin, arac tanima sistemi Itarafindan birim olarak litreyi
iceren yakit faturalari idari departmandan elddiredu araclarla ilgili data, GHG
Protokol WRI Taima Aracindan worksheetlerinden yararlanilarak plasenstir.
Emisyon faktorleri, GHG Protokol CO2 Mobile.xls eéksheet'den alinngtir.

4.2.1.1.5 Personel Tama

Personel tama hizmeti, 3 Mercedes ve 7 Volkswagen dizel yakainibis
ile baska bir sirkete alt sozlgme yapilmgtir. TAV izmir rotayr belirleyerek,
yonlendirebilir ve etkileyebilir. Fakat yakit tlketyle ilgili bir kontroll
bulunmamaktadir. Bu nedenle, CO2 hesaplanmasiceddaliyet datasi bazl arag
mesafesi icin  yapilir. WRI Usairma Hesaplama Araci kullanarak
(Ref.ADB.T.012.036), personelstana icin emisyon hesaplangtir.

4.2.1.1.6 Hareketli Liftlerin Yakit Tuketimi

Dis hatlar terminalinde, iki farkli amag icin 3 hardkdift bulunmaktadir.
Bunlardan ikisi hidrolik ve @eri sadece yakit tiketim liftidir. (OMME 3000 RBD).
Liftler icin yakit alimi sorumlulgu, temizlik tageron sirketine aittir. Bu ylzden,
Haziran 2008'den, Mayis 2009'a kesin veriler belgmemtir. Ocak2009-
May1s2009 arasinda, yaklk olarak dizel yakit tiketimi belirlenstir. Yakit alimini
takip etmek icin ADB.F.012.013 formu kullanilacakti
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Hareketli liftten CO2 emisyon hesaplamalari, faatligiatasi olarak 6zel yakit
turd kullanarak yapilmgtir. WRI Ulastirma Hesaplama Araci, hesaplamalar igin
kullaniimistir (Ref. ADB.T.012.036) Emisyon faktorleri, GHG deokol CO2
Mobile.xls excel sheet'den alingtr. Hareketli kaynak kiralik araclar, personel
tasima ve hareketli lift kullaniminin CO2 emisyonu aglsnmstir.

4.2.1.1.7 Kazan ve Dizel Pompalarin Yakit Tuketimi

Dis hatlar terminalinde kazanlar icin, 50 m3 ana y#&mki ve gunluk tiketim
icin 5 m3 yakit tanki bulunmaktadir. Bu tanklaryhengi bir ariza durumunda g
gaz sistemi icin rezerv edilir. Aralik 2006'dan betanklarda depolanan yakit,
kazanlar igin kullaniimamgtir. Yakit tiketim datasi, mekanik tesisat departma
tarafindan sglanir. Ayrica, yangin soéndurme sistemi icin, dizedtorlu her biri 500

litre yakit tankina sahip 2 pompa bulunmaktadir.

CO2 hesaplamalari icin faaliyet datasi kullanarekaplamalarda dizel yakit
tuketim deeri litrede baz olarak alingtir. (Ref.ADB.T.012.035) Sonug olarak,
sabit yanma araci (versiyon 4.0) standartgederi kullanarak emisyon
hesaplanmgtir. Emisyon faktorli, hesaplama araclarindan otdmatlarak
kullaniimistir. CH4 ve N20O iceren toplam GHG emisyonlari hémamstir. Fakat
bu raporda sadece CO2 tuketimgeeri dikkate alinnytir. Sabit yanma aracina
sonug olarak, Isitma, jeneratorlerin yakit tiketimiyangin sistemi dizel pompalari
icin toplam CO2 hesaplangtir.

4.2.1.2 Kapsam 2
Satin alinan elektrik, satilan elektrik, ucaklamnigatilan elektrik (400Hz)

kapsam 2'de ele alingtir. Hangi departmanin sorumi@unda oldgu ve bunlarin

ayrintilari gagida aciklannytir.
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4.2.1.2.1 Satin Alinan Elektrik

Satin alinan elektrik, elektrik ve elektronik depaani tarafindan kontrol
edilmektedir. Satin alinan elekgm aylik faturalari, enerji yonetim projeleriylagili
istatistiksel yaklam salamak icin, departman tarafindan dosyalanir. Salman
elektrik, I1sitma ve buhar hesaplama aracini (RdDBA.012.037) kullanarak,
hesaplamalar icin standart metot tercih edilir. TA¥mir, data gibi faturalari
toplayarak, elektik ttiketimi Gzerinde tam kontralghiptir. Emisyon faktort, ACA

Dokumantasyon ve Kilavuz Ek B'de, Turkiye igin ven CO2/kWh segilnstir.

4.2.1.2.2 Satilan Elektrik

TAV izmir tarafindan, farkh mgazalara ve cateringirketine elektrik
satilmaktadir. Kiralanan alanlarin bazilari ve gatgsirketinin tukettgi elektrik,
enerji gostergeleri tarafindan kontrol edilmektediakat bazi kiralanan alanlarda,
enerji gostergeleri ile kontrol yoktur. Kontrol sae, lokasyonda ekipmanlarin
enerjilerine gore hesaplamalar tarafindan yapiladhkt Olciilemeyen lokasyonlarin
tuketimi, Kapsam 2 net off (satilan miktar kadapléan emisyondan gilmesi)
hesaplamalarinda yer almaz, fakat olculen Ilokasyaml tiketimi, net off

hesaplamalari icin worksheet’e eklenir.

Aylik okumalar, Elektrik ve Elektronik Sistemleriedartmani tarafindan
yapilmaktadir. KWh okumalar, tiketimlerin fiyatlanwasi icin finans departmanina
verilir. Satin alinan elektrik, Isitma ve buhar dm@ama aracini (Ref.
ADB.T.012.037) kullanarak, hesaplamalar icin stahdaetot tercih edilir. TAV
izmir, data gibi faturalari toplayarak, elektik ttika tizerinde tam kontrole sahiptir.
Emisyon faktori, ACA Dokimantasyon ve Kilavuz Ekd8; Turkiye igin verilen,
CO2/kWh secilmytir.
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4.2.1.2.3 Ucaklaricin Satilan Elektrik (400 Hz)

400 Hz frekansi, ucak sistemlerinde kullanilir. kKgadikten sonra, sistemin
calismasi icin APU (yardimci gic Unitesi)sistemini kuolla ya da yolcu bii
koprusinde monte edilgi frekans dongtirici ekipmanlardan, terminal
operatorlerinden elektrik satin alir. Frekans dtiniiictler ana hat elekgii kullanir

ve ucaklarin kullanmasi i¢cin 400Hz frekansina ddimiiltr.

Izmir Adnan Menderes Havalimani {DHatlar Terminali icin, 400 Hz
kullanimi, 400 Hz ekipmanlari Uzerindeki gostergdda kaydedilir. KWh okumalar,
Elektrik ve Elektronik Sistemleri departmani tanafan toplanir ve havayolu
sirketine faturalandirilir. Satin alinan elektrilsitma ve buhar hesaplama aracini
(Ref. ADB.T.012.037) kullanarak, hesaplamalar igtandart metot tercih edilir.
TAV izmir, data gibi faturalari toplayarak, elektik ttik@ tizerinde tam kontrole
sahiptir. Emisyon faktori, ACA Dokimantasyon veakuz Ek B’de, Turkiye icin
verilen, 432.842 gram CO2/kWh olarak sectini

4.2.2 Toplam GHG Emisyon Datasi

GHG emisyon hesaplamalari i¢in, worksheetlere géasida Tablo 4.4'te
belirtildigi gibi toplam 6.831,799 metrik ton CO2gsanmstir.

Tablo 4.4 Toplam GHG Emisyonu (Haziran 2008-Mayis @09)

Elektrik, Isitma, Buhar Satin Alma Hesaplama Arac2%,94 77%
Sabit Yanma Hesaplama Araci 889,p18 13%
WRI-Ulastirma Hesaplama Araci 712,901 10%

Toplam GHG Emisyon Data (metrik ton CO2) [ 6831,79Pp 100%

Kaynak: TAV Izmir

4.3 GHG Envanteri Kalite Yonetimi

TAV Izmirin ISO 9001:2008 sertifikasi geii@ce, tim kalite datalari, farkli
departman faaliyetleri icin belirlengtir ve ADB.P.003.003 ve ADB.P.003.007’ye
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gore kaydedilmgtir. Spesifik kontroller igin, mekanik tesisatin B0P.015.004
proseduru ve elektrik elektronik departmaninin ADB13.044 referans alingtir.

GHG Emisyon Yonetimi icin ek prosedurler hazirlasgtmn)

Belirlenmis kalite datasi, yonetim tarafindan onayll yazilael@rosedurler
gibi kaydedilir. Belirli stire icin, tim data kaath analiz edilir ve istatistikler yapilir.
Ikinci hesaplama, karbon akreditasyonu hakkinda amgih bir sorumlulgu
bulunmayan teknik personel tarafindan yapilacaktiiketim verilerini kagilastirma,
TAV Enerji yOneticisinin sorumlulgu altindadir. TAV Enerji yoneticisi, gaz ve
elektrik icin data toplar ve gecen yil aylik dakasilastirir. Mayis 2007°den beri,
karsilastirmalarin sonucu, aylik enerji raporunda gostezkiadir. GHG takiminin
olusturulmasi, Genel Mudurfiin  sorumlulgu altindadir. Kalibrasyon ve

belirsizlikler igin, uygun gitim alinacaktir.

Temel gostergeler, TEDAS'In kontroli altindadir.rHey, satilan elektrik
data toplama gostergeleri, mantel olarak, kontrdillire Terminaldeki elektrik
ekipmanlarina gore, enerji kapasitesi hesaplginmive goOsterge data ile
kargilastiriimistir. Bu envanterde, tim 6 GHG’den sadece CO2 ggmi élcim
yapilacaktir. Emisyonlari hesaplamak icin tim agc¢lGHG Protokol Hesaplama

Worksheet'lerinden alinrgtir.

4.4 Diger Bilgiler

Iletisim kurulacak kgiler, yeniden hesaplamalar icin bilgiler, belitéiz

hakkinda bilgiler ve dokiiman kontrolii ve kayit selkh bu bolimde aciklangtr.
4.4 11letisim Listesi

GHG envanteri izleme komitesi ve sistemin yodnetifdi,kisi tarafindan
olusturulmustur. Sistemi izlemek, prosedir eturmak ve bir sonraki seviye

akreditasyonlar icin sistemin revize edilmesi icynida 6 kere (her iki ayda bir)

toplantilar diizenlenecektir. Teknik yonetici, aktaglyon takiminin lideri olacaktir.

187



Mekanik Tesisat Muhendisi ve Elektrik Muhendisirastyla dgalgaz ve elektrik
tuketimi icin data toplamaktan sorumludur. Dataergnve dgal kaynaklarin
tasarrufu icin, enerji yoneticisi tarafindangddendirilecektir. Elektrik ve dgal gaz
tiketiminin yaninda, bu raporda verilen seviye 4 iilgili diger konular, Cevre
Muhendisi tarafindan izlenecektir. Cevre Mihendigiica, sistemin galmesi igin
prosediur olgturma ve raporlama igin tum CO2 emisyon datasinaydkndan

sorumludur.

4.4.2 Yeniden Hesaplama Hakkinda Bilgi

ADB.T.012.034 prosedirine goére baz yil icin, yenidéesaplama

yapilacaktir. Baz yil GHG emisyon hesaplamalaassida dgisebilen faktorler:

* Operasyonel (orrgn kiralik araclarin sayisinin artmasi)
* Emisyon kaynaklari (6rrggn emisyon kaynaklarinin artmasi)

* Yontem (6rngin hesaplama yontemi, emisyon faktori)

Yukarida bahsedilen @sen durumlar, yeniden hesaplama sirasinda dikkate
alinmalidir. Baz yil hesaplamasi, bir 6énceki yll GHemisyon hesaplamalari ile
karsilastirilacaktir. Bu iki yili kagilastirarak, sartlarin @ deger olmasi 6nemli bir
noktadir. Bu ytzden, bir onceki yilki yeniden hdaama, yenisartlarla olmasi
gereklidir. Enerji yoneticisi ve cevre muhendisirekli raporlama icin yeniden

hesaplama yapmaktan sorumludur.

Yeniden hesaplama, yilda bir kez hazirlanacaktiayi8l sonu). Haziran
2008-Mayis 2009, seviye 1 akreditasyon icin bazolarak dikkate alinngtir. Bu
nedenle, herhangi bir yeniden hesaplamaya gereldmaynstir.

4.4.3 Belirsizlik Hakkinda Bilgi

Dolayli 6lguimler (kapsam 2), sadece satin alinaktektir. Satin alinan
elektrik faaliyet datasi icin TEDAS'In kontroli edtda temel gdstergelerden
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alinmstir. Temel gostergeler icin goulama metodu olarak, TA¥zmir'in kontroli
altindaki réle istasyonundaki enerji sayaclari sktjn alinan elektik igin olgimleri
kaydeder. KWh'de temel goOsterge olcumleri, réle asgbnunun MWh'de
Olciminden daha fazla, ¢ ondaliklidir. Temel ggsteve role istasyonu kayitlari
arasinda olganustiu bir fark oldgu durumda, gdstergelerin kontroll ve ayarlanmasi
icin TEDAS ile resmi yazmalar yapilir.

Satilan elektrik icin, yonetmeliklerde %0.6 olanfkde edilen glven argh
ile Olculen aralik gdstergelerinden faaliyet dataslusturulmustur.(Elektrik
gOstergeleri Uzerine yonetmelikler 7.1.3.7 sayfa Batin alinan elektrik ve satilan
elektrik icin, faaliyet datasinin belirsigiiolarak, belirsizlik worksheetlerinde %0,6
kullanilir. Satin alinan elektrik ve satilan eldktile ilgili emisyon faktérlerinin
belirsizligi, Gediz Elektrik ve Akenerjiden alinan elektriknigsirasiyla, +-%5 ve +-
%15 olarak secilngtir. Akenerji tarafindan tanimli olmayan emisyorkttalerinden
dolay1 Akenerji'nin yiksek deeri +-%15'tir

Ucaklar icin elektrik gostergelerinin kesin bir iosizlik degeri yoktur. Bu
nedenle, faaliyet datasi +-%15 olarak yiksek beliksdegerine sahiptir. Emisyon
faktorleri, satin alinan elektrik gibi ayni secilldgaklara satilan elektrik ile ilgili,
emisyon faktorlerinin belisizii, Gediz Elektrik ve Akenerjiden alinan elektrikn¢

sirasliyla, +-%5 ve +-%15 olarak secigtin

Ic enerji gostergelerinin kalibrasyonu icin, TEDASasinda yazmalar
devam etmektedir. Kalibrasyoglemi tamamlandiktan sonra, belirsizlik gdgleri
revize edilecektir. Isitma sirasinda,gdb gaz tiuketimi, aylik faturalar toplanarak
kontrol edilir. D@al gazin temel gostergesi, teknik kilavuzdan faliglatasi
belirsizligi icin +-%4 deeri vardir. Emisyon faktorleri, ACA Dokimantasyoe v
Kilavuz Ek B’den alinmgtir. Ve bu faktorlerin belirsizfii +-%5 olarak alinmtir.
Jeneratorlerin  yakit toketimi icin, belirsizlik geri tanimli  dgildir. Yakit
tuketiminin belirlemesi icin sayacin teknik kilawrda herhangi bir belirsizlik
degeri tanimlanmamnstir. Buna rgmen, jeneratorlerin yakit tiketimini izlemek igin,

elektrik ve elektronik departmaninin bir kontrol kaeizmasi bulunmaktadir. Bu
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nedenle faaliyet datasinin belirsgzli +-%15 olarak alinmgtir. Emisyon faktorleri,
ACA Dokumantasyon ve Kilavuz Ek B'den alingtm. Ve bu faktorlerin belirsizgi

+-%5 olarak alinngtir. Yangin sistemi pompalarinin da, bunlarin yakketimi icin,
kesin bir belirsizlgi yoktur. Bu nedenle faaliyet datasinin belirgizli+-%15 olarak
alinmstir. Emisyon faktorleri, ACA Dokumantasyon ve Kilev Ek B’den
alinmstir. Ve bu faktorlerin belirsizii +-%5 olarak alinnstir.

Hareketli kaynaklarin belirsiZli de hesaplanmgtir. Kiralik araclarin yakit
tuketim datasi, faturalar ve VIS(ara¢ tespit sisietallanilarak toplannstir. Fakat
yakit istasyonsirketi tarafindan kullanilan temel gdOsterge, hedidoir belirsizlik
datasi tanimlamantir. Bu nedenle faaliyet datasinin belirgizli +-%15 olarak
alinmstir.  Emisyon faktorleri, ACA DokUmantasyon ve Kilev Ek B’den
alinmstir. Ve bu faktorlerin belirsizfii +-%5 olarak alinmytir. Personel tama
faaliyet datasinin belirsigi, taseron tarafindan verilen gerde herhangi bir rota
degisikli gi (mesafe dgisikli gi) icin +-%1 olarak kullanilngtir. Emisyon faktorleri,
ACA Dokumantasyon ve Kilavuz Ek B’den alingmi. Ve bu faktorlerin belirsizgii
+-%5 olarak alinmgtir. Hareketli lift datasi yakkaktir. Bu ylzden faaliyet datasinin
belirsizligi +-%15 olarak alinmgtir. Emisyon faktdrleri, ACA Dokimantasyon ve
Kilavuz Ek B’den alinmytir. Ve bu faktdrlerin belirsizfii +-%5 olarak alinmstir.

GHG belirsizlik araci tarafindan genel kesinlik ®&larak hesaplanmsiir.
Dis hatlar terminali igcinde tim gdstergeler, bir sdame@nvanter raporu seviye 2 igin
standartlara gore ayarlanacak ve onaylanacaktiG ®bimite toplantilari sirasinda,

kalibrasyon sireci ve sonuglari raporlanacaktir.

4.4.4 Dokiman Kontroll ve Kayitlarin Saklanmasi

Karbon yonetim faaliyetleri, projenin GHG emisyomaima performansini
etkin yonetmek icin, belgelendirilecek ve takip ledektir. Konular, ¢ézumler,
dizeltici ve 6nleyici faaliyetler hakkinda kararirmir ve bu faaliyetlerin sonuclari
belgelendirilecektir. Bu raporlarin kayitlari, ¢evmuhendisinin sorumlugunda

olacaktir.
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Ana dokiman listesi (ADB.F.012.014) ve Dokiman veateD Kontrol
Prosediri'ne(ADB.P.003.003) gore Enerji yonetigsicevre muhendisi tarafindan
data toplanacaktir. Datayi izlemek icin, kayit sakh sistemi gediirilecektir.
Database, tum karbon y6netiminin resmi raporlarensonuglari icermektedir. Olasi
denetim ve gelecekte referans olmasi igin, data kezénde, tum orijinal
deserlendirme raporlari korunacaktir. Bu kayitlar, ®@015’e kadar denetim ve
kontrol icin, dizenli olarak c¢evre muihendisi tamdfan saklanacak ve

dosyalanacaktir.

45 TAV Izmir Terminal Isletmecilizi A.S Karbon Akreditasyon Siirecinin
Tyilestirilmesi Uzerine Sure¢ HTEA Calismasi

TAV Izmir Terminal Isletmeciligi A.S karbon akreditasyon siirecinin
iyilestirilmesi Gizerine bir sire¢ HTEA cainasi bu bolimde ele alingtir. Oncelikle
HTEA ekibi olwturulmwtur. HTEA calsmasi ile karbon emisyonuna etki eden
ekipmanlar, hata modu, hata etkileri, hatanin pEy@h nedenleri, varsa mevcut
siirecte onleyici ve kéedilebilir kontroller belirlenmitir. Ayrica TAV Izmir Cevre
Muhendisi’nin gorgu alinarakgiddet, olasilik ve kgedilebilirlik deger kriterlerinin
belirlendigi risk analiz tablosu okiurulmuwtur. Risk analiz tablosuna gére HTEA
tablosu puanlandirilrgtir. Amagcg, karbon emisyonuna etki eden nedenlerin
belirlenerek, risk dncelik sayisi yuksekgdede olanlar icin iyilgtirme Onerileri

getirmektir.

Bu calsmada ilk olarak TAVizmirde karbon emisyonuna gonlukla etki
eden departmanlarin ggnlarindan olgan bir HTEA ekibi olgturulmustur. HTEA
ekibiyle birlikte analizin amaci belirlengtir. Amag, karbon emisyonuna en ¢ok etki
eden kritik ve 6nemli 6zelliklerin belirlenerek,ilgstirme s&lamak icin dneriler
gelistirmektir. Beyin firtinasiseklindeki toplantilarla, sirecin gksemalarindan da
yararlanilarak, ekipmanlar ve hata modu belirlesimi Daha sonra hata modu
olustugunda gercekigbilecek potansiyel sonuglar tanimlagim Karbon salimini

artiran nedenler incelerinden dolayi, potansiyel sonuclarin ortak noktaabkn
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salimini artirmalaridir. HTEA tablosunda potansilyata etkisi bolimine sonuglar
yazilmstir.

TAV Izmir Cevre Mihendisi'nin gokii alinarak, karbon salimina etkisine
goresiddet kriterleri, mevcut 6nleyici kontrollere gaen, hatanin ortaya ¢ikabilme
sikhgina gore olasilik kriterleri, sure¢ kontrolu ile lidleme ihtimaline gore
kesfedilebilirlik kriterleri belirlenerek risk analitablosu olgturulmustur. Risk analiz

tablosunda 1-10 arasi skalgzdderi kullaniimgtir.

Karbon emisyonuna etkilerine gore gtlurulan siddet kriterleri, o konunun
onem derecesini belirtmektedir. HTEA gahasinin amaci, karbon salimini azaltmak
oldugu icin, siddet kriteri olarak karbon salimina etkisi elenatistir. Karbon
salimina etkisi; ¢ok yuksek seviyede ise 9-10, glikseviyede ise 7-8, orta seviyede
ise 4-5-6, dguk seviyede ise 2-3, ¢ok glik seviyede ise 1 d@erleri kullaniimgtir.

Bu dezerler GHG envanter raporunda belirtilen faaliyetadandaki karbon emisyon
miktarlarina gore derecelendirilgtr. Daha detayll bir karbon hesaplamasi
gerektirmesine gamen, kriter mevcut verilere gore belirlerytm. HTEA tablosunda
iklimlendirme ekipmani, klima santrali, gatma kulesi, sicak su kazani ve izolasyon
malzemesi i¢in karbon salimini ¢ok yiksek seviyetitdedigi icin siddet derecesi 9

olarak belirlenmytir.

Potansiyel hata etkisi vagiddet deerleri belirlendikten sonra, hatanin
potansiyel nedenleri, yani hata tUrinin ortaya edmda etkili olan unsurlar
tanimlanmgtir. Hatanin potansiyel nedenleriyle ilgili mevcsiirecte onleyici bir
kontrol varsa belirtiimitir. Yine risk analiz tablosundan yararlanilarglktansiyel
hatanin nedenlerinin, mevcut onleyici kontrollegiapiimasina r@men ne siklikta
olustugu “Olasihik” kismina yazilngtir. Risk analiz tablosunda, olasilik kriteri, TAV
Izmir teknik ekibin goril alinarak, bu zaman kadar hatalarin ortaya ¢ikkiklsri
g6z onudne alinarak belirlengtir. Hatanin olabilirlgi cok yuksek yani hemen hemen
surekli, giinde 1 defa ise 9-10, yiksek yani haftaddefa ve ya ayda bir-U¢ defa ise
7-8, ortalama yani Ug, alti dokuz ayda bir ile @fadarasi ise 4-5-6, az yani yilda bir

ve ya yilda bir ile on defa arasi ise 2-3, dnlekmntrol ile bgarisizlik 6nlenmy ise 1
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kriterleri belirlenmgtir. HTEA tablosunda guinekirici perdenin olmamasi ve bina
tasariminda tavanin yuksek olmasi sebebiyle, matl gereken hacmin fazla

olmasinin olaslilik deerleri 10 olarak belirlenmiir.

Mevcut surecte kgedilebilir kontroller varsa belirtilngtir. Kesfedilebilirlik
icerisindeki kontroller ile belirleme ihtimaline g deerlendirilmistir. Karbon
emisyonuyla ilgili stre¢ kontrolii yok ise 10, stregntrolil az ise 8-9, yilda bir
kontrollerle belirlenebiliyorsa 7, alti ayda bir rkoollerle belirlenebiliyorsa 6, (g
ayda bir kontrollerle belirlenebiliyorsa 5, ayda kontrollerle belirlenebiliyorsa 4,
gunltik kontrollerle belirlenebiliyorsa 3, sistemomwtatik olarak emisyon astni
onluyorsa 2, karbon emisyonu sireci kontrol altiotigp olumsuz etkisi yok ise 1
kriterleri belirlenmgtir. Risk analiz tablosundaki kriterlere gére HTE&blosunda
kesfedilebilirlik degerleri verilmgtir. HTEA tablosunda gune kirici perdenin
olmamasli ve bina tasariminda tavanin yiksek olmasebiyle, I1sitilmasi gereken
hacmin fazla olmasinin kiedilebilirlik degerleri 10 olarak belirlenngiir, yani stirec

kontrolimuz bulunmamaktadir.

Tablo 4.5te TAV izmir icin olwturulan risk analiz tablosu Grgiee yer

verilmistir.
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Tablo 4.5 TAV Izmir Risk Analiz Tablosu Ornegi

SiDDET OLASILIK KESFEDILEBILIRLIK
5 . 5 . - 5 Kriter: Siire¢ Kontrolii ile L
Deger Kriter De ger Kriter Olabililik pe ger Belileme ihtimali Kesfedilebilirdik
Hemen hemen } I
L Karbon emisyonuyla ilgil siregHemen hemen
10 10  sirekii 10 " .
Karbon saliming kontrolt bulunmamaktadir.  imkansiz
- (saatte 1-5 arasfok
etkisi cok .
Uksek seviyede Yoksek
9 4 W 9 Ginde bir defa 9 Cok cok az
Karbon emisyonuyla ilgil stirec
kontrolii azdrr. (Yida 1
. kontrolden daha az)
8 8 Haftada bir defa 8 Pek az
Karbon saliming
etkisi yiksek Yiksek
seviyede Karbon emisyonuna etkisi,
7 7 Ayda 1-3 defa 7 yida bir kontrollerle Cok digik
belirlenebiliyor.
Karbon emisyonuna etkisi, afi1
3 ayda 1-10 . '
6 6 ayda 6  ayda bir kontrolerle Dtk
defa ) "
belirlenebiliyor.
Karbon salimina 6 ayda 1-10 Karbon emisyonuna etkisi, ug
etkisi orta 5 defa Ortalama 5 aygla bir kpntrollerle Orta
seviyede belirlenebiliyor.
Karbon emisyonuna etkisi
9 ayda 1-10 '
4 4 ayda 4 ayda bir kontrollerle Biraz Yiksek
defa i o
belirlenebiliyor.
Karbon emisyonuna etkisi,
3 3 Yida 1-10 defa 3 gunlik kontrollerle Yiksek
Karbon saliming belirlenebiliyor.
etkisi diguk Az
seviyede i i
p SEW 2 Yida bir defa o Sstemotomatk olrak oo ey
emisyon argini dnlemektedir.
Karbon salmina Onleyici kontrol Karbon emisyonu stireci Hemen hemen
1 etkisi cok dgik 1 le bsarisizlk  Cok az 1  Kkontrol atindadir, olumsuz .
) N " . kesin
seviyede Onlenmtir. etkisi bulunmamaktadr.

Kaynak: TAV Izmir
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Risk analiz tablosunda belirlenen kriterler, HTEe®dlbsuna adapte edilgtir.
Siddet, olasilik ve kgedilebilirlik bilesenlerinin belirlenen rakamsal gkrleri
birbirleriyle carpilarak, Risk Oncelik Sayisi (ROBgsaplanngtir. ROS ile her bir
hata nedeni icin riskler tanimlaggndan en bilyilk ROS’e sahip olandagléarak
uzun donemde ortadan kaldiriimasi kisa donemdezeanraliriimesi igin alinacak
dizeltici onlemler belirlenir. ROS geri 100’den buyiik olanlar igin iyiigirmeler
onerilmistir. Tablo 4.6’da TAV izmir Dis Hatlar Terminali Karbon Akreditasyon

Sureci uygulamalarini iyikgirmek icin stire¢c HTEA tablosuna yer verikti.

TAV izmir Dis Hatlar Terminalindeki karbon akreditasyon siireeiki
uygulamalar g6z o6nunde bulundurularak hazirlgan@iire¢ HTEA calmasinin

sonucunda, ROS deri 100’den biiyiik olanlar icinsagidakiler 6nerilmektedir:

 Gung Kkirict perdenin yapilmasi. Cunkl ggneirici perdenin
olmamasi; Chiller Sgutma Grubu'nun fazla c¢agmasina, elektrik
tuketiminin artmasina ve dolayisiyla karbon salimiartmasina ¢ok
yiuksek derecede etki etmektedpiddet, olasilik ve kdedilebilirlik
deserleri sonucu ROS=900’dir.

* Isitilan hacmin homojen @dmasi icin projeler gedtirmek. Bina
tasariminda tavanin yuksek olmasi sebebiyle, matl gereken
hacmin fazla olmasindan kaynakli i1sitma grubu geden fazla
calismaktadir ve dolayisiyla karbon saliminin artmasyiksek
derecede etki etmektedBiddet, olasilik ve kgedilebilirlik degerleri
sonucu ROS=900'dur.

* Klima santrallerinin filtre tikanmasini 6nlemek ncilic ayda bir
duzenli aralklarla filtre yikanmasi ve yilda biiltre de3isimi
yapilabilir. Siddet, olasilik ve kgedilebilirlik degerleri sonucu
ROS=225ir.

» Personelin Fan Coil'i agik unutmasini 6nlemek i@tgmatik lamba
kapamasi hareket sensort kullanilabilir.  Sicaklikegedinin

kontroliiniin yapilmasi konusunda personele bilirdikeme esitimi
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verilebilir. Siddet, olasilik ve kgedilebilirlik degerleri sonucu
ROS=216'dIr.

Kazan c¢ikgindaki 6lgiim cihazinin duzenli araliklarla kalibyasunun
yapiimasi. Boylece kazanin gkisisi ile yakit miktarinin kontrolt
sgzlanms olacaktir. Siddet, olasilik ve kgedilebilirlik degerleri
sonucu ROS=162dir.

Rulmanda titrgim analizinin yapilmasi. Eksen kaymasi yani hizalam
probleminin giderilmesini ggamada yardimci olacaktirSiddet,
olasilik ve kefedilebilirlik degerleri sonucu ROS=135'tir.

Fan-coil'in filtre tikanmasini 6nlemek icin U¢ aydar duzenli
araliklarla filtre yikanmasi ve filtre @ssimi yapilabilir. Siddet,
olasilik ve kefedilebilirlik degerleri sonucu ROS=120dir.

Cift kapi yapilmasi, ruzgarlik yapilmasi enfilityas kayiplarini
onlemede yardimci olacaktiSiddet, olasilik ve kgedilebilirlik
deserleri sonucu ROS=108"dir.

Operatorin personel tarafindan yaiilgilendirilmesini 6nlemek icin
personel bilinclendirme giimlerinin  dizenlenmesi, aydinlatma
otomasyonunun etkin kullanilmasinda yardimci olacalSiddet,
olasilik ve kefedilebilirlik degerleri sonucu ROS=105'tir.

TEDAS'In calismalari nedeniyle de ROS @i yiksek c¢ikmtir.
Ancak, kontroll bizde olmag icin iyilestirme dnerilmemytir.

Sirket araclan ve personel servisleri icin de suriggitimleri ve

bakimlarin zamaninda yapilmasiyla riskg@ya cekilebilir.
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SONUC VE ONERILER

GuUnimuizun en o6nemli sorunlarindan biri kiresel mswhir. Kiresel
Isinmaya sera gazlari neden olmaktadir. Sera gazsyonlarinin %81’i
karbondioksit, %15’i metan, %3’ diazot oksid %flarlu gaz'dir. Bu oranlar da
bize gosterir ki, kiresel i1sinmaya neden olan eanmdngaz karbondioksittir.
Turkiye dinyada salinan toplam CO2 emisyonlariniadese %21’inden
sorumludur. Ancak 1990-2006 yillan arasinda CO2sganunu en fazla arttiran
Ulkedir. 2050 yilina kadar dinyadaki CO2 emisyaniar %80’ninin azaltiimasi
gerekmektedir. Bu da bugiinden itibaren her yil %altnamiz gerekgini
aciklar. Ber ki bugiunden karbon emisyonunu azaltmasigimerine balarsak
GSMH'nin yaklagik %1-2’'si kadar maliyet s6z konusudurgef balamazsak
GSMH'nin yaklaik %20’si kadar harcamamiz gerekecektir.

Sirketler de rekabetcisi dinyasinda, uzun dénemdesdmali olmak icin
disik karbon ekonomisine gecmenin vyollarini aramak& masil olmasi
gerektgini bilmek istemektedir. Boylece uluslararasi yatibankalarindan kredi
almalari kolaylaacak, bugtinden karbon emisyonunu azaltmagkayeca! icin
maliyetleri azalacak ve hegirketler hem de @jer paydalar ortak bir standartta
uyum s&lamis olacaktir. Karbon emisyonunu kontrol altina almarve
azaltmanin bu gibi faydalari g6z 6ninde bulundualldu ¢cakmada,sirketlerin
karbon envanteri olturmalarina yardimci olmak, karbon emisyonlariralezak
ve etkin strateji ile yonetmek icigletmeye kilavuzluk gsgayan GHG Protokol'e
yer verilmitir. Ayrica, sivil toplum o6rgutleri, devlet kurumwe Universiteler de

bu standarttan yararlanabilmektedir.

ACIl Europe'un karbon emisyonunu azaltmaya yonelikslattig
"Havalimani Karbon Akreditasyon Programi” ile sektotaahhit net faaliyete
donistaralmistir. Bu da havacgan iklim degisikligi Gzerindeki etkisinde,
Avrupali havalimani toplulgunun Uzerine dieni yaptgini gostermektedir.
Havalimanlarinin kendi kontrolleri dahilindeki kamdioksit emisyonlarini

yonetmek ve azaltmak tzere havalimanlgamlerini tanimak ve dgrlendirmek

200



icin baglatilan bir girsim olan "Havalimani Karbon Akreditasyonu"”, havalgal
hava trafik kontrolorleri, yer hizmetlersirketleri ve havalimanindaki ger

birimlerle ortak paydalari da kapsamaktadir.

Karbon akreditasyonuna hak kazanan Avrupa’da ikindrkiye'de ise ilk
havalimani olan TAVizmir Terminalisletmeciligi A.S'de karbon akreditasyonu
seviye 1 uygulamalari ele alinarak, yillik kabac&06 ton karbondioksit salimi
hesaplanmgtir. Bunu hesaplamak ilk adimdir ve zamanla bu anikazaltmak
hedeflenmektedir. Uygulama gahasinda da, kurumun karbon emisyon miktarini
azaltma hedefine wmasinda katkida bulunmak icin, kalite ggtme

yontemlerinden biri olan Hata Turt ve Etkileri amadden yararlanilngtir.

Bu baslamda TAV izmirde karbon emisyonuna §onlukla etki eden
departmanlarin ¢aglanlarindan olgan bir HTEA ekibi olgturulmustur. HTEA
ekibiyle birlikte analizin amaci belirlengtir. Amag, karbon emisyonuna en ¢ok
etki eden kritik ve dnemli 6zelliklerin belirlendseiyilestirme sa&lamak icin
oneriler gel§tirmektir. TAV Izmir Cevre Miihendisi'nin gosii alinarak,siddet,
olasilik ve kefedilebilirlik kriterleri  belirlenerek, risk analiz tablosu
olusturulmustur. Risk analiz tablosundaki kriterler HTEA tablos adapte
edilerek, risk dncelik sayisi hesaplagim Bodylece karbon emisyonuna etki eden
nedenler incelenerek, karbon emisyonunu azaltmaddmci olacak iyilgtirme

Onerileri sunulmstur.

Havalimani Karbon Akreditasyon Programi'nin dahd &eviyelerine
gecmek icin (Seviye 2, Seviye 3 gibi) Hata TurtuBt&ileri Analizi’nin kuruma
katkilarisu sekilde 6zetlenebilir:

» Siurecin sistematik olarak gbdzden gecirilmesiniglagarak,
surecteki eksik zayif yanlarin ortaya ¢cikmasi@aaistir.

 Karbon emisyonuna etki eden nedenlerin belirlenmesi
sglamistir.

» Kiritik noktalarin belirlenmesini sgamistir.
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 Tlgili kisilerden HTEA takimi olsturularak, ortak bir paydada
takim calsmasi yapilaralsirket ici iletisimin gelismesine katkisi
olmustur.

* Calsanlari problemlere odaklayarak sirecin olumsuziukia
ortaya ¢ikmasini ggamistir.

* Teknik muhendislerin diiinceleri Ozetlenerek, yapilgniolan
HTEA calsmasi Ust yonetimin gerlendirmesine sunulngtur.

* Risk Oncelik sayisina gore, karbon emisyonunun astna neden
olan 100'den yiksek g@erler icin iyilestirmeler dnerilmgtir.

+ ROS’e gore eylem dncglnin belirlenmesini sglamistir.

« Onerilen iyilgtirmeler ile kurumun Havalimani Karbon
Akreditasyon Programi’'nda bir Ust seviyeye gecnosikatki
sglanarak sirket imajint olumlu ybénde etkileyege gorisi

savunulmugtur.

Bu konuyla ilgili, havacilik sektériinde bugine kadanek cagmalarin
yapilmamg olmasi, calmanin 6nemini artirmakla beraber, z@dau da
beraberinde getirmektedir. Ozellikle risk analiz bltsunda kriterlerin
olusturulmasinda zorluk yanmstir. Daha detayli hesaplamalar gerektirmesine
karsilasilan durumlara gére ve elimizde olan veriler kapsata olgturulmustur.
Ayrica, bir ekipman icin belirlenen hata modu, @iger ekipman icin hata etkisi
olabilmektedir. Hata modu belirlenirken de, sadesldpman arizalarl ele
alinmamgtir, potansiyel hata modu tanimina tam olarak uymds jeneratérin
devreye girmesi ve ya sistemlerin génglen fazla catmasi gibi tanimlar da
potansiyel hata modunda ele alignm Hata Turl ve Etkileri Analizi'nin daha

etkin uygulanabilmesi i¢in 6nerilegaida sunulmstur:

» Siddet kriteri belirlenirken, karbon salimina etkisi gére c¢ok
yuksek, yiksek, orta, dik ve cok dgik tanimlamalari yerine,
daha detayll karbon emisyon hesaplamalari agaddy, yuzdesel

deser verilebilir. Orngin karbon emisyonunun %80’nini
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olusturuyorsa, etkisi cok yuksek seviyededir gibi adet kriteri
daha net bir belirleme gkayacaktir.

» Karbon emisyonuna etki eden her bir ekipman icirrb&a
emisyonunun hesaplanmasi, yuzdesekeda belirlenmesinde
kolaylik salayacaktir.

* Bu alandaki uygulamalarin artmasiykacdet kriteri daha net bir
sekilde ylizdesel oran yerine, birg aralgl olarak da verilebilir.
Boylece karbon emisyon miktarinin st sinir ve alhin
belirlenerek kriter tanimi yapilmasi, HTEA'nin dahetkin
uygulanmasinda yardimci olacaktir.

« TAV Izmir Dis Hatlar Terminali, Tiirkiye’de Havalimani Karbon
Akreditasyon Programi’'ni hak eden ilk havalimandugl icin,
uygulamada kiyaslama yapilabilecek o6rneklerininubaolamasi
sebebiyle de kriterlerin belirlenmesi gic oktur. ileride dier
havalimanlarinin da bu programa katilmasiyla, yegaik kiyaslama
calismalari neticesinde, Ust sinir ve alt sinir belelek ve dier
havalimanlarin  karbon  akreditasyon  slreci inceleker
iyilestirmeler dnerilebilir.

* Ayrica HTEA'nin olwturulmasinda problem ¢ézme tekniklerinden
biri olan balik kil¢g! tekniginden de faydalanilabilir. Boylece daha
alt nedenlerin belirlenmesi ve sebep sonug¢ anatizyapiimasi
kolaylasacaktir.

Calsmadan elde edilen bulgularsiginda, etkin enerji yonetiminin
surdurdlmesiyle, duzenli bakimlarin yapilmasiyfersonel gitimleriyle ve
Onerilen lyilgtirmelerin s@lanmasiyla karbon emisyonunu azaltmanin mimkin

olaca ve kuruma katki sgayacal sonucunu cikarabiliriz.
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