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OZET
Yuksek Lisans Tezi
Yat Limani igletmelerinde Fayda-Maliyet Analizi: Ege Bélgesinde Bir Yat
Limaninda Uygulama

Yesim KULEY iN

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimleri Enstitisu
Denizcilik igletmeleri Yonetimi Anabilim Dali
Denizcilik igletmeleri Yonetimi Programi

Kit kaynaklarin i gletme ve Ulke ekonomisi acisindan en uygun alanlard  ave
mamkin olan en yiksek kéari ve / veya faydayl sa  glayacak bicimde kullaniimasi,
yeni yatirimlar icin bir projelendirme cali  smasini gerektirir. Fayda ve maliyet
degerlendirmelerinin amaci yatirim projelerinin uygula nabilirli ginin
saptanabilmesi ve de gisik alternatifler s6z konusu oldu gunda bunlar arasindan
birinin secilmesindeki kararlari belirleyen temel 6 Icttlerin ortaya konulmasidir.
GunUimizde hangi yatinm projesinin daha faydali ola  cagini belirlemek igin,
paranin zaman de gerini gbz 6nune alan (dinamik) ve almayan (statik) yontemler

kullaniimaktadir.

Fayda-Maliyet Analizi tim kamu projelerine uygulana  bilirse de, daha ¢ok
kamu yatirnm projeleri ve devletten te gvik almak isteyen 6zel kesim yatirim
projeleri i¢in yapilmasi gereken bir proje de  gerleme tekni gidir. Dolayisiyla yat
limani i sletmeleri de devlet te sviki alarak Yap- islet-Devret (Y ID) modeliyle in sa
edildikleri icin, yapilmasi planlanan yat limani pr  ojesine fayda-maliyet analizi

uygulanarak projenin yapilabilirli  gi sorgulanmaktadir.

Bu tez cali smasinda, yatirim projelerinin de gerlendiriimesinde kullanilan
yontemler ve risk belirleme tekni @i olarak duyarlilik analizinin kullanimi
incelenmi stir ve yat limani yatirrm projesine uygulanmi  stir. Ara stirmadan elde
edilen bulgular sonucunda projenin uygulanabilir ol dugu oransal de gerlerle

kanitlanmi stir.

Anahtar Kelimeler: Fayda-Maliyet Analizi, Yatirirm Projesi, Yat, Marina...



ABSTRACT
Master’s Thesis
Cost-Benefit Analysis at Marinas: An Application on Marina Located at the
Aegean Coast

Yesim KULEY iN

Dokuz Eylul University
Graduate School Of Social Sciences
Department Maritime Business Administration
Maritime Business Administration Program

In order for the limited (scarce) resources to be u  tilized in the most proper
fields and in the best possible manner that would p rovide both the related
business and the overall state economy with the hig hest possible profits and / or
benefits, any new investments would definitely nece ssitate a thoroughly thought
over project study. The idea behind any cost-benefi  t evaluation is to determine
the feasibility and practicability of the relevant investment project and, in case
there could be diverse alternatives, to seek and pu t forward the basic criteria to
be considered while deciding on the most appropriat e choice of one of the
emerged alternatives. In deciding on the relatively beneficial investment projects,
two discrete methods have recently been in use: the dynamic method, which

considers and the static method which does not, the time value of money.

Cost-Benefit Analysis; which could be used for all types of state-owned
projects though, is a project evaluation technique to be used for state
investment projects and certain private investment projects that want to be

granted state incentives. In this concept, as marin  as are established through
Build-Operate-Transfer (BOT) model by means of bein g provided with certain
state incentives, the feasibility of such marina pr ojects is scrutinized through

cost-benefit analysis.

The purpose of this study is to thoroughly discuss the methods used in
investment project evaluations, review the use of s ensitivity analysis as a risk
determining technique and apply this technique on a marina investment project.
The overall findings of the analysis carried out ha  ve revealed with the rational

values that the project studied is feasible.

Key Words: Cost-Benefit Analysis, Investment Project, Yacht, Marina...
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GIRIS

Ulke ekonomilerin gelismesi icin mevcut sinirh kaynaklarin akilci bir bigimde
kullanilarak ekonomik bilyiimenin saglanmasi gerekir. Ulkelerin ekonomik agidan
blyuyebilmesi icin 6nemli 6lcide yatinm yapmalari lazimdir. Ancak yatirimlar
yapilmadan o6nce projelerin iyi dederlendiriimesi ve sonuglarinin iyi analiz edilmesi
gerekir. isletmeler de, 6zelinde kaynaklarini optimal olarak kullanarak dogru yatirimlar
yapmay! hedeflemektedirler. ister ¢zel ister kamu sektérii olsun proje degerlendirme
yontemleri mevcut sinirli kaynaklarini en uygun bicimde kullanmak isteyen tim
isletmeler icin bagvurulan bir yontemdir. Optimal kaynak kullaniminda fayda-maliyet
analizi yapmanin énemi biiyuktir. ik olarak, diizenleyici otoriteler fayda-maliyet analizi
sayesinde daha etkin ve dogru karar verirler (Ekici, 2006;37). Optimal kaynak
kullaniminin temel sarti, yatirim projelerinin stratejik tercihlere uygun, bilimsel temellere
dayal bir bicimde hazirlanmasi ve degerlendiriimesidir. Fayda-maliyet analizi Ulkelerin
yatirimlarina iligkin kararlarda basvurmalari icin gelistiriimis bir karar verme teknigidir.
Yatirim projelerinin ticari, ekonomik karhhgini belirlemek tzere kullanilan bu teknik,
faydalar ile maliyetler arasindaki farkin azamilestiriimesi gibi oldukca basit bir esasa
dayanmaktadir (Tokathoglu, 2005; 1). Bu teknik, kaynaklari topluma en yilksek net
faydayl saglayacak sekilde yodnlendirmede karar alici birimlere yardimci olmaktadir
(isgiiden, 1980; 13). Giinimizde yat limani igletmeleri de genellikle yap-iglet-devret
modeliyle insa edildikleri i¢cin bu projelerin olusturulmasinda bagvurulan en yaygin

yontem fayda-maliyet analizidir.

Bu aciklamalar 1siginda calismamizin birinci boliminde, yat turizmi ve yat
limani igletmeleri hakkinda temel bilgilere yer verilmigtir. Yat limani igsletmelerinin gelir
ve gider kalemleri ayrintil olarak incelenmis, teknolojik gelismelerinin yat limanlari
Uzerindeki sonuclarina bakilmistir. Akdeniz Canagrndaki yat turizminin en yogun
oldugu bélgeler sirasiyla; Fransa, ispanya ve italya’dir. Bu lilkeler gerek marina sayisi
gerekse de tekne baglama kapasiteleri bakimindan diger Akdeniz Ulkelerinin hayli
onunde yer almaktadirlar. Ancak Akdeniz'deki yatcilik faaliyetleri, genel olarak bati
kiyillarinda yogunlasmigken, yiksek talebin getirdigi fiyat artisi ve buna ilaveten farkli
yerleri ve kiltUrleri 6grenme istegi ile birlikte hizla dogu kiyilarina, Adriyatik ve Ege
Denizi'ne dogru kaymaktadir. Artan bu yatcilik faaliyetleri ile Glkemiz kiyilarindaki yat
limanlari gittikce 6nem kazanmistir. Artan talebi karsilayamasa da Ulkemizdeki en

blyuk yat limani igletmeleri birbirleriyle karsilastiriimistir.



ikinci bélum ise, yatinm, planlanma, proje olusturma ve uygulamasinin ana
hatlarini icermektedir. Fayda-maliyet analizinin tanimi, teorik temelleri, kullanim alanlari
irdelenmistir. Yatirim projelerinin de@erlendiriimesinde kullanilan analiz yéntemleri;
ticari, ekonomik, sosyal analiz, dinamik ve statik degerlendirme yodntemleri,

incelenmistir. Projenin riskliligi duyarlilik analizi ile sinanmigtir.

Son olarak Uclincl boélimde, faaliyette bulunan bir yat limani igletmesi ele
alinarak fiili verilere gére uygulama yapilmistir. Veriler sonucunda olusturulan net nakit
akis tablosuna gore analiz yontemleri uygulanmis ve ¢ikan sonuclar yorumlanmistir.
Ancak unutulmamasi gereken bir nokta, cikan sonuglar model aldigimiz Ege

Bdolgesindeki bir yat limani icin yorumlanmistir. Genelleme yapmak mimkun degildir.



BIRINCI BOLUM

YAT TURIiZMi VE YAT LIMANI iSLETMELERI

1.1. YAT TURIiZMININ TARIHSEL GELIiSimi

Yatlarin sirat ve spor amach olarak kullaniimasina ilk olarak Hollanda’'da
rastlandigi belirtiimektedir. 16. ve 17. yy.da dinyanin en gig¢li deniz kuvvetlerine
sahip olan Hollandalilar, deniz tasimaciligi, deniz ticareti ve balikcilik alanlarinda da
Avrupa’da en 6nemli rolli Ustlenen devletler arasinda bulunmaktadir. Dolayisiyla,
zevk icin kullanilan yatlara ilk olarak Hollanda karasularinda rastlanmasi olagan
sayllabilir (Johnson, 1989; 10). Yatlar, 6zellikle insanlarin sirat duygusunu tatmin
etmek icin ortaya c¢ikmistir. Hollandalilar, korsan pesinde kosan resmi kurumlarina
ait sdrat teknelerine (“avci” anlamina gelen) “yaght” ismini vermis ve bu isim
zamanla “yacht” seklini almistir. Yatlar isini bitirip geri donerken limana énce varma
istegi yariglari ortaya cikarmis ve zamanla yaris zevki baslayarak yatcilik bir spor
olarak geligmistir. Hollandalilar, ingiliz kralicesi Elizabeth’e surat tekneleri hediye
etmigler, daha sonra bunu ingiliz asilzadelerinin yaptirdigi yatlar izlemis ve yatcilik

tum dinyaya yayillmistir (Dinger, 1987; 19).

“Cork Water Clup”, tarihteki ilk yat kuliibii olup 1720'de irlanda’da
kurulmustur. “The Star Cross Yacht Club” ve “The Cumberland Fleet” 1773 ve
1775'de ingiltere’de kurulan diger yat kultipleridir (Ozer, 1990; 21). ilerleyen yillarda
yatcilik ve yat inga sektoriiniin 6nemi artmis ve planh adimlar atilarak yat yapim
uzmanlari ortaya c¢ikmis ve gunimuz vyatlarinin ilk ornekleri insa edilmeye
baslanmistir. 1946’da naylon, yelken bezi olarak ilk defa kullaniimig, 1950’li yillarda
ilk polyester ve fiber tekneler Uretilmistir (Herreshoff, 1963; 41).

Tlrkiye'de denizin kesfine ve vyat turizminin baslangicina yonelik ilk
etkilenmeler edebiyatimizdaki anlatimlarda kendini gostermis Ege ve Akdeniz'de
yasayan insanlarin yasantilarini, doganin guzelliklerini anlatan romanlar, biylk
sehirlerde yasayanlarin da buralari gérme istegini uyandirmistir. Bu 1950'li ve
1960'll yillarda zamanin aydinlarinca dizenlenen “Mavi Yolculuk” adli gezilerin
yapiimasina neden olmustur. Bu yolculuklar zamanin bakimsiz, yoresel balikgl

teknelerinin, carsaflarla bir iki kamaraya bélinmesi gibi ilkel ve zor kosullar altinda



gerceklestirilmistir. Turkiye’nin yat ve tekne turizm potansiyelini ortaya ¢ikartan mavi
yolculuktan sonra, énce Bodrum ve Marmaris'teki, daha sonra Karadeniz'e kadar
uzanan bir bélgede bulunan balik¢ tekneleri ve tirhandillerin modernlegtiriimesi, st

yapilarinin degistiriimesi icin ilk yatirimlar da baglamigtir (Ozkan, 2008; 16).

Tarkiye'de ilk turist tekneleri 1965 yilinda gorilmuistir. Bu teknelerin ¢cogu
Yunanistan’dan gelip guinabirlik geziler yaparak Yunan Adalar’'ndan Cesme, Datca,
Marmaris, Bodrum ve Ege’deki diger yerlesim merkezlerine ugramiglardir, daha
sonralari da Yunanli operatorler tur programlarina Turkiye'yi almiglardir (Ozer, 1990;
18).

1.2. YAT TURIZMINE iLISKIN KAVRAM VE TANIMLAR

Yat turizmine ait kavram ve tanimlarin aciklanmasi konunun daha iyi
anlasiimasi acisindan olduk¢ca 6énemlidir. Bu amacla yat turizminde sik¢a kullanilan

kavram ve tanimlara yer verilecektir.

1.2.1. Yat

Yatlar, gezi, spor ve eglence amaciyla deniz turizmi ticaretinde kullaniimaya
uygun, tasididi yolcu sayisi on ikiyi gecmeyen, yuk, yolcu ve balik¢i gemisi
niteliinde olmayan, kamarasi, tuvaleti ve mutfagi olan deniz araclaridir. Kabotaj
seferinde yiz mille sinirl, en yakin karadan yirmi milden fazla uzaklasmamak kosulu
ile tasidig1 yolcu sayisi otuz altly1 gegcmeyen, tonilato belgesinde yat oldugu belirtilen
deniz turizmi araclari da bu kapsamdadir. Ayrica, on iki yatak kapasitesinden fazla,
tonilato belgelerinde yolcu gemisi olarak nitelendirilmis yat tipinde insa edilmis deniz

araclari da bu kapsamda belgelendirilir (RG, 2009; 11).

1.2.2. Yatcilik

Gezi ve spor amaclyla gecici bir sure yat kiralayan veya yeterli ehliyeti
oldugu takdirde kendine ait veya kiraladigi yati kullanabilen kisilere “Yatci”, bu

kisilerin yaptiklari faaliyetlere de “Yatcilik" denir (Caglayan, 1992; 227).



1.2.3. Yat Turizmi

Yat ybnetimi, yat limani, yat yapimi, yatc¢i gibi kavramlari iceren turizm
cesidine “Yat Turizmi* denir. Turizm ve seyahat endustrisi kapsamindaki yat turizmi,
ingaat sektori, konaklama ve seyahat organizasyonlari sektori ile buttinlesmis ve
tatil hizmetleri ile sonucglanan ekonomik bir faaliyettir (incaz ve Bilican, 2002; 293).
Diger bir tanima gore ise; yat turizmi, turistin yata ulasmasi ve belirli bir gezinti
sonunda tekneyi terk etmesi siresi icinde gerceklesen tum turistik faaliyetler
seklinde tanimlanmaktadir (TB, 1992; 27).

1.2.4. Yat Limani

Yat limanlari, genis amach limanlardan farkli olarak sadece vyatlarin
yanasacaklari ve gereksinimlerinin karsilanacagi disunulerek tasarlanan ve yatlara
bakim, onarim, kiglama gibi hizmetlerin verildigi, bunun yani sira elektrik, su, telefon

gibi gunlik intiyaclarinin da karsilandigi isletmelerdir (Yiksel vd., 1998; 491).

Deniz turizmi yonetmeliginde yat limani; korunakli su alanina ve yeterli su
derinligine sahip yatlarin baglanabilecekleri ve vyatcilarin yatlarindan yuriyerek
cikabilmelerine olanak saglayan iskelelere, dinlenme, konaklama, yatlara bakim,
onarim ve aligveris gibi sosyal Unitelere sahip deniz turizmi liman tesisleridir
seklinde tanimlanmaktadir (RG, 2009; 5).

1.2.5. Yat igletmesi

Yat isletmeleri, musterilerinin tercih ve ekonomik durumlarina gére uygun
kapasite ve kalitelerde yat/tekne filolari ile farkli glizergah, sire ve icerikte paketler
olusturmaktadir. Boylece musteriler, kendi durumlarina goére olusturulmus paketlerle
kendi istedikleri varis yerini segme 6zgurligund yasarlar. (Atlay, 2010; 15). Yat
isletmeciliginde uygulanan iki cesit yat turizmi organizasyonu vardir. Bunlar

mirettebatl ve murettebatsiz yat isletmecilikleridir.

Yatcilar gezi planlarken belirli kriterleri g6z 6niine alirlar. Bunlardan birincisi,

konak yerlerini secerken rizgar ve dalga etkilerine kapali yer secimine 6zen



gosterirler. Temiz ve tehlikesiz deniz ayrica; tabi, tarihi guzellik veya tesis varsa
tercih edilir. Bunlardan herhangi birinin olmasi 6nemlidir. Diger bir kriter, ikmal
yerleridir. Sadece orta ve uzun gezilerde dnemli olan ikmal yerleri ¢ alt basliga
ayrilarak incelenebilinir. Akaryakit ikmali, su ¢ekimine uygun derinligi sagliyor mu,
yiyecek-icecek ikmali, taze sebze, et balik gibi hizli tiketiimesi gereken seyler
onceden siparis verilerek ikmal yerlerinden teslim alinabilinivor mu, malzeme ve
geziye 0zel ihtiyac ikmali, dalis turunda ttpler dolduruluyor mu, temizlik malzemeleri
ve kamara malzemeleri camasirhaneye birakilip teslim alinabiliniyor mu sorularina
verilen cevaplari kapsar. Sonuncu kriter ise, cazibedir. Gezinin tamaminin cazibe

merkezi civarinda olmasi yatcilar icin dnemli bir etkendir (Paker, 2011).

1.2.5.1. Mdirettebath Yat Kiralama

Boylari 15m. den blyik yatlar giinlik, haftalik olarak kiraya verilmektedir. Bu
yatlarin konfor ve liiks derecesi musterinin istegine bagl olarak degismektedir. Daha
fazla luks ve konfor isteyen ve gerekli yatcilik tecribesi ¢ok sinirli veya hi¢ olmayan
turistler tam murettebath kiralamayi tercih etmektedirler. Turk yat isletmecilerinin
yaklasik %80'i bu tiir kiralamayi uygulamaktadir. Ulkemizde uygulanan miirettebatli
yatcilik ttrleri olarak flotilla (grup) ve crewed (murettebatli) charter igletmecilikleri bu
gruba girer (Turker, 1996; 30). Murettebath yat kiralamanin Tarkiye'deki en iyi 6rnegi

“mavi yolculuk” hizmetidir.

Murettebatli Yatcilik (Crewed Yatcili g1): Genellikle 4-16 kisilik gruplarin,
mirettebatiyla birlikte kiraladiklari yatlarla (4-16 Kkisilik veya 2-8 kisilik) yaptiklari
seyirlere "Crewed Yatciligi” denir. Klasik yatcilik veya mavi yolculuk olarak da
adlandirilan bu yatcilikta tim hizmetler yat murettebati tarafindan gorulir. Bu tar
yatcilik, seyir ticretinin yiiksekligi nedeniyle ist gelir grubuna hitap etmektedir (Ozer,
1990; 17)

Grup Yatcili g1 (Flotilla Yatcili g1): Yol gosteren 6nci bir tekne dnderliginde,
sayica 7 veya daha fazla yatin (genellikle 9-9,5 m boyunda) birbirinin pesi sira grup
halinde yaptiklari seyirlere denilmektedir. Seyirlere katilan her yatta, kaptanlik
lisansina sahip yerli ve yabanci bir yat¢cinin bulunmasi zorunludur. Flotilla seyri
Ozellikle Akdeniz’de daha yaygin gorulen bir spor ve/veya yat yolculugu seklidir
(Atlay, 2010; 16).



1.2.5.2. Mirettebatsiz Yat Kiralama

Murettebatsiz olarak kiralanan (Bare-Boating Yatcihgr), bir ve bir ka¢ yatin
toplu sekilde seyir etmesi seklinde yapilan yatciliga denilmektedir. Murettebatsiz
yatcilikta yati kiralayan Kkigiler, istedikleri programi uygular, kiraladiklari yatlari
kendileri kullanir ve seyir sonunda belirlenen limanda teslim ederler. Bu tur kiralama
Turkiye'de agirhkh olarak yabanci yat igletmeleri tarafindan yuarattlmektedir.
Turkiye'de mdirettebatsiz yat kiralanabilmesi icin yolculardan en az birinin en az

amator kaptan ehliyetinin olmasi gerekmektedir (isgen, 1999; 64).

1.3. YAT LIMANI ISLETMESI TANIMI VE GENEL OZELL IKLERI

Yat limani isletmeleri, deniz vasitalarindan yat ve gezinti teknesi olarak
nitelenen 6zel teknelere ve bu teknelerin tasidiklarl yat¢i veya turistlere yonelik
tesisler oldugundan, yat limani isletmelerinin genel 6zelliklerini belirleyen unsurlar,
yatcl ve turistlerin talepleridir. Bu dogrultuda asagidaki bolumlerde, yat limani
isletmesi tanimi yapilarak yat limani isletmelerinin genel 6zellikleri hakkinda bilgiler

verilmektedir.

1.3.1. Yat Limani igletmesi Tanimi

Yat limani isletmesi, yatlara guvenli bir baglama ve her yata dogrudan
yuruyerek ¢ikilmasina olanak saglayan, her zaman yeterli derinlikte su bulunan ve
yatlara cekek, bakim ve onarim hizmetleriyle yatcilara sosyokdltiirel ve her cesit
turizm hizmeti sunan turistik isletmeler olarak tanimlanmaktadir (Caglayan, 1992;
228).

1.3.2. Yat Limani isletmelerinin Genel Ozellikleri

Genel olarak bir yat limani isletmesinde bulunmasi gereken 6zellikler; hakim
dalgalara acik olmamasi ve giclu yerel akintilarin etkilerinden korunmus olmasi, yat
limaninin yeterli blydklikte olmasi, baglama hizmeti vermenin yaninda yeterli
saylda ek hizmet sunabilmesi, cekek yerini ve ilgili hizmetleri buUnyesinde

barindirmasi, en azindan orta buyiklikte bir yerlesim yerine yakin konumlanmasi ve



herhangi bir havaalanina tercihen 1-2 saatlik otobis yolculugu mesafesinde yer
almasidir (TB, 1992; 35).

Yat limanlari, deniz aracglarina navigasyon, manevra, yanasma, baglanma,
barinma, karaya ¢ekilme hizmetleri sunan ve bu hizmetleri ilgili mevzuat hikimleri
uyarinca yeterli emniyet dizeyini saglayacak sekilde fiziki 6zelliklere goére
tasarlanmig altyapiya sahip ve tesisten beklenen turizm hizmetinin en iyi bicimde
verilmesini saglayacak nitelikleri tasiyan, gerekli donanim, tesisat ve Ustyapi ile
yeterli kara, denizalani ve kara ulasim baglantilarina sahip alanlarda kurulur. Yat
limanlarinin yer seciminde mdisterileri olan yatcilarin beklentilerinden olan; sehir
merkezine, dogal ve turistik 6zellige sahip yerlere yakinlik, uygun iklim kosullari,
yemek, dinlenme, aligveris yerleri ile sportif ve sosyal ihtiyaclari karsilayacak

tesislerin bulundugu yerler de dikkate alinmaktadir (Yavuz, 2010; 7).

1.3.2.1. Yat Limani Igletmelerinin Altyapi Ozellikleri

* Deniz araglarinin emniyetli ve dizenli bir sekilde baglanip yanasabilecedi,

isletme niteligine uygun rihtim ve iskeleler.

 Denizcilik mevzuatina uygun olarak denizden emniyetli bir sekilde girigi

saglayacak fenerler ve her turll isaretler.

« Deniz turizmi tesislerinin tum Uniteleri ile ¢evre, iskele, rihtim dahil sahanin

saghkh ve emniyetli aydinlatilmasini saglayan sistem ve jenerator.

» Tesis kapasitesi ile orantili olarak temiz su deposu, ara¢ baglama yerlerine
de hizmet verebilen saglhga uygun, kullanma suyu ve devaml sicak su

hizmeti saglayan tesisat.

 Tesisin tim sahasindan yangin ihbar ve ikaz sistemleri ile yangin istasyonu

ve yangin sondirme cihazlarindan olusan yangin énleme istasyonlari.

« Atik kabul lisans belgesi olmayan tesislerde, sintine suyu, slag, atik yag, ¢ép
ve pis su gibi kati ve sivi atiklarin 2872 sayili Cevre Kanunu ve ilgili
yonetmeliklerine uygun sekilde bertarafi, hizmete uygun kapall depolama ve

aritma tesisatl.

e Kara park sahasl, , rihtim ve yizer iskeleler Uzerinde, uygun mesafelere

konan, deniz turizmi araclarinin icme ve kullanma suyu, televizyon, telefon



ve elektrik ihtiyacini kargilayan deniz araclarina dogrudan hizmet saglayan

kutular.

* Bedensel engellilere de hizmet verebilecek sekilde baglama kapasitesinin

%10'u kadar otopark.

« Dahili ve harici telefon, faks, post cihazi, data, internet, haberlesme
sistemleri, denizde seyreden araclar ile haberlesme ve arama kurtarma icin
uygun frekanslarda calisabilecek ¢ok kanalli VHF bantlarina haiz telsiz alici

verici cihazlari.

« Baglama yerlerine de hizmet verecek sekilde dizenlenen ambulans, itfaiye
araclarl, ¢cop kamyonu ve genel araglarin gecmesine uygun tesis ici arac

yollari.

o Gurdltd azaltiimasina iliskin yapi ve sistem (RG, 2009; 3 & Balci, 2011; 20).

1.3.2.2.  Yat Limani Igletmelerinin Ustyapi Ozellikleri

* Deniz turizmi tesislerine kontrollii ve emniyetli bir sekilde giris sistemi.
* YOnetim ve 6n biro Unitesi.

« Dinlenme ihtiyaclarinin karsilandigi bir salon.

* Yeme, icme Unitesi.

» Kadin ve erkekler icin yeterli sayida dus ve tuvalet.

o GUmrikli-gimriksiz satis Unitesi.

« ilk yardim malzeme ve geregleri bulunan dolap.

 Deniz turizmi tesisi ve deniz turizmi araclarinda c¢alisan personel icin yeme,

icme, dus, tuvalet ve dinlenme yeri.
» Akaryakit ikmal imkéani veren sistem veya Unite.
 Deniz araglari icin emanet ve malzeme depolari.
* Spor tesisleri.

* Limana emniyetli giris ve cikislari saglayan ve kilavuzluk hizmeti verebilen

palamar botu.



* Denizden yangina ilk mudahaleyi yapabilen yangin sondirme botu veya

yangin sondirme sistemi.

» Bakanlar Kurulu karari ile deniz hudut kapisi olarak belirlenen deniz turizmi
tesislerinde, hudut giris ve ¢ikis islemlerini yapmaya yetkili kamu birimleri igin
kamu hizmet binasi (RG, 2009; 3 & Balci, 2011; 20).

1.3.2.3.  Yat Limani Igletmelerinin Organizasyon Yapisi

Yat limani isletmelerinin organizasyon yapisi olusturulurken kisa ve uzun
vadeli hedefler dikkate alinarak, birbiriyle ¢elismemesi saglanmahdir. Yat limani
yoneticilerinin isletmelerinin &zelliklerini dikkate alarak en uygun organizasyon
yapisini olusturmalari gerekmektedir. Organizasyon yapilarinin teknolojik ve sosyal
degismelere ayak uydurabilmesi icin siurekli glincellenmesinde fayda vardir. Sekil
1'de yat limani isletmeleri icin drnek bir organizasyon semasi sunulmustur. ilgili
semada, yat limaninin fonksiyonlarina gére bolimlendirildigi gortilmektedir. Boylece
kendi alanlarinda uzman personelin, ilgili bdlimlerde toplanarak daha iyi
faaliyetlerini surdirmeleri hedeflenmigtir. Ayrica tim bolimler genel midire

baglanarak merkeziyetci bir 6rgit yapisi olusturulmak istenmigtir (Atlay, 2010;108).

Sekil 1: Yat Limani isletmesi Organizasyon Semasi Ornegi

Genel
Muddur
Musteri
lligkileri
I | | 1
Liman Teknik Mali ve Idari Guvenlik Sefi
Hizmetleri Hizmetler Isler Mudurt
Madurt Muadurd
I_I_I I_I_I |
_ I 1 1
On Buro Sefi ~ Liman Bakim- Tekne Bakim- Muhasebe Personel Lojistik Guvenlik
Hizmetleri Sefi Onarim onarim Sefi isleri Personel Elemanlari
I_ Sa}lnalm_a
On biiro Dalgiglar Gorevlisi
Santral
Gemiciler

Kaynak: Atlay, 2010; 108.
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1.4.  YAT LIMANI iSLETMELERININ SINIFLANDIRILMASI

Dunya literatirinde yat limani isletmeleri  cesiti  acilardan
siniflandiriimaktadir (Erig, 2007; 39). Turkiye'de yat limanlari, Kaltir ve Turizm
Bakanl@i tarafindan hazirlanan “Deniz Turizmi Yonetmeligi’ne gore gerekli alt yapi
ve Ust yapi niteliklerini sagladiktan sonra G¢ cipali, dort cipali ve bes cipali yat

limanlari olmak tzere tge ayrilirlar (RG, 2009; 5).

e Ucg Cipall Yat Limanlari: Ug cipali yat limanlarinda bulunmasi gereken
nitelikler; temel altyapi ve Ustyapi niteliklerine ilaveten, satis Uniteleri, kadin ve erkek
yatcilar icin baglama kapasitesinin en az % 5'i kadar dus ve tuvalet, camasir ve
bulasik yikama yerleri, yatcilarin dinlenmelerini ve bir arada bulunmalarini saglayan

sosyal tesis, bedensel engelliler igin tuvalet ve 6zel diizenlemelerdir.

e Dort Cipall Yat Limanlari: Dort cipali yat limanlarinda, U¢ cipall yat
limanlari icin aranan sartlarin yani sira bulunmasi gereken nitelikler; lokanta veya
kafeterya, kadin ve erkek yatcilar icin baglama kapasitesinin en az %10’u kadar dus
ve tuvalet, kuru temizleme hizmeti, yat cekek alani ve ving sistemleri, bakim onarim
hizmeti, yatcl esya depolari, baglama kapasitesinin en az % 20’si kadar otopark
alani veya otopark hizmeti, tenis kortu, ylizme havuzu veya plaj yeri, aletli jimnastik,

masaj, sauna, hamam imkéanlarinin saglandigi tnitelerdir.

e Bes Cipall Yat Limanlari: Bes cipall yat limanlarinda, dort cipali yat
limanlari icin aranan sartlarin yani sira bulunmasi gereken nitelikler; helikopter pisti,
banka hizmetleri Unitesi, revir, sergi, konser, eglence mekanlari, toplanti salonu, en

az iki tenis kortu, baglama kapasitesinin en az % 30’u kadar otoparktir.

1.5. YAT LIMANI ISLETMELERININ EKONOMIK VE TEKNOLOJ IK ACIDAN
INCELENMESI

Dunyanin kuresellesmesinde 6nemli bir roli olan denizler, son yillarda
Ozellikle turizm endustrisi icin temel bir faktdr ve dinya Ulkeleri icin bir cazibe
noktasi olmustur. Ozellikle yasanan sanayilesme, kentlesme faaliyetleri ve hizli

nafus artigi ile birlikte doga tahribati yayginlasmis, bunun sonucu olarak da dogal
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glizellikleri bozulmamis olan bélgelere ilgi artmigtir (Eris, 2007; 38). iste bu artig yat

turizminin dolayisiyla yat limani igletmelerinin hizli yikselisinin temellerini atmistir.

1.5.1. Yat Limani igletmelerinin Gelir ve Giderleri

Yat limani isletmeleri genellikle ticari amagla kurulduklar icin Kar
maksimizasyonu onemlidir. Bir yat limani igletmesi kurulmadan 6nce isletmenin
ekonomik acidan incelemesi yapilir. Bu inceleme icin igletmenin gelir ve gider

kalemlerinin iyi tespit edilmesi gerekmektedir.

1.5.1.1. Yat Limani Igletmelerinin Gider Kalemleri

Yat limani igletmelerinin gider kalemlerine baktigimizda, proje giderlerinin
sabit yatirirm giderleri ve igletme giderleri olarak ikiye ayrildigini gortyoruz (Kural,
2004; 90 & Ozpeynirci, 2001; 3).

Sabit Yatirnm Giderleri:

« Arazi Bedeli: isletmenin (izerine kurulaca@! arazinin giderleri ile bu araziye

iligkin vergi, resim ve harclarin bedelleri bu bélimde verilmelidir.

 Etlt-Proje Giderleri: Yatirnm oncesi ve doneminde gerceklestirilen etit-6n
yapilabilirlik raporu, yapilabilirlik raporu, mimari-uygulama projeleri ile yatirhm

doénemine iligkin danismanlik giderleri, bu kapsamda verilmelidir.

« Lisans, Patent, Know-How vb. Giderleri: Eger Secilen Uretim teknolojisinin
gerektirdigi patent ve know how icin lisans giderlerini var ise bu bélimde

verilmelidir.

« Arazi Diizenleme ve Gelistirme Giderleri: Eger varsa insaat isleri disindaki
ve arazi dizenleme faaliyetlerine yonelik kazi ve dolgu giderleri ile drenaj ve

arazi ylizey calismalarina iligkin giderler bu bélime gosterilmelidir.

« ingaat Giderleri: ingaat giderlerini ayrintili olarak hesaplayabilmek icin yatirim
konusuna bagh olarak ingaat isleri birka¢ bolime ayrilabilir (Ana fabrika bina
ve tesisleri, Yardimci isletmeler bina ve tesisleri, Ambarlar, idare binalari,

Sosyal binalar, Lojmanlar, insaat makineleri kira ve amortismanlari, Diger
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ingaat igleri). Yatinmla ilgili insaat giderleri ilgili bélimlere ayrilmak suretiyle

bu bolimde verilmelidir.

Ulastirma Tesisleri giderleri: Fabrika sahasi icerisinde ulagimi saglayan i¢
yollar ve fabrikayr ana ulagim aglarina veya koprd, iskele, liman, rihtim,
istasyon, havaalani gibi ulagim birimlerine baglayan baglanti yollari icin

tahmin edilecek giderler bu boliimde belirtilir.

Makine-Donanim Giderleri: Projenin Uretecedi mal veya hizmetin Uretilmesi
ile dogrudan dogruya ilgili olan makine ve donanimin bedellerine bu bélimde
yer verilir. Bir de, esas Uretim Unitelerinin calismalarina yardimci olan ve

onlara gereken su, elektrik, yakit, v.b. saglayan tesislerdir.

Ekipman Giderleri: Marina isletme faaliyetleri esnasinda ihtiyac duyulacak
(cekek sahasi ihtiyaclari da dahil); gezer ving (travel lift), yat tasiyici (boat
mover), palamar botu, tekne besigi, takoz, yilkama pompasi, marina isletme
ekipmanlarn (bilgisayar sistemi, server, barometre, durbin, UHF-VHF radyo

vb.) gibi marina operasyonu icin gerekli olan ekipmanlardir.

ithalat ve Gumrikleme Giderleri: Yurt disindan ithal edilen makine ve
techizatla ilgili, degisik dénemlerde, degisik oranlarda, cesitli ithalat ve

gumrik vergisi ve giderleri 6denmek zorundadir.

Tasima ve Sigorta giderleri: Yurticinden saglanan makine-ekipmanin tasima

ve sigorta giderleri bu bélime verilmelidir.

Montaj Giderleri: Makine-ekipmanin yerlesme planina gére monte edilmesine

ve calisir duruma getirilmesine iligkin giderler bu bolimde belirtiimelidir.

Tasit Araclari Giderleri: Proje Grinidndn pazar yerlerine ulagimi ve dagitimi,
hammadde ve yardimci maddelerin taginmasi, personel tasima ve diger
tasima amaclarl icin satin alinmasi gerekli tasit araclarinin satin alma

tutarlarini igine alir.

Genel Giderler: Yatirnm donemine iligkin seyahat, iletisim, kirtasiye, biro
kirasi ve hizmetleri, personel tagimalari, ingaat ruhsati, ihale ve stzlesmesi
giderleri, izin ve har¢ giderleri, tanitim giderleri, tanimlanmayan diger
faaliyetler icin danismanlik Ucretleri, hasar v.s. igin yapilan sigorta giderleri

ile santiye personeline édenen Ucretler, bu kapsamda belirtiimelidir.
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« Beklenmeyen Giderler: Onceden varsayilmamis harcama giderleri, fiziksel
harcamalara iliskin yapiimis hatalarin kargilanmasi giderleri, beklenmeyen

fiyat artiglari bu bolime verilmelidir.

e Yatirrm DoOnemi Faizleri: Bu bodlimde o6ngorilen faiz giderleri, isletme
faaliyetlerini karsilamak amaciyla alinan kredi faizlerini kapsamaz. Sadece,
kesin isletmeye alma doénemine kadar gerceklesen kurulus giderleri faizini

kapsar.

Isletme Giderleri:

« Elektrik, Su, Yakit Giderleri: Isletmenin gerek uretim gerekse diger amagli
gerceklestirecedi  yillik elektrik, su ve vyakit giderleri bu bdlimde

hesaplanmalidir.

* Bakim-Onarim Giderleri: isletmedeki bina, makine, ekipman, demirbasg, tasit

vb. ait yillik bakim ve onarim giderleri bu bélimde verilmelidir.

« Teknoloji Odemeleri (lisans ve patent) Giderleri: Uretim ile ilgili lisans ve
patent ©6demesi varsa gideri bu bdolimde verilmelidir. Eger teknoloji
Odemeleri bir defada yapilacaksa bu gider yatirirm giderlerine alinmalidir.
Eger o6demeler isletme doneminde her yil yapilacaksa, yillik isletme

giderlerine dahil edilmelidir.

« iscilik ve Personel Giderleri: Bu bélimdeki isci ve personelin ayrintili bilgisi

ve sayisini icerir sekilde ddenen brit Gcretlerin toplami verilmelidir.
« Kira Giderleri: isletmeye ait kira giderleri varsa bu béliimde verilmelidir.

» Genel Yonetim Giderleri: Bu bolime, kira ve sigorta (emlak, ara¢, makine
v.s) giderleri, vergi (gelir ve kurumlar vergisi hari¢), resim ve harclar,

kirtasiye, iletisim, egitim v.s. gibi giderler belirtiimelidir.

» Satis ve Pazarlama Giderleri: Satis faaliyetlerinin gerektirdigi, tasima,
depolama, promosyon, egitim, reklam ve ambalajlama giderleri bu bélimde

verilmelidir.
« Sigorta Giderleri: Toplam yatirim tutari esas alinarak hesaplama yapilir.
« Vergi Odemeleri:

* Amortisman Giderleri:
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* Faiz (isletme Dénemi) Giderleri:

1.5.1.2. Yat Limani Igletmelerinin Gelir Kalemleri

Yat limani igsletmelerinin gelir kalemi, lojistik hizmet, teknik servis ve bakim-
onarim gelirleri, tekne baglama gelirleri ve kira gelirleri olarak gruplandirilabilir
(Kural, 2004; 93 & Ozbosnalloglu, 2005; 42).

Teknik Servis, Bakim Onarim ve Lojistik Hizmet Geli _ rleri:

Teknelerin genellikle mevsim degisimlerinde yapilan (kislama 6ncesi, yaz
sezonu agilisinda vb.) rutin bakimlar vardir. S6z konusu bakim faaliyetlerinin
gerceklestirilebilmesi icin teknenin karaya cekilmesi (lifting), tekne besikleri veya
takozlar Uzerine alinarak gerekli bakim onarim calismalarinin yapilmasi ve bunu

miteakip tekrar suya indirilmesi (launch) lcrete tabi olan hizmetlerdir.

Baglama yerlerinde teknelerin ihtiyaclari dogrultusunda; elektrik, su, yakit,
telefon, televizyon sinyali, internet baglantisi saglanacak ve yangin ihbar hizmetleri
verilecektir. Bu hizmetlerin sdrekliligini saglamak icin de tesis blnyesinde yeterli

kapasiteye sahip jenerator ve kullanma suyu deposu bulunacaktir.

Tekne Ba glama Gelirleri:

Limana gelen yatlardan kalig surelerine gére gunlik, aylik ve yillik olarak

alinan baglama Ucretleridir.
Kira Gelirleri:
Yat limanlari biinyesinde ¢ok cesitli hizmetleri sunmaktadir. Ornegin; cafe,

restoran, akaryakit tesisleri gibi. Biinyesinde bulundurdugu her bir tesisi de kiraya

vererek kira geliri elde edebilir.
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1.5.2. Yat Limanlarindaki Teknolojik Yenilikler

Yogun kent yasaminin getirdigi baskiyla, insanlarin doga 06zlemlerinin
giderek artmasi, aktif ugraglarda bulunma istegi, standart yasama olan tepkisi,
ekonomik refah diizeyinin yikselmesi ve teknolojik gelismeler, yat endistrisini hizla
geligtirmigtir (Ercanik, 2003; 29).

Gerek tekne seyir sefer sistemlerinde, gerek yat yapim tekniklerinde gerekse
ingaat tekniklerinde meydana gelen teknik gelismeler yat limanlarini dogrudan
etkilemektedir. Yat limanlarinin yapilmasinda ve igletimesinde ortaya cikan bu
teknolojik yenilikler hem tekne sahiplerini hem de yat limani igletmecilerini bir¢ok
agir ve zaman alici prosedirden kurtulmaktadir. Ayni zamanda gelistirilen teknikler
sayesinde yat limanlarinin cevreye verdigi ekolojik tahribat hizla azalmaktadir
(Topguoglu, 2006; 38).

Teknelerin giris kanalindan limana girip cikarken, su derinliginin gecis icin
yeterli olup olmadigini kontrol eden sistemler sayesinde teknelerin karaya oturmasi
onlenmigtir. Ayrica elektronik ve haberlesme dinyasindaki biytk teknik yenilikler
yat limanlarindaki yapisal degisiklikler kadar biiyilk énem tagimaktadir. Ornegin;
uydu baglantih goérintl verebilen sistemler sayesinde yat sahipleri dinyanin
neresinde olursa olsun teknelerini bulunduklari yat limaninda 24 saat
izleyebilmektedirler. Teknik gelismelere bir baska 6rnek de ellecleme sistemlerindeki
yeniliklerdir (Topguoglu, 2006; 38). Gunumizde yasanan butin bu teknolojik
yenilikler ve sunduklari hizmetler sayesinde yat limani misafirlerinin, Glkemizde
uygulanan “her sey dahil” sisteminden istifade eden turistlere gore 20-30 kat daha

fazla harcama yaptiklari aciklanmaktadir (Yavuz, 2010; 7).

1.5.3. Yat Limanlarinin Cazibe Kriterleri

Yat turizmi ve bireysel yatcilar ele alindiginda, yatcilar marinay! secerek bir
ulkeye gelmemektedir, o6nemli olan o kiyllarin cekiciligi ve beklentilerin
karsilanmasidir. Marinalarda musteri beklentileri farkhlik géstermektedir. Bundaki
etken ise yatlarin farkli tirlerinin bulunmasi ve her yat tirtine gore farkl ihtiyaclarin
belirmesidir. Bazl yatcilar giris-cikis islemlerin kolay olmasini isterken bazi

yatcilarda yat limanina beklemeden giris yapabilmeyi tercih kriterlerinin 6n sirasina
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koyarlar. Yat turizm faaliyetlerinin giderek arttigi giinimizde de bu son derece
onemli bir kriterdir. Ancak genel olarak yat sahibi ve yat kaptani olarak musterileri
dusindugiumizde bu iki grubun da beklentilerinin farkl olabilecegini gérmekteyiz.
Bu iki grubun beklentileri ortak noktalarda bulussa da bazi farkhliklar arz etmektedir.
Yat sahipleri agirlikh olarak marinanin ¢evresindeki sosyal yasam alanlarina 6nem
verirken, kaptanlar marinalarin temel hizmetleri; baglama, elektrik, su, ikmal destegi

vb. beklentilere sahiptirler.

Turkiye acisindan bakacak olursak, Batl Akdeniz'de yiksek fiyatlar, arz-talep
dengesinde talep yonundeki artis ve yeni dogal guzelliklerin aranmasi Dogu
Akdeniz'i cazibe noktasi haline getirmektedir. Dogu Akdeniz’de de konumu, sahip
oldugu cografyasi, iklimi ve ekolojisi ile Turkiye, diger dogu Akdeniz ulkelerine gore
¢ok daha avantajli durumdadir. Ayrica yat limani isletmelerimiz yatcilari kendilerine
cekebilmek icin degisik yontemlere de basvurmaktadir. Ornegin, dalig turizmini cazip
kilmak icin ucak batiriimasi, hizmet Ucret tarifelerinin disUridlmesi, butik hizmet

anlayisi ile kisiye 6zel yanasma yeri gibi hizmetleri sayabiliriz (Eris, 2007; 44).

1.6. AKDENIZ CANAGI'NDAK i VE TURKIYE'DEKI YAT LIMANLARININ
KAPASITELERI

Ulastirma Bakanhdr'nin 2011 yili Bitce sunumda ifade edildigi tzere, yat
baglama kapasitesi 15.000 olan tlkemizin insaati devam eden ve planlananlarla bu
kapasiteyi 25.000’e ve 2023 yilinda 50.000’e c¢ikarmasi hedeflenmektedir (UB, 2011;
66). Akdeniz Canaginda ylz binlerce yat bulunmakta ve bu rakam her vyil
artmaktadir. Tidrkiye’de gunimuizde binlerce yat bulunmasina ragmen, Bodrum-
Antalya rotasindaki yat baglama kapasitesi sadece 8.060 adettir (DTO, 2010; 117).

Sekil 2’de de goruldagu gibi, Akdeniz Bélgesi'nde yat turizminin en yogun
oldugu Ulkeler sirasiyla; Fransa, ispanya ve italya’dir. Bu ilkeler gerek marina sayisi
gerekse de tekne baglama kapasiteleri bakimindan diger Akdeniz ulkelerinin hayli

oninde yer almaktadir.
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Sekil 2: Akdeniz de Yat Turizminin Yogunlastigi Bolgeler

Kaynak: Cesme Yat Limani Fizibilite Calismasi, 2008

Tablo 1: Akdeniz’e Kiyisi Olan Ulkelerin Yat Baglama Kapasiteleri

Kiyi <
S,\'Ira Ulke Uzunll)J/kIarl YatBaglama | . 40 (%)
o] (km) Kapasitesi

1 | Fransa 4.688 227.000 45
2 | italya 7.600 128.000 26
3 |lispanya 4.964 107.000 21
4 | Turkiye 7.200 15.000 3,4
5 | Hirvatistan 5.835 14.000 2,8
6 | Digerleri - 8.000 1,8

TOPLAM 500.000 100

Kaynak: Arslan, 2010; 31 & CIA, 2010.

Not: CIA Factbook 2010 Raporu ve Ahmet Arslan’in 2010 yili makalesinden
derlenerek hazirlanmistir.

Tablo 1’de go6raldugu gibi, Akdeniz Canaginin toplam yat baglama
kapasitesinin 500.000 oldugu g6z ©Onine alindiginda, Tarkiye’nin payinin bu
kapasitenin sadece % 3,4’Uni olusturdugu anlagilmaktadir. Ulkemizin kiyr uzunlugu,
diger tlkelerin kiy1 uzunluklari ile birlikte degerlendirildiginde bu rakamin yetersizligi
daha net gorilmektedir (CIA, 2010; Arslan, 2010; 30).
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Tablo 2: Akdeniz’e Kiyisi Olan Bazi Ulkelerin Yat Limani Sayilari

Sira | ;- Kiyr Uzunluklari Yat Limani .
o | Ulke y (km) Says Yiizde (%)

1 | ltalya 7.600 380 40,9
2 Fransa 4.688 370 39,8
3 | ispanya 4.964 96 10,3
4 Hirvatistan 5.835 50 54
5 | Tarkiye 7.200 33* 3,5

TOPLAM 929 100

Kaynak: DTO, 2010; 119 & CMF, 2010; 35 & Yavuz, 2010; 9.
Not: DTO 2009 Deniz Sektdri Raporu, 2010 Fransiz Denizcilik Endistrisi
Raporu ve Ali Yavuz'un 2010 yili makalesinden derlenerek hazirlanmigtir.

*Yat Cekek Yerleri hari¢ tutulmustur.

Dunya genelinde 19.000 adet yat limani bulunurken, Avrupa genelinde 5.000

adet yat limani bulunmaktadir (Cenger, 2010; 2). Akdeniz Canagindaki yat turizmi

degerlendirildiginde, Tablo 2'de gorildugi gibi, sirasiyla italya, Fransa ve ispanya

Ulkeleri 6ne ¢cikmaktadir. Turkiye'nin yat limani sayisi, Kultlir ve Turizm Bakanligr'nin

28.06.2010 verileri

itibariyle, 33 olarak ifade edilmektedir.

S6z konusu vyat

limanlarinin 17’si “Turizm igletmesi Belgeli” iken 16’si ise “Turizm Yatirimi Belgeli”

yat limanlaridir. Tarkiye’nin kiyilarini 4 ayri bolgede degerlendirdigimizde, mevcut

yat limanlarinin bu boélgelere dagihmi Tablo 3’'de gosterilmektedir. Tablo 3'de

gorildugu gibi Turk yat limanlari cogunlukla Ege Bolgesi'nde bulunmaktadir.

Tablo 3: Turk Yat Limanlarinin Bdlgelere Gére Dagilimi

Sira . Kiy! 'Yat Ortalama Ara | Yuzdesi
No Bdlgeler Uzunluklari Limani Mesafe (km) (%)
(km) Sayisi
1 Karadeniz 1.690 - - 0
2 Marmara 1.189 4 297 12
3 Ege 2.595 25 104 76
4 Akdeniz 1.577 4 394 12
TOPLAM 7.051 33* - 100

Kaynak: Arslan, 2010; 31 & Yavuz, 2010; 9.
*Yat Cekek Yerleri hari¢ tutulmustur.
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Tablo 4: Turizm isletmesi Belgeli Yat Limanlari

R . BULUNDUGU KAPASITE
NG BOLGE LIMAN ADI iL Denizde Karada Toplam
D-Marin Didim Yat Limani Didim/
L (Ana Yat Limani) AYDIN 619 650 1.269
Marmaris Yat Limani Marmaris/
2 (Ana Yat Limani) MUGLA 676 122 798
Turgutreis Yat Limani Turgutreis/
3 (Ana Yat Limani) MUGLA 455 100 555
Milta Bodrum Yat Liman (Tali | Bodrum/
4 Yat Limani) MUGLA 348 50 398
Port Gécek Marina Fethiye/
5 (3 Cipali Yat Limani) MUGLA 379 i 379
Setur Kusadasi Yat Limani Kusadasi
6 coe | (Ana YatLiman) JAYDIN 310 } 310
7 Ece Marina Fethiye/ 230 i 230
(Yat Yanagma Yeri) MUGLA
Altinyunus Yat Limani Cesme/
8 (Tali Yat Limani) iZMIR 90 60 150
Club Marina Gocek/
9 (Yat Yanasma Yeri) MUGLA 121 i 121
Ayvalik Marina Ayvalik/ i
10 (Tali Yat Limani) BALIKESIR 100 100
11 My Marina Yat Yanasma Yeri mirgfgs/ 48 15 63
Kumlubiki Yat Club Marmaris/
12 (Yat Yanasma Yeri) MUGLA 10 i 10
Ege Bolgesi Ara Toplami 3.386 997 4.383
13 E;Tiﬁ%;\fim:m) ANTALYA 169 290 459
; Akdeniz Kemer Yat Limani Kemer/
14 AKDENIZ (Tali Yat Limani) ANTALYA 150 150 300
Kaleici Yat Limani Kaleigi/
15 (Yat Yanasma Yeri) ANTALYA 90 i 90
Akdeniz Boélgesi Ara Toplami 409 440 849
Atakdy Yat Limani Atakoy/
16 MARMARA |- (Tali Yat Limani) ISTANBUL 700 40 740
17 Amiral Fahri Koruttrk Yat Fenerbahce/ 558 i 558
Limani (Tali Yat Limani) ISTANBUL
Marmara Bolgesi Ara Toplami 1.258 40 1.298
GENEL TOPLAM 5.053 1.477 6.530

Kaynak: Kulttr ve Turizm Bakanligt.
Not: Veriler 28.06.2010 tarihi itibariyle olup degiskendir.

Tarkiye'de faaliyet gbsteren turizm igletmesi belgeli yat limanlari Ege’de 12,

Akdeniz'de 3 ve Marmara Bolgesi'nde 2 adet olmak Uzere toplam 17 adettir. Bu yat

limanlarinin toplam yat baglama kapasitesi (denizde 5.053 ve karada 1.477) 6.530

adettir (Tablo 4). Turizm isletmesi belgesine sahip kapasitesi en blyuk yat limani,

Dogus Grubu'na ait Didim'de 19.08.2009 tarihinde faaliyete girmis olan D-Marin
Didim Yat Limani igletmesidir (DG, 2011a).
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Turkiye'de faaliyet gosteren turizm yatirimi belgeli yat limanlari Ege’de 13,

Akdeniz’'de 1 ve Marmara Bdolgesi'nde 2 adet olmak lizere toplam 16 adettir. Bu yat

limanlarinin toplam yat baglama kapasitesi (denizde 4.239 ve karada 1.508) 5.747

adettir. Turizm yatirimi belgesine sahip kapasitesi en buyik yat limani, 1.100 yat

baglama kapasitesiyle Zeytinburnu'nda faaliyet gdsteren Ataport Yat Limani

isletmesidir (Tablo 5).

Tablo 5: Turizm Yatirimi Belgeli Yat Limanlari

. ; BULUNDUGU KAPASITE
NG BOLGE LIMAN ADI iL Denizde Karada Toplam
Alacat! Yat Limani Cesme/
1 (Ana Yat Limani) iZMIR 260 250 510
Sigacik Yat Limani Seferihisar/
2 (5 Cipali Yat Limani) iZMIR 400 80 480
Cesme Yat Limani Cesme/
3 (Ana Yat Limani) IZMIR 317 100 arr
Bodrum Yalikavak Yat Limani | Bodrum/
4 (Ana Yat Limani) MUGLA 336 100 436
Kalkedon Marina Bodrum/
5 (Tali Yat Limani) MUGLA 200 200 400
Marti Marina ve Yat Marmaris/
6 Isletmeleri A.S. MUGLA 301 70 371
EGE (Tali Yat Limani)
Marinttrk Gécek Village Port | Gdcek-Fethiye/
/ (Tali Yat Liman) MUGLA 116 200 316
Burhaniye Yat Limani Burhaniye/
8 (Tali Yat Limani) BALIKESIR 210 100 310
Meersea Kérmen Yat Limani | Datca/
9 (Tali Yat Liman) MUGLA 246 56 302
10 Marinturk Exclusive Gocek Gocek-Fethiye/ 96 i 96
(Yat Yanagma Yeri) MUGLA
Skopea Marina Gocek/
11 (Rihtim ve iskele) MUGLA 80 i 80
Alacatur Turistik Tesisleri Yat | Turgutreis/
12 Limani (Tali Yat Limani) MUGLA 40 12 52
13 Mandalya Yat Yanasma Yeri | Milas/MUGLA 50 - 50
Ege Bolgesi Ara Toplami 2.712 1.168 3.888
; Alanya Yat Limani Alanya/
14 AKDENIZ (Ana Yat Limani) ANTALYA 281 160 447
Akdeniz Bélgesi Ara Toplami 287 160 447
Ataport Yat Limani Zeytinburnu/
15 MARMARA (Ana Yat Limani) ISTANBUL 1.000 100 1.100
16 m‘;"{"(‘a\:‘ﬁ;g%”' YALOVA 240 80 320
Marmara Bolgesi Ara Toplami 1.240 180 1.420
GENEL TOPLAM 4.239 1.508 5.747

Kaynak: Kilttr ve Turizm Bakanligi.
Not: Veriler 28.06.2010 tarihi itibariyle olup degiskendir.
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Tablo 4 ve Tablo 5 birlikte degerlendirildiginde Ulkemizin toplam vyat
baglama kapasitesi 12.277 (6.530 + 5.747) adet olarak belirlenmektedir. Bu
kapasiteye Yat Cekek Yerleri'nin kapasiteleri (1.344) eklendiginde bu rakam
13.621'e ulagsmaktadir (Yavuz; 2010; 9).

Ulastirma Bakanligrnin 2011 Bitce Sunumu’na goére, yat limanlarimizin
toplam yat baglama kapasitesinin 2023 yilinda 50.000 olmasi igin ¢alismalar devam
ettirimektedir. Bu amaca yonelik olarak DLH Insaati Genel Mudirlugi tarafindan;
yap-islet-devret modeli ile ihale edilerek insaati devam eden 45 milyon dolarlik ve
1.765 yat kapasiteli 8 adet proje asagida ifade edilmektedir (UB, 2011; 66-68):

= Mersin Yat Limani

= Alanya Yat Limani

» Kas Yat Limani

» Gazipasa Yat Limani

= Kumkuyu Yat Limani

= Mugla Oren Yat Limani
= Datca Yat Limani

= Dalaman Yat Limani

Yap-islet-devret modeliyle ihalesi planlanan yat limanlari ise: Karaburun Yat
Limani, Yenifoca Yat Limani, (Avsa Adasi) Turkeli Yat Limani, Silivri Yat Limani,
Trabzon Yat Limani, (Seferihisar) Urkmez Yat Limani, (Cesme) Sifne Yat Limani ve
Tekirdag Yat Limani olmak tzere 8 adettir (UB, 2011, 69). S6z konusu projelerle
birlikte, yat turizminin altyapisi olan yat limanlarinin sayi ve kapasiteleri hizla

arttiriimaya calisiimaktadir.

1.7. EGE BOLGESI'NDE HiZMET VEREN YAT LIMANI ISLETMELERI

Ege Bdlgesi'nin kiyi alanlari, basta uygun iklim kosullari olmak tzere, dogal
peyzaj ve ekolojik dzelliklerin sagladigi olanaklar sebebiyle caglardan beri insanlari
kendine ¢cekmistir. Ege kiyilari boyunca korfezler, yarimadalar ve koylar pes pese
siralanir. Ege kiyilari sahip oldugu iklimsel ve cografi 6zellikler neticesinde yatcilar

icin de oldukca elverigli bir alan olmustur (Kural, 2004; 27).

22



Bu bolimde Ege Bdlgesi'nin sahip oldugu tim 6zellikler ve Ege Bélgesi'ndeki

yatcilik faaliyetleri ayrintilariyla ele alinacaktir.

1.7.1. Ege Bolgesi'nin Konumu ve Ozellikleri

Ege Bdlgesi, Baba Burnundan Dalaman Cayl agzina kadar devam eden
2.593 km uzunlugunda bir kiyr kusagina sahiptir. Buradaki kiy1 alanlari yapi olusum
ve peyzaj Ozellikleri bakimindan Turkiye'nin 6teki kiyillarindan farkhdir. Ege Kiyilari,
cok karmasik bir tektonik tarihnceye sahip olup olusumlari erken Kuaterner'deki
¢cokme hareketlerine ve Bati Anadolu'nun ylkselmesine baglanmaktadir. Kiyilara
dogru dik bir sekilde uzanan daglarin arasinda, genelde dodu-bati dogrultulu ¢ukur
ovalar ve alcak alanlar yer almistir. Ege kiyi alanlari jeomorfolojik olusumlarina bagli
olarak cok girintili cikintih olup farkli buydklikte koy ve korfezlerle, bunlari
birbirinden ayiran ve kiyilara dogru dik bir sekilde uzanan daglik, kayalik burunlarla
cevrilidir. Kiyr kusagi boyunca yer yer bazen buyuk, bazen kiicik delta ovalari ya da
alcak plaj alanlari da yer alr. Bugunkid kiyr peyzajinin  sekillenmesinde
Kuaterner'den Holosen'e kadar siren tektonizma ve kiyir dinamikleri etkili rol

oynamistir (Kogman, 2002; 471).

1.7.2. Ege Boélgesi’'nin Yat Turizmi Potansiyeli

Denize serpilmis bircok adalarin varligi, hem birbirleriyle hem Ege sahilleriyle
olan ulagim mesafesinin kisaligi Ege Bdlgesi’nin yatcilik faaliyetleri agisindan buyik
bir potansiyel olmasini saglamistir (Kocabigak, 1996; 74). Ayrica Ege kiyilarinin
sahip oldugu koylar ve bu koylarin dogal peyzaj 6zellikleri, bitki orttisd, kiyr boyunca
var olan antik kentler ve diger kilttrel degerler bu potansiyeli desteklemektedir
(IGD, 2010; 5).

Yukarida ifade edildigi gibi, Ege Bolgesi; tarihi zenginlikleri, dogal guzellikleri,
fiziki Ozellikleri, sosyal yasantisi, kllttrel birikimi, yetismis insan gicl, gelismis
ulasim ve iletisim altyapisinin yaninda uygun meteorolojik ve osinografik kosullari
sayesinde neredeyse on iki ay deniz turizmine hizmet verebilecek bir cografyaya
sahiptir (Oral, 2009; 334).
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1.7.3. Ege Bolgesi'ndeki Yat Limani igletmelerinin Analizi

Ege Bolgesi'nde 12'si turizm igletmesi belgesine ve 13’0 turizm yatirimi
belgesine sahip olmak Uzere toplam 25 adet yat limani bulunmaktadir. Bu yat
limanlarinin toplam yat baglama kapasitesi 8.263 (denizde 6.098 ve karada 2.165)
adettir. Ayrica ingsaati devam etmekte olan 8 adet yat limani projesinin 2’si (Datcga ve
Dalaman Yat Limanlari) ve ihalesi planlanan 8 adet yat limani projesinin ise 4l
(Karaburun, Yenifoca, Urkmez ve Sifne Yat Limanlar) Ege Boélgesinde

konumlandiriimaktadir.

Ege Bolgesi'nde bulunan ve yat baglama kapasitesi en fazla olan ilk 4 yat
limani isletmesi sirasiyla; 1. D-Marin Didim Yat Limani (1.269), 2. Netsel Marmaris
Yat Limani (798), 3. D-Marin Turgutreis Yat Limani (555), 4. Sigacik Yat Limanrdir
(480). Alt bolumlerde s6z konusu yat limani igletmelerinin, hem kendi kullanim
alaninda hem de yakin cevresindeki islevleri ve alan kullanim iligkileri ayrintili bir
sekilde incelenecektir. Bu analizlerde, elde edilen bilgiler dogrultusunda, sirasiyla
(Acikbas, 2006; 112); yat limani kapasitesi, yat limanina ulagim, yat limaninin kara-

deniz iligkisi ve yat limaninin sagladigi hizmetler irdelenecektir.

1.7.3.1. D-Marin Didim Yat Limani

Ulastirma Bakanhgi Demiryollari, Limanlar ve Hava Meydanlari ingaati Genel
Mdurligi tarafindan Yap-islet-Devret Modeli ile ihale edilerek Dogus Didim Marina
isletmeciligi Turizm ve Ticaret A.S. tarafindan yapimi gerceklestirilen, insaatina
Ekim 2006'da baslanan D-Marin Didim Yat Limani (Sekil 3), 19.08.2009 tarihi
itibariyle faaliyete alinmigtir (Sahenk, 2011; 3).
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Sekil 3: D-Marin Didim Yat Limani Genel Gorinimu

1.-! r'.-. T 5 raa
Kaynak: YTD, 2009; 34.

A-Yat Limaninin Kapasitesi

D-Marin Didim Yat Limani, denizde 580 karada 600 olmak Uzere toplam
1.180 yat baglama kapasitesine sahiptir (DLH, 2010; 131). Deniz yat baglama
kapasitesinin tekne boylariyla iligkisi ise asagidaki gibidir (Sahenk, 2011; 4):

= 8- 20 metre arasli boylarinda 425 tekne,

= 20 - 30 metre arasli boylarinda 115 tekne,

= 30 - 50 metre arasli boylarinda 40 tekne.

8 metreden 50 metreye kadar yatlara hizmet verebilmekte olan D-Marin
Didim Yat Limani sahasinin (Sekil 4) buyutilmesi ve yanasma yerlerinin uzatilmasi
muUmkin degildir (DLH, 210; 131). Ayrica yat limaninda 400 ve 75 ton kapasiteli iki
lift bulunmaktadir. Yat limaninin sahip oldugu 400 tonluk lift ¢cevredeki diger yat
limanlarinda bulunmadigindan, bu durum vyat limanina ciddi bir avantaj

saglamaktadir.
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Sekil 4: D-Marin Didim Yat Limani Yerlesim Plani

Kaynak: DLH, 2010; 337.

B-Yat Limanina Ula sim

D-Marin Didim Yat Limani, Bodrum Yarimadasi'nin populer yerlesim yerleri
olan Turkbuki'ne 12 mil, Yalkavak'a 14 mil ve Turgutreis’e 20 mil uzakliktadir.
Ayrica yat limani, Leros, Patmos, Samos ve Kalimnos adalarina 15-25 deniz mili
mesafede bulunmaktadir (YL, 2011). Tablo 6’'da da gorildigu gibi, turistik yerlere
olan yakinhgi g6z éniinde bulunduruldugunda, D-Marin Didim Yat Limanr'nin kuzey-
glney rotasi Uzerindeki stratejik konumu daha da 6nem kazanmaktadir (DG,
2011Db).

Tablo 6: D-Marin Didim Yat Limani'nin Turistik Yerlere Olan Mesafeleri

No Turistik Yer Marinaya Olan Mesafe
1 | Milet 25 km
2 | Bafa Golu 34 km
3 | Prien 49 km
4 | Heraklia (Bafa) 51 km
5 | Efes 100 km
6 | Selcuk 104 km
7 | Sirince 112 km

Kaynak: DG, 2011b.

D-Marin Didim Yat Limani, sehir icine 2 km, Bodrum-Milas havaalanina 90

km ve izmir havaalanina 145 km uzakliktadir.
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C-Yat Limaninin Kara-Deniz iligkisi

D-Marin Didim Yat Limani, toplam 500.000 m*lik dolgu alaninda deniz
yizeyinde, 173.000 m*lik bir alan kaplamaktadir. S6z konusu deniz alani, 1.150 m
ve 625 m uzunluktaki iki dalgakiran ile korunarak, 3 ile 10 m arasi deniz derinligi

saglamaktadir (Sahenk, 2011; 4). Diger alanlarin buyuklikleri agagida verilmektedir:

= Kara alani: 287.000 m? (dolgu alanlari dahil)

= Bina alani: 25.690 m?

= Cekek alani: 70.000 m?

» Peyzaj alani: 40.000 m? (112.000 adet agag ve bitki kullanilarak)

Yat limaninin yat baglama tesisleri; 2.200 metrelik beton rihtim ve 1.000
metrelik cift tarafli ylizer iskeledir. Kara alaninda bulunan, ara¢ park sahasinda 770,

depoda 320 ve garajda 68 araclik bir kapasitesi bulunmaktadir.

D-Yat Limaninin Sa gladi g1 Hizmetler

D-Marin Didim Yat Limanr'nin sagladigi hizmetler; ofis, liman, genel, teknik,
saghk, guvenlik, akaryakit ikmal, cevresel temizlik, sosyal ve alisveris/eglence

hizmetleri olmak tzere cesitli basliklarda verilmektedir (DG, 2011c):

=  Ofis hizmetleri; hudut kapisi giris-cikis islemlerinde yardimci olmak, genel
enformasyon hizmeti vermek, gunlik meteoroloji hakkinda bilgi vermek,
haberlesme hizmeti vermek, deniz telsizi haberlesme ve dinleme hizmeti
vermek ve déviz bozma ihtiyaclarini gidermekten olusmaktadir.

= Liman hizmetleri; palamar botu hizmeti, dalgiclk hizmetleri ve dalgi¢ tipu

doldurma hizmetinden olusmaktadir.

=  Genel hizmetler; 24 saat su imkani, tuvalet ve dus, 6zurli WC-dus, camasir

ve bulasik yikama yeri, telefon hizmeti, TV yayinlarini izleme imkani, muhtelif
ebatlarda kiralik depo ve acik/kapall otopark imkanidir.
= Teknik hizmetler; 70.000 m? cekek alani, 400 ve 75 tonluk olmak Uzere 2

adet hareketli lift, 40 tonluk trailer, alt yikama ve temizlik, kislik bakim hizmeti
ve 30 ile 60 metrelik hangar hizmetidir.

= Saglk hizmetleri; ilk yardim, doktor ve ambulans hizmetidir.
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Guvenlik hizmetleri; emniyetli baglama sistemi, gdzetleme kulesi ve kamerali

kontrol, guvenlik elemanlari ile 24 saat glvenlik hizmeti ve yangin ikaz ve
sondirme sistemleridir.

Cevresel temizlik hizmetleri; liman i¢i su sirkiillasyon sistemi, atik su toplama

ve aritma tesisi, katl atik toplama istasyonlari, sintine suyu alma hizmeti ve
atik motor yaglari toplama istasyonudur.
Sosyal hizmet tesisleri; yat kulibl, yizme havuzu, ¢ocuk oyun sahasi,

fitness ve sauna, tenis kortu, plaj voleybol sahasi, gemici kafeteryasi, amfi-
tiyatro, park ve gezi alanlaridir.

Alisveris ve eglence hizmetleri; siUpermarket, deniz malzemeleri magazalari,

restoranlar, kafeterya-barlar, banka subeleri ve ATM noktalari, charter ve
seyahat acenteleri, rent a car, yat broker ve sigorta hizmetleri, marka

magazalardir.

1.7.3.2. Netsel Marmaris Yat Limani

Netsel Marmaris Yat Limani (Sekil 5), Turkiye'de gercek anlamda modern

marina hizmeti vermeye baslayan ilk tesislerden biridir. Halen Turkiye'deki en buyuk

U¢c marinadan birisi olan Netsel Marina, 1989 yilindan, bu yana Marmaris ilce

merkezindeki ana yat limani olarak faaliyet gostermektedir (NM, 2011).

Sekil 5: Netsel Marmaris Yat Limani Genel Gorinumu

Kaynak: DLH, 2010; 320.
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A-Yat Limaninin Kapasitesi

Netsel Marmaris Yat Limani, denizde 676 ve karada 120 olmak Uzere toplam
796 yat baglama kapasitesine sahiptir. Yat limani yaz sezonunda deniz kapasitesini
% 100, kara kapasitesini % 30, kis sezonunda deniz kapasitesini % 90, kara
kapasitesini 100 % kullanmaktadir (DLH, 2010; 133).

Netsel Marmaris Yat Limani, dért mevsimde her turli hava kosullarinda
teknelere tam giivenlik saglayan iki mendirekle gevrilmistir. iki mendirek arasinda 9
adet ylUzer iskele bulunmaktadir (Sekil 6). Yuzer iskelelerin ortalama boyu 80 metre
civarindadir. iskelelerdeki maksimum derinlik 18 metre ve minimum derinlik 3,5
metredir (PGD, 2010; 11). Yat limani sahasinin ve yanasma yerlerinin buyutilme
imkani yoktur. Yat limani % 60 yelkenli, % 30 motor yatlar tarafindan tercih
edilmekte, yatlarin % 85'inin yilhk, % 10'unun gunlik baglama sodzlesmesi
bulunmaktadir (DLH, 2010; 133). Ayrica yat limaninda 20 ve 100 tonluk 2 adet lift
bulunmaktadir (PGD, 2010; 12).

Sekil 6: Netsel Marmaris Yat Limani Yerlesim Plani

Kaynak: NM, 2011. (http://www.netselmarina.com/)
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B-Yat Limanina Ula sim

Netsel Marmaris Yat Limani, 6zellikle Marmaris ve yakin cografyadaki Datca
Yarimadasi, Gokova Korfezi, Gocek-Fethiye Kérfezi, Bodrum yarimadasi gibi nitelikli
ve yat turizmine elverigli kiyilara sahip bdélgelere olan yakinhgiyla (Tablo 7) énemli
bir konuma sahiptir (SM, 2011). Yat limaninin yakin gevresinde ise, Marmaris
Belediyesi'ne ait spor alani, eski sehir merkezi, Marmaris Kalesi ve balikgi
barinaklari bulunmaktadir (PGD, 2010; 7).

Tablo 7: Netsel Marmaris Yat Limani'nin Bazi Merkezlere Olan Mesafeleri

No Turistik Yer Marinaya Olan Mesa fe
1 | Mugla Sehir Merkezi 45 km
2 | Dalaman 79 km
3 | Dalaman Havaalani 87 km
4 | Fethiye 112 km
5 | Bodrum 134 km

Kaynak: PGD, 2010; 7.
C-Yat Limani Kara-Deniz lligkisi
1989 yilinda hizmete acilan Netsel Marmaris Yat Limani, toplam 37.478 mz
alan Gzerinde kurulmustur (PGD, 2010; 11). Tablo 8'de yat limanina ait yat alani ve

ticari alanlarin ayrintili degerleri verilimektedir.

Tablo 8: Netsel Marmaris Yat Limani’'nin Yat Alani ve Ticari Alanlari

No | Konum Yuzolgimi
1 | Kapali kiralanabilir ticari alan 3.995 m2
2 | Acik kiralanabilir ticari alan 1.959 mz

Toplam Ticari Alan 5.954 m2
3 | Sosyal ve diger Uniteler 546 m2
4 | Bakim, onarim uniteleri 190 m?2
Toplam Sosyal ve Di ger
P ralanabilir Alan 736 m®
5 | Apartlar kapali alan 538 m?
6 | Apartlar acik alan alan 401 m2
Toplam Apart Alani 939 m2
Toplam Kiralanabilir Alan 7.629 m?

Kaynak: PGD, 2010; 7.
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Yat limaninin yat baglama tesisleri; 80 metrelik 9 adet yizer iskeleden
meydana gelmektedir. Ayrica kara alaninda bulunan, acik ara¢ park sahasinda 40
araclik bir kapasitesi bulunmaktadir (PGD, 2010; 11).

D-Yat Limaninin Sa gladi g1 Hizmetler
Netsel Marmaris Yat Limanrnin sagladigr hizmetler; su ve elektrik,
telekomunikasyon, cekme/atma, rapor, yangin, akaryakit, guvenlik ve sosyal ve

aligveris/eglence hizmetleri olmak tzere cesitli basliklarda verilmektedir (NM, 2011):

= Su ve elektrik hizmetleri; ytzer iskeleler tGizerinde yer alan servis kutulari ile

teknelere temiz su ve elektrik (220 volt, 16A) hizmeti verilmektedir.
Mendirekler tzerindeki servis kutularinda ise buyulk yatlar icin 380 volt 63A
degerinde elektrik verilmektedir.

= Telekominikasyon hizmetleri: telekomunikasyon hizmetleri icin 20 harici hat,

dahili santral yardimiyla misterilere hizmet vermektedir. isteyen musteriler
dahili hat ve telesekreter hizmetlerinden faydalanabilmektedir. Ayrica marina
ici glict 2 watt ve marina disi gucl 20 watt olan telsiz irtibat sistemi ile VHF
06 ve 72. kanallar tGzerinden iletisim saglanmaktadir.

= Cekme/Atma hizmetleri: Marinada konaklayan teknelerin bakim onarim

islerinin yapilabilmesi icin karaya cekilmesini ve tekrar denize indirilmesini
saglayan 20 ve 100 ton kapasiteli iki adet lift hizmet vermektedir.

= Hava raporu hizmeti: Marinada bulunan musteriler her giin 6n birodan hava

durumu hakkinda ayrintili bilgi alabilmektedir.

= Yangin hizmetleri: Marinada ¢ikacak bir yangina karsi 6,5-7 bar basingta

hazir suyun tutuldugu 150 metrekiplik yangin hidrat su deposu
bulunmaktadir. Ayrica marina sahasinin muhtelif yerlerinde 6, 12, 25 ve 50
kg'lik kuru tip yangin séndirme tupleri yer almaktadir.

= Akaryakit hizmeti: Marinada mendirek Uzerinde kurulu olan akaryakit

istasyonundan teknelere Ucret karsiliginda stper benzin ve motorin akaryakit
yukleme hizmeti verilebilmektedir.

=  Gulvenlik _hizmetleri: Marinada konaklayan misafirlerimizin ve teknelerinin

guvenligini saglamak amaciyla konusunda uzman olan personelimiz 7 gin

24 saat calismaktadir.
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= Sosyal ve edlence hizmetleri: Marinada yer alan sosyal ve ticari merkezler

kapsaminda , restoranlar, bar ve kafeler, saglik merkezi, aligveris merkezi,
yat kulibi, seyahat acenteleri, ylizme havuzu, tenis kortlari, tamir-bakim
atolyeleri, akaryakit istasyonu, camasirhane, dus ve wc kabinleri, 13 adet
studyo tip daire bulunmaktadir.

1.7.3.3. D-Marin Turgutreis Yat Limani

D-Marin Turgutreis Yat Limani (Sekil 7), 2001-2003 yillari arasinda Bodrum,
Mugla'da Dogus Marina Grubu tarafindan Turizm Bakanligr'nin tahsis etmis oldugu

bir alanda yap-islet-devret modeli ile gerceklestiriimistir (ilhan, 2008; 57).

Sekil 7: D-Marin Turgutreis Yat Limani Genel Gorinimu

Kaynak: DG, 2011d. (http://www.dogusmarina.com.tr/)
A-Yat Limaninin Kapasitesi

D-Marin Turgutreis Yat Limani, karada 150 denizde 550 olmak Uzere toplam
700 yat baglama kapasitesine sahip bir sehir i¢i marinasidir. Yat limani kapasitesini
yaz sezonunda %88, kis sezonunda %90 kullanmaktadir. Yat limani %65 yelkenli,
%31 motor yatlar tarafindan tercih edilmekte, yatlarin %80’inin yilhk baglama
sOzlesmesi bulunmaktadir (DLH, 2010; 132).
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D-Marin Turgutreis Yat Limani (Sekil 8), sahilin dogal yapisi korunarak
olusturulan mendirek ile gunbatiminin en glzel izlenebilecedi sekilde
konumlandiriimigtir. Denizde baglama sisteminde, uzunlugu 15 metreye kadar olan
yatlar icin “parmak iskele”, 15 metreden 50 metreye kadar olan yatlar i¢in de “tonoz
baglama sistemi” kullaniimigtir (BYR, 2011). Yat limaninin blyime imkani
bulunmamaktadir (DLH, 2010; 132).

Sekil 8: D-Marin Turgutreis Yat Limani Yerlesim Plani

Feribot
ve
Gumrik girigl g

Aligverns
merkezi alani

Kaynak: DG, 2011. (http://www.dogusmarina.com.tr/)

Yat limanindan hizmet alabilecek en blyik yat, 65 metre uzunluga, 9,5
metre genislige ve 3 metre drafta sahiptir. Ayrica yat limaninin lift kapasitesi 100
tondur (DLH, 2010;132).

B-Yat Limanina Ula sim
D-Marin Turgutreis Yat Limani, bdélgenin populer yerlesim vyerleri olan
Yalikkavak’'a 7 mil, Bodrum’a 15 mil, Didim'e 20 mil, Turkbiki’'ne 21 mil ve

Kusadasi'na 61 mil uzakliktadir. Ayrica yat limani, Kos, Kalimnos ve Leros,
adalarina 7-20 deniz mili mesafede bulunmaktadir (DG, 2011d).
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Tablo 9: D-Marin Turgutreis Yat Limani’'nin Turistik Yerlere Olan Mesafeleri

No Turist ik Yer Marinaya Olan Mesafe
1 | Milet 140 km
2 | Efes 175 km
3 | Pamukkale 264 km

Kaynak: DG, 2011d.

Tablo 9°da yat limaninin ¢cevresindeki dnemli turistik yerlere olan mesafeleri
gorilmektedir. Ayrica, D-Marin Turgutreis Yat Limani, sehir icinde, Bodrum-Milas

havaalanina 50 km ve izmir havaalanina 243 km uzaklktadir.

C-Yat Limani Kara-Deniz lligkisi

D-Marin Turgutreis Yat Limani, toplam 210.000 m?lik dolgu alaninda deniz
yiizeyinde, 110.000 m?lik bir alan kaplamaktadir. Ayrica D-Marin Turgutreis Yat
Limani'nin “ticari alan” olarak adlandirilan Alisveris ve Eglence Merkezi'nde yer alan
57 adet ticari Uinite, 16 m*den 450 m?ye kadar degisen ebatlari ile genis bir yelpaze
olusturmaktadir (BYR, 2011).

Yat limaninin yat baglama tesisleri, toplam uzunlugu 2.135 metre olan ve
derinligi 3-8 metre arasinda degisen iskelelerden olusmaktadir. Kara alaninda
bulunan ara¢ park sahasinda ise 18'i kapall olmak (zere toplam 118 araclik bir
kapasitesi bulunmaktadir (DLH, 2010; 327).

D-Yat Limaninin Sa gladi g1 Hizmetler
D-Marin Turgutreis Yat Limanrnin sagladigi hizmetler; ofis, liman, genel,
saghk, guvenlik, akaryakit ikmal, cevresel temizlik, teknik, algveris/eglence ve

sosyal hizmetler olmak tzere cesitli bashklarda verilmektedir (DG, 2011d):

= Ofis hizmetleri; hudut kapisi girig-¢ikis iglemlerinde yardimci olmak, genel

enformasyon hizmeti vermek, gunlik meteoroloji hakkinda bilgi vermek,
haberlesme hizmeti vermek, deniz telsizi haberlesme ve dinleme hizmeti
vermekten olusmaktadir.

= Liman hizmetleri; emniyetli baglama hizmeti, palamar botu hizmeti, dalgiclik

hizmetleri ve dalgi¢ tipl doldurma hizmetinden olusmaktadir.
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= Genel hizmetler; 24 saat su imkani, elektrik, tuvalet ve dus, 6zurli WC-dus,

camasir ve bulasik yikama yeri, telefon hizmeti, TV yayinlarini izlieme imkani,
muhtelif ebatlarda kiralik depo ve acik/kapali otopark imkanidir.

= Saglik hizmetleri; ilk yardim, doktor ve ambulans hizmetidir.

=  Guvenlik hizmetleri; emniyetli baglama sistemi, gozetleme kulesi ve kamerali

kontrol, givenlik elemanlari ile 24 saat givenlik hizmeti ve yangin ikaz ve
sondirme sistemleridir.

= Cevresel temizlik hizmetleri; liman i¢i su sirkilasyon sistemi, atik su toplama

ve aritma tesisi, katl atik toplama istasyonlari, sintine suyu alma hizmeti ve
atik motor yaglari toplama istasyonudur.

= Sosyal hizmet tesisleri; yat kulibl, ylzme havuzu, ¢ocuk oyun sahasi,

fithess ve sauna, tenis kortu, plaj voleybol sahasi, gemici kafeteryasi, amfi-
tiyatro, park ve gezi alanlaridir.

=  Alisveris ve eglence hizmetleri; siUpermarket, deniz malzemeleri magazalari,

restoranlar, kafeterya-barlar, banka subeleri ve ATM noktalari, charter ve
seyahat acenteleri, rent a car, yat broker ve sigorta hizmetleri, marka
magazalardir.

=  Teknik hizmetler; 100 tonluk hareketli lift, 40 tonluk trailer, karada park

imkéani, ¢cekek rampasi, hangar icinde bakim-onarim hizmeti, alt yikama ve
temizlik, boya ve polyester isleri, motor/makine bakim ve onarim,
elektrik/elektronik, arma ve donanim igleri, havalandirma/sodutma, sisme

bot/can sal ve kiglik bakim hizmetidir.

1.7.3.4. Sigacik Teos Yat Limani

Sigacik Teos Yat Limani (Sekil 9), KOLIN Grubu tarafindan 2006 yilinda 25
yil sire ile igletmek Gzere kurulan Teos Marina (Sigacik) 2010 yili Haziran ayinda
hizmete aciimistir. 480 yati ayni anda barindirabilen marina bélgenin tarihi ve dogal
yapisinl bozmadan 12 Milyon Dolarlik yatirim ile tamamlanmistir. Teos Marina
bolgeye sagladigi istihdam ve turizm gelistirme kapasitesi ile dikkat ¢ekici bir yatirim

olma 6zelligi tagimaktadir (TM, 2011).
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Sekil 9: Sigacik Teos Marina Genel Goriinim

A- Yat Limaninin Kapasitesi

Teos Marina (Sekil 10), denizde 480 karada 80 olmak Uzere toplam 560 yat
baglama kapasitesine sahiptir. Ayrica kanalda 50 tekne (max. Boy 5,5m) baglama
kapasitesi de mevcuttur. Marinanin en az derinligi 3.5 m, en fazla derinligi ise 7 m
dir. Proje kapsaminda 8000 m?lik yat cekme alani ve toplam 642.5 m uzunlugunda
6 yuzer iskele ve 158 m uzunlugunda, 5 m derinliginde 1 rihtim/iskele; 40 m
uzunlugunda, 3 m derinliginde 1 rihtim/iskele; 503 m uzunlugunda, 3 m derinliginde
1 rnihtim/iskele; 403 m uzunlugunda, 3 m derinliginde 1 rihtim/iskele; 223 m

uzunlugunda dalgakiran ile hizmet vermektedir (TMC, 2011; 11).

Sekil 10: Teos Marina Yerlesim Plani

AKARYAKIT ISTASYONU 01
GUMRUK BINASI 02

KULE 03

SU ARITMA TESISI 04

BAKIM ATOLYELERI 05

MARINA DEPO VE ATOLYELERI 06
TEKNIK YONETIM BINASI 07
YATGI DEPOSU 08

YATGI DEPOSU 09

YATGI DEPOSU 10

BUYUK DEPO 11

BUYUK DEPO 12

SANITARY 13

YATGI KAFE VE HAVUZ 14
[TRAFO-JENERATOR VE TEMIZ SU DEPOSU 15
YAT KABUL 16

SANITARY 17

SUPERMARKET 18

SAGLIK MERKEZI 19

SPOR MERKEZI VE HIZMET ALANI BINAS 20
DUKKAN GRUBU 21

LOKANTA 22

DUKKAN GRUBU 23

BUTIK DUKKAN GRUBU 24

YAT YELKEN KULUBU 25
KAFETERYA 26

KAFETERYA 27

SANITARY 28

FESTIVAL ALANI 29

KUCUK TEKNE BAGLAMA YERI 30

Kaynak: TM, 2011.(http://teosmarina.com.tr/)
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B- Yat Limanina Ula sim
Teos Marina, tarihi ve dogal zenginliklere sahip olmasinin yani sira ulagim
imkanlarinin da kolay olmasiyla parlayan bir yildiz durumundadir. Ayrica Teos

Marinadan Sakiz (40 mil) ve Susam (25 mil) Adalarina mesafeler olduk¢a kisadir.

Tablo 10: Teos Marinadan Bazi Merkezlere Olan Mesafeler

No Merkez Marinaya Olan Mesafe

1 Adnan Menderes 20 km
Havaalani

> Seferlhlsar Devlet 6.5 km
Hastanesi

3 | Sigacik Plajlan 3 km

4 Slgaglk Oteller ve 1 km
Pansiyonlar

5 | Cesme 88 km

6 | Kusadasi 88 km

7 | izmir Merkez (Konak) 55 km

Kaynak: TM, 2011.(http://teosmarina.com.tr/)

C- Yat Limani Kara-Deniz iligkisi

Teos Sigacik Marina yaklagik 50.000 m? deniz ve 50.000 m? kara alani
Uzerine insa edilmis bir yat limanidir. 1.500 metre tul uzunlugunda beton rihtim ve
800 metre uzunlugunda yuzer iskeleler mevcuttur. Cekek alani 8.000 m? lik bir saha
Uzerinde yer almaktadir ve bu alanda 1.820 m? kapali alan mevcuttur. Bunlar tamir
atolyeleri, depolar ve teknik/idari ofislerden olusmaktadir. Ayrica marina sahasi
icerisinde yaklasik 10.000 m2 kapali alan mevcuttur. Bu alanlar butik dikkéanlar,
restoranlar, kafeteryalar, cafe- barlar, hamam ve dider sosyal tesisler olarak
kullanilmak Uzere tasarlanmistir. Bu kapali alanlarin yaklasik 7.000 m2 si kiralik
olarak dusUnUlmustir. Marina girisinde planlanmis olan otopark 219 arac
kapasitelidir (SB, 2011).

D- Yat Limaninin Sa gladi g1 Hizmetler
Teos Marinanin sagladigl hizmetler; genel hizmetler, liman, marina ofis,

teknik servis, saglik, guvenlik, akaryakit ikmal, cevre temizlik, sosyal tesis, aligveris

ve eglence hizmetleri basligi altinda verilmektedir (TM, 2011).
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Genel hizmetler; 24 saat kesintisiz su, elektrik (220/380 Volt-50 Hz-16-32-63-
125 Amp), sanitary dniteleri (Tuvalet, Dus, Bulasik Yikama Yeri),

¢camasirhane dnitesi, Ucretsiz uydu tv baglantisi, yat¢ci depolari, kapali
garajlar, marina ici ulasim icin elektrikli arag¢, 207 araclik otopark, helikopter
pistidir.

Liman hizmetleri; emniyetli baglama sistemi (Med Mooring, 10-33m), giris ve

cikiglarda telsiz anonsu ile yonlendirme, giris ve cikiglarda kilavuz bot
hizmeti, dalgiclik hizmetleri ve dalgi¢ tipld doldurma hizmetidir.

Marina_ofis _hizmetleri; genel bilgilendirme hizmetleri, gumrik ve kiglama

islemleri ( Cesme Gumrik Muhafaza Mudurligid’ne bagh olarak), giris cikis
islemleri, gunlik hava tahmin raporlari, haberlesme hizmetleri, deniz telsizi
haberlesme ve dinleme hizmetidir.

Teknik servis hizmetleri; lift (75 tonluk), kreyn (3 tonluk), tekne tasima

treyleri, karada 80 teknelik park imlani (¢elik payanda sistemi), hangar icinde
bakim-onarim hizmeti, basincli su ile alt yikama ve temizlik hizmeti, bakim
atolyeleri, boya ve polyester igleri, motor makine bakim ve onarim isleri,
elektrik-elektronik igleri, ahsap-mobilya igleri, torna-metal isleri, yelken
branda, arma ve donanim isleri, havalandirma ve sogutma isleri, diger kighk
bakim hizmetleridir.

Saglik hizmetleri; ilk yardim ve doktor, ambulans hizmeti, saghk merkezidir.

Guvenlik hizmetleri; gozetleme kulesi ve kamerali kontrol, givenlik

elemanlari ile 24 saat guvenlik hizmeti, yangin ikaz ve sondirme
sistemleridir

Akaryakit _ikmal hizmetleri; akaryakit istasyonu, motorin (guimrikli-

gumriksiz), siper benzin, motor yagi, mini markettir.

Cevre temizlik_hizmetleri; biyolojik aritma ve sintine toplamadir.

Sosyal tesis hizmetleri; yat kulibl, yelken okulu, yatci kitlphanesi, yatcl

dinlenme, oyun, tv ve internet odasl, yizme havuzu, fithess ve spa, tenis
kortu, basketbol ve voleybol sahasi, yat¢l restorani, kafeteryasi, festival
alani, park ve gezi alanlaridir.

Alisveris ve eglence hizmetleri; siipermarket, magazalar, restoran, kafeterya-

barlar, arac kiralama ofisi, PTT ve kargodur.
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IKINCI BOLUM
FAYDA - MAL IYET ANAL izi YONTEMININ ANA HATLARIYLA INCELENMESI

2.1. FAYDA- MAL IYET ANAL IZININ TANIMI

Fayda-maliyet analizi kavrami cesitli yatirim alternatifleri arasindan ekonomik
acidan getirisi en yuksek olani tespit edebilmek igin, yatirimlarin gerektirdigi tim
maliyetlerin ve saglayacaklari tim faydalarin parasal degerlerle ifade edilip
sistematik olarak karsilastirilmasi ve aralarindan en optimal olanin tercih edilmesi
olarak tanimlanabilir (Isik vd., 2005; 342). Fayda-maliyet analizi herhangi bir kamu
ya da 6zel sektor projesinden elde edilecek faydalarin, projenin gerceklestiriimesi
icin katlanilan maliyetleri hakl kilp kilmadigini ortaya koymak icin gelistirilmis
sistematik ve sayisal bir analiz/degerlendirme teknigidir (Turan, 2007; 37). Bagka bir
tanima gore ise; fayda- maliyet analizi Ulkelerin yatirimlarina iligkin kararlarda
basvurmalari icin gelistiriimis bir karar verme teknigidir. Yatirim projelerinin ticari,
ekonomik karlihgini belirlemek Uzere kullanilan bu teknik, faydalar ile maliyetler
arasindaki farkin azamilestiriimesi gibi olduk¢a basit bir esasa dayanmaktadir
(Tokathoglu, 2005; 1). isgliden’e gére ise fayda-maliyet analizi, hem 6zel kesimde
hem de kamu kesiminde kaynaklarin yatirimlara yonlendiriimesinde kullanilan bir
karar verme teknigidir. Bu teknik, kaynaklari topluma en yiiksek net faydayi
saglayacak sekilde yonlendirmede karar alici birimlere yardimci olmaktadir seklinde

tanimlanmaktadir (isgiiden, 1980; 13).

Fayda-maliyet analizi, gelismis ve gelismekte olan ulkelerde 6nerilen
projelerin  makro ekonomik politikalara uygunluk derecesinin belirlenmesini
amaclamaktadir. Bu analiz yardimiyla hem kamu hem de 6zel sektdr yatirimlarinin
etkinlik esasina gore kaynaklarinin tahsisi ve uygulanabilir olup olmadiklarina karar
verilmektedir. Bu anlamda kamu projelerinin degerlendiriimesinde, projelerin etkileri
ulusal (makro) dizeyde ele alinmakta iken, 6zel sektér icin projelerin etkileri sadece

firma karhhg (mikro) diizeyinde degerlendiriimektedir (Isik vd., 2005; 342).

Fayda-maliyet analizi, bireylerin refahinda politik bir karar sonucu olusan
toplam degisikligin parasal olarak o&lctlmesi icin kullanilan ve kamusal politika
kararlarinin kalitesini artirmayi amaclayan bir tekniktir. Politikalari refahi artirma ya

da azaltma temelinde siralamak icin kullanilmaktadir. Bireysel refahin bireysel
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tercihlerin tatmin edilmesine dayandidi varsayilmaktadir. Refahtaki degismelerin
parasal olarak olgtlmesi ise, bireylerin bu dedisiklik icin ne miktarda ddeme
yapmaya gonudlli olduklarinin  sorulmasi yoluyla tiretiimektedir. Bu yaklagsim
piyasada dederi Olcilemeyen cevre gibi kamusal mallara uygulanacagi gibi, piyasa
mal ve hizmetlerine de uygulanabilir. Ancak, piyasa digi (hon-market) mallarin

degerlerinin 6lgllmesi ¢ok daha zordur (EC, 2008; 54).

2.2. FAYDA- MAL IYET ANAL iZi iLE ILGILI KAVRAMLAR

Fayda-maliyet analizi, kamu ve 6zel kesim yatirim kararlarinin alinmasinda
basvurulan bir teknik olduguna gére, s6z konusu analiz ile ilgili temel kavramlar olan
yatirim, planlama ve proje kavramlarini aciklamak, bu analiz teknigini anlamamiz

icin bize yardimci olacaktir.

2.2.1. Yatirm Kavrami

iktisat teorisinde yatirim, “bir ekonomide belirli bir ddnemde mevcut sermaye
mallari ve techizati stokuna yapilan net ilaveler” olarak tanimlanmaktadir (Acar,
1998; 245). Mevcut sermaye mallari ve techizati stokuna net ilave ancak,
ekonomideki tasarruflarin diger bir ifadeyle yatirirma hazir fonlarin yatirm
harcamalarina donusturilmesiyle gerceklesir (Dinler, 1997; 309). Yatirimlar, cesitli
siniflandirmalar yapilarak ele ainmaktadir (Acar, 1998; 248 & Dinler, 1997; 309):

1. Amortisman bakimindan vyatirim siniflandirmasi: Bir yil icinde yeni teskil

edilmis olan sermaye mallarinin toplam degeri, toplam brit yatirimlar
verecektir. Ancak, yil icinde mevcut techizatin bir kismi asinmis, eskimis ve
eksilmistir. Yapilan yatirimlarin bir bolimu bu eskiyen kismi telafi edecektir.
Bu telafi edici yatirmlara “ikame yatirimlari” denilmektedir. Toplam brt
yatirimlardan ikame vyatirimlari (amortismanlar) c¢ikarildiktan sonra kalan
kisma ise “net yatirimlar” denmektedir.

2. Sermaye stoku bakimindan yatirim siniflandirmasi: Girisimcinin ekonomideki

mevcut sermaye stokuna net ilave niteligi tasiyan bir fabrika inga etmesi
“reel yatirnm” iken, mevcut bir fabrikanin hisselerini satin alinmasi “finansal

yatirim” olarak adlandirilir.
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3. Uretime yapilan katki bakimindan yatirim siniflandirmasi: Uretime dogrudan

dogruya bir katkisi olmayan, fakat Uretime katkida bulunan yatirimlara
“altyapi yatirimlar1” denir. Bunlar, yol, kdpri, baraj, havaalani, okul, su kanal
v.b. gibi yatirimlardir. Altyapi yatirimlari daha cok devlet tarafindan yapilir.
Gelir temin etmek amaciyla yapilan ve Uretime dogrudan dogruya katkida
bulunan yatirnmlara “tstyapi yatirimlari” denir. Ustyapi yatirimlari firmalar
tarafindan yapilir.

4. Gelirle iliskisi _bakimindan vyatirim _siniflandirmasi: Milli gelir dizeyindeki

degismelere bagli olmayan, 6zellikle kamu yatirimlari kapsamina giren; yol,
kopri, baraj turindeki altyapi veya kilttr, dinlenme, spor gibi sosyal sabit
sermaye tesisleri icin yapilan yatirimlara “bagimsiz (otonom) yatirimlar”
denir. Milli gelir degismelerinin tiketim harcamalari yoluyla satislara
yansimasl sonucu artan talebi karsilamak {zere girisimcinin yapmayi

kararlastirdigi yatirimlara “uyariimis yatirimlar” denmektedir.

2.2.2. Planlama Kavrami

Bir ekonomide kaynaklarin optimal kullanimini saglama, “planlama”
faaliyetini gerektirir. Ekonomideki faaliyetlerin planlanmasi anlaminda iktisadi
planlama, iktisat politikasinin temel araclarindan biridir. O halde planlama kit
kaynaklarin etkin kullanimi agisindan 6nem tasimaktadir. Planlama, s6zcik
anlamiyla, “gelecege iligskin bir dizi karar hazirlama surecidir’. Planlama kavraminin
kapsami; amagclari belirleme, bu amaglari gerceklestirmek icin ¢esitli secenek yollari
arastirma, gelistirme, degerlendirme ve en uygunu secme seklindeki faaliyetleri
icerir. Planlama faaliyetlerinin 6zellikleri ise; planlama gelecege yoneliktir,
planlamada gelecegi tahmin etmek esastir, planlama bir zaman slrecini
kapsamaktadir ve planlamanin icerigi karar diizeyine gore degismektedir seklindedir
(Sariaslan, 1994; 10).

2.2.3. Proje Kavrami

Bir plan cercevesinde belli bir zaman doéneminde mali, beseri ve maddi
kaynaklarla digerlerinden bagimsiz olarak gerceklestirilebilecek birbiri ile dogrudan
iligkili faaliyetler kiimesine “proje” denir (Sariaslan, 1994; 22). Ulkeler agisindan

bakildiginda, projeler, hangi mallarin Uretilecedinin yani hangi sanayi dallarinin,
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tarimsal faaliyetlerin ya da hizmet alanlarinin kurulup igletilecedinin belirlenmesini
saglarlar. Gunumuiz ekonomileri digsa acik ekonomiler olduguna goére, hangi mal ve
hizmetlerin yurt icinde Uretilecedine hangilerin disaridan ithal edilecegine iligkin
kararlar yine bu projeler sayesinde hayata gecirilebilirler (Aren, 1989; 272). Mikro
diuzeyde bakildiginda ise; planlarin hazirlandig! isletmelerde, plan hedeflerine
ulasmak icin girigilen faaliyetler proje olarak adlandirilir. Ornegin; tanitim, personelin
hizmet i¢i egitimi, arastirma-gelistirme, yeni makine arag-gere¢c alimi, dretim

kapasitesini arttirma, yeni Uretim tesisini kurma projeleri gibi (Sariaslan, 1994; 21).

2.3. FAYDA- MAL IYET ANAL iZININ TARIHSEL GELIiSiMmI

Fayda-maliyet analizi tekniginin kullaniimasinin tarihgesi 19. Ylzyil ortalarina
kadar gitmekte ise de, aktif sekilde kullaniimasina 1930'lu yillarda ABD’de
baglanmistir.  195Q’lerden beri de proje degerlendirmelerinde yaygin olarak
uygulanmaktadir (Onertiirk, 1980; 77). Analizin yaygin kullanimi 1950’lerden sonra
olsa bile, temeli Fransiz mihendis Jules Depuit’nin bayindirlik iglerinin sagladigi
faydanin o6lcimuine iligkin 1844'te yayimlanmis bir makalesine dayanmaktadir
(Tokathoglu, 2005; 77). Fayda-maliyet analizleri konusuna ilk kez 1844 yilinda J.
Dupuit'in ozellikle faydanin dlcilmesi ve tuketici artigi kavramlarinin tanimlanmasi
suretiyle teorik bir arka plan olusturulmustur. Daha sonralari konuyla ilgili katkilarin
olusturulmasinda 19 yy. Fransiz ekonomistlerinin, biraz daha ileri boyutta 6zellikle
sosyal gelisme boyutunda ele alinma konusunda italyan sosyal bilimcilerinin
Ozellikle V. Pareto’nun ve 1940’lar da N. Kaldor ve Sir John Hicks'in katkilari

yadsinamaz (Gramlich, 1981; 7).

1929 Bunalimr’'nin ardindan ortaya c¢ikan ve devletin ekonomiye daha fazla
midahalesini 6ngéren Keynesgil iktisat anlayisinin, ikinci Diinya Savasl sonrasi
gelismis Ulkelerdeki iktisadi politikalara yansimasi ve daha sonra da, 6Ozellikle
1950'lerdeki az gelismis Ulkelerin kalkinma strecinde, devletin ekonomide daha
fazla Uretici ve yatirimci rol Gstlenmesi gerektigi disiincesinin yayginlasmasi fayda-

maliyet analizinin dnemini arttirmistir (Atag, 1978; 248).
Gunumuzde fayda-maliyet analizi rasyonellestirme calismalari baglaminda

¢ok genis bir alanda uygulanmakta ve bitce hazirlik sirecinde bu teknige sik sik

basvurulmaktadir. Teknik, basta A.B.D, Fransa ve Belgika gibi tlkeler olmak tzere
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ulusal 6lgekte uygulandigi gibi, Birlesmis Milletler, Avrupa Birligi vb. uluslararasi
Olcekte de kullanilmaktadir (Tokatlhoglu, 2005; 78).

Avrupa Birligi'de bu cercevede 2005 yilinda fayda maliyet analizinin ne
zaman ve hangi diuzenlemeler icin yapilacagi, fayda maliyet analizinin ydritilmesi
surecinde yapilmasi gereken islerin neler oldugu ve nasil ele alinmasi gerektigi
adim adim aciklanmistir. Avrupa Birligi tarafindan yayimlanan ortak metodolojide
Uye Ulkelerde uygulanacak fayda-maliyet analizinin alti analitik adimda yapilmasi
kararlastiriimistir (AB, 2005, 16):

1. Sorunun teshis edilmesi,

2. Amaclarin ortaya konulmasi,

3. Politika seceneklerinin belirlenmesi,

4. Belirlenen politika se¢eneklerinin analiz edilmesi,

5. Her bir politika seceneginin etkilerinin karsilastiriimasi,

6. Degerlendirme.

Turkiye'de proje degerlendirme teknigi olarak fayda-maliyet analizinin
kullanimi, yatirimci kamu kuruluglarindan, Devlet Planlama Tegkilat'na, kamu
yatirimlarinin finansmanina destek veren finansman kuruluglarina kadar degisik

kuruluglar tarafindan gerceklestiriimektedir (Tokatlioglu, 2005; 139).

2.4. FAYDA- MAL IYET ANAL iZININ TEORIK TEMELI

Battiato’'ya gore kaynaklarin etkin tahsisinin basarilabilmesi ve pareto
optimumu altinda optimal kaynak tahsisinin basarilabilmesi baglaminda fayda-
maliyet analizi, yeni refah iktisadi ile yakindan ilgilidir. Fayda maliyet analizi
sonucunda karar verici merciler ve politika yapicilari sosyal refahi ve dolayisiyla
sosyal faydayi (social profit) arttiracak projelerin secimi konusunda etkin bir arac
elde etmis olurlar (Battiato, 1993; 26).

Fayda-maliyet analizi, 6zellikle su kaynaklarindan yararlanmada, kamu
yatirimlari icin karar alma sorunu gibi pratik bir gerekten oldugu halde; teorik
temellerini "Yeni Refah Iktisadi" denilen gelismelere borcludur. Yalniz lzerinde

surip giden tartismalardan anlasiliyor ki d&lcit henliz teorik olgunluga ve
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mikemmellige ulasamamigtir. Fayda-maliyet analizinin Refah iktisadindan borg
aldigi teorik yapinin temel taglari sunlardir:
* Bireyin kendi refahi konusunda en iyi hakem yine kendisidir.
» Sosyal refah fonksiyonu, bireylerin kendi refahlarinin artan bir fonksiyonu
olup baska bir seye bagl degildir.
» [Fayda-Maliyet Analizi bolusim hususlari bir yana etkinlik sorununu icerir.
Potansiyel Pareto iyilestirme fayda-maliyet analizinin rasyonelligini olusturur.
Hicks-Kaldor tazmin ilkesi potansiyel Pareto-iyilestirmenin uygulanabilirligini

sagladigindan bu ol¢itin temelidir (Akalin, 1980; 35).

Neo- Klasik yaklagimla da ciddi paralellikler gosteren analiz, 6zellikle Neo-
Klasik yaklasimin 6zini olusturan, her ekonomik birimin veri kisitlar altinda
faydasini maksimize etmesi ilkesi ile igleyis bakimindan birebir Ortismektedir
(S6nmez, 1987; 237).

2.5. FAYDA- MAL IYET ANAL IZININ KAPSAMI VE UYGULAMA ALANI

Kamusal hizmetlerin etkin bir gekilde gerceklestirimesi bakimindan
ustlenilmis olan yukamlultklerin saglikli bir sekilde yerine getiriimesinde yararlanilan
tekniklerden birisi de fayda-maliyet analizleridir. Fayda-maliyet analizleri, kamu
tarafindan Ustlenilmis olan programlarin yerine getiriimesinde, en dusuk maliyetli
bilesimin belirlenmesiyle ilgili bir tekniktir. Fayda-maliyet analizleri, belirli
harcamalarin yapilmasina karar vermeden 6nce, sosyal faydanin sosyal maliyetle
dengelenmesine agirlik veren bir uygulamadir. Fayda-maliyet analizi ile ilgili
kantitatif usullerin kamu hizmetlerine uygulanmasi amaclanmaktadir. Bununla
birlikte, kamu hizmetlerinin 6zellikle toplumsal nitelikte olanlari ile bazi yari toplumsal
mal ve hizmetler bakimindan bu analizlerin yapiimasinin yeterince etkin olarak
gerceklestirilmesi miimkiin olmamaktadir. Ozellikle, piyasa fiyatinin uygulanamadigi
faaliyetlerle ilgili alanlarda ve sosyal fayda ve maliyet hesaplamalarinda, uygulama
girisimleri yeni olup, ulagim alaninda (metro, képrd, liman, havaalani gibi) yapilan
uygulamalar yaninda, sehir planlamasi, saghk hizmetlerinin gercgeklestiriimesi gibi
konularda da bu analiz metodundan yararlaniimasi yoluna gidildigi gérilmektedir.
Teorik olarak, fayda-maliyet analizi, harcamalarin her ¢esidine uygulanabilmektedir.
Uygulamada ise, Ozellikle bazi projelerin fayda-maliyet analizi yoluyla

degerlendiriimesi, daha olumlu sonuglar elde edilebilmesi acisindan vyararli
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olmaktadir. Fayda-maliyet hesaplamasinda ¢ asama dikkati c¢ekmektedir.
Bunlardan birincisi; g6z 6niine alinan kalemlerin fayda ve maliyetlerin listelenmesi,
ikincisi; bunlara deder bicilmesi, tc¢lncisu ise; projelerin birbirleriyle kiyaslanmasi
suretiyle ve toplam fayda ve maliyetlerin dikkate alinarak sayilarinin azaltiimasidir.
Kamu harcamalarinin planlanmasinda, 6zel harcamalarin planlanmasindan farkli
olan husus, 6zel hesaplamalarda ihmal edilen sosyal fayda ve maliyetlerin g6z
oninde bulundurulmasi ve bunlara deger bicilmesine calisiimasidir. Kamu
harcamalarinin planlanmasinda, ideal olani, tim fayda ve maliyetlerin ayni esasa
gore belirlenmis olmasi ve ayni hesaplama metodu ve terimlerini kapsamasi olup,
boyle bir uygulama, alternatifler arasinda anlamh karsilastirmalar yapilmasina
olanak saglayacaktir (EC,2008; 30).

Kamu kesiminde etkinlik analizlerinin uygulanabilmesi olanagi devletin Uretip
sundugu mal ve hizmetin tirine gb6re farklihk goésterir. ClUnkl devletin Gretip
sundugu mal ve hizmetlerin timi ayni tirde faydalar saglamaz. Bazi mal ve
hizmetler timuayle boélinemez nitelikte faydalar saglarken, bazilari timuiyle 6zel
nitelikli faydalar saglarlar. Buna gore, kamu kesiminde kamusal mal ve hizmetlere
yonelik fayda-maliyet analizi uygulamalarinda dikkate alinmasi gereken
siniflandirma; tam kamusal mal ve hizmetler, yari kamusal mal ve hizmetler, devlet

tarafindan saglanan 6zel mal ve hizmetler seklindedir (Kirmanoglu, 2001; 212).

Fayda-maliyet analizi, kamu kesimi tarafindan dretilen bélinemez nitelikteki
tam kamusal mal ve hizmetlere uygulanamaz. Cinkd bu tir mal ve hizmetlere
tiketicilerin tercihlerini aciklayamamalari ya da bunlardan bedava yararlanmak
istemeleri, piyasa analiz tekniklerinin bu mal ve hizmetler igin uygulanamamasina
yol acar. Dolayisiyla fayda-maliyet analizi piyasa degeri olan kamu projeleri icin
uygulanabilir. Ornegin, enerji projeleri, ulagtirma projeleri gibi fiziki alt yapi yatirimlari
ile koruyucu saglik hizmetleri ve egitim hizmetleri projeleri gibi sosyal alt yapi
projeleri ile konut sektdri ve kent ve cevre ydnetiminde fayda-maliyet analizinin
kullanimi s6z konusudur. Bu tir hizmetler, hem 6zel hem de toplumsal fayda
saglayan hizmetlerdir. Bu hizmetlerin Uretimi icin hazirlanan projelerin net sosyal
faydalarinin hesaplanmasi fayda-maliyet analizi ile mumkin olabilmektedir (Sener,
2001; 107 & Unsal, 2004; 2 & Senyiiz, 1984; 106). Bir diger konuda fayda-maliyet

analizi teknigi ile degerlendirilecek projelerin ¢ok blyuk olmamasi gerektigi
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gercegidir. Ornegin tim ulagim politikalarin oldukga kapsaml bir fayda-maliyet

analizi ile degerlendirilmesi sakincali olabilir (Sonmez, 1987; 238).

Fayda-maliyet analizi yontemi 6zellikle gelismis Ulkelerin yatirnm kararlarini,
cevre koruma kararlari ile uyusturarak karar vermede uyguladiklari en 6nemli
yontemlerden birisidir. Analizlerin saglik alaninda uygulanmasi ile ilgili olarak pek
cok calisma yapimistir. Ozellikle saghk ekonomisi igerisinde fayda-maliyet

analizlerinin yadsinamayacak bir yeri vardir (Drummond,1993; 107).

2.6. SOSYAL FAYDA- MAL IYET ANAL izi

Kamu yatirim projelerinin toplumsal acidan degerlendiriimesi “sosyal fayda-
maliyet analizi” olarak adlandiriimaktadir (Tokatlioglu, 2005; 83). Sosyal fayda-
maliyet analizi, kamu ekonomisinin igleyisi acisindan zorunluluktur. CUnkd, kamu
kesiminde yapilacak yatirimlarin kalkinma planinda belirtilen toplumsal amag¢ ve
hedeflere uygun sekilde hazirlanip hazirlanmadiginin belirlenmesi gerekmektedir.
Ozel sektér yatirm projelerinin sosyal acidan degerlendirilmesi ise, ticari acidan
karli oldugu saptanan bir proje i¢in proje sahibi devletin mali tesviklerinden
yararlanmak istediginde, projenin toplumsal acidan karli olup olmadigini veya
kalkinma planlarinda belirtilen amac¢ ve hedeflere hizmet edebilecek bir proje olup
olmadigini saptamak Uzere ilgili kamu birimleri tarafindan gerceklestirilir. Sosyal
fayda-maliyet analizinin temel amaci, yatirim projelerini tim topluma olan fayda ve
maliyetleri acisindan Ulke ekonomisine yaptigi katkilarina gore degerlendirmektir
(Karaman vd., 1993; 17 & Guvemli vd., 1997; 137).

Literatirde iki tir sosyal fayda maliyet analizi (SFMA) yontemi mevcuttur. Bu
yontem ve yaklasimlardan ilki ekonomik analiz (EA), digeri ise sosyal analiz (SA)
olarak adlandirilirlar. Fayda-maliyet analizlerine esas sosyal boyutu kazandiran
yaklasim ikinci yaklasim yani sosyal analiz  (SA) olmaktadir. Bu baglamda
degerlendirme yapildiginda kamu yatirim projeleri tanim geredi ulusal ekonomi
acisindan analiz edildiginden yapilan fayda-maliyet analizi bir tir sosyal fayda-
maliyet analizi olarak degerlendiriimektedir. Gerek ekonomik gerekse sosyal
analizlerde, kamu yatirim projelerinin yarattigi fayda ve maliyetlerin parasal
degerlerle ifade edilmesi gerekmektedir. Ancak ¢cogu kamu yatirim projesinin fayda

ve maliyetlerinin timiyle parasal de@erlerle ifade edilebilmesi olanakli
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olmamaktadir. Bunun en dnemli nedeni ise kamu yatirim projelerinin biyik olctide
sosyal icerikli yatirnmlardan olugsmasindan kaynaklanmaktadir. Bu tir projelerin
analizi icin gelistirilen teknige ise maliyet-etkinlik analizi adi verilmektedir. Bu teknik,
daha cok temel toplumsal ihtiyaglari karsilamaya yonelik kamu yatirim projelerin
degerlendiriimesinde kullanilir. Bu teknik de, sosyal tercihleri yansitan hedef
duzeylere erismek amaciyla hazirlanan alternatif projeler arasindan indirgenmis

toplam maliyeti en disik olani belirleme amaci gudilmektedir (DPT, 2001; 5).

Ekonomik analizde yalnizca parasal olarak ifade edilebilen fayda ve
maliyetler degil, sagliga (beklenen 6mur, yasam Kkalitesi vb) ve cevreye (manzara,
gurdltt vb) etkisi ile pozitif ve negatif dissalliklari da degerlendirmelere katmak
mimkun olabilmektedir (EC, 2008; 124).

2.6.1. Fayda-Maliyet Analizinde Fayda ve Maliyetlerin Tani  mlanmasi

Fayda ve maliyetlerin tanimlanmasinda 06zellikle digsal etkilerin
ongorilmesinde bazi sikintilar yasanabilir (Yalgin, 2006; 15). Temel sorunlardan biri
de maliyetler acisindan dedil ama, faydalarin dlgulebilir olup olmadiginin
bilinmesidir. Bunun icin faydalar ve maliyetler bu yoniyle belirlenerek

siniflandiriimak ve analize dahil edilmek durumundadir (Tokathoglu, 2005; 86).

2.6.1.1. Faydalarin Belirlenmesi

Kamu veya 6zel kesimde Uretilen herhangi bir mal ya da hizmetin sagladigi
toplam fayda, birbirinden farkl nitelik gosteren cesitli tirde faydalardan meydana
gelir. Fayda dagilimi bakimindan dogrudan ve dolayh fayda olmak Uzere iki gruba
ayrilir. Ozel fayda-maliyet analizinde projenin faydasi olarak sadece dogrudan
faydalar dikkate alinirken, sosyal fayda-maliyet analizinde projenin toplam faydasi
icine dolayli faydalar da dahil edilir. Projenin faydalarinin belirlenmesinde, cesitli
fayda siniflandirmalarindan yararlanilir. Dogrudan-dolayl faydalar, gercek-parasal

faydalar, maddi-maddi olmayan faydalar gibi (Tokathoglu, 2005; 87).
Bir projenin dogrudan faydalari, projenin varligina bagh olan ve dogrudan

dogruya ortaya cikan faydalardir. Bu faydalari proje ile dretilen mal ya da hizmeti

kullanan kisi elde eder. Dogrudan faydalar olgiilebilir niteliktedir. Ornek olarak
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karayolu yapimi projesinde, karayolunu kullanacak yolcunun saglayacag: fayda
dogrudan faydadir (Gorgiin, 1972; 159).

Dolayli faydalar, proje ile tretilen mal ya da hizmetin, o0 mal ya da hizmeti
kullanmayanlara sagladigi fayda, bir baska deyimle yarattigi digsal faydadir. Kamu
ekonomisinde digsal fayda, piyasa firmalarinin dretimlerinin tim faydasini satma
cabalarina karsgin bir kisim trinlerin faydasinin 6édeme yapmamis kigilere sizmasi
olarak tanimlanir (Bulutoglu, 2003; 7). Ornegin, bir egitim programi, egittigi kisinin
gelirini arttirarak dogrudan fayda, toplumun egitim dizeyini ylikselterek dolayli fayda

saglar (Batirel, 1982; 62).

Gergek faydalar, bir kamu ya da 6zel yatirim projesinden nihai tuketici olarak
yararlananlarin sagladiklari faydalardir. Bu faydalar toplum refahina bir eklenti
olarak dusundlebilir. Gercek faydaya teknolojik fayda adi da verilmektedir
(Tokathoglu, 2005; 90).

Parasal faydalar, bir yatirnm projesinin diger ekonomik birimler Gzerindeki
finansal etkilerini ifade etmektedir. S0z konusu finansal etkiler, projenin, diger
ureticilerin Uretim faktord kullanim oranini degistirmesi, ikame drtnlerin fiyatlarini
degistirmesi, tamamlayici Urdnlerin fiyatlarini degistirmesi ya da nihai Grdnlerin
fiyatlarini degistirmesi seklinde ortaya cikabilir. Ornegin, bir sulama projesi
sonucunda uretkenligi artan bir arazinin piyasa degeri de yukselir. Arazi degerindeki
artig, o araziden elde edilen triniin ve gelirin artmasinin bir sonucudur. Bu nedenle,
uretim artis1 ile dogan gelir artigi gergcek fayda, gelir artisinin bir yansimasi olan

arazi de@eri artigi ise parasal fayda niteligindedir (Atag, 2003; 105).

Bir proje ile dretilen Uriin ya da hizmet piyasada degerlendirilebiliyorsa
maddi, piyasada fiyata konu olmuyorsa gayri maddi fayda veya maddi olmayan
fayda olarak nitelenmektedir. Maddi faydalar, tam rekabet kosullarinin varligi halinde
proje Urindn veya hizmetin piyasa fiyati ile 6lctlebilmektedir. Oysa aksak rekabet
kosullarinda ve dissalliklarin varligi halinde piyasa fiyati sosyal fayday! yansitmaz.
Maddi olmayan faydalar, projenin parasal deger olarak Olcilmesi cok gic veya
mimkin olmayan etkilerini ifade eder. Kamu hizmetlerinin buydk bir kismi gayri

maddi fayda saglar. Ornegin milli savunma, i¢ giivenlik ve adalet hizmetlerinden
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saglanan faydalarin ya da egitimden saglanan kultirel ve egitsel faydalarin
Olctlmesi olanaksizdir (Batirel, 1982; 61 & Gorgin, 1972; 160).

Dolayisiyla faydasi maddi olmayan ve olcilemeyen bu gibi mal ve hizmet
alanlarinda fayda-maliyet analizinin uygulanmasi mumkin degildir. Bunun yerine,
belirli bir mal ya da hizmeti en distuk maliyetle gerceklestiren projenin ya da
programin secilmesine olanak veren “maliyet-etkinlik analizi’ uygulanir. Ornegin
okuma-yazma oraninin yukseltiimesi, savunma gicunin arttirilmasi gibi maddi
olmayan faydalara belirli bir maliyetle amaca en yuksek etkinlikle ulastiracak proje
secilebilir (Batirel, 1982; 61).

2.6.1.2. Maliyetlerin Belirlenmesi

Maliyetleri de faydalarda oldugu gibi, dogrudan-dolayli maliyetler, gercek-
parasal maliyetler ve maddi-maddi olmayan maliyetler seklinde siniflandirmak

mumkundur.

Projenin dogrudan maliyeti, proje ile dogrudan iligkili, bir baska ifadeyle
projenin dogrudan faydalarini elde etmek icin yapilan harcamalardir. Proje ile
dogrudan iligkili harcamalar kurulus ve igletme doneminde gerceklestirilen
giderlerden olusur. Projenin dolayli maliyeti ise digsal maliyet olarak da adlandirilir.
Digsal maliyet, piyasa firmalarinin, Gretimde kullandiklar kaynaklara mimkin olan
en az Odemeyi yapma cabasiyla, neden olduklari fakat tazmin etmemeyi
basardiklari zararlara denmektedir. Digsal maliyet, projelerin c¢evre agisindan
ekonomiye vermis olduklari digsal kayiplari ortaya koyar (Bulutoglu, 2003; 9).
Ornegin, kumas boyasi Uretiminde bulunan bir boya fabrikasinin atiklarinin,
cevredeki bir marul tarlasinda yetisen marullarin rengini ve Kkalitesini olumsuz

etkilemesi gibi.

Gergek-parasal maliyet ayriminda, gercek maliyet alternatif kaynak maliyetini
yansitir. Baska bir anlatimla, bir yatirnm projesinin alternatif maliyeti proje Grinu
Uretebilmek icin tatmininden vazgecilen ihtiyacglarin yol actigi fayda kaybidir. Bu bir
kamu hizmeti Uretimine yonelik bir proje ise, gercek maliyet kamu hizmetini
Uretebilmek icin tatmininden vazgecilen 6zel ihtiyaclarin yol actiyi fayda kaybi

olmaktadir. Ornegin egitimi gelistirmek amaciyla bir fabrikadan fedakarlik edilmesi,
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bir vazgecme maliyetine neden olmaktadir. Boylece devlet sanayiden bir
mihendisin profesor olmasina yol ac¢tiginda, sanayide verimliligin dismesine de yol
acmaktadir (Yildiz, 2004; 1).

Parasal maliyetler ise proje nedeniyle ekonomide nisbi fiyat yapisinin

degismesi sonucu ortaya ¢ikacak maliyetlerdir (Batirel, 1982; 63).

Maddi ve dl¢ilebilir maliyet, piyasada s6z konusu mal ya da hizmeti Gretmek
icin Uretim faktorlerine 6denmesi gereken bedeli yansitir. Aksak rekabet kosullarinda
ve dissalliklarin varligi halinde maliyetleri hesaplamak i¢in gdlge fiyatlarin
kullaniimasi gerekmektedir. Maddi olmayan maliyetler ise parasal olarak ifadesi
miamkin olmasa bile, degerlendirme kapsami icine alinmasi gereken, 6rnegin
projelerin cevre Uzerinde yarattigi hava, su, toprak Kirliligi gibi olumsuz etkiler; tarihi
ve doga zenginliklerin yok edilmesi gibi ya da ¢evrenin cirkinlestiriimesi gibi olumsuz
etkilerdir (Batirel, 1982; 63).

2.6.2. Fayda-Maliyet Analizinde Fayda ve Maliyetlerin Olgii  Imesi

Fayda-maliyet analizinde proje ile ilgili fayda ve maliyetlerin belirlenmesinden
sonra izlenmesi gereken asama, projenin fayda ve maliyetlerinin (dogrudan ve
dolayli etkilerinin) parasal degerler ile ifade edilmesidir (Hansjurgens, 2004; 243).
Bunun icin piyasada olusan fiyatlardan ya da duizeltiimis fiyatlardan (golge fiyati)

yararlanilir.

2.6.2.1. Piyasa Fiyatl

Fayda-maliyet analizinde fayda ve maliyetlerin olcllebilmesi, s6z konusu
fayda ve maliyetlere uygulanabilecek belli bir fiyatin bulunmasini gerektirir. Analizde
bir mal ya da hizmetin fiyati, tiketicinin o mal ya da hizmet icin 6demeye isteKili

oldugu parasal miktari gdsterir (isgiiden, 1980; 42).

Ozel mal ve hizmetlerin analizinde fayda ve maliyetlerin olciiimesinde
fiyatlama sorunu nispeten daha azdir. Cunkl burada tdketicilerin 6zel mal ve
hizmetler icin 6demeye hazir olduklari fiyat piyasa kosullarinda belirlenir (Sariaslan,

1994; 309). Ancak piyasa fiyatlari, sosyal acidan ortaya cikan fayda ve maliyetleri
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olcmede yeterli degildir. Bunu nedeni fayda ve maliyetleri dlgmek igin her zaman bir
piyasa fiyati bulunmayabilir. Piyasa fiyati bulunsa bile, piyasada olusan aksakliklar
yiiziinden olusan fiyat mal ve hizmetin gercek degerini yansitmaz. Ozellikle
gelismekte olan Ulkelerde, piyasa fiyatlari yerine golge fiyatlari kullanilir (Tecer,
1980; 100). Gelismekte olan ulkelerde piyasa aksakliklari denen stz konusu
durumlarin varligi, sosyal fayda-maliyet analizinde fayda ve maliyetleri 6lgcmek igin
piyasa fiyatlari yerine iktisatta golge fiyati olarak adlandirilan bir fiyat tlrinin
kullanimini gerektirmektedir (Stiglitz, 1994; 317).

2.6.2.2. Goblge Fiyati

Golge fiyati, bir mal ya da hizmetin belli bir amaci gerceklestirmedeki
katkisini ifade eder. Ekonomide kit olan kaynaklarin gdlge fiyati digerlerine gore
daha yuksektir. Kaynaklarin kit olmasi, onlarin degisik alanlarda kullanim olanaginin
da fazla oldugu anlamina gelir. Dolayisiyla bu kaynaklarin firsat maliyeti yiksek
demektir. Aksi durumda kaynaklarin kitlik derecesi azaldik¢a golge fiyatl dusecektir
(Sanaslan, 1994; 311). Ekonomide tam rekabet kosullarinin gegerli oldugu
piyasalarda olusan piyasa fiyatlarinin, kaynaklarin gercek degerini yansittigi kabul
edildiginden, piyasa fiyatl golge fiyatina esittir. Dolayisiyla tam rekabet kosullarinda
goblge fiyatlari belirlemeye gerek yoktur. Kamusal projeler piyasa fiyatlari ile
degerlendirilebilinir. Piyasa aksakliklari s6z konusu oldugunda bir projenin bireysel
fayda ve maliyeti ile sosyal fayda ve maliyeti farklihk arz edecektir. Bu durumda
ticari karhhgr amaclayan firma, projeyi degerlendirirken piyasa fiyatlarinin g6z
oninde  bulunduracaktir.  Buna  karsin  bir  projenin  sosyal acidan
degerlendiriimesinde piyasada olusan fiyatlarin kullaniimasi mumkin degildir.
Herhangi bir malin golge fiyatini hesaplamak i¢in, o malin marjinal maliyetinin
parasal ifadesini bilmek gerekir. Bir malin marjinal maliyeti, girdinin marjinal
veriminin tersi ile girdi fiyatinin ¢carpimindan olusmaktadir. Malin Marjinal Maliyeti =
(1/ girdinin marjinal verimi). (girdi fiyatr) (Sahin, 2004; 201).

Golge fiyat kavramindan, kisaca duzeltiimis fiyatlardan ekonomide tam
rekabet kosullari gecerli olsaydi ortaya c¢ikacak fiyat diizeyi anlasiimaktadir. Goélge
fiyatlara sadece hesaplamalarda kullanildigi icin muhasebe fiyatlari (accounting
price) adi da verilmektedir. Golge fiyat kavramindaki gélge s6zcugu piyasada gecerli

olan her bir fiyata karsilik farkh bir fiyatin daha dusinilebilecegini ifade eder ancak
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bu tim kavrami kapsayan bir aciklama degildir ¢linkii gblge fiyatlar piyasada fiyatlari
olusmayan mal ve hizmetlerin fiyatlarini belirleme konusunda da kullanilabilirler.
Golge fiyatlarin fayda-maliyet analizlerinde kullanimi esnasinda birtakim alt
kavramlarinda kullanildigi bilinmektedir. Bu baglamda go6lge fiyatlarin gelir
dagiliminin etkilerini icermeyenleri “etkinlik fiyatlar”, icerenleri ise “sosyal fiyatlar”
olarak adlandiriimaktadir (Konukman, 1995, 76 & Kargul, 1996; 248).

2.6.2.3. Sosyal iskonto Orani

Sosyal iskonto orani, kamu vyatirimlarinin gelecek vyillardaki fayda ve
maliyetlerini buglnkl degere esitleyen faiz orani olarak tanimlanmaktadir. Buna
sosyal faiz orani da denmektedir (Sener, 2001; 112). Kamu ekonomisi agisindan
sosyal zaman tercihini yansitan faiz oraninin secimi énemli bir sorundur. DUsuk faiz
orani kullanilirsa, uzun vadeli ve sermaye yogunlugu yiksek projeler (faiz orani ayni
zamanda sermayenin alternatif maliyetini gdsterdigi icin); yiksek faiz orani
kullanilirsa kisa vadeli ve sermaye yogunlugu dusuk olan projeler dncelikle secilirler
(Gorgun, 1972; 164). Az gelismis Ulkeler acisindan bakilacak olursa, isgucil
fazlasini ve igsizlik sorununu dikkate alarak degerlendirme yapmak gerekir. Emek
yogun projelerin secilmesi ve issizligin dnlenmesi amag olarak alinirsa, sosyal
zaman tercihini yansitan iskonto oraninin blyik olmasi gerekmektedir (Batirel,
1982; 67).

2.6.2.4. Piyasa-DigI Mallarin De gerinin Olgiilmesi

Sosyal fayda-maliyet analizinin ¢bzmesi gereken sorunlardan biri de, piyasa
fiyatinin olusmamasi nedeni ile herhangi bir fiyat ile degerlendirilemeyen bazi mal ve
hizmetlerin nasil bir teknik ile degerlendirilip analize dahil edilecegidir. Bu konuda en
onemli 6rnek cevresel mallardir. Cevresel mallar terimi, kamusal mal 6zelligi
gosteren cevresel kaynaklar icin kullanilir. Bu mallarin tiketiminde rekabet yoktur.
Bir kisinin tuketimi digerinin tiketimini azaltmaz. Yani tiketimde firsat maliyeti sifir
olmaktadir.TUketiciler bu mallari istemeseler de kullanmak durumundadirlar (Stiglitz,
1994; 317 & Kirmanoglu, 2007; 18).
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2.6.3. Risk ve Belirsizliklerin Fayda-Maliyet Analizine Da  hil Edilmesi

Yatirim projelerin degerlendiriimesinde kullanilan fayda-maliyet analizinin
ongordigl  sonucglar her zaman aynen gerceklesmez. Bunun igin
degerlendirmelerde risk ve belirsizliklerin de dikkate alinmasi gerekir. Risk,
gelecekte gerceklesmesi beklenen olaylarin bilindigi ve bunlara cesitli olasilik
dereceleri verilebilindigi zaman s6z konusu olur. Belirsizlik ise, gelecekte hangi

olaylarin meydana gelecegi bilinmemektedir (isgiiden, 1980;138 & Atac, 1978; 263).

Proje degerlendirmesinde g6z onidne alinmasi gereken risk ve belirsizlikleri
siralayacak olursak (isguiden, 1980; 139):
» Hizl fiyat degisiklikleri (enflasyon)
» Hukimet politikalarindaki degisiklikler

» Piyasadaki rekabet

Teknolojideki gelismeler

Diger faktorler (doviz kurlarindaki degismeler, dogal afetler vb.)

Risk ve belirsizlik faktérlerinin analizlerde dikkate alinmasi icin cesitli teorik
¢Ozumler bulunmaya calisilsa da, bunlarin uygulama guclikleri yuziinden projeye

uygulanmasi asamasinda sikintilar yasanmaktadir (Akgic, 1983; 402).

2.7. FAYDA- MAL IYET ANAL iZININ HAZIRLIK CALI SMASI

Proje fikri ortaya ciktiktan sonra, asil fizibilite etidine girismeden dnce bir
on fizibilite etudu yapilir. Bu calisma hazirlanacak yatirim projesi ile ilgili cesitli
kaynaklardan detayli bilgi toplamay: icerir. Fizibilite etidd ise, sinirh kaynaklarin
optimal kullanimini saglayan uygun yatirim alanlarinin secilmesinde vazgecilmez bir
yontemdir. Fizibilite etidd, Pazar analizi, teknik analiz ve finansal analiz olarak

adlandirdigimiz ¢ agamali kapsamli bir ekonomik analizdir (Sariaslan, 1994; 29).

Ayrica, kullanilan parametrelerin hata veya degisme olasiligi olma ihtimaline

karsin projeye duyarhlik analizi de uygulanir.
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2.7.1. Pazar Analizi

Pazar analizi, proje ile Uretilecek trindn i¢ ve dis piyasalarda bu riine olan
talebi belirleme, diger bir deyisle Grinin pazar payinin hesaplanmasiyla ile ilgili
calismalari kapsar. Bu calismalar, projenin icinde yer alacak olan pazarin ve
cevrenin durumu, igleyisini, Griine gosterilecek olan tepkiyi ve olasi etkileri 6nceden
belirlemek amaciyla gerekli veri ve bilgileri toplaylp Urinin pazarlanabilirlik

derecesini saptamaya yonelik faaliyetlerdir ( Sariaslan, 1994; 35).

Pazar Analizi cercevesinde bazi unsurlarin belirlenmesi gerekir. Bu unsurlar:
Uretilecek mal ve hizmetlerin dzellikleri, mal ve hizmetin kalitesi ile ilgili standartlar,
dis ticarete iligkin dizenlemeler (gumrik tarifesi, kota vb.), Uretim, tlketim, ithalat,
ihracat ve fiyat istatistikleri; talebin kaynagi ve bilesimi, tlketicilerin satin alma
aliskanliklari, tasima, depolama, pazarlama ve dagitim yontemleri; rekabet durumu,
projenin hedefledigi pazar payi, fiyat politikasi, satis arttirma kosullari, diinya

pazarindaki durum ve olasi beklentiler (Ayanoglu vd., 1996; 86).

2.7.2. Teknik Analiz

Teknik analiz proje ile ilgili tGretim tekniginin belirlenmesi ve kurulus yeri
secimine iligkin ¢alismalari kapsamaktadir. Bu ¢alismalar, trindn teknik dizayninin
belirlenmesi, dretim  teknolojisinin  belirlenmesi, alternatif  teknolojilerinin
degerlendirilmesi, optimal teknoloji secimi ve transferi, Uretim sirecinin belirlenmesi
ve dizenlenmesi, kurulus yeri sec¢imi ve yatirim uygulama planinin hazirlanmasi
seklindedir (Sariaslan, 1994; 36).

Teknik analiz asamasindaki calismalarin buyldk bir kismi mihendislerin
uzmanlik alanini ilgilendiren konulardir. iktisatci ve maliyecilerin ilgilenmesi gereken
en onemli husus, alternatif teknolojilerinin olusturulmasi sirasinda ve bunlar
arasinda en uygun teknolojinin secimi ve transferi s6z konusu oldugunda, bu

teknolojilerin finansman boyutu olmaktadir (Tokathoglu, 2005; 29).
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2.7.2.1. Teknoloji Kavrami

Teknoloji, bir Grinin uretimi ya da bu amagcla tesisin kurulmasi icin gerekli
mevcut bilgi, beceri ve deneyim toplamidir. Baska bir ifadeyle, teknoloji, bir
toplumdaki ekonomik ve toplumsal faaliyetlere iliskin bilgi ve beceri toplami demektir
(Sanaslan, 1994; 91 & Yilmaz, 1993; 50). Bir proje ¢alismasinda, tasarimi yapilan
bir drinin nasil dretilecegine iliskin teknolojik alternatiflerin  belirlenmesi
gerekmektedir. Ozellikle gelismekte olan (lkeler acisindan teknolojik alternatiflerin

arastirilmasi ¢ok daha 6énemlidir (Sariaslan, 1994; 91).

Teknoloji secenekleri arasinda,herkesin rahatlikla kullanabilecedi teknolojiler
oldugu gibi, kullanimlari “patent” nedeniyle izin gerektiren teknolojiler de olabilir.
Patent, belli bir teknik bulusun kullanimina iliskin olarak yasalarla guivence altina
alinmis bir haktir (Tokatligolu, 2005; 30). Diger bir ifadeyle patent; firmalar ve kisiler
tarafindan gerceklestirilen buluslara iligskin, yasal anlamda, hem bireysel hem de
kurumsal koruma saglayan araclardir. (Gokovall & Bozkurt, 2006; 2). Daha genis
olarak tanimlayacak olursak patent, herhangi bir teknik bulusun belirli bir zaman
dilimi icerisinde yasal olarak korunmasini saglayan yani bulus sahibinin izni olmadan
drdnin Uretilmesini, kullaniimasini, satilmasini, devredilmesini ve ithal edilmesini
engelleyen belgelerdir. Patent olarak ifade edilen herhangi bir bulusu kullanim hakki,
ancak hak sahibinin 6zel izin yani “lisans” vermesi ile mimkin olur. Lisans,
ekonominin c¢esitli alanlarinda bagka kisi ya da kuruluslara ait bir mal Gretmek, bir
teknik bulustan yararlanmak ya da bir olanagi kullanmak amaciyla, yasalarin
Ongordugl mercilerden alinan izin anlamina gelmektedir. Bunun icin lisansi veren ile
lisansi alan arasinda bir sdzlesme yapilir. Bu sodzlesmeye ‘“lisans sozlesmesi”
denmektedir (Tokatlioglu, 2005;31).

Teknoloji konusunda karsimiza cikan bir kavram da, “know-how” dur. Know-

how, Uretimin ya da herhangi bir isin basindan sonuna kadar nasil yapilacagini

gosteren teknik bilgi anlamina gelmektedir (Sariaslan, 1994; 92).
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2.7.2.2. Teknoloji Transferi

Teknik analizi asamasinda, secilen teknolojiler tlke icinde yoksa, disaridan
satin alinma yoluna gidilir. Buna *“teknoloji transferi” denmektedir. Teknoloji transferi
Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan llkelerde daha fazla bagvurulan bir yoldur
(Ayanoglu vd., 1996; 93). Az gelismis ve gelismekte olan Ulkeler teknoloji transferini,
yabanci uzman istihdami, makine ve arag-gerec ithali, yabanci sermaye yatirimi,
yerli-yabanci sermaye ortakldi, teknoloji lisans stzlesmeleri, teknik yardimlar yolu
ile saglamaktadirlar (Sariaslan, 1994; 94 & Glvemli, 1997; 314).

Teknoloji lisans sdzlesmeleri daha cok gelismekte olan Ulkelerde yaygin
olarak kullanilan bir yoldur. Lisans, marka, fikri hak, know—how gibi teknoloijilerin,
yeni ve karmasik teknik bilgilerin, teknoloji lisans stzlesmeleri ile satiimasi s6z
konusudur. Satici firmalar, buytk ve uluslararasi sirketlerdir. Bazen teknoloji, bilesik
teknoloji biciminde butin olarak transfer edilebilir. Bu tir teknoloji transferinde iki
onemli yaklasim s6z konusudur: Anahtar teslimi yaklasimi ve Yap-islet-Devret
yaklasimi. Anahtar teslimi yaklagsimi uygulamasinda, kendisi ile s6zlesme yapilan
firma, fabrikanin ya da tesisin kurulmasindan ve isletmeye agilmasindan tamamen
sorumludur. Genellikle bir tlkenin sanayilesme sirecinin ilk agsamalarinda uygulanan
anahtar teslimi yaklasimi, tlkenin yerli sanayi ve teknik hizmetleri gelistikge yerini
lisans sdzlesmeleri ile teknik bilgi ve know-how transferlerine birakir. Ctinkd know-

how sOzlesmeleri ile teknoloji transferi daha disuk maliyetlidir (Sariaslan, 1994; 96).

Yap-islet-Devret modeli, genel olarak kamu yatirimi projelerinde gorilir.
Teknolojiyi veren firma, ayni zamanda projenin gerceklesmesindeki maliyetleri de
Ustlenmektedir. Bu nedenle, bir teknoloji transferi yéntemi oldugu kadar, bir proje
finansmani yontemi olarak da kullaniimaktadir. Projenin ya da tesisin yapimini
basindan sonuna kadar Ustlenen firma, maliyetini ve karini geri almak icin, tesisi
anlasmada 6ngdrulen bir stire boyunca isletir ve daha sonra proje sahibine tesisi
devreder (Sariaslan, 1994; 97). Bu model, yasal olarak sahip olunan bir rant
hakkinin, bir sézlesme cercevesinde, belirli bir sire icin, yeni bir yatirrm yapilmasi
karsihginda yatinnm yapmay Ustlenen tarafa devredilmesidir. Ozel kesim tarafindan
da kullanilan bir modeldir. Ancak tim dinyada kamu altyap! yatirimlari icin

Ozellestirme ve finansman modeli olarak bilinmektedir. Dlinyada ve Ulkemizde 1980

56



sonrasi donemde gordugumuz bir modeldir (Erdoddu, 1997; 22). Bu model 6zellikle

blyuk elektrik santralleri, barajlar, hava alanlari gibi projelerde gerceklestirilir.

Baz! iktisatcilar, yap-islet-devret modelinin sagladigi bazi faydalar yaninda
sakincalarinin da s6z konusu oldugunu vurgulamaktadirlar. Buna goére, modelin
faydali yanlari; toplam i¢ tasarruflarinin arttirimasi, dis sermayeyi yurda cekme,
yatirimlar arasindan secimi kolaylastiracak yeni bir kistas vasfina haiz olma,
yatirimlarin gerceklesme ve isletme asamalarindaki gucliklerden kurtulma seklinde
ifade edilmektedir. Sakincali yanlari ise; kamu yatirimlari arasindaki carpiklasma
ihtimali, pahal yatirimlarin tesviki, yabanci sermayenin gereksiz bir sekilde isin icine
sokulmasi ve gelecek yillarin iktisat politikalarinin ipotek altina alinmasi olarak
belirtiimektedir (Senyiiz, 1996; 5).

Turkiye'de 1980Q'li yillardan sonra yap-islet-devret modeli olduk¢a buyuk bir
ilgi gérmus 6zellikle buylk sehir belediyeleri, toplu tasimacilik, sehir suyu tesisi gibi
termal altyapr hizmeti niteligindeki yatirimlarin tamamlanmasinda bu modeli
kullanmiglardir (Tokathoglu, 2005; 36).

2.7.3. Finansal Analiz

Finansal analiz asamasinda, proje ile ilgili gelir ve gider tahminleri yapilarak,
bu tahminler cercevesinde yatirim Onerisini basari derecesi belirlenir. O halde
burada yapilacak caligmalari; projenin toplam maliyetinin hesaplanmasi, projenin
toplam gelirlerinin hesaplanmasi ve projenin net faydasinin hesaplanmasi olarak

ifade edilehilir.

2.7.3.1. Toplam Maliyetlerin Hesaplanmasi

Bir projenin toplam maliyeti, kurulus dénemi harcamalari ile isletme dénemi
harcamalari toplamindan olusur. Kurulug dénemi ile kastedilen, yatirim projesinin
ortaya cikisindan tesisin isletmeye acilma zamanina kadar olan dénemdir. isletme
doénemi ile kastedilen ise; tesisin tam Uretime baslamasindan projenin faydali émri

sonuna gecen zaman surecidir.
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Kurulu s D6nemi Harcamalari :

Tesisin kurulmasini saglayan sabit sermaye yatirim giderleri ile kurulmus
tesisin fiili olarak igletilebilmesi icin gerekli isletme sermayesinin toplamindan olusur.
Buna “toplam ilk yatinm tutar” da denir. Sabit sermaye yatirim giderleri, etid
giderleri, muhendislik ve proje giderleri, lisans, patent, know-how vb. teknoloji
Odemeleri; arazi bedeli, arazi dizenlemesi, ingaat igleri giderleri, ulastirma
tesislerine iligkin harcamalar,ana tesis makine ve donanim giderleri, yardimci
makine arag-gerecler, makine ve arag-gere¢ tasima ve sigorta giderleri, ithalat ve
gumrikleme giderleri, montaj giderleri, tasit araclari giderleri, genel giderler,
isletmeye alma giderleri, beklenmeyen giderler ve kurulugs dénemi faizlerinden
olusur (Ayanoglu vd., 1996; 95).

isletme sermayesi, bir isletmenin kisa sureli bir hesap déneminde, nakde
cevrilebilir ekonomik degerlere yaptigi yatirmdir. isletme sermayesi, isletmelerin
cari aktifler adi altinda bulunan ve nakit (kasa ve banka), menkul degerler, alacaklar,
stoklar (hammadde, yari mamul ve mamul9 ve pesin ddenmis gider kalemlerinden
olusur (Sanaslan, 1994; 15).

isletme, toplam ilk yatirim tutarini hesapladiktan sonra bunu nasil finanse
edecegini belirlemesi gerekir. Eger ilk yatirim tutar igletmenin 6z kaynaklari ile
finanse edilemiyorsa igletmenin dig finansman inhtiyaci var demektir. isletmenin bu
ihtiyacini nereden karsilamasi gerektigini belirledikten sonra bir finansal plan
hazirlamasi gerekmektedir. Bu planda, projenin sermaye yapisi ve yabanci kaynak
kullanimi sonucu Ustlenilen bor¢ ana para ve faiz ddemeleri gosterilir. Yabanci
kaynak kullanimi s6z konusu ise, toplam ilk yatirim tutari su sekilde hesaplanir
(Tokathoglu, 2005; 38):

Sabit
Toplam ilk = Sermaye _  Kurulug Dénemi Ortalama i_§letme
Yatirim Tutari Yatinm Faiz Giderleri Sermayesi Ihtiyaci
Giderleri
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isletme Dénemi Harcamalari :

isletme déneminde yapilan harcamalar, kurusmus olan tesisin Uretime
bagladigi tarinten faydali émri sonuna kadar gecen sirede, tesisin istenilen tretimi
gerceklestirebilmesi igcin gereken tim girdilere yapilacak harcamalardan olusur.
isletme donemi harcamalari, hammadde giderleri, yardimci madde ve malzeme
giderleri, enerji giderleri (dogalgaz, elektrik, su vb.), iscilik ve personel giderleri,
lisans ve patent giderleri, genel giderler, satis giderleri, amortismanlar, isletme
doénemi faiz giderleri gibi gider kalemlerinden olustugu sdéylenebilir (Ayanoglu vd.,
1996; 103).

2.7.3.2. Toplam Faydalarin Hesaplanmasi

Yatirim projesinin geliri yillar itibariyle proje drinin satis miktari ile birim
satis fiyatinin carpimi seklinde hesaplanir. Burada driintin satis fiyatli Pazar analizi
asamasinda cikarilan pazarlama plani ¢ercevesinde belirlenir. Satis miktari ise, yine
Pazar analizi asamasinda hazirlanan satis asamasinda hazirlanan satis raporu ve
teknik analiz asamasinda belirlenen Uretim programi cercevesinde hesaplanan
uretim miktarina dayandirilir. Uretilen tim riiniin satilacagi varsayimi yapilir.
Projenin ikinci gelir kalemi, projenin faydali émri sonunda arta kalan “artik” ya da
“hurda” degeridir. Projenin artik degeri, faydali émriniin son yilina gelir olarak ifade
edilmelidir (Tokathoglu, 2005; 38).

2.7.3.3. Net Faydalarin Hesaplanmasi

Bir yatirim projesinin net faydasi projenin toplam faydasi ile toplam maliyeti
arasindaki pozitif farktir. Bu farki ortaya koyabilmek icin projenin yasam devri
boyunca neden oldugu net nakit giris ve ¢ikiglarin bilinmesi gerekir (Sariaslan, 1996;
181).

G = (Artik deger dahil) Proje Gelirleri

| = (Kurulus dénemi faizleri haric) ik Yatirim Tutari (Sabit Yatirim giderleri +
isletme Sermayesi)

C = (Amortisman ve faiz haric) isletme Giderleri

F = Faiz

D = Amortisman

59



B = Brut Kar (Vergilenebilir kar)

V = Odenecek Kurumlar Vergisi Miktar
v = Kurumlar Vergisi Orani

P = Net Kar

A = Net Nakit Akimi (NNA)

Brit Kéar = Gelirler - é%eé?;i Faiz - Amortismanlar
B = G - c - F - D
Net Kar = Brit Kar X (1 - Vergi Oran)
P = B X (1 - v
N(zkll\ln?:(it = (Netkar * Amortisman) - “k.l_\[j?g:llm
A = (P * D -
Veya
A = G -1 - ¢ - F _ D x 1@ _ v + D

2.8. FAYDA VE MAL iYETLERIN DEGERLENDIRILMESINDE KULLANILAN
TEMEL ANAL iZ YONTEMLERI

Bir yatirnma girisilmeden 6nce, yatirimci i¢in, yatirim yapacag! harcamalar ile
tesisin faydali émri icinde yaratacagl parasal gelirler karsihiginda, gelirler lehine

pozitif bir farkin olmasi gerekir ki, yatirrma girigsebilsin (Suicmez, 1990; 49).
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Yatirnm karari veriimeden 0Once hazirlanan bir yatirim projesini, yatirrma
ayrilacak kaynaklarin durumunu da dikkate alarak degerlendirmek gerekir.
Secenekli projeleri bu agidan degerlendirmek ise, fayda ve maliyetlerin belirli 6l¢ttler
kullanilarak karsilastirilmasini gerektirir. Bunlara “yatirim oélgttleri” adi verilmektedir
(Brown & Jackson, 1980; 160). Eger yatirima ayrilacak kaynaklar sinirli degilse,
belirli bir 6lctite uyan yatirimlarin timu elverigli kabul edilmektedir. Kaynaklarin
sinirli oldugu durumlarda ise, yatirimlar arasindan en uygun olaninin secilmesi
gerekmektedir (Senatalar, 1974; 569 & Sahin, 2004; 119). Geligtirilen proje
degerlendirme olcitleri, paranin zaman degerini gbz 6énine alan ve almayan olarak
iki gruba ayrilmaktadir. Paranin zaman degeri, belli bir faiz ya da iskonto orani
dikkate alinarak, paranin belli bir zaman icersinde elde edildigi ya da harcandigi
doénemlere goére degdisik degerlerde kabul edilmesidir (Suicmez, 1990; 49). Paranin
zaman degerinde meydana gelen degismeleri dikkate almayan o6lcutler, Basit Karlilik
Orani ve Geri Odeme Siresi'dir. S6z konusu degismeleri dikkate alan olgiitler ise;
Net Bugiinkii Deger, Net Bugiinkii Deger Orani ve i¢ Karllik Oranrdir (Peters, 1979;
26).

2.8.1. Basit Karliik Orani Yontemi

Proje degerlendirme dlctitleri icinde en basit olanidir. Fayda-maliyeti en ¢ok
olan projenin secilmesine olanak verir. Basit Karlihk Orani (BKO); bir yatinmdan
beklenen yillik ka&rin (P), toplam ilk yatirnm tutarina (I) olan oranini ifade eder
(Batirel, 1982; 64).

P (Yillik Net Kar)

Basit Karhlik Orani =

| (Ilk Yatirim Tutarr)

Burada yillik net kar, yatirimin faydali émri icerisinde yatirim 6nerisinin
isleyisi normal bir yildaki faiz ve vergiden sonraki yillik net kari géstermektedir.
Yatirim tutar ise kurulugs doénemindeki faiz giderleri haric olmak Uzere yapilan

toplam yatirim tutarini ifade etmektedir.
Eger yatirm projesinin ilk yatirnm tutarinin finansmaninda yabanci kaynak

kullaniimis ise, normal yildaki faiz giderleri (F) net kara eklenmelidir. (Tokatlioglu,
2005; 42).
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P+F

Basit Karlilik Orani = ---=---------- olacaktir.

Hesaplanan basit karlihk orani, yatirrmcinin bekledigi kéarlilik oranindan
blyuk ise, bu oélcute gore yatirim projesi kabul edilir aksi durumda red edilir. Birden
fazla yatirim projesi iginden birinin sec¢imini gerektiren durumlarda basit karlilik orani
Olcutine gore karar almak s6z konusu ise, basit karhlik orani en yiksek olan yatirim

projesi secilecektir (Sariaslan, 1994; 190).

2.8.2. Geri Odeme Siiresi Yontemi

Geri 6deme suresi (GOS) yonteminde yatirim projeleri ilk yatirim tutarinin ne
kadar zaman icerisinde geri 6denecegi acisindan degerlendiriimesidir. Mitesebbisin
amaci proje icin kullandiglr yatirrm fonunu en kisa slrede amorti edebilmek
oldugundan geri 6deme slresi en kisa olan proje tercih edilecektir. (Sahin, 2004;
142). Bu yontemde yatirim projeleri, ilk yatirim tutarinin ne kadar sire icinde geri
alinabilecedi acisindan degerlendiriimektedir. Hesaplanan geri 6deme siresi
yatirimcinin bekledigi yil kadar veya daha kisa ise yatirim projesi kabul edilir, aksi
halde red edilir. Buna gb6re, geri 0deme suresi yontemi temelde projenin

karlihgindan ziyade projenin likiditesini gostermektedir (Gedik ve Akyliz, 2005; 55).

Geri Odeme Suresi, bir projenin net kar (vergiden sonraki) ve amortismanlar
toplamindan olugan nakit girisleri yoluyla toplam yatirim tutarinin tamamen geri
o6denmesi icin gerekli olan siredir. Yontem, yatirimcinin kabul ettigi asgari bir geri
o6deme suresiyle s6z konusu projenin geri 6deme stresinin karsilastiriimasi yoluyla
projenin red veya kabull, alternatif projeler arasinda bir secim yapildiginda ise geri
o6deme suresi en kisa olan projeye 6ncelik verilmesi hususlarinda bilgi verir (Yiimaz,
1993; 138).

Sermaye Kullanimi - Hurda Deger

Geri Odeme SUresi = ==--=-====mmmmmmmm oo

Doénemin Net Nakit Girigleri
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Uygulamasi oldukga basit ve kolay olmasina ragmen 6ncelikli olarak yontem
paranin zaman degerini dikkate almamasindan dolayi elestiriimektedir. Bu elestiri
Tarkiye gibi enflasyon oraninin yiksek oldugu dlkelerde 0ozellikle haklilik
kazanmaktadir. Ayrica bu 6lcit, risk ve likidite durumunu dikkate almaz. Geri deme
suresi kisa ise projenin daha az riskli oldugu kabul edilir. Nakit yoniinden zayif olan
isletmeler, yatirilan sermayenin en kisa sirede geri 6denmesi ile ilgili olduklarindan,

bu o6lcutl daha fazla kullanma egilimindedirler (Ceylan, 2001; 278).

2.8.3. Net Buglnku De ger Yontemi

Proje analizinde en c¢ok kullanilan yéntemlerden biri olan Net Bugiinki Deger
(NBD) yontemi bir projenin ekonomik omri boyunca saglayacadlr net nakit
girislerinin ve yatirim giderlerinin énceden kabul edilmis belli bir indirgeme orani ile

bugline indirgenen degerleri arasindaki farktir (Yulek, 1983; 145).

Bu olcit, projelerinin degerlendiriimesinde ve projeler arasinda karsilastirma
yapilmasinda 6nemli bir unsur olan zaman faktoriinii dikkate almaktadir. Degisik
zamanlarda meydana gelen fayda ve maliyeti esit kosullarda degerlendirmek, yani
onlarin buginki degerini hesaplamak icin zaman akimin maliyetini gbsteren bir faiz
oranini uygulamak gerekir. iste bu faiz orani s6z konusu hesaplamada kullanilirken

iskonto orani adini alir (Gorgun, 1972; 163).

Bir yatirrmin net buginki degeri (NBD), belli bir iskonto oranina gére
indirgenmis giderlerinin toplami ile indirgenmis net gelirleri ve hurdanin buginki
degeri toplami arasindaki farktir (Sariaslan, 1994; 193). Bu fark pozitif ise proje
kabul edilir. Yani NBD > 0 olmalidir. Birden fazla proje olmasi durumunda NBD ‘si
yuksek olan proje tercih edilmelidir. E§er NBD = 0 olursa yillik hasilat akimlarinin
isletme maliyetlerini ve yillik yatirrm maliyetlerini anca karsiladigi anlasilir. Diger bir
ifadeyle; bir projenin net buginki degeri yasam devri (kurulus + isletme ddénemi)
boyunca neden oldugu net nakit akimlarinin belli bir iskonto oranina goére
indirgenmis degerleri toplamidir (Sariaslan, 1997; 193 & Gedik & Akytiz, 2005; 56).

NED= > r_—‘%‘ .r_
S +r) T+r)

formull yardimi ile hesaplanir.
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Bt=t yilindaki nakit girigi,
Ct=t yilindaki nakit ¢ikigt,
n=1,2,3,....,nyil,

r= iskonto oranini géstermektedir.

NBD, bir yatirirm projesinin firmanin dederine yaptigi katkiyr 6lger. Bu
nedenle yatirim projesinin NBD’si yukseldikge, yatirimin firmanin degerine yaptigi
katki da artar. Bu metodun 0stin taraflari; yatinnm projesin tim ekonomik émri
dikkate almasi ve tim nakit giris ¢ikislarinin buginki degerlerini almasi yani paranin
buginki degerini dikkate almasidir. Sakincali yonleri ise; projenin 6mrintn artmasi
halinde iskonto oraninin tahmini zorlastirmasi ve saglkli olmamasidir. iskonto
oranlarinin her yil icin ayri tahmin edilmesi gerekir fakat genelde ilk yildaki iskonto

orani diger yillara endekslenir (Can vd., 2001; 405).

indirgeme oraninin, 6z sermayenin alternatif kullanimindan ortaya
cikabilecek firsat maliyetini yansitmasi gerekmektedir. Yatirimin kredi ile
finansmaninda indirgeme orani olarak bu krediye 0Odenecek karsilik orani
alinmahdir. Projenin finansmaninda hem kredi hem de 06z kaynaklardan
yararlaniliyorsa, indirgeme orani olarak bu kaynaklarin maliyetlerinin kaynak
kullanim oranlari ile agirlikli ortalamasinin kullaniimasi gerekir (Buker vd., 1997,
259).

2.8.4. Net Bugunki De ger Orani Yontemi

Fayda/Masraf Orani yontemi de denen bu yontemde yatirimin faydali émri
boyunca, saglayacagl nakit girislerinin bugunki degerinin yatirim harcamalarinin
buglinki degerine oranlanmasidir (Gedik & Akytiz, 2005; 57). Bu 6l¢clt, paranin
zaman degeri acisindan buginki degere indirgenmis olan toplam ilk yatirim
tutarinin bir biriminin hangi oranda bir net bugtinki deger yarattigini ortaya koydugu
icin, farkh blyuklukte vyatinm gerektiren projeleri karsilastirmada kolaylik
saglamaktadir. Eger yatinnm ilk yil icinde bitiriliyorsa ya da gerceklestiriliyor ise

yatirim tutari bugiine indirgenmeyecektir (Sariaslan, 1994; 194).

Karhhk indeksi de denilen bu ybntem net buginki deger yodntemine

benzemektedir. Fakat 6zellikle herhangi bir biyik yatirim projesiyle bir kugik
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yatirim projesinin karsilastirilmasinda bu iki yontem farkli sonuglar ortaya ¢ikarabilir.
Aralarindaki baslica fark; NBD yonteminde projenin nakit girislerinin bugtnki
degerlerinden, nakit cikiglarinin bugtinkii degerleri cikartilirken fayda/maliyet
oraninda nakit giriglerin buginkt degeri ile yatirirm harcamalarinin giincel degerleri
birbirine oranlanmaktadir (Oztirk & Aslanoglu, 1995; 155). Fayda/Maliyet orani
yonteminde vyatirimin saglayacagl nakit giriglerinin  buginki degeri yatirim

harcamalarinin bugiinki degerine oranlanir. (Atmaca, 2006; 33).

Nakit Giriglerinin Bugunki Degeri
FMO = oo e e ya da

Yatirim Harcamalarinin Bugunki Degeri

i n . Vil ow ~ 1
NEDO=|>——— || cr_ ‘
o (=) UE ) ) .
formalu yardimiyla hesaplanir.

Bu oran paranin zaman degeri acgisindan buginki degere indirgenmis
kurulus donemindeki yatirimin bir biriminin, hangi oranda net buginki deger
olusturdugunu ortaya cikardigi icin farkli blyuklukte yatirrm gerektiren yatirim

projelerini karsilastirmada kolaylik saglar.

Bu yontemle bir projenin kabul edilebilmesi icin oranin 1'e esit veya blyuk
olmasli, net buginki deger oraninin da NBD > 0' dan kosulu gerekmektedir.
Alternatif projeler arasinda ise 1'den buyluk olmasi kosulu ile orani en biyik olan
projeye oncelik verilir. NBD yontemi ile projelerin degerlendiriimesinde projelerin
karhliklarina gére siralanmasi mimkin olmazken FMO yontemi bu eksikligi ortadan
kaldirarak projelerin karhliklarina gore siralanmasini mimkin hale getirmektedir
(Atmaca, 2006; 40).
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2.8.5. ¢ Karlilik Orani Yéntemi

Projeye yatirilan sermayenin karlilik oranini géstermektedir. Bu oran ayrica
projeyi ustlenen girisimciye proje finansmaninda bor¢ almak gerektigi zaman
Odeyebilecegi en yiksek faiz oraninin ne olmasi gerektigi konusunda de acik bir
Olct vermektedir (Hawkins & Pearce, 1978; 25). Bir yatirim projesinin net buginki

degerini sifira esitleyen iskonto orani olarak da tanimlayabiliriz.

oo [¥_B___Ct
T0er) Ther))

formull yardimiyla hesaplanir.

Formalu yardimi ile “r" iskonto orani deneme yanilma metodu ile bulunur.
Yani NBD’ yi sifir yapan deger bulunmaya calisilir. Bunun icin énce tahmini bir “r”
iskonto orani alinir ve formulde yerine konularak sifira esitlemeye caligilir. Bulunan
“r" iskonto orani pozitif ise “r" degeri arttirilarak denemeye devam edilir. Eger deger
negatif ¢ikarsa o zaman “r” iskonto orani azaltiimalidir. i¢ karhlik orani NBD'yi pozitif
yapan indirgeme oranindan blyik, negatif yapan indirgeme oranindan ise kuguktur
(rp < r < rn). Sonug olarak NBD = 0 oluncaya kadar denemeye devam edilmelidir.
Bu asamadan sonra gercege c¢ok yakin i¢ karlihk orani daha az deneme yanilma

sayisi ile asagidaki formiille hesaplanir.

NBDp (rn - rp)

r=rp+
NBDp + ¥2NBDnY2

Burada;

r,=i¢ karlihk oranini,

rp = NBD'yi pozitif yapan indirgeme oranini,
rn = NBD'yi negatif yapan indirgeme oranini,
NBDp = pozitif NBD'yi,

NBDn = negatif NBD'yi gostermektedir.

IKO’nun degerlendiriimesinde ¢6ziimine ulagildiktan sonra bulunan “r’

iskonto orani yatirnmcinin yatirim projesinden bekledigi karlihk oranindan biyik
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olmasi durumunda proje kabul edilir. Aksi bir durum olmasi durumunda proje
reddedilir. Eger birden fazla proje varsa ve IKO ile secim yapilacaksa o zaman iKO
yiiksek olandan diisiik olana dogru bir siralama izlenmeli ve iIKO yiiksek olan proje
tercih edilmelidir (Gedik & Akytiz, 2005; 57).

ic karlihk orani projeye yatirilan sermayenin karllik oranini gésterir. Bu oran
girisimciye proje finansmaninda bor¢ alma gerektigi zaman 0Odeyebilecegi
maksimum faiz oraninin ne olmasi gerektigi konusunda da bilgi vermektedir.
Boylece girisimci belli bir maliyeti olan sinirli kaynaklarini daha akilci bicimde
kullanmaya iligkin kararlarinda acik bir sekilde bilgilenmis olacaktir. Ote yandan
yatirim Onerilerinin degerlendiriimesinde karar vericiye kolaylik saglayan i¢c karlilik
oraninin hesaplanmasinda, net nakit akimlarinin normal olmadigi projelerde (bir
projenin net nakit akimlarinin normal olarak kurulus déneminde negatif daha sonraki
yillarda ise pozitif olmasi beklenir.) ic karlilik orani ya hi¢ hesaplanmaz yada birden

¢ok bulunacaktir (degismelerin NBD'yi sifirlamasi kosulu ile ) (Atmaca, 2006; 39).

2.8.6. Duyarhlik Analizi Yontemi

Duyarlhk analizi; bir proje kapsaminda yer alan degisken ve parametrelerin
nasil ve hangi derecede projelerin getirilerini etkileyecegini inceleyen yontemdir.
Temel amaci, yatirim projeleri kapsaminda kritik bir degiskenin belli bir aralik
icindeki degismelerinin proje karlhigi Gzerindeki etkilerini hesaplamaktir. Bu amagla,
analiz icin proje sonuclarini etkileyebilecedi distnilen kritik degiskenler saptanir ve
bu degiskenlerin dederindeki degismeler incelenir. Duyarhlik analizin uygulanmasi
esnasinda, bu degiskendeki degismelerin proje karliligi Gzerindeki etkisi
incelenirken, diger degiskenlerin degerleri sabit tutulur. Béylece, bir degiskendeki
belli bir degismenin proje karhhg Gzerinde nasil bir degisme olusturacagi bulunmak
istenir. Duyarlilik analizi, belirlenen degiskenin degerini kesinlestirmeyi degil, daha
aclk bir sekle getirmeyi hedeflemektedir. Bu anlamda, kabul edilebilir ve gecerli veri
secimine karsilik projeye ait bir karar tanimi yapilmamakta, karar verecek olanin risk

tercihine birakilmaktadir.
Duyarlilk analizinin ilk agsamasi projenin hangi degiskene (indirgeme orani,

satis fiyatl, maliyet unsurlarindan ya da yatirim kalemlerinden herhangi biri) daha

fazla duyarli oldugunu belirlemektir. Bu amacla degismesi muhtemel degiskenler icin
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kullanilan analiz olcitl, mesela NBD, her bir degisken icin tek, tek hesaplanir.
NBD'yi mutlak deger olarak en fazla dedistiren degisken proje icin en Kkritik
degiskendir. Duyarlilik analizi bir projenin kapsaminda yer alan degisken ve
parametrelerin nasil ve hangi derecede projenin getirilerini etkileyecegini inceleyen
bir yontemdir. Dolayisi ile temel amaci, bir degiskenin (fiyat, satis miktari, iskonto
orant, v.b) degisim aralidi icindeki degismelerin projenin karlihgi tzerindeki etkilerini
hesaplamaktir (EC, 2006; 10).

Duyarlik analizi yoluyla; hedeflerden hangi sapmalarin ortaya c¢ikabilecegi,
belirlenen degiskenin ne tir bir etki yapacagi, degisken degerlerinin diger
degiskenin aleyhine bir durum vyaratmadan ne kadar bir deger alabilecegi
konusunda bilgiler elde edilmektedir. Duyarhlik analizi, bir projenin degisebilirligi
(riskliligi) konusunda yararh bilgiler vermektedir. Ancak, duyarllik analizinde,
degisme araligindaki degerlerin ortaya ¢ikma olasiligi bilinmemektedir. Bu araliklari
ve olasilik dagiimini belirlemek olasilik dagilimi yoluyla yapiimaktadir (Yilmaz,
2002; 209).
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UCUNCU BOLUM
EGE BOLGESINDE BIR YAT LIMANINDA FAYDA-MAL IYET ANAL izi
UYGULAMASI

3.1. ARASTIRMANIN KONUSU

Tum dinyada kaynaklarin sinirli ihtiyaglarin ise sonsuz olmasi proje
analizinin c¢ikis noktasi olmustur. Kit olan kaynaklarin, en yiksek verimin elde
edilece@i olumlu projelerle rasyonel bir sekilde kullanilmasi gereklidir. Bu da iyi
hazirlanmis, analiz edilmis ve degerlendirilmis projelerle mumkundir. Isletmeler
gelecekte kazanc elde edeceklerine inandiklari ve gelisen rekabet ortaminda
varliklarini surdirebilecekleri konularda yatirrm yapmak isterler. Bu nedenle
kaynaklarin buyudk bir kismi yatirimlara harcanmaktadir. Bunun igin kaynaklarin ¢cok
iyi analiz edilmis projelerde olumlu ydnde kullanilmasi gerekmektedir. Bu da
isletmenin dénemsel olarak finansal yapisinin bilinmesi, kaynaklarin nereden ve
nasil temin edildiginin, nerelerde kullanildiginin ve yeni yatirimlar icin 6z kaynaklar

harici yabanci kaynaklara ihtiya¢ olup olmadiginin analiz edilmesi ile mimkadnddr.

Gunumuzde gelisen rekabet ortaminda igletmelerin varliklarint devam
ettirebilmeleri icin isletme fonksiyonlarini en verimli sekilde kullanmalari gereklidir.
Bu fonksiyonlarin icinde 6ncelikle énemlilik arz eden finans’tir. Finans fonksiyonu
gerek fon temini, gerekse temin edilen fonlarin dogru yatirimlarda, dogru sekilde
kullaniimalari asamasinda 6nem arz etmektedir. Bunun icin éncelikle yatirimla ilgili
cok iyi bir planlama ve analiz yapilmasi gerekir. Kaynaklarini dogru olarak
kullanamayan igletmelerin hayatta kalmasi mimkin degildir. Kaynaklarin kullanimi
asamasinda en 6nemli harcamalar yatirimlara yapilmaktadir. Bu cercevede yapilan
arastirmanin konusu, yat limani yatirimlarin planlanmasi, dogru analiz edilmesi ve
analiz sonuclarinin dogru degerlendiriimesini saglayarak stz konusu yatirim

projesinin uygulanabilirligini 6lcmektir.
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3.2. ARASTIRMANIN AMACI

Projeye uygulanan “Fayda-Maliyet Analizi” ile projeye iligkin nakit girislerin ve
cikiglarin - finansal kaynaklarin gereksiniminin, bunlarin nerelerden ve nasil
saglanacaginin, ne tutarda bir yatinmin igletme tarafindan istenilen karlihk ve fayda
dizeyini artirarak varhigint devam ettirebilmesinin - mimkidn olup olmadiginin
degerlendirilmesi amaclanmistir. Ayrica bu ama¢ dogrultusunda gelecekte atilacak

adimlara 1sik tutmak ve benzer arastirmalara kaynaklik etmek hedeflenmistir.

Projenin degerlendiriimesi sonucunda, isletmenin mali verileri ve rasyolari
istenilen dizeyde degil ise, yabanci kaynakli finansman gereksiniminde isletmenin
kredibilitesi uygun degilse, isletmenin 6z kaynaklari distnilen yatirim projesi igin
yetersiz kalacagindan projeden vazgecilecektir. Aksi halde firmanin 6z sermayesini
yitirmesinin yaninda yabanci kaynaklardan saglanan finansman sonucunda agir bir

finansman yuku altinda firmanin varligini devam ettirmesi mimkin olamayacaktir.

3.3. ARASTIRMANIN KISITLARI VE YONTEM i

Son yillarda olduk¢ca populer olmaya baslayan denize donik eglence
endustrisi olarak tanimlanan yatcilik, finansal alanda 6zellikle Akdeniz Canaginda
on plana cikmaktadir. Ege Bolgesi de yat turizmi potansiyeli agisindan oldukca
onemli bir bolgedir. Yatcilik faaliyetlerinin de giderek artmaya baslamasiyla birlikte
Ege Bdlgesinde bir¢ok yat limani inga edilmis olup bircodu da proje asamasindadir.
Bu calismada Ege Bolgesindeki model bir yat limanina Fayda-Maliyet Analizi
uygulanmigtir. Ancak bu uygulamayi yaparken sinirlar konulmustur. Ozellikle yat
limani isletmelerin nakit akim tablolarina dayanarak yapilan bu calisma isletmeleri
ticari acidan zarara ugratmamak icin ortalama degerler alinarak yapilimistir. Alinan
ortalama degerlerle projenin toplam yatirnm maliyeti hesaplanmis sonrasinda da
isletmenin gelir ve giderleri hesaplanarak nakit akim tablosu olusturulmustur. Nakit
akim tablosu olusturulduktan sonra analiz yontemleriyle projenin yapilabilirligi
sorgulanmig, sonrasinda da birka¢ iskonto oraniyla projeye duyarliik analizi
yapilmistir. Ayrica elde edilen verilerin hangi yat limanina ait oldugu konusunda da

bilgi verilmeyecektir.
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3.4. VERILERIN TOPLANMASI VE HESAPLANMASI

Model yat limani isletmemizden alinan veriler yeniden hesaplanarak projenin
verileri olusturulmustur. Yat limani isletmelerinin nakit akim tablolarini olusturmak
icin oncelikle projenin toplam yatirim maliyetinin hesaplanmasi gerekir. Daha

sonrada isletme gelir ve giderleri hesaplanarak nakit akim tablosu olusturulur.

3.4.1. Toplam Yatirim Maliyeti

Asagidaki tabloda elde edilen veriler yeniden diuzenlenerek model bir yat
limani icin projenin toplam yatirim maliyeti hesaplanmistir. Restoran, kafeterya, ofis
gibi alanlar m? ile 500 Euro carpilarak bulunmustur. Diger veriler yat limani

isletmesinden alinan miktarlarin yakin degerleri alinarak bulunmustur.

Tablo 11: Yatirim Maliyetleri Listesi

YATIRIM KALEMLER i (EURO) 1. YIL 2. YIL TOPLAM
Doldurma (Filling) 350.000 - 350.000
Yiizer iskele (Floating Piers) - 275.000 275.000
Kopra (Bridges) - 23.000 23.000
Kara Alani (Hardsting Yard) 87.500 87.500 175.000
Rihtim (Berths) (2500*600) 750.000 750.000 1.500.000
g’_"’(‘)gz iﬁgp;f‘/g“tﬁqem ) 70.000 70.000 140.000
Isiklandirma (Lighting) - 20.000 20.000
Tarama (Dredging) 1.050.000 - 1.050.000
é?f?fg')”z:g%'?nsz')('v'a”ageme”t : 160.000 160.000
rI}?q(;)storan (Restaurants) (1000 i 500.000 500.000
Kafe (Cafetaria) (370 m?) - 185.000 185.000
Ofis (Offices)(175 m?) - 87.500 87.500
Market (350 m?) - 175.000 175.000
Bakim Atélyesi (200 m?) i 100.000 100.000
(Maintenence Workshops)

Travel Lift - 120.000 120.000
Servis Kutulari (Service Boxes) - 35.000 35.000
Aritma (Purification Facilities) - 53.550 53.550
Ekipman (Furnishing) - 17.000 17.000
TOPLAM 2.307.500 2.658.550 4.966.050

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 11'de goruldaga gibi projenin birinci yildaki yatirim tutari 2.307.500
Euro, ikinci yildaki yatirim tutari 2.658.550 Euro olmak tzer toplam 4.966.050 Euro
dur. Yani projemizin toplam yatirim maliyeti 4.966.050 Euro dur. Bu miktarin % 55’i
banka kredisi ile % 45'i ise 6z sermaye ile karsilanmaktadir. Bankadan kredi ¢cekilen
tutar 2.731.328 Euro dur. Tablo 12'de goruldugu gibi banka bu krediyi, teminat
mektubu karsiiginda kullandiracaktir. Bankanin oOnerisinde faiz orani yilik % 4,
teminat mektubu komisyon orani % 2, banka komisyon orani % 1,5'tir. Banka
komisyonu, ilk yilsonunda bir defada tahsil edilecektir. Bu kredi 2 yil anapara
0demesiz, 4 yiIl esit anapara ddemelidir. Tablo 12 'deki nakit ¢ikiglar toplandidinda

cekilen tutara karsilik 3.509.753 Euro ddenecektir.

Tablo 12: Banka Kredi Geri Odemesi

(EURO) 1. yil 2.yl 3. yil 4. yil 5. yil 6. yil
AAnapara . - 682.832 | 682.832 | 682.832 | 682.832
Odemesi
Faiz
Odemesi
Banka
Komisyonu
Teminat
Mektubu 54.627 | 54.627 54.627 40.970 27.313 13.657
Komisyonu
Nakit Ciki g1
(Odenimler)
Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

109.253 | 109.253 109.253 81.940 54.627 27.313

40.970 - - - - -

204.850 | 163.880 846.712 805.742 | 764.772 | 723.802

Tablo 13’de de bankadan c¢ekilen kredinin i¢ verimlilik orani hesaplanmistir.

Bu oran bize kaynak maliyetimizin hesaplanmasinda gerekli olacaktir.

Tablo 13: Kredi Sermayesinin i¢ Verimlilik Orani

Yillar Euro
0 -2.731.328
1 204.850
2 163.880
3 846.712
4 805.742
5 764.772
6 723.802
Sermaye Maliyetinin
ic Ve%mlilik ())/ram % 6,37

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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4.966.050’'lik proje maliyetimizin % 45’i 6z sermaye ile karsilanacaktir. Bu
miktar 2.234.722 Euro dur. Bu miktarin, 20 yilligina (projenin ekonomik omri) % 6
bilesik faizle getirisini hesaplamak icin, EK-1'de verilen bilesik faiz tablosundaki
degere bakarak katsayi 3,207 buluruz. Bulunan bu katsayiyla 6z sermaye miktari
carpilirsa 20 yillik getiri miktari toplam 7.166.754 Euro olur. Kaynak miktarimizi da;
(0,06 * 0,45) + (0,0637 * 0,55) (1-0,2) = 0,06 olarak buluruz. Bu orani da daha sonra

iskonto orani olarak alabiliriz.

3.4.2. lsletme Giderleri

Arastirmaya model olan yat limani isletmesinin gider tablosu olusturulmadan
once belirtimesi gereken birkac énemli ayrinti vardir. Oncelikle bu isletme YID (Yap-
islet-Devret) modeliyle 20 yiligina kiralanmistir. Bu yiizden her yil diizenli olarak
ddenen bir kullanim bedeli vardir. isletme 4. yilindan itibaren tam kapasite
calismaya bagslayacaktir. Beklenmeyen giderleri hesaplamak igin toplam gelirin %1’i
alinmistir. Reklam ve promosyon giderleri icinde beklenmeyen giderlerin yarisi
kadar bir bitce ayrilacaktir. Bakim-onarim giderleri icin toplam maliyetin %2’si
alinmistir. Vergi 6demeleri icin % 20 orani temel alinmistir. Amortisman miktarini

belirlemek icin ise toplam yatirim maliyeti projenin ekonomik émriine bolinmustir.

isletme giderlerini; personel giderleri, elektrik-su-iletisim giderleri, sigorta
giderleri, reklam giderleri, bakim-onarim giderleri, faiz giderleri, yilhk kullanim
giderleri, amortisman ve vergi 6demeleri olusturur. Personel giderleri asagidaki

tabloda hesaplanmistir.
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Tablo 14: Personel Giderleri

+
ng;gf' Maa%Euﬁ)'?orta Aylik | Yillik

Marina Mudurd 1 2.250 2.250| 27.000
On Biro Elemani 2 1.000 2.000| 24.000
Muhasebeci 1 1.250 1.250| 15.000
y:rré?sqgf;d“r 1 1.500 1.500| 18.000
Liman Sefi 3 750 2.250| 27.000
Guvenlik Elemant 6 500 3.000] 36.000
Temizlik/Bakim 2 500 1.000| 12.000
Temizlik/Bakim(Ofis) 1 500 500 6.000
Ving Operatori 2 750 1500| 18.000
Teknik Servis Elemani 1 750 750 9.000

TOPLAM 20 16.000 | 192.000

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 14'de yat limani isletmesinde calisacak personel sayisi ve aldiklari
maas hesaplanmistir. Hesaplama sonucunda 1 yillik toplam personel gideri 192.000

Euro dur. Tablo 15°'de ise aylk tiketim tutari bilinen elektrik, su ve iletisim

giderlerinin yillik tiketim tutarlari bulunmustur.

Tablo 15: Elektrik-Su-iletisim Giderleri

Gider Kalemleri Aylik Tuketim Tutar Yilhk Tuketim
(Euro) Tutari (Euro)
Elektrik Gideri 4.500 54.000
Su Gideri 3.500 42.000
iletisim Gideri 850 10.200

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
Tablo 16'da yat limani igletmesinin tim gider kalemleri bir arada verilmistir.

Toplam giderler kapasite oranlarina gér hesaplanmistir. Bu hesaplama bize daha

sonra net akim tablosu (net nakit girigler) olustururken kolaylik saglayacaktir.
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3.4.3. ligletme Gelirleri

Yat limani isletmelerinin gelir kalemlerinin buyuk bir kismini baglama
gelirleri olusturur. Model yat limanimiz 300’0 denizde 50'si karada olmak Uzere
toplam 350 baglama kapasiteli bir igletmedir. Oncelikle denizde baglama
kapasitelerinin gelir icindeki miktarini hesaplayacak olursak; ginlik tekne baglama
gelirini 5.914 Euro buluruz. Buldugumuz bu miktari da 6 aylik sezondan (6x30) 180

gun ile carparsak 1.064.599 Euro toplam gunlik tekne baglama gelirini elde ederiz.

Tablo 17: GUnlik Tekne Baglama Gelirleri

Teknenin | Teknenin Teknenlrj Tekne . T(i:kne
Eni Boyu Kapladi g| Sayis| Tarife nglama
Alan (m %) Geliri (Euro)

9 3,2 28,8 5 1,25 180
12 4,2 50,4 20 1,28 1.290
15 5 75 24 1,35 2.430
18 55 99 7 1,40 970
18+ 6 120 6 1,45 1044
Toplam Tekne Sayisi 62 E%Fg?aﬂglén;ﬁﬁ 5.914
Toplam Sezonluk (180 gunlik) Ba glama-GeIiri 1.064.599

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
Not: Toplam ginliik baglama geliri hesabi m? x tekne sayisi x tarife formiilii
Uizerinden hesaplanmistir.

Tablo 18'de de buldugumuz aylik tekne baglama gelirini yani 249.741
Euro'yu 6 aylik sezonla carparsak 1.498.446 Euro toplam aylik tekne baglama

gelirini elde ederiz.

Tablo 18: Aylik Tekne Baglama Gelirleri

Teknenin | Teknenin Teknem@ Tekne . Tgkne
Eni Boyu Kapladi gl Sayis| Tarife nglama
Alan (m ) Geliri (Euro)
9 3,2 28,8 9 30 13.608
12 4,2 50,4 25 35,5 44.730
15 5 75 30 37 87.750
18 55 99 13 39 50.193
18+ 6 120 11 40,5 53.460
Toplam Tekne Sayisi 88 Touplam Ayl|!<_ 249.741
Baglama Geliri

Toplam Se zonluk (6 Aylik) Ba_glama Geliri 1.498.446

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
Not: Toplam aylik baglama geliri hesabi m? x tekne sayisi x tarife formiilii
Uzerinden hesaplanmistir.
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Tablo 19°'da c¢ikan miktari sezonla carpmayiz clnkl buldugumuz miktar
bizim yilik tekne baglama gelirimizdir. Gunlik, aylik ve yillk tekne baglama
gelirlerini toplayacak olursak; yat limanimizin denizdeki baglama geliri tutarini
3.685.177 Euro’yu buluruz.

Tablo 19: Yillik Tekne Baglama Gelirleri

Teknenin | Teknenin Teknenlrj Tekne . Tgkne
Eni Boyu Kapladi g| Sayisi Tarife nglama
Alan (m ) Geliri (Euro)
9 3,2 28,8 12 90 31.104
12 4,2 50,4 40 95 191.520
15 5 75 48 97 349.200
18 55 99 28 99 274.428
18+ 6 120 22 104,5 275.880
Toplam Tekne Sayisi 150 BTovaam Y'”'.k. 1.122.132
aglama Geliri

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
Not: Toplam yillik baglama geliri hesabi m? x tekne sayisi x tarife formiilii
Uzerinden hesaplanmistir.

Deniz alanindaki baglamadan elde edilecek toplam gelir bulunduktan sonra
kara alanindaki baglamalardan elde edilecek toplam geliri bulmak icin
oranlamalardan yararlaniriz. Kara alani kapasitesinin deniz kapasitesine orani 0,167
dir (50/300). Bu oran deniz alanindaki baglamalardan elde ettigimiz 3.685.177
Euro’nun %75 ile carpilirsa ¢ikan sonu¢ bize kara alanindan elde edilen baglama

geliri miktarini verecektir.

Tablo 20: Cekme-Atma Gelirleri

: .| Teknenin ekme-
Tekne_nln Teknenin Kapladi g1 Tekne Tarife At%a Geliri
Eni Boyu Alan (m ) Sayisi (Euro)

9 3,2 28,8 18 12 6.220
12 4,2 50,4 59 16 47.577
15 5 75 71 18 95.850
18 55 99 33 20 65.340
18+ 6 120 27 24 77.760
Toplam Tekne Sayis| 208 Qekgglgﬁ\tma 292.748

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
Not: Cekme-atma geliri hesabi m? x tekne sayisi x tarife formiilii tizerinden
hesaplanmistir.
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Tablo 20'de ¢cekme-atma gelirlerinden elde edilecek miktar hesaplanmistir.
Yat limani isletmesinin diger bir gelir kalemi olan kira gelirleri ise Tablo 21'de

hesaplanmistir.

Tablo 21: Kira Gelirleri (Euro)

Kira Aylik Yillik

Adet Geliri Kira Kira

Geliri Geliri
Restoran 2 3.500 7.000 | 84.000
Market 1 1.750 1.750 | 21.000
Kafe 2 1.350 2.700 | 32.400
Ofis 2 750 1.500 | 18.000
 Benzin 1 8.000 | 8.000 | 96.000

Istasyonu

Atolye 2 5.250 |10.500 [126.000
Toplam Kira Geliri B1.450 |377.400

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Yat limani isletmesinin diger gelir kalemlerini hesaplamak icin ise 6ncelikle
bazi verilerin verilmesi gerekmektedir. Dalgi¢c hizmeti (min. 30 dk) 100 Euro, usta
girisi 25 Euro, sintine suyu ama 15 Euro, karine yikama 0,75 Euro ve gumrik
islemleri 50 Euro dur. Bu birim fiyatlari verilen gelirleri ortalama degerler alarak
hesaplayacak olursak; dalgi¢c hizmeti 100 Euro’dan 1 yil boyunca ortalama 50 adet
olsa toplam 5.000 Euro; Gumrik hizmeti 50 Euro’dan 1 yil boyunca ortalama 180
adet olursa toplam 9.000 Euro; Usta girisi 25 Euro’dan 1 yil boyunca ortalama 25
adet olursa toplam 2.250 Euro; Sintine alma 15 Euro’dan 1 yil boyunca ortalama
1000 adet olursa toplam 15.000 Euro bulunur. Bulunan degerleri toplayacak olursak
31.250 Euro sonucunu buluruz. Karine yikama gelirini bulmak igin ise Tablo 22’

olusturabiliriz.
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Tablo 22: Karine Yikama Geliri (Euro)

rekrenin | Teknenin | Coialenf T | e | vicama
Alan (m ) | > Geliri (Euro)

9 3,2 28,8 18 0,75 388,8
12 4,2 50,4 59 0,75 2.230,2
15 5 75 71 0,75 3.993,75
18 5,5 99 33 0,75 2.450,25
18+ 6 120 27 0,75 3.240
Toplam Tekne Sayis| 208 Ka"”é‘gl(i'r‘i(ama 12.303

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
Notl: Karine yikama geliri hesabi m? x tekne sayisi x tarife formdilii tizerinden
hesaplanmistir.
Not2: Tekne sayisi Tablo 19'daki cekme-atma tekne sayisiyla ayni alinmistir.

Bulunan bu tutara daha 6nce buldugumuz 31.250 Euro’yu eklersek 43.553

Euro diger gelir kalemleri basligi altindaki tutari bulabiliriz. Yat limani isletmesinin
son gelir kalemini ise elektrik ve su gelirleri olusturmaktadir. Bu tutari bulmak icin

elektrik ve su giderleri toplaminin yaklasik olarak 1,3 kati bir deger alinmistir.

Tablo 23'de ise yat limani igletmesinin tim gelir kalemleri kapasitelerine goére
hesaplanarak bir arada verilmigtir. Tablo 24’'de de net nakit akislarin tablosu
olusturulmustur. Bu tablo bize temel analiz yontemlerinin uygulanmasinda yardimci

olacaktir.
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3.5.  VERILERIN ANALzi

Yat limani isletmesinin verileri tablo seklinde olusturulduktan sonra kalan
kisim verilerin analizi kismidir. Bu temel analiz yontemlerinin uygulanmasi Excel de
yapilmaktadir. Ancak Excel de hesaplanmayan analiz yontemleri de bulunmaktadir.
Oncesinde bunlari hesaplayarak analize baslamak daha uygun olacaktir. Bu
sebeple ilk 6nce basit karlilk oranini hesaplayarak analize baslayalim. Basit karlihk
oranini hesaplamak icin yillik net kar (amortisman + faiz 6demeleri disulmus) ilk
yatirim tutarina bolundr. Ancak basit karlihk oraninin dogru hesaplanabilmesi icin,
projenin hayatindaki yillardan biri, en uygun normal bir yil olarak secilmelidir. Normal
yil, bir projenin hayatinda ulasabilecegi en biylk kapasiteye vardigini ve borclarla
ilgili geri 6demelerin hala devam ettigini gosteren temsili bir yildir (Bal¢ik, 2003;
121). Bizim analizimizde temsili yilimiz 4. yildir. CUnklu projemiz 4. yilda tam
kapasiteye ulasmis ve hala borglarla ilgili de geri 6édemeler devam etmektedir. 4.
yilimizin net kari ilk yatirim tutarina bolersek (1.947.399/4.966.050), ¢ikan sonug 0,4
veya % 40’ tir. Bizim projemiz %55'i kredi, %45'i 6z sermaye ile karsilandigi icin
bunlarinda basit karllik oranini hesaplayabiliriz. Toplam yatirimin basit karhlik orani
icin faizden o©Onceki net Kkari toplam vyatinm tutarina bdlersek [(1.947.399+
805.742)/4.966.050] cikan sonu¢ 0,55 veya %55’ tir. Oz sermaye (izerinden
hesaplanan basit karlilik oranini bulmak igin ise, vergiden sonraki net kar yatiriimis
olan 6z sermayeye bdlersek (1.947.399/2.234.722) cikan sonucg 0,87 veya % 80’ dir.

Goruldugia gibi basit karlilik orani yontemi, net kar ve yatinm tutarinin
beklenen degeri tzerinden yapildigi icin oldukca aciktir. Bu yontemin cok basit
olmasi, en 6nemli 6zelligidir. Bu basitligin yani sira bazi sinirlamalarda mevcuttur.
Oncelikle bu yontem, yalniz tek bir yilin verilerine dayandidi ve proje émriiniin 6teki
yillarini ihmal ettigi icin, sadece yaklasik bir kriter olarak kabul edilmelidir. ikinci
olarak, bir projenin tim hayat siresini temsil eden normal bir yilin se¢imi bazen pek

kolay olmayabilir.

Basit karlilik orani yontemi hesaplandiktan sonra Excel de hesaplanmayan
diger bir ydontem de geri 6deme stresidir. Geri ddeme suresi, yillik net nakit girigler
yillar itibari ile degiskenlik gbsteriyorsa, projenin her yil saglayacagi vergiden sonraki

nakit girigleri, yatirrm maliyetine esit oluncaya kadar toplayarak buluruz. Nakit
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girisleri toplayarak gittigimizde projenin geri 6deme suiresi 4. yildir. Cunkl proje 4.

yilda yatirim maliyeti olan 4.966.050 Euro’yu geri 6demigtir.

Net bugiinkii deder ve net bugtinkii deger oranini hesaplamak icin dncelikle
bir iskonto orani belirlemek gerekir. Bu iskonto orani daha 6nce belirledigimiz
kaynak maliyeti (0,06) % 6 alinir. Toplam yatirnm maliyeti 4.966.050 ve 20 yillik net
nakit girigler (amortisman tutari eklenmig) olusturulduktan sonra Excel de oranlar

hesaplanir. Hesaplamalar Tablo 25’de gdsterilmigtir.

Tablo 25: Finansal Analiz Sonuglari — iskonto Orani % 6 (Euro)

Iskonto Orani % 6
Toplam Yatinm Maliyeti -4.966.050
NNA 1 286.205
NNA2 1.115.718
NNA3 1.450.180
NNA4 2.195.701
NNA5 2.228.477
NNAG6 2.261.253
NNA7 2.840.295
NNA8 2.840.295
NNA9 2.840.295
NNA10 2.840.295
NNA11l 2.840.295
NNA12 2.840.295
NNA13 2.840.295
NNA14 2.840.295
NNA15 2.840.295
NNA16 2.840.295
NNAL17 2.840.295
NNA18 2.840.295
NNA19 2.840.295
NNA20 2.840.295
BD 26.090.439
NBD 21.124.390
iKO % 31
NBDO 4,25

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Tablo 25°'de goruldigu gibi % 6 iskonto oraninda yatirimin net buginki
degeri 21.124.390 Euro’'dur. Net buginkii deger pozitif ¢iktigr icin proje kabul
edilmelidir. Yatirim, istenilen minimum karlilik oranindan (% 6) daha yiksek bir
verim saglayacaktir. Net buginki degerin olumlu yani belirli bir iskonto orani
kullanarak sermayenin firsat maliyetini dikkate almaktadir. Metodun en bulyik
dezavantaji ise, gercek faiz oraninin (iskonto orani) sihhatli olarak tespit edilmesinin
gucliguddr. Metodun diger bir dezavantaji ise, sermaye maliyetinin yatirimin
ekonomik 6mrii boyunca degismeyecegini varsaymasidir. Projenin i¢ karlilik orani
ise % 31 cikmistir. Yat limani isletmesinin agirlikli ortalama sermaye maliyeti bu
oranin altinda oldugundan proje i¢ karhhk orani yéntemin gore kabul edilir. Projenin
net buginki deger orani (fayda/masraf orani), net buglinkii degerin toplam yatirim
maliyetine bdlinmesiyle 4,25 bulunmustur. Bu oran 1'den biyik oldugu icin proje

kabul edilmelidir.

Proje %6’lik iskonto orani ile sinandiktan sonra ¢alismamiza duyarlilik analizi
uygulayarak farkl iskonto oranlarinda sonuclari gérmenin yapilan bu analize katki
saglanacagl dustunulmistir. Tablo 26'da projenin % 9 iskonto orani ile duyarhhgi

hesaplanmistir.
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Tablo 26 : Finansal Analiz Sonuglari — iskonto Orani % 9 (Euro)

iskonto Orani % 9
Toplam Yatinm Maliyeti -4.966.050
NNA 1 286.205
NNA2 1.115.718
NNA3 1.450.180
NNA4 2.195.701
NNA5 2.228.477
NNAG 2.261.253
NNA7 2.840.295
NNAS 2.840.295
NNA9 2.840.295
NNA10 2.840.295
NNA11 2.840.295
NNA12 2.840.295
NNA13 2.840.295
NNA14 2.840.295
NNA15 2.840.295
NNA16 2.840.295
NNA17 2.840.295
NNA18 2.840.295
NNA19 2.840.295
NNA20 2.840.295
BD 19.860.044
NBD 14.893.995
iKO % 31
NBDO 2,99

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 26 'da goruldiga gibi iskonto orani %9 alindiginda net buginkt deger
ve fayda/masraf oraninda azalma meydana gelmistir. ic karlilik oraninda bir
degisme meydana gelmemigtir cinkd bu orani hesaplarken iskonto orani
kullaniimamakta sadece net nakit girigler ve toplam yatirrm maliyeti dikkate
alinmaktadir. iskonto oranindaki %3'liik bir artig, net bugiinkii deger ve net bugiinkii

deger oraninda yaklasik olarak %30’luk bir azalis meydana getirmistir.
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Tablo 27 : Finansal Analiz Sonuglari — iskonto Orani % 12 (Euro)

iskonto Orani % 12
Toplam Yatinm Maliyeti -4.966.050
NNA 1 286.205
NNA2 1.115.718
NNA3 1.450.180
NNA4 2.195.701
NNA5 2.228.477
NNAG 2.261.253
NNA7 2.840.295
NNAS 2.840.295
NNA9 2.840.295
NNA10 2.840.295
NNA11 2.840.295
NNA12 2.840.295
NNA13 2.840.295
NNA14 2.840.295
NNA15 2.840.295
NNA16 2.840.295
NNA17 2.840.295
NNA18 2.840.295
NNA19 2.840.295
NNA20 2.840.295
BD 15.520.533
NBD 10.554.483
iKO % 31
NBDO 2,12

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur

Tablo 27’de %12’lik bir iskonto orani ile projenin finansal verilerinin
duyarliligi 8lctlmustir. iskonto oranindaki yaklasik olarak %33 ‘lik bir artis net
buglinki degeri ve net buginkl deger oranini yaklasik olarak %30 oraninda
azaltmigtir. Duyarhlik analizinden ¢ikarmamiz gereken sonug, iskonto oraninin bir
projenin yapilabilirligini 6lcerken ne derece 6nemli oldugu kismidir. Proje her ¢
iskonto oraninda da yapilabilir cikmasina ragmen, ¢ikan sonuglar karsilastirildiginda
projenin yapiimaya degip degmeyecedi sorunu ortaya cikmaktadir. Bu projenin
%19’luk iskonto oraninda net bugiinki deger orani 0,90 ¢ikmakta, bu ¢ikan oranda
l'den kicuk oldugu icin proje Kkarlh degildir ve red edilmelidir sonucuna

ulasiimaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Arastirmadan elde edilen veriler 1s1dinda, genel bir degerlendirme yapilarak
sonuclarin ve onerilerin yer alacagi bu boélimde ayrica ileride yapilacak olan

calismalar icin de 6nerilerde bulunulmaktadir.

Oncelikle aragtirmanin konusu olan, “fayda-maliyet analizi” lizerine az sayida
calisma vyapiimis olsa da fayda-maliyet analizinin yat limani igletmelerine
uygulanmasi tzerine benzer bir calisma yapiimamis olmasi, bu ¢alismanin 6nemini
arttirmaktadir. Bu nedenle bu calismanin mevcut olan calismalara eklenerek

literatlre katki saglayacagi dustintlmektedir.

Uzun vadedeki yatinm kararlari igletmenin gelisim yonini belirleyen
kararlardir. Isletmenin rekabet giiciinii ve piyasa degerini arttirmasi, piyasadaki
pazar kosullarindaki degisimi takip etmesi iyi analiz edilmis kriterlere dayanarak
verilmis bir yatirnm kararina baglidir. Yatirnm projelerine karar verilmeden &énce
yatirim projelerinin degerlendiriimesinde calisan kurum ve kuruluglar tarafindan,
yapilmasi planlanan yatirim projelerinin; plan hedefleri, sirket politikalari, yatirim
surecleri, ulusal ve uluslararasi ekonomi, pazarlama stratejileri, cevre kosullari ve
sektorel oncelikleri degerlendirilerek hangi projeye kaynak tahsis etmenin daha
avantajli olacagina dair raporlar hazirlanmalidir. Daha sonrasinda yatirim programi
olusturulmalidir. Olusturulan yatirim programi eger fizibilite ettidleri ile desteklenirse,
yatirim programinin sosyal, teknik ve ekonomik (mali) acidan analiz edilmis
projelerden olusturulmasini, mevcut kaynaklarin akilci kullanilarak toplum faydasinin
maksimize edilmesini saglayacaktir aksi durumda kaynak israfi s6z konusu
olacaktir. GuUnumuizde fizibilite calismalari sadece bankalardan kredi almak
amaciyla yapilmaktadir. Oysa fizibilite calismalari dogru yapildigi zaman projelerin
ekonomik 6émri boyunca saglayacagi fayda ve maliyetleri 6lgmede yol gdsterici bir

yontemdir.

isletmeler, misteri taleplerinin degistigi, yodun bir rekabetin yasandigi ve
teknolojinin hizla gelistigi bir ortamda faaliyetlerini strdirmektedir. GUnimuiz rekabet
dunyasinda igletmeler, teknolojideki hizli degisimlere uyumun ve teknolojiye
yatirrmin  her kosulda fayda saglayacagl fikri ile yatirrm projelerinin

degerlendirilmesinin yapildigi hazirhk calismalarini yapmayarak veya hazirlanan
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proje planlarina uygun hareket etmeyerek, projeden beklenen faydanin elde
ediimemesine sebep olmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkeler bu asamaya
yeterince kaynak ve zaman ayirmamakta, bunun ortaya cikardigr sikintilari ise
uygulama sirecinde yasamaktadirlar. Ulkemizde hassasiyetle ele alinamayan

yapilabilirlik etidlerindeki eksikliklerden dolayi bazi projeler basarisiz olmaktadir.

Calismada, bir yat limani igletmesi yatirim projesi icin, yat limani
isletmesinden elde edilen verilerle fayda-maliyet analizi uygulanmistir ancak verilerin
bire bir kullaniimasinda sikintilar yasanmistir. Bu ylzden isletmeden alinan veriler
bire bir kullanilmamis, orijinaline uygun olarak yeniden hesaplanmistir. Yapilan
hesaplamadan sonra c¢ikan yatirim maliyeti, isletme gelir ve giderleri sonucuna gore
net nakit akis tablosu olusturulmus, daha sonra da bu tablo tzerinden geleneksel
yontem olan paranin zaman degerini 6lcen ve o6lcmeyen analiz yontemlerine
dayanarak projeye fayda-maliyet analizi yapilmis, projenin riskliligini élcmek icinde
calisma duyarlilk analizi ile sinanmistir. Kurulus surecinde 6zkaynaklardan ve
banka kredisinden yararlanilan bu projenin basit karllik orani % 40, toplam yatirimin
basit karlilik orani % 23, 6zsermayenin basit karlihk orani % 80, geri ddeme suresi 4
yildir. Projenin %6 iskonto orani ile net buginki degeri 21.124.390 Euro, net
bugiinkil deger orani 4.25, i¢ karlilk orani %31 olarak belirlenmistir. Projenin %9
iskonto orani ile net buginki degeri 14.893.995 Euro, net bugunku deger orani
2.99, ¢ karlhihk orani %31 olarak belirlenmistir. Projenin %12 iskonto orani ile net
bugiinkil degeri 10.554.483 Euro, net buginki deger orani 2.12, i¢ karhlik orani
%31 olarak belirlenmistir. Bu sonuglara gore proje karli ve hayata gegirilmesi
mimkin gorilmektedir. Cinkd yatirilan bedeli kisa sitrede geri donmektedir.
Calismada o6ne cikan diger 6énemli bir hususta analiz yaparken dogru iskonto
oraninin secilmesinin 6nemidir. Cunkl iskonto oranindaki kiicik yanilsamalarda bile

projenin karlihginda biyuk degisimler yasanmaktadir.

Bu calismanin sonuclarindan yola ¢ikarak ileride birka¢ yat limani isletmesi
Uzerinde fayda-maliyet analizi uygulanarak karsilastirmalar yapilabilir, beklide yat
limani yatinm projelerine fayda saglayacak bir el kitabi (guidebook) yazilabilir.
Boylece hem calismanin devamliligi saglanarak daha biyik capta bir analiz yapilir
hem de sektdre katki saglanmigs olur. Ayrica ileriki calismalarda sosyal fayda-maliyet
analizi de olclulerek makro dizeyde bir calisma ile toplumsal fayda da

hesaplanabilinir.
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EK 1. Bilesik Faiz Tablosu

nir | %4 | %6 %8 | %10 %12 | %14 | %16 | % 18 % 20 % 24 % 28
1 1,040 | 1,060 1,080 1,100 | 1,120 | 1,140 1,160 1,180 1,200 1,240 1,280
2 1,082 | 1,124 1,166 1,210 | 1054 | 1,300 1,346 1,392 1,440 1,538 1,638
3 1,125 | 1,191 1,260 1,331 | 1,405 | 1,482 1,561 1,643 1,728 1,907 2,097
4 1,170 | 1,262 1,360 1,464 | 1,57 | 1,689 1,811 1,939 2,074 2,364 2,684
5 1,217 | 1,338 1,469 1,611 | 1,762 | 1,925 2,100 2,288 2,488 2,932 3,436
6 1,265 | 1,419 1,587 1,772 | 1,974 | 2,195 2,436 2,700 2,986 3,635 4,398
7 1,316 | 1,504 1,714 1,945 | 2,211 | 2,502 2,826 3,185 3,583 4,508 5,629
8 1,369 | 1,594 1,851 | 2,144 | 2,476 | .2,853 | 3,278 3,759 4,300 5,590 7,206
9 1,423 | 1,689 1,999 .,358 | 2,773 | 3,252 3,803 4,435 5,160 6,931 9,223
10 1,480 | 1,791 2,159 | 2,594 | 3,106 | 3,707 | 4,411 5,234 6,192 8,594 11,806
15 1,801 | 2,397 3,17 4,177 | 5,474 | 7,138 9,266 11,974 15,407 25,196 40,565
20 2,191 | 3,207 4,661 | 6,727 | 9,646 | 13,743 | 19,461 | 27,393 38,338 73,864 139,380
25 2,666 | 4,292 6,848 |10,835| 17,000 26,462 | 40.874 | 62,669 95,396 216,542 478,905

Kaynak: Balclk, 2003; 167
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