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YEMIN METNi

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum “Koprii Istihdam Olgusunun
incelenmesi: Bir Meta-Analiz Cahsmas1” adli ¢alismanin, tarafimdan, akademik
kurallara ve etik degerlere uygun olarak yazildigim1 ve yararlandigim eserlerin
kaynakcada gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanilmis

oldugunu belirtir ve bunu onurumla dogrularim.
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Yavuz TANG



OZET
Yiiksek Lisans Tezi

Koprii istihdam Olgusunun Incelenmesi: Bir Meta-Analiz Calismasi

Yavuz TANG

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Calhisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Ana Bilim Dal

Insan Kaynaklar1 Program

Kariyer mesleginden emekli olarak ayrildiktan sonra tiimiiyle is
hayatindan cekilmeyip, yar1 zamanl, tam zamanh, bagimsiz ¢cahsma ya da
asamali emeklilik ile c¢aliyjma hayatina devam etmenin yaygin oldugu
gozlenmektedir. Kariyer meslek ile emeklilik arasinda bir gecisi ifade ettiginden
dolayr bu olguya koprii istihdam denilmektedir. Yash calisan ve emeklilerin
koprii istihdamla olan yakin iliskisi sebebiyle konu incelenirken oncelikle
yashlik ve emeklilik konulari ele alinmstir. Daha sonra koprii isttihdam konusu
incelenmistir. Calismanin uygulama kisminda meta analiz yontemi
kullamlmistir. Arastirma sorular1 (1) Kariyer mesleginden emeklilige
ayrildiktan sonra koprii istihdama gecerek calisma hayatina devam etmenin
calisan iizerinde bir etkisi var midir? Varsa hangi yondedir? (2) Eger bir etki
varsa “Saghk”, “Gelir” ve “Egitim Imkim ve Kendini Gelistirme” alt
kategorilerinden hangisi yoniinden etkisi daha yiiksektir? Seklindedir. Bu
kapsamda 420 tez ve 93 makale incelenmis ancak meta analize dahil edilecek 9
calisma belirlenmistir. Bu calismalardan 3 tanesi tez olup 6’s1 makaledir.
Calismaya dahil edilen 9 adet calismadan belirlenen odl¢iitler dogrultusunda 26
etki biiyiikliigii meta analizde birlestirilmistir.

Arastirma sonucunda toplam etki Dbiiyiikligi 0,2551 olarak
bulunmustur. Cohen siiflandirmasina gore bu etki biiyiikliigii, kiiciik (small)
etkiye sahip olup pozitif yonliidiir. Bu deger, kariyer meslegin ardindan

tiimiiyle is hayatindan cekilmek yerine koprii istihdama gecisin sirasiyla “egitim



imkam ve kendini gelistime”, “saghk” ve “gelir” acisindan daha olumlu

oldugunu gostermis olmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Koprii Istihdam, Emeklilik, Yashhik, Cahsma Yasami.



ABSTRACT
Master’s Thesis
The Examination of the Bridge Employment Case: A Meta Analysis Study
Yavuz TANG

Dokuz Eyliil University
Graduate School of Social Sciences
Department of Labor Economics and Industrial Relations

Human Resources Program

In this study bridge employment which means working in part-time, full-
time, self employment and phased retirement conditions instead of abandoning
working life examined. It is called bridge employment for it reflects transition
between career employment and retirement. Before describing bridge
employment, ageing and retirement subjects were being held because of
relationship among them. And then meta-analysis executed. The research
questions were (1) Does the leaving from career employment to continue
working life by means of transition to bridge employment have an impact on
workers? If there is, what is its way? (2) How big is the effect on the subgroups
of “health”, “income” and “training and self-improvement”? 420 thesis and 93
articles examined. Yet 9 of them were eligible for being added to the study.
From whole studies 26 effect sizes were chosen.

As a result of the study, main effect size (ES++) calculated 0,2551.
According to Cohen this is small scale and its way is positive. It means instead of
leaving from working life completely, transition to bridge employment is better
and positive on “training and self-improvement”, “health” and “income”

consecutively.

Keywords: Bridge Employment, Retirement, Ageing, Working L.ife.
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GIRIS

Koprii isttihdam olgusu bir ge¢isi ifade eder. Buradaki ge¢is kariyer meslegi
ile tiimiiyle emekli olma arasindadir. Koprii istihdam emekli olduktan sonra tiimiiyle
is hayatindan kopmadan kisilerin belli bir siire daha galismaya devam etmesidir. Bu
calisma sekilleri yari-zamanli, tam-zamanli ve bagimsiz calisma seklinde
olabilmektedir. Koprii istthdama ge¢is yapanlar; aliskin olduklar1 calisma
diizenlerinin devam etmesi, bilgi, beceri ve deneyimlerini siirdiirme imkanlarina
sahip olmalari, sosyal ortamlarinin devam etmesi, ilave bir gelir elde etmeleri, saglik,
moral ve motivasyon diizeylerinin yiiksek olmasi gibi faydalar elde etmektedirler.
Ulkemizde de yeni bir kavram olan koprii istihdami daha iyi anlayabilmek igin
yaslilik ve emeklilik ile olan yakin iliskisini de bilmek gerekir. Zira koprii istihdama
gecis yapacak kisi kariyer mesleginden ayrilarak emekli olmustur ve belli bir yasa
ulagsmis olmasi sebebiyle de yasghdir.

Bu kapsamda birinci bolimde neden koprii istihdama gecis yapildigi
sorusunun daha iyi cevap bulmasi amaciyla yashlik, yash calisan ve yash calisan
sorunlar1 agiklanmis, ardindan da emeklilik konusu ele alinmustir. ikinci boliimde
kopri istihdam siirecininin tiim asamalar1 agiklanmaya calisilmistir. Boylece koprii
istihdamin yaslilik ve emeklilik ile ilgili baglantis1 anlatilmaya calisitlmistir. Ugiincii
bolimde de koprii istihdamla ilgili uygulanacak yontem olan meta-analiz hakkinda
aciklayicr bilgiler verilmis ve ardindan uygulama yapilmistir. Sonug¢ boliimiinde de
uygulamadan elde edilen veriler ve Oneriler agiklanmistir.

“Koprii Istihdam Olgusunun Incelenmesi: Bir Meta-Analiz Cahsmas1”
konulu arastirmanin problem tespiti, amaci, Onemi, cevaplanmak i¢in c¢alisilan
sorular, varsayimlar ve sinirliliklar asagida aciklanmaistir.

19’uncu yiizyilda insanlar hemen hemen biitiin yetiskinlik déonemleri boyunca
calisgirlardi ve yasl sayilabilecek yaslara ulasmadan oOnce Oliirlerdi. Erkeklerin
ozellikle fiziksel olarak ise yarar olduklar slirece ekonomik ve sosyal yonden faydali
olduklar1 disiiniiliirdii. Bismarck tarafindan da ilk defa emeklilik yasinin 65 olarak
tanitildigr donemde insanlarin ortalama yasam beklentisi 45°ti. Fakat gegen donem
boyunca tipta ve ilag sanayinde yasanan yenilikler, insanlarin daha saglikli yasamak

icin spor yapmasi ve beslenmeye dikkat etmesi ile ortalama yasam siiresi uzamis ve



gelismis iilkelerde bu sinir 80 ve iizerine ¢ikmistir. Ulkemizde de bu yas smiri
yaklasik 72-73’tiir. Burada {izerinde durulmasi gereken konu emekli olduktan sonra
gecirilen siirenin nasil kullanildigidir. Yillarimi kariyer mesleginde gecirmis biri igin
higbir plan yapilmadan emeklilik ortamina girilmesi bir siire sonra yikici
olabilmektedir. Zira yillar boyu belli bir sisteme ve diizene alismig bir insanin bir
anda isyerindeki giinliik yapisindan uzak kalmasi, o kisinin hayatinda biiyiik bir
bosluk meydana getirecektir. Burada koprii istthdam bir yardimecr roli
iistlenmektedir. Kisiye yari-zamanli, tam zamanli veya bagimsiz calisma seklinde
calisma secenekleri sunarak; ilave bir gelir elde edilmesi, sosyal hayatinin devam
etmesi, verimli olmaya devam edilmesi, mesleki bilgi ve becerilerinin gosterilmesi,
saglik durumunun daha iyi olmasi gibi avantajlar da saglamaktadir.

Heniiz emekli olmadan da ¢alisanlar isyerinde yasadigi sikintilar veya sahsi
nedenlerden dolay1 da ayrilarak koprii istihdama gegmek istemektedirler. Orgiitsel
seviyede; esnek ¢aligma sartlarinin olmamasi, yiiksek seviyede is gli¢liigii yasanmasi,
calisana ¢ok az yetki ve oOncelik taninmasi, aidiyet duygusunun olmamasi gibi
sebepler c¢alisanin kariyer meslegini sonlandirmasinda etkili olmaktadir. Calisan
seviyesinden bakildiginda ise maddi durum ile genel saglik durumu en 6nemli
nedenlerdir. Ayrica ailesiyle ilgilenmek zorunda kalan kadin ¢alisanlarin durumu, is
ve Ozel yasam dengesinin saglanamamasi gibi sebepler de emekliligin istenerek
koprii istihdama gecilmesinde bir etken olmaktadir.

Giliniimiizde isletmeler gittikce artan bir sekilde yetenekli ve deneyimli
calisana ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu durum becerikli ve deneyimli emekliler veya
emekli olduktan sonra ¢alismay1 diisiinenler i¢in de bir firsat olmaktadir. Emeklilerin
sahip olduklar1 mesleki bilgi ve becerilerini sonraki nesillere aktaracak olmalari,
onlardaki ige yararlt olma duygusunun devam etmesini saglayacagindan, psikolojik
sagliklarini olumlu etkileyecektir.

Arastirmalar yasl ¢alisanlarin yasliliktan kaynaklanan yanlis intibalara maruz
kaldiklarin1 dogrulamaktadir. “Yash c¢alisan” olarak adlandirilmalarindan itibaren
calisanlar igyerlerinde ayrimcilik ve Onyargiya maruz kalmaktadirlar. Elli yasin
tizerindeki calisanlar bunu daha ¢ok hissetmektedirler. Bu tarz ayrimcilifa maruz
kalmamak i¢in yash c¢alisanlar ¢ogunlukla tiimiiyle emekliye ayrilarak bu durumla

basa c¢ikmaya calismaktadirlar. Bu sebepten dolayr emeklilige ayrilarak koprii



istihdama gecis yapan biri istedigi sartlarda calisma ve kendi soéziinii sOyleme
imkanina kavusabilmektedir.

Emekli olduktan sonra kisilerin finansal durumlar1 hakkinda yapilan
arastirmalar c¢arpict bir sekilde gostermistir ki ¢cok az kisi emekli olduktan sonra
sahip oldugu hayat standardini siirdiirme imkanina sahip olmaktadir. Bu durum da
kisilerin koprii istihdama ydnelmelerini biiylik oranda artirmaktadir. Kisiye farkl
aktiviteler yoniinden daha fazla bos zaman kazandirmasi, psikolojik durumunu
iyilestirmesi ve emeklilige hazirlayarak adapte etmesi yaninda koprii istihdam, bu
yoniiyle de emeklinin ilave bir gelir kazanmasini saglamaktadir.

Koprii istthdamin incelendigi bu ¢alismanin temel amaci bu olguyu tanitmak
ve yash ¢alisan ile emekliler i¢in faydali bir segenek olarak sunmaktir. Meta analiz
kisminda dokuz adet ¢alisma ele alinarak su sorulara cevap aranacaktir.

e Kariyer mesleginden emeklilige ayrildiktan sonra koprii istihdama gegerek
calisma hayatina devam etmenin calisan {izerinde bir etkisi var midir? Varsa hangi
yondedir?

e Eger bir etki varsa “Saghk”, “Gelir” ve “Egitim Imkadm1 ve Kendini
Gelistirme” alt kategorilerinden hangisi yoniinden etkisi daha yiiksektir?

Calismada koprii istihdam ile emeklilik sonrasi istihdam ile ilgili literatiir
incelenmistir. Boylece arastirmacilarin 1990°dan  beri yaptigi caligmalar
birlestirilerek, ortak sonuclarin gosterilmesi saglanmistir. Bu calisma ile konu
tizerinde daha Onceki ¢aligsmalar meta-analiz tarzi birlestirme yontemiyle aragtirma
sonuglart  birlestirilerek, etkisi ve wuygulamalart hakkinda genel yargilara
ulasilabilmesi saglanmigtir.

Meta analitik etki biiyiikliik tahminleri ile koprii istihdamin degerlendirilmesi
sonucu, yash calisanlara ve emeklilere kariyer mesleklerinden sonraki donemlerini
planlamalarinda ve uygulamalarinda yol gosterici olabilir.

Bu agilardan koprii istihdam {izerine yapilan meta analiz ¢aligmasi olarak
literatiire katkida bulunacagi ve bundan sonraki caligmalar igin de 1s1k tutacagi
distiniilmektedir.

Bu ¢alismada asagidaki maddelerde bahsi gegen varsayimlar kabul edilmistir.

e Arastirma kapsaminda meta-analiz ¢alismasma dahil edilecek olan

calismalarin deneysel arastirma kurallarina uygun sekilde yapildigi kabul edilmistir.



e Meta-analiz, bir araya getirilecek olan g¢alismalarin, yontemsel kalitesine
giivenmek zorundadir.

Arastirmanin sinirliliklar: da asagidaki gibidir.

e Son 21 yil i¢inde (1990-2011) iilkemizde ve yurtdisinda yapilan arastirmalar
calismaya dahil edilmistir.

e Koprii istthdamin sadece “saglik”, “gelir” ve “egitim imkani ve kendini
gelistirme” etkileri incelendiginden cinsiyet, yas, evlilik gibi diger degiskenler goz
ardi edilmistir.

e Bu arastirmada, meta-analiz c¢alismasina dahil edilecek olan arastirmalar
“Calismalarin Se¢iminde Kullanilan Olgiitler” ile sinirlidr.

e Arastrmaya dahil edilecek calismalar Tiirkge veya Ingilizce olarak
yayinlanmis tez ve makaleler ile sinirlidir.

e Calismanin Orneklemi, tezler ve makalelerden yaymlanmis kaynaklardan
ulasilabilenler ile sinirhidir.

e Meta-analiz tarama yonteminin genel sinirliliklari ile sinirhdir.



BIiRINCI BOLUM
YASLILIK, EMEKLILIK VE EMEKLILIK SURECINE iLISKIN
KAVRAMSAL VE TEORIK CERCEVE

1.1. YASLILIK, YASLANMA KAVRAMLARI VE BOYUTLARI

Yasliligin, emeklilik ve bir gegis donemi olan koprii istihdamla yakin bir
iligkisi vardir. Geng¢ bir calisanin emeklilige bakisiyla, kariyer mesleginin son
yillara gelmis, 45-50 yas istl bir calisanin emeklilige ve koprii istihdama bakigi
farklidir. Calisanlar, genellikle i¢inde bulunduklar sartlar 6l¢iisiinde emekliligi hayal
ederler. Geng bir ¢alisanin saglik, ekonomik, ailevi, sosyal ¢evre vb. yonden aldigi
etkiler yaslt bir ¢alisana gore daha farkli oldugundan i¢inde bulundugu psikososyal
durum da farkli olmaktadir. Bu da emeklilik algisin1 farklilastirmaktadir. Geng bir
calisan i¢in emeklilik uzak ve soyut bir anlam tasirken, yash bir ¢alisan igin
emeklilik daha somut ve gercek¢i bir hal almaktadir. Bu donemde yaslh calisanin
icinde bulundugu olumlu veya olumsuz durum emeklilik ile ilgili alacagi kararlar
mutlaka etkileyecektir. Bu sebeple yasli bir galisan, kariyer mesleginin sonuna
yaklastiginda emekli olmak mi1 yoksa mevcut ise devam etmek mi, emekli olduktan
sonra baska bir iste calismak mi1 yoksa tlimiiyle is hayatindan kopmak m1? Seklindeki
sorulara muhatap olmak zorunda kalacaktir. Dogal olarak kisinin alacagi bu kararlar,
calisanin kendisiyle, ailesiyle, isyeriyle ve dis c¢evreden kaynaklanan bir¢ok
faktorden etkilenecektir. Bu sebeple emekliligi ve koprii istihdam olgusunu daha iyi
anlayabilmek ve bu siireci daha iyi kavrayabilmek icin baslangi¢ olarak yashlik,
yaglanma ve yasl ¢alisan kavramlarini, siireglerini ve sorunlarini daha iyi anlamak
gerekir. Bu faktorler, yash ¢alisanin yukarida bahsedilen kararlari almasi siirecini

dogrudan etkilemektedir.



1.1.1. Yashhk Kavramm

Yaghlik, yasam siirecinin; ¢ocukluk, genglik, yetiskinlik gibi dogal bir
stirecidir ve yasamin da son evresidir’. Bircok kaynak yaslilig1 65 yas ve iizeri olarak
kabul etmektedir. Yashlikla ilgili 1963 yilinda Diinya Saghk Orgiiti (DSO)
seminerinde yapilan tanima gore yaslilik donemleri {ice ayrllmlstlrz.

e Orta yash kisiler (45-69 yas),
e Yagllar (70- 74 yas),
e lleri yashlar (75 yas ve iizeri ).

Yaslilik biyolojik, fizyolojik, duygusal ve fonksiyonel agidan farkl sekillerde
tanimlanabilmektedir. Yaslanmaya bagli olarak insan viicudunun yapt1 ve
fonksiyonlarinda meydana gelen degisiklikler biyolojik yaslilik olarak tanimlanabilir.
Degisikliklere bagl olarak ortaya cikan kisisel ve davranigsal degisiklikler fizyolojik
yashlik, kisinin kendisini yaslt hissetmesine bagli olarak yasam goriisiiniin ve yasam
seklinin degigsmesi ise duygusal yashhktir. Ayn1 yasta olan bireylerle
Karsilagtirlldiginda toplum iginde fonksiyonlarmin devam ettirilememesi ise,
fonksiyonel yashhk olarak adlandinlmaktadir®, Bir insanin hangi yasta oldugunu
belirlerken bir hal tarz1 olarak; ger¢ek yasinin, hissettigi yasinin, goriindiigii yasinin
ve fiziksel yasinin toplamin1 dérde bolerek ortalama bir yas tespitinin yapilabilecegi
degerlendirilmektedir”.

Yashilik genglikte yapilan yatirnmlarin  karsiligmin  alindigi  doénemdir.
Keykavus, ogluna 6giitler vermek amaciyla kaleme aldigi Kabusname adli eserinde
gengligi gelisiiglizel gegirmemesini aksi takdirde yashlikta bilgisiz ve marifetsiz
kalacagim séylemistirs. Yaghlikta bir giigsiizliikten bahsedilecekse bunun sebebi

yasliliktan ¢ok genglikte yapilan hatalar sebebiyledir. Genglerin zevke diiskiinliigi ve

! Ozlem Cakir, Emekliligin Psiko-Sosyal Boyutu, Tiirkiye Emekliler Dernegi Egitim ve Kiiltiir
Yayinlari, Ankara, 2011, s.7.

2 Dilek Aslan, “Tiirk Geriatri Dernegi Ulusal Yasli Haftasi”, 18-24 Mart Basin Bildirisi,
http://geriatri.org/bildiri_uyh.php, (22.01.2012).

¥ Ahmet Kisacik, “Sivas Il Merkezinde Ikamet Eden 60 Yas ve Uzeri Yashlarin Demografik,
Ekonomik, Sosyal, Saglik ve Duygusal Durumlar1”,
http://www.sosyalhizmetuzmani.org/yasliarastirmasi.htm, (24.01.2012), s.1.

* Nevzat Denk, Tiirkiye’de Sosyal Giivenlik Sisteminin Antropolojik incelemesi ve Emeklilik
Sorunlar1 Uzerine Bir Soru Kagid1 Uygulamasi, (Yayinlanmis Doktora Tezi), Yeditepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2009, ss.41-42.

® Keykavus, Kabusname, Lacivert Yaymcilik, istanbul, 2008, ss.62-63.
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tagkinligi miras olarak yasliliga gii¢gsiiz bir bedeni miras birakir®. Yashilik ayni
zamanda tecriibe ve bilgi birikiminin en fazla oldugu déonemdir. Nasilki bir meyvenin
tadi en olgunlastigi donemde lezzetliyse, insanin da gilingdrmiis olani, bir¢ok
tecriibeler gecirmis olani tercihe sayand1r7.

Yaslandik¢a insan belliginin giiciinii yitirdigi dogru degildir. Isleyen akil
giiclinli yitirmez. Seksenbir yasini bulan Platon yazi yazarken dlmiistiir ve 6mrii bu
sekilde ge¢mistir. Akl kit olanlar kendi kusurlarini, suglarimi yaghliga yﬁklerlers.
Homeros, Simonides, Sokrates, Georgias, Pythagoras, Zenon, Diyojen, Cicero gibi
yazarlar en {inlii yapitlarini en yasl giinlerinde vermislerdir®.

Unlii tarihgi Homer, eserlerinde o6zellikle yashlarin  yetenek ve
tecriibelerinden genglerin istifade etmeye hazir olduklarm ifade etmistir. Ote yandan
inlii filozof Eflatun da “Politeia” isimli eserinde, Ozellikle yashilik doneminin
bireysel yoniine vurgu yapmis ve bu donemdeki yasam bigiminin genglik ve
yetiskinlik doneminde bi¢imlenip belirlendigini ileri siirmistiir. Aristoteles ise
“Rhetorik™ isimli yapitinda daha menfi bir durumun varligindan s6z ederek yaslilarin
kavgaci oldugundan bahsetmis ve merhameti, bir zayiflik olarak anlatmistir.
Aristoteles, “De Generatione Animaliom” isimli yazisinda, “hastalig1 zamansiz gelen
yashlik, yashilig1 ise dogal bir hastalik” seklinde tanimlamistir. Romalilarca yaslilik
yasinin 61 olarak kabul edildigi donemde yasayan iinlii diisliniir Cicero yaslilarin
devlet yonetimi ile sanat ve bilim dallarindaki basarili performanslarina
deginmistirlo. Cicero ayrica yagliligr kotli gosteren sebepleri dort boliimde toplamis
ve bunlart calismaktan uzaklagsmak, bedensel ¢okiintii, zevk yoksunlugu, oliime
yakinlik olarak ifade etmistir. Yashilig1 kotii gosteren bu dort sebebe karsin Cicero,
“Ihtiyarliga karsi en miikemmel silah, bilgili ve faziletli olmaktir” diyor ve ekliyor:
“Bu meziyetler uzun ve dolu bir Omiir siirdiikten sonra insana tadina doyulmaz bir

zevk verir, ¢linkii bunlar insan1 hi¢bir vakit, hatta yaslaninca bile terk etmezler.”*.

® Cicero, Yashhk-Dostluk, gev. Dr.Ayse Sarigéllii ve Tiirkan Tunga, Cumhuriyet Gazetesi Yayin,
1998, ss.27-28.

" Sultan Murad Han, Fatih Sultan Mehmed’e Nasihatler, Terciiman 1001 Temel Eser, s.93.

8 Cicero, s5.19-20.

® Denk, ss.41-42.

10 Mustafa Kog, “Yashlik Psikolojisi ile Ilgili Yapilan Bilimsel Calismalarin Tarihi ve Literatiirii
Uzerine Bir Arastirma”, http://eskidergi.cumhuriyet.edu.tr/makale/375.pdf, (13.06.2013), 5.290.

! Cicero, s5.20-21.
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Bireyin tiim yasam siirecinin yedi donemden olustugunu kabul eden
Shakespeare, bu donemlerin yaslilig1 ifade eden son iki asamasini, fiziksel yapinin
degismesi ve bedensel Oziirlerin ortaya c¢ikmasinin yaninda, davranis ve
algilamalardaki degisikliklerin bas gosterdigi ve Ozellikle zihinsel fonksiyonlarin
zayifladig1 bir donem olarak degerlendirmistir. Ote yandan Schopenhauer, gengligin
yasamin mutlu yasliligin ise mutsuz bir donemi olarak bilindigini, sdyler. Oysa bu
tutkularin, bireyi mutlu edebildikleri siirece gecerli oldugunu, dolayisiyla gengligi bir
yerden bir yere siiriikleyen tutkularin, mutluluktan ¢ok aci verdigini; huzurun ise,
sakin bir donem olan yashiliga kaldigini, ¢linkii bu donemde gercegi gormeyi
saglayan tecriibelerin daha yogun oldugunu ifade etmistir. Alman disiiniiri
Goethe’ye gore ise yaslilik, deneyim ve tecriibelerin zirveye ulastigi bir donem
olarak kabul edilebilir. Goethe, yasliligin olumsuz bir donem olarak anlagilmasina
kars1 ¢ikmustir. “ilkeler ve Diisiinceler” isimli yazisinda bireyin bu déneme uyumu
i¢in 6giitler vermis ve onu bu donemde aktif olmasi yoniinde cesaretlendirmistir'?,

Goriildiigii  gibi  yaglilik, binlerce yil Otesinden giiniimiize, Kkudretli
yazarlardan gilinlimiiz arasirmacilarma degin ¢ok farkli boyutlarda ele alinmus,
hakkinda olumlu veya olumsuz birgok yazi kaleme alinmistir. Hemen hemen tiim
yazarlarin bu konudaki ortak goriisii, yaslanma siirecinin dogal bir uzantisi olan
yasliligin genclik yillarinda yapilan islerin meyvelerinin toplandigi bir donem
oldugudur. Yaslilikta maruz kalinan bir¢ok istenmeyen durumun da aslinda genglikte
yasanan olumsuz hayat tarzinin bir neticesi oldugu goriilmektedir. Omriinii bilgi,
erdem ve faziletle geciren bir insanin zaten yashliginda da farkli biri olmasi
beklenemez. Bir insan sahip oldugu hayati veya iginde bulundugu durumu hep
stirdiirmek ister ve ileriki yillarda da bu durumun devam etmesi yoniinde tedbirler
almaya calisir. Bu yaklasim ileriki boliimlerde anlatilacak imge ve siireklilik teorileri

kisminda da anlatilacaktir.

1.1.2. Yaslanma Kavrami ve Boyutlar

Tirk Dil Kurumu tarafindan internet sayfasinda “yaslanma” kavramu;

yaglanmak isi, organizmanin belirli Omriinii tamamlamasi, dollenme ile 6lim

12Kog, $.291.



arasinda yayilan gelisme ve biiyiime asamalar1 olarak tanimlanmistir™. Yaslanma,
anne karnindan baslayarak yasamin sonlanmasina kadar devam eden bir siiregtir.
Zamana bagli olarak, hastalik s6z konusu olmaksizin ortaya ¢ikan anatomik yap1 ve
fizyolojik islev degisiklikleridir.

Yolda gecen herhangi birine “yaslanma nedir?” diye soruldugunda alinacak
cevap biliyiik ihtimalle “gittikge biiyiime” seklinde olacaktir. Biiylime halinin ne
oldugu soruldugunda zamanin ge¢mesi ya da bir diger dogum giinii seklinde
olacaktir. Gittikce artan bir sekilde yaslanmanin artik klasik kronolojik bir yaslanma
olmadig1 tartisiimaya baslanmistir. Yas, kisi tecriibeleri ve olaylarinin insan
hayatinda biraktig1 isaretler olup, salt zaman faktoriiniin kendisi degildir. Zaman
kavraminin da elbette fiziksel, psikolojik ve sosyal anlamda degisimle baglantisi
oldugu diisiiniildiigiinde dolayh da olsa yasla ilgisi vardir™.

Normal yaslanma, zamanin gegisine bagli olarak, hastalik s6z konusu
olmaksizin ortaya ¢ikan anatomik yapi1 ve fizyolojik islev degisiklikleridir. Biyolojik
yaslanma ise tiim yasam boyu siiren bir olgudur. Yaslanma siirecinin ulastig1 evrede
etkili olan birgok parametreden biri olan kronolojik yas ise gegen zamana gore bir
yillik birimler esas alinarak yapilan yaslilik tanmidir™.

Yaslanma, zaman gectikge kisi fonksiyonlarinda meydana gelen degisiklikleri
kapsayan c¢ok boyutlu bir siireci isaret etmektedir. Bu degisiklikler biyolojik,
psikolojik ve sosyal siiregleri igermektedir. Yaslanma siirecinin bireysel, ¢evresel ve
her ikisinin etkilesiminden olusan bir karakteristigi vardir. Kronolojik yaslanma
bireysel karakteristige acik bir 6rnektir. Yaslanmay1 belli bir 6rgiitte veya is yerinde

olusursa bu birey-cevre etkilesimine bir 6rnek olur'’,

3 http://tdkterim.gov.tr/bts/, (05.08.2012), s.1.

% Emine Aksoydan, “Yaslilik ve Beslenme”, Saghk Bakanhg Yayim, No: 726, Ankara, 2008, s.7
15 Leslie A Morgan ve Suzanne R. Kunkel, “Aging, Society, and The Life Course (With Instructor's
Manual Included)”, Springer Publishing Company, New York, 2006, s.2.

16 Zeynep Oyvar ve Nedim Oyvar, “Yaghlik”,
http://www.kizilayhuzurevi.org.tr/altsayfa.aspx?1D=2679, (22.01.2012), s.1.

" Schalk, ss.115-116.
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Sekil 1: Muhtemel Yaslanma Tanimlar1 ve Gostergeleri
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Kaynak: René Schalk, “Matching Individual and Organisation Needs to Enable Longer
Working Lives”, Working and Ageing: Emerging Theories and Empirical Perspectives,
Publications Office of the European Union, 2010, s.116.

Sekil 1°de yaslanma hakkinda yapilan bazi tanimlamalar verilmistir. Ilk akla
gelen ve en ¢ok tanimlanan kronolojik yas olup, yasanilan yili ifade etmek i¢in
kullanilir ya da bir nesnenin var oldugu siireyi gosteren sayi olarak ifade edilir.
Kronolojik yas, belirlenmis yas gruplarinin anlasiimasini saglar. Ornegin yasal
diizenlemeler yaslar aras1 bazi bariyerler olusturdugundan kim yash kim yasl degil
tasnifi yapilabilir. Boylelikle yash ¢alisanlar yas bakimindan hak ettikleri imtiyazlari
elde edebilirler®®.

Psikososyal yas ve fonksiyonel yas saglik durumunu ifade eder. Kisinin
saglik ve fiziksel durumundaki diisiisle ilgilidir. Kisinin yasadig1 yil sayis1 degil de
saglik ve performans durumu onun ne kadar yashi oldugunu aciklar. Orgiitsel yas
oOrgiitlin veya isin siiresini, yagam siiresi (omiir) yas1 (life-span age) ise aile hayatinin
ve ekonomik kisitlamalarin hayat dongiisii lizerindeki etkilerini vurgulamaktadir.

Sosyal yas; farkli yaslardaki insanlar icin diizgiin davranis, hayat tarzi ve

18 Schalk, s.116.
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karakteristige uygun tavirlar, beklentiler ve normlari isaret etmektedir. Psikososyal
yas ise yasl ¢alisanlarin sosyal durumu ve kendi 6z algilamalarini icermektedir™.
Yaslanma sadece yillarin akip gitmesi degildir. Fiziksel anlamda insan
bedeninde birtakim degisikliklerin yasandigi tek yonlii bir siireg de degildir.
Yaslanmanin bir¢ok yiizli vardir ve bunlar birbirileriyle etkilesim icindir. Yillarin
gecmesiyle insanda fizisel anlamda degisimler yasanirken, dis ¢evresinde de bir¢ok
degisme ve gelisme olmaktadir. Degisen ve gelisen bu durumlara karsin insanin ig
diinyasinda da degisimler olmakta ve bu durum kisinin davranislarina yansimaktadir.
Dolayisiyla yaslanma siireci igerisinde birden ¢ok bilesen vardir. Bir anlamda
yaslanma fiziksel, biyolojik, psikososyal, ekonomik boyutlar iginde etkilesen

karmasik olaylarin toplamidir denilebilir.
1.1.2.1. Fiziksel Yaslanma

Zamanin akip gitmesi ile insanda bir¢ok fiziksel degisiklik meydana gelir.
Saglarin beyazlamasi, derinin kirigmasi, bagisiklik sisteminin zayiflamasi bu
degisikliklerden sayilabilir. Ulkeden iilkeye bu degisikliklerde farkliliklar olsa da
veya alinan bazi tedbirlerle viicutta meydana gelen degisiklikler 6nlense de sonucta
bu siirecin 6niine gecilememektedir. Ug farkli fiziksel yaslanmadan bahsedilebilir.
Bunlar: Optimal, Patolojik ve Olagan Yaslanmadir. Sekil 2°de gorsellestirildigi
gibi Optimal yaslanma; sagligin, enerjik bedenin ve fiziksel fonksiyonlarmn iglevini
en az yitirdigi yaslanmadir. Patolojik yaslanma, olumsuz cevresel etkiler ve ¢oklu
kronik hastaliklarin eslik ettigi yaslanma seklidir. Olagan yaslanma ise optimal ve
patolojik yaglanma arasinda kalan ortalama veya tipik yaslanmay: ifade eder®,
Fiziksel yaslanmay1 kronolojik ve biyolojik yaslanma basliklar1 altinda daha iyi
aciklayabiliriz.

9 Schalk, s5.116-117.
% Morgan ve Kunkel, s.2.
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Sekil 2: Fiziksel Yaglanmanin Degiskenleri

o o ——— Optimal
| | R

| | ~ Olagan
| | ™ Patolojik

e ——wrar—r

Ergenlesme  Olgun Dénem Hayatin Son Ddnemi

Kaynak: Morgan ve Kunkels, s.3.
1.1.2.1.1. Kronolojik Yaslanma

Takvim yas1 olarak da bilinen kronolojik yaslanma, dogumdan itibaren
baslayan ve Oliinceye kadar gecen siirenin giin, hafta, ay, yil olarak toplamini ifade
eder. Insan yasamindaki kronolojik donemler kisilerin saghk durumlarim
belirlemektedir. Yasin artmasiyla birlikte insanlarda bazi fizyolojik ve anatomik
degisiklikler meydana gelmekte bu da bazi saglik sorunlarina kars1 daha duyarli
olunmasina neden olabilmektedir®.

Insanin kronolojik yasinin, evrelere dayali gelisim kuramlarmin tiim yasam
dongiistinii kapsayacak bigimde kuruldugu sdylenebilir. Buna g(ilre22
e Bebeklik-Gen¢ Cocukluk 0-13 Yas
e FErgenlik (yaklasik) 13-20 Yas
e Geng Yetigkinlik (yaklasik) 20-45 Yas
e Orta Yas (yaklasik) 45-65 Yas
e Yashlik 65 + olarak ifade edilebilir.

Demografik olarak 65 ve &tesi yas grubu, yaslilik donemini belirtmektedir.

Yaglilik donemini de 65-75 yas arasim1 kapsayan “ilk yashilik” ve 75 yas ve otesini

2! Tahsin Gékhan Telatar ve Hilal Ozcebe, “Yash Niifus ve Yasam Kalitelerinin Yiikseltilmesi”, Tiirk
Geriatri Dergisi, Cilt:7, Say1:3, 2004, s.162.

%2 Mustafa Ozcan, Aktif Yaslanmaya Yonelik Sosyal Giivenlik Politikalar1, (Yayinlanmis Doktora
Tezi), Gazi Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara, 2010, s.8.
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icine alan “ileri yaslhilik” olarak iki sathaya ayirmak miimkiindiir. Zira bu iki yash

grubunun ihtiyaglar1 birbirinden farklidir®.
1.1.2.1.2. Biyolojik Yaslanma

Biyolojik yas, insanlarin fizik yapilar1 ve organlarinin fizyolojik ¢aligmalari
sonucu ortaya ¢ikan ve gdzlenebilen yastir. Biyolojik yaslanma psikolojik ve sosyal
degisikliklerden 6nce kendisini gésterir24. Biyolojik yaslanma kisiden kisiye gore
degisebilmektedir. Kronolojik yasa gore geng goriinenler yaninda kronolojik yasina
gore daha yash goriinenler de mevcuttur. Kronolojik yas1 60-70 olup, aktif yaslanma
stirecinde fiziksel goriinlimiinii ve performansin1t muhafaza edenlerin yan sira, 50-60
yaslarinda olup da baskalarinin yardimi olmaksizin yasamakta giigliik ¢ekenler de
bulunmaktadir. Kronolojik yas ile biyolojik yas arasinda farkliliklarin olmasi dogal
kabul edilmektedir. Kisinin biyolojik yasi, ancak tibbi verilere gore belirlenir ve
biyolojik yasliligin baslangic1 da kisiden kisiye degisiklik gosterebilir. Bu degisiklige

etki eden faktorler sunlardir:
1.1.2.1.2.1. Kisinin Genel Saghk Durumu ve Cinsiyeti

Yaslilik, yasamin diger evreleri gibi dogal, kacinilmaz ve tiim canlilar icin
gecerli olan bir durumdur. Bireyin kalitimsal 6zellikleri yaninda, ¢evre kosullari,
kiltlir ve cinsiyet, biyolojik yaslanma iizerinde etki gésterirzs. Bazi kisiler ¢ok ileri
yaslarda bile ¢alisma giiciinde 6nemli bir azalma olmadan saglikl bir sekilde gilinliik
faaliyetlerini siirdiirebilirlerken, bazilart viicutga dayaniksizliklar1 veya gecirdikleri
hastaliklar sebebiyle ¢ok erken yaslarda yashligin olumsuz sonuclartyla
karsllagabilirler%.

Yaghlik kavraminin cinsiyete gore de farkliliklar gosterdigi sdylenebilir.

Ancak cinsiyete iliskin farkliliklarin sosyal ya da ¢evresel nedenlerden degil, cinsler

23 Ozcan, s.9.

24 Fatma Arpaci, “Farkh Boyutlartyla Yashlik”, Tiirkiye isciler Emekliler Dernegi Egitim ve
Kiiltiir Yayinlari, Ankara, 2005, s.17.

% Devlet Planlama Teskilati, “Tirkiye’de Yaslilarin Durumu ve Yaslanma Ulusal Eylem Plan1”, DPT
Yaynlari, No: 2741, Ankara, 2007, s.10.

% Ozcan, s.10.
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arasindaki biyolojik farkliliktan kaynaklandigi belirtilmektedir. Demografik verilerin
kadinlarin erkeklerden daha uzun Omiirli olduklarim1 gostermesine ragmen,
kadinlarin, ¢cogu iilkelerde hem ev islerinde hem de ¢alisma hayatinda yipranmalari
ve erkeklerden daha oOnce c¢alisma glic ve arzularmi kaybetmeleri karsisinda,
erkeklerden daha once yaslandiklar1 kabul edilmektedir®’. Erkekler ise; "ekmek
parast kazanmak" amaciyla daha fazla risk almalarindan dolayr mesleki nedenlere
bagl 6liimlerden daha fazla etkilenmektedirler. Ayn1 zamanda erkeklerin kaynaklara
ulasma imkanlarinin daha fazla olmasi, tehlikeli madde kullanmalar1 riskini

arttirmaktadir®.
1.1.2.1.2.2. Cevre Sartlar

Cevre sartlarindan etkilenen en biiylik grubu yaslilar olusturmaktadir. Bunun
nedeni ise yaslilik doneminde biyolojik ¢evre 6gelerine karsi olan direncin biiyiik
oranda azalmasidir. Biyolojik yashlik insan viicudundaki yipranma sonucu ortaya
¢iktigindan, kisinin bulundugu veya calistig1 ¢cevrenin sartlarina gére bu yipranma az
ya da c¢ok olabilmektedir. Yasam ve calisma alanlar fiziksel ¢evreyi olusturmaktadir
ve saglikla direk ilgilidir. Kapali veya agik alanlardaki hava kirliligi, asir1 giiriilti,
sigarali ortam, agir metallere maruz kalinmasi, elektronik aletlerle i¢ ige olmak
yaninda gilivenli yiyecekler ve temiz su kaynaklarma ulasimin olmamasi saglik
agisindan énemli etkenlerdir®. Saglik sartlarina uymayan yerlerde yasayanlarin veya
agir ve yipratici islerde ¢alisanlarin yaslilik olay: ile daha erken yasta karsilagsmalari
normal sayilmalidir. Bir biiro isinde ¢alisan kisiyle, yeraltinda bir komiir ocaginda

calisan is¢inin ayn1 derecede yiprandigi sdylenemez.

2 Ozcan, s.11.

% Tiurk Tabibleri Birligi, “Tiirkiye’de Toplumsal Cinsiyet, Kadin ve Saghk, Tiirk Tabipler Birligi”,
Kadin Hekimlik ve Kadimn Saglik Kolu, 2008, http://www:.ttb.org.tr/en/index.php/tuem-haberler-
blog/44-yeni-raporlar/945-gtuerkiyede-toplumsal-cinsiyet-kadn-ve-salkg-rapor, (14.03.2011), s.1.
2 Erdal Zorba, “Saglikli Yasam ve Insan, Yasam ve Egzersiz”, Gazi Haber Dergisi, 2007,
http://www.erdalzorba.com/resimler/dosyalar/46_03 11 2010 sporla_aktif.pdf, (14.03.2011), s.1.
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1.1.2.1.2.3. Yasamlan Ulke ve Zaman

Biyolojik yaslilik kavrami, yasanilan iilke ve zamanin sart ve imkanlarina
gore de degisiklikler gosterebilmektedir. Tibbi gelismeler ve yasama sartlarindaki
iyilesmeler sonucu insan omrii siirekli uzamaktadir. Teknolojik yeniliklerin ve
modern igletme tekniklerinin is hayatinda gittik¢e daha ¢ok kullanilmasiyla, kisilerin
calisma sebebiyle ugradiklar1 bedeni ve ruhi yipranmanin asgari diizeye indirilmesi
yoniinde bir gelisme gdzlemlenmektedir. Sozgelimi, iliretimde makinelesme ve
otomasyon, bilgisayar kullanimi gibi teknik yenilikler; tatil ve dinlenme imkanlarinin
artmasi, giinlik calisma siiresinin kisaltilmast ve esnek ¢alisma yontemleri
uygulanmas1 egilimleri gibi calisma hayatina iliskin gelismeler ve tibbi bakim
imkanlarinin artmasi, kisinin daha az yipranmasina ve Omriiniin uzamasina yol
acmaktadir. Romalilar zamaninda 20-30 yaslari civarinda olan ortalama yasam
uzunlugu 1900°den bu yana biitiin diinyada ortalama 20 yil artmustir®’. Azgelismis
iilkelerde yasayan kisiler, bu iilkelerde ortalama hayat siiresi diisiik oldugu igin,

dogal olarak daha erken yaslanmaktadirlar.
1.1.2.2. Kiiltiirel ve Toplumsal Yaslanma

Yaslanma sadece fiziksel degisikliklerden olusan bir durum olsaydi bir kisi
icin saclarin beyazlamasi, ylizde ve bedende kirigikliklarin olusmasi bu kadar
problem olur muydu? Toplum iginde yagamayan bir insan i¢in belki yine de problem
olmayabilir. Ancak insan bir sosyal varliktir. Yaslanma ile birlikte meydana gelen
fiziksel degisikliklere toplum tarafindan bir anlam yiiklenildigi icin, insanlarin
yaslanmasi ve 65-70 yaslarina gelmesi bununla paralel anlamli hale gelmektedir.
Sacglar beyazlamis, yiiziinde kirisikliklar meydana gelmis 65 yasinda bir ¢alisan hem
fiziksel hem de biligsel olarak normal bir performans gosterebilir ancak sosyal
hayatta bu insanlar birer yaghdirlar ve toplum tarafindan olusturulan anlayislardan

otiirii olumsuz bir yarginin kurbani olmaktadirlar®’.

%0 Hakan Giir, “Yashlik ve Fiziksel Aktivite”, http://www.caginpolisi.com.tr/91/15-16-17-18-19.htm.,
(14.03.2011), s.1.
31 Morgan ve Kunkel, s.5.
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Kiiltiirel yaslanmanin sekillenmesi toplumun ona yiikledigi anlam ile
olmaktadir. Kiiltiirel yaslanma bizim ¢esitli yaslarda etrafimiza karst nasil
davranmamizi, nasil sevmemizi, ne yapmamizi ve olmamizi sdyleyen beklentilerden
olusur.

Fiziksel ve Kkiiltiirel yaslanmanin Otesinde toplumun kendisi de gittikge
yaslanmaktadir. Toplumun yaslanmasi beraberinde demografik, yapisal ve kiiltiirel
yonden doniisiimii getirmektedir. Toplumun yaslanmasi ile birlikte ekonomide,
egitimde ve sosyal giivenlik kurumunda yaslanan niifusa gore yapilan bazi
diizenlemeler yapilmaktadir®.

Insanoglu dogumunun gergeklesmesinden itibaren émriiniin son anina kadar
bir yaslanma siireci i¢indedir. Bu siire¢ sadece kisinin kendisi ile ilgili olmayip
cevresini de kusatmaktadir. Bu siireci en basit olarak fiziksel anlamda meydana gelen
degisimlerden anlayabilmekteyiz. Meydana gelen degisimlerin daha kolay olarak
ifade edilebilmesi i¢in dmriin belli donemleri kronolojik olarak tasnif edilmis ve her
déneme bir isim verilmistir. Bu tasnife gore 65 yas ve iistii insanlar, artik yasl insan
olarak ifade edilmeye baslanirlar. Bu siire¢ ileri yashilik donemi denilen 75 yas ve
sonrasina kadar devam eder. Cinsiyet, genel saglik durumu, yasam kalitesi, yagsanilan
tilke/toplum ile gevre sartlari, kiside meydana gelen fiziksel degisimlerin farkl farkli
olmasinda ana etkenlerdir. Bu sebeple kronolojik olark ayni yasta olmasina ragmen
fiziksel ve biyolojik anlamda birbirinden oldukga farkli olan insanlar vardir.

Hansson&Carpenter, kronolojik yasin veya beden saatinin birey gelisimi
tizerindeki etkisinin daha az oldugunu sdylemektedirler. Bu sebeple kritik kararlar
almada daha giivenilir bir temel sagladigi ig¢in kronolojik yas yerine fonksiyonel
yasin dikkate alinmasi tavsiye edilmektedir®. Fonksiyonel yasi tanimlamada su soru
yardimc1 olmaktadir. Belirlenmis ihtiyaglarimizi karsilamada, bir faydayir elde
etmede veya hayatimizda bir amaci gergeklestirmede ne kadar becerikliyiz**? Dikkat

edilirse burada yas ile ilgili herhangi bir vurgu yapilmamustir.

%2 Morgan ve Kunkel, s.6.

% Robert O. Hansson ve Bruce N. Carpenter, Relationships in Old Age: Coping With Challenge of
Transition, The Guilford Press, New York, 1994, s.81.

% Lorene Burns Ulrich, Older Workers and Bridge Employment: An Exploratory Study,
(Yaymlanmis Doktora Tezi), Virginya Politeknik Enstitiisii ve Eyalet Universitesi, Blacksburgh,
2003, s.8.
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1.2. YASLI CALISAN VE SORUNLARI

Yash isgiicii ile ilgili olarak “grilesen isgiicii”, “glimiis donem” seklinde baz1
benzetmeler yapilmaktadir. Bu ve benzeri tanimlamalar daha da g¢ogaltilabilir. Bu
durum bize ¢evremizde yasl calisanlarin sayisinin arttiginin bir kaniti olmaktadir.
Peki, yasli ¢alisan ne demektir? Ya da kimdir? Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi
Orgiitii (OECD) yasl calisan1 heniiz emekliligine ulasmamis ve calisabilir durumda
is hayatinin ikinci yarisinda olanlar diye tanimlamaktadir. Tabi bu durum daha ¢ok
homojen alanlar i¢in gegerlidir. Celik ve metal gibi agir sanayide 40 yas ve iistii yash
olarak kabul edilirken, uluslar aras1 arastirmalarda 45 yas ve Ustii yash ¢alisan olarak
kabul edilmektedir®. ABD’de 1967 yilindan bu yana uygulanmakta olan ADEA
(Age Discrimination in Employment Act) Istihdamda Yas Ayrimcilig1 kanunu ile 40
yasinda ya da daha yaslh olan kisi yash calisan olarak tanimlanmistir. Bunu yan1 sira
yine ABD’de bulunan Job Training Partnership Act ve Older Americans Act
tarafindan da 55 yas ve iizerindekiler yasl ¢alisan olarak taninmustir. Orgiit agisindan
diisiiniildiiginde de biinyede ¢ok uzun siire ¢alisan veya gorev siiresi agisindan en
kidemli olanlar yasli ¢calisan olarak adlandirilir %,

Yaslh c¢alisan kavrami aslinda yeni bir kavram sayilabilir. 19’uncu yiizyilda
insanlar hemen hemen biitiin yetiskinlik donemleri boyunca ¢aligirlardi ancak yash
sayilabilecek yaslara ulasmadan once oliirlerdi. Erkeklerin 6zellikle fiziksel olarak
ise yarar olduklart siirece ekonomik ve sosyal yonden faydali olduklar1 diisiiniiliirdii.
Fakat endiistrinin temelleri degismeye baslayinca yaslilik donemleri bir engel gibi
goriilmeye baslandi. Belirli yaslara ulagsmis bir ¢alisanin isten ayrilmasi standart bir
uygulama haline geldi ve emeklilik yaygin olarak uygulanmaya baslandi®’.

Otto von Bismarck’in 1889 yilinda 65 yas olarak emekliligi tanittig1 donemde

ortalama yasam beklentisi 45°ti*. Ortalama yasam siiresinin boyle diisiik oldugu bir

% Birgit Luger ve Regina Mulder, “A Literature Review Basis For Considering A Theoretical
Framework on Older Workers’ Learning”, Working and Ageing: Emerging Theories and
Empirical Perspectives, Publications Office of the European Union, 2010, s.60.

% Harvey L. Sterns ve Nicole T. Dawson, “Emerging Perspectives on Resilience in Adulthood and
Later Life: Work, Retirement and Resilience”, Annual Review of Gerontology & Geriatrics, Cilt:
32, Bolim: 11, 2012, s.212.

¥ Ulrich, s.1.

% Jo Thijssen ve Tonette Rocco, “Development of Older Workers: Revisiting Policies”, Working and
Ageing: Emerging Theories and Empirical Perspectives”, Publications Office of the European
Union, 2010, ss.13-14.
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donemde emekli olma yasinin 65 olarak belirlenmesi bir ¢eliski olarak goriilebilir.
Fakat uzun donemde tipta ve ila¢ sanayinde yasanan yenilikler, insanlarin daha
saglikli yasamak i¢in spor ve beslenmeye dikkat etmesi ile insanlarin ortalama yasam
siiresi uzamis ve 65 yas hemen hemen tiim bati iilkeleri tarafindan benimsenir
olmustur. Tabi burada bir sebep-sonug iligkisinden bahsetmek miimkiin olacaktir.
Artan uzun yasam beklentisi, saglik giderlerini ve giinliik hayatin maliyetlerini
karsilama gayretleri ile benimsedigi veya istedigi hayat standartlarin1 koruma veya
ona ulagma cabalar1 insanlarin uzun yillar aktif kalmasina sebep olmaktadir®®.

Koprii isttihdami daha iyi anlayabilmek i¢in yaglilik bilim de denilen
“gerontoloji” de iyi anlamak lazimdir. Gerontoloji, olgunluktan yasliliga giden
siireci ve yaglilar1 6zel bir grup olarak ele alan c¢alisma olarak degerlendirilebilir4o.
Gerontoloji yaslanmanin ve yasliligin bilimi anlamina gelmektedir. Bu terimi ilk
defa 1903’te Tip dalinda Nobel Odiilii alan Rus asilli bilim adami Ilya Megnikov
kullanmigtir. 1930°1u yillardan beri ABD ve Avrupa’da anabilim dali olarak cesitli
tiniversitelerde okutulmaktadir. Gerontolojinin bu konuma gelisinin baglica sebebi,
stirekli uzayan yasam siiresidir. Gerontoloji multi disipliner bir bilim dal1 olup, farkli
bilim dallarinda yaslanma ve yaslilik incelenmektedir. Teorik ¢aligmalarin yani sira
Gerontoloji ayn1 zamanda uygulamal1 bir bilim koludur. Oncelikle yasllarin yasam
kosullari 1yilestirme hedefi takip edilmektedir. Yeni teknolojik veya ekonomik
gelismeler, bu hedefe yaklasabilmek agisindan bir¢ok olanak sunmaktadir®’.

Yashlik sorunlarin1 ve yasgh calisan sorunlarimi kesin hatlarla birbirinden
ayirmak zordur. Sorunlar1 salt yasl calisana indirgemek sanki sadece isyerleri ve
calisma sartlar1 ile ilgili problemlerin oldugu algisinin olusmasina neden olabilir.
Isyerleri ve calisma sartlarinin yash calisan iizerindeki etkilerine ilave olarak yash
olmaktan kaynaklanan sorunlar vardir ve bu durum caligmakta olan bir yash kisinin
de hayatini etkilemektedir.

Yaslh calisanin verimli olmasini etkileyen bir¢ok etken vardir. Calisanlarin

fiziki ve mental kapasitesi yasliliktan dolay1 etkilenmektedir. Ozellikle fiziki kapasite

% Julia Krmer ve Koen DePryck, “How Silver Learners Can Be Silver Workers: Individual
Differences in the Relationship Between Age and Learning/Work Performance”, Working and
Ageing Emerging Theories and Empirical Perspectives, Publications Office of the European
Union, 2010, s.77.

0 Ulrich, s.7.

* http://tr.wikipedia.org/wiki/Gerontoloji, (05.10.2011).
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yaslanmakla birlikte azalmaktadir. Bunun yani sira teknolojiye ve isyeri ile ilgili
yapisal degisikliklere uyum saglayamama, isiyle ilgili yogun egitime tabi tutulmasi
gerektigi halde bunun ger¢eklesmesindeki zorluk, yaraticilik, esneklik gibi
ozelliklerde azalma olmasi ve daha da kétiisii bu tarz durumlarin bir eksiklik olarak
goriilmesi sonucu yasl calisanlarn isyerlerinde ayrimciliga ugramasi yasanan
sorunlardan bazilaridir®®. Asagida bu sorunlar bazi temel bashklar altinda

agiklanmustir.

1.2.1. Sosyo-Kiiltiirel Sorunlar

Yashlarin yasadigi sosyo-kiiltiirel sorunlarin basinda; aile yapisindaki
degisimler, yalmizlik, barinma sorunlari, rol kaybi ve ulasim gibi faktorler
gelmektedir. Degisen hayat sartlari, toplum yapisinin yani sira, aile yapisini da
degistirmektedir. Sehirlerde, aile yasaminda yaslilara yer verilmemektedir. Bu
durum, kendilerini yalniz ve igse yaramaz hisseden yaslilarin psikolojik yonden
yipranmasina neden olarak, kalan Omiirlerini zorlagtirmaktadir. Emekli olduktan
sonra, Uretkenliklerinin azalmasi ve yasanan maddi sorunlar sosyal sikintilari
yaratirken, yaslinin kisitlanmis olmasi ve evde bakim zorunluluklari da, kendini yiik
olarak gdérmesine ve bunun sonucu olarak da, mutsuzluga ve depresyona girmesine
sebep olmaktadir.

Yaslt calisanlarin  ayrica maruz kaldigr ayrimecilik da  sosyo-kiiltiirel
sorunlardan biri olarak diistiniilebilir. Kirchner ve Durnette (1954), yaptiklar
arastirmada ¢alisanlara ve yoneticilere yash ¢alisanlarla ilgili sorular sormuslardir.
Bu caligmaya ilave olarak Bird ve Fishers’in (1986) tamamlayici olan arastirmasinda
da yoneticilerin diger ¢alisanlara oranla yash calisanlar hakkinda daha negatif bir
imaja sahip olduklar1 ortaya glkm1$t1r43. Diger bir¢ok arastirmada da yaslh calisanlara
karst somutlasmis Onyargilarin oldugu goéziikmektedir. Soyle ki Avrupa’da 6000

calisan ilizerinde yapilan arastirmada 35 yasindan daha geng calisanlar ile 50 yas ve

*2 Donald O. Parsons, “Retirement Age and Retirement Income, Assessing Knowledg of Retirement
Behavior”, Assessing Knowledge of Retirement Behavior, Ed. Eric A.Hanusk ve Nancy L.Maritato,
National Academy Press, Washington, 1996, s.149.

* W.C.K. Chui ve Digerleri, "Age, Stereotypes And Discriminatory Attitudes Towards Older
Workers: An East-West Comparison." Human Relations, Cilt: 54, s5.629-661, 2001°den aktaran,
Kéne Henkens ve Hendrik Van Dalen, “The Employer’s Perspective on Retirement”, NETSPAR
(Network For Studies On Pensions, Aging And Retirement), Tilburg, 2011, s.10.
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tizerindeki calisanlar hakkinda sorular sorulmus, sonuglara gére 6nyargilarin karigik
oldugu goriilmiistiir. Deneyim, sadakat, giivenilirlik gibi kistaslarda yash calisanlar
daha yiiksek puan alirken; yeni teknolojilere adaptasyon ve kullanimi, degisime ayak
uydurma gibi kistaslarda ise geng ¢alisanlar daha yiiksek puan almiglardir®, Asagida
Sekil 3°‘de durum daha agik bir sekilde anlagilmaktadir.

Sekil 3: Yasl ve Geng Calisanlara Dair Isyerindeki Onyargilara Dair Oranlar
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Kaynak: Kéne Henkens ve Hendrik Van Dalen, “The Employer’s Perspective on
Retirement”, NETSPAR (Network For Studies On Pensions, Aging And Retirement),
Tilburg, 2011, s.12.

Fiziksel diren¢ ve maddi gelirin azalmasi, yashlarin toplumsal yasama daha
az katilmalarina neden olurken, sosyal yasamlarini da sinirlandirmaktadir.
Toplumu olusturan bireylerin, sevgi, saygi ve hosgorii i¢inde bulunarak, yaslilarin bu

dénemlerinde hayattan kopmamalarini saglamalari gerekmektedir®.

* Henkens ve Van Dalen, ss.10-11.
*® Yashhk Rehberi, “Yaslilik Dénemi Sorunlari”, http://www.yaslilikrehberi.org/aym-
dosyalari/yaslilik-doenemi-sorunlari.aspx, (24.01.2012), s.1.
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Emeklilik de yaslilar1 etkileyen sosyal degisimlerden biridir. Emeklilik bir
bakima insanin yaslanmaya basladigimi kabullendigi bir doneme denk gelmektedir.
Emeklilik donemine herkes farkli tepki verebilir. Emeklilik ¢aginin tadini ¢ikaran
kisiler; agir is yiikiinii atarak ferahliga kavustugunu diisiinenlerle, yaslanmaya
basladiklarin1 kabul edenler ve emeklilikten sonra c¢alismaya devam edenlerdir.
Ancak bu durum herkes i¢in gegerli olmayabilir. Emeklilige ayrilmis yash kisiler i¢in
maddi imkanlarin azalmis olmasi, aktif is yasaminin sona ermesi, emeklilik sonrasi
artan bos zaman onemli birer sorun olmaktadir. Ozellikle erkeklerin emekli olmas1
kadinlarin 6zgiirliiklerini, 6zel hayatlarin1 ve sosyal faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilmektedir*®,

Yashlik; emekliye ayrilma, dullukla yiiz yiize gelme ihtimali, ¢ocuklarin
evden ayrilmasi gibi sebeplerden dolayr genellikle rol kaybi1 donemi olarak
tanimlanmaktadir. Toplumsal yasamdaki rollerin sona ermesi yaslh bireyin kendisini
ise yaramaz olarak hissetmesine, yalnizlik ve soyutlanma duygularina sebep
olabilmektedir*’,

Ulkemizde sosyo-kiiltiirel sorunlar yiiziinden bir¢ok yash calisan emekli
olduktan sonra kabuguna ¢ekilmek zorunda kalmaktadir. Biitiin zamanlarin1 ya evde
ya da eve en yakin kahvehane tiirli mekanlarda ge¢irmek zorunda kalmaktadirlar.
Aktif 15 hayatlarinda sahip olunan diizenli hayatin son bulmasi, emeklilerin giinliik
hayatlari1 yeniden yapilandirmalarinda sikintilar yasamalarina sebep olmaktadir.
Emekli bireyin bu yeni yasantisi evdeki diger bireylerin de sosyal hayatlarini
etkilemektdir. Bu sebeple emeklilik hayati1 boyunca is hayatini sonlandirmayip, hig
olmazsa yar1 zamanh koprii islerde ¢alismak bu sorunla basa ¢ikmak i¢in 1yi bir

secenek olarak goziikmektedir.
1.2.2. Ekonomik Sorunlar
Insanlar genel olarak aileleriyle daha fazla ilgilenebilmek, daha ¢ok bos

zaman sahibi olabilmek ve is hayatinin stres ve zorluklarmi geride birakmak i¢in

emekli olmak istemektedirler. Ancak bu durum daha ¢ok kazanci iyi olan yoneticiler,

*® Ayse Sentepe, Yashhk Doneminde Temel Problemler ve Dini Basa Cikma, (Yaynlanmis
Yiiksek Lisans Tezi), Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2009, s.15.

*" Neal Krause, “Religion, Aging and Health: Exploring New Frontiers in Medical Care”, Southern
Medical Journel, Cilt; 97, Sayi: 12, 2004, 5.1216.
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profesyoneller ve beyaz yakalilar i¢in gecerlidir. Herhangi bir is yetenegi olmayan
veya rutin islerde calisan kisiler gelirlerini garanti altina alabilmek i¢in daha uzun
calismak istemektedirler®,

Bireyin yaslhilik zamanlar1 bir iste caligmak istemesi ¢ogunlukla ekonomik
durumu ile yakindan ilgilidir. Her ne kadar koprii istthdamin avantajlarindan
bahsedilse de kisinin kariyer isinin sonlandirmasindan sonraki donemde gelirinde
keskin bir diisiis goriilmektedir. Ileri yas donemlerinde erkeklere oranla kadinlar,
daha az is becerisi olanlar, daha az mesleki islerde c¢alisanlar ve 50’lerinde diisiik
ticretli islerde ¢alisanlar diisiik gelir riskine daha ¢ok maruz kalmaktadirlar. Ozellikle
kadinlar i¢in evlilik i¢indeki pozisyonu ve evin durumu gelirini etkilemektedir. Dul
ya da yalniz yasayan kadinlarin gelirleri daha diisiik olmaktadir. Ayrica aile i¢inde
olusan biiyiik degisimler de en cok kadinlari etkilemekte ve onlarin iicretli bir is
bulup calismalar1 yoniinde bir etken olusturmaktadir. Labor Force Survey (LFS)
arastirmasinda bosanmis erkek ya da kadmlarin evli olan akranlarina oranla
ekonomik yonden daha aktif olduklar1 goriilmektedir. Fakat esini kaybetmis olan dul
erkek ya da kadinlarin daha az aktif olduklar1 goriilmektedir. Tabi bu durum
kadmlar erkeklere oranla daha ¢ok etkilemektedir®.

Yaslanan bireyin fiziksel olarak calismaya uygun olmamasi ya da emekli
olmasindan dolay1 isinden ayrilmasi, gelirinde belirgin bir oranda azalmaya sebep
olmaktadir. Gelirdeki azalmaya karsilik, yasanilan saglik problemleri giderlerin
artmasma yol ac¢maktadir. Gelirdeki azalma, yaslinin rol ve statiislinii, aile
iliskilerini de olumsuz etkilemektedir. Aile igindeki otoritesini kaybettigini diisiinen
yaglilar, daha hir¢in ve mutsuz olmaktadir.

Yeterli derecede maddi geliri olmamasi, konut, beslenme ve saglik
konusundaki yetersizlikler de, beraberinde saglik sorunlari ve sakatlik riskini
getirmektedir. Yaslilik doneminde karsilasilan hastaliklar, saglik harcamalar1 ve
konut gibi harcamalarin yiiksekligi, bir¢ok yaslinin sehirlerde yoksulluk sinirinda

yasamasina sebep olmaktadir. Bu sebeple kentlerde, yaslilarin fiziksel ve ruhsal

* Wendy Loretto ve Digerleri, Older Workers and Options for Flexible Work, Working Paper
Series No:31, Edinburgh Universitesi, Edinburgh, 2005, s.37.
* Loretto ve Digerleri, s.44.
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acidan katki  saglayabilecekleri is olanaklart yaratmak gerekmektedir™.

1.2.3. Biyolojik Sorunlar

Biyolojik  sorunlarin  temelini,  yashlarin  fiziksel  rahatsizliklar
olusturmaktadir. Yaglilarin ¢aligma hayatindan uzaklagmasina sebep olan en biiyiik
etken, yasadiklar1 saglik sorunlaridir. Fiziksel sagligi yasamdaki doyumunu ve
kendisi tlizerindeki algisin1 da etkilemektedir. Bu déneminde yashlar i¢in iizerinde
durulmasi gereken en dnemli unsur; yaslilara saglik hizmetlerinin ve bakiminin en iyi

sekilde verilerek, yasa bagh fiziksel kayiplari en diisiik seviyeye getirmektir™.

1.2.4. Psikolojik Sorunlar

Yasliliktaki  psikolojik sorunlar; eskiye baglilik, yeniliklere uyum
saglayamama, Alzheimer hastaligi, intihar, depresyon, uyku bozukluklari, Sliim
korkusu ve narsistik seklinde siralanmaktadir. Egini ve yakinlarimi kaybeden bir¢ok
yash da, olim korkusu artmaktadir. Degisen fiziksel goriiniis, ortaya ¢ikan saglik
sorunlart ve kendi kendine yetemez duruma gelmek yaslida psikolojik sorunlarin
ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.

Sosyal rollerin kaybi, emeklilik, dul kalmak, ¢ocuklarin evden ayrilmasi,
giderek artan yalmizlik duygusu ve maddi zorluklar da yaslinin yasam kalitesini
diislirerek, birtakim ruhsal sorunlart da beraberin de getirmektedir. Bu gibi
durumlarda ortaya ¢ikan sorunlar icin, vakit kaybetmeden psikiyatrik yardim

alinmasi oldukca 6nemlidir™.

1.3. EMEKLILIK KAVRAMI

Emeklilik, giiniimiiz toplumunda her giin karsilasilan bir realite haline
gelmigstir. Konusmalarda, sohbet ortamlarinda mutlaka bahsi gecen bir konudur ve

hemen hemen her ailede veya g¢evremizde bir veya daha fazla tanidik emekli

%0 yashlik Rehberi, s.1.
* yaslilik Rehberi, s.1.
%2 Yaglilik Rehberi, s.1.
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bulunmaktadir. Emeklilik kavrami her gecen giin Onemini artirmakta ve bir¢ok
arastirmaya konu olmaktadir. Ozellikle gecen yiizyildan giiniimiize ortalama insan
omriiniin ciddi bir oranda uzamasi ile bu konu Onemini daha da artirmistir.
Tiirkiye’de 2000 yilinda 70 yil olan ortalama insan émrii®® TUIK verilerine gore
2010-2015 doéneminde 74,6 yil olarak 6ngoriilmiistir™® ve bu oramin da gittikce
artacagl  diisiiniilmektedir.  Ulkemizde emeklilik yasinin  58-60  oldugu
diistintildiigiinde, bu artisin emeklilikte gecen siireyi yaklasik yar1 oraninda artirdigi
sdylenebilir. Ustelik giiniimiizde emeklilik algis1, degisen zamana ve ihtiyaglara gore
bir nesil 6nceki insanlara nazaran farklilasmistir. Emekli olup bir kenara g¢ekilme,
timiiyle ¢aligma hayatindan kopma, higbirsey yapmadan inzivaya c¢ekilme gibi
tembellik diisiinceleri de ¢ogunlukla yerini bilgi, beceri ve deneyimlerini devam
ettirecegi ve bunlar1 sonraki nesillere aktarabilecegi ortamlar1 bulmak veya

olusturabilmek diisiincelerine birakmustir.

1.3.1. Tanim

Emeklilik siirecinin bir sekilde yaslilik ile olan iliskisi g6z oniine alindiginda,
aktif ve kaliteli yaslanma siirecine etkisinden dolay1r emekliligin psiko-sosyal,
toplumsal, kiiltiirel ve ¢alisma hayati tizerine etkilerinin incelendigi 6nemli miktarda
calisma yapilmistir. Bu c¢alismalart en ¢ok yapan kisilerden biri olan Ruhm,
emekliligin bireysel, orgiitsel, toplumsal ve kiiltiirel birgok yliziiniin oldugunu,
dolayistyla emekliligin tarifini yapmanin zor oldugunu sdylemektedir™. Emeklilikle
ilgilenen birgok disiplinin varoldugunu ve tiim bu disiplinlerin kendi pencerelerinden
emekliligi incelendigi ifade edilmektedir. Sosyoloji, tip, siyaset ve politika, psikoloji,
insan kaynaklar1 yonetimi, ekonomi ve gerontoloji gibi bilim dallar1 ve disiplinler,
emeklilige sebep olan unsurlari, emeklilikten sonraki hayatin kalitesi ve onu
artirmanin yollarini kendi pencerelerinden incelemektedirler. Ekonomi, emeklilikte

en 6nemli unsurun para oldugunu sdyler. Sosyoloji bilimi, insanlarin emekli olduktan

%3 Anadolu Ajansi, “Tiirkiye’de Otalama Omiir 5 Y1l Artt1.”, Hiirriyet, 13 Mayis 2011,
http://www.hurriyet.com.tr/planet/17781444.asp, (23.08.2012).

 TUIK, “Tiirkiye nin Demografik Yapisi ve Gelecegi”, Sayi: 13140, 11.07.2012,
http://www.tuik.gov.tr/HbPrint.do?id=13140, (22.07.2012), s.1.

% Terry A. Beehr ve Gary A. Adams, “Introduction and Overview of Current Research and Thinking
on Retirement”, Ed. Terry A. Beehr ve Gary A. Adams, Retirement: Reasons, Processes, and
Results, Springer Publishing Company, New York, 2003, s.1.
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sonra toplum i¢inde degisen rollerini ve toplumun emekliye bakisini agiklamaya
calisir. Psikoloji, emeklilik algisini ve emeklilige karst kisinin reaksiyonlar
incelemektedir. Insan kaynaklar1 yonetimi, emekliliklerin orgiite etkisini ve Orgiit
politikalarinin da emeklilige olan etkisini inceler. Tip ise yash ¢alisanin ve emeklinin
saglik durumunu inceler ve buna gore bir agiklama getirmeye ¢alisir™’. Bunun gibi
ornekleri cogaltmak miimkiindiir.

Emeklilik kavramini daha iyi anlayabilmek i¢in oncelikle bu kavramin
temelini olustuan “emek” kavraminin ne demek oldugunu anlamak gerekir. Tiirk Dil
Kurumunun resmi web sitesinde emek; (1) Bir isin yapilmasi i¢in harcanan beden ve
kafa giicii, zahmet; (2) Uzun ve yorucu, 6zenli calisma; (3) Insanim bilingli olarak
belli bir amaca ulasmak icin giristigi hem dogal ve toplumsal c¢ercevesini hem de
kendisini degistiren ¢alisma siireci olarak tanimlanmaktadir®’. “Emekli”, kariyer
meslegi siiresince emegini bir isveren veya toplum hizmetine sunan® calisma
hayatindan daha fazla 6zgiirliik ve bos zaman i¢in vazgegen ve mevcut hayatinin
biiylik bir kismi i¢in {icret veya maastan ziyade diger kaynaklara yonelen kisidir™.
“Emeklilik” ise emeklilerin toplumsal yap1 igerisinde olusturduklart yeni
konumlaridir®.

Bir¢ok arastirmada emeklilik ile ilgili tanimlar yapilmistir. Bunlarla ilgili bazi
ornekler verilecek olursa; Emeklilik, bir igverene bagli olarak calisan bireyin belli bir
stire sonra ona kars1 olan hizmetini tamamlamasidir. Bu hizmetin degisikligi degil de
arttk sona erdirilmesidir®. Kisinin bagli oldugu sosyal giivenlik kurumundan,
yasalarla belirlenen siire ve yas1 tamamladiktan sonra geri kalan hayati boyunca
herhangi bir iste ¢alisma zorunlulugu olmadan, emekli oldugu kurumdan aylik ve

saglik gilivencesi almasidir. Sosyal emeklilik ile bireyler yasadiklar: toplum i¢inde

°® Beehr ve Adams, ss.2-3.
5 http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.505f02654a2031.
29975081, (23.09.2012), s.1.
%8 Cakar, s.5.
% Lim Ghee Soon ve Ng Lay Tin, “Early Retirement And Bridge Employment Intentions Among
8lder Workers In Singpore”, Asia Pacific Journal of Management, Cilt: 14, 1997, s.186.

Cakir, s.5.
%1 Malcolm Sergeant, Age Discrimination in Employment, Gower Publishing Limited, Abingdon,
2007, s.105.
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sefalete diismeyecek ya da liikks yasayamayacak diizeyde bir gelir sahibi olma
imkénina kavusurlar®.
Gordon ve Blinder gibi arastirmacilar emekliligi “para i¢in harcanan sifir

63 Williamson, Rinehart ve Blank

calisma saati” seklinde tanimlamaktadirlar
emekliligi “is hayatindan ¢ekilme” seklinde aciklamaktadirlar®™. Soon ve Tin ise
emekliligi 40 yasindan sonraki donemde ve kalici olacak sekilde tam zamanli kariyer
mesleginden fiziksel ve psikolojik olarak ¢ekilme seklinde aciklarlar®. Feldman
emekliligi; orta yasindan sonra ve ¢aligmaya kars1 arzular1 azalmis bireyin uzun bir
kariyer yolundan sonra orgiitsel yapidan ayrilmasi olarak agiklamaktadir. Feldman
emekliligin ozellikle ge¢ donemlerde oldugunu ifade etmis olup, 20°li ve 30’lu
yaslarda yapilan is veya kariyer degisikliklerin emeklilik olarak diistinlilemeyecegini
séylemistir%.

Emekliligin birgok yiizliniin oldugundan bahsettik. Kimine gore emeklilik
anlik bir olaydir, kimine gore ise bir siirectir. Atchley’in siireklilik teorisine gore
emeklilik, bu fiilden ¢ok Once baslar ve devam eder. Beehr ve Adams “emeklilik
coguldur.” diyerek bir¢ok yiizii oldugunu anlatmaya gallsmlslardlr67.

Emeklilik insan kariyerinin en son asamasidir. Emeklilik, yasalarla 6ngoriilen
belli bir slire bir kurumda calisma sartin1 yerine getirmis kisilerin kurumdan
ayrilmasi ve calistig1 siireye karsilik bir gelire sahip olmasi olayidir. Bu olaydan

sonraki hayat dénemine de emeklilik donemi denir®.

%2 fdris Y1ldirm, Tiirkiye’de Sosyal Giivenlik Sistemi ve Bireysel Emeklilik, (Yayinlanmig Yiiksek
Lisans Tezi), Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Nigde, 2011, s.6.

63 Roger H. Gordon ve Alan S. Blinder, “Market Wages, Reservation Wages, And Retirement
Decisions”, Journal of Public Economics, Cilt: 14, s5.277-308, 1980°den aktaran, Soon ve Tin,
5.186.

% Robert C. Williamson ve Digerleri, “Early Retirements: Promises And Pitfalls”, Sage Publications
Inc, 1993°den aktaran, Soon ve Tin, s.186.

% Soon ve Tin, 5.186.

% Daniel C. Feldman, “The Decision to Retire Early: A Review and Conceptualization”, The
Academy of Management Review, Cilt: 19, Say1: 2, 5.287.

%7 Gabriela Topa ve Digerleri, “Antecedents and Consequences of Retirement Planning and Decision-
Making: A Meta-Analysis and Model”, Journal of Vocational Behavior, Cilt: 75, 2009, s.39.

% Denk, 5.38.
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1.3.2. Unsurlan

Emeklilik olgusunun unsurlari; yaslhilik, ¢alisma yasamindan kismen veya
tamamen ¢ekilme, yaslilik aylig1 ve yardimi alma seklinde incelenebilir®®. “Yaglilik”
konusu birinci boliimde ayrintili olarak ele alinmistir. Kariyer meslegini normal
stiresi icersinde tamamlayip, emekliye ayrilan kisi toplumsal yap1 igersinde ilizerine
diiseni yapmistir ve bundan sonra sosyal devlet olma geregi c¢alismaya gerek
olmadan devletten emekli ayligi alacaktir. Fakat bazi zorunluluklardan dolay: kisi
kismen de olsa calisma hayatina geri déner’®. Bu durum ikinci béliim olan “Képrii

Istihdam” baslig1 altinda ayrintili olarak incelenecektir.
14. EMEKLILIK SEVIYELERI

Emeklilik ile ilgili tasavvurlarda insanlar cogunlukla gelecekteki durumlarin
mevcut gorlinlimleriyle hayal ederler. Cogunlukla da bu hayaller mutlu ve kesintisiz
bir tatil ya da yapilamayip hep o yillara ertelenen aktivitelerle ugrasmak siisler.
Ortalama insan Omrii dikkate alindiginda, emekli olunduktan sonra insanlarin
yaklagik 12-15 yil gibi bir siire yagayacak bir 6miirleri kalmaktadir. Peki, bu siire bu
aktiviteleri aktif bir sekilde yerine getirebilmek i¢in yeterli midir? Birinci emeklilik
seviyesinde bu miimkiin olmaktadir. A Society of Actuaries tarafindan yapilan bir
ankette calisanlarin %30’unun emeklilik plani yaptigi ve plan yapanlarin da iicte
ikilik kisminin birinci seviyeyi planladigi goiilmektedir. Bu ii¢ seviyenin bilinmesi
mutlaka saglikli bir emeklilik plan1 yapilmasi agisindan 6nem tagimaktadir. Asagida
bu seviyelerin ne oldugu hakkinda agiklayici bilgiler verilmektedir.

Birinci seviye en ¢ok hayal edilen ve en aktif olan emeklilik seviyesidir. Bu
asamada biiyiik ithtimalle kisinin ¢ok ciddi saglik problemleri yoktur ve genel saglik
durumu emekli olmadan 6nceki durumuna yakindir. Bu seviye, yar1 zamanli koprii
islerde ve gonilli aktivitelerde caligmak icin en uygun donemdir. Kariyer
mesleginde yapilamayan aktivitelerin yapilabilecegi en uygun zamandir. Bu

donemde seyahatler ve hobi faaliyetleri en sik rastlanilan aktivitelerdir. Emeklilerin

% Cakur, s.7.
0 Cakur, s.7.
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kendine iyi bakmasi ve genetik durumu sayesinde bu seviye yetmisli yaslara kadar
siirebilir’".

Fiziki ve mental kabiliyetin giiciinii kaybedecegi ikinci seviyeye er veya geg
ulasilacaktir. Bu donemde daha az seyahat edilir ve zorlayici aktiviteler de artik daha
az yapilir. Bu asamada koprii isler de pek yapilmaz. Bu iki seviye arasinda gecis ¢ok
yavas oldugundan nasil oldugu anlasilmaz. Bazilart i¢in ise ¢ok ciddi bir saglik
problemi veya esin 6liimii gibi stresli bir durum sonucunda bu seviyeye gecilebilir.
Bu dénemde yiyecek tiikketimi de azalacaktir'%.

Uciincii emeklilik seviyesine ulasmis kimse igin artik bedeni ve zihni
faaliyetler bozulma durumuna gelmistir. Bundan sonraki aktiviteler artik kisith
olarak yapilabilecektir. Bu donemde emekli kisiye ya evde bakim hizmeti

verilecektir ya da bir huzurevinde bakim hizmeti almacaktir’,
1.5. EMEKLILIK KARAR SURECINE iLiSKIN TEORILER

Yash bir ¢alisan igin emeklilik karar1 almak, kariyer meslegini sonlandirmak
ve tekrar is hayatina donmek siiphesiz kolay bir siire¢ degildir. Bazilar1 yillarca
calistiktan sonra, i hayatinin agir yiikiinii gekmeye bir daha katlanmak istemez ve is
hayatin1 sonlandirarak tiimiiyle emekli olmayi tercih eder. Bazilari da kariyer
mesleklerini tamamladiktan sonra tekrar ¢alisabilmek i¢in hem kendi is kolunda hem
de kendi is kolunun disinda bazi alanlarda arastirmalar yaparak koprii islerde
calismak isterler.

Bireyler ¢calisma hayati boyunca bir sekilde emeklilik diisiincesini akillarinin
bir yerinde tutmaktadirlar. Baglangicta emeklilik diisiincesi daha ¢ok soyut olmakla
birlikte daha sonra realiteye doniismekte ve emeklilik ile ilgili planlar yiiriirliige
konmaktadir. Bu konuda arastirmacilar, emekliligin bir kesinti olmadigin1 ve hayatin
ve kariyer silirecinin normal bir asamasi oldugunu ifade etmektedirler. Siiphesiz

calisanin emekli olmadan once is hayatina ve emeklilige olan bakis agisi, onun

! Fred Vettese ve Bill Morneau, “The Real Retirement: Why You Could Be Better Off Than You
Think, and How To Make That Happen”, Cilt: 8, ss.1-2.
www.proquestocombo.safaribooksonline.com/book/retirement-planning/9781118498682/chapter-8-
the-three-phase-of-retirement/

"2 VVettese ve Morneau, ss.1-2.

" Vettese ve Morneau, ss.1-2.
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kariyer meslegini sonlandirdiktan sonra koprii islerde calisip calismama kararini
etkilemektedir. Emeklilige ve emeklilikten sonra galismaya karst olumlu imgelere
sahip kisi biiyiik ihtimalle emeklilik zaman1 geldiginde emekli olacaktir ve emekli
olduktan sonra da koprii istihdama gecis yapacaktir. Ozellikle imge ve Siireklilik
Teorileri ile bu konu agiklanacaktir.

Emeklilik karar1 ¢evreyle de baglantili bir siire¢ oldugundan is dis1 faktorler
de emeklilik kararinda etkili olabilmektedir. Yash bireyler sagliklar1 bozulduklar
icin, finansal yonden kendilerini giivende hissettikleri icin, kendilerine ve aile
bireylerine daha fazla zaman ayirabilmek i¢in emekli olmak isteyebilmektedirler.
Ayrica yash bireylerin ¢ok fazla hosnut olmadiklar1 bir iste de calistyor olmalari,
kariyer platosuna ulagmalari, kariyerlerini silirdirme ve hedeflerine ulagsma
konusunda motivasyonlarinin azalmasi da emekli olma konusunda etkili
olabilmektedir’.

Emeklilik maas1 ve ikramiyesi yoniinden sosyal giivenlik imkanlariin uygun
olmasi, emekli olduktan sonra saglik hizmetlerinin devam etmesi ve ailevi
zorunluluklar yash calisanlarin emekli olmayi tercih etmelerinde bazi kisisel
belirleyiciler olmaktadir”.

Ulrich ve Brott, 24 yash calisanin emeklilik karar1 almasi, koprii is bulmak
icin gosterdikleri cabayi, bu siirecte yasanilan olumsuzluklar ve elde ettikleri
faydalar1 gorebilmek amaciyla 2005 yilinda bir arastirma yapmislardir. Arastirmaya
katilanlar, emekliligi degisen yasam oOnceliklerini yonetmede kendilerine daha ¢ok
zaman ve kontrol imkani taniyan bir ara¢c ve bir yol olarak gordiiklerini
sOylemislerdir. Bu kisiler is yerlerinde degisen organizasyon yapisi, Oncelikler,
kurallar ve karsilanamayan kariyer beklentileri sebebiyle emekli olmay1 tercih
etmislerdir. Zaten Hirsch, MacPherson ve Hardy’de arzu edilmeyen 6zellikte islerde
calisanlarin biiyiik ihtimalle emekli olacaklarii séylemislerdir’. Ulrich ve Brott da

bu goriisii desteklemislerdir’”.

™ Ulrich, s.24.

> Donald L.Venneberg, The Experiences of Retirees and Their Decision to Return to the
Workforce: Imphcations for Organizations, (Yayimlanmis Doktora Tezi), Colorado State
Universitesi, Colorado, 2005, s.22.

"® Barry T. Hirsch ve Digerleri, “Occupational Age Structure and Access for Older Workers”,
Industrial and Labor Relations Review, Cilt: 53, Say1: 3, 2000, s.404.

" Lorenne B.Ulrich ve Pamelia E.Brott, “Older Workers and Bridge Employment: Redefining
Retirement”, Journal of Employment Counseling, Cilt: 42, Say1: 4, 2005, 5.166.
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Bir ¢alisanin g¢aligsma siiresini uzatmayip emeklilik karar1 almasinda hem
kisisel hem de orgiitsel nedenler rol oynayabilmektedir. Orgiitsel seviyede yiiksek
seviyede is giicliigii, calisana ¢ok az yetki ve inisiyatif taninmasi, aidiyet duygusunun
olmamas1 c¢alisanin is hayatini sonlandirmasinda orgiitsel nedenlerden bazilaridir.
Calisan seviyesinde ise maddi durum ile saglik durumu en 6nemli nedenler olarak
siralanabilir. Maddi olanaklar1 kotii olanlar kariyer mesleklerinde ¢aligmaya devam
etmek isterken, saglik durumu kotii olanlar ise erken emekliligi tercih etmektedirler.
Ayrica ailesiyle ilgilenmek zorunda kalan kadin calisanlar da erken emekli olmay1
diisiinenler arasinda yerini almaktadir. Isyeri ve ev arasinda yasanan catismalar da
ozellikle isyerindeki durum (fazla mesai, yogun is yiikii vb.) evi etkiliyorsa bu durum
da kismi ve erken emekliligin istenmesinde 6nemli bir etken olmaktadir’®,

Daniel C. Feldman ve Terry A. Beehr emekliligin ¢alisma hayatinin sonu
demek olmadigini, artan bir sekilde bir¢ok calisanin koprii islerde ¢alismaya karar
verdigini sOylemektedirler. Sonug¢ olarak c¢alisanlar ¢ogunlukla Kariyerlerinin
sonunda geldiginde degil de “yeter” dediklerinde emekli olmaktadirlar. Feldman ve
Beehr giinlimiizde emeklilige karar verme siirecinin kisinin sadece kendi basina
alabilecegi bir siire¢ olmadigini; es, cocuk, yaslhh anne ve baba durumlarinin da
hesaba katilmasi gerektigini soylemektedirler’.

Bir¢ok arastirma bize hemen hemen biitlin ¢alisanlarin ¢alisma hayati
boyunca emekli olduktan sonra tekrar ¢aligmay1 diistindiigiinii gostermistir. Bir kismi
bunu gerceklestirebilmistir. Calisanlar kariyer meslegini sonlandirsa bile bazi
sebeplerden dolayr is hayatini tiimiiyle sonlandirmak istemez ve emekli olduktan
sonra bile koprii istthdama gecis yaparak calisma hayatina devam etmek isterler.
Bireylerin koprii istthdama gecisleri ile ilgili yapilan caligmalarda mesleklerinden
emeklilige ayrilan bireylerin yaridan fazlas1 60 yasina kadar koprii islerde ¢aligmay1
tercih etmislerdir. Ancak her dokuz calisandan sadece biri tiimiiyle emeklilige

ayrilmay1 tercih etmistirso. Calisanlar emeklilige direkt gegme yerine koprii isler

"8 Donatienne Desmette ve Mathieu Gaillard, “When A Worker Becomes An Older Worker: The
Effects of Age-Related Social Identity on Attitudes Towards Retirement and Work”, Career
Development International, Cilt: 13, Say1: 2, 2008, s.169.

" Daniel C. Feldman ve Terry A. Beehr, “A Three-Phase Model of Retirement Decision Making”,
American Psychologist, 2011, s.1.

8 Chanjira Pengchareon ve Kenneth S.Schultz, “The Influences on Bridge Employment Decisions”,
International Journal of Manpower, Cilt; 31, Say1: 3, 2000, s5.322-323.
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kanaliyla ge¢meyi daha ¢ok tercih ettiklerini soylemektedir®. Bu sebepler ikinci
boliim olan “Koprii Istihdam” bashig altinda ayrintili olarak incelenmistir.

Feldman, emeklilik ile ilgili kararlar1 anlamada faydali bir c¢erceve
sunmaktadir. Bu ¢er¢eve imge teori (image theory) diye adlandirilmaktadir. Bu
teori insanlarin hayatlarin1 etkileyen degisikliklerle ilgili biiylik kararlar1 nasil
verdiklerini agiklamaktadir. Bu teori, gelecekteki davranis bigimleri ile ilgili segimler
hakkinda bilgi veren bir dizi imgeyi ortaya koyar. Yoriinge imge (trajectory
image); tercih edilen bir hareket tarzi veya gelecekte elde edilmek istenen bir sonug,
kisinin basarmak istedigi, elverisli bir durumu ya da olay1 anlatir. Yoriinge imgenin
olugmasi; birinin mevcut durumu ile ilgili inanis ve degerlerinden olusan Kisisel
imge (self-image), gelecekteki durumu tahmin etmek i¢in kisinin duyusal
davraniglarini iceren hedeflenmis imge (projected image) ve birisinin yoriinge
imgesinin hedeflerini bagarabilmesi i¢in izin verilen davranis, taktik ve planlardan
olusan aksiyon imge (action image) tarafindan saglanir. Yoriinge imge ayrica var
olan gerceklerden veya elde edilecek sonuglarin olugmasini kolaylastiracak veya
engelleyecek durumlardan da etkilenir. Emeklilik sonrasi calisma ile ilgili olarak
yukarida bahsedilen c¢ercevenin uygulamasinda kisisel imge, kisinin mevcut isiyle
ilgili imge veya degerlendirmelerini igerir bdylece mevcut isteki olumsuz algilamalar
kisinin emeklilik sonrast ayni durumla karsilagsmasi ihtimalini azaltir. Hedeflenen
imge kisinin emekliligindeki yasami ile ilgili beklentilerini veya davraniglarim
kapsar. Aksiyon imgesi olaylar1 onceden tahmin edebilen ve Onleyici tedbirleri
alabilen kisilerin, emeklilik sonrasi islerle ilgilenme ihtimalleri daha yﬁksektirsz.

Feldmanin imge teorisi bize faydali bir anlayis sunar. Bunu bir 6rnekle biz
aciklayabiliriz. Stresli bir is ortaminda tam zamanli olarak ¢alisan ancak c¢aligma
hayatina da devam etmek isteyen birinin hedeflenmis imgesi daha sakin, huzur dolu
ve yar1 zamanh bir is yerinde c¢alismak olacaktir. Her ne kadar isyerinde bazi
olumsuz imgeler bunun olusmasi yoniinde engel olustursa da hedeflenmis imgenin

giiclii olmast ile kisi aksiyon imgenin uygun araglarin1 devreye koyarak, uygun plan

81 Courtney Coile ve Jonathan Gruber, “An Evaluation of the Retirement Questions in the Health and
Retirement Study”, HRS Data Monitoring Committee and the National Institute on Aging, 2002,
S.2.

82 Barbara Griffin ve Beryl Hesketh, “Post-Retirement Work: The Individual Determinants of Paid
and Volunteer Work”, Journal of Occupational and Organizational Psychology, Cilt: 81, 2008,
s.102.

31



ve davranislarla hedeflenmis imgeye ulasabilir ve boOylece yoriinge imge
tamamlanmis olur.

Imge teorisine gore kisinin gelecekteki durumu ile ilgili tasavvurlari, alacag
kararlar ile yakindan ilgilidir. Kisinin ihtiyaglarinin gelecekte karsilanma ihtimaline
paralel olarak mutlu olma diizeyi de artacaktir. Bu baglamda kisinin emeklilik
sonrast yapacagi koprii isler, kisiye giinliilk hayatini sekillendirme imkan1 saglayacak
olup, aym1 zamanda sosyal anlamda bir tiretkenlik de kazandiracaktir. Emeklilikte
ticretli olarak ¢alisma, emeklilikte hissedilen memnun olma diizeyi ile baglantilidir
ve bu durum kisinin iyi olma hali ve mutlulugu ile de yakindan ilgilidir®.

Feldman ve Beehr emeklilige karar verme siirecinin “yaklagsma-kacinma
teorisi”ne benzerlik tasidigin1 sdylemektedirler. Soyle ki kisi mevcut isinde devam
etme ile emekli olma arasinda gidip gelmektedir. Bireyler mevcut hayatlarinin art1 ve
eksilerini gelecekteki emeklilik hayatlarina kiyaslayarak, her iki durumu birbiriyle
tartarak emeklilik karar1 verirler. Bu sebeple Feldman ve Beehr, karar verme siirecini
geemise odakli, gelecege odakli ve simdiye odakli diisiince olmak iizere {i¢ asama

olarak degerlendirmektedirler84.

8 Griffin ve Hesketh, s.104.
8 Feldman ve Beehr, s5.1-2.
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Sekil 4: Emeklilige Karar Vermenin Ug Safhasinin Anlagilmasinda Siklikla Kullanilan

Teoriler

Asama-1: Gelecegin Duslndimesi:
Gelecekte Emekli Olma ihtimali

-Bireysel Farkhihklar
-imge Teorisi —P
-Sureklilik Teorisi
-Sosyal Kimlik Teorisi
-0z Siniflandirma Teorisi

Asama-2: Gegmisin Degerlendirilmesi: Mevcu_t !iten
Gidilecek Tarihin Kararlastiriimasi Emekiilige Awiima

-Yasam ve Kariyer Evresi Teorileri
-Sosyai-Kuralci Teoriler
-Baglantisizlik Teorisi

-Kisi-Cevre Uyumu Teorisi

-Képrii Istihdam

v

Asama-3: Emeklilige Gegis: Planlarin
Yururlige Konmasi

-Ekonomik Teori L — P
-Motivasyon Teorileri

Kaynak: Feldman ve Beehr, s.2.

Sekil 4’de goriildiigl tizere emeklilige karar verme siirecinin baglangicinda
bireyler ¢ogunlukla gelecek odaklidir ve gelecekteki hangi faaliyetler ile iliskilerin
mevcut islerini ikame edecegi {lizerinde diisiliniirler. Sonraki asamada bireyler daha
¢ok geemis odakli olurlar ve islerinden ayrilma konusundaki istek veya
isteksizliklerini degerlendirirler. Son asamada bireyler simdiki duruma odaklidir ve
emeklilige basarili bir sekilde ge¢mek icin ellerindeki mevcut kaynaklari ve
atacaklar1 belirli adimlar1 diisiintirler. Feldman ve Beehr, her ne kadar {i¢ ayn siireg
gibi goziikse de bu siirecin kisilere gore farkli olabilecegini ve her safhaya ait
durumlarin ayn1 anda yasanabilecegini séylemislerdirgs. Bu siiregler ve bunlari

destekleyen bazi teoriler asagida ayrintili olarak incelenecektir.

8 Feldman ve Beehr, s5.2-3.
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1.5.1. Emeklilik Thtimalinin Diisiiniilmesi

Bu asamada calisanlar tam anlamiyla bir emeklilik plan1 yapmazlar,
cogunlukla soyut olarak emeklilik ihtimali hakkinda diisiiniirler. Bireysel farkliliklar,
imge teorisi, stireklilik teorisi ve sosyal kimlik teorisi ¢alisanlarin emeklilik {izerine

diisiincelerinin anlagilmasini kolaylasﬂrmaktadlr%.
1.5.1.1. Bireysel Farkhiliklar Teorisi

Saglik durumu kétii olan ya da saglik durumu ¢ok iyi olan ile yasi ilerlemis
calisanlar yakin gelecekte emekli olmay1 en ¢ok diisiinen calisanlardir. Kotii saglik
durumunun g¢alisma sartlarin1 olumsuz hale getirmesinden, ¢ok iyi saglik durumunun
emekli olmay1 uygun hale getirmesinden ve yaslilar acisindan ise emekliligin sosyal
olarak gerekli hale gelmesinden dolayr emeklilik tercih edilir. Bireysel farkliliklar
calisanlar etkileyerek emeklilik kararlarinin az veya cok riskli olduguna dair kanaat

gelistirmelerini saglar87.
1.5.1.2. imge ve Siireklilik Teorileri

Imge ve Siireklilik teorileri, bireylerin korumaya calistiklart siireci ve rahat
olduklart i¢ ve dig yapimnin devamina Ve ileride bu durumun elde edilmesine yo6nelik
¢abalar anlatir®. Emeklilerin zaman boyunca elde ettikleri olumlu imgeleri siirekli
devam ettirmek konusunda motive olduklarini agiklar. Bireyler emekli olmadan 6nce
nasil iseler, emekli olduktan sonra da kendilerini ayni tip insan olarak tasavvur
ederler. Ornegin, yash calisanlar kendilerini emeklilikten nce sosyal yonden aktif ve
uyumlu goriiyorlarsa emeklilikten sonrasi i¢inde ayni sekilde diisiineceklerdir®.
Emeklilige karar verme konusunda yapilan birgok arastirma siireklilik teorisini
desteklemislerdir. Beehr ve Nielson tarafindan 1995 yilinda emekli olmaya karar

vermis kisiler iizerinde yapilan arastirmada bu kisilere emekli olduktan sonra ne

% Feldman ve Beehr, s.3.

8" Terry Beehr, “The Process of Retirement: A Review and Recommendations for Future
Investigation”, Personnel Psychology, Cilt-39°dan aktaran Feldman ve Beehr, s.3.

% Kim ve Feldman, ss.1195-1196.

% Feldman ve Beehr, s.3.
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yapacaklar1 sorulmustur. Emekli olduktan alti ay sonra da bu kisilerin daha 6nce

verdikleri kararlara gogunlukla uyduklar griilmiistiir™.
1.5.1.3. Sosyal Kimlik Teorisi

Sosyal kimlik teorisine gore bireyler pozitif bir imgeye sahip olduklari
gruplar1  kendileriyle birlikte tanimlama konusunda olumlu diisiinmektedirler.
Emeklilik hakkinda yapilan bazi arastirmalar, kisilerin emekliler hakkinda olumlu
diisiinceleri varsa emekli olup, onlarin arasina katilma konusunda daha ¢ok motive
olduklarini soylerler. Bazi arastirmalara gore de birey diger emeklilerle ne kadar
kolay bir sekilde baglant1 kurdugunu tahayyiil edebiliyorsa emekli olma ihtimali o

kadar artar®.

1.5.2. Emekli Olacak Tarihin Kararlastirilmasi

Emeklilige karar verme siirecinin ikinci asamasi, kariyer gecis
perspektifinden bakilarak c¢ok sayida incelenmistir. Emekliligi, insan hayatinda
biiyiik bir kesinti yaratan farkli bir olay olarak gérmek yerine, bu perspektifi
benimseyen arastirmacilar emekliligi bireyin hayatinda ve kariyerinde “normal” bir
olay olarak gérmﬁslerdirgz. Bu aragtirmacilar kariyer evresi, hayat evresi ve aile
evresi teorilerini kullanarak bireylerin ne zaman emekli olacaklarina nasil karar
verdiklerini, gegmislerinde bir seyler basarmis olma duygusuyla ne zaman emeklilige
gecis yapacaklarini ve gergekten emekli olmadan 6nce neden kopmaya bagladiklarini

incelemektedirler®,

%Terry A Beehr ve Norma L. Nielson, “Descriptions of Job Characteristics and Retirement Activities
During the Transition to Retirement”, Journal of Organizational Behavior, Cilt: 16, Say1: 6, 1995,
55.688-689.

9 Feldman ve Beehr, s.3.

% Nancy K. Schlossberg, “Retire Smart Retire Happy Finding Your True Path In Life”, American
Psychological Association, Washington, 2010’dan aktaran, Feldman ve Beehr, s.4.

% Feldman ve Beehr, s.4.
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1.5.2.1. Evre Teorileri

Emeklilik hakkinda evre teorilerini anlamak icin ii¢ bakis Onemlidir.
Birincisi, bu teoriler tipik olarak emekliligin belirli bir yasta baslamadigini, daha ¢ok
kariyer evrelerinin birden ¢ok sathasinin oldugu ve emekliligin de kariyer
basamaklarinin son safhasi oldugunu savunur. ikincisi, bu teoriler kisinin emekli
olmaya hazir oldugu zaman ile ilgili tahmini yorumlar yapmak yerine daha ¢ok
aciklayic1 ve tarif edicidirler. Uciinciisii ise evre teorileri, imge ve sosyal kimlik

teorileri tarafindan ciddi bir sekilde bilgi agisindan desteklenmislerdir®.

1.5.2.2. Sosyal-Kurale1r (Normatif) Teoriler

Sosyal etkiler hayattaki bircok seyi etkiledigi gibi emekli olma zamanin1 da
etkilemektedirler. Toplumda uygun goriilen emekli olma zaman ile ilgili genel alg;,
bireyin emeklilik ile ilgili kararini etkilemektedirler. Kisi kendini yash ve diger
yaghlarla akranlik ettigini gordiigiinde biiylik ihtimalle emekli olma zamaninin
geldigi sonucuna varacaktir. Ayrica kisi kendi yetkinliginin ve is performansinin
azaldigim1 gordiigiinde bu yonde toplumdan da yasiyla ilgili bir ayrimcilifa maruz
kalacak ve biiylik ihtimalle emekli olma yoniinde karar verecektir. Emeklilik i¢in
“dogru zaman” kavrami gerek iilkeler, bolgeler ve gerekse sektorler agisindan
bakildiginda farklihk gdstermektedir. Ornegin celik sektoriinde calisan bir isci,
yargida ¢alisan birine gore daha erken emekli olabilecektir. Ayrica sosyal-normatif
inaniglara sahip ¢evredeki diger insanlar da kisinin emekli olma karari tizerinde giiclii

bir etkiye sahip olabilmektedir®.
1.5.2.3. Yaklasma-Ka¢inma Motivasyon Teorisi
Yaklasma-kaginma motivasyon teorisi, bireylerin emeklilik donemi ile ilgili

birbiriyle ¢elisen duygularimi anlamada bu kararsizhigi ¢dzmede faydali bir

yaklasimdir. Self-Regulatory Focus (Oz Diizenleyici Yogunlasma) ve Investment

% Feldman ve Beehr, s.4.

% K.Van Dam ve Digeleri, “Employees’ Intentions to Retire Early. A Case Of Planned Behavior and
Anticipated Work Conditions”, Journal of Career Development, Cilt; 35, s5.265-289’dan aktaran,
Feldman ve Beehr, s.4.

36



Choice (Yatinm Secimi) Teorileri yaklasma-kaginma motivasyonunu anlatmada
kullanilan yontemlerdir®.

Oz diizenleyici yogunlasma teorisi kisinin bir hedef koymasi ve bu
hedeflere ulasmak icin kendini motive etmesi olarak tanimlanabilir. Genel olarak iki
cesit diizenleyici sistem bu teori i¢inde tartigilir. Bunlar, yaklasma motivasyon ve
kaginma motivayondur. Yaklasma motivasyonlu bireyler, pozitif tesvik edici
unsurlar i¢in tist seviyede uyaniklik ve bu unsurlar1 elde etmek igin giiglii davranissal
egilimler sergilerlergY. Kaginma motivasyonu, ortamdaki negatif unsurlara kars1 bir
hassasiyet ve negatif tesvik edici unsurlardan kaginma igin giiglii bir davranissal
egilimdir. Yaklasma motivasyonlu bireyler aktif karakterleri ve davraniglar ile
amaglarina daha cabuk ulasmak icin islerine daha siki sarilirlar. Kac¢inma
motivasyonlu bireyler ise ¢atisma olan is ortamindan kalip miicadele etmek yerine
emekli olmanin yollarini ararlar®®,

Stireklilik teorisi yaninda yatirim se¢imi teorisi de yash ¢alisanlarin kariyer
mesleklerinden ayrildiktan sonra tiimiiyle is hayatindan kopmadan evvel neden koprii
istihdama gectiklerini agiklamada yardimci olur. Yaklasma ve kaginma teorilerinden
birinin yash ¢alisanlarin diisiincelerine hakim olacagi zamana kadar, koprii istihdam
calisanlarin ayaklarindan birinin emeklilikte digerinin de is hayatinda durmasina
miisaade eder®.

Bireylerin koprii is aramalar1 ve hangi koprii isi kabul ettikleri, ¢alisanlarin
yaklagma ve kaginma motivasyonlari tarafindan belirlenir. Kisinin mevcut isine karsi
olan memnuniyeti, kariyer koprii is se¢imine bir delalet olabilir (yaklasma). Tam
tersi durumda mevcut isten memnun olmama ise kariyer-dist koprii is secmeye
(kaginma) ornek olabilir. Siireklilik teorisinin gosterdigi gibi eger kisinin temel tercih
ve ihtiyaglar1 emeklilikten sonra da biiytlik 6l¢iide ayni kalacaksa, kisinin emeklilik
sonrasi arayacagl is, emeklilik oncesi yaptigi is olacaktir'®. Gobeski ve Beehr

tarafindan yapilan ampirik arastirma da bu goriisii desteklemektedir'®".

% Feldman ve Beehr, s.4.

9" Takeshi Hamamura ve Digerleri, “Approach--Avoidance Motivation and Information Processing: A
Cross-Cultural Analysis”, Pers. Soc. Psychol Bull, Cilt: 35, Say1: 4, 2009, ss.454-456.

% Feldman ve Beehr, ss.4-5.

% Feldman ve Beehr, s.5.

100 Feldman ve Beehr, s.5.

101 Kirsten T. Gobeski ve Terry A. Beehr, “How Retirees Work: Predictors of Different Types of
Bridge Employment”, Journal of Organizational Behavior, Cilt: 30, 2009, ss5.413-415.
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1.5.2.4. Kisi-Cevre Uyumu Teorisi

Bu teori de calisanlarin ne zaman emekli olacaklarini anlamamizda bize
yardime1 olmaktadir. Calisanin yetenek, beceri ve ilgisiyle mevcut isi arasindaki
uyumun zamanla azaldigi Feldman ve Vogel’in arastirmasinda sunulmaktadir'®,
Orgiitler ve meslekler 30 yillik bir siirecte degisebilirler ve calisanlar bu siire
sonunda mesleklerini artik 6diillendirici bulmayabilirler. Calisanin yaglhlikla birlikte
maruz kaldigi bilissel yetenek kaybi ve psikolojik durumundaki gerileme de zayif
kisi-cevre uyumuna bir sebep olmaktadir. Sonug olarak, ¢alisanin is ¢evresine uyumu
ne kadar azalmigsa, kisinin emekli olma karari verme ihtimali de o kadar

yﬁksektirlog.

1.5.3. Emeklilige Gegisin Yiiriirliige Konmasi

Eninde sonunda yash ¢alisanlar zamani geldiginde emekli olmak ve yapmis
olduklar1 planlar yiiriirliige koymak i¢in kesin taahhiitler vermek zorunda kalirlar.
Bu durumu agiklamak i¢in ekonomik ve motivasyon teorilerinden

faydalanilmaktadir.

1.5.3.1. Ekonomik Teoriler

Basit olarak su soylenebilr ki, ¢alisanlar ekonomik olarak yeterli
olmadiklarmi diisiindiikleri siirece emekli olmay1 diisiinmezler. Yaslh c¢alisanlar
emeklilik kararimni ylirtiliige koyacaklari zaman, bunun ekonomik olarak karsilanabilir
olup olmadigim1 hesap edeceklerdir. Herne kadar toplu bir emeklilik ikramiyesi
alintyor olsa da emekli olduktan sonra bireyler aylik olarak ellerine kalacak toplu
paranin faizi ve emekli ayliklarin dﬁsﬁneceklerdirlM.

Makroekonomik pencereden bakildiginda yash ¢alisanlar yiiksek enflasyon

ortaminda emekli olmayr daha az diisiinmektedirler. Yiiksek faiz oranlar1 da

102 Ryan M. Vogel ve Daniel C. Feldman,” Integrating the Levels Of Person-Environment Fit: The
Roles of Vocational Fit And Group Fit”, Journal of Vocational Behavior, Cilt: 75, 2009, ss.69-71.
193 Feldman ve Beehr, s.5.

104 Feldman ve Beehr, s.6.
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potansiyel emekli olacaklar i¢in tesvik edici bir unsur olacaktir. Boylece paralarinin
daha ¢ok deger kazanacagin diisinmektedirler™®.

Koprii istihdam da yash calisanlar i¢in emekliligin uygun olup olmamasinin
hesaplanmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Emekli olduktan sonra bir koprii
iste ¢alisacagini diisiinen yash ¢alisan i¢in bu durum bir ilave gelir kaynagidir ve ona
emeklilige ulasmada yumusak bir gecis imkan1 saglar. Buna ilave olarak emeklilikten
sonraki saglik giderleri de emekli olma kararimi etkilemektedir. Eger kisi ¢alisirken
O6demedigi saglik giderlerini emekli olduktan sonra 6demek durumunda kalirsa bu
onun emekli olma ihtimalini azaltacaktir.

Ekonomik pencereden bakildiginda, yash calisanlar tipki ¢alisirken oldugu
gibi emekli olduklarinda da gelirlerinin yiiksek bir seviyede olmasini istemektedirler.
Bunun gerceklesebilecegine inandiklarinda emekli olma ihtimalleri yiikselmektedir.

Tersi durumda ise emekli olmayi1 geciktirmektedirler.

1.5.3.2. Motivasyon Teoriler

Calisanlar, ekonomik ddiiller disinda is hayatlar1 boyunca degisik faydalar
elde ederler. Bunlar; bir statii kazanma, diizenli bir hayata sahip olma, bir isi bagarma
duygusu, is arkadaslarinin sosyal destegi ve islerinden kaynaklanan is tatmini
duygusu olarak sayilabilir. Bireyler emeklilikten de bir¢ok faydalar saglayabilirler.
Sosyal iliskiler kurma, ¢ocuklar ve eslerle daha ¢ok zaman gecirme, bos zaman
aktivitelerine ve hobilere daha cok zaman ayirma ve diisiik stres bunlardan
bazilaridir. Birey i¢in ¢alisma hayati ya da emeklilikten hangisi bu baglamda faydali
goziikiiyorsa birey biiyiik ihtimalle onu tercih edecektir. Bu yaklagim “yaklagma-
kacinma teorisi” ile de tutarlilik gostermektedir. Kisi, emeklilikten veya is
hayatindan bekledigi yararlar1 net bir sekilde ortaya koyabildigi zaman kalma veya
ayrilma karar1 da netlesecektir'®.

Bunlara ilave olarak is karakteristigi ve calisan becerisi de emeklilik karari
vermede etkilidir. Esnek islerde c¢alisanlar daha ge¢ emekli olma karari

vermektedirler. Geng is¢i calistirma egiliminde olan igverenler dolayisiyla yash

195 Eeldman ve Beehr, s.6.
196 Feldman ve Beehr, s.6.
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caliganlar emekli olmaya karar vermektedirler. Ayrica bilgisayar kullanabilen yash

calisanlar daha ge¢ emekli olma yoniinde karar vermektedirler'®’.

1.6. YASLI CALISANLARIN EMEKLILIGE VE EMEKLILIK SONRASI
CALISMAYA YAKLASIMLARINI ANLAMADA YARDIMCI OLAN
TEORILER

Yashilarin emeklilige ve emeklilik sonrasi koprii istihdama gegisleri ile koprii
islere nasil uyum sagladiklari konusunun iyi anlasilabilmesi i¢in bazi teorilerin iyi
anlagilmas1 gerekir. Emeklilik sonrasi istihdam igin kapsamli bir teori heniiz
bulunmamaktadir. Cogunlukla ekonomik ve finansal durumlarla ilgili teoriler ile
yaslanma veya filozofi, gerontoloji ve psikoloji ile ilgili teoriler emeklilige
uyarlanmaktadir. Asagida emeklilik ve emeklilik sonrasi istihdami agiklamada

kullanilan bazi teoriler agiklanmistir.

1.6.1. Yasam Siiresi Teorisi (Life Span Theory)

Gelisme hayat boyu devam eden bir siirectir ve ¢ok yonliidiir. Yaslanma da
bu siirecin bir parcasidir ve bazi yaslilar emekli olma konusunda endise tasirken
bazilar1 da kariyerlerini siirdiirmede bu tarz endiseleri yasamaktadirlar. Iste bu ¢cok
yonlii yaklagim insanlarin bu siire¢ i¢inde yasadigi problemleri, zorluklar1 ve uymak
zorunda kaldiklar1 adaptasyonlar1 acgiklamada ve onlarin gelismesine yardimei
olmaktadir. Yasam siiresi teorisi veya bakis acisi, belirli anlayiglarin bireyin
hayatinda nasil gelistigini anlamda agiklayici bir goriis saglar. Gelisme, insana
olumlu katkilar saglarken, baz1 seyleri de alip gotiirebilir. Her insanin hayatinda
yasadig1 zorluklar ve bu zorluklara karsi bir adaptasyon siireci mutlaka olacaktir.
Fakat insanlarin karakter ve esneklikleri géz Oniine alindiginda bu siire¢ kisiden
kisiye farkliliklar gosterecektir. Yaslilarin bu siirece uyumlarini daha kolay
saglayabilmeleri ve kayiplarini azaltabilmelerine yardimci olmak i¢in Baltes and
Baltes ti¢ boliimlii bir strateji agiklamiglardir. Birincisi, yashlar ¢ok az sorumluluk

veya yetki alarak kendi hayatlarini kisitlarlar. Ikincisi, yash bireyler segmis olduklart

7 Coile ve Gruber, ss.4-5.
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alanlardaki bilgi ve becerilerini optimize ederek genel kapasitelerini daha da
zenginlestirirler. Uciinciisii de, yash bireyler kaybetmeye basladiklar1 yeteneklerini
farkl1 hayat stratejileri ve davranislar1 gelistirerek telafi etmeye calisirlar. Bu
davraniglar bireyin tamamiyla emekli olma veya ¢alismaya devam etme kararlarini

vermede etkilidirler'®.
1.6.2. Siireklilik Teorisi (Continuity Theory of Ageing)

Siireklilik teorisi, emeklilikteki hareket tarzlarindaki degisiklikleri incelemek
icin Atchley tarafindan sunulmustur. Buradaki stireklilik, bir duraganligi veya
degismezligi degil tam aksine dinamik bir siireci ve bu siire¢ icerisinde olaylar
arasinda tutarliligi anlatir'®. Temel olarak siireklilik teorisi, yasam sartlarina uyum
saglamak i¢in eski becerilere ve eski yagami devam ettirmek i¢in yeni becerilere
giivenmeyi anlatmaktadir'™®.

Siireklilik teorisi, orta yash ve yash bireylerin korumaya calistiklar siireci ve
rahat olduklar1 i¢ ve dis yapinin devamina yonelik gabalari anlatir. Emeklilikte de
durum bundan farkli degildir. Emeklilik sonrasi istthdam i¢in bu durum dort sekilde
aciklanmaktadir™. Birincisi, kisi emekliligin is olmayan ortaminda psikolojik olarak
etkilenmektedir. Zira emekli burada “rolelessness” denilen, aktif rollerin artik
olmadig1 durum ile kars1 karsiya kalmaktadir. Tam giin ¢alismanin olmadig bir siireg
muhakkakki kisi icin en kotii tecriibelerden biri olacaktir. ikincisi, yash ¢alisanlar
kendileri igin yiiksek degerde anlam ifade eden goniillii calismalar, hobi faaliyetleri,
bos zaman aktiviteleri gibi giinliik aktivitelerini devam ettirmek isterler. Ugiinciisii,
kendi kariyerini, meslegini, bilgi veya becerisini dnemseyen ve bunu gdstermek
isteyen kisiler koprii istihdama gecis yapabilirler. Yash bireyler, ister sahip olduklari
ve kariyer yaptiklari i alanlarinda olsun ister farkli bir alanda olsun bir koprii ise

girdiklerinde hayatlar1 degigsmektedir. Dordiinciisii, yasl bireylerin bu déonemlerdeki

1% Ulrich, s.7.

1% Erica Yoon Kyung Auh, Activity Participation in Retirement, (Yaymlanms Doktora Tezi),
Kaliforniya Universitesi, Berkeley, 2009, s.16.

19 Amy M. Warren, An Investigation of Mandatory Retiremen: A Qualitative And Quantitative
Examination, (Yayinlanmis Doktora Tezi), Saint Mary's Universitesi, Wellington, 2009. s.15.

1 Seongsu Kim ve Daniel C.Feldman, “Working in Retirement: The Antecedents of Bridge
Employment and It’s Consequences For Quality of Life in Retirement”, Academy of Management
Journal, Cilt: 43, Sayi: 6, 2000, s5.1195-1196.
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sosyal yasamdan elde ettikleri tatmin dilizeyinin devamina ihtiyaclar1 vardir.
Siireklilik teorisi, bireylerin hayatlarinda hedefledikleri durumlart ve ne zaman

gelecekse adapte olmalari gereken siiregleri ele alir.
1.6.3. Faaliyet Teorisi (Activity Theory of Ageing)

Bireylerin emekli olma, azalan ev i¢i gorevler ve daha az sosyal girisim gibi
temel rollerini kaybetmesinden hareket ederek bu kayiplarin baska diger aktivitelerle
dengelenmesi esasina dayanir. Bu teorideki merkezi nokta yaghi bireylerin akil
sagliginin korunmasi ve artirlmasidir™. Sosyal olarak aktif kalmay1 bagarabilmis
bireyler sosyal rollerini yerine getirememis bireylere nazaran, emeklilik donemlerine

daha kolay adapte olabilmektedirler ayrica daha saglikli ve mutludurlar®®,

12 \Warren, s.15.
113 Michelle L. Seyfarth, An Exploratory Study On Factors Of Post-Retirement Employment,
(Yaymlanms Doktora Tezi), Capella Universitesi, 2009, s.15.
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IKINCi BOLUM
KOPRU ISTIHDAM

2.1. KOPRU iSTIHDAM KAVRAMI

2.1.1. Tanmm

Emeklilik sitiphesiz karmasik bir siirectir. Bu siirecin bireyin ekonomik,
sosyal, psikolojik ve saglik durumu ile ¢ok yakin baglantis1 vardir. Birey emekli
olma donemine ulastiginda tercihte bulunacagi bazi segenekler Oniine ¢ikmaktadir.
Bu secenekler; ya tiimiiyle emekli olma, ya mevcut isine devam etme, ya da yar1 ve
tam zamanli olacak sekilde koprii islerde c¢alisma seklinde olmaktadir. Koprii
istihdam, kisinin yasaminin uzunca bir bdliimiinde yaptig1 mesleginden ayrildiktan
sonra yari zamanli veya tam zamanli olarak bir iste ticretli olarak ¢alismay: ifade
eder. Bu sebeple kisinin meslek hayat1 boyunca yaptigi is ile ¢alismadan yasayacagi
emeklilik hayati arasindaki koprii durumu ifade etmek icin kullanilir ve emekli
olacak bireyler icin gittikce artan bir sekilde Onemini ve popiilaritesini
artirmaktadir™,

Koprii istihdam, kisinin emekli olduktan veya emekli ikramiyesini alip
ayrildiktan sonra tiimiiyle is hayatindan kopmadan gelir kazandig1 herhangi bir isi
niteler. Koprii istihdam, kisinin kariyer mesleginden emekli olduktan sonra olusan
bir istthdam sekli olup, tam zamanli is hayati ile i hayatindan tiimiiyle cekildigi
dénemler arasindaki bolimdiir™>.

Sekil 5’te acik olarak gosterildigi tlizere calisan, kariyer mesleginden
ayrildiktan sonra ki bu yaklagik 60’1 yaslara tekabiil ediyor, tiimiiyle emekli olmay1p
70’li yaslara kadar ¢alisma hayatina devam etmektedir. Birinci emeklilik seviyesinde

de bahsedildigi gibi ¢ogunlukla bu dénem 70°1i yaslarda sonlanmaktadir.

114 pengchareon ve Schultz, 5.322.
115 Kim ve Feldman, 5.1195.
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Sekil 5: Kariyer Meslek, Koprii Istihdam, Tam Emeklilik

1 ) - P
Kariyer Meslegi \KOPFU istihdam> Tam Emekhly

YAS >
Yaklagik -60- Yaklasik -70-

Kaynak: Mokdad Mohamed, “Ergonomics of Bridge Employment”, Work 41, 10S Pres,
2012, s.308.

Koprii istthdam yash calisanlar icin emeklilige gecis siirecidir. Koprii
istthdami tam zamanli ¢alisma hayatindan sonra yari zamanli, gecici ya da sahsi
islere gecis olup, daimi emekliligin de baslangici sayilabilir'®.

Tiim koprii isler ayn1 degildir. Koprii istihdam, “Kariyer Képrii Istihdam” ve
“Kariyer-Dis1 Koprii Istihdam™ olarak ikiye ayrilir. Kariyer koprii istihdam, emekli
olmadan o6nce kariyer meslegindeki pozisyona benzemektedir. Kariyer-disi1 koprii
istthdam emekli olmadan 6nce yapilan isle herhangi bir baglantinin olmadig istir.
Daha once biiyiik bir elektrik sirketinde calisan bir elektrik¢i emekli olduktan sonra
eger bir elektrikci diikkan1 acarsa bu bir kariyer koprii isttihdam olmaktadir. Eger bu
kisi bir elektrik¢i ditkkani agmayip da bir apartmanda kapici olsaydi, bu durum da
kariyer-dist koprii istihdama bir 6rnek olacaktir™’.

Koprii istidam; emeklilige gecis asamasinda veya emeklilikten sonra,
bireylerin kismi siireli bigimde, haftalik ¢alisma saatlerinden daha kisa siireli
calismalar olup, yapilan islere de “kopri isler” (bidge jobs) denilmektedir. Koprii
igler; tam zamanl calisma donemi ile tam zamanlh emeklilik donemi arasinda bir
gecis olup, kisiyl yeni doneme hazirlar. Koprii istihdam ikinci kariyer olarak da

tanimlanmaktadir'®®,

118 joelle R.Weckerle ve Kenneth S.Shultz, “Influences On The Bridge Employment Decision Among
Older Workers”, Journal of Occupational and Organizational Psychology, British Psychological
Society, Cilt: 72, 1999, s.318.

17 Feldman ve Beehr, s.5.

18 Cakar, $.37.
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1900’14 yillarda insanlarin ¢alistiklart yillar kisalirken emeklilikte gecen
yillar1 artmaya baglamistir. Kinsella ve Velkoff tarafindan 2001 yilinda 15 OECD
iilkesinden elde edilen veriler'™® gostermistir ki 1960’11 yillarda ortalama insanlarin
calisma hayati 46 yil iken emeklilikte gegen siireleri sadece bir yil olmustur. 1995°te
ise calisma hayat1 37 yila inerken emeklilikte gecen siire 12 yila ylikselmistir.
Goriildiigii gibi emeklilikte gecen siire ciddi bir oranda artmistir. Onceleri emeklik
denince genelde is yasamindan tiimiiyle elini ayagimi ¢eken insan profili akla
gelirken, giiniimiizde kariyer mesleginden ayrilsa bile koprii istihdam dedigimiz
islerle ilgilenen birgok insan bulunmaktadir'®.

Adams ve Rau’nun ABD’deki United States Census Bureau’dan elde ettikleri
verilere gore, 50 yas lizerinde bulunan ¢alisanlarin %85°inin gegici veya yar1 zamanlt

121 Bu durum bize

islerde ¢alismaya devam etmek istedikleri belirtilmistir
emekliligin is hayatindan tiimiiyle bir ¢ekilme olmadigini gostermektedir. Birgok
yasli calisan ya ¢alismaya devam edeceklerini ya da bu konuda isteklerinin oldugunu
belirtmislerdir.

Isletmeler gittikce artan bir sekilde yetenekli ve deneyimli calisana ihtiyac
duymaktadirlar. Koprii istihdam yetenekli calisani biinyede tutmanmn en etkili
yollarindan biridir. Koprii istthdama gecis yapmis emekliler, sosyal giivenlige katki
sunmaya da devam edeceklerdir. Emekli olduktan sonra kisilerin finansal durumlar
hakkinda yapilan arastirmalar carpici bir sekilde gostermistir ki ¢cok az kisi emekli
olduktan sonra sahip oldugu hayat standardin1 siirdiirme imkanina sahiptir. Bu durum
da kisilerin koprii istihdama yonelmelerini biiyiik oranda artirmaktadir. Koprii
istihdam; kisiye ilave gelir kazandirmasi, farklh aktiviteler yoniinden daha fazla bos
zaman kazandirmasi, psikolojik durumunu iyilestirmesi ve emeklilige hazirlamasi ve

adapte etmesi yoniinden yararlar saglamaktadlrlzz.

119 Kevin Kinsella ve V.A. Velkof, “An Aging World: 2001”, U.S. Bureau of Census Series, US
Government Printing Office, Washington D.C., 2001°den aktaran, Kenneth S.Shultz, “Bridge
Employment: Work After Retirement”, Gary A.Adams ve Terry A. Beehr, Retirement: Reasons,
Processes, and Results, Springer Publishing Company, New York, 2003, s.214.

120 K enneth S.Shultz, “Bridge Employment: Work After Retirement”, Gary A.Adams ve Terry A.
Beehr, Retirement: Reasons, Processes, and Results, Springer Publishing Company, New York,
2003, s.214.

121 Gary A.Adams ve Barbara Rau, “Job Seeking Among Retirees Seeking Bridge Employment”,
Personnel Psychology, Cilt: 57, Sayi: 3, 2004, s.719.

122 Griffin ve Hesketh, 5.101.
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Health and Retiremennt Study (HRS) wverileri kullanilarak 1992 yilinda
yapilan bir ¢alismada da 51-61 arasindaki calisanlarin yarisindan fazlasi emekli
olduktan sonra calismak istediklerini ifade etmislerdir. 1997 yilinda Employee
Benefits Retirement Institute (EBRI) tarafindan 1946-1955 yillar1 arasinda dogan
caliganlarin emeklilik sonras1 ile ilgili kapsamli bir arastirma yapilmistir.
Arastirmaya gore %75’ emeklilikte en azindan yar1 zamanl islerde calismayi
diisiindiiklerini ifade etmislerdir. Sadece %5 oraninda bir calisan, ¢alisip ¢alismama
konusunda bir fikir beyan etmemistir. Benzer bir ¢alisma Roper Starch Worldwide
tarafindan 1999 yilinda yapilmis ve baby-boomers denen kesim kariyer mesleginden
ayrildiktan sonra %55 oraninda yar1 zamanl koprii iglerde, %32 oraninda ise tam

zamanli koprii islerde calismay istediklerini séylemislerdir123.

2.1.2. Unsurlan

Koprii istihdam kavrami kisinin kariyer meslegi ile tam emekli olma
donemleri aras1 bir siire¢ olmasi sebebiyle kisinin belli bir yasa gelmis olmasi

3

gerekir. Bu sebeple unsurlarindan birisi “yaslilik” olarak ifade edilebilir. Ayrica
koprii istthdamin temel amaci kisiyi emeklilige hazirlamak oldugu géz Oniinde
bulundurulursa bir diger unsur da “emeklilik” olarak incelenebilir. Her iki unsur da
birinci béliimde ayrintili olarak incelenmistir. Bir diger unsur olarak da emeklinin

calisma aruzusuna sahip olmas1 ve bu yonde irade gdstermesi gerekir.

2.2.  KOPRU ISTIHDAMA GECIS SURECI, HAZIRLAYICI FAKTORLER
VE NEDENLERI

Feldman 1994 yilinda yaptig1 calismada bir karar agaci ¢ergevesi olusturarak,
emeklilik siireci ve koprii istihdama gecisi incelemeyi daha sistemli hale getirmeyi
planlamuistir'®®, Sekil 6’da gorsellestirilen karar agacinda “65 yagindan dnce emekli
olmali miyim?” sorusuna verilen cevap “Evetse” ardindan “Bir koprii iste ¢aligsmali

miyim?” sorusu sorulmaktadir. Bu soruya da verilen cevap “Evetse” ardindan

123 Shultz, ss.215-216.
124 Eeldman, 5.289.
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“Meslegimi ya da sektoriimii degistirmeli miyim?” seklinde sorular ve verilen

cevaplarla bir yap1 olusturulmaya calisilmistir.

Sekil 6: Emeklilik ve Koprii Istihdama Gegis Karar Agaci

Mutlu Bir Sirekli
Emeklilige Uyum
Saglanmis mi?

) . Evet
Kariyer Kadpri Istihdam
Yoksa
Kariyer Disi Kapri Istihdam Hl:'fi'f
E”/ Evet
N _Hayir
Képri Istihdam? __‘Hﬂit'r
l';'_S Yasindan Evet
Once Emeklilik? Evet
Hayir
Hayir
Evet )
Evet E""F;‘,Ef"’fd
Hayir Hayir
I ayir

Kaynak: Feldman, s.289.

Feldman, kariyer meslegi sonlandirarak koprii istihdama gegisi etkileyen
degiskenleri dort seviye olarak belirlemistir. Birinci seviye; calisanin is hayatini,
evliligini, saglik durumunu, ise ve emeklilige kars1 tutumunu gosteren “bireysel
farkhhklari’n1 iceren degiskenlerdir. Ikinci seviyede ise bireylerin iginde
bulunduklart “endiistrinin imkanlar1’” olup, yasa baghh olarak c¢alisma
performansinda diisiis olup olmadig1 ve ¢alisanin isle ilgili ayrimciliga maruz kalip
kalmadig: ile ilgili olarak degiskenlerdir. Ugiincii seviye ise “drgiitsel faktorler”i
ifade eder. Parasal odiiller, yash ¢alisanlarin yonetilmesindeki orgiitiin sahip oldugu
esnek yonetim metotlar1 ve emeklilik i¢in danigma programlar1 bunlardan bazilardir.
Kisinin kariyer meslegini noktalama ve/veya koprii istihdama gegisi etkileyen son
faktor ise “dis cevre”dir. Makroekonomik durum, sosyal giivenlik ve hiikiimetin

yash calisanlara yonelik programlaridir. Feldman, dort seviye olarak belirledigi
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hipotezi i¢in herhangi bir ampirik arastirmada bulunmasa da, daha sonraki
arastirmalar i¢in temel teskil etmistir. Weckerle ve Schultz ile Heindel, Adams ve
Lepisto 1999 yilinda yaptiklar arastirmada Feldman’in hipotezini kullanmuslardir™.

2009 yilinda 99 arastirmanin dahil edildigi, toplam 188,122 kisiyi kapsayan
emeklilik plant ile emeklilik kararinin Oncesi ve sonrasi arasindaki iligkinin
incelendigi bir meta-analiz calismast Topa tarafindan yapilmistir. Bu calismada
emeklilik planlamasinin ve kararinin; koprii istihdam, emekli olduktan sonraki
goniillii calismalar, yasam memnuniyeti ve emeklilik memnuniyeti {izerinde olumlu
etkisinin oldugu hipotezi kurulmustur. Calisma neticesinde emeklilik planlamasi ile
koprii istihdam ve emeklilik memnuniyeti arasinda ciddi bir baglant1 oldugu ortaya
cikmistir. Emeklilik planlamasin emeklilige geciste iki sekilde kolaylastirict etkisinin
oldugu belirtilmektedir. Planlama ile bireyin emeklilikle ilgili tutarli beklentiler
gelistirmesi ve koprii istihdam ile ilgili hedefler olugturmasi saglanir. Planlamanin
acik olarak yapilmasi, uzun vadede mali planlamaya da katki saglayacagindan maddi
yonden hayat memnuniyetinin gelismesini de saglayacaktlrIZG.

Ayni c¢alismanin emeklilik karari ile ilgili boliimiinde de koprii istihdam,
goniillii ¢alisma ve emeklilik memnuniyetinin emeklilik karari ile giigli yakinligt
oldugu belirlenmistir. Hatta emeklilik planlamasi ile koprii istihdam, emeklilik karar
ile de emeklilik memnuniyeti arasindaki baglanitinin en giicli oldugu teyit
edilmistir127. Bunun gerekgesi olarak emeklilik hakkinda daha ¢ok diisiinen ve daha
cok plan yapan kisilerin bunlar1 yapmayana gore daha ¢ok koprii istthdami tercih

ettigi soylenebilir. Plan yapildiginda emeklilik karar1 ani olmayacak ve sonrasi i¢in

atilan adimlar belirlenmis olacaktir.
2.2.1. Koprii istihdama Gegis Siireci

Ulrich ve Brott, koprii istihdama geg¢is siirecinin ardigik bir sira izledigini
sOylemislerdir. Bu patern; kosullar, eylem ve etkilesim, sonuclar olmak iizere ii¢
baslik altinda acgiklanmaktadir. Bu patern Sekil 7°de asagidaki sekilde ifade

edilmistir.

2 Shultz, ss.221-222.
126 Topa ve Digerleri, 5.49.
127 Topa ve Digerleri, 5.49.
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Sekil 7: Emekli Olma ve Koprii Istihdama Gegis Siireci

P

Hayatim
Degisiyor.
Fiziksel Durum

Oncelikler

Degisiklik yapma
zamanim geldi.

Emekli oldum.

Kendi

5 Kosullarimda

Calismak
istedim.

Is Ortarm
Kariyer

it "

l

Zamanin Anlamh Kullanirmi
Zamanimi Doldurma
Kendi Sazund Sdyleme
Kariyerimle Baglanti Kurma
Finansal

Stratejiler
Planlama

Mevcut Kaynaklardan Istifade Etme

Dengeleme

v

SONUCLAR

A g

Zorluklarla Kargilagtim.
Finansal
is Degisikligi
Yag
Kigisel

Kaynak: Ulrich and Brott, s.164.

2.2.1.1. Kosullar

. Képru Isim Bana
Imkanlar Tanimakta.
Kendimi Iyi Hissetme
Dengeli Bir Hayata Sahip Olma
Isimi Sevme

Bu paterne gore: “Degisivorum, kariyerim degisiyor. Gelecekte yapmak

istedigim sey tizerinde kontroliimiin olmasint istiyorum.” Diyen ¢alisanlar kendi

sahsi durumlarinda ve hayatlarinda degisiklikler oldugunu kabul ederler. Boylece

sonu¢ olarak emekli olma kararmi verirler. Kendi fiziksel durumlarindaki ve

onceliklerindeki degisimin (6zellikle zamanin kullanimi) farkma varirlar. Isgiicii

olarak harcanan yillardan sonra orgiitiin stratejik ve operasyonel yapisinda yahut is

ortaminda isle ilgili olarak yasanan catismalarda, yonetimsel yapida degisiklikler

oldugunu gériirler. Bdylece kariyerlerinin degistigini goriirler. Is artik ayni is degildir

ve terfi etmek artik bir sorun haline gelmistir. Calisanlar koprii is bulmak igin
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ugrasirlar. Zira kendi istedikleri kosullarda calismak istemektedirler. Her bir
calisanin kendine uygun kosullar1 vardir. Zamanin doldurulmasi ve anlamh
kullanimi, kendi sozlerini sdyleme, kendi kariyerleri ile baglantilarin1 devam ettirme
veya finansal ihtiyaglarini karsilama vb. bunlardan bazilaridir. Katilimeilar “zamanin
anlamli kullanim1”n1 farkli sekilde anlatmaktadirlar. Biirokrasinin zorluklar1 olmadan
yaratict seyler yapma veya sadece i aramak degil ayni zamanda sevdigi seyin
pesinden kosma bunlardan sayilabilir. Ayrica katilimcilar kendi isleri ile ilgili s6zleri
de kendileri sdylemek istemektedirler. Ornedin; nerede, ne zaman ve nasil

calisacaklar1 vb. seklinde say11abi1ir128.

2.2.1.2. Eylem ve Etkilesim

Kariyer mesleklerinden koprii istihdama gecis stratejisi ile ilgili olarak ii¢
unsur ortaya ¢ikar. Bunlar; planlama, mevcut kaynaklardan istifade etme ve
kariyerdeki degisimleri dengelemedir. Cogu katilimec1 emeklilikten sonra finansal
durumu diisiiniirler fakat tam olarak ne yapacaklarini kararlastirmazlar. Iginde
bulunduklar1 toplumun kariyer ve is bulma olanaklarini kullanmayr ¢ok fazla
diisiinmezler. Bazilar1 kariyer mesleklerindeki bilgi ve tecriibelerine gilivenerek,
sifirdan baslamak yerine bu ozelliklerini kullanirlar. Koprii isler bazen istenmedik
durumlarin ortaya ¢ikmasina da sebep olabilir. Diisiik iicret, kariyerde ilerleme
saglayamama, yakin igbirligi saglamada sorun yasama, eski kariyer alanindan
uzaklagildig1r i¢in yasanan sorunlar ve sorumluluklarin azaltilmasi bunlardan
sayilabilir. Calisanlar bu durumlar1 dengeleyebilmenin yollarin1 bulabilmelidirler.
Ornek olarak satis eleman1 olarak koprii iste calisan bir hemsire haftada bir de olsa

goniillii olarak bir saglik kurumunda hemsirelik gérevini siirdiirmelidir?.

2.2.1.3. Sonuclar
Koprii is arama karari iki sonug ortaya ¢ikarir. Bunlar, karsilagilan zorluklar

ve firsatlardir. Koprii istihdama doniiste yasanan bazi zorluklar ve sikintilar vardir.

Koprii istthdama doniiste yasanan en biiyiik sorunlarindan biri, koprii calisanlarin

128 Ulrich ve Brott, s5.163-164.
129 Ulrich ve Brott, s5.164-165.

50



kendilerini giinliik aktivitelerden ve karar alma mekanizmasimin disinda
hissetmesidir. Koprii ¢alisanlar, ¢alisiyor olsalar bile kendilerini resmi akisin disinda
gorebilir veya is arkadaslar1 tarafindan eskisi gibi aranmadiklar1 yoniinde sikayet
edebilirler. Ayrica eskiden sahip olunan statii ve gii¢ ile gilinlilk anlamda yapilan
islerin kalitesinde bir azalma oldugunu hissedebilirler. Artik tam zamanli ve daimi
calisan olmamak, daha az kaliteli ¢alisma ortamlar1 (ofis, personel vb.) ile daha az
sevilen isler ve projeler ile karsilasmak anlamina gelebilir. Koprii istihdama gecen
calisanlarin en ¢ok sikayet ettikleri konulardan bir digeri de ise dondiikten sonra
haleflerinin onlarin daha once aldiklar1 kararlari degistirmeleri ya da onlarin
fikirlerine bagvurmamalaridir. Bu durum kd&prii ise donenleri hem rahatsiz etmekte
hem de ge¢mis basarilarin1 sorgulamalarina sebep olmaktdir™°.

Yasanan sikint1 ve zorluklar genel olarak dort baslik altinda agiklanabilir.
Bunlar'":

e Finansal zorluklar (finansal bilgi veya planlama eksikligi, diisiik ticret, diisiik
emekli aylig1 veya ikramiyesi),

e Is degisikliginden kaynaklanan zorluklar (plansizlik, kisith beceri ve
deneyim, yeniden egitilme talepleri, dis isgiicii, farkli bir ortam, statii degisikligi),

e Yas faktorii (gizli veya agik yas ayrimciligi),

o Kisisel zorluklar (sahsi kisitliliklar, iligkiler, zaman yonetimi, duygusal ve
fiziksel durumlar) olarak sayilabilir.

Yeterli planlama yapmadan veya elverisli kaynaklara ulagmadan c¢ogu
katilimcer yeni bir kariyere gecmeyi zor olarak degerlendirmektedir. Yeni koprii is
eger kendi kariyer mesleklerinde sahip olduklar1 isle uyusmuyorsa veya is alanlarim
cok 1y1 tanimiyorlarsa yeni bir ise gegislerde ¢ok sikintili bir siire¢ yasadiklarini ifade
etmislerdir. Sahip olduklar1 iste bir siire sonra hayal kiriklig1 yasayan kisiler, isi
kabul etmeden once ¢ok derinlemesine arastirma yapmadiklarini sdylemislerdir.
Katilimeilar, yeni koprii isle ilgili eger uygun teknolojik beceriye sahip degilseler ya
da is esnasinda bu beceriyi 6grenmeleri gerekiyorsa bu is girmekte isteksiz

davranmiglardir. Ayrica uzun bir kariyer hayatindan sonra yeni is i¢in kendilerinden

39 Daniel C. Feldman ve Kim Seongsu, “Bridge Employment During Retirement: A Field Study of
Individual and Organizational Experiences with Post-Retirement Employment”, Human Resource
Planning, Cilt: 23, Say1: 1, 2000, s.19.

31 Ulrich ve Brott, 5.165.
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istenen bazi testler bile bu kisileri huzursuz etmeye yetmistir. Onlar bu durumu bir
yas ayrimciligi olarak diisinmektedir'®.

Yasanan bu zorluklarin yaninda katilimeilar koprii islerinden ¢esitli faydalar
gordiiklerini de sdylemislerdir. Bunlar™?;

e Kendileri daha iyi hissetmeleri (6grenmeye devam etmeleri, diger insanlara
gore fark yaratmalari, yeteneklerini gOsterme imkanina sahip olmalar1 ve saglikli
hissetmeleri),

e Daha dengeli bir hayat sahibi olmalar1 (Kd&prii istihdamin ilave bir gelir
saglamasi ve emeklilik i¢in planlama yapacak siireyi ve imkani tanimast),

e Sahip olduklar isten zevk almalarinda koprii islerinin katkist oldugunu ifade
etmislerdir.

Koprii isttihdam emekliligi yeniden tanimlamada bir ¢cergeve sunmaktadir. Her
bir katilimci koprii istihdami bir sans ve imkan olarak degerlendirmektedir.
Emekliligin bir kesinti olmayip, aksine hayatin bir kesiti oldugu ve siirecin devam
ettigi diisiincesinde olan katilimeilar koprii isttihdamdan olduk¢a memnun olduklarini
dile getirmislerdir. Yaslt bir katilimci kendi emekliligini su ii¢ kelimeyle tarif
etmistir: “sorumluluklar, mecburiyetler ve segimler.” Yash ¢alisanlar elbette emekli
olmaya karar verdiklerinde hicbir iste calismadan yasayabilirler. Ya da kopri

istihdamda caligirlar’®*.

2.2.2. Koprii istihdama Hazirlayier Faktorler

Feldman tarafindan 1994 yilinda yapilan arastirmada orgiitsel seviyede koprii
istihdama ge¢meye neden olan bazi faktorler belirlemistir. Bunlar: Emekli olmay1
istemek, Orgiitsel esneklik, emeklilik Oncesi planlama, odiiller ve personel

politikalardir.

132 Ulrich ve Brott, s.165.
133 Ulrich ve Brott, s.165.
132 Ulrich ve Brott, s.166.
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2.2.2.1. Emekli Olmay Istemek (Goniillii Emeklilik)

Orgiitsel diizeyde bakildiginda bir ¢alisanin géniillii olarak zamanindan 6nce
emekli olmayi1 istemesinin bazi nedenleri olabilir. Beehr, 1986 yilindaki goniilliiliigi,
calisanin ne kadar isteyerek emekli oldugunun o6l¢iisii olarak ifade etmistir. Beehr
ozellikle orgiitlerde yasanan teknolojik degisimlerin yasl ¢alisanlarin becerilerinin
artik demode hale getirdigi ve bu durumunun emeklilige ayrilma ve koprii istihdama
geciste bir etken olabilecegini ifade etmistir. Ayrica oOrgiitler tarafindan emekliye
ayrilma yoniinde ortaya siiriilen ¢ekici maddi teklifler de ¢alisanlarin ayrilarak koprii
istthdama gecislerinde resmi olmayan bir teklif olmaktadir. Bu teklifler, koprii
istthdama geg¢iste kararsiz olan c¢alisanlar icin kendi kararlarmi vermede etkili

olabilir®,

2.2.2.2. Orgiitsel Esneklik

Orgiitsel esneklik sadece esnek ¢alisma saatleri olmayip, calisana daha ¢ok
insiyatif taninmasi, énemli projelerde goérevlendirme ve g¢alisanin bilgi, beceri ve
deneyimlerini gosterebilecegi ortam ve firsatlarinin kendisine verilmesi seklinde de
olabilmektedir. Isletme ¢alisanlara yeterince esneklik (yar1 zamanli calisma,
sorumluluk alma/verme) saglamiyorsa, birey kariyer meslegini sonlandirip koprii ise
girmeyi tercih edecektir'®.

Gustman ve Steinmaier 1983’te “minimum hours constarint” denen
Tirkceye “asgari calisma siiresi kisitlamasi1” olarak c¢evirebilecegimiz kavrami
“Calisanlarin tam saatli olarak ¢alistigi durumlarda daha az siireli ¢galismaya imkan
vermeme” seklinde tanimlamiglardir. Caligma siiresi yoniinden esneklik tasimayan
igyerlerinde c¢alisanlar; kendi isyerlerinde tam zamanli calisma ya da baska bir
igyerinde daha distk tcretle c¢alisma secenekleri ile emeklilik arasinda

kalmaktadirlar™®’

. Rau ve Adams tarafindan 2005 yilinda yayimlanan arastirmada da
esnek c¢aligmanin, koprii istihdama geciste ne kadar dnemli rol oynadigi belirtilerek,

orgiitlerde esnek saatli ¢calisma ve azaltilmig ¢alisma saatleri uygulamasinin kisilerin

135 \Weckerle ve Shultz, s.319.
13 Ulrich, s.22.
137 \Weckerle ve Shultz, s5.319-320.
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koprii  istihdami  tercihlerinde en ¢ok bagvurulan yontem oldugundan
bahsedilmektedir'®®. Weckerle ve Shultz bir emeklinin koprii isi se¢mesinde en
onemli nedenlerden birinin “esneklik™ oldugunu sdylemislerdir. Bu esneklik ¢calisma
saatleri yoniinden diisiiniilebilecegi gibi, kisilerin kendi segebilecekleri ve iizerinde
calisabilecekleri bir proje, kisinin kendi hizinda c¢aligabilecegi bir ortam ya da tanidik

ya da rahat bir is yerinde ¢alisma da olabilir*®.

2.2.2.3. Emeklilik Oncesi Planlama

Calisanlarin  emeklilik karar1 vermesinde yasadiklart belirsizligi ¢6zmek
amaciyla, arastirmacilar tarafindan tatmin edici olan ve olmayan emeklilikte etkisi
olan degiskenlerle ilgili cok detayli bir resim ¢izmeye calismislardir. Fretz, Kluge,
Ossana, Jones&Merinkangas 1989 yilinda emeklilik ile ilgili yasanan endiseler
hakkindaki degiskenleri incelemislerdir. Ozellikle emeklilik oncesi “Planlama”
dikkatle incelenmistir. Planlama, calisanin Ozellikle sekiz alanda emeklilik plani
yaparak bu endiselerden kurtulmay1 anlatmaktadir. Bunlar; finansal, faaliyetler, is,
yasamsal diizenlemeler, saghk, bakmak zorunda olunan Kisiler ve eve ait
isler/gorevler olarak siralanir. Fretz 6zellikle daha az planlama yapanlarin emeklilik
karsisinda daha ¢ok endiseli ve stresli olacaklarin1 sdylemistir. Bu sebeple bu sekiz
alanda basarili bir planlama yapmak; calisanin emeklilige daha az stresli bakmasin
ve endiselerini an aza indirmesini saglayabilecek ve koprii istthdama gegcisini

kolaylastiracaktir*,

2.2.2.4. Odiiller

Gelecekte elde edilmesi muhtemel ddiiller de bireyin erken emekli olmasinda
etkili olmaktadir. Monahan ve Gren tarafindan 1987 yilinda yapilan arastirmaya gore
gelecekte elde edilecek gelirler erken emekli olma yoniinde gii¢lii bir etkiye sahiptir.
Gordon ve Blinder’de kariyer mesleginin ilerleyen yillarindaki ticretlerde diisiisiin ve

emeklilikte alinacak toplu bir emeklilik ikramiyesinin emekli olma yoniinde giiglii

138 Barbara L.Rau ve Gary A.Adams, “Attracting Retirees to Apply: Desired Organizational
Characteristics of Bridge Employment”, Journal of Organizational Behavior, Cilt: 26, 2005, s.650.
39 Ulrich Brott, 5.166.

140 Weckerle ve Shultz, 5.320.
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bir tesvik olacagini sOylemislerdir. Biitiin bu ¢aligmalar kariyer mesleginden sonra
iyi bir gelir elde edecegini diisiinen yash c¢alisanlarin erken emekli olmay:
isteyecegini ve koprii istihdama gegecegini gosteriyor ¢linkli bu durum gelecekte de
aliskin olduklar1 yagsam standardini ve hayat tarzini siirdiirebilmeyi saglayacakt1r141.

Bu ddiiller sadece maddi olmayabilir. Bilindigi gibi insanlar yaslandikca
beklentileri degisebilmektedir. Geng yasta bir calisanin beklentileri ile yaslt bir
calisanin beklentileri fakli olabilmektedir. Geng bir ¢alisan isiyle ilgili bilgi beceri ve
tecriibesini artirmak isterken yasli bir ¢alisan sahip oldugu bilgi, beceri ve tecriibeyi
paylasmak ve geng nesillere aktarmak isteyecektir. Yaslt ¢aliganin koprii istthdam
stirecinde sahip olacag liretken bir ortam, bilgi ve becerisini aktarabilecegi bir is
atmosferi onun i¢in daha anlamli bir 6diil sayilabilir.

Mor ve Barak, deneysel olarak iiretkenligi insanin en temel ihtiyaglarindan
biri olarak ifade eder. Isletmeler yasli calisanlarin bu iiretken olma ihtiyacini
karsilayabilmek i¢in mentor veya egitmen olarak ise alabilir. Bu sekilde mentor veya
egitmen olarak ise alinan yash calisanlar kisisel ve orgiitle ilgili konularda kendi
bilgi ve deneyimlerini paylasarak, genclere yol gostererek, onlara destek vererek hem

onlarin hem de 6rgiitiin gelismesine katkida bulunmus olacaklardir**?.

2.2.2.5. Personel Politikalar1

Arastirmalar yasl ¢alisanlarin yasliliktan kaynaklanan yanlis intibalara maruz
kaldigin1 dogrulamaktadir. “Yaslh Calisan” olarak adlandirilmalarindan itibaren
yaslarindan dolayr bu c¢alisanlar igyerlerinde ayrimcilik ve Onyargiya maruz
kalmaktadirlar. 50 yasin iizerindeki ¢alisanlar bunu daha ¢ok hissetmektedirler. Bu
tarz ayrimciliga maruz kalmamak icin yaslt ¢alisanlar cogunlukla tiimiiyle emekliye
ayrilarak bu durumla basa ¢ikmaya gal1§maktad1rlar143.

Adams ve Rau tarafindan, ABD’deki 50 yas ve {lizerindeki kisiler i¢in bir
yardim kurulusu olan American Association of Retired Persons (AARP) kanaliyla
elde edilen verilere gore, 2002 yilinda 45-74 yaslar1 arasinda bulunan 1500 ¢alisanin
%67’s1 isyerinde ayrimcilik olduguna inanmaktadirlar. Hatta 2002 yilinda

141 \Weckerle ve Shultz, s.320.
142 Rau ve Adams, s.651.
13 Desmette ve Gaillard, s.169.
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isyerlerinde ayrimciliktan dolay1 agilan dava sayisinin bile 2000 yilina gore %25 artis
gosterdigi ifade edilmektedir. Bu veriler gbz Oniine alindiginda siiphesiz koprii
istthdama ge¢mek isteyen bir ¢alisan bu tarz endiselerden kurtulamayacaktir. Bu
sebeple yash calisanlarin koprii istihdama ge¢mesini saglamak i¢in; onlara saygi
duyulan, higbir ayrimciliga maruz kalmayacaklar1 ve sosyal iletisimin fazla oldugu
bir igyeri atmosferi saglanacagi inanci kazandirilmalidir. Ayrica onlara duyulan bu

saygl yiizeysel degil de yiiksek sesli olarak dile getirilmelidir***.

2.2.3. Koprii Istihdama Gegisin Nedenleri

Calisma hayati1 boyunca birey bilingli olsun veya olmasin alacagi her tiirlii
kararda, orgiit i¢i veya dis1, bireysel veya ¢evresel olarak bir¢ok faktérden etkilenir.
Calisanin cinsiyeti, evli olup olmamasi, evliyse esinin ¢alisip caligmamasi, varsa
cocuklar1 veya diger aile iiyelerinin durumu, {icret seviyesi, bilgi ve beceri durumu,
mavi veya beyaz yakali olmasi, yas durumu, irk durumu, ¢alistig1 isyerinde maruz
kaldigi ayrimcilik, orgiit kiiltiri gibi durumlar, emekli olma ve koprii istihdama
geciste belirleyici rol oynamaktadir.

Artik artan bir sekilde calisanlar emekli olduktan sonra da ¢alisma yasamina
devam etmek istemektedirler. 1992 yilinda 51-61 yas araliginda bulunan bir grup
emeklinin yaklasik %50-60 arasinda bulunan kismi geleneksel anlamda bir defada
emeklilige ayrilarak is hayatindan tiimiiyle kopmak yerine koprii islerde caligmayi
tercih etmislerdir'®®>. RUHM’un 1990 yilinda RHS (Retirement History Study)
verilerine dayanarak yaptig1 arastirma, c¢alisanlarin yariya yakininin tiimiiyle is
hayatindan kopmadan koprii islerde caligmayr arzu ettigini gostermektedir. Bu
arastirmada yas, saglik durumu, elde edilen emeklilik ikramiye ve gelirinin miktar
ve uygunlugu; bireyin ise devam etmesinde, koprii islerde caligmasinda ya da
timiiyle emeklilige ayrilmasinda olduk¢ca Onemli belirleyiciler olarak tespit
edilmistir*®.

Koprii istihdamin bireyler iizerindeki olumlu etkileri yadsinamaz. Kariyer

veya kariyer dis1 koprii istthdam faaliyetinde bulunanlarin daha az biiyiik hastalik

144 Rau ve Adams, s.650.

15 Michael D. Giandrea ve Digerleri, “An Update on Bridge Jobs: The HRS War Babies”, US
Bureau of Labor Statistics, Working Papers 407, Boston, 2007, s.4.

1% Giandrea ve Digerleri, ss.5-6.
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yasadiklar1 ve fonksiyon bozukluguna maruz kaldiklar1 bazi aragtirmalarca rapor
edilmigtir. Koprii istthdama ge¢meyen emekliler daha c¢ok psikolojik sorun
yasamaktadirlar. Ozellikle uygun olan kdprii istihdam bigimini se¢gmeleri emeklilerin
fiziksel ve psikolojik sagliklarina olumlu etki saglamaktadir. Koprii istihdamin yash
caliganlara olan katkist iki nedene baglanabilir. Birincisi koprii istihdamin kendi
dogas1 geregi cogunlukla yashlar tarafindan ve Ozellikle yari-zamanli olarak
secilmesidir. Ikincisi ise nedenleridir. Nedenleri, kisiyi calisir halde ve mesgul
tutmasi, akranlar1 ile sosyal bir iliski kurmasia yardimci olmasi ve ilave bir gelir
saglamas1d1rl47.

Koprii istihdama gegisi muhakkakki birka¢ nedene baglamak eksik olur. Bu

konuda yayinlanmig raporlar bu nedenlerin ¢ok daha genis ve kapsamli oldugunu

gostermektedir. Asagida bu nedenler genel olarak aciklanmaya calisilmistir.

2.2.3.1. is Doyumu Tle Tlgili Nedenler

Is doyumu en basit ifadeyle; bir calisanm isi ile ne kadar mutlu oldugunun
belirlenmesidir. Daha agik bir ifadeyle, bir ¢aligma ortaminda bireyin maddi ve
manevi beklentilerinin, gergeklesenle ayni olmasi durumunda is tatmini miimkiin
olmaktadir. Gergeklesen durum beklenenden daha diisiik diizeyde kaliyorsa, bu
durumda is doyumsuzlugu gilindeme gelmektedir. Zira birey bir Orgiite belirli
beklentilerle katilmakta, bu beklentilerini gerceklestirebildigi 6l¢iide isinden ve
calistigi kurumdan memnun olmakta ve bdylece verimliligi ve performansi
artmaktadir. Diger taraftan, bu beklentiler gerceklesmedigi 6l¢iide is doyumsuzlugu
ortaya ¢ikmakta, bunun sonucu olarak da is gorenin verimliligi ve performansinin
diismesinin yan1 sira, is goren, isi sabote edebilmekte ve hatta isinden
ayr11abilmektedir148.

Is doyumu, calisanlarin fizyolojik ve ruhsal sagliklar1 ile duygularinin bir

tezahiiriidiir. Is doyumu, ¢alisanlarin islerini yapmalarindan dolayr gosterdikleri

147 Mohamed, 5.309.

%8 Mehmet Giirsel Ssnmezer, Milli Egitim Bakanhginda Calisan Ogretmenler ile Milli Egitim
Bakanhgindan Emeklilik veya istifa Nedeniyle Ozel Egitim Kurumlarinda Cahsanlarin is
Tatmin Diizeylerinin Karsilastirmal Analizi, (Yayilanmis Doktora Tezi), Istanbul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul, 2007, s.5.
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memnuniyet diizeyi, isinden dolayr kendini iyi hissetme derecesi ve isin g¢alisan
acisindan ne derece anlamli ve doyurucu oldugunu belirten bir kavramdir™®®.

Is doyumunun temeline bakildiginda bir denklikten bahsedilebilir. Calisan
orgilite verdigi ile orgiitiin kendisine kazandirdigin1 kiyaslayarak isinden memnun
olup olmadigr hakkinda bir karar verir. Bu denklik algisi is doyumunun temelini
olusturur. Calisanlarin gereksinimleri karsilandig1 siirece doyumlu olmaktadirlar. Is
doyumu isin Ozellikleriyle c¢alisanlarin istekleri birbirine uyumlu oldugu zaman
gerceklesmektedir. Calisma ortaminda c¢alisanin  bekledigi maddi ve manevi
odiillerin, gergeklesenle ayni olmasi durumunda is doyumu miimkiin olurken,
gerceklesen durumun beklenenden daha diislik diizeyde kalmasi is doyumsuzlugu
meydana getirmektedir**°.

Is doyumu, bireylerin psikolojik tatmine ulagmasim saglarken tersi durum
hayal kirikligi ve umutsuzluk yaratabilir. Is, bireyin temel dayanak noktalarindan
birisidir. Cevremizden ¢okca gordiiglimiiz ve Orneklerine ¢ok rastladigimiz gibi
igsizlik birgok olumsuz durumun kaynagi olup, kisinin gelecegine olan giivenini
kaybetmesine neden olabilmektedir. Bu sebeple insanlar zorunluluk hissetmeseler
bile ¢aligmak isterler'®.

Meslek hayati boyunca yaptigi islerden yliksek doyum elde etmis bireyler,
emekli olsalar bile bos durmak istemeyeceklerdir. Yeniden ¢alismak istemekte
sliphesiz maddi nedenler 6nemli iken, bireyin ¢alisirken kendini mutlu hissetmesi ve
bunun sagladigi psikolojik rahatlik, issiz kalmak istememesi bu kararin alinmasinda
onemli bir yer tutmaktadir.

Adams ve Rau tarafindan 2004 yilinda bir grup emekli olacak calisan ve
emekli lizerinde yapilan bir arastirmaya goére emekli olacak kisiler ve emekli olanlar
emeklilik hayatlarinda genel anlamda bir memnuniyet bekliyorlarsa hicbir is
yapmadan oturmak yerine, ya goniillii ya da ticretli olarak bir i yapacakt1r152.

Ekonomik oldugu kadar ekonomik olmayan etkenler de insanlarin emekli

olmalarindan sonra bile ¢alismaya devam etmelerini saglamaktadir. Bu faktorler;

9 Giilsah Vural Ozkan, isyerinde Yildirma (Mobbing) ve is Doyumu Iliskisi, (Yaymlanmis
Yiiksek Lisans Tezi), Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, izmir, 2011, s.89.

159 Ozkan, s.89.

151 sakit Samadov, is Doyumu ve Orgiitsel Baghhk: Ozel Sektorde Bir Uygulama, (Yaymlanmis
Yiiksek Lisans Tezi), Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Izmir, 2006, s.5.

152 Griffin ve Hesketh, 5.104.
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yaptig1r isi sevme, arkadaslik ortami, sikici olmayan is ortami ve diger is
arkadaslarinin saygisin1 kazanma seklinde siralanabilir. Vickerstaff’a gore yash bir
bireyin ¢aligmaya devam etme azmindeki en 6nemli sebeplerden biri is doyumudur.
Peter Warr tarafindan 50-75 yas araligindaki emekli, ¢calisan ve caligmayan bireylerin
psikolojik durumlari ile yasam memnuniyeti {izerine bir arastirma yapilmistir. Bu
arastirmada emekli olanlarin psikolojik durumlari daha olumlu ¢ikmistir. Fakat
ekonomik nedenlerle ¢alismaya devam etmek zorunda kalanlar psikolojik sagliklar
oldukea kotii seviyelerde ¢ikmustir. Psikolojik sagliklari en iyi olan grup yar1 zamanh
calisan kisiler olarak tespit edilirken, en kotii olan grup issiz olup da is arayan
insanlar olmustur™>.

Emeklilige ayrilmadan 6nce ¢alisanlarin kariyer meslekleri kendileri i¢in bir
anlam ifade ediyorsa, islerinden memnun iseler emekli olduktan sonra da bir isle
ugrasma ihtimalleri artmaktadir. Bunun tersi durumda kisinin yaptig1 is kendisi igin
¢ok fazla anlamli degilse, beklentilerini karsilamiyorsa emekli olduktan sonra da bir
isle ugrasmay1 pek fazla diisiinmeyeceklerdir. Kisinin emeklilik 6ncesi yaptigi isle
ilgili yargilar1 ve degerlendirmeleri, emeklilik hayatinda bir iste calisip calismama
kararin1 etkilemektedir. Kisinin emeklilik 6ncesi yaptigi is ne kadar agir ve yipratici
olursa ve is ytiikii ne kadar fazla olursa, emeklilikten sonra ister goniillii ister ticretli
olsun is yapma istekleri azalmaktadir. Boyle durumlarda ¢calismamak daha ¢ok tercih

154

edilmektedir™". Ayrica is yerinde is gereklerinin ve stresin fazla olmasi, ¢alisma ve

mesai saatlerinin uzunlugu, is yerinde yapilan isten doyum aliamamasi erken emekli
olma istegini olusturmaktadir™®.

Timiiyle emekli olmayip, koprii islerde ¢alisma karart almis kisinin bu karari
onun emeklilige ve hayata bakis agisiyla yakindan ilgilidir. Eger kisi pozitif olarak
isinden ve hayatindan memnun ise koprii islere katilmasi kuvvetle muhtemeldir.
Yasli ¢alisanlar arasinda; erken emekli olma, mevcut isine devam etme, kisinin kendi
kariyer mesleginde veya diger islerde koprii istihdama dahil olma arzularii

anlayabilmek amaciyla bir dizi arastirma yapilmistir. Cikan sonuglara gore kazandigi

licretten memnun olan ve is doyumu yiiksek olan c¢alisanlar mevcut islerinde

153 1 oretto ve Digerleri, s.45.
%% Griffin ve Hesketh, s.104.
%% samadov, s.17.
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calismay1 siirdiirmek istemislerdir™®. Bu durum temelde kisinin calisma hayatini
stirdiirmesinde temel etkenlerin iyi bir gelir ve i doyumunun yiiksekligi oldugunu
gostermektedir. Emeklilige ayrildiktan sonra da kisi bos durmak yerine biyiik
ihtimalle sevdigi is yapmaya devem etmek isteyecektir.

Calisanin kariyer meslegini ifa ederken isinden memnun olma durumu, is
doyumu yiiksek olan bir ortamda c¢alismasi, kisinin emekli olduktan sonraki ¢aligma
hayatin1 dogrudan etkilemektedir. Is doyumu yiiksek olan ¢alisanlar, biiyiik ihtimalle
emekli olduktan sonra da koprii islerde ¢alismayi tercih edeceklerdir. Aksi durumda
is hayat1 siiresince isinden memnun olmadan ¢alismis, beklentilerini karsilayamamis

kisi i¢in is hayatindan tiimiiyle kopmak tercihi daha agir basacaktir.

2.2.3.2. Ekonomik Nedenler

Kisi neden emekli olmak ister? Emekli olduktan sonra is hayatina devam
etmek ister mi? Is hayatina devam etmek isterse kendi kariyer meslegine uygun
olarak mi, yoksa bagka bir iste mi c¢alismak ister? Siiphesiz bu tarz sorular
cogaltilabilir. ABD’de baby-boomers denen dénemde diinyaya gelen kisilerin %701
kopri istihdama sicak baktiklarini belirtmislerdir. Koprii islerde calismak istemenin
bircok nedeni olabilir. Fakat koprii islerde ¢alismak istemenin altinda yatan neden
cogunlukla calisanin belli bir oranda garanti gelir almayi siirdiiriirken ayn1 zamanda
emeklilik yardimi almak istemesi ile ilgilidir.

Gelir diizeyi, egitim, cinsiyet, saghik ve yas gibi demografik unsurlar
emeklilikten sonraki donemde calisip calismama diisiincesini etkilemektedir. Kim ve
Feldman tarafindan 2000 yilinda yapilan arastirmalara gore diigiik gelirli insanlar
emeklilik sonrast donemde koprii islerde ¢alismaya daha yakindirlar. Emeklilik
sonrasi donemde goniilli caligmalar, Tcretli c¢aligmalardan bu yoOniiyle
ayrilmaktadirlar. Goniillii ¢alisanlarin gelir seviyesinin genellikle daha yiiksek olmasi
onlarm iicretli islerden daha gok goniillii islere yonelmelerine sebep olmaktadir.™”.

Pew Research Center tarafindan 2006 yilinda 2003 kisinin katilimiyla
yapilmis olan bir arastirmaya ait sonuglarin aktarildigi olan bir makalede; %77

oraninda ¢alisan, kariyer mesleklerinden ayrildiktan sonra bir gelir kazanmak icin

1% pengchareon ve Schultz, 5.323.
57 Griffin ve Hesketh, .105.
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koprii islerde calisabileceklerini ifade etmislerdir. Ustelik bunu bir zorunluluk olarak
degil de istedikleri igin yapacaklarim sdylemislerdir'®®,

Weckerle ve Shultz tarafindan 2771 yash calisandan alinmis veriler
incelenmis ve bu veriler dogrultusunda 1178 calisanin erken emekli olmayu,
317’sinin igse devam etmeyi, 791 kisinin ayni isinde koprii istihdamu tercih etmeyi ve
485’inin de farkli is kolunda koprii istihdama ge¢meyi diisiindiigii belirlenmistir.
Erken emekli olarak koprii istihdama ge¢meyi diisiinenlerin en c¢ok emekli
ikramiyelerine ilaveten alacaklar1 gelir ve esnek ¢aligma imkéani1 daha ¢ok 6n plana
cikmigtir. Caligmanin ilging tarafi ise erken emekliligi isteyen bir¢ok calisanin
mevcut islerinde zaten gelirlerinin iyi oldugu ve ¢alisma saatlerinde azaltma yapma
imkanlarinin oldugu goriilmiistiir. Bunun sebebi olarak bu ¢alisma ortaminin devam
etmek istemeleri olabilir**®,

Simova’nin Cek Cumhuriyeti’nde resmi kaynaklar vasitasiyla elde etmis
oldugu verileri kullanarak yapmis oldugu calismada emeklilik sonrasi ¢alismanin
gelir ile dogrudan baglantis1 ortaya konmustur. Calismada emeklilik sonrasi “daha
cok para kazanmak” amaciyla caligmak istedigini sdyleyenlerin oran1 %98 olurken,
“sahip oldugu yasam standardini devam ettirmek” amaciyla caligmak istedigini
sOyleyenlerin orani ise %94 olmustur. Arastirmaya katilan heniiz emekli olmamis 10
kisiden 7’si de sahip olduklar1 yasam standardinin devami i¢in emekli olduktan sonra

calismak zorunda olduklarini ifade etmislerdirmo.

2.2.3.3. is-Ozel Yasam Dengesi ve Bos Zaman Tercihlerine iliskin
Nedenler

ABD’de Health and Retirement Study olarak bilinen Saglik ve Emeklilik
Kurumu tarafindan yapilan bir arastirmada benzer gelir seviyesinde olan ve ayni is
kollarinda ¢alisanlara koprii islerde ¢calismaktan hoslanip hoslanmadiklar1 sorulmus

ve %95 oraninda katilan bu islerde calismaktan memnuniyet duyduklarini ifade

158 Paul Taylor ve Digerleri, “Working After Retirement: The Gap Between Expectations and
Reality”, PEW Reserach Center, Washington, 2006, s.1.

159 Weckerle ve Shultz, 5.323.

160 Zdenka Simova, “To Work or Not to Work: Motivation for Work After Reaching Retirement
Age”, Working and Ageing: Emerging Theories and Empirical Perspectives, Publications Office
of the European Union, 2010, s.177.
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etmislerdir. Beyaz yakali ve yetenekli ¢alisanlarin %33’i giiclii bir sekilde memnun
olduklarini ifade etmislerdir™".

Feldman ve Kim tarafindan 2000 yilinda Kaliforniya Universitesinde
tiniversitenin emekli mensuplarinin katilimi ile koprii istihdamla ilgilenilmesinin
avantaj ve dezavantajlarin1 ortaya koyan bir arastirma yapilmistir. Kariyer
mesleginden ayrildiktan sonra kdprii istihdam ile ilgilenmek istemeyen bir yandan da
emeklilik hayatindan olduk¢a memnun olan insanlarin ailelerine daha ¢ok
baglanmak, daha az telasl olan hayatin zevkini ¢ikarmak ve herhangi bir is aktivitesi
yiiziinden seyahat ve bog zaman aktivitelerinin boliinmesini istemeyen insanlar olma
ihtimalinin yiiksek oldugu ortaya ¢ikmigtir. Bununla birlikte koprii istihdamla
ilgilenen kisiler daha az stresli olarak bu gecis donemi is hayatlarina geri dondiikleri
icin olduk¢ca mutludurlar. Ayrica aragtirmada paraya ihtiyact oldugu icin koprii
istihdamla ilgilenen ancak gergekte ¢alismak istemeyen kisilerin emekliliklerinde
daha az mutlu olmalar1 muhtemeldir. ilave olarak kariyer mesleginden ayrildiktan
sonra tekrar giinliik hayatin1 kurmak isteyen fakat tatmin edici bir sekilde koprii
islerde ¢alisamayan kisilerin de emekliliklerinde daha mutsuz olduklar
dﬁsﬁnﬁlmektedirwz.

50’sinde ve 60’1inda olan bir¢ok kisi emekli olduktan sonra kariyer meslekleri
ve tam zamanli isler yerine yari zamanl koprii islerde ¢alismay istemektedirler. Bu
durum yash ¢alisanlara is hayatindan kademeli olarak ¢ekilme imkéni tanimaktadir.
Bu ge¢is doneminde yapilan isler yari zamanl ticretli isler, maash (aylikl) isler,
kisisel tesebbiis ile yapilan isler ve araliklarla yapilan tam zamanl islerdir. Fakat
Ruhm tarafindan 1989 yilinda yapilan arastirmalarda 50-64 yas aralifinda bulunan

163 By durum insanlarin tam

calisanlarin %75°1 tam zamanl islerde ¢alismaktadirlar
zamanl igler yerine gittikce kendilerine ve ailelerine daha ¢cok zaman ayirabilecekleri

koprii isleri tercih ettiklerini gostermektedir.

161 K atherine Kane ve Digerleri, “Bridge Jobs, The Center On Aging&Work”, Fact Sheet, Cilt: 11,
Boston, 2007, s.1.

192 Adams ve Beehr, s5.223-224.

193 Adams ve Beehr, 5.216.
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2.2.3.4. Cahsma Saatleri ve Esnek Cahisma Modellerine iliskin Tercihler

Esnek ¢alisma dendiginde her ne kadar esnek ¢alisma siireleri akla gelse de,
aslinda isletmeler agisindan, ekonomik, teknolojik, arz talep dengelerindeki
degisikliklere, {tretim tekniklerindeki degisikliklere uyum saglaylp varligini
koruyabilmesi, ayrica karliligin1 artirabilmesi i¢in uygulanabilen bir takim yontemler
siralanabilir. Bu yontemlerde ortak 6zellik olarak ortaya c¢ikan en Onemli nokta
isletmenin sahip oldugu insan giiclinli en etkin ve uygun sekilde yonetmesidir™®.
Weckerle ve Shultz ise esnekligi kisi agisindan daha az ¢alisma saati, istedigi projeyi
se¢cme, istenilen tempoda c¢alisma, tanidik ve rahat bir igyeri ortaminda g¢aligma
seklinde aglklamlst1r165.

Dex ve McCulloch tarafindan 1995 yilinda yayimlanan Flexible Employment
in Britain: A Statistical Analysis” isimli arastirmasinda esnek c¢alisma asagida
belirtilen 12 bashk altinda agiklanmaktadir™®®,

e Bagimsiz ¢calisma (Self-Employment),

e Yari Zamanh Cahsma (Part-Time Work),

e Gegcici Is (Temporary Work),

e Belirli Siireli Calisma (Fixed Term Contract Work)

e Siiresi Belirlenmemis Calisma (Zero-Hours Contract Employment),

Siiresi belirlenmemis ¢alismada igveren ve ¢alisan arasinda yapilan sdzlesmede
herhangi bir c¢alisilacak siire belirtilmez ve igveren herhangi bir ¢alisma siiresini
garanti etmez. Bunun yerine ¢alisan ne zaman ihtiya¢ duyulursa igbasina ¢agrilir ve
calistig1 stire kadar ticreti 5denir'®”.

e Mevsimlik Calisma (Seasonal Work),

e Yilik Sozlesmeli Calisma (Annual Hours), Vardiyali Calisma (Shift

Work), Sikistirilmis Calisma Haftalar1 (Compressed Working Hours),

e Evde Calisma (Working At Home),
e Uzaktan Cahsma (Teleworking),

e Ebeveyn Dostu Belirli Siireli Cahisma (Term-Time Only Working),

1o Is Kanunu, Esnek Calisma Sisteminde Merak Edilenler,
http://www.iskanunu.com/icerik/yasal/esnek-calisma-sisteminde-merak-edilenler.html, (29.05.2012).
185 Ulrich ve Brott, 5.166.

186 1 oretto ve Digerleri, s.8.

187 http://en.wikipedia.org/wiki/Zero-hour_contract, (29.05.2012).
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Okulda ¢ocuklar1 olan ve onlara yilin tatil zamanlar1 zaman ayirmak isteyen
anne babalara 13 haftaya kadar izin verilebilen iicretsiz bir ¢alisma seklidir*®. Bu
calisma seklinde belirlenen zamanlarda calisan kisi, ¢ocugunun tatil zamanlar1 izin
alma imkanina sahip olabiliyor.

e Pazar Giinleri Calisma (Sunday Working),
e Is Béliisme (Job Sharing).

Ayni c¢alismada esneklik ayrica analitik cergeveden bes farkli agidan
degerlendirmektedir. Bunlar; sayisal, islevsel, isgiicii piyasasi, calisma zamam ve
isyeridir. Sayisal esneklik, isverenin talepteki dalgalanmalar1 dikkate alarak ¢alisan
sayisini farklilastirabilmesi yetenegini ifade eder. Islevsel esneklikte calisanin gesitli
isler ve faaliyetler 1ile ilgili egitilerek, bu alanlarda ¢alismak iizere
gorevlendirilmeleridir. Isgiicii Piyasasi esnekligi, calisanin maruz kaldig
kisitlamalarin derecesini ifade eder. Caliyma zamani esnekligi ¢esitli taleplere gore
calisma siirelerinin cesitlendirilmesidir. Isyeri esmekligi ise isin en verimli

yapilabildigi farkli mekanlar1 ifade eder™®

. Bu yaklasimlar daha 6nce ifade edildigi
gibi isletmeler ve isverenler agisindan, ekonomik, teknolojik, arz talep
dengelerindeki degisikliklere, tliretim tekniklerindeki degisikliklere uyum saglayip
varligin1 koruyabilmesi ayrica karliligini artirabilmesi i¢in uygulanabilen bir takim
yontemler oldugu hemen akla gelmektedir.

50 yasin {izerindeki kisiler i¢in en ¢ok tercih edilen esnek ¢alisma modeli yar1
zamanh calismadir. Yasli kadin ve erkeklerde yar1 zamanli ¢alisma oranlarina
bakildiginda kendi gen¢ hemcinslerinden daha fazla olduklar1 goriilmektedir. 2004
yilinda Iskogya’nin Edinburgh Universitesi Labor Force Survey (LFS)’den elde ettigi
veriler vasitasiyla yart zamanli esnek caligmanin sebeplerini 6grenmek igin bir
arastirma yapmustir. Bu arastirmada genelde yash erkek sayisinda yari zamanl
calisma konusunda artis goziikse de 50 yas ve iizerindeki yash kadin ¢alisanlarda bu
oranin %52 oldugu gorilmektedir. Erkeklerde bu oranin kadinlara gore daha az

oldugu gt')riilmektedirm.

168 Sarah Knowles, “All About Term-Time Working”, 28.09.2012,
http://www.aworkingmum.co.uk/about-termtime-working.html, (30.09.2012), s.1.

197 oretto ve Digerleri, s.8.

170 Sarah Vickerstaff, “What Do Older Workers Want? Gradual Retirement?” Social & Public Policy
Review, Cilt: 1, Say1: 1, Kent Universitesi, 2006, ss.4-5.
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Ayni aragtirmada, katilimci erkeklerin %85°1 ve kadinlarin %94’ yari
zamanlt iste ¢alismak istediklerini sOylemislerdir. Bu arastirmada erkeklerin ¢ogu
kendilerini ekonomik olarak giivende hissetmek ve kazanglarimi yiikseltmek
istediklerini sOylerken, kadinlar daha c¢ok ailevi sebepler ve bakmak durumunda
olduklar1 kimselerin durumunu sebep olarak belirtmislerdir. Isin ilging olan yam
geng ve yasli kadinlarda ayn1 sebep ileri siiriiliirken, erkeklerde yar1 zamanli ¢aligma
istegi daha ¢ok emeklilige yakin zamanlarda ortaya cikmaktadir'™.

Kendi isinde ¢alisma oranlar1 dikkate alindiginda yash kadin-erkek ¢alisanin
geng akranlarina oranla daha fazla olduklar1 ve yash erkeklerin yaslt kadinlara oranla
iki kat daha fazla kendi islerinde ¢alistiklar1 goriilmektedir’.

LFS tarafindan yapilan arastirmada yar1 zamanh ¢aligmaya artan bir sekilde
talebin oldugu anlagilmaktadir. Oyle ki 2004 yilindaki verilere gore galisan 50 yas
tizerindeki tiim kadinlarin %52’si yar1 zamanl islerde calismaktadir. Erkeklerde de
bu oran gittikge artmaktadir. 1995 yilinda Dex ve McCulloch tarafindan 60-64
yaslar1 arasinda bulunan erkek c¢alisanlarin yar1 zamanh islerde calisma orani %15
iken 2004 yilinda bu oran %23 olarak tespit edilmistir',

Yar1 zamanh islerde ¢alisan kisilere neden yar1 zamanli islerde calistiklarinin
sebebi soruldugunda, g¢ogunlugu tam zamanli islerde c¢alismak istemediklerini
soylemislerdir. Ozellikle yasli erkek c¢alisanlarin géniillii bir sekilde yar1 zamanl
islerde calistiklar1 goriilmektedir. 50-54 yaslar1 arasinda bulunan erkeklerde goniilli
calisanlar %69 oraninda iken 70 yas ve flzerindekilerde bu oran %98’lerde
olmaktadir. Bu durum insanlarin yaslandikca daha c¢ok yar1i zamanh islere
yoneldigini gostermektedir. Ayrica kadinlar %21 oraninda ailelerine daha fazla
zaman ayirmak istedikleri i¢in yar1 zamanl islerde ¢alistiklarini ifade etmislerdir. Bu
oran erkeklerde %6 oraninda ¢ikmugtir*™*.

The Center for Research into the Older Workforce (CROW) tarafindan
Surrey Universitesinde 2004 yilinda yapilan bir ankette, Loretto tarafindan
aktarildigina gore, 50-59 yas araliginda bulunan kisilere ii¢ soru yoneltilmistir. Bu

sorular: islerini sevip sevmedikleri, islerini degistirmek isteyip istemedikleri ve

daha uzun siire calismay isteyip istemedikleri seklinde olmustur. Arastirmaya

1 vickerstaff, s.4.

21 oretto ve Digerleri, s.20.
113 vsickerstaff, s.17.

174 vsickerstaff, s.18.
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gore calismaya yonelik alginin olumlu oldugu goriilmiistiir. Calismakta olan kisiler
ve emekli olanlarin yaris1 eger yar1 zamanli veya esnek ¢alisma imkanlarinin oldugu
bir is olursa daha uzun c¢alismay1 istediklerini sOylemislerdir. Arastirmaya
katilanlarin yarisindan fazlasi emekli olduktan sonra bir is yapmay1 diisiindiiklerini
sOylemislerdir. Yalnizca %6’lik bir kesim tam zamanli olarak c¢alismay1
diisiindiigiinii soylemistir. CROW arastirmasi yaslt bireylerin gegerli mesleklerinde
ve tabi olduklar1 siirelerde c¢alisma zorunluluklari yoksa kuvvetli bir sekilde
caligmaya devam etmek istediklerini ortaya ¢ikarmigtir. Bu ¢alisma ekonomik olarak
aktif olan ve emeklilikte c¢alismaya devam etmek isteyenleri {i¢ gruba
ayirmaktadir’ ™. Bunlar;

o “Seciciler” (Choosers): Kazanci yiiksek olan yoneticiler ve profesyoneller
olup, yaptig1 isi severek yapan grubu ifade eder.

e “Ayakta Kalanlar” (Survivors): Bu gruba girenlerin rutin islerinde ¢ok az
becerileri olan ve ¢alismaya devam konusunda ¢ok az istegi olan kisilerdir.

e “Hokkabazlar” (Jugglers): Cogunlukla esnek ve yar1 zamanli islerde ¢alisan
kadinlardir.

Yar1 zamanl islerde ¢alisma nedenlerine bakildiginda kadinlarla erkeklerde
farkliliklar goriilmektedir. Ozellikle erkeklerde 25 yasin altinda ve 55 yasin iistiinde
yar1 zamanli iglerde ¢alismak cogunluktayken, kadinlarda ise hemen hemen ¢alisma
yasaminin her doneminde yar1 zamanli islerde calisma tercihinin oldugu
goriilmektedir. Erkeklerde yar1 zamanli islere yonelme emeklilik donemine
yaklasildigt zamanlarda koprii istihdama yonelme veya saghk ile ilgili
problemlerinin oldugu zamanlarda daha cok goriilmektedir. 25 yasin altinda ise
genelde Ogrenim ve is hayatim birlikte yliriitmek amaciyla yar1 zamanh islere
basvuruldugu degerlendirilmektedir.

Ruhm tarafindan yapilan arastirmaya gore daha once emekli olmus yashlar
arasindaki yar1 zamanli ¢alismaya katilma orani, genel katilima gore iki kat daha
fazladir. Bu yaslhilarin ¢ogu gercek meslek ile emeklilik arasinda bir gegis olan koprii
islerde ¢alisan kisilerdir. Bu koprii isler giin icinde birkag saatlik bir calisma, daha az
stresli ya da sorumluluk gerektiren, olduk¢a esnek olan ve c¢ok az fiziksel giig

gerektiren islerdir. Koprii istthdam ilave bir gelir saglayarak emeklilerin ekonomik

15 L oretto ve Digerleri, s.37.
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hayatlarina katki saglar ayrica emeklilige adaptasyon siirecinde kolaylastirict bir rol
iistlenir'’®,

Evli kadinlar, ¢ocuk ve yasli yakinlara bakim masraflarin1 karsilamak;
Ogrenciler, egitimlerine katkida bulunmak; emekli olan kisiler ise bosta oturmamak
ve biitgelerine parasal katki saglamak amaciyla goniillii veya mecburi olarak yari
zamanli calismaktadirlar’’”.

Rau ve Adams tarafindan 2005 yilinda yayimlanmis arastirmada kopri
istthdama olan ragbetin artirilmasi icin esnek ve azaltilmis c¢alisma saatleri
konusunda mutlaka bazi imkanlarin saglanmasi gerektigi soylenmistir. Tersi
durumun yash c¢alisanlarin  koprii istihdama gegis isteklerini  kisitladigi
belirtilmektedir. Ayni1 arastirmada ayrica azaltilmis ¢alisma saatlerinin ii¢ sebepten
dolay1 emeklilere cazip geldigi sdylenmektedir. Bunlar'’®:

e Emeklinin gegis siirecinde azaltilmis calisma saatleri ile tam emeklilige
adaptasyonu saglanir.

e Emeklinin bir yandan calisip kazanirken bir yandan da giinliikk eglence
aktivitelerine zaman ayirmasi saglanir.

e Emeklinin diisiik olan maasina ilave bir gelir katmasi i¢in bir imkan olur.

Ayni arastirmada esnek calismanin ise emekliler tarafindan iki sebepten
dolayu tercih edilebilecegini gostermektedir. Bunlar'’:

e Emekliligin neden oldugu “rolelessness” denen toplumun verdigi resmi bir
rol olmay1smdan180 kaynaklanan boslugu doldurabilmek ve yapilacak aktiviteler i¢in
emekliye imkan tanir.

e Yiiksek seviyede caligma ile diger roller arasinda ¢atisma yasayan insanlarin

bu catigmay1 azaltabilmesi i¢in cazip gelebilir.

78 Ulrich, s.1-2.

1 Dogan Unliican ve Hiiseyin Ozgen, “Isletmelerde Yar1 Zamanl Calisma ve Motivasyon”, Review
of Social, Economic & Business Studies, Cilt: 2, 2002, s.262.

178 Rau ve Adams, s.649.

179 Rau ve Adams, s.649.

180 http://en.wiktionary.org/wiki/rolelessness, (15.07.2012).
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2.2.3.5. Mesleki Bilgi ve Deneyim

Birey is hayatinin sonuna dogru yaklastik¢a, kopri is ile istihdam edilme
olasilig1 artacaktir. Bu islerin, ¢alisanin kedi meslegi veya calistig1 pozisyonu ile ayni
olma ihtimali yiiksektir. Is hayati boyunca edinilen beceri, yetenek ve avantajlar
emeklilige geciste de imkanlar saglamaya devam edecektir. Emeklilige ayrildiktan
sonra egitimli ¢alisanlarin veya becerikli beyaz yakalilarin diger ¢alisanlara oranla
ise girmede sanslarinin daha fazla oldugu sdylenebilir. Bu yiiksek oran ile ilgili
olarak yaslilikta sahip olunan belli bir alana yonelik ya da daha genel becerilerin
kisinin piyasa degerini artirdig1 sdylenebilir®,

Ulrich ve Brott, koprii istthdama gegecek bir emeklinin biiylik ihtimalle
kariyer mesleginde yapacagi isi veya benzerini segcecegini sOylemistir. Her ne kadar
kendi kariyer mesleklerinde mutsuz olsalar da ve bazi olumsuz durumdan dolay1

emekli olsalar bile sahip olduklar1 becerileri ve kimliklerini devam ettirmek igin

biiyiik ihtimalle kariyer koprii isleri tercih edeceklerdir.
2.2.3.6. Demografik Nedenler

Kisinin g¢alisirken emekli olma planlar1 yapmasi veya emekli olduktan sonra
hangi iste ve alanda c¢alisacak olmasi sadece bir gelir kazanma istegi veya
mecburiyeti ile ilgili degildir. Calisanin erken veya ge¢ emekli olma, emekli olduktan
sonra koprii islerde galisma gibi beklentileri o kisinin yas, cinsiyet, irk, egitim, evlilik
gibi demografik ozellikleri ile de yakindan ilgilidir. Ornek olarak egitim durumu
yiikksek olanlar, becerisine ve yetenegine gilivenen ¢alisanlar, mavi yakalilar,
kadinlara nazaran erkekler daha erken yaslarda emekli olmayr ve koprii islerde

calismay1 daha ¢ok istemektedirler.
2.2.3.6.1. Egitim Durumu

Egitim seviyesi yiiksek olan insanlarin emeklilik sonrasi herhangi bir koprii

iste caligma arzusu gosterdikleri goriilmektedir. Bu insanlar bir sekilde becerilerini

181 Ulrich, s.21.
182 Ulrich ve Brott, s.166.
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ve yeteneklerini gosterme egilimi icindedirler ve iretkenliklerinin devaminm
istemektedirler.

Simova tarafindan 2005-2007 yillar1 arasinda Cek Cumbhuriyeti’nde resmi
veriler kullanilarak yapilan ve yayimlanan arastirmada egitim seviyesinin yliksekligi
ile ¢aligma hayatina devam etme arzusu arasinda yakin bir iligki oldugu tespit
edilmigtir. Egitim seviyesi yiiksek olan kisiler, kendilerine sorulan sorulara;
calismaya devam etmek istedikleri, cahsamayacak kadar yash olmadiklari,
calisabildigi kadar calhismayr siirdiirmek istedikleri yoniinde cevaplar
vermiglerdir. Ayni aragtirmada ayrica “Gengligimdeki gibi sik1 ¢aligmayacak kadar
yasliyim” diyenlerin orani da egitim seviyesi yiikseldikge azalmaktadir™.

Pew arastirmasinda da egitim durumu yiiksek olanlar ve geliri yiiksek olanlar
emekli olduktan sonra da calismak istediklerini sOylemislerdir. Ayni arastirmada
egitim seviyesi daha diisiik olan calisanlar daha ge¢ emekli olmak istediklerini
sdylemislerdir'®®. Bu durumdan egitim seviyesinin yiiksekliginin erken emekli olma
ya da en azindan zamaninda emekli olarak koprii istthdama gegiste bir etken oldugu

goriilmektedir.
2.2.3.6.2. Saghk Durumu

Saglik yoniinden herhangi bir sorunu olmayan ¢alisanlar tiimden emeklilige
ayrilmadan koprii isleri daha cok tercih etmektedirler. Fakat bu durum sagligi
bozulmus ¢alisanlarin koprii isleri se¢gmeyecekleri anlamina gelmiyor. Yapilan bazi
arastirmalarda saglik durumu kotii olan bazi bireylerin de yar1 zamanli kopri isleri
tercih ettikleri goriilmistiir. Bir isletme veya organizasyonda uzun yillar ¢aligmis bir
insan, biiyiik bir ihtimalle koprii is olarak yine ayni isletmede ya da ayni1 is kolunda
kopri istihdamu tercih edecektir.

HRS tarafindan yapilan arastirmada saglik durumlarini milkemmel veya ¢ok
iyi diye nitelendirenlerin koprii istthdama katilma oranlari, saglik durumlarin iyi ve

zay1f olarak nitelendirenlere oranla daha yiiksek olmustur'®,

183 Simova, 5.174.
184 Taylor ve Digerleri, s.5.
185 Kane ve Digerleri, ss.1-2.
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Zhan, Wang, Liu ve Kenneth Shultz tarafindan 2009 yilinda 12,189 emekli
tizerinde koprii isttihdamin saglik iizerindeki etkilerinin incelendigi bir aragtirma
yapllmlstlrl%. Aragtirmada ii¢ hipotezin desteklenmesi i¢in bulgular incelenmistir.
Hipotezler; emekli olduktan sonra Kkoprii istihdama gecis yapanlarin
gecmeyenlere gore daha az biiyiik hastalk gecirdikleri, daha az fonksiyonel
kisithhik yasadiklar1 ve zihinsel saghklarimin daha iyi olduklar1 seklinde
kurulmustur. Arastirma sonucunda koprii istihdama devam edenlerin timiiyle emekli
olanlara nazaran daha az biiyiik hastalik gecirdikleri desteklenmistir. Tiimiiyle
emekli olanlar olmayanlara nazaran daha ¢ok biiyiik hastalik yasamislardir. Bir diger
hipotez olan fonksiyonel kisitlilik yasanmasi ile ilgili hipotez de desteklenmistir.
Koprii islerle ugrasanlarin tiimiiyle emekli olanlara nazaran daha az fonksiyonel
kisithilik yasadiklar1 goriilmiistiir. Son hipotezde ise koprii islerde ¢alisanlarin daha
saglikl1 zihin yapisina sahip olduklar1 kismen desteklenmistir. Kendi alaninda kariyer
koprii istihdamda bulunanlarin zihinsel sagliklarinin daha iyi oldugu goriiliirken,
kariyer dis1 koprii istihdamda bulunanlaida ise tiimiiyle emekli olanlara nazaran

herhangi bir degisiklik goriilmemistir'®’,

2.2.3.6.3. Yas, Cinsiyet ve Irk Durumu

Insanlar yaslandik¢a genclerin aksine emekli olma yaslarim daha da
otelemektedirler. Pew Arastirma Merkezi tarafindan yapilan bir arastirmada 50 yas
ve lizerinde calisanlara emekli olma yaslari soruldugunda ortalama 63,7 olarak
aciklanmistir. Fakat bu oran 18-29 yas araliginda bulunan geng niifusa soruldugunda

18 Tabi bu durumun bircok sebebi olabilir. Bunlar

58,8 seviyelerinde olmustur
arasinda yasl ¢aliganlarin gelir kaygisi giitmeleri, sorumluluklar1 altinda bulunan aile
bireylerine bakma zorunlulugu ve nasil olsa emekliligi hak ettigi ve istedigi zaman
emekli olabileceginin getirdigi rahatlik, emeklilik yasinin biraz daha Gtelenmesine
sebep olmus olabilir.

HRS verileri ile yapilan bir aragtirmada 50 yasin tstiindeki emeklilerin

%601, 55 yasin Ustiindeki emeklilerin ise %53’ dogrudan is hayatinin disina

188 yujie Zhan ve Digerleri, “Bridge Employment and Retirees’ Health: A Longitudinal
Investigation”, Journal of Occupational Health Psychology, Cilt: 14, Sayi: 4, 2009, ss.377-380.
187 Zhan ve Digerleri, s5.377-380.

188 Taylor ve Digerleri, s.5.
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cikmak yerine koprii islerde ¢alismayi tercih etmektedirler. HRS nin 1992-2004
yillarin1  kapsayan verilerine gore 50 yasindan sonra caligmaya devam eden
erkeklerin %18’1 ve kadinlarin %31’1 kendi kopri islerinde calistiklarini beyan
etmislerdirlsg.

Yine HRS tarafindan elde edilen veriler dogrultusunda yapilan bir
arastirmada 2004 yilina kadar emekli olacaklar daha sonra muhtemelen koprii islerde
calisacaklarin1 sdylemislerdir. Bu kisilerden 62 yasindan kii¢iik olanlarin %67’si
koprii islerde calismaya baglamislardir. 65 yasinda olanlarin ise %50°si koprii
istihdami tercih etmislerdir'®.

Calisan erkek ve kadinlar arasinda da bu oranlar farklilik gdstermektedir.
Ayni aragtirmada erkeklerin %39’u 61 yasinda veya Oncesinde emekli olmak
istediklerini ifade ederken, kadinlar arasinda bu oran %32 seviyesinde olmustur.
Calisan kadinlarin genelde daha diisiik oranda emekli olmak igin belirli bir zaman
verdikleri goriilmistiir. Aile geliri yliksek olan insanlar daha erken yaslarda emekli
olmak istediklerini sdylemislerdir. Aile geliri 100.000 ABD dolar1 iizerinde olan
calisanlardan %44 gibi bir oran 61 yasina varmadan emekli olmak istemislerdir.
Geliri 30.000 ABD dolarinin altinda olan bireylerde ise bu oran %29 seviyesinde
olmustur. Refah seviyesi diisiik olan bireyler refah seviyesi yiiksek olan ¢alisanlara
oranla ¢ogunlukla belirli bir emeklilik yas1 vermekten kaglnmlslardlr.lgl

Davis tarafindan 2003 yilinda yapilan arastirmaya gore iicretli is agisindan
kadinlar daha az koprii istthdami tercih etmektedirler. Buna karsin Quinn ve Kozy
tarafindan 1996 yilida yapilan arastirma ise tersi bir durumu ortaya koymustur. Kim
ve Feldman’in aragtirmasinda ise kadinlar ve erkekler acisindan herhangi bir farklilik
goriilmemistir. Arastirmalar arasinda bir tutarsizlik goziikse de kadinlarin emeklilik
sonras1 bir gelirleri oldugunda erkeklere nazaran daha az {icretli islere yoneldikleri
fakat ayni seviyelerde goniillii islerde c¢alistiklar gérﬁlmektedirlgz.

Ayrica 18-29 yas aralifinda bulunan c¢alisanlar ve kiicliik cocugu bulunan

anne ve babalar da emeklilik sonrasi ¢alisma hayatlarini siirdiirmek istediklerini

189 Kane ve Digerleri, s.1.
190 K ane ve Digerleri, ss.1-2.
91 Taylor ve Digerleri, s.5.
192 Griffin ve Hesketh, s.105.
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sOylemislerdir. Fakat bu tarz ebeveynler daha ¢ok ihtiya¢ duyduklari i¢in ¢alismak
istemislerdir'®,

Siyah calisanlarin yarisi ve beyaz ¢alisanlarin ise 1/3’ii oraninda 61 yasina
gelmeden emekli olmak istediklerini st')ylemislerdir194. Siyah calisanlarda emekli
olmak isteyenlerin oraninin yiiksek olmasi maruz kaldiklar1 ayrimeilikla ilgili
olabilir.

Moen, Plasman ve Sweet’in 2001 yilinda New York’ta yaptiklar1 kariyer
meslegi sonras1 emeklilik oncesi gegis donemi ile ilgili olarak 887 kisi ile yapilan
arastirmada ¢ocugu olan erkek ve cocugu olmayan yash kadin calisanlarin %40°1
koprii islerde caligmayr diistinmektedirler. Ayrica yonetici olan erkekler ve
kadinlarin da %30 civarinda bir oran1 koprii istthdami diisiindiiklerini sdylemislerdir.
Ayni arastirmada esnek c¢alisma saatleri ve alternatif emeklilik yontemlerinin
¢alisanlarin beklentileri arasinda énemli bir yer tuttugu goriilmiistir™>.

Demografik ozellikler bashigi altinda bugline kadar yapilmis bazi
arastirmalardan sonuglar aktarilmaya c¢alisgilmistir. Bu arastirmalar sonuglar
acisindan her ne kadar yapildiklar1 yerler ve donemlere gore farkliliklar gosterse de
bazi temel noktalarda benzerlik tasidiklart goriilmiistiir. Soyle ki egitim durumu
yiiksek olanlar, mesleki bilgi ve becerisine giivenen c¢alisanlar, mavi yakalilar ve
yOnetici pozisyonunda olan ¢alisanlar kariyer mesleklerinden ayrildiktan sonra koprii
islerde galismay1 daha ¢ok istemektedirler. Geng erkek ¢alisanlar daha erken yaslarda
emekli olmay1 ve koprii islerde calismay: istemektedirler fakat yaslandikca emekli
olma yas1 gittikce Otelenmektedir. Bu durumun daha sonra ortaya ¢ikan maddi
kaygilar veya kariyer ile ilgili planlar sebebiyle oldugu diisiiniilmektedir. Kadinlar
erkeklere oranla belli bir emeklilik yas1 vermekten kaginmiglardir. Bunun sebebi
olarak kadinlarin ¢ogunlukla bakmak zorunda olduklar1 yakinlar1 sebebiyle daha ¢ok
1§ garantisi ve diizenli gelir istedikleri diisiiniilmektedir. Kiigiik cocugu bulunan anne
ve babalar da timiiyle emeklilik yerine ¢alisma hayatlarim1 siirdiirmek
istemektedirler. Refah seviyesi diisiik olan bireyler refah seviyesi yiiksek olan
calisanlara oranla cogunlukla belirli bir emeklilik yas1 vermekten kacinmislardir.

Disarida yeni bir maceraya atilmak yerine, gelir kaygis1 giidiildiigiinden ¢ogunlukla

193 Taylor ve Digerleri, s.3.
9% Taylor ve Digerleri, s.5.
1% Adams ve Beehr, 5.225.
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kendi kariyer mesleklerinde devam etmek istemektedirler. Egitim seviyesi daha
diisiik olanlar daha ge¢ emekli olmak, kariyer mesleklerini daha ¢ok devam ettirmek
istediklerini séylemislerdir. Bu durumun yine uygun bir koprii is bulma zorlugu ve
gelirindeki azalmanin sebep olacagi zorluklar sebebiyle oldugu diisiiniilmektedir.
Saglik durumlar iyi veya ¢ok iyi olanlarin koprii istthdama katilma oranlart daha
yiikksek olmustur. Ayrica gen¢ c¢alisanlar, ayrimciliga maruz kaldigint diisiinenler,
maddi durumu iyi olanlar igyerinde yasadiklar1 sorunlar, stres ve is zorlugu sebebiyle
arastirmalarda erken yasta emekli olmak istediklerini sdylemislerdir. Calisanlarin
tiimiiyle emekli olup, is hayatindan kopmak yerine onlara ilave bir gelir saglayan,
daha az stresli, bilgi, beceri ve deneyimlerini gosterebilecekleri bir koprii iste ¢aligma
konusunda daha ¢ok istekli olduklarini gérmekteyiz. Nitekim Ruhm ve Feldman
tarafindan yapilan arastirmalarda c¢alisanlarin yarisindan c¢ogu 60 yasina kadar
kariyer mesleklerinden sonra koprii istihdama gegmek istediklerini sOylemislerdir ve
sadece her dokuz ¢aligandan sadece biri tiimiiyle emekli olmak istedigini sdylemistir.

Cok ilginctir yash bireylerin emekli olduktan sonra bir isle mesgul olmalari
neticesinde bir¢ok fayda gormelerine karsin bu konuda c¢ok fazla calisma
yapilmamistir. Emeklilik ve 06zellikle koprii istthdam, insan yasaminin oldukga
Oonemli bir donemlerinden biri olmasmna ragmen c¢ogunlukla ekonomistler sadece
konunun ekonomi boyutuyla, diger taraftan demografik, psikososyal ve diger sosyal
aragtirmacilar sadece kendi alanlariyla ilgili koprii istthdam konusunu arastirmus,

konuyu tiimiiyle ele alan, kapsamli bir arastirma yapilmamistir.

2.3.  KOPRU iSTIHDAMIN BiCIMLERI

Uzun donemli bir ¢aligma hayatindan sonra tekrar is hayatina donmeye karar
veren c¢alisan degisik alternatifler arasindan se¢im yapabilmektedir. Tam zamanli,
yar1 zamanli veya sezonluk olmak tizere Kariyer meslegi ile ilgili olsun veya olmasin
tercih yapilabilecek cesitli secenekler mevcuttur. Calisanlar kendi isyerlerinden
cesitli asamalardan gecerek emeklilige ulasirlar ya da emekli olduktan sonra tekrar
ise alinabilirler. Ise yeniden baslama, danisman olma veya evden is yapma seklinde

de olabilmektedir'®®. Fakat bir genelleme yapilacaksa képrii istihdami dért kisma

1% Ulrich, s.21.

73



ayirabiliriz. Bunlar: Yari Zamanli Calisma, Tam Zamanli Calisma, Bagimsiz
Calisma veya Kendi Isinde Calisma ve Asamali (Kademeli) Emekliliktir. Bunlari
ayrintili olarak asagidaki sekilde ele alabiliriz.

2.3.1. Yar1 Zamanh Calisma

Yar1 zamanl c¢aligma haftada 35 saatin altinda ¢alisma, yar1 zamanl calisan

Lo1, Calisana tatmin

ise bir haftada 35 saatin altinda ¢alisan olarak tanimlanmaktadir
edici seviyede licret saglayan, is giivenligi yiiksek, kariyerinde gelismeye agik ve
egitim imkanlar1 sunan iyi yart zamanl koprii i imkanlar1 vardir. Bunun yaninda
zayif ig giivenligi, diisilik iicret, ¢ok az seviyede bir kendini gelistirme imkani, ¢ok az
ilave getirileri olan zayif yar1 zamanl koprii is imkanlar1 da vardir. Yar1 zamanh
koprii islerde galisan cogu yasli calisan bu ikinci durumda c¢aligmaktadir.

Koprii islerle kariyer islerini karsilastiran Quinn'®, 1992-1994 yillari
arasinda HRS’ nin verilerini kullanarak yayimladigi makalesinde yar1 zamanli koprii
islerde calisanlarin %70’inin sosyoekonomik yonden ¢okiise girdigini tespit etmistir.
Kariyer mesleginde ¢alisanlarin %60°’1 saati 10$ ve altinda iicret aldigin1 beyan
ederken, koprii islerde c¢alisanlarda bu oran 1/3’e diismiistiir. Kariyer islerinde
calisanlarin %20’si saati 20§ tizerinde ticret aldiklarini sdylemis, koprii islerde
calisanlarda bu oran %13’te kalmistir. Koprii is “iyi” veya “kotii” olsun, yapilan is
terfl icersin veya icermesin yasl bireyler yar1t zamanl ¢aligmayi tam zamanli ise
tercih etmektedirler. Bunun altinda yatan en biiyiik sebep ise bireylerin hoslandiklari
seyleri yapmalari i¢in yeteri kadar zamana sahip olmalaridir. Yar1 zamanh kopri iste
calisan yasgl birey, hem emekliliginin ona sagladigi imkanlardan yararlanmak igin
yeteri kadar zamanlarinin olmasindan dolayr hem de istediklerini yapma sanslarinin
olmasindan dolay1 yar1 zamanli ¢alisilan isleri simdiye kadar tuttuklari en giizel is

olarak ifade etmislerdir'®.

Y7 {Inliican ve Ozgen, 5.256.

198 Quinn Joseph, “New Paths To Retirement”, Ed. O. Mitchell, B. Hammond, & A. Rappaport,
Forecasting Retirement Needs and Retirement Wealth, ss.13-32, Philadelphia, Pensilvanya
Universitesi Yaymnlari, 2000°den aktaran, Ulrich, s.22.

199 Ulrich, s.22.
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ABD’de yar1 zamanlh islerin yash c¢alisanlar arasindaki popiilaritesi genel
topluma oranla iki kat daha fazladir®®. Boyes ve McCormick tarafindan yayimlanan
ve Biyiik Britanya’daki 50 yas tizeri kadin ve erkek calisanlarin ise devam etme ya
da ayrilma durumlariin incelendigi makalede, erken emekli olup da tekrar is
hayatina geri donenlerin ¢ogunlukla yar1 zamanl islerde calismak i¢in dondiikleri

ifade edilmigtir®®.

2.3.2. Tam Zamanh Calhisma

Calisma saati haftalik 35 saatten fazla olan ¢alisma seklidir. Calisma saati
fazla oldugundan yar1 zamanl islere gore sigorta yoniinden calisana avantaj saglarzoz.
Yar1 zamanli ¢aligmanin aksine yasli ¢alisan ¢aligsma saatlerini kendi belirleyemez bu
konuda igverene tabidir. Bu sebeple yillik izin, hastalik izni ve sigorta yoniinden yar1

zamanli calisana gore daha avantajlidir®®

. Az miktarda calisan emekli olduktan sonra
tam zamanli calismayi tercih etmektedir. Emeklilige ayrilanlar tam zamanlh
calisacaksa cogunlukla kendi islerinde calismak istemektedirler. Emekli olup da
calismayan cogu yetiskin Ozellikle ev ortaminda is yapmak istediklerini ifade

etmi§lerdir204.

2.3.3. Bagimsiz Calisma

Bagimsiz ¢alisma, kisinin kendisi i¢in ¢alismasidir. Serbest calisanlar isveren
yerine kendi namina calisanlardir ve kendi yiiriittiikkleri isleri sebebiyle kendi
gelirlerini kazamirlar®®. 50 yas ve lizerinde bu cesit koprii isleri tercih edenlerin
sayist gittikge artmaktadir. Bagimsiz calisma, yash calisanlara ¢alisma saatlerinde

esneklik ve onlarin sevdigi isleri yapma imkani tanir. Kendi isinde g¢alisan bu

200 \Weckerle ve Shultz, 5.317.

01| inda Boyes ve Jim McCormick, A Coming of Age: Experiences of Work and Sustaining
Workability, Scottish Council Foundation, 2005, s.3.

202 http://tr.wikipedia.org/wiki/Tam_zamanl%C4%B1_i%C5%9F, (17.10.2012).

293 Mohamed, s.308.

204 Ulrich, s.23.

295 http://en.wikipedia.org/wiki/Self-employment, (31.08.2012).
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kisilerin yaklasik ticte biri 50 yasindan sonra bu ise baglamaktadir ve Nair ve Pandey

arastirmalarinda yagh girisimcilerin oldukca basarili oldugunu rapor etmistir’®.

2.3.4. Asamali (Kademeli) Emeklilik

Asamali emeklilik, calisanin tamamiyla emekli olmadan evvel calisma
yiikiiniin veya sorumluluklarinin azaltildigi bir diizenleme seklinde olmaktadir.
Asamali emeklilik programina katilan calisanlar belli bir iicretle belli bir zaman
dilimi siiresince yar1 zamanli galigma, is paylagsma, ¢alisma saatlerini asamali olarak
azaltma, pozisyon degisikligi veya is tamiminda diizenleme yapilarak
sorumlulugunun azaltilmasi seklinde yapilabilmektedir. Daha az calisanin bu tarz
asamali emekliligi istedigi fakat cogunlukla “ayril ve geri don” veya “bumerang”
calisan denilen, calistiklari igyerlerinden resmi olarak emeklilige ayrildiktan sonra
tekrar ayni igyeri tarafindan ise alinmasi seklinde olmaktadir. Bu durumda caligan
tam zamanh calisan kadar imtiyaz ve imkanlara sahip olamayacaktir. ABD’de 1998
yilinda yapilan bir arastirmada sirketlerin %8’inin asamali emeklilik tarzi koprii
istthdama basvurduklar1 anlasilmistir. Oysa birgok iiniversitede bu sistem basariyla
uygulanmaktadir. Universitelerde basariyla uygulanan bu sistemin, diger kurumlarda
pek tercih edilmemesinin sebebi liniversitelerdeki akademik ortamin dogal yapisi ve
gorev siiresi ile ilgili olmasidir®”’.

Bu yontem, ¢alisanlarin ¢alisma hayatini daha da uzatmak icin bagvurulan bir
yontemdir. Fakat ¢ogu isletme bu konuda isteksizdir. Isverenler ayrimcilik
iddialarindan endise duyduklart i¢cin hangi ¢alisanin kalacagi konusunda ihtiyath
davranmay1 tercih etmektedirler. Isverenler, yasli calisanlarim bir yiik olarak
gordiikleri ve onlarin yeterince {iretici olamayacaklar1 konusunda endiseli olduklar
icin onlar1 tekrardan ise almak hususunda isteksiz olabilmektedirler. Hutchens ve
Dentinger 2000 yilinda yedi igveren ile yaptiklari saha arastlrmasmdazos, igverenlerin

“aile dostu” politikalar ile yas farki gozetmeden tam zamanli galisanlara ailevi

206 Gerry Kerr ve Marjorie Armstrong-Stassen, “The Bridge to Retirement: Older Workers'
Engagement in Post-Career Entrepreneurship and Wage-and-Salary Employment”, Journal of
Entrepreneurship, Cilt: 20, Say1:1, 2011, ss.56-57.

27 Ulrich, s.23.

208 Robert Hutchens ve Emma Dentinger, “Gradual and Retire-Rehire Pathways to Retirement:
Evidence From Seven Case Studies of Employers in Upstate New York”, Bronfenbrenner Life
Course Center, Cornell Universitesi, New York, 2000’den aktaran, Ulrich, s.23.
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nedenlerden Otiirii yar1 zamanli ¢aligmalara gegmesine izin verdiklerini fakat ayni
zamanda yash c¢alisanlara asamali emeklilige gegis igin izin vermediklerini rapor
etmiglerdir. Hutchens ve Dentinger konu ile ilgili su soruyu sormuslardir. “Geng
calisanlara yar1 zamanl ¢alisma imkan1 taninirken, emeklilik sinirinda olan ¢alisanlar
bundan muaf m1 tutulmaktadirlar?” Isletmeler cogunlukla yash ¢alisanlar igin “ayril
ve geri don” “bumerang” tarzi ise almayi tercih etmektedirler. Zira angi c¢alisanin
ise alinacagi ve yar1 zamanli olabilecegi konusunda daha segici olunabilmektedir.
Ustelik emeklilik {icreti veya bazi imtiyazlar konusunda isveren nispeten daha rahat
olabilmekte ve isin siiresi konusunda taahhiitlerin konulmasi noktasinda kontroliin
isverenlerde olmasi da ayrica cazip gelmektedir®®.

Chapman da asamali emekliligin gittikge dnem kazandigindan bahsetmistir.
Calisan azaltilmis is saatleri ile isyerinde kalmay1 tercih etmekte, isveren de
boylelikle tecriibeli elemanini kaybetmemektedir. Bu hem ¢alisan hem de igveren

agisindan bir kazan-kazan yontemidir®™.

2.4, KOPRU iSTIHDAMIN ETKIiLERIi

Birgok c¢alisan gelencksel emeklilik yerine tam emekli olma durumu ile
kariyer meslegini sonlandirma arasinda bir gecis stirecini ifade eden koprii istthdami
tercih etmektedir. US Bureau of Labor Statistic Health and Retirement Study
tarafindan 10 yillik bir siireyi kapsayan veriler dogrultusunda yapilmis olan
arastirmada c¢alisanlarin yarisindan fazlasinin tiimiiyle emekli olarak is yasamlarini
sonlandirma yerine koprii istthdami sectikleri gérﬁlmektedirm. Orgiitler acisindan
diisiiniildiginde istekli yasli personele erken emekli olma yoniinde bir tesvik
saglama ve becerikli caligsan ile kendini ¢alismaya daha hazir hisseden kisileri ise
alarak isgiicii acigimi kapatma yoniinde fayda saglayacaktir. Calisanlar i¢in ayrica
cesitli faydalar saglamaktadir. Ekonomik yonden bir getiri saglarken, ise yarar

durumunun devamina, daha az is ve daha az stres, ayrica degerli bilgi ve tecriibeyi

29 Ulrich, 5.23.

219 Elwood N.Chapman, Comfort Zones, Fifth Edition: Planning a Fulfilling Retirement, Course
Technolgy, Boston, 2005, s.27.

211 Applied Human Resources Management, “Equal Employment Opportunity”, s.34.
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sonraki nesillere tagima imkani saglayacaktir. Koprii istthdam bu ydnden bir
emeklilik ve hayat memnuniyetidir®?.

Insan kaynaklarmin en 6nemli bileseninin bilgi ve beceriyle donanmus,
caginin gerektirdigi teknolojiye hakim ve onu kullanabilen, egitimli ve yetenekli
calisan oldugu bilinmektedir. Yillarin kazandirdig1 is deneyimi, bilgi, tecriibe ve
becerisi ile yetenekli ¢alisan gittikge onemini artirmaktadir. Giiniimiizde isletmeler
de artan bir sekilde yetenekli ve deneyimli calisana ihtiya¢ duymaktadirlar. Kendi
kariyer mesleginden ayrildiktan sonra koprii islerde ¢alismaya baslayan bireyin
bir¢ok yonden koprii istihdamdan fayda elde ettigi sOylenebilir. Toplumsal agidan
bakildiginda koprii istihdam ile daha az galisan sosyal gilivenlige bagl kalacaktir.
Emekli olduktan sonra kisilerin finansal durumlar1 hakkinda yapilan arastirmalar
carpict bir sekilde gostermistir ki cok az kisi emekli olduktan sonra sahip oldugu
hayat standardini slirdiirme imkanina sahiptir. Bu durum da kisilerin koprii istihdama
yonelmelerini biiyiik oranda artirmaktadir?,

Koprii istthdam her ne kadar kariyer meslek ile tiimiiyle is hayatindan
cekilme arasinda bir gecis olsa da bu durum yapilan koprii islerin daha az zor oldugu
anlamima gelmemektedir. Koprii istihdam aynen kariyer doneminde oldugu gibi yari
zamanli ve tam zamanl isler diizeyinde olup; kisiye, orgiite ve topluma etki eden
taraflar1 bulunmaktadir. Kopri istihdam, bireysel seviyede kisinin kendi arzusuna ve
kapasitesine uygun bir is imkani demektir. Bu durumun da zaten kisinin psikolojik
durumunu iyilestirdigi bilmektedir. Koprii istthdam ayrica yash calisanlara farkli
isleri tanima ve deneme imkani verirken, kariyer meslegi ile tam emeklilik arasinda
bir ge¢is imkam sagladigindan, tiimiiyle emekli olmaya da kisiyi hazirlar. Ayrica
kendi emeklilik ayligina ilave olarak bir gelir imkani saglar. isletmeler ve drgiitler
acisindan bakildiginda koprii istihdam, daha diisiik maliyetle yetenekli, becerikli ve
bilgili calisan1 diger bir ifadeyle “oOrglitsel akil™1 biinyede tutmaya yarar. Ayrica
yetenekli ¢alisan temininde sorun yasandiginda koprii istihdam ile kariyer meslegini
sonlandirmis fakat calismaya devam etmek isteyen calisanlar bagvurulacak bir
kaynak haline gelmektedir. Toplumsal seviyede ise koprii istihdam yasl bireylere ek

bir gelir imkan1 sagladigindan yoksullugu azaltan bir rol oynamaktadir. Ayrica yash

212 Applied Human Resources Management, s.34.
213 Griffin ve Hesketh, s.101.
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bireylerin bir kenara ¢ekilmek yerine c¢alisarak, topluma ve kendilerine faydali
olmalar1 genel anlamda memnuniyeti artirmaktadir™*,

Ulrich ve Brott’un caligmasina katilan katilimcilar, emekliliklerinde koprii
islerde c¢alisityor olmaktan g¢ok biiylik fayda gordiiklerini ve bu durumun genel
anlamda hayat memnuniyetlerini artirdigini ifade etmislerdir. Mutran, Reitzes,
Bratton ve Fernandez’in katkilarina gore koprii islerde ¢alisan olgun galisanlar, bir
ise yaradiklarini ve kendilerini yetenekli bir ¢alisan gibi gordiiklerinde daha da mutlu
olduklarimi sdylemektedirler. Ayrica koprii islerde calisan kisiler, islerinin onlara
o0grenme konusunda katki sagladigini, diger insanlardan farkli kildigin1 ve
yetkinliklerini gosterme imkani verdigini sdylemislerdir. Emekli bir pilotun koprii
isinde calisirken ii¢ farkli ucagi kullanmayr o6grenmesi yash calisanlarin
Ogrenemeyecegi savini yikmistir. Bazi katilimcilar da gerek kendilerine olsun ve
gerekse digerlerine olsun koprii istthdamin onlarin hala ilgili ve yetenekli

olduklarinin bir kamt1 oldugunu sdylemislerdir®™.

Sekil 8: Koprii Istihdamin Oncesini ve Sonuglarini Gésteren Model

Bireysel Faktorler
*Demografik Durumular

«Is ile lgili Beceriler

*ise Kargi Tutumlar
*Emeklilige Kargi Tutumlar
*Parasal Durumlar

Cevresel (Toplumsal) Sonuglar
Faktérier ~Emeklilik Memnuniyeti

*Hayat Memnuniyeti
*Fiziksel Sadlik
*Psikolojik Saglk

«Mevcut Ekonomik Durum

+Gelecek Ekonomik — | K&pru istihdam | ———
Gorunim

*Hiukiumet Program ve
Orgutsel (isveren)

Politikalar

Faktorler
*Diger Calisanlara Kargi
Olan Tutumlar
*Esnek Is Opsiyonlari
«Parasal Oduller

Kaynak: Adams ve Beehr, 5.218.

214 Adams ve Rau, s.720.
215 Ulrich ve Brott, s.167.
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Sekil 8’de koprii istihdam siireci tasvir edilmektedir. Burada cevresel
faktorlerin  koprii istthdam karar ve deneyimini direkt olarak etkiledigi
goriilmektedir. Ayrica bireyi ve orgiitii de etkilemektedir. Bireysel ve Orgiitsel
faktorler dogrudan koprii istihdami etkilemektedir. Koprii isttihdamin etki ve
sonuglarinin anlatildigt bu boliimde genel olarak calisanlar, oOrgiit ve toplum

acisindan koprii istihdamin etki ve sonuclari incelenecektir.

2.4.1. Cahisan veya Emekli Birey Agisindan

Emekliligin basit bir olay ve son olmayip, ¢alisanin kariyer siirecinin bir
asamasidir. Emeklilik sonrasi, kariyer meslek tamamlandiktan sonra tlimiiyle is
yasamindan kopmak yerine insanlar c¢ogunlukla c¢aligmaya devam etmek
istemektedir. Ortalama yasam siiresinin uzamasi ve saglik alaninda yasanan
gelismeler, bireylerin kendi kariyer mesleklerinden ve tam zamanli islerinden
ayrildiktan sonra farkli kollarda, nispeten daha az zamanl islerde (yari-zamanli, kisa
aralikli tam zamanli isler) ¢aligma hayatlarina devam etmek istemelerine imkéan
saglamistir.

HRS’nin 1992, 1994 ve 1996 yillar1 arasida yayinlamis oldugu raporlari
inceleyen Quinn?®, erkek calisanlarin iicte birinin, kadin calisanlarin ise neredeyse
yarisinin  kariyer mesleklerinden ayrildiktan sonra koprii islerde galistigini
sOylemektedir. Koprii istthdama gecis yapanlar cogunlukla 65 yasin altindaki
kisilerdir. Biiyiik ihtimalle yeterince emeklilik yardimi alamayacaklarimi diistlinerek,
1s hayatlarindan tiimiiyle ¢ekilmeyip, bu gecis doneminde koprii islerde galisarak tam
emeklilik ile kariyer meslekleri arasindaki boslugu doldurmaya gayret
edeceklerdir®’,

Feldman, yapilan aragtirmalarda koprii istthdamin yash calisanlar i¢in ii¢
temel fayda sagladigini sOylemistir. Birincisi, aktif yasamin ve giinliik diizenli
hayatin devam etmesi; ikincisi, daha az yorucu is ve daha az stres; ii¢iinciisii ise ise
yarayan biri olmanin verdigi memnuniyet ve sonraki nesillere degerli bilgilerin

aktarilmasinda iistlenilen énemli roldiir®'®,

216 Quinn, 2000°den aktaran, Shultz, s.216.
27 Shultz, 5.217.
218 Feldman ve Seongsu, s.16.
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2000 yilinda Moen tarafindan yapilan bir aragtirmada, kariyer isini
noktalamis ancak calismaya devam eden 220 kisiye neden calistiklart sorulmus, bu
kisilerin onda dokuzu, aktif hayata devam etmek istedikleri i¢in ¢alistiklarini beyan
etmiglerdir. Diger sebepler ise serbest zamanlarmin olmasi, sosyal baglantilarinin
devam etmesi, ilave gelir elde etmeleri, profesyonel beceri ve yeteneklerinin taze
kalmasi i¢in calismaya devam etme seklinde sayilmistir. Daha geng emekliler ise
(54-64) c¢ogunlukla ilave gelir ve saglik sigortalarinin devamini 6n plana
almaktadirlar.?'®

Koprii istihdam, kisiye arzu ettigi ve kendi kapasitesine uygun bir ig bulma
imkan1 saglar. Ayrica yaslt calisanlara farkli isleri tanima ve deneme imkani saglar.
Koprii istihdam kariyer meslegi ile tam emeklilik arasinda bir gegis oldugundan
emeklilik hayatina kisiyi hazirlar. Emeklilik ayligina ilave olarak ciddi bir gelir
imkén1 saglar®®,

Koprii istihdam, kisiye tliretken oldugu bir ortam saglarken ayni zamanda
ekonomik ve sosyal olarak da hayatin1 dengeleyebilmesi imkanini da vermektedir.
Bu sebeple koprii istthdam bireyin ve ailesinin iyi olma durumunun devamim
saglamada 6nemli bir rol iistlenmektedir*.

Emeklilik sonras1 koprii istihdami diisiinen insanlar i¢in emeklilik tanimi,
geleneksel anlami disinda yeni bir anlam kazanmaktadir. Geleneksel anlamin
ekonomik ve yas ile ilgili bakig agisinin yerini; egitim, sosyal destek, is-aile
dengesinin saglanmasi gibi koprii istthdama katilim konusunda ikna edici bazi
unsurlar almaktadir. Koprii istihdam, isletmelerin yetenekli ve tecriibeli g¢alisani
blinyede tutarak, gelismesine ve biiylimesine imkan saglamis olmanin yaninda
calisana da aktif durumda kalma, farkli is alanlarinda ¢alisma, iireten insan olmasini
saglama, ilave gelir elde etme ve sosyal olarak da faal olma gibi avantajlar

saglamaktad1r222.

29 Ulrich, s.22.

220 Adams ve Rau, 5.720.

221 Benoit-Paul Hebert ve May Luong, “Bridge Employment™, Statistics Canada, Katalog No: 75-
001-X, 2008, s.5.

222 Sharon Kendrick ve Melody D.Wollan, “Identifying Pre-Retirees for Bridge Employment: Factors
That Influence Post-Retirement Employment Decisions”, Journal of The North American
Management Society, Cilt: 4, Say1: 1, 2009, s.3.
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Weckerle ve Shultz tarafindan yayimlanan arastirmada koprii istihdamin
emeklilige ge¢iste yasli ¢alisanlarin yeni duruma adaptasyonlarini saglayan dnemli

bir psikolojik unsur oldugu ifade edilmistir®®.
2.4.2. Orgiit ve Isveren Acisindan

Koprii istihdaminin yash ¢alisanlara oldugu kadar onlar ise alan isletmeler
acisinda da 6nemi yadsinamaz. isletmeler tarafindan istekli personele erken emekli
olma yoniinde bir tesvik saglayarak, becerikli calisan ile kendini ¢alismaya daha
hazir hisseden kisileri isyerinde tutarak, isgiicii acigini kapatma yoniinde fayda
saglayacaktir. Yillarca ayni isyerinde calisarak bilgi, beceri ve yetenegini ispatlamis
kisileri isyerinde tutarak oOrgilitsel aklin devamini saglamak, siiphesiz ki isletmeler
icin daha karli olacaktir.

Yillarca ayni igletmede caligmig bir ¢alisan, orgilit i¢in potansiyel olarak bir
deger ifade etmektedir. Gegici is¢i ve yart zamanl is¢i calistirmak yerine bu tarz
koprii istihdam orgiitler icin daha uygundur. Ayrica bu kisiler kendilerinden
sonrakilere mentorliik ve yol gostericilik yapabileceklerdir®®*.

Piyasada olusacak geng ve ehil (ara eleman) isgiicii azliginda koprii istihdama
basvuran yash c¢alisanlar oOrgiitler i¢in 6nemli bir kaynak olusturmaktadir. Koprii
istihdamda bulunan yasl c¢alisanlarm, yillarin tecriibesine sahip olduklar1 ve tekrar
calismaya istekli olduklar1 diisliniildiigiinde isyerlerinde daha az kazaya sebep
olduklari, daha az devamsizlik yaptiklari (absenteizm) ve isletmelerin daha az
isgiicii devrine maruz kaldiklari soylenebilir®®.

Giin gegtikce kariyer mesleginden sonra tiimiiyle emekli olmak yerine koprii
islerde calismayi tercih eden calisan sayisi isletmeler ve orgiitler icin de goz ardi
edilemeyecek bir yetenek havuzu olusturmaktadir. Glinlimiiziin ve gelecegin yogun

rekabet ortaminda bu hazir deneyimli ve yetenekli calisan varligi islemeler igin

onemli bir gii¢ olacaktir®®®,

223 \Weckerle ve Shultz, s.318.
224 Feldman ve Seongsu, s.15.
225 \Weckerle ve Shultz, s.318.
226 \Weckerle ve Shultz, ss.323-324.

82



2.4.3. Toplumsal Cevre Acisindan

Tim toplumlarda koprii istihdam ayni sekilde algilanmamaktadir. Gelismis
ve gelismekte olan iilkelerde koprii istihdama gegisler farkli olmaktadir. Tablo 1°de
goriildiigii gibi gelismekte olan iilkelerde insanlar ¢gogunlukla bagimsiz ¢alisma tipi
koprii istihdama gegmektedirler. Bunun sebebi olarak da issizlik oranmin yiliksek
olmas1 sebebiyle emekli olmus birey yerine ¢ogunlukla geng c¢alisanlar istihdam
edilmektedir. Bunun tersi olarak gelismis iilkelerde yari-zamanli koprii istihdama

gecis orant hayli fazladir®’.

Tablo 1: Gelismis ve Gelismekte Olan Ulkelerde K&prii Istihdam Dagilinm

Koprii Istihdam Bicimi Gelismis Ulkeler Gelismekte Olan Ulkeler
Tam Zamanh Calisma %10 %5
Yar1 Zamanh Calisma %60 %20
Bagimsiz Cahsma %30 %70

Kaynak: Mohamed, s.308.

Ulkemiz de koprii istihdam kurumsal olarak isletilmemektedir. Bu sebeple
kag calisanin koprii islerde ¢alistigl veya ne tiir koprii istthdama yoneldigi konusunda
saglikli bilgi mevcut degildir. Ancak emekli olup da g¢alisanlarin, SGK’ya Sosyal
Giivenlik Destek Primi 6demesi gerekmektedir. Buradan hareketle ka¢ emeklinin
calisigina dair bir bilgi elde edilebilir. Ulkemizde yaklasik 10 milyon emekli
bulunmaktadir ve her 100 emekliden 42’si ¢alismaktadir. 10 milyon emekliden 4
milyonu c¢alismakta ancak SGK’ya 250 bin civarinda calisan emekli prim

yatirmaktadir.”,

Dolayistyla mevcut bilgilerle ¢ok saglikli bir analiz yapmak
miimkiin olamamaktadir.

Koprii istihdamin hangi bigimi segilirse segilsin toplumsal seviyede de bir¢ok
fayda barindirmaktadir. Yasl bireylere ek bir gelir imkanmi saglamasindan dolay:

genel anlamda yoksullugun azalmasini, refah seviyesinin yiikselmesini

227 Mohamed, s.309.
228 Hazal Ates, “SGK’dan Calisan Emekliye Miijde”, Sabah, 25 Ocak 2013,
http://www.sabah.com.tr/Ekonomi/2013/01/25/sgkdan-calisan-emekliye-mujde, (17.07.2013).
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saglamaktadir. Ayrica yash bireylerin bir kenara c¢ekilerek ise yaramaz olarak

algilanmasi yerine caligarak, topluma ve kendilerine faydali olmalar1 genel anlamda

memnuniyeti artirmaktadir®®.

229 Adams ve Rau, s.720.
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UCUNCU BOLUM
KOPRU iSTIHDAM OLGUSUNA YONELIK BiR META ANALIiZ
CALISMASI

Uciincii boliimde, arastirmanin modelini olusturan meta analiz yontemi
hakkinda genel bir bilgi ve uygulama basamaklar1 aktarilmaya calisilacaktir. Bu
boliimde meta analiz agiklamasi, tarihgesi, tiirleri, istatistiksel model se¢imi ve meta
analiz gerceklestirmek icin izlenecek adimlar, kullanilacak veri toplama araglari,
toplanan verilerin analizinde kullanilacak istatistiksel tekniklere yer verilmistir. Meta
analiz uygulama basamaklar1 boliimiinde ise arastirmay: olusturan veri toplama,

calisma karakteristikleri, olgiitler ve veri analizi asamalar1 agiklanmistir.

3.1. META ANALIZ

Bilimsel olarak arastirilmak istenilen herhangi bir konuda c¢ok 1iyi
diizenlenmis olsa bile tek bir ¢alisma sorunu ¢ézmeyebilir. Burada karsimiza meta
analiz yontemi ¢ikmaktadir. Meta analiz yontemi ile iki veya daha fazla bilimsel
calismanin sonuglar1 uyumlu ve tutarl: bir sekilde bir araya getirilir230.

Meta analiz bagimsiz calismalardan elde edilmis analiz sonuglarini ve
aralarindaki iliskiyi biitiinlestirmek amaciyla kullanilan istatistiksel analizlerdir®.
Meta analiz diger analizlerin analizidir. Bir alanda benzer ¢alismalarin sonuglarinin
birlestirilmesi igin kullanilan istatistiksel bir yontemdir. Meta analiz, bireysel
caligmalardaki verileri kullanarak nicel bi¢cimde etki biiyiikliigii olarak tabir edilen
bilgiyi birlestirmek ve analiz etmek igin kullanilan metottur. Birgok kii¢iik bireysel
calisma sonuglarini bir ya da birden fazla istatistiksel yontem kullanilarak birlestiren

ve daha fazla bilgi veren bir analiz teknigidir®®.

2% Jacob Cohen, “Statistical Power Analysis for the Behavioral Sciences”, New Jersey, 1988, 5.20’den
aktaran Ayhan Aydin ve Digerleri, “Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarinda Cinsiyetin Etkisi: Meta
Analitik Bir Analiz’, Kuram ve Uygulamada Egitim Bilimleri, Educational Sciences: Theory &
Practice, Bahar, 2011, 5.618.

B Larry C. Lyons, “Meta-Analysis: Methods of Accumulating Results Across Research Domains”,
15.01.2004, http://www.lyonsmorris.com/lyons/MetaAnalysis.htm, (24.10.2012), s.1.

232 Miicahit Camnalbur, Bilgisayar Destekli Ogretimin Etkililigi Uzerine Bir Meta-Analiz
Calismas, (Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi), Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Istanbul, 2008, s.45.
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Meta-analiz, bireysel c¢alismalardan elde edilen deneysel bulgularin
birlestirilmesi, sentezlenmesi ve yorumlanmasi amaciyla kullanilir. Bu yoOntem,
bircok arastirma sonucunun ortak bir 6l¢li birimine ¢evrilerek karsilastirilmasini ve
bliytikliiklerinin hesaplanmasini saglar233.

Meta analiz literatiir taramasi i¢in kullanilir. Deneysel c¢alismalardaki gibi
hipotezler olusturulur ve olusturulan hipotezlerin dogrulugunu sinamak igin veri elde
edilir ve istatistiksel yontemlerle analizler yapilir. Deneysel ¢alismalardan farkl
olarak veri toplamak i¢in ¢aligma gruplart kullanilmak yerine, dnceki aragtirmacilarin
calismalardaki veriler kullanilir. Meta analiz yontemi istatistiksel tekniklere ve
sayisal verilere dayali olmasi nedeniyle diger literatiir tarama yontemlerinden fakli

olarak, nicel bir ¢calisma yé')ntemidir234.

3.1.1. Meta Analizin Tarihgesi

Meta analiz ilk olarak 1976 yilinda Gene V. Glass tarafindan ortaya atilmistir.
Meta, Yunanca kokenli bir kelime olup “geri, bir seyin arkas1” anlamina gelir. Fakat
Glass meta analizi istatistiksel arastirmalarin istatistiksel arastirmasini ifade etmenin
bir yolu olarak agiklamistir. Ayrica meta analizi ilk olarak “bulgular1 birlestirmek
amaciyla yapilan bireysel aragtirmalardan olusan genis calismalarin istatiski analizi”
olarak tan1m1am1$t1r235.

Bununla birlikte, 1970’lerin ortalarinda, bu tiir ¢alismalar ¢ok az
bulunmaktaydi. Ancak ilk defa, 1977 yilinda, “A review on the effectiveness of
psychotherapy by Smith and Glass” adli bir yayinda, literatiir taramanin yeni
yontemlerine dikkat c¢ekildi. Smith ve Glass, bircok c¢esitte arastirmanin
birlestirilerek istatistiksel olarak yorumlandigr bu caligmada meta-analiz adini ilk
defa kullandilar. 1980’lerde bu meta-analitik teknik, meta-analiz i¢in kullanilan
istatistiksel kuram ve islemlerin de eklenmesiyle iyilestirildi. Su anda gegerli olan ve

birbirinden farkli amaglar i¢in kullanilan bir¢ok meta-analiz tiiri bulunmaktadir.

23 Mehmet Can Sahin, internet Tabanh Uzaktan Egitimin Etkililigi: Bir Meta Analiz Cahismas,
(Yaymlanmis Yiiksek Lisans Tezi), Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana, 2005,
s.29.

2% Camnalbur, s.46.

2% Susan C. Whiston ve Peiwei Li, “Meta-Analysis: A Systematic Method For Synthesizing
Cunseling Research”, Journal of Counseling and Development, Cilt; 89, Say1:3, 2011, s.273.
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Ancak, genel olarak ana fikir aynidir: Meta-analiz, birgok arastirma sonucunun ortak
bir Ol¢ii birimine c¢evrilerek karsilastirilmasini ve istatistiksel islemlerle etki

bliytikliiklerinin hesaplanmasini saglar236.

3.1.2. Meta Analiz Tiirleri

Meta analiz  calismalarinda  farkli amaglar i¢in  farkli  yollar
kullanilmaktadir®’.
Meta analiz tiirleri iki ana baslik ve ikiser alt baslik olarak gruplandirilir.
e Grup Karsilastirma (group contrast)
- Islem etkililigi (treatment effectiveness)
- Grup farklilig1 (group differences)
e Kaorelasyonel Meta Analiz (correlational association)
- Test gecerliligi (test validity)

- Degisken kovaryansi (variable covariancetion)

Islem etkisini ve bu etkilerin birbirleriyle olan iliskilerini; 6znenin dogas,
yapilan islemin miktar1 ve 6zel islemin sekli faktorlerini islem etkiligi aciklar. islem
etkisi meta analizi, “d” veya “g” harfiyle gosterilen standartlastirilmig etki
biiytikliigiinii kullanir. Bu terim, deney ve kontrol gruplari ortalamalari arasindaki
farkin toplam standart sapmayla boliinmesi ile bulunur. Bu istatistik yontemi, birden
¢ok calismada kullanilan bagimsiz degisken verilerinin ortak bir 6lgii birimine
cevrilerek, etki biiyiikliiklerinin karsilagtirilmas: amaciyla kullanilir.

Grup farkhihgr tiirii ise gruplar arasindaki farkliliklar1 gosterebilmek
amaciyla standartlastirilmis etki biiyiikliigiinii (standardized effect size) kullanir.
Burada dikkat edilmesi gereken, arastirmalarin 6ncelikle kiz-erkek gibi dogal olarak
ortaya c¢ikan gruplar iizerinde yapilmasi gerektigidir.

Test gecerliligi tiirdi, bir dlgiit degiskeni ve bir 6l¢ii arasindaki koralasyon ile
ilgilenir. Genel olarak Olgiimlerin psikometrik gecerliligine karar vermek kadar

endiistriyel ve orgiitsel psikolojide de kullanilir.

2% Sahin, $5.31-32.
237 Joseph Durlak, “Reading And Understanding Multivariate Statistics”, American Psychological
Association, Washington DC, 1995’den aktaran, Camnalbur, s.46.
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Degisken kovaryansi iki veya daha fazla degiskenin kovaryansina odaklanir.

Orrnegin saglik egitimi ve sigara igme oranlar1 gibi.

3.1.3. Ilstatistiksel Model Secimi

Arastirma konusu hakkinda taranan calismalar, niteliksel olarak analiz
edilerek meta analize dahil edilecek calismalar belirlenir. Bu asamadan sonra
sonuclarin istatiksel olarak birlestirilmesi gerekir. Arastirma sonuglarna gore
istatistiksel modelin se¢imi de farklilasabilir. Sabit etkiler modeli (fixed effect
model) ve rasgele etkiler modeli (random effects model) olmak iizere iki istatistiksel
modele dayanarak c¢ikarimlar yapilmaktadir.

Sabit etkiler modelinde her ¢alismanin ayni etkiye sahip oldugu varsayilir.
Bununla birlikte farkli c¢alismalarda olglimler dogru olsa bile her bir ¢alismanin
tamamen ayni sonu¢ verdigine inanmak zordur. Bu varsayimin test edilmesi
homojenlik testi ile saglanir. Eger varsayim saglanamazsa veriler alt gruplara
ayrilarak veya hem ¢alisma i¢i hem de ¢alismalar aras1 rasgele etkiler model tercih
edilmektedir. Sabit etkili model yaygin olarak kullanilmasina ragmen rasgele etkili
model ile karsilastirildiginda sinirliliklari bulunmaktadir®®,

Elde edilen g¢alismalarin homojen olmadigi ve sabit etkili modelin uygun
olmadigi durumlarda rasgele etkiler modeli uygun olan se¢imdir. Caligmalarin
homojen olmadig1 tespit edildikten sonra, istatistiksel model olarak rasgele etki

modeli ile ¢aligmalart birlestirmek daha uygun goriiliir®®.

3.1.4. Meta Analizde Temel Basamaklar

Bir meta-analiz ¢alismasinda izlenmesi gereken alt1 ana basamak su sekilde
51ralanm1§t1r24°.
e Aragtirma sorusunun ortaya konmasi,

e Literatiir taramasi,

2%8 Camnalbur, ss.47-48.

2% Camnalbur, s.48.

0 Giilfer Ozdemirli, isbirlikli Ogrenme Yonteminin Ogrencinin Matematik Basarisi ve
Matematige iliskin Tutumu Uzerindeki Etkililigi: Bir Meta-Analiz Calismasi, (Yaymlanmis
Yiiksek Lisans Tezi), Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana, 2011, ss.37-38.
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e Calismalarin kodlanmasi,
o Etki biiyiikliigii indeksi,
o Etki biiyiikliiklerinin dagiliminin istatistiksel analizi,

e Sonuglar ve yorumlar.

Arastirma sorusunun ortaya konmasi veya hipotezin secilmesi kapsaminda
daha onceki calismalarin kavramsal, deneysel ve teorik goriislerine dayali olan
hipotezlerle baslanmalidir. lyi bir hipotez gelistirmek icin ¢aligma alani ile ilgili
onceki ¢aligmalarin okunmasi gerekir.

Hipotez secilirken sunlara dikkat edilmelidir®**;

e Ilgili hipoteze dair meta analizi yapilacak kadar ¢cok ¢alisma var olmalidur.

e Ilgili hipotez, bas edilemeyecek kadar cok calismayr incelemeyi
gerektirmemelidir.

e Secilen konu diger bireyler i¢in ilgi ¢ekici olmalidir.

e Meta analizinin bir nedeni olmalidir. Bu neden, asagidakilerden biri veya bir
kag1 olabilir.

- Bir etkinin varligini ortaya koymak,

- Bir etkinin biiyiikliigiinii ortaya koymak,

- Literatiirdeki ¢elisen bulgulari ve yorumlari ¢éziimlemek,

- Belli bir etkinin 6nemli moderator degiskenlerini belirlemek.

Literatiir taramasinda bilgisayar arastirmalari, elle yapilan arama, bagimsiz
yapilan her bir ¢alismanin referans listeleri, literatiir taramada kullanilan ortak
kaynaklardir.

Calhsmalar kodlamirken elde edilen tanimlayici bilgiler, sayisal verilere
cevrilir. Bu yontemler hem genel olmali, hem de ¢alismalarin benzersiz yonlerini
gosterecek sekilde 6zel olmalidir.

Meta-Analizin tiiriine bagl olarak, bir¢ok cesit etki biiyiikliigii (effect size)
(d veya p) formu veya bagka bir tiir 6lgme sistemi kullanilabilir. Kullanilan 6lgekler

ve Ol¢iim sonuglar1 ¢alismadan ¢alismaya degistigi i¢in karsilastirmaya izin veren bir

! Jamie DeCoster, “Meta-Analysis Notes”, 2004, http://www.stat-help.com/meta.pdf, (27.07.2013),
S.5.
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yontemle sonuglar standardize edilmis degerler olan etki biiyiikliikleri indeksine
cevrilir.

Bu asamada baz istatistiksel yontemlerden istifade edilir. Bu yontemlerin
ilk asamasi, ¢alismalardaki sonuglarin hangi model i¢in daha uygun olacaginin
belirlenmesidir. Istatistiksel modeller “sabit etki modeli (fixed effect model)” ve
“rasgele etki modeli (random effects model)” olmak {izere ikiye ayrilir. Sabit etki
modeli, toplanan ¢alismalarin hepsinin tamamen aymi etkiyi tahmin etmesi
varsayimina dayanir. Sabit etki modeli varsayimlari yerine gelmediginde ¢ok yaygin
bir sekilde kullanilan rasgele etkiler modeli, ¢aligmalarin kendi i¢lerindeki varyansini
ve ¢aligmalar arasi1 varyansi dikkate alarak bir degerlendirme yapmanin daha dogru
olabilecegini 6ng6rmﬁ$tiir242.

Sonuglar, analiz edilen literatiirii ve bu literatiiriin sinirlarin1 yansitmalidir.
Bireysel / single (normal) c¢alismalarda oldugu gibi, arastirmacilar gelecekteki
aragtirmalar1  iyilestirmek igin, tavsiyelerde bulunmalidirlar veya sonraki
arastirmacilar tarafindan ¢06ziilmek tizere, i¢inde bulunulan durumun potansiyel

sorunlarini belirtmelidir.
3.1.5. Meta Analizin Avantajlari ve Simirhiliklar:

Arastirma bulgularinin sistematik taramalarla biitiinlestirilmesi olan meta
analizler paha bicilmez bilimsel calismalardir. ilgili alanda calisan arastirmacilar,
pratisyenler ve 6zellikle karar verme konumunda olan yoneticiler, politikacilar basa
cikilamayacak kadar c¢ok miktarlarda veri ile ugrasmak zorundadirlar. Var olan
bilgileri biitlinlestirilerek mantikli kararlar verebilmek i¢in o alanda sistematik
taramalara gereksinim vardir. Asagida meta analiz yOnetiminin avantaj ve
sinirililiklar 51ralanm1§t1r243.

¢ Bilimsel arastirmaya kapsamli ve sistematik bir yaklagimdir.
e Standartlastirllmis ortak Ol¢ii birimleri kullanarak, ‘ne kadar?’ sorusuna
sayisal yanitlar verir.

e Etki biiyiikliikleri arasinda dagilimin nedenlerini agiklamaya ¢alisir.

22 Mehmet Selli ve Zeki Dogan, “Meta Analiz ile Tarimsal Verilerin Degerlendirilmesi”,
Harran Universitesi, Z.F.Dergisi, Cilt: 15, Say1: 4, 2011, s.48.
243 Sahin, ss.35-36.
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e Dagilimin nedenlerini agiklayan faktorlerden olusan en uygun alt kiimelerin
modellenmesine olanak saglar.

o Kiigiik 6lcekli, tozlanmakta olan unutulmus, gosterissiz raporlar kullaniglt ve
ise yararl bir hale gelir.

e Etki biyiikliinlin zaman i¢inde degisiminin incelenmesiyle, ilgili alanin
tarihsel gelisiminin aydinlatilmasinda yararlidir.

e Nicel bir ¢alisma olarak meta-analiz, diger literatiir taramalarda kullanilan
sezgisel ¢ikarimlarin yerine, standart sayisal verilere dayali ¢ikarimlar sunar.

e Biiyiikk miktarlarda veriler, anlasilmasi daha kolay pargalara, alt gruplara
ayrilabilir.

e Meta-analizler, dikkatli ve elestirel incelemeler, degerlendirmeler ve
sentezlemeler yoluyla; 6nemli arastirmalar ile nemsiz, anlamsiz ve saglam temellere
oturmayan arastirmalari birbirinden ayirir.

Meta-Analiz yonteminin sinirliliklarindan baslicalar1 asagida verilmistir;

e Neden sonug iliskisi gdsteren yorumlara, nedensel ¢ikarimlara izin vermez.

e Nitel calismalar ve vaka caligsmalar1 arastirma kapsami disinda kalir.

e Meta-Analiz, bir araya getirilecek olan caligmalarin, yontemsel kalitesine

giivenmek zorundadir.

3.2 META ANALIiZ YONTEMININ UYGULAMASI

3.2.1. Arastirma Sorulari

Kariyer meslek ile tam emeklilik arasindaki gegis olarak ifade edilen koprii
istihdam, 1990-2012 yillarin1 kapsayan bir zaman diliminde elde edilen ¢aligmalarda
incelenmeye calisilmistir. Calisma kapsaminda asagidaki sorulara yanit aranmistir.

e Kariyer mesleginden emeklilige ayrildiktan sonra koprii istihdama
gecerek calisma hayatina devam etmenin ¢alisan iizerinde bir etkisi var mdir?
Varsa hangi yondedir?

e Eger bir etki varsa “Saghk”, “Gelir” ve “Egitim Imkim ve Kendini

Gelistirme” alt kategorilerinden hangisi yoniinden etkisi daha yiiksektir?
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3.2.2. Literatir Taramasi

Analiz yapilacak konu hakkinda yurticinde yapilmis calismalara
ulagilamadigindan, yurtdisinda yapilmis olan yiiksek lisans ve doktora tezleri ile
makalelerden istifade edilmistir. Bu kapsamda oncelikle yurticindeki yapilmis
caligsmalara ulasabilmek i¢in 2012 yil1 siiresince ve 2013 yili ilk alt1 ayinda belirli
araliklarla Google akademik arama motorundan, YOK’iin tez sayfasindan ve
ULAKBIM’den “emeklilik”, “emeklilik sonrasi c¢alisma”, “koprii istihdam”,
“emeklilik sonrast istihdam”, “yash calisan istihdami” anahtar kelimeleri girilerek
arama yapilmistir. Konuyla ilgili bir¢ok ¢alisma bulunmasina ragmen meta analize
dahil edilecek Olgiitleri tasimadiklar1 igin kapsam dis1 birakilmislardir. Yabanci
kaynaklara ulagabilmek icin de gene Google arama motorundan arama yapilmis ve
baz1 ¢alismalara Google Akademikten ulasilmistir. Dokuz Eyliil Universitesi web
sayfasi kanaliyla kiitliphane imkanlar1 kullanilmig ve ulasilabilen “Human Resource
Planning, Journal of Organization Behavior, Journal of Occupational Health
Psychology, Personnel Psychology, Journal of Employment Counseling, Journal of
Vocational Behavior, Journal of Occupational ve Organizational Psychology ve
Academy of Management Journal yayinlar1 taranarak uygun ¢alismalar bulunmustur.
Taramada, “bridge employment”, “post-retirement employment” ‘“post-retirement
work”, “working after retirement”, “bridge jobs” “older worker employment”
anahtar kelimeleri kullanilarak yapilan tarama sonucu 115 calismaya ulasilmus,
uygun olmayan c¢alismalarin ayiklanmasindan sonra 9 ¢alisma kodlanarak ¢alismaya
dahil edilmistir. Bu ¢alismalardan ¢alismaya dahil edilecek 26 etki biiyiikligii elde
edilmistir.

Bir ¢alismanin meta analize dahil edilme Oolgiitleri, arastirma sinirlari
icerisinde ve analiz i¢in gerekli istatistik verilere sahip olmasidir. Arastirmaya dahil
edilen ¢alismalarin se¢iminde kullanilan dlgiitler sunlardir:

Olciit 1: Meta analize dahil edilecek calismalarin zaman arahig.
Istenilen kistaslar1 tasiyan calismalara ulagsmakta yasanan zorluklardan dolay
gecmise doniik olarak eski calismalardan da istifade edilmeye calisilmis, bu

kapsamda 1990-2012 yillar1 arasinda temin edilen ¢alismalar kullanilmistir.
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Ol¢iit 2: Yaymlanmis veya yaymlanmams calisma kaynaklari.
Yayimlanmis yliksek lisans ve doktora tezleri ile makaleler kullanilmustir.
Olciit 3: Cahsmalardaki arastirma yonteminin uygun olmasi.
Meta analizde etki biiyiikliigii hesab1 i¢in yeterli bilgiye sahip olmasi aranmustir.
Uygun verileri icermeyen ¢aligsmalar kapsam dis1 birakilmistir.
Olciit 4: Yeterli sayisal veri icermesi.
Meta analiz calismasindaki etki biiyiikliiklerinin hesaplanabilmesi i¢in, calismaya
dahil edilen aragtirmalarda sayisal verilere ihtiya¢ duyulur. Bu amagla;

e Orneklem biiyiikliigii (N)

e Ortalama (M)

e Standart sapma (Ss) degerleri

e Fdegeri

e T degeri verilen ¢alismalar dahil edilebilmistir.

Bir ¢alismanin meta analize dahil edilmemesi, ¢aligmanin arastirma sinirlart

icerisinde olmamasi veya gerekli istatistiksel verilere sahip olmayisindan dolayidir.
Bu nedenle dahil edilme kistaslarina uygun olmayan caligmalar meta analiz i¢in

kullanilacak verilerden ayrilmistir.

3.2.3. Calhsmalarin Kodlanmasi

Dahil edilme  kistaslarina  uyan  c¢alismalarin,  karsilastirmalarda
kullanilabilmesi i¢in bir kodlama yonteminin gelistirilmesi gerekir. Kodlama
yontemi tiim g¢alismalar1 igerecek kadar genel ancak g¢alisma farkliliklarini ortaya
koyacak kadar da 6zel olmalidir.

Aragtirmada kullanilan kodlama ydntemi ii¢ ana baglik ve toplam 12 sorudan
olusmaktadir. Birinci bolim “¢alzsma kimligi” olup, 6 sorudan olusmaktadir.
Calismanin kimligini tespit etmek amaciyla ¢alisma numarasi, ¢alismanin adi, yazar
isimleri, calismanin yapildigi y1l ve yer, ¢alismanin tiirii gibi bilgiler tespit edilmistir.
Ikinci boliim “calisma icerigi” olup, 6 sorudan olusmaktadir. Ugiincii ve son bdliim
ise “calisma verileri”dir. Bu boliimde ¢alismalarda elde edilen 6rneklem biiyiikligi,
ortalamalar1 ve standart sapma gibi betimsel istatistikler ile “F” ve “T” degerleri

tespit edilmistir. Incelenen ¢alismalar kodlama formunda ilgili hanelere islenerek
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veriler elde edilmistir. Kodlama formu EK-1°‘de verilmistir. Calisma kodlama
formuna gore arastirmaya dahil edilen ¢alismalar EK-2 Meta Analize Dahil Edilen
Calismalar Tablosunda gosterilmistir.

Her bir calismada uygulanan testlerden elde edilen verilere dayanarak
hesaplanmis etki biiytlikliikkleri bu calismanin bagimli degiskenleri, ¢alismalarin
karakteristik 6zellikleri ise bagimsiz degiskenlerdir.

Calisma karakteristikleri, meta analize ait bagimsiz degiskenlerdir. Bagimsiz
degiskenler ve etki biiytikliikleri arasindaki iligkileri degerlendirmek i¢in bu
karakteristikler EK-1’de kullanilan kodlama formu ile kaydedilmistir. Deneye
katilanlarin yas-cinsiyet-evlilik durumlari, ¢alismalarin yapildigi yer, 6rneklem sayisi
calismanin karakteristikleridir.

Yapilan tarama sonucunda elde edilen c¢alismalardan, dahil edilme
kistaslarina uygun olan 9 ¢alismanin olusturdugu meta analiz ¢alismamiza ait

calismalar EK-2’de verilmistir.

3.2.4. Etki Biiyiikliigii Indeksi

Aynt konu iizerinde farkli zaman, yer ve Kkisilerce yapilan arastirma
bulgularini birlestirmek i¢in bulgu tipleri ve istatistiksel model se¢imine bagli olarak
farkli istatistiksel birlestirme yontemleri gelistirilmistir. Bu calismada verilerin
analizinde islem etkisi (study effect) meta-analizi ile Cohen’in “T” ve “F”

testlerinden etki biiyiikliigiinii (ES) elde etmek i¢in gerekli formiiller kullanilacaktir.

Sekil 9: Etki Biiyiikliigiinii Hesaplamada Kullanilan Formiiller

] My - My
H S " =
== g g Spooled
My - My
Cohen's d: d= ——
Sdpooled

Kaynak: Noel A.Card, Applied Meta-Analysis for Social Science Research, The Guilford
Press, New York, 2012, s.90.
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Islem etkisi yontemindeki amag, Sekil 9°da gosterildigi gibi deneysel
calismalarda kontrol ve deneme gruplari ortalamalari arasindaki farki hesaplamaktir.
Bulunan d veya g degeri etki biiyiikliigiinii (effect size) temsil eder. Etki biyiikligii
meta analizin temelini olusturur ve iki degisken arasindaki iliskinin giiciidiir. Her
calismanin etki biiyikligli hesaplanir ve bdylece biitlin calismalarin  etki
biiyiikliikleri arasindaki tutarlilik degerlendirilir®*. Bir deneyden digerine, deneysel
islemlerin biiyiikliiklerinin karsilastiiillmasinda bize imkan vermesi agisinda 6zellikle
etki biytikligi 6nemlidir®”. Ortalama ve standart sapma degerlerinin verilmedigi
calismalarda “T testi” ve “F testi” kullanilarak etki biiylikliigii bulunabilir. Asagida

gosterilen formiiller bu amag i¢in kullanilir.

Sekil 10: Cohen d’sini t-testinden Hesaplama Yontemi

d - X — X,
s poolad

B |'I(;f;rI —'1).5*1l +(m, —1):_:.;_“2
pooled _\Il

s
n+n,

Kaynak: Thalheimer ve Cook, s.4.

Sekil 10°da etki biiyiikligiiniin ve standart sapma degerlerinin nasil

hesaplanacag1 gosterilmektedir.

244 Michael Borenstein ve Digerleri, Introduction to Meta-Analysis, A John Wiley and Sons
Ltd.Publication, West Sussex, 2009, s.3-4.

245 Will Thalheimer ve Samantha Cook, “How to Calculate Effect Sizes From Published Research: A
Simplified Methodology”, A Work Learning Research Publicition, 2002, s.2. www.work-
learning.com.
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Sekil 11: Standart Sapma Ya da Standart Hata Degerleri Yoksa Cohen d’sini t-testinden

Hesaplama Y ontemi

|
d=t| n +n, n +n,
‘\I nn n+n =2
T c A T (& A

2t

—

n=2

d =

Kaynak: Thalheimer ve Cook, s.5.

Sekil 11°de standart sapma ya da standart hata degerlerinin bulunmadigi
durumlarda t-testiinden etki biyiikliigiiniin nasil hesaplanacagi gosterilmektedir.
T (29) =3.12 gibi bir 6rnekte 29 degeri serbestlik derecesi ve 3,12°de t degeridir.
Eger burada deney ve kontrol gruplart i¢in 6rneklem biiyiikliigii bilinmiyorsa ve
sadece tek bir 6rneklem biiyiikliigli varsa o zaman ikinci formiil kullanilarak yaklagik

etki biiytikliigii bulunabilir.

Sekil 12: Standart Sapma Yerine Standart Hata Degerleri Varsa Cohen d’sini t-testinden

Hesaplama Yontemi

s = SE~/n

Kaynak: Thalheimer ve Cook, s.6.

Sekil 12°de de standart hata degeri verilmisse Orneklem biiyiikliigiiniin

karekoki ile garpimindan sandart sapma degeri bulunabilir.
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Sekil 13: Cohen d’sini F-testinden Hesaplama Y 6ntemi

Kaynak: Thalheimer ve Cook, s.7.

Sekil 13’te MSE (Mean Squared Error) degerinin bulundugu durumlarda etki

biiyiikliigiiniin hesaplanma y6temi verilmistir.

Sekil 14: MSE’nin Olmadig1 Durumlarda Cohen d’sini F-testinden Hesaplama Y 6ntemi

| P .
f
Je | [?.’!-l—?.’r [ n+n
\' nn n+n =2
T c ' [ o

Kaynak: Thalheimer ve Cook, s.8.

/I"\-

Sekil 14’te MSE’nin olmadig1 ancak F degerinin verildigi durumlarda etki
biiyiikliigiiniin nasil hesaplandigi anlatilmaktadir. Yalniz bu hesaplama sadece iki
durumun kiyaslanmast durumunda kullanilir ve serbestlik dercesinin 1 olmasi
gerekmektedir. F (1,39)=3,12 o6rneginde 1 rakami durum sayisina bagli olarak
serbestlik derecesini, 39 ise denek sayisina bagl olarak serbestlik derecesini gosterir.
3,12°de F degeridir.

Calismalarin  etkisi, daha genis bir yelpaze sunmasi acisindan
Thalheimer&Cook tarafindan asagida belirtilen diizey simiflamasina gore
yap11m1§t1r246.

e -0,15 < Etki biiyiikliigii degeri < 0,15 6nemsiz(negligible),
e 0,15 < Etki biiytikliigli degeri < 0,40 kii¢iik (small),
e 0,40 < Etki buyiikliigii degeri < 0,75 orta (medium),

246 W . Thalheimer ve S. Cook, “How To Calculate Effect Sizes From Published Research Articles: A
Simplified Methodology”, 2002°den aktaran, Serkan Dinger, “Tiirkiye’de Yapilan Bilgisayar Destekli
Ogretimin Ogrencilerin Basarisina Etkisi ve Diger Ulkelerle Karsilastirilmasi: Bir Meta-Analiz
Calismas1”, 2012, s.3.
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e 0,75 < Etki biiytikliigii degeri < 1,10 genis (large),
e 1,10 <Etki buytikligi degeri < 1,45 ¢ok genis (very large),
e 1,45 <Etki biiyiikliigii degeri muazzam (huge) diizeyde etkisi vardr.
Meta analiz ¢alismasindaki hesaplamalarin ve grafiklerin yapilmasi ig¢in

MetaWin 2.1 ve Excel 2003 programlar1 kullanilmistir.

3.2.5. Calismaya Ait Betimleyici Veriler

Kariyer mesleginden ayrildiktan sonra tiimiiyle c¢alisma hayatini
sonlandirmayip koprii istihdama gecenlerle ilgili anahtar kelimelerle yapilan
aramalardan elde edilen 420 tez incelenerek 22 tanesi ayrilmis ancak bunlaran sadece
3 tanesinin meta analize konulabilecek kistaslari tagidigr goriilmiistiir. Yine anahtar
kelimeler girilerek elde edilen 93 makaleden 6 tanesinin meta analize konulabilecek
Olciitleri tagidigr gorilmiistiir. Toplamda gerekli kistaslari tasiyan 9 adet calisma
meta analize konulmustur. Bu 9 adet ¢aligmadan ilgili 6lgiitleri dlgen 26 adet etki
biliylikliigli hesaplanmistir. Bu 9 adet calismada oOrneklem says1 4778dir.
Arastirmaya katilanlardan 2459°u kariyer mesleginden ayrilmis olup emeklilige
gecenler, 2319’si ise emeklilik dncesi calisanlardir. Koprii istihdama gegis yapanlar
da emeklilik sinifina dahil edilmislerdir. Calisamalara katilanlarin yas ortalamasi ise

60’t1r.

Tablo 2: Calismanin Yapildig1 Yillara Gore Frekans ve Yiizde Tablosu

Calisma Y1l Frekans Yiizde Degeri %
1990 1 11,1
2005 1 11,1
2007 2 22,2
2008 2 22,2
2009 2 22,2
2011 1 11,1

Tablo 2’de meta analize uygun olan ¢alismalarin yillara gére dagilimi

goziikmektedir. ikiser ¢alismayla en ¢ok calisma 2007, 2008 ve 2009 yillarina ait
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olup, diger yillara birer ¢alisma meta analize dahil edilmistir. Koprii istihdamla ilgili
meta analize dahil edilebilecek ¢ok az uygun c¢aligmaya ulasilabildigi i¢in 1990 yilina

ait bir ¢alisma da meta analize dahil edilmistir.

Tablo 3: Calismanin Yapildig1 Ulkelere Frekans ve Yiizde Tablosu

Calismanin Yapildig: Ulke Frekans Yiizde Degeri %
ABD 5 55,5
Avusturalya 1 11,1
Kanada 2 22,2
Tirkiye 1 11,1

Tablo 3°te ¢alismani yapildigir dlkeler ve dagilimi goriilmektedir.
Calismalarin cogunlukla ABD’de yapiliyor olmasinin sebebi calisgan ve emeklilerle
ilgili verilerin ¢ok saglikli olarak tutulmasidir. HRS denilen kurum vasitasiyla

istenilen veriler elde edilerek, bilimsel arastirmalarda kullanilabilmektedir.

Tablo 4: Calismanin Orneklem Grubuna Ait Frekans ve Yiizde Tablosu

Orneklem Grubu Frekans Yiizde Degeri %
Emekli 2459 51
Calisan 2319 49
Toplam 4778 100

Tablo 4’te 6rneklem grubunun %51°1 emekli ve %49’u ise emekliligine yakin

calisanlardan olugmaktadir.
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Tablo 5: Calismanin Orneklem Grubunun Cinsiyet Bilgilerine Ait Frekans ve Yiizde

Tablosu
Orneklem Grubu Frekans Yiizde Degeri %
Kadin 2112 44
Erkek 2666 56
Toplam 4778 100

Tablo 5’te grubun %56 oraninda erkeklerden ve %44 oraninda kadinlardan

olustugu goriilmektedir.

Tablo 6: Calismanin Orneklem Grubunun Evlilik Bilgilerine Ait Frekans ve Yiizde Tablosu

Orneklem Grubu Frekans Yiizde Degeri %
Evli 2481 52
Evli Degil 2297 48
Toplam 4778 100

Tablo 6’da 6rneklem grubunun evlilik durumu gézitkmektedir. Caligamalara

katilanlarin ¢ogunlugu evli olup, oran1 %52°dir.

Orneklem grubunun demografik yapisi géz oniine alindiginda; dagilimlarin

dengeli oldugu goriilmekle birlikte, grubun ortalama 60 yasinda, emekli, erkek ve

evli oldugu sdylenebilir.

Tablo 7: Calismalarin Yayin Tirlerine Ait Frekans ve Yiizde Tablosu

Yayin tiirii Frekans Yiizde Degeri %
Makale 6 66,6
Tez 3 333

Tablo 7’de galismanin tiirlerine bakildiginda en ¢ok makalelerden istifade

edilmistir.
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3.2.6. Meta-Analiz Calismas1 Etki Katsayilar1 ve Calisma Ozetleri

Arastirmalara dahil edilen ¢alisamalardan elde edilen etki biiytikliikleri bahsi

gecen formiller vasitasiyla elde edilmis Tablo 8’de ¢alismalara ait diger bilgilerle

birlikte verilmistir.

Tablo 8: Caligmalara Ait Bilgiler ve Etki Katsayilart

Yazar ve Yaymn Yi Orneklem Sayst Ele Ahnan Olgiit Ltk Ratsaysst
(N) (d)
RAU-2005 120 Gelir 0,8830
Egitim Imkan1 ve
Kendini Geligtirme 0,2728
SHULTZ-2009 994 Saglik 0,2228
Saglik 0,3636
Saglik 0,1677
KENDRICK-2009 387 Egitim lmiam ve 03717
Kendini Gelistirme '
Egitim Imkan1 ve
Kendini Gelistirme 0,3821
Egitim Imkan1 ve
Kendini Gelistirme 0,3682
Egitim Imkan1 ve
GRIFFIN-2008 1712 Kendini Gelistirme 0,4723
Gelir 0,0789
Saglik 0,2677
KERR-2011 282 Gelir 0,4682
Gelir 0,5898
Egitim Imkéani ve
STASSEN-2008 288 Kendini Gelistirme 0,2819
Egitim Imkan1 ve
Kendini Gelistirme 0,2112
Gelir 0,6302
Egitim Imkan1 ve 0,2906
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Kendini Geligtirme
Egitim Imkan1 ve
Kendini Gelistirme 0,4367
KENDRICK-2007 320 Egitim Imkant ve s
Kendini Gelistirme '
Egitim Imkan1 ve
Kendini Gelistirme 0,2526
Egitim Imkan1 ve
Kendini Gelistirme 0,2884
Egitim Imkéan1 ve
Kendini Gelistirme 0,4732
Egitim imkéan1 ve
Kendini Gelistirme 0,3296
Egitim Imkan1 ve
Kendini Gelistirme 0,2238
COPE-1990 114 Gelir o
SONMEZER-2007 561 Gelir 06065

Tablo 8’de verilen bilgiler daha sonraki hesaplamalar i¢in kullanilacaktir.

Tablo 9: Caligmalarin Etki Biiyiikliigii Yoniine Ait Frekans ve Yiizde Tablosu

Etki Biiytkligi Yoni Frekans Yiizde Degeri %
0 (Sifir) 0 0
+ (Pozitif) 26 100
- (Negatif) 0 0

Tablo 9°’da galismalarin etki yonii biiyiikliigiine bakildiginda 26 ¢alisma ile

tim c¢aligmalarin  yoniiniin pozitif oldugu goriilecektir.

Arastirmada kariyer

mesleginden ayrildiktan sonra ¢alisma hayatindan tiimiiyle kopmak yerine koprii

istthdama ge¢is yoniindeki ortalama etki biiyiikliigline bakilmistir. Burada koprii

istthdama ge¢is yoniine bir durum ortaya ¢ikmaistir.
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Tablo 10: Calismalarin Etki Biiyiikliigiiniin Cohen’in Siniflandirilmasina Ait Frekans ve

Yiizde Tablosu

Etki Biiytkligi Yoni Frekans Yiizde Degeri %
Onemsiz 2 8
Kigiik 16 61
Orta 7 27
Genis 1 4
Cok Genis 0 0
Muazzam 0 0

Tablo 10’da etki biyiikliikleri Cohen’in  siniflandirmasina  gore
siiflandirildiginda en biiylik oranin %61 ile “Kiiglik” 6lgekte etki biiyiikliigli oldugu

goriilmektedir.

Sekil 15: Etki Biiytikliikleri Histogram Grafigi

T T
068 076 084

Etki biiyiiklikleri dagilimint gérmek icin Sekil 15°teki MetaWin programiyla
olusturulan histogram grafigi verilmistir. Grafige bakildiginda 6zellikle 0.11 ve 0.27
etki bliytikliigii bolgesinin yliksek frekans ile temsil edildigi goriilmektedir.
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Sekil 16: Etki Biiytikliiklerinin Genel Dagilimi

0344 ‘ *

000 T f T 1
207 -1.04 0,00 1.04 207
Normal Quantile

Bir meta analiz ¢alismasinda farkli ¢alismalardan elde edilen etki biiyiikligii
bulgulart farkli olabilir. Onemli olan farkliliklarin olup olmasindan ¢ok, var olan
farkliklarin makul diizeyde olup olmadigidir. Bu nedenle, etki biiyiikliiklerinin
normal dagilima uygun olup olmadigimi belirlemek i¢in heterojenlik testleri
yaptlmaktadir. Bununla birlikte MetaWin programi ile normal dagilim grafigi
olusturularak Sekil 16°da sunulmustur. Genel dagilimin X=Y dogrusu boyunca ve
tanimlanan giiven araliklar1 olarak gosterilen kesik cizgiler arasinda bulunmasi
normal dagilima yakin oldugunu gosterir. Normal dagilimin elde edilmesi, soz
konusu veri dagilimindaki etki biyiikliklerinin toplam etki biiyiikligi
hesaplamasinda kullanilmaya uygun oldugunu gostermektedir. Sekil 16°da
goriildiigii tizere etki biiyiikliiklerinde biiyiik sapmalar goriillmemekte ve normal
dagilima uygun oldugu anlasilmaktadir. Bu bulguya dayanarak meta analizi
olusturan ¢alismalarin  birlestirilmesinin  istatistiksel olarak uygun oldugu

sOylenebilir.
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Sekil 17: Etki Biiyiikliikleri ve Giiven Araliklar1 Dagilimi

r T T T 1
0,96 004 0,88 180 273
d

Sekil 17°de verilen etki biiyiikliikleri ve gliven araliklar1 dagilimi grafigi ile
etki biiyiikliiklerinin aldig1 degerler ve giiven araliklar1 goriilmektedir. Burada dikkat
edilmesi gereken en Onemli husus, grafikte yorumlamay1 engelleyecek biiyiik
sapmalar veya heterojenlik belirtileri goriilmemesidir. Bu grafige gore etki
biiyiikliiklerinin s6z konusu dalgalanma ve sapmalar1 gostermedigi, kendi igerisinde

tutarli bir dagilim sergiledigi ve tiimiiniin pozitif degerler aldig1 goriilmektedir.

3.2.7. Sabit ve Rastgele Etkiler Modeline Gore Ortalama Ortalama Etki

Bityiikligii ve Homojenlik Degerleri

Tablo 11: Sabit Etkiler Modeline Gore Ortalama Ortalama Etki Biiyiikliigii ve Homojenlik

Degerleri
Toplam Etki Biiyiikliigii I¢in
Ortalama Etki Serbestlik p- ] Ki-Kare yHenet
] Heterojenlik _ %095 Giiven Aralig
Biiytikliigi Derecesi Tablo Degeri
Degeri .
(E++) (df) (0,05) Alt Ust
Q)
0,2551 25 2,6219 46,928 0,0511 0,4591

Tablo 11°de goriildiigli gibi meta analize dahil edilen 9 g¢alismadan elde

edilen 26 etki bliylikliigliniin sabit etkiler modeline gore yapilan analizinde, %95
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Giliven araliginin alt siirt 0,0511 st smirt 0,4591 ile ortalama etki biiytkligi
0,2551 olarak elde edilmistir. Cohen’in diizey siniflandirmasina gore
degerlendirildiginde 0,15 ile 0,40 arasinda kaldig: i¢in kiigiik (small) etkiye sahip
oldugu sdylenebilir. Bu deger kariyer meslegin ardindan tiimden c¢alisma
hayatindan kopmak yerine koprii istihdama gecisin daha olumlu oldugunu
gostermis olmaktadir. Homojenlik durumuna bakildiginda 25 serbestlik derecesine
gore Ki-Kare tablosundan elde edilen degere gore (46,928) daha diisiikk oldugu igin
etki biiyilikliigli homojendir. Calismanin homojen olmasi verilerin birlestirilebilecegi
anlamma gelmektedir. Sabit etkiler modeline gore calisma homojen oldugu igin

rasgele etkiler modeline gore hesaplamaya gerek bulunmamaktadir.

3.2.8. Alt Kategorilere Gore Etki Katsayillar1 ve Homojenlik Test

Sonuclan

Tablo 12: Alt Kategorilere Gore Etki Katsayilart ve Homojenlik Test Sonuglari

Alt
) N ES Q df 95% CI Ki-Kare
Kategori
-0,2133 to
Gelir 7 0,1933 1,9687 6 18.548
0,6000
-0,5371 to
Saglik 4 0,2362 0,0771 3 14.860
1,0094
Egitim
Imkan1 ve 0,0004 to
15 0,3075 0,2978 14 31.319
Kendini 0,6145
Gelistirme

Tablo 12°de sonuglara gére “Gelir”, “Saglik” ve “Egitim Imkani ve Kendini
Gelistirme” boliimleri Ki-Kare degerler tablosundaki degerler ile karsilastirildiginda
degerlerin sabit etkiler modeline gore homojen oldugu goziikmektedir. Tablo
incelendiginde ister ¢alisan olsun ister emekli olsun kisilerin neden koprii istihdami
sectigine dair bir ipucu elde edilebilir. Kisilerin “Gelir” ve “Saglik” bdliimlerine

nazaran “Egitim Imkani ve Kendini Gelistirmeyi daha ¢ok tercih ettiklerini
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gormekteyiz. Zaten Seyfarth tarafindan yapilan arastirmada katilimcilara neden
emeklilik sonras1 koprii islerde calismaya devam ediyorsunuz sorusuna verilen ilk
cevap %21 oranla “verimli ve liretici olacagi bir ortam” cevabi gelmistir247. Kisiler
gelirden daha once kendini gelistirebilecekleri, onlara art1 bir deger katabilecek
calisma ortamlarini tercih etmektedirler. Tabloya gore ikinci sirada saglik ve daha

sonra gelir ile ilgili tercihler gelmektedir.

47 Seyfarth, s.81.
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SONUC

Calismanin kavramsal boyutu ele alinirken koprii istthdami anlatmada
yardimei1 olacak diger unsurlarin yaslilik ve emeklilik olacagi diistiniilmiistiir. Ciinkii
koprii istihdama gegiste kisi, belli bir yasa gelmis olmasi sebebiyle hem yasli hem de
emeklidir. Geng bir ¢alisan ile yasl bir ¢alisanin bulundugu sartlar farkli oldugundan
emeklilik ve koprii istihdam algilar1 da farkli olabilmektedir. En basit sdylemle yash
calisanlarin igyerlerinde yasadiklar1 bazi ayrimci uygulamalar onlarin bazi kararlar
almasmi etkileyebilmektedir. Dolayisiyla koprii istihdam anlatilirken Oncelikle
yaslilik ve yash calisan kavarmlari ile yasli g¢alisanin sorunlari anlatilmaya
calisilmistir. Boylece koprii istihdama gecis kendi boyutunda degerlendirilmistir.

Emeklilik bir siirectir ve kariyer merdivenlerinin basamaklaindan biridir.
Emeklilik konusunda yapilan arastirmalarda dogru bir emeklilik karar1 alinmasinin
ve planlanmasimin koprii ise gegisle baglantili oldugu belirtilmistir. Emekliligi de
kariyer basamaklarindan bir basamak olarak goren kisi, uygun bir kariyer planlamasi
ile emekliliginde arzu ettigi yerde olacaktir. Tabi burada bu siireci daha iyi
anlatabilmek i¢in bircok teoriden de faydalanilmistir. Bunlardan bazilar1 yasam
stiresi teorisi, siireklilik teorisi ve faaliyet teorisidir. Bu teoriler 1s51nda bakildiginda
kopri istihdama gec¢is daha net anlasilabilmektedir. Bazi istisnalar disinda, koprii
istihdama gecisin emeklilere ilave bir gelir saglamasi, saglik yoniinden aktif kalmaya
yardimci olmasi, sosyal olarak kisinin kendi akranlarinin arasinda ve paylasim i¢inde
olmasi, yapilandirilmis ¢alisma hayatinin aynen devam etmesi ve kisinin bosluga
diismemesi, is-0zel hayat dengesini saglamada yardimci olmasi gibi bir¢ok
faydalarindan bahsedilebilir.

Koprii istihdama gecisin nedenlerini anlatacak bir¢ok g¢alisma mevcuttur.
Ancak bilimsel olarak bunun daha iyi anlasilabilmesi i¢cin meta-analiz uygulamasi
yapilmasina karar verilmistir. Yapilmis olan meta-analiz ¢alismasinin sonuglari genel
ve alt kategoriler acisindan ele alinarak, elde edilen bulgu sonuglarina yer verilmistir.
Elde edilen sonuglardan ¢esitli yargilara ulasilmis ve gelecekte bu konuda veya meta

analiz konusunda arastirma yapacaklara 6nerilerde bulunulmustur.
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Koprii istihdam olgusunun incelenmesi kapsaminda yapilan meta analiz
calismasina dahil edilmek i¢in yapilan literatiir aramalarinda 420 tez elde edilmis bu
tezlerden konuyla alakali olabilecek 22 tanesi ayrilmis ancak bunlaran sadece 3
tanesinin meta analize konulabilecek olgiitleri tasidigi goriilmiistiir.  Yine
caligmalarda kullanilan 6 makale, 93 makaleden olusan bir havuzdan uygun olgiitleri
tasidigr i¢in meta anlize dahil edilmistir. Dahil edilme olgiitlerinde de bahsedildigi
gibi her calisma meta analizde kullanilamamaktadir. Meta analizde kullanilabilmesi
icin ¢alismalarin mutlaka deneysel olmasi gerekmektedir. Meta analize dahil edilen
caligmalarda; kontrol-deney grubu, 6n test-son test bilgileri ya da F veya T testi
degerlerinin bulunmas1 gerekmektedir. Boylece etki biiylikliigli hsaplanabilmektedir.
Bu baglamda bircok calismanin sadece tarama seklinde oldugu goriilmiis, bu yiizden
kapsam dis1 birakilmistir. Bazi ¢alismalarda da meta analize konulacak uygun
istatistik1 bilgiler mevcut olmamistir. Bu sebeple bu ¢alismalar da dahil edilmemistir.
Ozellikle Tiirkiye’de koprii istihdam ya da emeklilik sonrasi istihdam ile ilgili gok
fazla bir ¢alismaya erigme imkani1 olmamistir. Ayrica emeklilerin de calisma hayatina
kazandirilmas: yoniinde yapilan deneysel caligmalar son derece kisitlidir. Bu sebeple
tilkemizden sadece bir ¢alisma uygun goriilerek meta analize dahil edilmistir.

Toplamda gerekli kistaslari tasiyan 9 adet ¢alisma meta analize konulmustur.
Bu 9 adet ¢alismadan ilgili olgiitleri 6lcen 26 adet etki biiytlikliigli hesaplanmistir. Bu
26 adet etki biiyiikliigli meta analiz yontemiyle birlestirilmistir.

Bu 9 adet calismada orneklem sayisi 4778°dir. Arastirmaya katilanlardan
2459’u emekli, 2319’si ise calisanlardir. Calisamalara katilanlarin yas ortalamasi
60’tir. Orneklem grubu incelendiginde katilim saglayanlarin 2666°s1 erkek, 2112’si
kadin deneklerden olugsmustur. Ayrica evli olan denek orani daha yiliksek ¢ikmuistir.
Demografik durumun dengeli olmasiyla birlikte, agirlikli olarak deneklerin emekli,
evli ve erkek oldugu s6ylenebilir.

Calismalarin yapildigi yillar géz ontine alindiginda 2007, 2008 ev 2009 yillar
ikiser ¢alismayla meta analize en ¢ok dahil edilen yillar olmustur. Arastirmalarin
elde edildigi iilkeler icerisinden ABD’de ilk sirada yer almigtir. ABD’nin ilk sirada
yer almasinin sebebi olarak ¢alisanlar ve emeklilerle ilgili bilgi ve kayitlarin diizgiin
bir sekilde tutuldugu ve bu saglikli bilgi ortminin da arastirmacilara genis bir ¢alisma

ortami sagladig diistiniilmektedir.
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Dokuz calismadan “saghk”, “gelir” ve “egitim imkani ve kendini gelistirme”
alt kategorilerine gore yapilmis analizler dogrultusunda toplam 26 etki biiyiikligi
elde edilmistir. Etki biiyiikliikleri elde edilirken X, SD, T ve F formiil ve testleri
kullanilmistir. Bu etki biiyiikliiklerinden “saglik” 4 adet, “gelir” 7 adet ve “egitim
imkan1 ve kendini gelistirme” ise 15 adet etki analizinden olusmaktadir.

26 adet etki analizi, Metawin 2.1 programi kullanilarak bir araya getirilmis ve
toplam etki biiyiikliigii (ES++) elde edilmistir. Toplam etki buytikligi 0,2551 olarak
elde edilmis olup, sabit etkiler modeline gore yapilan analizinde %95 Giiven
araliginin alt sinir1 0,0511 iist sinir1 0,4591 arasinda oldugu gortilmistiir. Homojenlik
durumuna bakildiginda, 25 serbestlik derecesine gore Ki-Kare tablosundan elde
edilen degere gore daha diisiik oldugu igin etki biiyiikligii homojendir. Calismanin
homojen olmasi verilerin birlestirilebilecegi anlamina gelmektedir. Toplam etki
biiytikligi olarak elde edilen 0,2551 degerinin Cohen diizey siniflandirmasinda
kiiglik (small) etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Bu deger kariyer meslegin
ardindan tiimiiyle ¢cahisma hayatindan kopmak yerine koprii istihdama gecisin
calisanlar iizerinde daha olumlu oldugunu gostermis olmaktadir. Arastirma
sorusu olarak sorulan “Kariyer mesleginden emeklilige ayrildiktan sonra koprii
istihdama gegerek calisma hayatina devam etmenin g¢alisanlar tizerinde bir etkisi var
midir? Varsa hangi yondedir?” sorusuna kiigiik ve pozitif yonde bir etkisinin oldugu
cevabi verilebilir.

Caligmanin ikinci sorusu kapsaminda “saglik”, “gelir” ve “egitim imkani ve
kendini gelistirme” alt kategorilerine gore degerlendirilmistir. “Saghk” alt
kategorisine ait 4 etki biiylikliigli birlestirilmis olup 0,2362 toplam etki biiyiikligi
elde edilmistir. Sabit etkiler modeline gore homojen olup, kiiciik ve pozitif yonliidiir.
Koprii istihdamda “saglik” lehinde bir biiyiliklik tespit edilmistir. HRS verilerine
gore ABD’de yapilan arastirmada saglik durumlarini miikemmel veya ¢ok iyi diye
nitelendirenlerin koprii istthdama katilma oranlari, saglik durumlarinmi 1yi ve zayif
olarak nitelendirenlere oranla daha yiiksek olmustur®®®,

“Gelir” alt kategorisinde 7 etki biiyiikliigli birlestirilmis olup 0,1933 etki
biiyiikliigii elde edilmistir. Sabit etkiler modeline goére homojen olup, kiigiik ve
pozitif yonliidiir. Bu deger “gelir” lehinde de pozitif bir biiyilikligiin oldugunu

28 Kane ve Digerleri, ss. 1-2.
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gotermektedir. Pew Research Center tarafindan 2006 yilinda 2003 kisinin katilimiyla
yapilmis olan bir arastirmaya ait sonuglarin aktarildigi olan bir makalede; %77
oraninda ¢alisan, kariyer mesleklerinden ayrildiktan sonra bir gelir kazanmak igin
koprii islerde ¢alisabileceklerini ifade etmislerdir. Ustelik bunu bir zorunluluk olarak
degil de istedikleri igin yapacaklarim sdylemislerdir®®®.

“Egitim imkan1 ve kendini gelistirme” en ¢ok etki biiylikliigline sahip alt
kategori olmustur. 15 etki biiylikliigiiniin bir araya getirilmesinden 0,3075 toplam
etki biiyiikligli elde edilmistir. Diger alt kategorilerde oldugu gibi burada da sabit
etkiler modeline gore homojen, kiicik ve pozitif yonli bir biiyiikliikten
bahsedilebilir. Burada ¢alisanlarin egitim ihtiyaglarini giderebilecekleri, her yonden
kendini gelistirebilecekleri bir ortam olmast durumunda koprii istthdami en ¢ok
tercih ettiklerini anlamaktay1z.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore uygulamaya ve arastirmacilara
yonelik asagidaki onerilerde bulunulmustur.

e Emekliligin dolayisiyla koprii istthdamin da bir kariyer basamagi oldugu goz
Ooniine alindiginda calisanlarin gen¢ yastan baslayarak bu yonde kendini
gelistirebilecekleri ve sonunda istedikleri sartlarda kopri istihdama gegebilecekleri
bir yapinin olusturulmast,

e Koprii istidam olgusunun ¢alisanlara daha iyi anlatilmasi ve emekli olduktan
sonra bu olgunun faydalarindan bahsedilerek isteyenlerin sisteme gecebilecekleri
kurumsal bir ortamin olusturulmast,

e Koprii istihdama gegisin yaslt ve emekli niifusun topluma uyum saglamasini
kolaylastirabilecek en Onemli faktorlerden bir oldugu unutulmamali ve bunun
kolaylastirilmasi yoniinde tedbirler alinmali,

e SGK gibi devlet kurumlan tarafindan emekli ve yash calisanlarin bilgi ve
kayitlarinin ¢ok diizenli tutulmasinin saglanmasi, boylece bu kesime yonelik bir
arastirma yapilmak istendiginde ham verilere ulagsma kolayliginin saglanmasi,

o Yasl, emekli ve koprii islerde calisanlarla ilgili yurt ici ve yurt dist
caligmalara erisiminde yasanan sikintilar nedeniyle bu tarz bilgilere ulasilmasinda

kurumsal destek saglanmasi,

9 Taylor ve Digerleri, s.1.
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e Emekli olduktan sonra caligma hayatina devam edenlerin hangi iste
calistiklari, neden c¢alistiklari, gelir durumlari, yas, medeni durum, egitim durumu,
cinsiyet gibi bilgilerinin uygun bir sekilde olusturulmasiyla emeklilerin ekonomiye
ve sosyal hayata olan katkilarinin anlagilmasina yardimci olunmasi,

e Ulkemizde meta-analiz pek yaygm olarak bilinip uygulanmadigindan
kurumlarimiz tarafindan bilgi ve program destegi saglanmasi ciddi bir katki
olacaktir. Bu konuda CMA (Comprehensive Meta Analysis) en kapsamli program
olup, kurumsal olarak bu programin tiim iiniversiteler tarafindan tedarik edilmesi ve
meta analiz ¢aligma yapmak isteyen arastirmacilara sunulmast,

e Meta analize konulacak ¢aligmalar taranirken istatistiki olarak ¢cogu calismada
standardin olmadig1 goriilmistiir. Bu sebeple, ister tez olsun ister makale olsun
deneysel calisma yapanlarin c¢alismalarinin sonraki donemde meta-analiz amagh
kullnilacag1 diisiincesiyle etki biiylikliigli hesaplanmasi i¢in mutlaka arastirma
sorularinin agikga ortaya konulmasi, hipotezin desteklenip destklenmediginin
belirtilmesi, kontrol-deney grubu, ortalama, standart sapma, 6n test-son test, F veya
T testi degerlerine yer vermeleri,

e Meta-analiz ¢alimasinin en zorlu kismui literatiir taramas1 olup, arastirmacinin
¢ok ciddi zamaninm1 almaktadir. Bu sebeple meta-analiz ¢aligmalarinin ekip halinde
yapilmasinin uygun olacag: degerlendirilmektedir.

Meta-analiz calismasi sonucunda koprii istihdamla ilgili asagidaki bulgular,
arastirmaya deger yeni bulgulardir.

e “Egitim imkan1 ve kendini gelistirme” alt kategorisinin digerlerine oranla
neden koprii istthdama geciste daha baskin etken oldugu,

e “Saglik” ve “Gelir” alt kategorilerinin nede daha diisiik bir etkiye sahip
oldugu,

e Bu alt kategorilere yas, cinsiyet, egitim, sektor, tam zamanli ¢alisma, yari
zamanli ¢alisma, bagimsiz ¢alisma gibi 6l¢iitler eklenerek bunlarla koprii istihdamin
iligkisini anlayabilmek i¢in meta analiz ¢caligmasinin kapsaminin genigletilmesi,

e Yasam siiresi teorisi, siireklilik teorisi ve faaliyet teorisi i1siginda koprii
istihdam olgusunun incelenmesi,

e Koprii istthdama geciste bireysel, sosyal g¢evre, Orglitsel ve endiistrinin

etkilerinin incelenmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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