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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Lojistik Merkezlerin Havayolu Ulastirmasi Yonlii Analizi: Tiirkiye i¢in Bir
Uygulama
Volkan YAVAS

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Denizcilik Isletmeleri Yonetimi Anabilim Dal

Lojistik Yonetimi Programi

Lojistik merkezler, ticari operasyonlarda lojistik faaliyetlerin c¢esitli
kullanicilar tarafindan yiiriitiildiigii ve tiitm ulastirma modlariyla baglantih 6zel
alanlardir. Diinya genelindeki ornekleri intermodal tasimacihig1 tesvik edici
nitelikteyken, iilkemizde Kkisith ulastirma modlar1 Kkullanmlmakta ve hava
tasimacihigl goz ardr edilmektedir. Bu ¢calismada lojistik merkezlerin havayolu
ulastirmas1 yonlii analizi yapilmaya cahsilmis ve hava lojistigi adina bir
farkindahik yaratabilmek amac¢lanmstir.

Calismanin birinci boliimiinde lojistik merkezler ve ulastirma modlar:
hakkinda genel bilgilere yer verilmistir. ikinci béliimde ise lojistik ve havayolu
tasimacihigr iliskisi arastirllarak diinyadaki hava tasimacihigi odakh lojistik
merkezler ornek olarak aktarilmistir. Son boéliimde ise Tekirdag — Corlu
Havaalamm odakhh bir uygulama yapilarak calismanmin amaci ortaya
konulmustur. Bu dogrultuda nitel arastirma yontemlerinden goriisme formu
teknigiyle lojistik hizmet veren firmalar ve ilgili otoriteleri ile goriisillmiistiir.

Sonu¢ olarak, iilkemizde hava lojistigi faaliyetlerinin simirh diizeyde
yapilabildigi ve bu yiikii de Atatiirk Havalimani’nin iistlendigi vurgulanmstir.
Bu noktada, hava lojistigini gelistirebilmek adina alternatif cahiyma ve

diizenlemelerin yapilmasi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik Merkez, Hava Lojistigi, Hava Kargo,

Tekirdag-Corlu, Havaalan Lojistik Park



ABSTRACT
Master’s Thesis
An Analysis of Logistics Centers with Regards to Air Transportation: A Case
Study for Turkey
Volkan YAVAS

Dokuz Eyliil University
Graduate School of Social Sciences
Department of Maritime Business Administration
Logistics Management Program

Logistics centers are specific areas where all logistics activities are
carried out by varies users with all transportation modes in trade operations.
While world’s logistics centers examples promote intermodal transportation,
our country’s projects have limited modes and ignore air transportation. In this
study, making an analysis of logistics centers with regards to air transportation
and trying to create awareness about air logistics.

First chapter of study includes general information about logistics
centers and transportation modes. In second chapter, logistics and air
transportation relation is evaluated and some air logistics centers are exampled.
Last chapter of study is aimed to show purpose of study with Tekirdag — Corlu
Airport case. For that purpose, qualitative research methods are used to have
an interview logistics service providers and relevant authorities.

As a conclusion, it is emphasized that air logistics operations in Turkey
have been done constrictedly and all of these operation are carried out by
Ataturk Airport. In this point, the requirement of alternative regulations and

studies for development of air logistics operations is revealed.

Keywords: Logistics Center, Air Logistics, Air Cargo, Tekirdag-Corlu,
Airport Logistics Park
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GIRIS

Kiiresellesen diinya ile beraber smirlarin ortadan kalkmasi ve ulagim
imkanlarin artmasi, isletmeler agisindan {ist diizey bir rekabet ortami olusturmaya
baglamistir. Bu durum mikro ekonomi agisindan degerlendirildiginde yalnizca
isletmeleri  etkileyen bir durum olarak goziikse bile, makro olarak
degerlendirildiginde yer aldig1 bolge ve iilkeyi de etkileyen bir faktor haline geldigi
bilinmektedir. Hangi sektdrde faaliyet gosterirse gostersin, isletmeler agisindan iliski
halinde olan ve birbirlerini tamamlayan firmalarla yakin bolgelerde yer almast,
isletmelerin verimliligini arttiracagi ve dolayisiyla rekabet ortaminda bir {istlinlik
kazandiracag diisiiniilmektedir. ilk olarak Micheal E. Porter tarafinda ortaya atilan
kiimelenme kavrami, birbirine bagl sirketler, uzman tedarikgiler, servis saglayicilari,
sektorle baglantili firmalar ve ortaklik kurumlarmin (iiniversiteler, ticaret odalari vs)
cografi bir bolgede rekabet icinde olduklar1 ve ayni zamanda isbirligi yaptiklari yatay
birlesmeler seklinde tamimlanmaktadir (Porter, 1998a: 3). Kiimelenme kavrami
hakkinda yapilan birgok tanimin derlendigi bir ¢alismada kiimelenme bakimindan 3
temel 6zelligin 6n plana ¢iktigi vurgulanmaktadir (Tutar ve Digerleri, 2011: 96-97):

J Birbirileriyle iiriin, hizmet, girdi ve teknoloji alanlarinda yatay ve

dikey iligkisi olan firmalardan olugmal,

o Ayni cografyada kurulmus isletmelerin, birbirleriyle bilgi akisim
kolaylastirici, yenilikgiligi tesvik edici etkisi olmali,

o Isletmelerin sadece ayni bélgede yer almanin yaninda, kiimelenmenin
saglamis oldugu yenilikgilik, verimlilik, teknolojik kolaylik vs gibi
etkilerden yararlanmalidir.

Bunun yani sira, Storpe’a gore bir iilkenin spesifik bir {riiniinlin diinya
ticaretindeki payinin o iilkenin toplam payindan biiyiik olmasi, o {ilkenin bahsedilen
iirlin konusunda bir uzmanliga sahip oldugunu ve kiiresel kriz ortamlarmin ancak
bolgesel isbirligiyle yani kiimelenme ile ¢6ziime kavusturulabilecegini
savunmaktadir (Hobikoglu ve Deniz, 2012: 232). Ekonomik Kalkinma ve Igbirligi
Orgiitii (OECD), Avrupa Birligi Komisyonu ve Diinya Bankas1 gibi orgiitlerin yani
sira bircok yerel otorite, devlet kurumlar1 ve 6zel sektdr temsilcileri de bolge ve

iilkelerin ekonomisin gelisimi ve rekabetin artmasi adina kiimelenme kavramina

1



yonelik ¢aligmalar yapmaktadirlar (Lundequist ve Power, 2002: 685-686). Bunlardan
biri olan Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Orgiitii de (UNIDO) gelismekte olan
iilkeler acisinda kiimelenme yapisinin karakteristiklerini su sekilde ozetlemistir

(Ishmael, 2008: 458)

. Kiimelenme zaman igerisinde gelisir,

. Potansiyelleri anlagilamamuistir,

o Beklenenden daha az gelisme gostermislerdir,

J Olgek ve kapsam ekonomisine ihtiyag duymaktadirlar.

Kiimelenme olusumu rekabeti, bolgedeki isletmelerin {iretkenligini ve
performansini arttirarak, yenilikgiligin ve teknolojinin hizla artmasi igletmelerin
gelecek iiretim performansinin artmasina destek ve kiimelenme yapisi igerisindeki
yeni is anlayisin1 biiyiitmekte ve gelistirmekte yardimci olarak {i¢ sekilde
etkilemektedir (Porter, 1998b: 80). Bunun yani sira, kiimelenme olusumu tim
firmalarin genel ihtiyaclar1 dogrultusunda ortak bir diislince yaratilmasina katki
saglamakta ve Sekil 1°de gosterildigi taraflar arasinda bilim ve teknoloji, egitim,
ihracat ve yabanci yatirimi tesvik gibi bir¢ok konuda rehberlik etmektedir (Porter,
1998a: 35-36).

Sekil 1: Kiimelenme ve Ekonomi Politikalar1

Modernve Uzman
FaktorleriGelistirme

Ekonomik Bilgileri
Toplamave Secme

ihracati

Arttirma

Bilim ve
Teknoloji
Politikalar

C Dizenleyici
Reformlar
Yabanci

Yatinmcilari
Tesvik Etme

Kaynak: Porter, 1998a: 36



Micheal Porter ile basglayan ve ulusal - uluslararasi bir¢ok kurum ve orgiitiin
de cabalariyla kiiresel rekabet ortaminda isletmeler ve yer aldigi bolgeler adina
onemli bir unsur haline gelen kiimelenme faaliyetleri farkli bigimlerde de olsa birgok
sektorde kendine yer bulmustur. Kiimelenme faaliyeti icerisinde yer alan tiim
isletmelerin tedarik ya da dagitim siireclerinde ihtiyag duyduklari ulastirma ve
lojistik faaliyetleri de kiimelenmeye benzer yapida olusumlar kurmuslardir.
Calismamizda oncelikle bu olusumun ana aktorleri olan ulastirma faaliyetleri
hakkinda bilgiler ile kiimelenme olgusunun ulastirma ve lojistik agisindan

gerceklemis hali olan lojistik merkezler hakkinda detayl bilgiler verilecektir.



BIiRINCi BOLUM
LOJISTIK MERKEZLER VE ULASTIRMA MODLARI HAKKINDA
GENEL BIiLGILER

1.1  LOJISTIKTE TASIMA SEKILLERI

1.1.1 Tasima Kavram

Tasimacilik sistemi, mallarin ¢ikis noktasindan varis noktasina motorlu
araglar ve palet-konteynir gibi ylikleme birimleri kullanarak tagindigi, verilen zaman
icerisinde teknik kisitlar1 da géz Oniine alarak yiik tasinma hareketini tasarlayan,
planlayan, diizenleyen ve tarifelendiren bir organizasyondur (Khooban, 2011: 109).

Tasima sistemi icerisinde yer alan kara ve demiryollar: ile kitalar aras1 hava
ve deniz koridorlari, somut ve goriiniir ulastirma aglarin1 ifade etmekte ve tasima
sisteminde bir ulagim ag1 i¢inde bir¢ok yol ve rotanin kesistigi “tasima terminalleri”
olarak ifade edilen noktalarda yiikleme, indirme-bosaltma, ellecleme, depolama gibi
tagimacilik hizmetleri ve aktarma islemleri yapilmaktadir (Erkayman, 2007: 25).

Tasimacilik hizmetlerinin 6zellikleri, ulasim araci ve maliyet faktorleri ¢ergevesinde

su sekilde ozetlenebilir (Kaya, 2010: 4):

. Tasimacilik hizmeti stoklanamaz,

. Tagiabilir bir hizmettir,

. Sabit maliyetleri yiiksektir,

J Genellikle tek yonlii tasima yapilir,

. Yatirimlar jeopolitik ve cografik yapiya gore sekillenir,

. Yatirimlarin yoniinii genellikle teknolojik gelismeler belirler,
. Hizmetin sunumunda meteorolojik kosullar etkilidir.

Tagima sistemleri; ulastirma aglari, ulusal ve uluslararas: diizenlemeler,
lojistik hizmeti saglayanlar ve bu hizmetlerden yararlananlar ile bilgi ve iletisim

teknolojileri ile ¢cevrelenmekte, yani bir bagka deyisle tasimacilik sektdriinde arz ve



talebin etkilesiminde asagidaki unsurlar rol oynamaktadir (Hamzeh ve Digerleri,
2007: 25);

. Ulusal ve uluslararasi ekonomi,

. Tasima lojistik ihtiyaglari,

. Lojistik hizmeti lireten ve alan igletme sayisi,

° Terminaller, giimriikler, sinirlar ve ara gecis noktalari,
o Arag-gereg ve teknolojik seviye,

J Glizergahlar ve/veya alternatif yollar rol oynamaktadir.

1.1.2 Tasmmacihik ve Lojistik Iliskisi

Lojistik, bilinen yaygin 7D ifadesiyle dogru iiriiniin, dogru kaynaktan, dogru
miktarda, dogru bigimde, dogru zamanda, dogru yolla, dogru fiyata saglanmasidir
(Yildiztekin, 2007). Bu tanimdan da anlagilabilecegi gibi lojistigin 7 dogrusunu
gerceklestirebilmek i¢in, tagimacilik faaliyeti hayati bir rol istlenmektedir.
Tasimacilik faaliyetlerinin, toplam lojistik maliyetlerinin ikide biri ya da {igte birine,
Avrupa ekonomisi icerisindeki gayri safi hasilanin %9 - %10 una ve lirlin fiyatlarinin
%10 ile %20’sine tekabiil ettigi diisiiniildiigiinde tasimaciliginin 6neminin ve kilit
roliiniin inkar edilemez derecede oldugu goriilmektedir (Khooban, 2011: 109).
Lojistik sistemi, tasimacilik disinda, depolama, stok yonetimi, ellecleme ve fiziksel
akis gibi bircok faktorli icinde barindirmakta ancak Sekil 2’de belirtildigi gibi
tasimacilik unsuru, lojistik operasyonlarda digerlerinden daha Onemli bir rol

ustlenmektedir.



Sekil 2: Temel Isletme Faaliyetleri Lojistik ve Tasimacilik iligkisi

Sosyo-Ekonomik
Yasam Alani

isletme Sistemi

i e Dagifim
Kaynak]ar.rzeiﬂzm(- Kagn I = Kullanicilar

Uretim-PazarIama-Finansman-
Ulastifma Insan/Teknoloji/Bilgi Y&netimi

Tasima
Isletme Lojistigi

.

Kaynak: Kaya, 2010: 18

Isletmelerin lojistik maliyeti ayrintilar1 incelendiginde, %45 tagimacilik, %26
depolama, %9 yonetim giderleri ve %?20’sinin stok maliyetlerinden olustugu
goriilmektedir (Bezirci ve Diindar, 2011: 298). Bunun yani sira, lojistik firmalari
acisindan ulastirma tiirlerine gore de farkli maliyet smiflandirmalari oldugu Tablo

1°de gosterilmektedir.

Tablo 1: Ulastirma Modlarina Gére Maliyetler

MALIYETLER
TASIMACILIK _ _
Sabit Maliyetler Degisken Maliyetler
MODU
(Terminal, alt yapi, yol bakim vs) (Yakat, iscilik, onarim vs)
Demiryolu Cok yiiksek Diisiik
Karayolu Diisiik Yiiksek

Denizyolu Yiiksek Cok diistik

Havayolu Cok yiiksek Esnek

Boru Hatt1 En yiiksek En diisiik

Kaynak: Kiiciik, 2011: 92



1.1.3 Tasimacilik Sekilleri

Tasimacilik kavrami, ulusal ve uluslararasi lojistik operasyonlarin temel ve en
onemli 6zelliklerinden biri olarak 6ne ¢ikmasinin yani sira Kisi / kuruluslar agisindan
da biiyiikk bir maliyet kalemi olusturmaktadir. Tagimacilik ve ticarette “Kareler
Kural” olarak bilinen Lardner Kuralina gore, tasima maliyetlerinin yariya
indirilmesi isletmelerin tirinlerini sunulabilecegi pazar alaninin 4 misli artabilecegini
isaret etmektedir (Erdumlu, 2006: 38).

Tasima maliyetlerinin yani1 sira, tasima rotasi, {iriiniin 6zellikleri, zaman
faktorii vs gibi degiskenler de tasimacilik faaliyetlerinde tasimacilik sekilleri

acisindan belirleyici degerlerdir.

1.1.3.1 Karayolu Tasimacilig

Karayolu tagimaciligi, ticret karsiliginda yolcu ve / veya yiikiin bir noktadan
diger bir noktaya karayolu ile tasinmasi ve tasimaci ile gonderici arasinda bir
sOzlesme yapilmasi gereken bir ulastirma tiirli olarak tanimlanmaktadir (Erkayman,
2007: 29).

Karayolu tasima sistemleri bilesenleri teknoloji, sebeke-aglar, ulusal ve
uluslararas1 kural ve diizenlemeler, bilgi-iletisim, lojistik ve hizmet anlayigi ve
uygulamalari gibi unsurlarla olugsmakta ve bu sistemler operatdrler, miisteriler, sosyal
ve ekonomik faktorler ve yasal uygulamalarla siirekli etkilesim halinde

bulunmaktadir (Utikad, 2007).

Karayolu tagimaciligin temel iistiinliikleri (Karaday1, 2010: 25-26):

. Daha az ilk yatirinm maliyetine sahiptir ve hemen her tiirlii araziye
uygulanabilmesi sebebiyle diger tasima tiirlerine gore daha kolay
ulagim ag1 kurulabilir,

J Kapidan kapiya ulasim imkaniyla daha esnek bir yapiya sahip olmasi
ve bu imkadn dogrultusunda aktarmasiz tagimacilik imkani bulmasi
sebebiyle tasinan mallarin zarar gormesi ve deger kaybetmesi en az

seviyeye indirilmis olur,



. Tasima araglarinin kapasiteleri dogrultusunda daha kii¢lik miktarlarda
tagima esnekligi saplayarak, isletmelere ulagim alternatifleri sunar,

. Ulasimin zor oldugu izole bdlgelere ulasim aglar1 saglanarak, o
bolgelerdeki iiretim kapasitesi digar1 aktarilir ve bu sayede
kullanilmayan kaynaklar harekete gecer ve liretici i¢in tesvik imkani
saglanir,

o Ekonomik tagima ortamiyla beraber her ¢esit mal iilke genelinde genis
bir bolgeye ulasabilir; tiiketim talebi artar, iiretimde artis saglanir ve

ticari hareketlilik artarak iilke ekonomisi canlanir,

Karayolu tagimaciligin zayif yonleri (Erkayman, 2007: 31):

o Karayolu ulastirma mevzuati geregince agir ve yiiksek hacimli
yiiklerin karayolu ile taginmasi ¢ogunlukla imkansizdir,

. Karayolu ulasimi ¢ogunlukla petrole bagimli oldugu icin gaz
emisyonu ve girilti kirliligine sebep olmakta, dolayisiyla cevreyi
olumsuz etkilemektedir,

. Istatistikler incelendiginde tasimacilik tiirleri arasinda kaza orani en

yiiksek olan, dolayistyla giivenlik konusunda en zayif olan sistemdir.

1.1.3.2 Havayolu Tasimacihig

SHY-6A Ticari Hava Isletmeleri Yonetmenligi’nin ilk maddesinde ticari hava
tagima faaliyetleri her tiirlii hava araci kullanarak ticret karsiliginda yolcu, yiik ve
posta tasinmasi seklinde ifade edilmistir (Sengiir, 2004: 3). Hava tasimaciligi
sektorii; havayolu isletmeciligi, havaalanlar1 isletmeciligi, hava seyriisefer ve hava
trafik kontrol hizmetleri, yer ve ikram hizmetleri, egitim, bakim, ilgili alt ve {ist
yapilar ve diger havacilik faaliyetleri ile biitiin bu faaliyetlerin uluslararas1 kurallara
gore koordinasyonu ve denetimini kapsamaktadir (Stirmeli, 2001: 1).

Hava tagimaciligi diger ulastirma modlarina kiyasla en yeni tasimacilik
sistemi olarak degerlendirilebilir. 1900’1l yillarda zeplinlerle baslayan ticari hava

tasimaciligl, 1920 ve 1930’lu yillarda ABD’de de posta ve yolcu tagimaciligiyla



stirmiis ve Diinya Savaslarinda kullanilan ugaklarin savaslarin bitimiyle sivil ve ticari

trafige sunulmasiyla giderek gelismis ve buglinkii seviyelere kadar ulagmistir.

Havayolu tasimaciligin iistiinliikleri (Karadayi, 2010: 25-26):

Bozulabilir ve degerli kargonun en uzun mesafeler dahil kisa siirelerde
taginmasi saglar,

Havayolu tagimaciliginin kaza ve hasar (sarsint1 ve ¢carpma gibi) riski
diger ulastirma modlarina oranla daha az oldugu i¢in, elektronik ve
optik cihazlar gibi hassas kargolarin tasinmasinda daha giivenlidir,
Havaalanlarinin biiylik ekonomik merkezlere yakinligi sebebiyle,
tagima Oncesi ve sonrasi akis maliyetleri azalmaktadir.

Istatistiksel olarak diinya genelinde 56,6 milyon kisi havacilik
sektoriinde calismakta ve dogrudan, dolayli, uyarilmig ve katalizor
etkiyle beraber toplam 22,2 trilyon dolarlik ekonomik paya sahiptir
(ATAG, 2012: 2),

Isletmeler icin biiyilkk zaman faydasi yaratti§1 igin yOnetimsel
faaliyetlerde kolayliklar saglar ve bazi1 operasyonlar (stok, depolama,

vs) gibi minimum seviye indirir (Gerede, 2010: 90).

Havayolu tagimaciligin zayif yonleri (Gerede, 2010: 91):

Birim maliyet ve Tlcretleri; yatirim ve isletim maliyetleri oldukca
yiiksektir,

Tek basina kapidan kapiya tagima imkéani olmamasi sebebiyle mutlaka
diger ulagtirma modlarina ihtiya¢ duyar,

Kisa mesafeli hatlarda diger ulastirma modlartyla yogun bir rekabet

icerisinde ve geri plandadir.



1.1.3.3 Demiryolu Tasimacihig

“Madeni bir yol iizerinde, ara¢ sistemlerinin mekanik bir giicle hareket
ettirildigi, iki nokta arasinda madeni tekerlekli aracglar icinde yolcu ve yiik
tasimaciligi gerceklestirilen faaliyete demiryolu tasimaciligi adi verilmektedir”
(Nalgakan, 2010: 54). Demiryollar1, diisiik degerli ve agir malzemeler igin kullanilan,
300 — 500 kilometreden daha uzun mesafelere hizmet eden, kapsadigi pazar alami
karayolu tasimaciligina gore daha kisitli olan, ilk yatinm maliyetlerinin
yiiksekliginden dolay1 genellikle devlet tarafindan kurulan ve isletilen, kombine
tasimacilik i¢in ¢ok elverisli bir ulasim modudur (Giin, 2007: 61).

Demiryolu tagimaciligi son yillarda degisiklige ve belli bir standarda tabi
tutularak, ozellikle ylik tasimalarinda intermodel tasimaciligin bir pargasi haline
getirilmis ve diger tasimacilik modlariyla bir biitiinlesme saglanmaya calisilmigtir
(Erkayman, 2007: 33). Ulkemizde de, lojistik merkez temalarinin tamaminda ana
ulasim modu demiryolu tagimacilig1 olup tiim projeler Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet

Demiryollar1 (TCDD) istasyonlar1 ve hatlar1 ¢evresinde sekillenmistir.

Demiryolu tasimaciligin istiinliikleri (Buket, 2006: 15-16):

o Enerji tiiketimi agisindan diger ulasim modlarina gére daha ekonomik
ve g¢evreye daha az zararli ve kazalarin az olmasi sebebiyle daha
emniyetlidir,

o Genellikle diger sistemlerin aksine uzun donem sabit fiyat garantisi
vardir, igletim maliyetleri diistiktiir ve agir tonajli ve biiyiik boyutlu
yiikler i¢in diger ulastirma modlarma kiyasla daha uygundur,

. Transit iilkelerin tercih ettigi bir sistem olmasindan dolay1 karayolu
tasimaciligina kiyasla gecis tistiinliigii bulunmaktadir,

o Vagonlar, taginan yiike gore tasarlanabilir ve hava, ses ve 1s1
yalitimlar1 ile konforlu hizmet verebilir ve hava kosullarindan

etkilenmez.
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Demiryolu tasimaciligin zayif yonleri (Erkayman, 2007: 34):

. Demiryolu terminallerin birgogunun olduk¢a eski, yetersiz ve
konforsuz olmasi,

. Altyapt  ve ilk yatirim  maliyetlerinin  6zel  tesebbiisiin
karsilayamayacagi kadar ytliksek olmasi,

J Baz1 bolgeler i¢in, karayolu ve denizyoluyla karsilastirildiginda daha

uzun transit siirelerine sahip olmasidir.

1.1.3.4 Denizyolu ve i¢ Suyolu Tasimacilig

Tagimacilik ve lojistik tarihini inceledigimizde, limandan limana deniz
tagimaciliginin glinlimiiziin olmazsa olmazlarindan biri haline geldigini, bu siire
zarfinda diinya ticaretinin biiyiimesine ve iilkelerin gelismelerine 6nemli katkilarda
bulundugu gérmekteyiz. Hiz faktoriiniin ¢ok dnemli olmadig diisiik degerli tirtinlerin
tasinmasinda kullanildig1 gibi, ¢ok biiyiik miktarlarda kuru yiik, sivi ve gaz,
konteynirlanabilen malzemelerin taginmasinda onemli bir yer tutan denizyolu
tagimaciligy, ilk yatirrm maliyetlerin pahali olmasinin yan sira, tasima tarifelerinde
havayollarina gore 22, karayoluna gore 7, demiryoluna gore ise 3,5 kat daha ucuzdur
ve lilkeler arasi sinir agim problemi yoktur (Giin, 2007: 60).

Ic suyolu tagrmaciligi ise diger tasimacilik tiirlerinden farkh olarak,
tasimaciligin belli bolgelerle sinirlt kaldigi, 6zel tagima araglarina ihtiyag duyulan,
ara¢ kapasiteleri genellikle suyun derinligine bagli olarak degisen ve oOzellikle
Avrupa’da yaygin olarak kullanilan bir tasima modudur (Erkayman, 2007: 38).

Temel o6zellikleri benzemekle birlikte, okyanus ve denizlerde yapilan

tasimacilik ile suyollar1 tasimacilig1 arasinda bazi farkliliklar vardir (Kuyucak, 2010:
201):

. Ic suyollart tagimaciifinda mesafeler kisa oldugu igin daha
maliyetlidir,

. I¢ suyollar1 tasimaciligi esnek degildir ve nehirlerle smirhidir,

. Ayrica suyollarinin derinliklerine gore ara¢ kapasitesi ve Ozellikleri
degismektedir.
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1.1.3.5 Boru Hatti Tasimacihig

Birim bagina tasimacilik maliyeti en diisiik ulastirma tiirii olan ancak yalnizca

ham petrol, dogalgaz vs gibi s1v1 ya da gaz halindeki iiriinlerin tasinmasinda tercih

edilen bir ulastirma tiiriidir (Kuyucak, 2010: 202). 19. yiizyil sonlarinda kiigiik

boyutlarda ve kisa mesafeli hatlar ile baslanan petrol ve dogalgaz tasimaciligi, artan

tilketim, talep ve teknolojik gelismelerle beraber giliniimiizde daha yiiksek

basinglarda ve daha biiyiik ¢apli borularda, daha uzun mesafelere uygulanmaktadir

(Erkayman, 2007: 37).

Boru hatt1 tasimaciligin diger tasimacilik tiirleriyle karsilastirildiginda belli
bash tstiinliikleri sunlardir (Battal, 2010: 136-137);

Boru hatt1 tasimaciligi daha emniyetli ve ¢evre dostudur,
Ortalama tasimacilik hizi daha fazladir,
Tasima maliyetleri daha diisiiktiir,

Iklim ve yiizey kosullarindan etkilenmez.

Zayif yonleri ise su sekildedir (Battal, 2010: 136-137);

[k yatirrm maliyetleri oldukga yiiksektir,

Hemen hemen hi¢ rekabet yoktur, bu yilizden fiyatlar yukari
cekilebilir,

Tasmacak yiiklerin sinirli oldugu bir yapis1 ve tek yonli bir trafik
akis1 vardir,

Biiyiik miktarlarda arz ve talep gerektirir,

Kapidan kapiya tagimacilik konusunda esnekligi diistiktiir.
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1.1.4 Tasima Tiirii Se¢cim Kriteri

Tasimacilik  faaliyetleri  yerine  getirilirken asagidaki  unsurlarin

degerlendirilmesi ve bu dogrultuda kararlar alinmasi gerekmektedir (Kiigiik, 2011:

224):

Tasimacilik Tiiriinlin Se¢imi: Hangi tasimacilik modunun secilecegi

ve bu dogrultuda o moda ait hangi aracin tercih edilecegi ile ilgili
kararlar,
Rotalama: Miisteri beklentileri, arag, depo ve dagitim merkezinin
durumu goz Oniine alinarak is akisinin yonii ve izlenecek yol ile ilgili
kararlar,

Yiikleme Alani  Optimizasyonu: Se¢ilen aracin  rahatlikla

kullanilabilecegi ve operasyon maliyetlerini en uygun seviyeye
getirecek, kiiclik parti yiiklerin bir araya getirilmesiyle olusan
“konsolidasyon” ya da belli bir giizergah iizerinden sirayla dagitim
yapilmasini esas alan “milk run” gibi kavramlarin degerlendirilmesi

ile ilgili kararlardir.

Tasimacilik faaliyetleri yerine getirilirken yukaridaki tic 6nemli unsurdan ilki

olan tagimacilik tiirii se¢im kriterinde ele alinmasi gereken bazi kisitlar1 da su sekilde

Ozetlemek miimkiindiir (Keskin, 2008: 82-84):

Ulasim yollarinin ve cografi engellerin getirdigi kisitlamalar,

Ulasim araglarimin getirdigi kisitlamalar,

Siyasi, idari ve bolgesel yapilanmanin getirdigi kisitlamalar,
Havaalam, gar, liman kapasitelerinin getirdigi kisitlamalar,

Yiiklerin nitelikleri ile ilgili kisitlamalar,

Hava koridoru, deniz yolu gibi uluslararasi ulasim yapisimin getirdigi
kisitlamalar,

Hava sahasi, karasulart  gibi uluslararasi hukuki ve siyasi
yapilanmanin getirdigi kisitlamalar,

Kiiltiirel ve sosyal yapimin getirdigi kisitlamalar.
13



Tiim bu unsurlarin 1s181inda tagima modlarmin birbiriyle karsilastirildigi Tablo

2, tagima tiirli se¢im kriterleri hususunda bir 6zet olarak degerlendirilebilir.

Tablo 2: Tasimacilik Tiirlerinin Ozellikleri

Demiryolu Karayolu  Denizyolu Havayolu  Boru Hatti
Ucret Diisiik Yiiksek Cok diisiik Cok yiiksek | Cok diistik
Hiz Yavas Hizlt Cok yavas Cok hizli Yavasg
Giivenilirlik | Orta Orta Diisiik Cok yiiksek | Cok yiiksek
Paketleme
. Yiiksek Orta Yiiksek Diisiik -
Ihtiyaclar
Kayip veya
o Yiiksek Orta Orta Diisiik Cok distk
zarar riski
Esneklik Diigiik Yiiksek Diigiik Cok diisiik | Cok diisiik
Az ama boru
Diisiik diizey Orta diizeyde
Hava ve Hava ve hatt1
hava ve hava ve )
Cevreye etki giiriilti giiriltii ¢okmeleri
giiriilti giiriilti
kirliligi kirliligi cevreyi ciddi
kirliligi kirliligi ] N
kirletebilir
Enerji
Diisiik Yiiksek Diisiik Cok yiiksek | -
kullanim

Kaynak: Kiiciik,

2011: 226

Glinlimiiz kiiresel pazar sartlarinin getirdigi rekabet ortami, isletmeleri hizli

ve ekonomik tagimacilik yapmaya itmekte ve bu isletmeler i¢in farkli tasima

kullanim bic¢imlerini 6ne ¢ikarmaktadir. Tagimacilikta 6nceden ayri ayr1 kullanilan

ulastirma modlari, zamanla birlikte kullanilmaya baglamis ve kullanim sayisina gore

siniflara ayrilmistir (Ozdemir, 2010: 31):

Tek modlu tasimacilik: yalnizca tek bir tasima tiirlinlin kullanilmasi

durumudur.

Cok modlu tasimacihk: karayolu — demiryolu, havayolu — karayolu gibi

birden ¢ok tasima tiirii veya aracin kullanilmasiyla olusan, tek modlu tagimaciliga

nazaran daha karmasik bir yapiya sahip tasima tiirtidiir.
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Kombine tasimacilik: mallarin istenilen noktaya taginmasinda temel tasima
tiirlerinin kullanilarak birbirine entegre sekilde yiiriitiillen giimriikleme, ellecleme ve

depolama gibi faaliyetleri i¢inde barindiran kullanim tiirtidiir.

1.2  LOJISTIK MERKEZ KAVRAMI VE ONEMIi

Calismamizin giris kisminda bahsettigimiz ve lojistik merkez kavraminin ilk
ve temel adimlar1 olan kiimelenme kavrami, insa yapisina ya da deneysel bulgulara
gore endiistri kiimelenmeleri, teknoloji kiimelenmeleri ve lojistik kiimelenmeleri
olarak ti¢ temek sekilde siniflandirilmaktadir (ESCAP, 2007: 75-76). Diinya’da
olduk¢a yaygin olarak faaliyet gosteren, Tiirkiye’de de gelismekte olan lojistik
merkezlerin, bu ii¢ yapiy1 da i¢inde barindiran ve tiim lojistik faaliyetlerin bir arada
gerceklestirilebildigi 6zel ticari merkezler olarak ifade edebiliriz. Tarihsel gelisimi
g6z Oniine alindig1 lojistik merkezlerin ¢ikis noktalarinin deniz ve havalimanlari
oldugu goriilmektedir. Kiiresellesme siireciyle beraber uluslararasi etkilesim,
ulasilabilirlik, ekonomik rol, hiz ve maliyetler gibi etkenlerle beraber deniz ve hava
limanlarinin birbiriye entegrasyonu Sekil 3’de gosterildigi gibi sirasiyla tasima
merkezi, dagitim merkezi ve son olarak lojistik merkez kavramlarini ortaya

cikarmistir (Erdal: 15-16)

Sekil 3: Lojistik Merkez Gelisim Modeli
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Tasima Sistemlerinin Entegrasyonu (Ag yapi)
Bilisim Teknolojilerinin Yaygin Kullanimi

Kaynak: Erdal: 16
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Yapilan bir baska ¢alismada ise, lojistik baglanti noktalarinin depolardan ve

dagitim alanlarindan baglayarak kiiciik Olcekli faaliyetlerden ¢ok biiyiik Olcekli

operasyonlara uzanan 3 seviyeli bir hiyerarsik diizen igerisinde (Sekil 4) olustugu

belirtilmistir (Rimiené ve Grundey, 2007: 89).

Sekil 4: Lojistik Hizmetleri Hiyerarsisi

LOJISTIK
BAGLANTI
. NOKTASI
3.SEVIYE

TASIMACILIK
TERMINALI
’>, 3 SEViYEﬁ Q
/DEPO I/
ANTREPO
1. SEVIYE

-/

Kaynak: Rimiené ve Grundey, 2007: 89

Rimiene ve Grundey’in yaptigi lojistik hizmetleri hiyerarsisine bir baska

yaklasim da, Sekil 5°de belirtildigi gibi bu merkezlerin boyutuna, etkisine, bolgesel

yik ve lojistik hizmetlerdeki faaliyetlerine ve yarattigi katma deZere gore

smiflandirildigr standardize lojistik merkez hiyerarsisidir (Higgins, Ferguson ve

Kanarogluo, 2012: 14).
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Sekil 5: Standardize Lojistik Merkez Hiyerarsisi

\

/

3. Sevive AnaTSiman YUKSEK
Ana Gegis Terminali
Kiimelenmesi
Yiik Koyt

2. Seviye

Yiik Tasimacihg & * Kara Terminali
. Dagitin Kiimelenmesi

Intermodal Terminal

‘ Kara Konteyner Depo Alam

1. Seviye :
¥ & Dagitim Merkezi

Depo Alanlan & 1
Dagitin Kiimelenmesi Konteyner Sahast & Depo Alanlari

Kaynak: Higgins, Ferguson ve Kanarogluo, 2012: 14

Yukaridaki lojistik merkez gelisim ve yaklasimlarindan da goriilecegi tizere,
lojistik merkez kavram, iilke ve bolgelere gore “Lojistik Koy” (Ingiltere), “Plate
Forme Logistique”(Fransa), “Giiterverkehrszentrum”(Almanya), “Interporto”(italya),
Ulastirma Merkezi (Danimarka, ABD) ve “Dry Port” gibi farkli tanimlarla ifade
edilmektedir (Meidute, 2005: 106-110). Tablo 3’de kavram karmasasina neden olan

lojistik merkez, yiik koyli ve kara liman1 tanimlar1 bir araya toplanmastir.

Tablo 3: Lojistik Merkez Kavramina Iliskin Tanimlar

v" Cok genis bir bolgede kargo tasimaciligi operasyonlarinin tek bir
noktada toplandigi ve yiikk depolari, aktarma merkezleri ve sirket
kullanicilarinin  genis alanlara yayilmasini engellemek amaciyla

yapilmis merkezlerdir (Afandizadeh ve Moayedfar, 2008: 168)

YUK v Ana faaliyeti yerel bolgeler ve uzun mesafeler arasi mallarin taginmasi
KOYU olan lojistik ag igerisindeki ara baglanti noktalaridir (Winkler ve
Seebacher, 2011: 272).

v Genel olarak intermodel tasima zincirinin temel bilesenlerinin yer aldig
ve mallarin bir noktadan bagka bir noktaya tagimasinda bir diigiim

noktasi gorevi goren merkezlerdir (Tsamboulas ve Kapros, 2003: 141).

17



Tablo 3’iin devami:

v' Krzyzanowski’ye gore, kargo tagimaciligimin ve onun siireglerinin

organize edildigi bir multimodal terminaldir (Meidute, 2005: 108).

L. v" Prokofveja’ya gore lojistik merkez, kargo dagitiminin planlandigi ve
LOJISTIK java 8 ! 8 ¢ P s

faaliyetlerinin gergeklestirildigi, tiim tasima modlarinin birlesme
MERKEZ Y s ¢

noktasi olan bir baglant1 noktasidir (Meidute, 2005: 108).

V' Palsaitis’e gore lojistik merkez, lojistik servis saglayicilar ya da lojistik
aktivitelerinin  gerceklestirildigi,  biiylikk  firmalarmin ~ miisteri

ihtiyaclarini yerine getirdikleri ticari merkezlerdir (Meidute, 2005: 108).

v Kargolarin birlegtirilmesi ve dagitiminin organize edildigi karasal bir
bolge olarak anlasilmakla beraber kargo ellegleme, intermodel tasima
baglantilari, bilgi aligverisi ve giimriikk kontrolii, depolama, bos
konteynerlarin bakim ve tamiri ve vergi 6demeleri gibi deniz limanlari
operasyonlariyla benzer yardimci faaliyetlerinde yiirtitiildiigii alanlardir

KARA (Adolf ve Gujar, 2009: 147).

LIMANI v' Glmriik muayene depolarinin yer aldigi deniz limanlarindan uzak

bolgelerdir (Notteboom ve Rodrigue, 2009: 4).

v' Miisterilerin standart birim mallarim1 direkt olarak deniz limanindan
toplayip dagitabildigi yiiksek kapasiteli ulasim araglariyla dogrudan
deniz limanlartyla baglantisi olan bir intermodel terminaldir (R0SO,

Woxenius ve Lumsden, 2009: 341).

Kaynak: Yazar Tarafindan derlenmistir.

Tablo’dan da goriildiigli gibi lojistik operasyon terminalleri ile ilgili bir¢ok
farkli gorlis ve tanim yer almasina ragmen tiim bu farkli tanimlar arasinda ortak
goriis bu ticari merkezlerin, lojistik operasyonlarin yiriitildiigii intermodal
tasimacilik terminalleri oldugu yoniindedir. Bu calismada, Avrupa’da yer alan
lojistik merkezlerin tiyeleri arasinda bulundugu ve lojistik merkezlere dair bilgi ve
standartlar paylasan Avrupa Yiikk Koyleri ve Lojistik Merkezler Birligi’nin
(Europlatforms), “ulusal ve uluslararasi operasyonlarda ulastirma, lojistik ve mal
dagitim aktiviteleriyle ile ilgili faaliyetlerin ¢esitli kullanicilar tarafindan yiiriitiildigi
Ozel alanlar” (Europlatforms, 2012) tanimi dikkate alinacaktir.

Lojistik merkezler, tanimlarda da ifade edildigi tizere tiim lojistik faaliyetlerin

yonetim fonksiyonlar1 (planlama, orgiitleme, yonlendirme ve kontrol) ¢ergevesinde
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Sekil 6°da de gosterildigi gibi tek bir noktada idare edilmesine olanak sagladigi i¢in
kiiresel ticarette ve operasyonlarda ihtiyaclara cevap verebilmek adina ¢ok dnemli bir
isleve sahiptir. Geleneksel rekabet anlayisi ile kiiresel ihtiyaglara cevap vermenin
zorlastigi bu donemlerde, lojistik merkez kullanicilarinin tiim tedarik zinciri
elemanlart arasinda verimli bir iletisim ag1 kurmasi agisindan da lojistik merkezlerin,
kiiresel operasyonlarda rekabet¢i iistiinliik saglamada 6nemli bir yer kazandig1r da

bilinen bir gergektir.

Sekil 6: Lojistik Merkezlerin Genel Yapisi

DAGITIM KUMELERI LOJISTIK MERKEZ
Kaynak: Kaynak ve Zeybek, 2007: 48

Tim diinyada kiiresellesme ile artan is hacmi, iilkelere ticaret agisindan
canlilik getirirken ulasim araglarinin kullanimi agisindan da bir yogunluga sebep
olmaktadir. Bu baglamda lojistik merkezler, sehirlerde yasanan trafik problemlerin
¢Oziimii, ulasim araglarmin verimli kullanilmasi ve dolayisiyla hava kirliligi
seviyesinin azaltilmasina yaptigi katkilar dolayisiyla 6nemli istiinliiklere sahiptir
(Demirlioglu, 2008: 32). Ayrica lojistik merkez olusumun dogasi geregi, intermodal
tagimacilik kavramimin da 6nem kazanmasi, karayoluna tasimaciligi disinda kalan
ulasim modlarinin da kullanilmasina imkan vererek, tiim ulasim modlar1 arasinda
olabildigince denge saglamak ve tiim operasyonlarda daha verimli hizmet verebilmek

adina da 6nemli bir yer tutmaktadir.



1.3 LOJISTIK MERKEZLERIN TEMEL OZELLIiKLERI

Lojistik merkezler kavramina dair ¢esitli tanimlardan da anlasilacagi gibi bu

merkezlerin kurulmasinda ve basariya ulasmasindaki en onemli nedenlerden biri

dogru bolgede yapilandirilmis olmasi ve bu dogrultuda secilen bdlgenin Sekil 5°teki

kriterleri yerine getirmesi beklenmektedir.

Lojistik merkez bolgelerinde Sekil 7’de belirtildigi gibi her tiirli tasima

altyapisina ulagilabilirlik, yeterli talep, lojistik merkez kullanicilarinin bulunmasi,

yatirim i¢in uygun bir alan olmasi ve pazarlama faaliyetlerinin iyi bir sekilde

sunulmas1 gibi pek c¢ok faktér, bu merkezlerin cazibesinin arttirilmasinda 6nemli

unsurlardir (Kaynak ve Zeybek, 2007: 48).

Sekil 7: Lojistik Bolgelerin Bagarisini Etkileyen Faktorler

ALTYAPI

Karayolu Aglari

Demiryolu Aglari
Suyollari

Hava Trafigi

Bilgi Teknolojisi
Kombine Trafik
Terminalleri

o LojistikisParklari

ARZ

Lojistik Sirketleri

o Varligive Hizmetleri

o isAktiviteleri

o Terminal Hatti Hizmetleri
Destekleyici Hzmetler

™\

LOJISTIK
BOLGE PROFiLi

N\

TALEP

imalat

Yukleyiciler
Tuketiciler

Niifus

istihdam
Gayrisafi Yurtici Hasila (GYSH)

DISSAL CEVRE

Yatirim iklimi

e Dagitim Maliyetleri
o isgiicii Maliyetleri
e Yasal Dizenleme

<4 | o \Vergileme

Lojistik ve Tagimacilik Politikalar:
o Altyapini Gelismigligi
o Lojistik Stratejilerindeki

Gelismeler
Pazarlama
o imaj

o Ayricalikli Olma

/

Kaynak: Catalbag, 2010: 60

Lojistik merkezler, lojistik operasyonlarda birgok hayati noktayr bir araya

getirirken tiim bu ihtiyaclara da cevap verebilecek bir birikime sahip olmalidir. Bu

merkezlerin yeterlilik seviyesi, tiim lojistik ve tasimacilik operasyonlarin bir zinciri
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olmast bakimindan 6nem arz etmektedir. Bu zincir igerisinde lojistik merkezler,
yiiksek kapasiteli tagimacilik modu baglantist ve depolama alanlar1 saglamasi,
yiikleme ve yonlendirme, giimriik ve diger faaliyetleri (yikama {initeleri, yakit
istasyonlar1, vs.) ile Sekil 8 ve 9’da da bir modelle gosterildigi lizere, verimli
operasyonlar agisindan 6nemli bir geg¢is noktasidir (Jarzemskis ve Vasiliaskus, 2007:
208-209).

Sekil 8: Tasimacilik Zincirinde Lojistik Merkezler

KARA

KARA / DEMiRYOLU KARA / DEMiRYOLU
ULASIMI ULASIMI

HINTERLAND t

<

Yiiksek Kapasite Tagimacilik
Baglantisi

Yiiksek Kapasite Kargo Depolama
Birlegtirme

Sevkiyat

Ek Hizmetler (Bakim, Onarim,
Yakitvs)

Gumriik Hizmetleri

NS K

BOSALTMA YUKLEME
LIMANI LiMANI

\ DENiZYOLU A
ULASIMI

Kaynak: Jarzemskis ve Vasiliaskus, 2007: 209

i

DENiZ

Sekil 9: Lojistik Merkez Anlayisina Gegis

TEDARIKGILER ALICILAR TEDARIKGILER ALICILAR

LOJISTIK
MERKEZ

Kaynak: Hamzeh ve Digerleri, 2007; 186

Son olarak, “Avrupa Yiik Kdoyleri ve Lojistik Merkezler Birligi’ne” gore
lojistik merkezler ekonomik durum ve tasima standartlar1 g6z Oniinde

bulundurularak, bolgesel planlamanin yani sira altyapiyr da uygun hale getirme,
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tagimacilik kalitesi ve intermodal tagimanin tesviki olmak iizere ii¢ temel unsura
dayandiriimalidir (EEIG, 2004: 4). Nathanail’e gore ise bu merkezlerin en 6nemli
amaci, intermodal yiik tasimaciligini tesvik etmek, toplam tasimacilik maliyetlerini
ve Kkarayolu baglantilarindaki trafik yiikiinii azaltabilmek ve gevresel kirlenmenin
Online gegmek olmali, bu dogrultuda da bir yiik tasima agi kurabilmek igin su

hedefleri yerine getirmesi gerekmektedir (Miandoabchi ve Asgari, 2009: 95-96):

o Sanayide ve tagimacilik sektoriinde rekabeti arttirmak,

. Isletmelerin  sosyoekonomik  gelisimi  saglayacak  yatirimlar
yapabilmesi igin bolgenin, bolgesel ve ulusal anlamda cazibesini
arttirmak

o Intermodal tasimaciliktaki rekabeti arttirmak, yiik tasima sektdriinii
modernize etmek, mevcut altyapi en iyi sekilde kullanmak

o Ekonomik ve bolgesel uyum saglamak

. Trafikten kaynaklana kirlilik ve yogunlugu azaltarak bolgede yasam

kalitesini arttirmak.

Bu unsurlara gore, lojistik merkezlerde verimli ve gilivenli operasyonlar
yapabilmek icin yeterli altyapilara ve donanima sahip alanlarin olmasi, bu alanlarda
ise glinimiiz kiiresel rekabet ihtiyaclarina cevap verebilmek adina tiim lojistik
merkez elemanlarinin (tasima, depo, personel ihtiyaglar1 vs) bir kalite standardi
altinda hizmet saglamas1 6nemli bir ayricalik yaratacaktir.

Bu asamada, Avrupa’daki lojistik koyler esas alinarak, lojistik kdylerin bir
standardinin saglanmas1 acisindan islevsel ve fiziksel oOzellikleri su sekilde

siralanabilir (Aydin ve Ogiit, 2008a: 6);

o En az 100 hektar (1 Ha = 10.000 m2) alana sahip,

. Sehre yakin ancak yerlesim bolgelerine uzak,

) Ulastirma modlar1 ve terminallerine dogrudan ulasim imkani olan,
o Planli bir imar alanl,

. Modern ofis ve biirolara sahip,

o Gelismis bilgi teknolojilerine hakim,

22



. Giivenlik, bakim, tamir, banka, sosyal alanlar vs gibi tesis hizmetleri

verebilen merkezler olmalidir.

1.4  LOJISTIK MERKEZ TURLERI

Lojistik merkez kavramui, ilk olarak ABD’de endiistrinin gelismesiyle birlikte
dogmus olmasina ragmen Japonya’da trafik problemi, ¢evresel enerji ve isgiicii
maliyetlerini azaltmak icin diisiiniildiigii bilinmektedir (Aydin ve Ogiit, 2008a: 3).
Daha sonra Avrupa’ya gecen bu olusumun ilk drnekleri sirasiyla Fransa, italya ve
Almanya’da goriilmiis, bu sirada sekillenmeye baslayan lojistik merkez kavrami
1980 ve 1990’11 yillarda tiim diinyada hizla yayilmistir (Aydin ve Ogiit, 2008a: 3).

Ulkemizde ise ilk olarak 2005 yilinda konusulmaya baslanan lojistik merkez
kavrami, 2006 yilinda Ulastirma Bakanligi biinyesinde, TCDD liderliginde
Tiirkiye’de de yapilmasi iizere kapsama alinmis ve kurulma ¢aligmalarina
baglanmistir (Ceran, 2010: 78). Lojistik merkezler, Sekil 10°da goriilecegi gibi
kurduklar1 altyapilarla yerel, bolgesel, uluslararasi ve kiiresel ulasabilirligi
saglayabilecek diizeylere eriserek, Sekil 11°deki gibi hizmet verdigi bir¢ok bolgeden
ve hinterlandindan gelen iriinleri toplayip, depolayarak uygun ulastirma

secenekleriyle alicilara ulastirmaktadir.

Sekil 10: Lojistik Merkez Etki Alani

\ Fuwsi
- luslargrasi

Ulasilabilirlik

Kaynak: Erdal; 15
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Sekil 11: Lojistik Merkez Operasyon Semasi

ihracat Kara Deniz Kara ithalat
. Bolgesel Bolgesel ‘___________—-—V D
. Liman | Eimian |:|

Ig Bolge | On Bolge
.\ Hmterland Foreland D
. /v Demlryolu Demlryolu I:l
. Karayolu ‘ ‘ Karayolu D
ihracat

= isletmelere Liman

D ithalat Den|zyo|u Hizmetle izmetleri

==Demiryolu Tasimalar Altyapilar

—Karayolu

Yik Dagitim Merkezleri

Kaynak: Erdal; 18

Lojistik merkezlerin yer aldiklar1 cografyaya ve altyapt Ozelliklerine gore
cesitli sekillerde smiflandirilmaktadir. Literatiirde yer alan 3 farkli ¢alismayla bu
siniflandirmalar arasindaki bakis acisim Ozetleyebiliriz. Ik olarak iran’da 2007
yilinda yapilan ¢aligmada lojistik merkezler, kullanim oranlarina gore dort temel

kavram altinda sekillenmistir (Afandizadeh ve Moayedfar, 2008: 168):

o Tasimacilik aktivitelerinin biiyiik kentler etrafinda toplandig1 ve kara
tasimacilik modlarinin biliyiik araclar kullanimindan kii¢iik arag
kullanimina gecilmesiyle olusan “Kentsel Model”,

. Demiryolu tagimaciliginin agirlikta oldugu intermodel terminallerin

yiik kdylerinin birlestirilmesiyle olusan “Italyan Model ( Interporti )”,

J Genel olarak limanlarin birbirleriyle igbirligi yaptiklart kargo limani
modeli,
. Lojistik merkez olusturulurken tiim parametrelerin es zamanlh

etkilenmesiyle olusan modeller.
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T. Notteboomand ve J.P. Rodrigue tarafindan 2008 yilinda Kuzey Amerika
ve Avrupa merkezli olarak yapilan ¢alismada ise lojistik merkezlerin 5 farkli tiirde

incelenebileceginden bahsedilmistir (Notteboom ve Rodrigue, 2009: 22).

. Deniz limanlarinda konteynir alanlariyla baglantili olan geleneksel
deniz liman1 agirlikls,

. Konteynir terminal bolgelerine ve intermodel tagimacilik olanaklarina
yakin ¢ok sayida biiyiikk depolarin agirlikli olarak kullanildig:
konteynir odakli,

o Genellikle sivi  agirhikli  veya kimyasal yiiklere odaklanilan
ozellestirilmis deniz limanlar1 merkezli,

o Limanlarin yanina konuglanmis yeterli alan ve isgiicii maliyetleri ve
sikisiklik problemlerine karsi avantaj sunan deniz limani ¢evresi
merkezli,

o Genellikle biiyiik deniz limanlarindan kilometrelerce uzakta kurulan
ancak bir¢ok limanla ¢ok yonlii ulasim baglantilart olan sanal liman

merkezli.

Avrupa’da intermodal yiik tagimaciligi ve lojistik terminaller {izerine caligan
E. Nathanail’e gore ise, lojistik kiimelenmeleri belli baslt dzellikler géz 6niinden
bulundurularak Tablo 4’de belirtildigi gibi kent terminali, yiik koyii, endiistri ve
lojistik parki ve 0Ozel lojistik alanlar olmak iizere dort ana kategori altinda

smiflandirilabilmektedir (Miandoabchi ve Asgari, 2009: 95).
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Tablo 4: Lojistik Kiimelenme Kategorileri

KATEGORI
o Endiistri ve Ozel Lojistik
Kent Terminali | Yiik Koyii o
Lojistik Park Alan
Sehirler Arasi Sehirler Arasi Uluslararasi
Bolge Kentsel Bolge yada Bolgeler yada Bolgeler Tasimacilik
Arast Arast Noktas1
Ulastirma . . .
Kara - Demiryolu | Kara - Demiryolu | Kara - Demiryolu | Tim Modlar
Modu
) Ulusal Aglara Ulusal Aglara Uluslararasi
Ulastirma | Kent Merkezine
o Dogrudan Dogrudan Aglara Dogrudan
A1 Erisim
Baglanti Baglanti Baglanti
Biiyiik
Operatorler, 7
Endiistri Firmalar1 | Uluslararasi
Forwarder, kiiciik firmalar ve )
Paydaslar ) ve Ulastirma Firmalar ve
Perakendeci ulastirma
Firmalar1 Ulastirma
firmalar1
Firmalar1

Kaynak: Miandoabchi ve Asgari, 2009: 95

Bu degerlendirmenin yani sira lojistik kiimelenmelerin servis amaglari
dogrultusunda “yiik servis odakli, iiriin servis odakli, ticari servis odakli ve entegre
servis odakli” olmak tlizere 4 kategoride siniflandirilabilecegi ve calismamizin
konusunu olusturan “Hava Lojistik Agirlikli Merkezler” basgliginda yer verilen
kiimelenmelerin yiik servis odakli kategori altinda tanimlandig1 ve tasima karakteri,
servis cesitleri ve ulagim agiyla essiz bir yapiya sahip oldugu belirtilmektedir (Huang
ve Yuan, 2010: 445).

1.5 REKABETCIi USTUNLUK SAGLAMADA LOJiSTiK MERKEZLER

Lojistik merkez diisiincesi yeni bir kavram olmamakla beraber temelini
olusturan lojistik kavraminda, iginde bulundugumuz 40 — 50 yillik siire igerisinde
lojistigin temel faaliyetleri diyebilecegimiz {irliniin depolanmasi ve tasinmasi
operasyonlarinda énemli degisiklikler yasanmistir (Rimiené ve Grundey, 2007: 88).

“Lojistik Merkez Kavrami ve Onemi” bashginda da aciklandig1 iizere, bu
26



degisiklikler, hava ve deniz limanlarindan lojistik merkez siirecine dogru bir gelisime

neden olmustur. ABD’de endiistrinin gelismesiyle ortaya c¢iktigi bilinen lojistik

merkez kavrami, Japonya’da da ¢evresel duyarliligi arttirmak igin onerilmis, 1970°li

yillarin basiyla beraber Avrupa’da Fransa ve Italya’da ilk drnekleri goriilmiis ve

1990 yili itibariyle tiim diinyada bilinen ve yaygin olarak kullanilan ticari merkezler

haline gelmistir (Aydin ve Ogiit, 2008a: 3).

Lojistik merkez olusumu daha 6nceki tanimlarimizda da belirtildigi gibi ticari

bir faaliyet tizerine kurulmus, Tablo 5’de belirildigi gibi tiim paydaslarin farkli

avantajlar kazandiklar1 ve genel olarak Sekil 12°de belirtildigi gibi tiim kullanicilar

acisindan siirdiirtilebilir ve etkin lojistik operasyon imkanlar1 saglanan ticari baglanti

noktalaridir (Palsaitis ve Bazaras, 2004: 120).

Tablo 5: Lojistik merkezlerin ilgili taraf ve kullanicilara yararlart.

PAYDASLAR

BEKLENEN FAYDALAR

Nakliyat Firmalar1

Yeni hizmetler gelistirebilirler ve yeni pazarlara grime sansi

(kazang ve istihdam)

Mevcut Firmalar

Tasima maliyetleri diiser, daha fazla tasima firsat ve alternatifi,

daha yiiksek giivenilirlik ve emniyet

Potansiyel Firmalar

Pazara giris daha kolay, yeni pazarlar agilma ihtimali, daha fazla

tasima firsat ve alternatifi ve daha diisiik lojistik maliyetler

Demiryollart

Karayollar1 ile rekabet edilen sektdr ve pazarlarda avantaj

kazandirabilecek potansiyel biiylime ihtimali

Karayolu Tagima

Firmalari

Ekonomilerinde canlanma, operasyonlarda daha biiyiik esneklik

orani

Forwarder Firmalar

Cok biiylik oranda tasima firsat ve alternatifleri, diisiitk maliyetler

(kazang ve istihdam)

Intermodal Tasima

Operatorleri

Ekonomilerinde canlanma, daha fazla tasima alternatifi, disiik

maliyetler (kazang ve istihdam)

Yetkili Kurumlar,

Karar Alicilar

Ek is firsat ve alternatifleri, trafik sikisikligi ve tehlikeyi koruma
altina alabilme, emisyonun azalmasi ve enerji tasarrufu, artan

rekabet ve etkin maliyet yonetimi

Kaynak : Palsaitis ve Bazaras, 2004: 120
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Sekil 12: Lojistik Merkezlerin Avantaj ve Firsatlart

/ INTERMODAL \

MULTIMODAL

EKONOMIK
GELISME SURDURULEBILIRLIK

LOJISTIK
MERKEZ

— ISBIRLIGI
iSTIHDAM

YUKSEK KALITE TASIMA
& LOJISTIK HiZMETLERI

- J

Kaynak: Spirito

1.5.1 Diinyadaki Lojistik Merkezler

Lojistik merkez kavraminin ortaya ¢ikis noktast olan kiiresel ticari
operasyonlar ve bu operasyonlarin siklikla yapildigi boélgeler ve ekonomiler,
diinyadaki lojistik merkezlerin gelisimiyle paralellik gostermektedir. Diinya Bankasi,
155 tlkede lojistigin dnemli unsurlar1 olan giimriik, altyapi, uluslararas: sevkiyatlar,
lojistik yetkinlikler, yiik takip ve teslimat zamanlamasi gibi kriterleri temel alarak ve
bu kriterlere gore iilkeleri 5 puan iizerinden degerlendirerek Lojistik Performans
Endeksi adi altinda iilkelerin lojistik performanslarini degerlendirdigi bir tablo
hazirlamaktadir (Yildiztekin, 2012a). Sekil 13 ve Tablo 6°da Lojistik Performans
Endeksine gore onde olan iilke ve bolgeler, lojistik merkez olusumunda da bir

dayanak noktasi olusturacaktir (Arvis ve Digerleri, 2012).
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Sekil 13: LPI Diinya Haritasi

Lojistik Performans: [ | Nodata [_] 1.00-241 [ 242280 B 260330 [ s.42-5.00

Kaynak: Arvis ve Digerleri, 2012

Tablo 6: LPI Siralama ve Puanlar

2012 2010 2007
% % %

LPI LPI En iyi LPI LPI En iyi LPI LPI En iyi
Ekonomi Siralama Puan  Performans Siralama Puan  Performans Siralama Puan  Performans
Singapur 1 413 100.0 2 409 99.2 1 419 100.0
Hong Kong SAR, GiN 2 412 99.9 13 3.88 924 8 4.00 941
Finlandiya 3 4.05 97.6 12 3.89 926 15 3.82 88.3
Almanya 4 403 97.0 1 411 100.0 3 410 971
Hollanda 5 4.02 96.7 4 407 98.5 2 418 99.6
Danimarka 6 4.02 96.6 16 3.85 914 13 3.86 80.6
Belgika 7 3.98 95.3 9 3.94 945 12 3.89 90.7
Japonya 8 393 93.8 7 3.97 95.2 6 402 948
A.B.D. 9 3.93 93.7 15 3.86 917 14 3.84 89.1
ingilterel 10 3.90 927 8 395 949 9 3.99 93.8

Kaynak: Arvis ve Digerleri, 2012: 8

Lojistik performans endeksinde, uzak dogu iilkelerinin lojistik operasyonlarda
ilk siralarda oldugu ve siralamada Singapur’un en 6nemli lilkelerden biri oldugu

gorilmektedir. Tablo 7’°de belli basl lojistik merkezlerin kisa bir karsilastirilmasinin
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yer aldigi, literatiirdeki tanimlardan farkli olmakla beraber benzer 6zellikler tasiyan
kiimelenmelerin de mevcut oldugu uzak doguda, bu terminallerin yapilmasinda

devlet kurumlarinin biiylik destegi oldugu ve yapilma amacinin uluslararasi rekabeti

arttirmak oldugu goriilmektedir.

Tablo 7: Uzak Dogu Lojistik Merkez Ornekleri

Lojistik Keppel Alexandra | Pasir Panjang | West Busan | ProLogis
Merkezler | (Singapur) | (Singapur) (Singapur) (Kore) (Japonya)
- Endiistri Enddistri Lojistik
Tipi Endiistri Parki Yik Koyii
Parki Parki Merkez
Biiyiikliik
23 25 25 82 -
(Hektar)
Kara/ Deniz | Kara/Deniz | Kara/ Deniz/
Mod ) . ) Timi Karayolu
/ Demiryolu | / Demiryolu Demiryolu
Kurumsal )
Devlet Devlet Devlet - Ozel
Yapi

Kaynak: de Cerreno ve Digerleri, 2008: 15

LPI’da yer wverilen ancak yukaridaki

tabloda yer almayan,

Diinya

siralamasinda 6zerk bolgesi Hong Kong ile yer alan Cin Halk Cumbhuriyeti, kiiresel
Olcekte gelisen ekonomisine paralel olarak Sekil 14’te goriildiigii gibi lojistik merkez
yatirnmlarini da arttirarak lojistik ve tagimacilik alaninda da 6nemli gelismeler

gostermektedir (Gah ve Digerleri, 2010: 3).
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Sekil 14: Cin Halk Cumhuriyeti Lojistik Merkezleri

Urumchi

@ Ana Lojistik Merkezler
O Kiiciik Lojistik Merkezler

A Yeni Eklenen Lojistik Merkezler
"' Ana Cografik Kiimelenmeler

Kaynak: Gah ve Digerleri, 2010: 3
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LPI degerleri goz oOniine alinarak Ozellikle Uzakdogu iilkelerinin lojistik

merkez konseptinde dnemli gelismeler kaydettigini sOyleyebiliriz. Bunun yani sira

diinya genelindeki diger lojistik merkezlere de hakim olabilmek adina, Boile’in 2009

yilinda yaptig1 ve Avrupa, Kuzey Amerika ve Asya’da yer alan 55 lojistik merkez,

18 intermodal park ve 5 endiistriyel parka dair listeye de Tablo 8’de yer
verilmektedir (Sheffi: 16).

Tablo 8: Boile’in Lojistik Kiimelenmeleri Listesi

AVRUPA
: v Nordic Ulastirma v Hoeje-Taastrup v" Taulov UM
Danimarka . L )
Merkezi (UM), v Skandinavisk UM v' Danimarka UM
Fransa v" Rungis-Sogaris
v' GVZ-Dresden, v/ GVZ Osnabruck,
v' GVZ Hamburg,
v' GVZ-Bremen NW, v' GVZ Herne-
) ) v' GVZ Bremen SW,
Almanya v" GVZ Weil am Rhein, Emscher,
) v' GVZ Rostock,
v' GVZ Nuremberg, v’ GVZKiel,
v' GVZ Koblenz
v" GVZ Frankfurt v GVZ Kassel,
Yunanistan | v© Promachon S.A.
Macaristan | v Budapeste Intermodal Lojistik Merkezi (LM)
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Tablo 8’in devama:

AVRUPA
v Bologna LM, v' Padova LM, )
v/ Torino LM,
. v Marche LM, v ParmalLM, .
Italya ) o v' Venezia LM,
v" Novara LM, v Rivalta Scrivia LM,
) v" Verona LM
v/ Quadrante LM, v" Rovigo LM,
Portekiz v/ Terminal Multimodal Do Vale Do Tejo S.A.
v' BilkakoboAparcabisa v Vitoria UM, v/ Cimalsa,
v' Aduana de Burgos, v/ ZAL Barcelona, v' Pamplona UM,
ispanya v' Coslada UM, v/ Zona Franca de v/ Zaragoza UM,
V' lrun UM, Barcelona, v Platforma Zaragoza,
v' Madrid UM, v' ZAL Gran Europa, v' Benavente UM,
Ukrayna v Liski-Ukrainian State Centre of Transport Service
v' DIRFT Logistics v" Kingmoor Park, v" Wakefield Europort,
Birlesik . . . .
Park (LP), v' Keypoint: Swindon’s v' Birch Coppice
Krallik . .
v Port of Tyne, Premier LP Business Park
ASYA
Singapur v Keppel Distripark v Panjiang Distripark, ~ v* Anexandra Distripark
v' ATL Hong Kong LM, v° Husihai Entegre LP, v* Tradeport Hong
Cin v Pekin Havaalan1 LP,  v' Shanghai North-West Kong,
v Shenzhen Pinghu LP ILP, v" Nanjing Wang.
Kore v' Gwangyang Port DP v Busan New PortDP v Gamcheon Distripark
Tayvan v' Far Glory FTZ, v Taisugar LP
Malezya v Northport Distripark-Port Klang
KUZEY AMERIKA
o . . v California LM
v" CenterPoint in Joliet, v Hunts Point NY,
) ) v’ Shafter CA,
v' Alliance TX, v" Winter Haven FL, )
) v Salt Lake City UM
ABD v Pureland NJ, v' Mesquite UM TX,
. v Guild’s Lake
v Raritan Center NJ, v Dallas TX LM,
) ) Oregon,
v Heller Industrial Park v* Rickenbacker UM,
v/ Cumberland Valley,
Kanada v Atlantic Gateway-Halifax Logistics Park

Kaynak: Sheffi: 16

Boile’in lojistik kiimelenmeleri listesine ek olarak, sekil 15°te de Diinya

tizerindeki lojistik kiimelenmelerin harita iizerindeki yerlerine dair ayrintilar

bulabilmekteyiz.
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Sekil 15: Lojistik Kiimelenmelerin Bulundugu Cografyalar
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Kaynak: Lamborudiere ve Corbin, 2012
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Kuzey Amerika ve Avrupa’y1 da icine alan bir tabloyla pekistirilen lojistik merkez
olusumuna yer verilen Tablo 8’in ve Sekil 15’in yan1 sira Birlesmis Milletler Avrupa

Ekonomik Konseyi’nin de Avrupa’daki lojistik merkezleri detaylandirmak adina

Yukarida Asya genelinde yapilan degerlendirme ile baslayan ve sonrasinda

cesitli kriterler kullanarak bir performans degerlendirmesi yaptigi ¢alismayla Tablo

9’deki goriilen siralama ortaya ¢ikmistir.

Tablo 9: Avrupa’daki Lojistik Merkezlerin Performans Siralamasi

SIRA | ULKE LOJISTIK MERKEZ PUAN
1 ITALYA | — INTERPORTO VERONA 211
2 ALMANYA D - FV BREMEN 209
3 ALMANYA D - FV NUREMBERG 205
4 ITALYA INTERPORTO BOLOGNA 202
5 ISPANYA E - MADRIR CTC — COSLADA 199
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Tablo 9°un devami:

SIRA | ULKE LOJISTIK MERKEZ PUAN
6 ITALYA | - INTERPORTO TORINO 198
7 ITALYA | - INTERPORT NOLA CAMPANO 195
8 ITALYA | - INTERPORTO PARMA 190
9 ISPANYA E - ZAL BARCELONA 189
10 ALMANYA D — FV BERLIN SOUTH 188
11 ITALYA | - INTERPORTO PADOVA 187
12 ISPANYA E - PLAZA LOGISTICA ZARAGOZA 186
13 ISVICRE A - CARGO CENTER GRAZ 185
14 ALMANYA D - FV LEIPZIG 175
15 FRANSA F-DELTA3LILLE 174

Kaynak: Nobel, 2011: 16

Bu tablo olusturulurken altyapt ve gelisim ivmeleri, yonetim anlayisi,
kullanilan ulastirma modlar1 ve Swot analizi gibi 4 ana baslikta toplam 29 adet faktor
kullanilarak Avrupa’daki lojistik merkezlerin performans analizleri yapilmistir

(Nobel, 2011: 16). Ayrica Tablo 10°da Avrupa Birligi’nde genel olarak one ¢ikan

lojistik  merkezler, yapisal oOzellikleri ve kurulum amaglarina  gore
karsilastirilmaktadir (Miisiad, 2010: 118).
Tablo 10: Avrupa Lojistik Merkezlerinin Karsilastirilmasi
LOJISTIK TESIS ALAN KIRACI
. KURULUM AMACI MOD
MERKEZ TURU (Hektar) SAYISI
) Lojistik v/ Karmasa énlemek Intermodel/
Roissy . ) )
= Merkez v Intermodeli Tesvik 133 Demir/Kara/ 100
ransa .
Odakli v’ Isletme desteklemek Havayolu
v Tagimacilik faaliyetini
o Lojistik sehir digina almak Intermodel/
. Merkez v Cevre Ve giivenlik 494 Demir/Kara/ 15
Danimarka .
Odakl endiseleri Denizyolu
v' Isletme desteklemek
v' Intermodel tesviki .
Tasimacilik Intermodel/
GVvz saglamak )
Merkez ) ) 895 Demir/Kara/ 114
Almanya v Problemi arazi )
Odakli . Denizyolu
tahsislerini 6nlemek
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Tablo 10°un devami:

LOJISTIK TESIS KURULUM AMACI ALAN VIED KIRACI
MERKEZ TURU (Hektar) SAYISI
v"  Karmasa dnlemek
Berli Lojistik v'  Intermodel tesviki Intermodel/
erlin
Merkez saglamak 759 Demir/ -
Almanya
Odakli v Bolgesel kalkinma Karayolu
saglamak
) Lojistik Intermodel/
Interporto v Endiistriyel )
. Merkez 759 Demir/ 81
Italya birliktelikler saglamak
Odakli Karayolu
v Daha adil rekabet
Distiparks Endiistriyel ortami1 saglamak
759 Kamyon -
Hollanda Park v' Dagitim agin
genisletmek

Kaynak: (Miisiad, 2010: 118)

Diinya Bankasi’nin ve UNECE’nin yapmis oldugu degerlendirmeler dikkate

aliarak ¢alismamizda asagidaki lojistik merkezlere ayrintilariyla yer verilmistir.

15.1.1. Hong Kong

2012 Lojistik Performans Endeksinde ¢ok kiiciik bir farkla 2. sirada bulunun
Hong Kong, Giiney Cin Denizi’nde yer alan, temel hinterland1 Asya-Pasifik kusagi
olan ve yiizyillardir siiregelen serbest liman olma 6zelligiyle kiiresel agidan lojistik
cazibe merkezi haline gelen onemli bir uluslararasi ticaret ve finans merkezidir
(Erdal: 1-4)

Kiiresel tedarik zinciri operasyonlarinin ana {iissii olan Hong Kong, 2011
yilinda diinya genelinde 500 noktaya ulasan 200.000’den fazla konteynir gemisine
hizmet vererek ve toplamda 24.4 milyon TEU yiik ellegleyerek diinyanin en verimli

konteynir limani oldugunu bir kez daha tiim diinyaya kanitlamistir (PDC, 2012).
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Sekil 16: Hong Kong Limanlar
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Kaynak: PDC, 2012

Sekil 17: Hong Kong Liman1

Kaynak: Mohit, 2012
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Sekil 16 ve 17°da detaylar1 gosterilen Hong Kong’da 279 hektar alana
yayillmis ve 24 rihtimla hizmet veren, 5 operatdr tarafindan yonetilen 9 adet
konteynir terminalinde, sadece konteynir elleglemesi yillik 19 milyon TEU’nun
tizerindedir (PDC, 2012).

Deniz limanlarindaki faaliyetler disinda da Uluslararas1 Havaalanlar1 Konseyi
(Airports Council International - ACI)’m 2010 verilerine gore de, hava kargo
tasimaciliginda diinya genelinde 4 milyon ton’un iizerinde bir istatistikle lider
olmustur (ACI, 2011). Ancak 2012 yili dérdiincii ¢eyrek itibariyle Hong Kong Yiik
Tagima raporuna gore 2012 yili ile ilgili su tahminler yapilmaktadir (Fast, 2012):

° 2012 hava kargo tonajinda %5’lik diisiis,

o 2012 Hong Kong limanlarinin yaptig1 tonajda %0,1°1ik biiyiime,
. 2012 karayolu kargo tahmininde %10’luk diistis,

) 2012 i¢ suyollar1 kargosunda %5°1ik diisiis,

. 2012 toplam reel ticaret tahminlerinde %3,6’lik biiyiime.

15.1.2. Interporto Verona

Birlesmis Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu’nun (UNECE) 2010
yilinda ilk kez yapmis oldugu Avrupa’daki lojistik merkez siralamasinda ilk 20’ye 7
tane lojistik merkez sokmay1 basaran Italya, Verona Lojistik Merkezi ile ilk sirada
yer almay1 basarmistir. Verona Lojistik Merkezi (Sekil 18), Italya’nin ana karayolu
ve demiryolu baglantilarinin kesisim noktasinda olan ve Verona — Villafranca
Havaalanina dogrudan baglantisi bulunan; karayolu, demiryolu ve havayolu
faaliyetlerinin agirlikta oldugu ve Avrupa’da kendini en iyi lojistik merkez olarak

kabul ettirmeyi bagarmis bir ticaret merkezidir (Quadrante, 2010).
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Sekil 18: Interporto VVerona Lojistik Merkezi
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Kaynak: Alev ve Sargin, 2009: 12

1941 yilinda belediye, vilayet ve ticaret odasi ortakliginda kurulan Verona
Lojistik Merkezi, 2,5 milyon m?toplam alan iizerine kurulmus, 110 uluslararasi firma
ve yaklasik 2000 ¢alisani ile kar amagl bir sirketten ziyade zarar etmeden, temel
olarak depolama, giimriikleme faaliyetleri, doldurma / bosaltma, konsolide etme, bos
konteynir yonetimi, tasima ve dagitim organizasyonu hizmetleri veren bir

uluslararas ticaret noktasidir (Alev ve Sargin, 2009: 12-13).
1.5.1.3. GVZ Bremen

Bremen Lojistik Merkezi, devletin onciiliik ettigi uzun bir fizibilite ¢alismasi
sonucu sehir i¢i trafigi azaltmak ve intermodal tasimaciligi tesvik etmek amaciyla
Almanya’nin en eski lojistik merkezi olarak 1985 yilinda kurulmustur (de Cerreno ve
Digerleri, 2008: 11).

Bremen sehri ve 6zel isbirlikleriyle yaklasik 10 yillik bir siirecte 200 milyon
dolarin tizerinde bir yatirim yapilan GVZ Bremen, igerisinde yer alan firmalarin

yonetiminde s6z sahibi oldugu kooperatif tarzi bir olusum bigimiyle ydnetilen, 20
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farkli ulasim ve dagitim alternatifleriyle hizmet veren bir lojistik merkezdir

(Weisbrod ve Digerleri, 2002: 7).

Sekil 19: GVZ Bremen
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Kaynak: Wisetjindawat, 2010: 22

Sekil 19’da da belirtildigi gibi GVZ Bremen tiim ulastirma modlarini
kullanabilecek bir bolgede yer alan ve bir¢cok kara-deniz limanmi ve intermodel
terminal ile baglant1 kurabilecek bir aga sahiptir. GVZ Bremen, yaklasik 360 hektar
tizerine kurulmus, ekstra 200 hektar gelistirilebilecek alan sahip, 8000 dolayinda
calisan1 ve 150’nin iizerinde firmanin yer aldigi, Sekil 20°de gosterildigi gibi depo-
antrepo, intermodal terminal, konteyner terminalleri ve bir¢cok destekleyici servis vs
gibi unsurlara sahip Almanya ve Avrupa’nin en Onemli lojistik merkezlerinden

biridir (Higgins ve Ferguson, 2011: 48).
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Sekil 20: GVZ Bremen Lojistik Merkez Plan1
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Kaynak: Higgins ve Ferguson, 2011: 49

1.5.1.4. CentrePort Canada

Gelecegin lojistik merkezleri arasinda gosterilen CentrePort, yaklasik 8000

hektar tizerine kamu-ozel isbirligiyle yaklasik 230 milyon dolar yatirim ile tim

ulagim modlarina hizmet verebilecek altyapiya sahip olarak (Sekil 21) kurulmasi

planlanan ve hala yapim asamasinda olan, igerisinde lojistik, tasima, depo vb

135°den fazla firmanin yer aldigi uluslararasi bir lojistik merkezdir (Higgins ve

Ferguson, 2011: 62).
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Sekil 21: CentrePort Kanada Lojistik Merkez Plan1
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Kaynak: Gray, 2010

1.5.2 Tiirkiye’deki Lojistik Merkezler

Diinyada 1950’11 yillarda, Avrupa’da ise 1970’ten itibaren goriilmeye
baslayan lojistik merkezler konusu Tirkiye’nin glindemine oldukca ge¢ girmistir.
Bunun temel sebebi ise, yillarca iilkemizde lojistik kavraminin “tasimaciliktan”
ibaret oldugu diisliniilmiis, yabanci sirketlerin lilkemizde is yapmalar1 ile ancak
kavram netlesmeye baslamis ve Avrupa’dan yaklasik 20 y1l sonra lojistik kavraminin
alfabesi 6grenilebilmistir (Yildiztekin, 2012b).

Tiirkiye’nin jeopolitik yeri, Asya ve Avrupa arasinda bir koprii niteliginde
olmasi1 ve bu iki kita arasindaki ulastirma koridorlariin iizerinde yer almasi (Sekil
22), Avrasya ticaretinde iilkemizi 6nemli bir lojistik aktor olarak one ¢ikarmaktadir

(Cetin ve Cerit, 2010: 53).
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Sekil 22: Tiirkiye Uzeri ve Cevresinde Yer Alan Ulastirma Koridorlart

Kaynak: Cetin ve Cerit, 2010: 53

1.5.2.1. TCDD Projeleri

Tiirkiye stratejik konumuyla 6nemli bir noktada iken ve Tiirkiye’de lojistik
kavrami tam olarak Ogrenilmeye ve degeri anlasilmaya baslamigken, Ulastirma
Bakanligi biinyesinde, TCDD liderliginde lojistik merkez kavramui telaffuz edilmis ve
2006 yilinda 6zel sektoriinde destegiyle ¢alismalara baglanmistir (Kili¢ ve Digerleri,
2009: 11).

Bu calismalar araciligiyla, sehir merkezi i¢inde yer alan yiik garlari, Avrupa
iilke standartlarinda oldugu gibi etkin karayolu baglantilariyla lojistik ihtiyaglara
cevap verebilecek, teknolojik ve ekonomik gelismelere uygun ve miisteriler
tarafindan tercih edilebilir alanlarda farkli Olgeklerde 16 merkez (Sekil 23)
belirlenmistir (TCDD, 2010).
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Sekil 23: TCDD Lojistik Merkez Projeleri
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Kaynak : TCDD, 2010

Yukaridaki 16 lojistik merkez iginden Samsun, Denizli, Izmit, Eskisehir,
Kayseri lojistik merkezlerinin insaat ¢aligmalarmin 1. etaplar1 tamamlanmus,
Eskisehir ve Kayseri’nin 2. etap isleri ile Erzurum ve Balikesir merkezlerini ingaat
islerine baglanmas1 TCDD tarafindan planlanmakta, diger lojistik merkezlerle ilgili
caligmalara ise devam edilmekte oldugu belirtilmektedir (TCDD, 2010). Yaklasik 8,5
milyon m®’lik lojistik alan ve 26 milyon ton ilave tasima imkéani saglayacak olan bu
merkezlerin 2020 yilina kadar tamamlanmas1 ve tam kapasite ile faaliyete gegmesi
beklenmektedir (Utikad, 2013).

Planlanan bu koylerden ilk etapta dne ¢ikan 11 lojistik merkezin (Tablo 11)
toplam yatirim bedeli tahmini olarak 400 Milyon TL olarak diisiiniilmiis ve bu
merkezlerin faaliyete ge¢gmesi ile demiryolu tasimasinda yaklasik 7,6 milyon ton artis
hedeflenerek demiryolu yiik tasimaciliginin % 56 artirilmasinin saglanacagi tahmin
edilmistir (Celik, 2008).
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Tablo 11: TCDD Lojistik Merkezlerin Alanlar1 ve Tasimaciliga Etkisi

Istanbul (Halkalr) 1.060.000 944.000 2.000.000 112
Kocaeli (Kosekoy) 765.000 600.000 1.500.000 150
Eskisehir (Hasanbey) 630.000 215.000 566.000 163
Samsun (Gelemen) 333.000 500.000 1.100.000 120
Balikesir (Gokkaoy) 200.000 390.000 1.000.000 156
Kayseri (Bogazkoprii) 511.000 717.000 1.782.000 149
Mersin (Yenice) 640.000 418.000 896.000 114
Usak 140.000 113.000 246.000 118
Erzurum (Palandoken) 327.000 200.000 437.000 119
Konya (Kayacik) 300.000 634.000 1.679.000 165
Denizli (Kalkik) 120.000 150.000 500.000 233

Kaynak: Ceran, 2010: 86

1.5.2.2. Diger Projeler

TCDD’nin planlanan lojistik merkezlerinin diginda, iilkemizde “Lojistik
Ihtisas Organize Sanayi Bolgeleri”, “Lojistik Serbest Bolgeleri”, “Giimriik ve Ticaret
Bakanlhigi Lojistik Merkezleri”, “Karayolu Lojistik Merkezleri”, “Esya / Kargo
Terminal Isletmeleri” ve kamu-dzel sektor is birlikleri ile planlanan farkl lojistik
merkez ¢aligmalar1 da yapilmaktadir (Tanyag ve Digerleri, 2012: 51-55).

Bunun yani sira kalkinma ajanslarinin bolgesel planlamalarda yer verdigi ve
bazisinin proje asamasinda, bazisinin fizibilite asamasinda, bazisinin ise sadece
planlama siirecinde oldugu asagidaki lojistik merkez diisiinceleri de mevcuttur (T.C.
Kalkinma Bakanligi, 2012):

o Karacadag : Diyarbakir ve Sanliurfa o Zaferka - Alanyunt
e Bakka : Karabiik e Doka : Trabzon

e Bebka : Bursa e Serka - Kars

e Oka : Samsun e Dogaka : Iskenderun
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e Gmka : Bandirma e Trakyaka :Corlu
. : TRC1 (Gaziantep— . .
o lka . o Izka : Izmir
Adiyaman—Kilis)
e Fkar : Elaz1g e Kudaka : Erzurum

e Dika : Mardin

Son olarak ise o6zel girisimlerle 45 iiyeli bir kooperatif kiimelenmesi ile
kiiresel rekabette avantaj ve gii¢c birligi olusturabilmek amaciyla 700.000 m? alan
tizerine kurulan Tirkiye’nin ilk ve en biiyiik uluslararasi tagimacilik iissii olan
Ankara Lojistik Ussii’nde (Sekil 24) yaklasik 4000 kisiye istihdam saglanmasi ve
2.500 tir-kamyon giin yogunlugu yasanacag1 beklenmektedir (Ankara Lojistik Ussii,
2012).

Sekil 24: Ankara Lojistik Ussii

Kaynak: Ankara Lojistik Ussii, 2012

Diinya genelindeki oOrneklerinin aksine Tirkiye’de yapilan ve yapilmasi
planlanan lojistik merkezlerde intermodal tasimacilik halkasinda havayolu

tasimaciliginin eksik oldugunu goérmekteyiz. Diinyada bir¢ok lojistik merkezin
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havaalan1 baglanti noktalarinda ya da yakin bolgelerde yer aldigi ve hava lojistigi
operasyonlarmin agirlik kazandigi bilinmekteyken, Tiirkiye’'nin lojistik merkez
konusunda yeni projelere sahipken “eski” tasima diizeni agirlikli bir lojistik
yapilanmaya gitmesi diistindiirtictidiir.

Calismamizin ikinci boliimiinde, bu elestiri dogrultusunda konuya daha
hakim olabilmek adina hava lojistigi kavrami ve siireci hakkinda bilgilere ve hava

lojistigi agirlikl lojistik merkez yapilanmalarina yer verilecektir.
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IKINCI BOLUM
LOJISTiK VE HAVAYOLU TASIMACILIGI iLiSKiSi

2.1 HAVA LOJISTiGi KAVRAMI

Hava lojistigi kavrami, ilk bakista havayolu tagimaciligiyla gergeklestirilen
kargo tasimaciligi faaliyeti gibi goziikse de iki kavram arasinda farkliliklar
daha genis kapsamli bir hal almakta ve lojistik faaliyetlerde kullanilan ulastirma
modlarindan havayolu tasimaciligr merkezli yapilan operasyonlari temsil etmektedir.
Bilindigi gibi lojistik, “muisteri istek ve ihtiyagclarina uygun olarak, iiretim
noktasindan tiiketim noktasina hammadde, yar: iiriin, son iiriin ve ilgili bilginin
verimli ve etkili bir sekilde akisi ve depolanmasidir” seklinde tanimlanmaktadir
(Kigiik, 2011: 28). Oysaki hava kargo tasimaciligt kavrami “Uluslararasi Sivil
Havacilik Organizasyonu (ICAO) ve Uluslararas1 Hava Tagimaciligr Birligi (IATA)
kurallar gercevesinde iilke ve tasiyici kisitlar1 goz onilinde bulundurularak taginacak
yiiklerin paketlenmesi, etiketlenmesi, evraklarin uygun sekilde hazirlanmasi ve bir
hava araci ile taginmasi faaliyetidir (Tursucu, 1995: 39).

Bu baglamda kavramlari biraz daha netlestirebilmek adina A.T. Wells, 1999
yilinda yapti1 bir ¢aligmada uluslararasi hava nakliye’nin asagidaki 3 kategoriye

ayrilabilecegini soylemistir (Wang, 2007: 222) :

v' Hava Posta: 6nemli evraklar, kiigiik paketler, mektup, pasaport ya da
hediye gibi belgeleri kapsayan tasima faaliyetleri,

v' Hava Ekspres: standart paketler, bono-tahvil ve 6zel postalar1 igeren
evraklar ve tasimaya uygun standart yiikleri kapsayan tagima faaliyetleri,

v' Hava Yiikii: canli hayvanlar, tehlikeli maddeler, hassas ileri teknoloji
rtinler gibi diger kategorilere ve standart yiik kapsamina girmeyen

tagima faaliyetlerini igermektedir.
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Bu kavramlar goz oniine alindiginda, hava lojistigi kavraminin icerdigi bilgi
akis1 ve depolama faaliyetleri ile hava kargo kavramini da igine alan daha genis ve
kapsaml1 bir faaliyet oldugu goriilmektedir.

Hava lojistigi kavraminin temelinde yatan hava kargonun tarihgesine
baktigimizda, hava ekspres hareketine dair ilk istatistigin 1927 yilina, hava yiikiiniin
ayri bir smiflandirmaya alimmasinin 1944 yilina ve birbirlerinden ayri
smiflandirmaya dair ilk istatistigin 1945 yilina dayandigini, 1946 — 1949 yillan
arasinda da hava yiik tasimacilik hacminin yaklasik % 234 arttigin1 gérmekteyiz
(Gentry, 1952: 1). Bunun yani sira, IATA’nin raporlarina gére 1998 — 2011 yillart
arasinda kargo tasimaciligi %3,6’lik bir artis kaydetmis gibi goziikse de Sekil 25°de
goriildiigi gibi 1970’1i yillardan bugiine siirekli gelisen bir sektdr olma 6zelligini
korumaktadir (Jansen, 2012: 6). Ayrica, Boeing firmasinin yapmis oldugu tahminle
(Sekil 26) 2011 — 2031 yillar1 arasinda hava yiikii %5,3’liik, hava posta %0,9’luk,
hava kargo (yiikk + posta) tasimaciligt ise yillik %5,2’lik bir artis sergileyecegi
belirtilmektedir (Boeing, 2012: 12). Gortildiigii gibi hava kargonun bir yandan kendi
gelisimini siirdiiriirken diger yandan bu gelisim ile uluslararasi ticaretin biiyiimesine
ve neredeyse tiim ekonomiye dogrudan bir etkisi bulunmaktadir (Zhu ve Yang, 2011:
67).

Sekil 25: 1970 — 2010 Yillar1 Hava Kargo Gelisimi

Hava Kargo Trafigi Artis Hizinin Yillara Gore Diisiis Orani ... ... Ancak yine de biiyiiyen bir sektdr olma 6zelligini koruyor
Kiresel Talep Artigi - 10 Yillik Degisken Ortalama (%) Kiresel Talep
14 - 160 - 2001

11 Eylal
Olaylan

2001
11 Eylal 120

Olaylan
Finansal Kriz,

Ekonomik
8 1 Finansal Kriz, Durgunluk Domuz gribi,
Domuz gribi Volkanik Olaylar
Volkanik Olaylar 80 -
6 1 Ekonomik Irak Savasi,
Ekonomik Durgunluk Sars Salgini
Ekonomik Durgunluk
= luk
4 Durgunlu i 0
Asya Krizi 1997
As Krizi
2 Kérfez Savagi Ii, sya Krizi
SARS Salgini
0 0

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010

Kaynak: Jansen, 2012: 6
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Sekil 26: Boeing 2011 — 2031 Tahminleri

Hava Yiikii 2031'e kadar yilhik 905,3 Artis | Hava Posta 2031'e kadar y1lhk 960,9 Artis

RATKs ATKs
n bilons

n bilions

600 2 D% Crowth Dor your e
- R v -
—— g 2
400
P

2001 2006 2041 2016 2021 2026 20 2001 2006 2041 2016 2021 2026 2081
Avornge armual groetn, 201 12001 dorarags armul grow, 201 1203
® Ex ytikuel 2058 Tabmis %053 ¢ Esdegl %046 ® Es yukeel 2010 Tabmiz 2009 ¢ Esdmal %008

Hava Kargo (viik+posta)
2031'e kadar yillik %35,2 artis

Ton - Km Geliri
(milyar)

800

Gecmis
600
400
63,7 Yallik Artis
200 e

2001 2006 2011 2016 2021 2026 2031
Ortalama Yilhk Arfis: 2011 - 2013

o En Yiiksek %5.6 © Tahmin %3.2 En Diisiik %4,5

Kaynak: Boeing, 2012: 12

Boeing firmasinin yani sira, diger birgok havacilik kurum ve otoriteleri de
benzer biiyiime tahminlerinde bulunmakta ancak bu olumlu tahminlerin yani sira
Sekil 27°de goriildiigii gibi hava kargo sektoriintin gelisiminin 6niinde bazi baski ve

kisitlarin da mevcut oldugu belirtilmektedir (Morrell, 2011: 293).
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Sekil 27: Hava Kargo Sektoriiniin Gelisimindeki Baski ve Kisitlar

Endiistrinin
Yer Degistirmesi

4

Ticari Kota ve Yonlendirme

Kasitlar ‘ - . Dengesizligi

ihracat gemz Govde
Tesviki caklar ve
Y Dip Ambarlar
‘_r?ni :l'icari Havayolu
‘ Hiskiler Market Aragtirmalar:

Kiiresel Havayolu Pazan Yerdeki
Ulusal Gelisim veBolgesel V¢ Tasiyia Egitimi Rekabet

Paranm Yeniden
Degerlendirilmesi

Programlan GSYIH'de
Arfis Tasiyict
Kullanimi
Cevresel Acik Semalar &
Diizenlemeler ikili Anlasmalar

Ozel Hizmetlerin

Serbestlesme Cogalmasi Havaalam

. l i Zaman Kisitlan
Havaalam Giris Marketler

Kisitlan ‘
Terorizm
‘ Silahh Catisma

Hava ve Yer Calisanlarinin i
z P z Yakat Fiyatlan ve
Is Durdurma Eylemleri Elde Edilebilirlik

Kaynak: Morrell, 2011: 293

Diinya ticaretindeki artis ve beraberinde getirdigi yliksek rekabet ortamu ile
birlikte bazi baski ve kisitlara ragmen hava lojistik faaliyetlerinin de paralel bir artis
sergiledigini ve yiikselen bir deger olarak diinya ticaretinde kendine bir yer
actigindan bahsetmistik. Buna paralel olarak havayolu tagimaciligi ve lojistik
operasyonlart arasindaki iligkiyi detaylandirmanin ve paylasilan siireci gozler oniine

sermenin yararli olacag: diisiiniilmektedir.

2.2 HAVAYOLU TASIMACILIGI - LOJISTIiK iLiSKiSi

Lojistik merkez kavrami bagliginda, bu merkezlerin kargo dagitiminin
planlandig1 ve kargo faaliyetlerinin gergeklestirildigi, tiim tasima modlarini i¢inde
barindiran ve lojistik operasyonlarin merkezi haline gelmekte olan baglant1 noktalar1
olduklarindan s6z etmistik. Bu baglamda, kiiresellesme siireci ile birlikte, miisteriler
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hizli teslim imkanlarina sahip olmayi istemekte, gondericiler ise bu ihtiyaglara cevap
verebilmek adma hizli, emniyetli, giivenli, giivenirligi ve sikligi yiiksek bir
tasimacilik hizmeti beklemektedirler (Gerede, 2010: 91).

Kiiresel oOlgekte genis bir cografyayr kapsayan lojistik operasyonlarda,
hammadde, yar1 mamul ve nihai {irlinlerin iireticiden tiiketiciye akisinin maksimum
hizla yapilmasi ve isletmeler icin biiyiikk 6nem arz eden Sifir Stoklu Uretim (Just in
Time — JIT) uygulamas: havayolu tasimaciligi ihtiyacimi ortaya c¢ikarmaktadir
(Gerede, 2010: 91-92).

Havayolu tasimaciligi, daha ¢ok liman merkezli bir operasyon siirecine Ve
tim kargo sektoriinde hala kiigiik bir role sahip olsa da uluslararasi ticarette ve
modern lojistik operasyonlarda sagladigi biiyiik oranda verimlilik ve kii¢iik degerli
esyalarin tasinmasinda yeri doldurulamaz bir 6neme sahiptir (Zhu ve Yang, 2011:
67). Bu dogrultuda diger ulagtirma modlarina gore oldukga pahali olmasina ragmen
hava kargonun se¢imine dair ana sebepleri su sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Zhang
ve Zhang, 2002: 276):

1. Hiz avantaji: uzun mesafe hatlarda bozulabilir kargolar, ertesi giin
ulagmas1 gereken 6nemli kargolar, tedarik zinciri i¢inde JIT uygulamalar
kapsaminda kullanilan kargolar, ©6zel bilgisayar pargalari ve moda
giysileri gibi kargolarin taginmasinda 6nemli bir tercih sebebidir,

2. Yiksek degerli kargolarin taginmasinda karsilagilabilecek hasar ve ziya
oranin daha diisiik olmasi ve bu tarz degerli ve hassas yiiklerin,
havayollar tarafindan 6zel olarak degerlendirilmesi diger bir sebep olarak

gosterilebilir.

Havayolu tasimaciligi ve lojistik iliskisini en basit haliyle degerlendirmek
gerekirse, bilinen lojistik operasyonlarda kullanilan demiryolu, denizyolu ve
karayolu gibi ulagtirma modlarinin yerine havayolu tagimaciliginin tercih edilmesi ve
operasyonlarin bu sekilde organize edilmesi seklinde 6zetleyebiliriz. Tabi bu siirecte
calismalar1 yapilmasi, yeni kurulacak havaalanlarinda ve lojistik merkezlerde de

buna uygun bir altyapr plan1 ve yonetim anlayis1 olusmasi gerekmektedir. Lojistik
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operasyonlarda ulagtirma faktoriine ait degisken havayolu tagimaciligi ile
dolduruldugunda, tiim lojistik operasyonlarda gonderenle baslayan ve gonderilenle
sona eren siiregte hava lojistigi kavrami ve beraberinde getirdiklerini Sekil 27’°de

gorildiigi gibi 6zetlemek miimkiindiir.

Sekil 28: Hava Tedarik Zincirinde Lojistik Servis Saglayicilar

Fiziksel Uriin Akigt >
L'-— :
Havaalam Vari
Yiikleten Hazirlik Asamasi Sevkiyat Ana Asama Havaalsanl Sonraki Asama Gonderilen
Ellegleme Tasgima Ellecleme Ellecleme Tasima > Ellegleme>

Depolama

Ellecleme Tasima > Ellegleme

T ! ! T

Forwarder/3PL - Integrator

Depolama

Kaynak: Horst, 2006: 5

Lojistik ve tedarik zinciri siireglerinde hava kargo tasimaciligimin getirdigi
avantajlarla ¢ok biiyiik bir 6neme sahip oldugundan bahsetmistik. Bu noktada 6nemli
olan Sekil 28’de de &zetlendigi gibi hava lojistigi siirecinin nasil isledigi ve bu

stirecin icerisindeki oyuncularin kimler oldugudur.
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2.3 HAVA LOJISTIiK BILESENLERI

Bir dnceki baslikta havayolu tasimaciligi ve lojistik iligkisine deginmis ve
hava lojistik kavraminin kiiresel ticari pazarda rekabet agisindan ne kadar hayati bir
faktor oldugundan bahsetmistik. Bu dogrultuda, isletmeler i¢in biiyiik 6nem arz eden
hava lojistik bilesenlerini iyi analiz edebilmek ve aymi paralellikte organize
edebilmek, verimli lojistik operasyonlar agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Sekil 28’de bir benzerinin yer aldig1 ve Sekil 29°da da gorsel olarak aktarilan
hava lojistik siireci, genel olarak tedarik zincirinin merkezinde bulunan kargo
havayollar1 ve tasima isleri komisyonculari, yer hizmetleri-terminal operatorleri, kara
ulastirma firmalar ve sigorta sirketleri gibi diger dis kaynak sirketlerin olusturdugu

tedarik zinciri partnerleri tarafindan sekillendirilmektedir (Shen, 2012: 53).

Sekil 29: Hava Lojistik Siireci

e

.' - i
Gonderen K é

w—;‘\ > Gonderilen
Cikig Noktasi /’fm
Tasima igleri K ORI Y T
Komisyoncusu d% %-u\

Cikis Noktasi Varig Noktasi ﬁ\’
Yer Hizmetleri- Yer Hizmetleri- I

; Terminal Operatorleri ~ Terminal Operatorleri /.. Noktas

Fiziksel Yiik Akisi Tagima isleri
Komisyoncusu

Kaynak: IATA, 2010
Sekil 28 ve Sekil 29’da sematik olarak verilen hava lojistik siireci ve bu

siirecteki servis saglayicilarin, siire¢ boyunca yiiklenmis olduklari sorumluluklar

asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.
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Tablo 12: Hava Kargo Tedarik Zincirindeki Taraflarin Sorumluluklart

TARAFLAR SORUMLULUKLARI
1. Miisteri ihtiyaglarina gore, en uygun ulastirma modunu, tagima
Gonderen aracisi ve hava tasiyicisini bulmak
2. Miisterinin planladig: tiriin ve tagima planina yardimei olmak
3. Siparis ya da istenilen teslimat siirecinin hazirlanmasi
Lojistik Dis ) ;
4. Depolama faaliyetlerine yardim etmek
Kaynak ) )
5. Dokiimantasyon faaliyetleri
Saglayicilar . : - o
6. Toplam lojistik maliyetlerini ve servis kalite ihtiyaglarini karsilamak
1. Kargoyu alip gegici depolama faaliyetlerini yeri getirmek
2. Daginik haldeki tiriinlerin konsolide edilmesine dikkat etmek ve
Tasima
uygun hava tastyicisini segmek
Aracisi o
3. Hava tastyicisinin iicretini 6nceden 6demek
4. Dokiimantasyon siirecini takip etmek
1. Dokiimantasyon takibi yapmak
Gidis 2. Kargo denetlemek
Havaalam 3. Tasima Onceligine gore depolamak
4. Kargoyu yiikleme bosaltmak
1. Ucus ve rotay1 tayin etmek
Kargo 2. Ugusa elverisliligi saglamak
Havayolu 3. Tasima iginden sorumlu olmak
4. Dokiimantasyon takibi yapmak
1. Kargo ellecleme
Varis 2. Kargoyu denetlemek
Havaalam 3. Dokiimantasyon takibi yapmak
4. Aliciya ya da belirtilen acenteye ulastirmak
Tasima 1. Kargoyu ayirma-siniflandirmak
Aracisi 2. Havaalanindan aliciya kargoyu ulastirmak
Gonderilen 1. Kargoyu kabul etmek

Kaynak: Shen, 2012: 53

Yukaridaki tabloda belirtilen taraflardan, kargo tastyicisi disinda zaman ve
verimlilik acgisindan en onemli gorevi iistlenen gidis ve varig havaalanlarindaki yer
hizmetleri operatorleridir. Bu operatorler, kargo tastyicilarina depolamadan ulagim

hizmetlerine kadar genis bir yelpazede servis saglamakta, kargo tasiyicilart da
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asagida siralanan siireclere gore ya bir firma ya da birgok firmayla anlasma
saglamaktadir (Morrell, 2011:167):
1. Depolama:
o Mal kabul, diizenleme ve saklama,
o Birim yiikleme cihaz1 (ULD) bakim kontrol,
o Envanter kontrol,
o Giden/gelen ve transit yiikleri ellegleme,
o @Giuvenlik hizmetleri,
o Ekspres hizmetler.
2. Dokiimantasyon:
o lIthal, ihrag ve transit yiik kabul ve siirecine dair dokiimantasyon takibi,
o Tiim kargo takas mesajlarin1 yollamak,
o Kopyalamak.
3. Tehlikeli madde, canli hayvan, bozulabilir kargo ve diger tiim 6zel kargolari
ellecleme
4. Ucaktan ve ucaga tasima hizmetleri

5. Hava kargo + karayolu hizmetleri

Genel olarak hava lojistik silirecinde yer alan oyuncularin gorevleri ve
sorumluluklarina degindikten sonra, lojistik operasyonlarda tercih edilen havayolu
tagimaciliginin kendi i¢ dinamiklerine bakarak, bu operasyonlarda tercih edilen ugak
tipleri, yiikleme birimleri ve tasinmasi talep edilen kargolar1 da asagidaki alt

basliklarla degerlendirmek miimkiindiir.

2.3.1. Hava Lojistiginde Kullanilan Ucak Tipleri

Hava lojistik operasyonlarda, Tablo 13’te belirtilen ve yaygin olarak
kullanilan kargo ugaklarinin neredeyse yarisi yolcu ugaklarindan doniistiiriilmiis,
birgogu da hala hem yolcu hem kargo i¢in hizmet verebilecek sekilde dizayn
edilmistir (Morrell, 2011: 134). Ayrica Sekil 30’da Boeing tarafindan yaymlanmus,
sadece o firmaya ait kargo ugaklarinin kullanim oranlar1 ve 2011 — 2031 yillan

arasindaki kargo ugak filosuna dair tahminler de yer almaktadir (Boeing, 2012: 55).
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Tablo 13: En Cok Kullanilan 10 Kargo Ugag1

Ucak Tipi | Toplam | % Orijinal Ucak Tipi | Toplam | % Orijinal
727-200 290 5 757-200 152 53
IL-76 288 100 DC-8 147 60
747-400 259 75 747-200 134 44
MD-11 169 32 DC-10 125 11
A300-600 157 71 DC-9 73 15

Kaynak: Morrell, 2011: 53

Sekil 30: Boeing 2011-2031 Tahminleri ve 1991-2011 Ugak Filosu

2011 - 2031 Hava Kargo Filosu Biiyiik Kargo Ucaklarmm
%80'den fazla artis Modernizasyonu Siirmekte
2011 2031 B Faaliyette Olan Kargo Ucaklarmm Sayis1 4 ;
1,738 Kargo Ugas 3.198 Kargo Ugas oV
5300 ou:
31% 36% 36% 38% <
g e
®74
e 74
200 y - o7
339, 26% 1083~
® Biiyiik Genis Govde » Standart
80 tondan fazla 40-80tonarast 45 tondan daha az

Kaynak: Boeing, 2012: 55

Bunun yami sira, Tablo 14’te yer alan 2011 yilina ait hava kargo
istatistiklerinde ilk 10 sirada bulunan hava kargo tasiyicilarinin filosunda yukaridaki
listenin yani sira diinyanin en biiyiik kargo ugaklar1 arasinda gosterilen Antonov 225,

Airbus Beluga ve daha birgok farkli tip ug¢agin da yer aldigin1 sdylemek miimkiindiir.
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Tablo 14: 2011 Hava Kargo Tastyici Siralamasi (Ton — Km)

Ulusal + Uluslararasi Toplam Kargo
No | Havayollar: Milyon Ton-Km | No | Havayollar: Milyon Ton-Km
1 | FedEx 15,939 6 Lufthansa 7,674
2 UPS Aiirlines 10,566 7 Singapore Airlines | 7,118
3 Cathay Pacific 9,109 8 | China Airlines 5,411
4 Korean Air Lines 8,974 9 EVA Air 4,882
5 | Emirates 8,132 10 | Air France 4,702

Kaynak: IATA, World Air Traffic Statistics , 2011

2.3.2. Hava Lojistiginde Kullanilan Uc¢aklarin Yiikleme Birimleri

Hava kargo operasyonlarinda IATA tarafindan belirlenmis ve standart hale

getirilmis, ULDs olarak bilinen, aliminyum ya da ahsaptan ugagin yapisina gore

hazirlanan kutu ve paletleri kapsayan cesitli yiikkleme {initeleri kullanilmaktadir

(Morrell, 2011: 162). Asagidaki tabloda diinyada yaygin olarak kullanilan ULD’lerin

bir listesi 6zetlenmistir.

Tablo 15: En Cok Kullanilan ULD’ler

. . I¢ Hacmi | Maksimum
Isaretcisi Olgiileri (ing) Gorsel
(cu ft) Yiik (kg)
LD3 | AKE 62x60x64 153 1,587
LD3 | AKN 62x60x64 145 1,587
LD9 | AAP 125x88x64 270 6,033
LD11 | ALP 125x60x64 240 3,175

Kaynak: (Morrell, 2011: 146)
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Bu standart ULD’ler disinda, kargo tasiyicilart birgok farkli pazara hitap

edebilmek adina, asagidaki Lufthansa Havayollar1 6rneginde oldugu gibi 6zel kontrol

veya gereksinimler

gerektiren farkl

yikleme araglari ve metotlariyla da

uzmanlagsmak isteyebilmektedirler (Morrell, 2011: 184):

e Cool/td

e Smooth/td
e Safe/tdl

e Fresh/td2

e Care/td

e Animal/td

: Ilaclar icin sicaklik kontrolii

: Kolay hasar gorebilecek kargolar i¢in 6zel ellecleme
: Miicevher gibi ¢cok degerli kargolar

: Meyve ve ¢igek gibi bozulabilir kargolar

: Tehlikeli maddeler

: Canl1 hayvanlar

2.3.3. Hava Lojistiginde Tercih Edilen Uriinler

Hava kargo ile tasian yiikler gondericinin ulasim hizmetine iligkin istek ve

ihtiyaclarma gore acil kargo, rutin bozulabilir kargo ve rutin bozulmaz kargo olarak

siniflandirilabildigi gibi ayrica kargonun sahip oldugu 6zelliklere ve bu 6zellikler

dogrultusunda operasyon sirasinda alinacak Onlemlere gore genel kargolar, 6zel

kargolar ve tehlikeli maddeler seklinde siniflandirilmaktadir (Gerede, 2010: 92).

Tablo 16: Hava Kargoyla Taginan Yiiklerin Siniflandirilmasi

Acil Kargo
Gondericinin

Kisa bir zaman diliminde ulasmas: istenen
degerli evraklar, yedek pargalar, organlar,

ilaglar.

Ulasim Hizmetine _ _
Rutin Bozulabilir

Taze meyve sebze, kesilmis cicek, gazete,

balik, moda giysileri.

Iliskin istek ve
. Kargo
Ihtiyaclarima Gore

Siiflandirma Rutin Bozulmaz

Kargo

Miicevher, antika esya, banknot, altin,

pahali ve hassas ileri teknoloji {irlinleri,

giysiler, mikrogip gibi yart mamul iiriinler.
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Tablo 16’1n devami:

Genel Kargo Askili tekstil.

. Canli hayvanlar, bozulabilir gidalar, 1slar,
Ozel Kargo
agir, kiymetli ve diplomatik kargolar.
Tasinacak

: Yanma ya da kaynama sicakligr diisiik,
Kargonun Sahip

Oldugu Ozelliklere
Gore Smmiflandirma | Tehlikeli Maddeler

carpma ya da siirtinmeyle alev alabilen ya
da  patlayabilen, diger = maddelerle
reaksiyona girebilen, goze =zarar veren,
zehirli, radyoaktivite igeren, basingh

tiiplerdeki sikistirilmis gazlar vb.

Kaynak: Gerede, 2010: 93

Yukaridaki tabloda da ayrintilarinin verildigi bu kargo tiplerinin tasinmasi
sirasinda diger ulagtirma modlarinda oldugu gibi ulusal ve uluslararasi standartlarin
da dikkate alinarak, basta tasiyici kisitlar1 olmak iizere, “kargonun gidecegi iilkenin
kisitlar1 ve kargonun kendi kisitlarmin” da (Dogan, 2003: 7) dikkate alinarak
operasyonlar gergeklestirilmesi bilyiikk 6nem tagimaktadir (Megep, 2007: 6).

Bunun yam sira Ozellikle tehlikeli madde tasimalarinda TATA tarafindan
yayinlanan yonetmelikler dikkate alinmali ve eger kargonun tasinmasi kabul

edilecekse ylikleme ve depolama asamasinda o kurallara uyulmasina 6zen

gosterilmelidir (Batur, 2008: 134).

2.4 HAVA TASIMACILIGI ODAKLI LOJiSTiK MERKEZLER

Hava tasimaciliginin lojistik operasyonlar i¢indeki rolii ve diinya ticaretine
kazandirdig1 dinamizmi 6nceki boliimlerde aktarmistik. Hava lojistigi kavramina bir
diger bakis agis1 da, diinya ticaretinin kalbi olarak nitelendirilen, transit merkezler,
lojistik merkezler ve yiik terminalleri gibi bolgelerde hava tasimaciligini yogun
olarak kullanmak ve hava tasimaciligi odakli lojistik merkezler yaratmak ve var
olanlar1 cogaltmaktir. Bu baglamda Cin’de yapilan bir arastirmaya gore lojistik
operasyonlarda havayolu tasimaciliginin kullanilmasi igin asagidaki iki 6nemli bakis
acis1 On plana ¢ikmaktadir (Gang, 2011: 1),
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. Bunlardan ilki havaalani rotalari, tiim rotalardaki uguslar, kargo
tonajlart ve kullanilan ucaklarin boyutlar1 gibi kavramlar icerisinde
barindiran havaalani tagima kapasitesi,

J Digeri ise hava tagimaciliginin gelisimi ile dogrudan ilgili olan

havaalani ¢evresindeki bolgenin ekonomik gelismislik diizeyidir.

Stiphesiz ki bir bolgede modern kargo tasimaciliginin bir gerekliligi olan hava
lojistigi faaliyetlerinin yliriitilmesi i¢in bolgenin ekonomisi, sanayi ve ticari
yapisinin yani sira mevcut havaalanlarin altyapisal durumu da biiyiikk 6nem arz
etmektedir. Bunun yani sira, bu beklenen gelismeyi gosteren hava kargo terminalleri
de kendilerini sadece bir havaalani gérmekten ziyade, bir lojistik merkez gibi
diisiinmeyi 6grenebilmeli, bu firsatlar1 kullanabilmeli ve diger ulasim modlarina da
imkan saglayarak uluslararasi Olgekte bir baglanti noktast (Sekil 31) olmayi

basarabilmelidirler (KPA, 2009: 21).

Sekil 31: Kargo Terminalinden Lojistik Merkeze Katma Deger

Yiiksek Katma Degerli
Lojistik

Cok Uluslu Sirketler Icin
e s el Tedarik Zinciri Merkezi
*Endiistri Liderligi > Kiimelenme
* Yan Tamamlanmis Mal Odakh Siirec

Kat Katma Degerli Lojistik -
atma ntegre
-~ * Geleneksel Lojistik Operasyonlar 1isti
Deger e Lojistik Merkez
* Uretim ve Satis

Havaalam

Kiiresel Lojistik
Dagitim Ak
Merkezi
Lojistik
Ulastirma Servis Kapsami Tedarik Zinciri Yonetimi

Kaynak: KPA, 2009: 22

2004 yilinda Hong Kong ve Cin’de hava kargo agirlikli lojistik merkezler
iizerine yapilan bir ¢alismada ise, bu merkezlerin yalnizca hava tasimaciligi

faaliyetlerini yapan bir terminal olmasindan ziyade, 21. yiizyilin e-ticaret ve yeni
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bilgi sistemleri gerekliliklerini yerine getiren, yliksek oranda zaman hassasiyeti ve
kisisellestirilmis triinlere bagli olan, ¢ok Onemli lojistik ve iiretim merkezleri
olacagin1 belirtmektedir (Sit, 2004; 150). Ayrica, 1960’11 yillarda konteynirin
icadiyla ilk birka¢ on yilda yaptig1 biiyiik bir etkinin benzerini de, biiyiiyen endiistri
ve ticari pazarlara yakin bolgelerde konuslanmis kargo tagimaciligindaki bu yeni
modla beraber yakalanabilecegini diisiiniilmektedir (Sit, 2004: 150).

Kisaca Ozetlemek gerekirse, hava kargo agirlikli lojistik merkezler, yeni
teknolojik gelismeleri kapsayan ticareti, acil tasimacilik hizmetlerini, JIT felsefesini
ve kiiresel capta birgok bolgede iiretimi gerceklesen iirlinler gibi unsurlari
harmanlayarak bolgesel gelismeyi tetikleyebilecek bir merkez olma potansiyeline
sahiptir (Sit, 2004: 150).

2003 yilinda yine Uzakdogu’da yapilan bir calismada ise, burada yapilacak
olan merkezlerin uluslararasi dagitim, pazarlama ve ticaret faaliyetleri acisinda
organize sanayi bolgeleri ve serbest ticaret bolgeleri kapsayan bir bigimde yapilmasi
ve asagida Ozetlenen unsurlari mutlaka barindirmasi gerektigine deginilmistir (Oh

Kyoung Kwon, 2003):

o Kiiresel standartta entegre lojistik hizmetleri ve ulastirma modlari
arasinda iist diizey ag hizmetleri saglamak,

o Merkezdeki servis ve hizmetlerden yararlanan kullanicilarin
memnuniyeti agisindan yasal bariyerleri minimuma indirmek,

o Yabanci yatirimeiyr ve ticari faaliyetleri canlandiric1 sistematik ve
misteri odakli bir yOnetim anlayisi benimsemek ve uluslararasi
firmalara hizmet verebilecek ileri teknoloji ve yliksek katma degerli

hizmetler saglayabilmek,

. Genis ticari ve lojistik faaliyetler acgisindan bir bilgi akisi merkezi
olusturabilmek,
. Ulusal ve uluslararasi yatirimeilan etkileyebilmek i¢in lojistik merkez

kullanim bedelini ¢ok diisiik tutmak ya da hi¢ almamak,
. Talep edilen kalkis ve varig havaalanlarma yiiksek oranda kargo

hacmiyle cevap verebilme yetenegine sahip olmak,
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o Gelecege yonelik daha da sertlesmesi beklenen hava kargo

rekabetinde uygulanabilecek ¢ok tarafli yasal prosediirlere uygun bir

hizmet anlayis1 kurabilmektir.

Yukarida yer verilen ve hava lojistik merkezlerin yapimina dair 6zetlenen

maddelerin yam sira, 2010 yilinda yapilan bir ¢alismaya gore Singapur Changi

Havaalan1 ve Japonya Narita Havaalani’nda oldugu gibi franchise modeli ve Hong

Kong Havaalani 6rneginde oldugu gibi yap-islet-devret modeli olmak iizere 2 ana

yapim ve yonetim modu oldugundan bahsedilmektedir (Huang ve Yuan, 2010: 446).

Hava tasimaciligi odakli lojistik merkez kavramina farkli bir yaklasim ile

daha kapsamli bir “havaalan1 merkezli sehir” projesi ortaya atan John Kasarda, 2008

yilinda yapmis oldugu bir calismada, “Aerotropolis” kavramini 6ne siirmiis ve Sekil

32°de gosterildigi gibi bu merkezlerle endiistrinin gerekleri olan zaman odakh

iretim, e-ticaret, telekomiinikasyon ve ii¢lincii parti lojistik saglayicilar gibi unsurlar

bir araya toplamay1 amaglamistir (Khaula A. Alkaabi, 2011: 1518).

Sekil 32: Kasarda’nin Aerotropolis Diyagrami
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Endiistriyel |
Parki
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Antrepo

Lojistik

Park &
Serbest

L 'Y Boélge

Bozulabilir 7
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p

| Ekspress I

R<h
rehnpzrkf % Z

\ 4 4AEROTROPOLIS|
Dagitim
Merkezi

|
i 44 ‘s,nr Rekreasyon =
' ‘ 'y “ iMerhezi

A 4 Dis Banliys

Park:
\\‘\ Py ‘

a
vy EEEEEE

n Cok Amagcli Konutlar M Konutlar [®] is Merkezleri A Yesil Alanlar [El viksek Hizh Tren Hatlart

Kaynak: Kasarda, 201
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Yukarida olusum amaglari, temel unsurlar1t ve saglayacagi katkilara dair
detaylari1  verdigimiz hava tasimaciligi agirlikli/odakli merkezlerin diinya

tizerindeki orneklerinden bazilarini agagidaki gibi 6zetlemek miimkiindiir.
2.4.1 Mississipi Hava Kargo Lojistik Merkezi (Kuzey Amerika):

Giliney Amerika bolgesinde Mississipi Eyaleti’nde hava kargo ve lojistik
faaliyetler agisindan en uygun bolgede konuslanmis olan Jackson Uluslararasi
Havaalani, ABD’nin dogusundan batisina ve Kanada’ya kadar kara ve demiryollar
baglantilariyla hava kargo agisindan toplama ve dagitim hizmetlerinde iiretici ve
miisterilere biiyiik kolayliklar saglamaktadir (JMAA). Stratejik konumuna dair
haritaya da Sekil 33’te yer verilen Jackson Havaalani’nin teknik ozelliklerini su
sekilde 6zetlememiz miimkiindiir JMAA):

o 9.290 m? iizerine kurulu hava kargo merkezi ve 41.807 m? kargo ugak

parkina sahiptir,

o Toplam 76 metropol bélgeye hizmet verebilir, (ABD’nin yaklasik iicte
biri),

. ABD’nin iki biiylik karayolu koridorunun kesisim noktasinda yer
almakta, tiim ulastirma modlarina baglant1 imkanlarina ve biinyesinde
50’in iizerinde karayolu firmasina sahiptir,

. Ek depo ve park alanlar1 yapilmakta, ayrica sogutucu depolarin 6 km

yakininda yer almaktadir,
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Sekil 33: Mississipi Hava Kargo Merkezi (Jackson Uluslararasi Havaalani)
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Kaynak: IMAA
2.4.2 Lima Cargo City (Giiney Amerika):

Peru’da Jorge Chavez Havaalani’nin yaninda konuslanmis Latin Amerika’nin
en modern kargo merkezi olarak hizmet veren Lima, havaalanina olan dogrudan
baglantis1 sayesinde, miisterilerine hava tasimaciligi odakl ticari yiikler konusunda
verimli operasyonlar saglama sansina sahiptir (LimaCargoCity, 2013). Stratejik
konumuna ve yerlesim planina dair haritaya da Sekil 34’te yer verilen Lima Cargo
City’nin teknik ve ekonomik ozelliklerini su sekilde 6zetlememiz miimkiindiir

(LimaCargoCity, 2013):

. 55.00 m”lik alan iizerine kurulu ve soguk hava depolarindan ozel

depolara kadar genis bir depolama alanina sahip,

. Yiiksek kalite ve giivenlikte entegre yiikleme bosaltma sistemleri,

. Son teknoloji sistemler ve uluslararasi giivenlik standartlari,

. Ticari hava operasyon tesislerinin yani sira, banka, restoran vb gibi
hizmetler.
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Sekil 34: Lima Cargo City

Kaynak: LimaCargoCity, 2013

2.4.3 Vaasa Havaalam Lojistik Merkezi (Avrupa):

Avrupa’nin kuzeyinde, Finlandiya’da yer alan ve Avrupa’nin iki 6nemli
karayolu koridorunun kesisim noktasinda bulunan Vaasa, stratejik konumuyla tiim
ulastirma modlariyla lojistik operasyonlarda hizmet verebilecek diizeye sahiptir
(VASEK, 2013). Stratejik konumuna ve yerlesim planina dair haritaya da Sekil 35’te
yer verilen Vaasa ALC’nin teknik ve ekonomik ozelliklerini su sekilde 6zetlememiz
miimkiindiir (VASEK, 2013):

o Kiimelenme yapisiyla ve 388 hektar tizerine kurulu alaniyla, gelecege
dair biiyiime ivmesiyle yesil lojistik operasyonlar kavraminda sinerjik
ve esnek servisler saglamaktadir,

. 10.000 profesyonel calisana, bir¢ogunun diinya liderleri arasinda yer
aldigi 120’den fazla firmaya ve yillik ortalama 4 Milyar Euro’luk
ticaret hacmine sahiptir,

. Nordik tilkeleri olarak bilinen bdlge’de Vaasa Ticari Parkiyla en hizli

biiylime ivmesine sahip merkezdir.
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Sekil 35: Vaasa Lojistik Merkez Bolgesi
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\C: Lojistik Merkez (Karayolu Trafigi)

Kaynak: VASEK, 2013
2.4.4 Roissy — Sogaris Hava Yiik Lojistik Platformu (Avrupa):

Fransa’da Charles de Gaulle Havaalani’na ¢ok yakin bir bdlgede, Paris’in en
onemli karayolu baglanti noktalarinin kesisimde kurulan ve hava yiikii iizerine
operasyonlarini uzmanlastirmis bir merkez olan Roissy-Sogaris (Sekil 36), su teknik

ozellikleri ile 6ne ¢ikmaktadir (Sogaris):

. 50.000 m*’lik 6 depo alani ve 15.000 m?’lik 2 ofis binasina sahip,

. Hava tasiyicilar, acenteler, yer hizmetleri firmalar1 basta olmak iizere
40 firmayi i¢inde barindiran,

J Guimriik islemlerinden, yer hizmetleri ve hava yiik faaliyetlerine kadar

genis bir yelpazede hizmet verebilen bir merkezdir.
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Sekil 36: Roissy — Sogaris Hava Yiik Lojistik Platformu

Roissy : Plan du site
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FH++

Kaynak: Sogaris

2.4.5 Tradeport Hong Kong (Asya):

Hong Kong Havaalani’nin birka¢ metre yaninda kurulmus Tradeport (Sekil

37), hava lojistik hizmetleri konusunda uzmanlasmis ve ilag, kozmetik, kimyasal

tirtinler, ytliksek teknolojik tiriinler ve otomotiv tagimacilig gibi birgok farkli sektore

hizmet verebilmenin yani sira, entegre lojistik hizmetleri ile diinya iizerindeki tiim

miisterilerinin ihtiyaglarina cevap verebilecek intermodal bir ag kurmus, Asya’nin en

biiytik lojistik merkezlerinden biridir (TradePort, 2013).

Sekil 37: Tradeport Hong Kong
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Kaynak: TradePort, 2013
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2.4.6 Narita Havaalani Uluslararasi Lojistik Merkezi (Asya):

Japonya’nin en biiyiik hava kargo merkezi olarak Tokyo’da yer alan Narita

Havaalan1 (Sekil 38 - 39), intermodal baglantilariyla ve havaalani ¢evresine yaptigi

yatirmmlarla 400.000 m? iizerinde 39 firmamin yonettigi 43 uluslararasi lojistik

faaliyetiyle ve yillik 2.45 milyon ton kargo ellecleme oraniyla kiiresel dev bir lojistik

merkez halini almistir (NAA).

Sekil 38: Narita Uluslararas1 Hava Lojistik Merkezi
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Kaynak: NAA
Sekil 39: Narita Havaalan1 Hinterland1
- 2 -~
—— N XY
\Q\i' Hankyu Express International Co.. Lide
+\t
. s Ca
LN ”
g ‘\ eNSC = A /
Narita \V onigamm
International T, ¢«-reosiiceca
Airport
= r'h’“" ﬂlf'_'"":vf I' . Ne ® rternational Express Co.. Lid.
j J-NET Express Co,, L1
Giiney Endiistrivel Park
(296
v
Maruzen Showa Unyu —
| Tao incusmai Park |
Intemational Cargo Sesvice Co., L, ®
o
Hiac stom, i, | . Alps Logistics Co.. Lid,
p .

Kaynak: Antn, Lozano, & Alarcon, 2010
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2.4.7 Singapur Changi Hava Yiik Merkezi ve Lojistik Parki (Asya):

1981 yilinda faaliyete gecen, 60 iilkede 220 sehre 100’lin {izerinde hava
tasiyicist ile hizmet veren Changi Havaalani, diinyanin en yogun hava kargo
merkezlerinden biridir (Changi-AG). Faaliyete ge¢cmesinden bu yana hava yiik
merkezi ve havaalan lojistik park projelerini hayata geciren ve yerlesim planina dair
haritaya Sekil 40 ve 41’de yer verilen Changi Havaalani Grubu’nun, teknik ve
ekonomik ozelliklerini de Tablo 17°de su sekilde 6zetlememiz miimkiindiir (Changi-
AQG):

Tablo 17: Changi Havaalam Teknik Ozellikleri

47 Hektar Serbest Ticari Bolge
Yillik 3 milyon ton kargo 8 hava yiik terminali
Guimriik islemleri 4 kargo acente binasi

PSA Limanina 25 km/20 dk. (100 bin m? depo alani)
26 Hektar Serbest Ticari Bolge I .

180 bin m? kiralanabilir alan gurfmllf 1sllemle1£1 livetler
Hava yiik merkeziyle baglanti 1zl1 ellegleme faalryetlert
22 bin m® ofis

2 yer hizmetleri acentesi

ANRNEN

Tiim lojistik hizmetleri

Hava yiik merkeziyle baglanti Ozel bozulabilir kargolar i¢in alan
Profesyonel ve kurumsal Canli hayvan, bozulabilir kargo
kullanicilar gibi 6zel kargo ellecleme imkani
Katma deger hizmetler
Kaynak: Changi-AG
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Sekil 40: Changi Havaalan1 Grubu
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Kaynak: Changi-AG
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Sekil 41: Changi Hava Yiik ve Hava Lojistik Park Planm
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Kaynak: Changi-AG

2.4.8 Incheon Havaalam Lojistik Parki (Asya):

Daha once ayrintilarini  verdigimiz tablolardan ve lojistik merkez
orneklerinden de anlasilacagi iizere, Uzak Dogu iilkeleri lojistik pazarinda biiyiik bir
paya sahip olmanin yani sira bu sektdrde silirekli yatirimlar yapmislar ve yapmaya
devam etmektedirler. Bu baglamda, Asya i¢in bilyiik bir Asya Lojistik Merkezi
projesi gelistirilmekte ve Incheon Havaalami asagidaki ozellikleri nedeniyle bu

diisiincenin odak noktasini olusturmaktadir (Lee ve Yang, 2003: 115):

. Kiiresel standartlarda entegre lojistik hizmetler ve tasimacilik modlar1
arasinda iist diizey baglanti1 imkanlar1 sunmasi,
. Hiikiimet politika ve diizenlemelerinin kullanicilar1 tesvik ve ikna

edici kolayliklar icermesi

. E-ticaret faaliyetlerine erken adaptasyon ve gerekli aglar1 kurabilme
imkani,
. Yabanci yatirimcilar i¢in bir engel olmamasi ve uygun ortamin

saglanmasi ile dis yatirimlar tesvik edebilmesi,
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. Finans, sigorta ve miisteri odakli diger bir¢ok hizmet sunabilme

secenegine sahip olmasi

Bunun yan1 sira, BESETO (Pekin-Seul-Tokyo) ve INTIDE (Incheon-Tianjin-

Dalian) seklinde anilan Onemli merkezlerin baglantisinda bulundugu Incheon

Havaalani, kiiresel bir lojistik merkez olabilmek icin bolgesel stratejik avantajiyla,

giicli intermodal ag yapisiyla ve rotar vs gibi sorunlarin iistesinden gelebilme

becerisiyle 6n plana ¢ikmaktadir (Lee ve Yang, 2003: 115).

Incheon Havaalani1 Sekil 42°de goriildiigii gibi 67 hava tasiyicisi tizerinden 53

iilkede 172 sehre ulasma imkéanina ve 6zellikle hava tasimaciligi — deniz tagimaciligi

intermodal baglantisindaki etkinligiyle kiiresel boyutta ¢6ziim iiretebilecek ¢cok genis

bir ag yapisina sahiptir (Incheon, 2013).

Sekil 42: Incheon Ulasim Ag1

RUSSIA
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Kaynak: Incheon, 2013
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UCUNCU BOLUM
BiR LOJISTIiK US OLARAK TEKiRDAG BOLGESININ HAVAYOLU
ULASTIRMASI YONLU DEGERLENDIRILMESi: CORLU HAVAALANI
LOJISTiK PARK ONERISI

Diinya genelinde yayginlagan ve Tiirkiye’de de 6rnekleri ile ilgili ¢caligmalara
baslanan lojistik merkezler, rekabetin ortadan kalktig1 kiiresel ticari operasyonlar
acisindan 6nemli birer aktér haline gelmektedir. Olusmaya basladigi ilk yillarda
kiiresel ticaret pazarinda oOnemli paylar edinen lojistik merkezler, sayilarinin
artmasiyla da birbirleriyle rekabet eder hale gelmekte ve bu dogrultuda hizmetlerinde
cesitli farklilasma ya da odaklanma stratejileri yiiriitmeye baslamaktadir. “Hava
Lojistik Agirlikli Merkezler” baslhiginda detaylandirilan lojistik merkez ornekleri de
yaygin olarak kullanilan denizyolu ya da karayolu agirlikli lojistik operasyonlar
yerine havayolu lojistik odakli operasyonlar gergeklestirdikleri i¢in bu stratejilere
ornek olarak gosterilebilirler.

Kiiresel capta lojistik merkez kavramina dair farkindalik arttigi ig¢in bu
merkezlerin tek bir ulastirma modundan ziyade tiim ulastirma modlariyla baglantili
sekilde hizmet verebilme ¢abasi i¢inde oldugu goriilmektedir. Diinyada durum bu
sekilde iken, Tiirkiye’de son 10 yil igerisinde sekillenen lojistik merkez projelerin
genellikle demiryolu+karayolu, demiryolu+denizyolu ya da denizyolu+karayolu
seklinde planlandigi ve havayolu tasimaciligini kullanmaya yonelik herhangi bir
calismanin yapilmadigi goériilmektedir. Bu baglamda, Diinya’daki olusumlara paralel
olarak Tiirkiye’de de havayolu ulagtirmasinin kullanildig: lojistik merkez projelerinin
konusulmasi, kiiresel rekabetle bas edebilmek adina 6nemli bir adim olacaktir.

Aragtirmanin bu boliimiinde, arastirmanin amaci, kapsami, kisitlari, yontemi,

bulgular, sonug ve Oneriler yer almaktadir.

3.1 ARASTIRMANIN AMACI

Diinya genelindeki lojistik merkez kavrami ve gelecege yonelik adimlar ile
Tirkiye’deki yapilan projeler karsilagtirildiginda, iilkemizin hava lojistik agirlikli

operasyonlarda neredeyse higbir gelisme kaydetmemis oldugu goriilmektedir.
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Calismanin tezini de olusturan havayolu tasimaciligi agirlikli lojistik merkezler
kavramu ile Tirkiye’deki lojistik merkez projelerinde havayolu ulastirmasimin da

2

kullanilabilmesi adina “Corlu Havaalani1 Lojistik Park” Onerisiyle tiim ulastirma
modlarina sahip lojistik bir iis olarak degerlendirilebilen Tekirdag Bolgesi’nde
havayolu ulastirmas1 yonli farkindalik saglamak istenmektedir.

Hava lojistigi kavrami ve lojistik merkezlerde havayolu tagimaciliginin
kullanimina dair uluslararas1 literatiirde 6rnek c¢alismalara rastlanmasina ragmen
ulusal diizeyde bu konunun ele alinmamis olmasinin da ¢alismaya 6zgiin bir nitelik
katacag1 diistiniilmektedir. Bu sayede, iilkemizde planlanan ve hayata gecirilen
lojistik merkez projelerinde hava tasimaciliginin da mutlaka degerlendirilmesi

gerekliligi ve buna paralel olarak iilkemizin kiiresel bir lojistik iis olabilme

stratejilerine katki saglanmas1 amaglanmaktadir.

3.2 TEKIRDAG - CORLU HAVAALANI LOJiSTiK PARK ONERISi

Bu boéliimde ¢alismamizin tezini olusturan lojistik merkezlerde havayolu
ulastirmasinin kullanilmasina yonelik olarak seg¢ilen Corlu Havaalani’na dair teknik
ve ticari bilgiler, ulastirma altyapilari ve bolge hinterlandina dair ayrintilara yer

verilmektedir.

3.2.1 DHMI Tekirdag — Corlu Havaalam

Tekirdag Corlu Havaalami, Devlet Hava Meydanlar Isletmesi (DHMI)
bilinyesinde, Atatlirk Havalimani’nin yiikiinii hafifletmek amaciyla, 1998 yilinda
hizmete giren Sivil-Askeri kategoride yer alan ve 7/24 uluslararasi uguslara hizmet

verebilen havaalanmin teknik 6zellikleri su sekildedir (DHMI, 2013):

o 3000 x 45 metrelik pist,

. 11 ucak kapasitelik apronu,

° 6521 m? terminal binasi,

o 1200m? kapali alan bagaj sundurma tesisi,
o Kargo tesisi yapilmak iizere 3150 m? alan.
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Sekil 43: Tekirdag Corlu Havaalani

Kaynak: DHMI, 2013

DHMI istatistiklerine gore, Tekirdag Corlu Havaalan1 2011 yili Aralik sonu
itibariyle yiik trafiginin (bagaj+kargo+posta) 15.264 ton iken, 2012 yilinda 12.936
tona geriledigi goriilmekte ancak 2013 yili Subat ay1 sonu itibariyle de 2012 Subat
donemine gore yaklasik %20°lik bir artis gosterdigi goriilmektedir (DHMI, 2013).

Bunun yam sira, Istanbul Atatiirk Havalimani’na gelen kargo ugcaklarinm
Corlu Havaalani’na kaydirilmasi, yurtdisi orneklerinde oldugu gibi 24 saat hizmet
veren bir kargo havaalaninin olusturulmasi ve kurulacak tir filosuyla bu kargonun
etkin bir sekilde dagitilmasi projesiyle hem Corlu Bolgesini hareketlendirmek hem
de Istanbul iizerindeki hava trafigini azaltmak amaciyla Corlu’ya 6zel bir proje

hazirlanmaktadir (Kokpit, 2012).

3.2.2 Corlu Havaalan Lojistik Park Ulastirma Altyapisi

Tekirdag Corlu Havaalam Corlu-Istanbul istikametinde bulunan Seymen
Koyl mevkiinde ve Corlu ilce merkezine 15 kilometre mesafede yer almaktadir
(DHMI, 2013). Tekirdag bolgesinin bulundugu konum ile tiim ulastirma modlarina
ulagilabilirlik saglamasi, ayrica bolgedeki organize sanayi bolgelerinin varligir ve
Avrupa’ya ge¢is noktasi ilizerinde olmasi, bolgenin lojistik {is olarak

degerlendirilmesinde 6nemli avantajlar saglamaktadir.
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Sekil 44: Tekirdag — Corlu Bolgesi Karayolu Baglantisi

Vakifiar

Kaynak: GoogleMaps, 2013

Tekirdag — Corlu Havaalani, Sekil 44’teki haritada gosterilen etkin karayolu
baglantilarma sayesinde, demiryolu yiikleri icin TCDD Corlu Istasyonu’na olan
mesafesi ile Trakya Bolgesi’ndeki ana demiryolu hattina, denizyolu yiik tagimacilig
icin Tekirdag Limanlar Bolgesine ve karayolu yiikleri i¢in de Avrupa Otoyolu’na
(Tem Istanbul-Edirne Otoyolu) ulasilabilirlik saglayabilmektedir. Bahsedilen rotalara

ait mesafeler Tablo 18’de 6zetlenmektedir:

Tablo 18: Corlu Havaalan1 Karayolu Mesafe Cetveli

Corlu Havaalani
Tekirdag Limanlar Bolgesi 60 km
TCDD Corlu Istasyonu 18 km
Avrupa Otoyolu Kinali Baglantisi 28km

Kaynak: GoogleMaps, 2013

Tekirdag — Corlu Bolgesinin etkin karayolu baglantilarinin yani sira,
kendisine 18 km karayolu mesafesinde olan TCDD Corlu Istasyonu sayesinde
demiryolu tasimaciligt imkanma da sahiptir. Sekil 45°te gosterilen demiryolu
haritasinin  Trakya bdlgesine ait kesitinde de goriilecegi tlizere, TCDD Corlu
Istasyonu’ndan Tekirdag Limani’na 60 km’lik bir mesafe, Haydarpasa Tren

Istasyonu’na ise 143 km’lik bir mesafe ile ulastm miimkiindiir (TCDD, 2013)
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Sekil 45: TCDD Demiryolu Haritas1 Trakya Kesiti
Kirklareli 45+594

Kavakh 34+789

Tasagil 20+244

Gayirdere 104+646
Sinekli 96+3914
Kurfalh 86+473

Gerkezkdy 114+797
Kabakga 74+460

Velimese 141+632

Murath 182+036 31+050
Balabanli 169+508
Gorlu 153+870
Catalca 61+673

Alpullu 229+394
Ispartakule 38+199

Liileburgaz 212+750
¥ Halkal 27+634

Seyitler 195+128

ISTANBUL(Sirkeci) 0+000
Havdarpasa Gar 0+449

Bakirkdy 12+647

TEKIRDAG LIMANI Bitytkgekmede GOl

TEKIRDAG

HAYDARPASA LIMANI

P

Tekirdag 0+000

Kaynak: TCDD, 2013

Yukarida verdigimiz bilgilerin 1s18inda Tekirdag Corlu bolgesinin lojistik bir
is olarak ulastirma altyapisinin genel bir resmini ¢izebilmek adina hazirlanmis olan

gorsel plan Sekil 46°da gosterilmektedir.

Sekil 46: Corlu Havaalan1 Lojistik Parki Ulasim Ag1

CORLU TCDD

CORLU HAVAALANI
o’ LOJISTIK PARK
DEMIRYOLU
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TEKIRDAG LIMANI

KARAYOLU

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmistir.
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3.2.3 Corlu Havaalan Lojistik Park Hinterland1

Bir lojistik merkez olarak Corlu Havaalani’nin, intermodal baglantilarini
detaylandirdigimiz “Ulastirma Altyapis1” basliginda da, Tekirdag bolgesi igerisinde
60 km’lik mesafe uzaklikta varligindan bahsettigimiz Tekirdag limanlar bolgesini su
sekilde detaylandirabiliriz:

Akport Tekirdag Liman Isletmesi A.S.: 1997 yilindan o6zellestirme
idaresinden alinan ancak 2012 yili itibariyle yasanan problemlerden dolay1 iade
edilen Akport Limani (Sekil 47) 130.000 m*lik alani, yillik 3 milyon ton dékme —
300 bin TEU konteynir kapasitesi ve Tekirdag’in tek demiryolu baglantisina sahip
liman1 olma 6zelligiyle 6n plana ¢ikmaktadir (Akkok, 2013).

Sekil 47: Akport Limani

Asyaport Limani: Uluslararasi transit limani olarak planlanan ve 2009
yilinda insaat ¢aligsmalarina baglanan ve 300.000 m?lik alana sahip olmasi1 beklenen
Asyaport Projesi (Sekil 48), yillik 2,5 milyon ton kapasite hedeflemekte ve ilk

yilinda 1 milyon ton ile hizmet vermeye baslamay1 planlamaktadir (Asyaport, 2013).
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Sekil 48: Asyaport Liman1

Kaynak: Tiirklim, 2013

Tekirdag Limanlar Bolgesi olarak adlandirdigimiz Barbaros Beldesi’nin yan
sira, Tekirdag’a bagli Marmara Ereglisi’'nde bulunan Martas Limani ve Corlu
Havaalani’na yaklagik 90 km mesafede olan Ambarli Bolgesiyle ilgili ayrintilar1 da
su sekilde o6zetleyebiliriz:

Martas Limani: 1993 yilinda Trakya Bolgesi’nin uluslararasi ilk 6zel sektor
liman1 olarak kurulan, 100.000 m”lik alana sahip, yillik 5 milyon ton yiikleme
bosaltma kapasitesi ve 200.000 TEU konteynir kapasitesi olan Martag Liman1 (Sekil
49), Corlu Havaalani’na 35 km uzaklikta Marmara Ereglisi’'nde yer almaktadir
(Kaptan, 2013).

Sekil 49: Martag Limani

Kaynak: Tiirklim, 2013
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Ambarh Limani: Tirkiye’nin en biiylik limani olarak Marmara Bolgesi
Avrupa yakasinda yer alan, icerisindeki 7 ayri terminal ile “Kumport, Mardas,
Marport” gibi 6nemli isletmecilere, yaklasik 1.670.000 m? kapal1 alana ve yillik 2,7
milyon TEU kapasiteye sahip Ambarli Limani (Sekil 50) iilkemizin en biiyiik
uluslararasi ¢ikis kapisi olarak degerlendirilmektedir (Altas, 2013).

Sekil 50: Ambarli Limani

Limak
Akgansa
Mardas

Total 0il

Ma'rporl
Marport e

Kaynak: Tiirklim, 2013

Corlu Havaalan1 Lojistik Park’in hinterlandinda, ayrintilarina yer verilen
limanlarin yani sira, TCDD’nin lojistik merkez projelerinden Istanbul igin planlanan
Yesilbayir ve Halkali Lojistik Merkezleri’nin yani sira, 6zel tesebbiis ile yine
Istanbul i¢in yapilmasi planlanan Hadimkdy Lojistik Merkezi ve Edirne Havsa

Uluslararas1 Endiistri ve Lojistik Merkezi de bulunmaktadir.
3.3 ARASTIRMANIN METODOLOJISI
Arastirmanin amaci baglifinda bahsedilen konuya dair ulusal literatiir ve

uygulama alaninda 6rneklere rastlanmadigi i¢cim ulasilmak istenen amag¢ nedeniyle

kesifsel bir caligmadir. Arastirma siireci Sekil 51°de gosterildigi gibi olusturulmustur.
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Sekil 51: Arastirmanin Siireci

LITERATUR VERILERIN
Aragtirma Evreni ve Veri Kaydetme i
TARAMASI - Sorusu wm | Orneklemi |"== Toplama -—) ve L ANALIZI VE
Belirleme Kodlama YORUMLANMASI

Kaynak: Yazar tarafindan hazirlanmigtir.

Arastirmada nitel arastirma ydntemi tercih edilmis ve kalitetif (niteleyici)
siireci igerisinde goriisme yontemi uygulanmistir. Nitel arastirma yontemlerinin en
cok kullanilan formu olan goriisme, “yapilandirilmis, yari1 yapilandirilmis ve
yapilandirilmamis” tiirleri ile dnceden hazirlanan sorularin sistematik bir sekilde yiiz
yiize, elektronik ortamda, telefonla ya da bunlarin birkaginin bir arada
kullanilmasiyla goriistilene sorulmasi ve cevaplarinin alinmasimi 6ngoren bir
etkilesim olarak tanimlanmaktadir (Demir, 2009).

Gortismeler, lojistik hizmetlerde tasima moduna karar veren lojistik hizmet
saglayicilar (freight forwarder) ile lojistik merkez yapilanmalarinda s6z sahibi olan
kurum, kurulus ve otoriteler ile gerceklestirilmistir. Goriisme tlirli olarak yari

yapilandirilmig goriisme formu se¢ilmis ve elektronik ortamda uygulanmastir.

3.3.1 Arastirma Probleminin Belirlenmesi

Arastirmanin kesifsel boyutta bir ¢alisma oldugunu ve uluslararasi literatiirde
calismalara yer verilmesine ragmen Tiirkiye i¢in Oncii uygulamalardan biri
olabileceginden bahsetmistik. Bu noktada, Tirkiye’de hava lojistigi ile 1lgili
diistincelerin yliksek sesle telaffuz edilmeye baglanmasi ve hatta bazi vakif
tiniversitelerinde “hava lojistigi” boliimlerinin ac¢ilmig olmasina ragmen, Tiirkiye’de
planlanan ve projelendirilen lojistik merkez yapilanmalarinda hava lojistiginin es
gecilmesi diistindiiriictidiir.

Bu kapsamda belirlenen arastirmanin problemi lojistik merkezlerin havayolu
ulagtirmasi yonlii analizini yapmak ve hava lojistigi kullanimina yonelik farkindalik

yaratmaktir.
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3.3.2 Arastirmanin Kisitlar

Tirkiye’deki lojistik merkezlerin havayolu ulastirmasi yonlii analizini
yapabilmek adina havaalanlarinin kargo agisindan en biiyiik kullanicilar1 olan
uluslararasi tasiyicilar ve lojistik hizmet iireten firmalar ile goriisiilerek arastirma
problemine ¢6zliim aranmaistir.

Uygulama yontemi olarak ilk etapta Odak Grup Gorlismesi yapilmasi
planlanmis ve bu dogrultuda UTIKAD iiyeleri arasinda bulunan Sivil Havacilik
Genel Midiirliigi’nden (SHGM) IATA Yetki Belgesi 138 firma ile telefonda
gorigiilerek toplanti zamani ayarlanmaya calisilmigtir. Ancak firmalarin zaman ve
mekan problemlerini 6ne siirerek odak grup goériismesine zaman ayirmayacaklarini
belirtmeleri iizerine yar1 yapilandirilmis goriisme formunda karar kilinmis ve
katilimeilarin zaman problemleri géz onlinde bulundurularak bu form elektronik
ortama aktarilmistir.

Uygulamada bir karsilastirma yapilabilmesi agisindan ikinci bir adim olarak
ilgili kurum, kurulus ve otoriteler acisindan degerlendirme yapmak amaciyla
tasarlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formu icin de yaklasik 15 kisiyle baglanti
saglanmistir. Bu noktada da en biiyiik kisit, katilimcilarin zaman kisitlari, bazisinin
sahip olduklar tiizel kisilik sorumluluklar1 ve bazi kurumlarin basin danismanlarinin

uyarilar1 sebebiyle yeterli sayida katilimciyla gériisme firsat1 yakalanamamastir.

3.3.3 Goriisme Sorularinin Belirlenmesi

Tiirkiye’de bu konuda daha dnce yapilmis herhangi bir ¢alisma bulunmadig:
i¢in aragtirma sorularini belirlerken, yapilan literatiir taramasindan elde edilen veriler
ve benzer arastirma problemleri g6z 6niinden bulundurulmustur.

Gortisme sorular1 belirlenirken dikkat edilen bir diger husus da bu
goriismelerin kimler ile yapilacagidir. Bu noktada, yapilan ticari operasyonlarda
genellikle ulastirma modlarma karar veren lojistik hizmet saglayicilart oldugu igin
lojistik merkez kullanicilarinin da biiyilk oranda bu firmalardan olusmasi
beklenmektedir. Bunun yani sira, lojistik merkez yapilanmalarinda 6nemli s6z sahibi

olan kurum, kurulus ve otoritelerin de bu gorligmelere katilmas1 gerektigi
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diisiiniilmektedir. Bu sebeple lojistik hizmet saglayicilara ve kurum, kurulus,

otoritelere uygulanmak tizere 2 ayr1 goriisme formu hazirlanmistir.

Bu kapsamda lojistik hizmet saglayicilara yonelik sorular asagidaki gibidir:

1. Tiirkiye lojistik sektoriinde kullanilan ulastirma modlarmi kullanim sirasina gére
siralayabilir misiniz? Az kullanilan ulagtirma modlarmin tercih edilmeme

sebeplerini agiklar misiniz?

2. Lojistik merkezler konusunda bilgi sahibi misiniz? Tiirkiye’deki lojistik merkez

yapilanmalarini nasil degerlendirmektesiniz?

3. Diinya genelindeki lojistik merkezlerin tiim ulastirma modlarina hizmet
verebilecek altyapiya sahip olmasi beklenmektedir. Tiirkiye i¢in bu durumu nasil
yorumluyorsunuz? Ozellikle hava lojistigi ile ilgili diisiinceleriniz nelerdir?

4. Tekirdag bolgesinin lojistik bir {is olarak degerlendirilmesi hakkindaki
diistinceleriniz nelerdir?

5. Tekirdag Corlu Havaalani’min “hava lojistik merkezi” olarak yeterli talep
alabilecegini diigiiniiyor musunuz?

6. Tekirdag Corlu Havaalan1 Lojistik Merkezi’'nin bolge ve iilke adina ne gibi
katkilarda bulunmasini bekliyorsunuz?

Kurum, kurulus ve otoritelere yonelik sorular ise su sekildedir:

1. Tiirkiye lojistik sektoriinlin gelecegine dair atilan “lojistik merkez” adimlarinin

ne gibi getirileri olmasini bekliyorsunuz?

2. Lojistik merkezler bolge tercihleri ve bu merkezlerde kullanilan ve/veya

kullanilmasi beklenen ulastirma modlar1 hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

3. Tekirdag bolgesini ve hinterlandini lojistik merkez agisindan ne sekilde

degerlendirebilirsiniz?

4. “Hava lojistik merkezi” olarak Tekirdag - Corlu Havaalani’nin yeterli teknik ve
ticari altyapiya sahip oldugunu disiinliyor musunuz? Hayir, ise ne yonde

tavsiyelerde bulunabilirsiniz?
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5. “Corlu Havaalan1 Lojistik Merkez” Onerisinin, iilkemiz hava lojistigi
operasyonlarma yonelik negatif / pozitif bir etkisi olabilecegini diisiiniiyor

musunuz?

3.34 Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Goriisme yapilacak kisiler segilirken, lojistik merkez bilesenleri goz onilinde
bulundurulmus ve bir 6nceki baglikta belirtildigi gibi lojistik hizmet saglayicilar ve
otoriteler ile goriisme yapilmasina karar verilmistir.

Bu noktada aragtirmanin evreni olarak Tirkiye’de faaliyet gosteren
uluslararasi tasimacilik ve lojistik hizmet {ireticileri ile Tekirdag Corlu Bolgesi’'ne ve
hava kargo faaliyetlerine hakim firmalar olarak belirlenmistir. Orneklemi SHGM den
IATA yetki belgesi almig 138 firmadan goriisme sansi elde edilmis 22 firmadir. Bu
firmalarin 16 tanesi aym zamanda UTIKAD iiyesi olarak faaliyet gostermektedir.

Bunun yani sira aragtirma problemine ve arastirma boélgesine hakim kurum,
kurulus Ve otoriteler igin ise DHMI, Kalkinma Bakanlhig, Tekirdag Belediyesi ve
kargo havayollarindan toplam 5 kisi ile goriisme sans1 yakalanabilmistir.

Temsilcilerin zaman ve mekan kisitlar1 sebebiyle elektronik ortamda yapilan
yar1 yapilandirilmig gériisme formlarina ait firma ve tarih bilgileri asagidaki tabloda

sunulmustur.

Tablo 19: Gériismelere Iliskin Bilgiler

FIRMA / KURUM TARIH
O1 | Tekirdag Belediyesi 08.04.2013
E 02 | ULS Havayollar 08.04.2013
'g 03 | ACT Havayollar 09.04.2013
S 04 | Kalkinma Bakanligi 09.04.2013
05 | Devlet Hava Meydanlari Isletmesi 10.04.2013
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Tablo 19°un devama:

FIRMA / KURUM TARIH
Al | Veritas Int. Forwarding 01.04.2013
A2 | CBI Transportation 03.04.2013
A3 | Embassy Freight Ulus. Tag 04.04.2013
A4 | Enco Istanbul 04.04.2013
A5 | Gokbora Nakliyat 04.04.2013
E A6 | Ayman Ulus. Loj. Hiz. 05.04.2013
j A7 | Agility Lojistik 05.04.2013
E A8 | Damco Ulus. Tas. Ve Loj. 05.04.2013
% A9 | Ulusoy Havacilik ve Tas. 05.04.2013
8 A10 | inci Lojistik 05.04.2013
E All | Kiihne + Nagel Nakliyat 05.04.2013
3 Al12 | Toll Global Forwarding 05.04.2013
CE A13 | Delta Uluslararas1 Nakliyat 05.04.2013
E Al4 | Nippon Ekspres istanbul Global Loj. 05.04.2013
E Al5 | UTG Nakliyat 05.04.2013
E Al6 | Sabay Lojistik 05.04.2013
E Al17 | Balnak Nakliyat ve Loj. Hiz. 08.04.2013
. Al18 | Arfor Tasima Hizmetleri A.S. 08.04.2013
A19 | Ulustrans Uluslararasi Nakliyat 08.04.2013
A20 | Merkiir Uluslararasi Tas. 09.04.2013
A21 | Element Uluslarararas1 Nakliyat 12.04.2013
A22 | Kargotur Dis Ticaret ve Nakliyat 12.04.2013

3.3.5 Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirmada, Tablo 19°da yer alan katilimcilara yar1 yapilandirilmis goriisme
formu uygulanmistir. Bu formlar elektronik ortamda katilimcilara sunulmus ve yine
ayn1 yolla toplanarak betimsel ve sistematik analiz yontemiyle veriler aktarilmaya
caligilmistir.

Nitel aragtirma yontemlerinin kullanildig1 ¢alismalarin en biiyilik zorlugu elde

edilen bulgularin dogru sekilde analiz edilebilmesidir. Toplanan verilerin sistematik
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hale getirilmesi, kodlanmasi ve okuyucuya sunulmasi biiyiikk 6nem arz etmekte ve bu

amagla asagidaki 3 yontem arastirmacilara onerilmektedir (Demir, 2009: 312):

. Betimsel analiz
. Betimsel ve sistematik analiz
. Betimsel, sistematik ve veri analizi

Betimsel analiz yonteminde farkli kisilerin ayni sorulara verdigi farkh
cevaplarla elde edilen verilerin oldugu gibi aktarilmasi esas iken, betimsel ve
sistematik analizde ise betimsel analiz ile edilen ve dogrudan aktarilan verilerin
aragtirma sorularina ya da bir bagka 6n bilgiye dayandirilarak sistematik hatlariyla

belirlemek esas amagtir (Demir, 2009: 313).

3.4 ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirma problemine dair yapilan goriismelerde katilimcilarin zaman kisitlar
talebi dogrultusunda elektronik ortamda yari yapilandirilmis goriigme yontemi
kullanilarak otorite ve acenta bazinda toplam 27 yetkiliyle goriistilmiistiir.
Katilimceilarin agirlikli olarak boliim sefleri ya da departman miidiirleri olduklar
goriilmekte ve gorlismenin gizliligi esasina dayali olarak ¢alismamizda isimlerine yer

verilmemistir. Katilimcilarin gérevlerine ait bilgiler Tablo 20°de sunulmustur.

Tablo 20: Katilimcilar Gorev Profilleri

FIRMA / KURUM GOREV
o1 Tekirdag Belediyesi Sehir Planlama Uzmani
E 02 | ULS Havayollar Planlama Sefi
g 03 | ACT Havayollari Ugus Isl. Koordg ve Ugus Performans Md.
S 04 | Kalkinma Bakanligi Planlama Uzman Yrd.
05 Devlet Hava Meydanlar1 Isletmesi Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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Tablo 20°nin devamu:

FIRMA / KURUM GOREV
Al | Veritas Int. Forwarding Hava Kargo Operasyon Sorumlusu
A2 CBI Transportation Ithalat Satis ve Is Gelistirme Miidiirii
A3 Embassy Freight Ulus. Tas Sube Sorumlusu
A4 | Enco Istanbul Hava Kargo Boliim Sefi
A5 | Gokbora Nakliyat Hava Kargo Miidiirii
5 A6 | Ayman Ulus. Loj. Hiz. Y onetici
j A7 | Adgility Lojistik Hava lthalat Thracat Uzmam
E A8 | Damco Ulus. Tas. Ve Loj. Hava Kargo Miisteri Koordinatorii
i‘é A9 | Ulusoy Havacilik ve Tas. Hava Kargo Miidiirii
S [AL0 | inci Lojistik Hava Kargo Sorumiusu
E All | Kiihne + Nagel Nakliyat Hava Kargo Miidiirii
3 Al12 | Toll Global Forwarding Hava Ihracat Operasyon Lideri
§ Al3 | Delta Uluslararasi1 Nakliyat Hava Ithalat Thracat Sorumlusu
E Al4 | Nippon Ekspres Ist. Global Loj. Hava Ithalat Thracat Uzmani
E Al5 | UTG Nakliyat Hava Ithalat Sorumlusu
E Al6 | Sabay Lojistik Satig Temsilcisi
:F: Al7 | Balnak Nakliyat ve Loj. Hiz. Hava Thracat Operasyon Lideri
- Al18 | Arfor Tasima Hizmetleri A.S. Hava Kargo Miidiirii
Al19 | Ulustrans Uluslararas1 Nakliyat Hava Ithalat Thracat Operasyon Uzmani
A20 | Merkiir Uluslararasi Tas. Hava Kargo Sorumlusu
A21 | Element Uluslarararasi Nakliyat Hava Kargo Sorumlusu
A22 | Kargotur Dis Ticaret ve Nakliyat Hava Ihracat Sorumlusu

Katilimcilardan elde edilen veriler, otoriteler ve acentalar olarak iki ayri

baslik altinda degerlendirilecektir.

3.4.1 Kurum, Kurulus ve Otoritelerde Yapilan Goriismelerden Elde
Edilen Bulgular

Katilimcilarla yapilan gériismeler sonucu elde edilen veriler ait bilgiler Tablo

21°de yer verilmistir.
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Tablo 21: Lojistik Merkezlerin Havayolu Ulastirma Yonlii Analizi Dogrultusunda Otoriteler

Ile Yapilan Gériismelere Ait Bulgular

SORULAR

BULGULAR

1. Tirkiye lojistik sektoriiniin gelecegine dair
atilan “lojistik merkez” adimlarinin ne gibi

getirileri olmasini bekliyorsunuz?

Bolge ve tilke ekonomisine katkilariin yani sira
istihdam yaratir.

Ulkemizin transit merkez olabilme ve lojistik
koridor olusturulabilmesine yardimci olur.

Ticari iglem etkinligi, hiz1 ve kalitesi artar.

2. Lojistik merkezler bolge tercihleri ve bu
merkezlerde kullanilan ve/veya kullanilmasi
beklenen ulastirma modlar1 hakkindaki

diisiinceleriniz nelerdir?

Uretim noktalarina ve ulastirma alternatiflerine
yakin olmalidir.
uistlinliiklerini one

Bolgesel anlamda

¢ikarmalidir.

3. Tekirdag bolgesini ve hinterlandini lojistik

merkez agisindan ne sekilde

degerlendirebilirsiniz?

Ulagtrma modlarina ve enerji koridorlarina
ulagim imkéanina sahiptir.

Depo — antrepo agisindan yetersizdir.

Hem Istanbul’a hem de smir kapisma yakin
olmasi avantajlidir.

Faaliyet amaci iyi analiz edilmelidir.

4. “Hava lojistik merkezi” olarak Tekirdag -
Corlu Havaalani’nin yeterli teknik ve ticari
altyapiya  sahip  oldugunu diisliniiyor

musunuz? Hayir, ise ne yonde tavsiyelerde

bulunabilirsiniz?

Konum itibariyle uygun bir yerde olsa da yeterli

altyapiya  sahip degildir ve baglantilar

gelistirilmelidir.

Bolge ile ilgili nitelikli ve detayli analizlere
ihtiyag vardir.

kurumlar ve firmalarin

Tim ilgili

koordinasyonuna ihtiya¢ duyulmaktadir.

5. “Corlu Merkez”

Havaalan1  Lojistik

Onerisinin, tilkemiz hava
operasyonlarima yonelik negatif / pozitif bir

etkisi olabilecegini diisiiniiyor musunuz?

Tiirkiye’nin tamamina liderlik etmesi zor ancak
iyi bir katki saglayip rekabet edebilir.

Istanbul’a yakin olmasi ve Istanbul’da 3.
Havalimanin yapilacak olmasi nedeniyle geri
planda kalir.

Beklenti icerisinde olmak ig¢in bolge ve
dinamikleri ile ilgili ¢ok iyi bir 6n c¢alisma

yapilmalidir.

Kurum, kurulus ve otoritelerle yapilan goriismelerde elde edilen bulgulara

gore kullanilan kelimelerin siklig1 su sekilde 6zetlenebilir:
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KELIME - SOZ DiZiSi KULLANILMA SIKLIGI
Lojistik Merkez 10
Ekonomik Katki1

Ulasim Entegrasyonu

Cografi Konum

Ulasim Altyapisi

Bolge Hinterland1

Nl N O1] O 00| ©

Ulastirma Koridorlari

Yukaridaki kullanim sikligina gére yapilan degerlendirmelerde iilkemizde
yapilmasi planlanan ve faaliyete gecen lojistik merkezler hakkinda genel olarak
olumlu bir bakist a¢ist oldugu, bu merkezlerin dogru kullanildig1 takdirde yer
aldiklar1 bolgeye ve lilke ekonomisine dnemli katkilar saglayacagi belirtilmektedir.
Bolgelerin gelismelerinin ve istthdam olanaklarinin artmasinin yani sira, iilkemizin
stratejik konum avantajiyla diinyanin dort bir yanindan gelecek kargolarin transit
merkezi olma ihtimalini arttiracagi ve tilkemizin lojistik koridorlar iizerinde kendine
bir yer bulma ihtimalinin artacagina deginilmistir.

Lojistik merkezlerin bulunduklar1 bdlge agisindan, o bolgeye has cografik
yapi, isgiicli, talep vs gibi dinamiklerini 6n plana c¢ikarmas1 gerekliligi
vurgulanmistir. Bunun yani sira, lojistik merkezlerin iiretim noktalarima ve tiim
ulastirma modlarina ulasim imkanma sahip olarak intermodalitiyi gelistirmesi
gerektigi belirtilmistir.

Tekirdag bolgesi ve hinterlandi agisindan bakildiginda, hem Avrupa’ya agilan
smir kapilarimiza hem de Istanbul’a yakin olmas bir avantaj olarak goriilmektedir.
Konumu geregi tiim ulastirma modlarina sahip olmasi ve enerji koridorlarina ulasim
imkan1 bir diger ustiinliiglii olarak oOne ¢ikmaktadir. Ancak bdolgedeki depo-
antrepolarin yetersizligi kisa vadede bir ¢eliski olarak diisiiniilebilir.

Corlu Havaalan’nin “hava lojistik merkez” olarak diisiintildiigi takdirde
konum itibariyle Onemli bir {stiinliige sahip olsa da teknik altyapilarindaki
yetersizlikler 6ne ¢ikmakta ve ¢esitli yatirimlarla gelistirilmesi gerekmektedir. Hava
lojistik merkezi olarak planlanmasi halinde bdlge ve dinamikleri ile ilgili ¢ok nitelikli
ve detayli caligmalar yapilmali, ayrica ilgili kurumlar ve firmalar ile de koordine bir

sekilde ¢alisilmalidir.
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Corlu Havaalan1 Lojistik Merkezi’nin yapilmast durumunda iilkemiz hava

lojistik  operasyonlara katkis1 sorgulandiginda, Onemli bir adim olarak

goriilebilmektedir. Ancak mevcut sartlar altinda en gergekei beklentinin tilkemizdeki
hava lojistik operasyonlarinin merkezinde yer alan Istanbul ile rekabet edebilir hale
gelebilmesidir. Kisa ve orta vadede iilkemiz hava lojistik operasyonlarina liderlik
edebilmesi oldukca zordur. Ayrica avantaj olarak goriilen Istanbul’a yakin konumu,

Istanbul’daki mevcut havaalanlarinin yanina yapilacak iigiincii havalimani ile

Corlu’nun geri planda kalmasina da sebep olmasi muhtemeldir.

3.4.2 TATA Yetki Belgesi Alan Firmalar ile Yapilan Gériismelerden
Elde Edilen Bulgular

Katilimecilarla yapilan goriismeler sonucu elde edilen veriler ait bilgiler Tablo

22’de yer verilmistir.

Tablo 22: Lojistik Merkezlerin Havayolu Ulastirma Yonlii Analizi Dogrultusunda Firmalar

fle Yapilan Gériismelere Ait Bulgular

SORULAR

BULGULAR

1.

Tiirkiye lojistik sektdriinde kullanilan
ulagtirma modlarin1 kullanim sirasina
gore  siralayabilir  misiniz? Az
kullanilan ulastirma modlarmnin tercih

edilmeme sebeplerini agiklar misiniz?

Denizyolu, karayolu, havayolu, demiryolu.

Havayolu pahali, demiryolu altyap1 agisindan yetersiz.

Lojistik merkezler konusunda bilgi
sahibi misiniz? Tirkiye’deki lojistik
nasil

merkez yapilanmalari

degerlendirmektesiniz?

Lojistik merkez kavramina uygun bir olusum yok ve
kavram karmasasi var.

Caligmalar imit verici ancak yetersiz.

Tekirdag bolgesinin lojistik bir iis
olarak degerlendirilmesi hakkindaki

diisiinceleriniz nelerdir?

Konum itibariyle dnemli bir avantaja sahip.

Serbest Ticari Bolgeleri avantaji var.

Tiim taraflarla organize bir yap1 olmali.

Plansiz yatirimlar sonucu basarisiz olma ihtimali
Istanbul’a uzak olmasi sebebiyle maliyet artacagindan

talep géormeyebilir.
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Tablo 22°nin devama:

SORULAR

BULGULAR

4. Tekirdag Corlu Havaalani’nin “hava
lojistik merkezi” olarak yeterli talep

alabilecegini diisiiniiyor musunuz?

Ihtimal var ancak Istanbul Sabiha Gékgen Havalimam
(ISG) gibi basarisiz bir 6rnek de var.

Devletin ciddi yaptirimlar: ve yonlendirmeleri olmali.
Teknik altyapmin gelistirilmesi ve ilgili kurumlarin

igbirligi dnemli.

5. Tekirdag Corlu Havaalam1 Lojistik
Merkezi’nin bolge ve iilke adina ne
gibi katkilarda bulunmasini

bekliyorsunuz?

Bolgede istihdam ve cazibe yaratmasi muhtemel.
Istanbul ile baglantilarin gelistirilmesi-yakinlastirilmasi

gerekir.

IATA yetki belgesi almis

acentalar yapilan goriismelerde elde edilen

bulgulara gore kullanilan kelimelerin siklig1 su sekilde 6zetlenebilir:

KELIME - SOZ DIZiSi KULLANILMA SIKLIGI
Tekirdag — Corlu 22
Istanbul / Atatiirk Havalimani 17
Ulasim Entegrasyonu 12
Fiyat / Maliyet / Navlun 12
Hava Lojistigi (Kargo) 12
Sabiha Gok¢en Havalimani 11
Ekonomik Katki 11
Altyapi 7
Yetersizlik / Aksaklik 6
Istihdam 6
3. Havaalam 5
Trakya Bolgesi 5
Transit Merkez 4
Cografi Konum 4
Hiz Avantaji 4

Yukaridaki kullanim sikligina gore yapilan degerlendirmelerde Tiirkiye’de

kullanilan ulastirma modlarima bakildiginda, ucuzlugunda dolay1 denizyolu
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tasimaciligl ilk sirada yer alirken, yaygin ve esnek ag yapist ve diger ulagtirma
modlarmi tamamlama 06zelligi sebebiyle karayolu tasimaciligin ikinci sirada yer
aldig1 goriilmektedir. Havayolu ve demiryolu tasimaciligi ise hem her bdolgeye
ulagilabilirlik acgisindan sikinti  yasandigt hem de havayollarinin  pahals,
demiryollarinin yetersiz altyapiya sahip olmasi gibi kendi i¢ dinamiklerinden
kaynaklanan problemler sebebiyle iiciincii ve dordiincii sirada yer almaktadir. Ayrica
ticaretin 6nemli unsurlarindan olan uluslararasi ticari teslim sekillerinin (Incoterms)
de miisteri beklentileri agisindan tiim tagima modlarinin kullanimimi kisitlayict bir
yapida oldugu belirtilmektedir. Ulkemizde neredeyse yok denecek kadar az
kullanildigi i¢in i¢ suyollar1 ve boru hatti tagimaciligi siralamada yer almamastir.

Ulkemizde yer alan lojistik merkez yapilanmalar ile ilgili de celiskiler
mevcuttur. Yurtdisindaki ornekler géz oOniline alindiginda onlara benzer nitelikte
olusumlarin bulunmadig1 belirtilirken bazi olusumlarin da kisith ulasim modu
imkanlarina ragmen lojistik merkez ya da {is ismi altinda faaliyet gOstermesi de
tilkemizdeki lojistik merkez kavraminin tam anlasilamadigina dair birer 6rnek olarak
gosterilmektedir. Ancak yapilan ¢alismalarin umut verici nitelikte oldugu ve gerekli
on c¢alismalarin nitelikli bir sekilde yapilmasiyla ve bu dogrultuda faaliyete
gecilmesiyle ileriye doniik olumlu katkilar yaratacagi belirtilmektedir.
hava kargo yiikiiniin neredeyse tamamini Atatiirk Havalimani’nin (AHL) yiiklenmis
olmasi diger havaalanlarimiz i¢in diisiindiiriiciidiir. Bu dogrultuda, AHL’de de asir1
yiiklenme oldugu i¢in operasyonlarda yetersizlikler ortaya ¢cikmaktadir. Hava lojistigi
altyapisi ile ilgili unsurlarin eksikligi ve havayolu tasimaciligindaki navlun
fiyatlarinin oldukca yiiksek olmasi, miisterilerin sikinti yasamamak adina acil kargo
olmadikg¢a diger ulastirma modlarina yonlendikleri bilinmektedir. Ayrica devletin bu
konu hakkinda gerekli organizasyonu saglayamamasi ve mevzuatlarda yasanan
sikintilar da diger dezavantajlar olarak one ¢ikmaktadir. Bu konu ile ilgili gerekli
kurum ve firmalara egitim verilerek cesitli sertifikasyonlara gidilmesi ve kalifiye
personel yetistirilmesi Oneriler arasinda yer almaktadir.

Tekirdag Bolgesi’nin lojistik bir {is olarak degerlendirilmesi hususunda
konum olarak Onemli bir avantaja sahip oldugu bilinmekte ve hinterlandindaki

limanlarin mevcudiyetiyle eger gerekli ulasim altyapilar1 iyi bir sekilde
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olusturulabilirse 6nemli bir merkez olarak one ¢ikabilecegi belirtilmektedir. Ancak
bu noktada, giimriik firmalar1 basta olmak {izere lojistik merkez yapilanmasini
olusturacak kurum ve firmalarin da bolgeye yonlendirilmesi gerekmektedir. Bolgede
yeni acgilacak ve Avrupa’nin Onemli transit limanlarinda biri olmasi beklenen
Asyaport’un varligimin ve muhtemel kanal projesinin bolgeye bir hareket getirmesi
beklenirken Onceki yillarda yapilan bazi yanlis yatirnmlara benzeme ihtimali de
tedirginlik yaratmaktadir.

Tekirdag Corlu Havaalani’nin “hava lojistik merkez” olarak faaliyet
gostermesi durumunda kisa vadede yeterli talep alacagi beklenmektedir. Bu
konudaki en biiyiik 6rnek olarak da ISG Havalimani’nda yasanilan basarisizlik ve
yapilacak tclinci havalimaninin etkisi gosterilmektedir. Talebi arttirabilmek ve
projeyi canlandirabilmek i¢in ilgili kurum, kurulus ve otoritelerin iyi bir sekilde
organize olmasit ve isbirligine gitmeleri ve SHGM gibi kurumlarin Corlu
Havaalani’na yonelik ciddi yaptirimlari ve tesviklerinin olmasi gerekmektedir. Eger
bu konuda bir gelisme kaydedilebilirse AHL’de ve Istanbul hava trafigindeki
yogunlugu azaltmak amaciyla ciddi talepler almasi da beklenmektedir.

Corlu Havaalan1 Lojistik Merkez diisiincesi gerceklestirdigi takdirde bolgeye
ve iilkeye ozellikle istihdam agisindan katki saglanmasi beklenmektedir. Diinyadaki
benzer yapilar géz Onilinde bulundurularak gerekli teknik ve ticari altyapilar
olusturuldugu takdirde 6zellikle Istanbul Avrupa yakasinin ve Trakya Bélgesi’nin
ihtiyaglarma cevap verebilecek diizeye gelebilecegi diisiiniilmektedir. Ancak ISG ve
diger benzer projelerdeki yanliglarin yapilmasi durumunda atil duruma diismesi de
muhtemel dahilindedir. Bu noktadaki en 6nemli husus devlet kurumlarinin yapacagi

etkili yonlendirmeler ve cazip fiyat seceneklerinin olusturulmasi olacaktir.
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SONUC

Diinya genelinde son 20 yil igerisinde 6nemli bir gelisme kaydeden ve
sayilar1 hizla artan lojistik merkezlerin tarihine bakildiginda, kiimelenme olusumlari
ile bagladiklar1 goriilmektedir. Diinya ticaretinin ve rekabetinin artmasiyla paralel
olarak isletmelerin, bolgelerin ve iilkelerin de s6z sahibi olabilmek adina yeni ve
daha detayli olusumlara gittikleri, bu dogrultuda ihtiya¢ duyulan gerekli altyapilari
saglayarak bir adim 6ne ge¢me ¢abasi icerisinde olduklar1 bilinmektedir. Bu noktada
da kiiresel ticari operasyonlarda tiim taraflarin bir arada oldugu ve tiim ulastirma
modlarmin bir arada bulundugu lojistik merkezlerin isletmeler i¢in dnemli avantajlar
saglamaya basladig1 goriilmektedir.

Diinya genelinde Amerika ve Uzakdogu merkezli olarak baslayan lojistik
merkez akimi, Avrupa’da da kendine 6nemli bir yer bulmus iilkeler adina énemli
ticari Usler halini almaya baslamistir. Bu noktada sayilari hizla artan bu merkezler de
kendi iglerinde rekabet edebilmek adina, hizmetlerinde 6zellesmelere giderek
kullanicilarina ulastirma modlar1 ya da ticari kolayliklar gibi bazi alanlarda farklh
hizmetler sunmaya baslamistir.

Kiiresel anlamda biiyiik bir ivme yakalayan bu merkezlerin avantajlarindan
yararlanmak ve diger iilkelerle uluslararas: ticarette rekabet edebilmek adina da
iilkemizde son yillarda ¢esitli girisimlere baslanmistir. Basta Ulastirma Bakanligi
blinyesindeki TCDD olmak iizere, ¢esitli kurum ve kuruluslarin yani sira 6zel
yatirimlarla da lojistik merkez ve benzeri olusumlar iilkemizde de telaffuz edilir hale
gelmistir. Tiirkiye’nin stratejik konumu itibariyle yapilacak lojistik merkezlerle
uluslararas1 ticaret {issii olabilme diislinceleri dile getirilmis ancak iilkemizdeki
kavram karmasas1 sebebiyle diinyadaki oOrneklerine benzer nitelikte projeler
gelistirilememistir. Genellikle bir ya da iki ulastirma modu merkezli kiimelenme
yapilarmin 6n plana ¢iktig1 goriilmekte ve Ozellikle neredeyse hicbir projede
havayolu ulastirmasina yonelik bir ¢calismaya rastlanamamaktadir.

Bu arasgtirma kapsaminda lojistik merkezlerin havayolu ulagtirmasi yonlii
analizi yapilmaya calisilmis ve iilkemizdeki yanhis ya da eksik projelere dikkat
cekilmek istenmistir. Bu dogrultuda elde edilen literatiirle kiiresel anlamdaki

ornekler tizerinden lojistik merkezlerde olmasi gereken oOzellikler ve beklentiler
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vurgulanmaya galigilmistir. Ayni1 zamanda {ilkemizin bir bagka problemi olan yanlis
yatirimlar sonucu atil duruma diisen havaalanlarinin da {ilke ekonomisine
kazandirilmas:1 adma Corlu Havaalan1 merkez olarak secilmis ve bu havaalani
lizerinden arastirma problemine yanit aranmaistir.

Arastirma kapsaminda lojistik merkez kullanicilar1 ve taraflar1 goz Oniine
alinarak yaklasik 150 kurum, kurulus ve otorite ile temasa ge¢ilmis ve 27 temsilci ile
gorisme firsatt yakalanabilmistir. SHGM’den IATA yetki belgesi almis ve
%72’sinin ayn1 zamanda UTIKAD iiyesi oldugu 22 firma ile firma temsilcilerinin
talepleri dogrultusunda elektronik ortamda hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriigme
formu ile milakatlar gerceklestirilerek c¢esitli bilgiler elde edilmistir. Lojistik
merkezlerin diger tarafinda bulunan otoriteler de g6z Oniinde bulundurulmak
istendigi icin Kalkinma Bakanligi, DHMI, Tekirdag Belediyesi ve iki kargo
havayolundan toplam 5 katilimer ile de yine elektronik ortamda hazirlanmis farkli
yar1 yapilandirilmis goriisme formu iizerinden bilgilerine bagvurulmustur.

Bu calisma kapsaminda hazirlanan goriisme formlar: ile ilk olarak IATA
acentalarindan iilkemizdeki ulastirma modlar1 kullanim oranlar1 ve tercih sebeplerini
ogrenmeye yonelik bir soru yoneltilmistir. Bu kapsamda, havayolu tasimaciliginin
lojistik operasyonlarda hem yiiksek fiyati hem de yetersiz ve eksik altyap1 olanaklar
ile az tercih edilmekte oldugu ortaya ¢ikmistir.

Arastirmamizin merkezini olusturan lojistik merkezi kavramu ile ilgili sorular
ayni ana bashik altinda iki farkli sekilde iki ayr1 gruba yonlendirilmistir. Elde edilen
sonuclara gore katilimcilarimizin bir kisminin lojistik merkez kavrami hakkinda bilgi
sahibi olmadig1 goriiliirken diger katilimcilarin da diinya tlizerindeki benzerlerinden
farkli olusumlar halini aldigina dair elestiriler yaptiklar1 goriilmektedir. Bu konudaki
en bliylik problem olarak da iilkemizde lojistik merkez kavraminin hem devlet
kurumlarn diizeyinde hem de kullanicilar diizeyinde tam olarak anlasilamamis olmasi
olarak gosterilebilir. Ancak eger dogru sekilde planlanip tasarlanirsa, iilkemizin
stratejik konumu avantajiyla yer aldigi bolgelere ve lilke ekonomimize Onemli
katkilar saglayarak kiiresel anlamda ticari bir iis olabilme potansiyelinin de oldugu
belirtilmistir. Bu noktadaki en biiylik Oneri ise, tim lojistik merkez taraflarinin
gerekli Oon c¢alismalart titizlikle ve nitelikli bir sekilde gergeklestirerek diinya

tizerindeki ornekleri géz oniinde bulundurup iilkemiz mevcut sartlarina uyarlanmasi
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ve bu caligmalarin koordine bir sekilde yapilarak gerekli teknik ve ticari bilgiye sahip
kisiler tarafindan yliriitilmesi gerekliligidir.

Arastirma probleminin ¢6ziimiinde temel olarak ele aldigimiz Corlu
Havaalani ve yer aldig1 Tekirdag Bolgesi ile ilgili de yine iki farkli gruba ayni baslik
altinda iki ayr1 soru sorularak goriisleri alinmistir. Katilimcilar genel olarak bolgenin
tiim ulastirma modlarina ulasilabilirligi, Istanbul ve Avrupa ¢ikis kapilarina yakinligi
ve bolge hinterlandinda yer alan 6nemli ticari bolgelerin varligl ile onemli bir
avantaja sahip oldugunu belirtmislerdir. Ancak burada da ulastirma altyapilarinin
gelistirilmesi ve mevcut yapilarin gézden gegirilmesi konusunda elestirileri olmustur.

Corlu Havaalani’nin “hava lojistik merkezi” olarak degerlendirilmesi
hususunda da her iki gruptan temsilcilerin de ciddi beklentileri ve elestirileri oldugu
goriilmektedir. Onceki yillarda Istanbul hava trafigini azaltmak amaciyla yapilmis
ISG Havalimani’nin bu konuda basarisiz bir 6rnek olarak goriilmesi ve Corlu
Havaalani’nin Istanbul’a uzak olarak nitelendirilmesi sebebiyle katilimcilarm biiyiik
bir ¢ogunlugunda ‘“hava lojistik merkezi” olarak ciddi siipheler uyandirmaktadir.
Ozellikle firma temsilcileri ile yapilan goriismelerde, miisterilerin ISG
Havalimant’nin bile uzaklhigi ve sartlart ile ilgili memnuniyetsizliklerini dile
getiritken Corlu’ya bu proje ile olumlu yaklagmalarinin pek miimkiin olmadig:
belirtilmektedir. Ayrica her iki gruptan temsilcilerin de ortak bir sdylem ile Corlu
Havaalani’nin mevcut altyapisinin kisa vadede bdyle bir merkez olusumuna cevap
verebilecek diizeyde olmadigidir. Bir diger dikkat c¢ekici goriis ise hava kargolarin
bliyiik bir cogunlugunun yolcu ugaklarinin kargo béliimlerinde geldigi i¢in AHL nin
bu konuda rakipsiz olacagi seklindedir. Diger yandan ise katilimcilarin AHL ve
Istanbul hava trafigindeki yogunluktan dolay1 hava lojistik operasyonlarin yetersiz
kalmas1 sebebiyle, eger mevcut altyapilar iyilestirilirse Corlu Havaalani’nin 6zellikle
Istanbul Avrupa yakas1 ve Trakya bdlgesi igin dnemli bir talep alacagi ve uluslararasi
hava lojistigi operasyonlarinda transit merkezi olarak deger kazanmasi ihtimalinin
yiiksek olacagi belirtilmistir.

Corlu Havaalan1 Lojistik Merkez Onerisi, muhtemel ekonomik getirileri
acisindan degerlendirildiginde ise eger dogru bir sekilde yapilandirilirsa bolge ve
iilkeye basta istihdam olmak iizere onemli katkilar saglayacag: belirtilmektedir.

Bunun gergeklesmesi i¢in de temel Tekirdag — Corlu Havaalan1 Lojistik Park’inin

95



basta Ulastirma Bakanlig1r olmak tizere Sivil Havacilik Genel Miidiirligii, Devlet
Hava Meydanlar isletmesi gibi ulastirma ve havacilik otoritelerinin yasal mevzuatlar
gergevesinde hava lojistik kullanicilarina ¢esitli tesviklerde bulunmasi ve cazip hale
getirilmesi gerekmektedir. Bunlar1 cazip fiyat se¢enekler, giimriikleme kolayliklari,
etkin ve verimli operasyonlar, yeterli depo / ofis alanlar1 sunmast ve firmalarinin
birbirileriyle rekabetini kontrol altinda tutabilecek Onlemler almasi gibi bazi ana
basliklar altinda toplamak miimkiindiir. Bu noktada da basta SHGM olmak iizere
devlet kurumlarinin ciddi yonlendirmeleriyle en azindan kargo ugaklarin1 o merkeze
cekmeleri, mevcut altyap1 ve tesislerin iyilestirilerek 7/24 hizmet verebilecek hale
gelmesi ve bolgede siirdiiriilebilir bir basari saglamak i¢in ihtiyag duyulan
hizmetlerin en makul fiyatlarla eksiksiz olarak temin edilmesi olduk¢a Onemlidir.
Ayrica Corlu Havaalan1 Lojistik Merkez Onerisi ile ilgili en dikkat c¢ekici
elestirilerden biri olarak DHMI temsilcisinin su goriisleri one ¢ikmustir:

“Tekirdagin bu konuda Istanbul’un yiikiinii hafifletebilecegi —akla

gelmektedir. Ancak soylemesi gayet kolay olan bu oneri, kendi icerisinde bir¢ok
zorluk ve cevaplanmasi gereken bir¢ok soru barindirmaktadir.
Istanbul ve Tekirdag arasinda bir ikame iliskisi mi, yoksa bir tamamlayicilik iliskisi
mi dizayn edilmelidir? Amag¢ Tekirdag in kendi dinamiklerinin destekledigi bir
lojistik merkez mi kurmaktir; yoksa Istanbul’a entegre olmus bir lojistik agi mi
planlamaktir? Kurulacak lojistik merkezlerde hangi tirtinleri
depolanmasi/dagitimi/aktarimi iizerinde durulacaktir ve modlar arasi gegisler nasil
planlanacaktir? Tiim bu hususlara bolgesel ve ekonomik kosullar: dikkate alan,
biitiinsel bir yaklasimla yanit aramak gerektigi degerlendirilmelidir.”

Yaptigimiz goriismeler sonucu gelen elestirilerden bazilari ise, biirokratik ve
akademik diizeyde arastirmacilarin masa basinda belli projelere karar vermesi ve
gerceklestirmesi, iilkemizdeki atil projelere bir yenisinin eklenmesine sebep olacagi
seklindedir. Bu noktada calismamizda oldugu gibi lojistik merkez taraflarinin
goriislerinin alinmasi birgok katilimciyr memnun etmis ve gelecege yonelik
projelerde bu sekilde goriis aligverisinin devam etmesini temenni etmislerdir. Ayrica
iilkemizde glimriik, ithalat ve ihracat gibi islemlerin seri olarak gergeklestirildigi ve

gerekli altyapilara sahip sadece hava kargo merkezi olarak faaliyet gdsteren bir
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meydan olmamasi sebebiyle bu tarz ¢alismalarin ¢ok Onemli girisimlere onciilitkk
edebilecegi belirtilmistir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde Tirkiye’deki lojistik merkezlerin
havayolu ulastirmasi agisindan oldukca yetersiz oldugu ve calismamizda 6nerdigimiz
projelere benzer nitelikte projelerin talepler ve ihtiyaglar dogrultusunda optimum
cevap verilebilecegi ortaya ¢cikmistir. Arastirmamiza destek veren tiim katilimcilarin
bulustugu ortak nokta eger boyle bir proje gergeklestirilecekse bolge ve tilkenin tiim
dinamikleri géz oniinde bulundurularak basta fizibilite ¢alismalar1 olmak tizere ¢ok
kapsamli analizler yapilmasi gerekliligidir.
kapsaminda yapilmasi planlanan “hava odakli lojistik merkezler” kararinda, bu
merkezlerin kurulacagi bolgelerin se¢iminde asagidaki bazi kritelerlerin dikkate
alinmas1 6nemli olacaktir:

e Cografi bolgenin topolojik dzellikleri

e Bolge etrafinda hava kargo iiriin profiline uygun isletmelerin yer almast

e Hava lojistik merkezlerin, apron / pist / taksi yollar1 ya da depo /
antrepolariin uzun vadede fiziksel gelisimine miisait alanlarda yer almasi

e Havaalan1 gelisim siirecindeki etrafindaki kent yapilanmalar1 ve fiziksel
manialarla ilgili 6nlemlerin alinmast

e Hava lojistik bilesenlerine (ugak tipleri, yilikleme iiniteleri, yer hizmetleri

acentalar1, giimriikleme islemleri vs) uygun ortamlarin yaratilmasi

Bundan sonraki arastirmalar ic¢in yukarida bahsettigimiz unsurlarin ele
alinarak mevcut ya da planlanan lojistik merkezlerde veya yeni bir lojistik merkez
Onerisiyle hava lojistiginin analiz edilerek sektor temsilcileriyle goriis aligverigine
devam edilmesi ve tiim taraflarin koordine bir sekilde calisabilecegi bir yasal ortam
yaratilmas1 biiylik onem tagimaktadir. Ayrica bu tip projeler i¢in tiim teknik
detaylarin goézden gecirilmesi ve bunlar {stlenecek gercek ve tiizel kisiler ile
kapsamli toplantilar yapilmast da Onemli bir arastirma konusu olarak

degerlendirilebilir.
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Son olarak, bu ¢alismamizda gergeklestirme firsatt bulamadigimiz sektor
temsilcileri / taraflariyla ya da ilgili kisi, kurum ve kuruluslara zaman mekan
problemlerini minimuma indirecek bir diizenleme ile nitel arastirma yontemlerinden
odak grup calismasi yapilmasi olduk¢a faydali olacaktir. Bunun yani sira yine
belirtilen taraflarla ya da yapilacak bolgedeki ilgili kisi ve kurumlarla nitel aragtirma
yontemlerinden yapilandirilmis goriisme formu (anket) yapilmasi uygun olacaktir.
Anket sonucu elde edilen veriler ile hipotezler olusturulmasi ve istatistik programlari
kapsaminda degerlendirmesi ile elde edilecek bulgularin gegerlili§in sinanmasi
Oonemli bir ayricalik saglayacaktir. Son olarak ise nitel arastirma ydntemini
kullanacak arastirmacilar i¢in ¢alismamizda kisa bir karsilastirmasi yapilan, acenta-
otorite karsilastirmasina benzer nitelikte ancak daha kapsamli bir sekilde
karsilastirma yapilmasinin hava lojistigi caligsmalarina 6nemli katkilar saglayacagi

Oongoriilmektedir.
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Ek 1. IATA Yetki Belgesi Alan Kargo Acentalarinin Listesi

BELGE . . . YETKIi BELGESI
NO YETKI BELGESI ALAN FIRMA ADI ALDIGI HAVAALANI
1 SELCUK Ticaret Kollektif Sirketi Atatlirk
Atatlirk
TNT INTERNATIONAL Express Tasimacilik Tic. Ltd. Adnan Menderes
2 Sti. Esenboga
Adana
Antalya
3 KOPARAN Uluslararasi Nak. Ithalat ihracat ve Atatiirk
Gilimriikleme Ltd. Sti.
4 TEKKAR Hava Tagimaciligi ve Glimriikleme Hizmetleri | Atatiirk
A.S. Adana
Atatiirk
5 PANALPINA WORLD Transport Nakliyat Ltd. Sti. Adnan Menderes
Esenboga
. . Atatlirk
6 SOLMAZ Nakliyat ve Ticaret. A. S. Adnan Menderes
Atatiirk
Adnan Menderes
7 MEGATRANS Uluslar aras1 Nakliyat ve Tic. Ltd. Sti. Esenboga
Adana
Antalya
Atatlirk
8  |SCHENKER ARKAS Nakliyat ve Ticaret A. §. Adnan Menderes
Esenboga
Antalya
. . Atatlirk
9 ARFOR Tasima Hizmetleri A. . Adnan Menderes
10 M.M Uluslararas1 Hava ve Deniz Tas. Tic. A.S. Atatiirk
11 IS(;?RACA Uluslararas1 Tagimacilik ve Giimriikleme Ltd. Atatiirk
12 PAMFILYA Turizm Seyahat ve Vap. Tic. A. S. Antalya
13 VIKING Kargo Limited Sirketi Atatiirk
14 INTERLINE .ULUSLAR ARASINAKLIYAT VE Esenboga
TIC.LTD.STI. Atatiirk
- R . Atatlirk
15 TURKSPED Mehmet Pir Milletleraras1 Nakliyat A.S. Adnan Menderes
16 INTERMED Uluslararasi Nakliyat Dis Ticaret Ltd. Sti. Ataturkw
Esenboga
17 ADA Havacilik Kargo ve Turizm Servisleri Ltd. Sti. Esenboga
Atatiirk
18 GOKBORA Uluslararasi Nakliyat ve Ticaret A. S. Adnan Menderes
Adana
19 TRANSORIENT Uluslararas1 Tagimacilik Ve Ticaret Atatiirk
Limited Sirketi Esenboga
METSAN Giimriik Danigmanligi ve Biiro Sarf ..
20 Malzemeleri ith. Thr. Sans. ve Ti%. Ltd. Sti. Atatiirk
. . . . Atatiirk
21 BIGES Uluslararas1 Tagimacilik Ithalat Ihracat Ltd. Sti.

Adnan Menderes

eks. 1




Atatiirk

22 ASAV Uluslararasi Nakliyat ve Ticaret Ltd. Sti. Adana
DOST ULUSLARARASI TASIMACILIK TICARET A.S. | Atatiirk
23 EMATRANS Uluslararast Turizm Nak. ve Dig Tic. Ltd. ..
Sti. Atatlirk
. Atatiirk
24 GALATA Tasimacilik ve Ticaret A. S. Adnan Menderes
25 SDV HOROZ Tasimacilik ve Ticaret A. S. Atatiirk
Adnan Menderes
. . R . . Atatlirk
YUCE Uluslararast Nakliyat Giimriikleme Hizmetleri ve =
26| Dy Tic. Ltd. Sti. Esenboga
Adnan Menderes
27 SABAY Denizcilik Vapur Acenteligi Nakliyat ve Ticaret | Atatiirk
Ltd. Sti. Adnan Menderes
IPEK Uluslararas: Tasimacilik Sanayi ve Tic. Ltd. Sti. Atatiirk
28 VIPKARGO Uluslararas1 Tagimacilik ve Dig Ticaret Ltd. ..
Sti. Atatlirk
Atatlirk
29 KUHNE NAGEL Nakliyat Ltd.Sti. Adnan Menderes
Esenboga
Antalya
. . . Atatlirk
30 SAVINO DEL BENE Nakliyat Ltd. Sti. Adnan Menderes
Esenboga
31 ASY A Nakliyat Ticaret Ltd.Sti. Atatlirk
Adnan Menderes
32 INTERNAS Dis Ticaret Hizmetleri Nak. Ltd. Sti. Atatiirk
33 BATI Nakliyat Ve Tic.A.S. Atatlirk
Atatiirk
34 | DHL Worldwide Express Tas. ve Tic. A. S. Adnan Menderes
Adana
Esenboga
35 EKIP Trans Gﬁmrﬁk Miisavirligi Insaat ve Turizm Sanayi Atatiirk
Ticaret Ltdi. Sti.
36 GEZAIRI Transport Nak.Ve Tic.A.S. Atatiirk
37 STAR BEYNELMILEL Nak. ve Tic. Ltd. Sti. Atatlirk
38 TRANSALKIM Uluslararas: Nak. ve Tic. Ltd. Sti. Atatlirk
39 DOGRULUK Uluslararas1 Tasimacilik A.S. Atatlirk
40 MARTI Global Loj.San.Ve Tic.Ltd.Sti. Atatiirk
41 PAKET Tas. Sist. ve Turz. Bilg. Tic. A.S. Atatiirk
42 YURTICI Kargo Servis A.S. Atatiirk
43 ARAMEX International Hava Kargo ve Kurye A. S. Atatiirk
Esenboga
44 HITIT Trans Ulusl.Giim.Miis.San. Tic.Ltd.Sti. Atatiirk
Adnan Menderes
45 SAGUN Nakliyat Turiz Petrol Ltd.Sti. Atatiirk
Atatiirk
. . . . Esenboga
46 EXPEDITORS International Tas. ve Tic. A. S. Adnan Menderes
Adana
Atatiirk
47 PAN Lojistik Hizmetleri ve Tic. Ltd. Sti. Adnan Menderes
Esenboga
48 EZ Uluslararasi Tas. Turz. Seyahat Tic. Ltd. Sti. Atatlirk

eks.2




Atatiirk

Adnan Menderes

49 UNSPED Global Lojistik Tic. A. S. Adana
Esenboga
Atatlirk
50 MARS Hava ve Deniz Kargo Tas. A. S. Adnan Menderes
Esenboga
51 ORTUR Uluslararas1 Nak. Tur. Ltd. Sti. Atatiirk
Atatlirk
52 EKOL Lojistik Anonim Sirketi Adnan Menderes
Esenboga
53 ULUSTRANS Uluslararas1 Nakliyat ve Tic. A. S. Atatiirk
Atatlirk
oL Esenboga
54 GULF AGENCY Denizcilik A.S. Adnan Menderes
Adana
55 ESA Uluslararasi Tas. ve Lojistik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. | Atatiirk
INCI Lojistik Dag.Depolama Gemicilik Ulslararasi Tas.Ve | Adnan Menderes
56 . ~
Tic.A.S. Atatlirk
Adnan Menderes
57 KARGO TUR Dis Ticaret Nakliyat Turizm Ltd. Sti. Ataturkv
Esenboga
Gaziantep
Atatiirk
58 ATA FREIGHT Line Ltd.Sti. Adnan Menderes
Esenboga
. . . Atatiirk
59 GENEL Transport Nakliyat ve Tic. Ltd. Sti. Adnan Menderes
ALBATRANS Uluslararasi Nakliyat ve Dis Tic. Ltd. Sti. | Atatlirk
60 e Atatlirk
LATEK Lojistik Tic. A. S. Adnan Menderes
61 ADVANCE Uluslararasi Nakliyat ve Ticaret A. S. Atatiirk
62 TAN AIR Uluslararast Tagimacilik Ltd.Sti. Atatiirk
63 DELTA Uluslararas1 Tasimacilik San. Tic. Ltd. Sti. Atatiirk
64 DAL KARGO Nakliyat ve Dig Tic. Ltd. Sti. Atatiirk
Atatiirk
. g Adnan Menderes
65 DSV Hava ve Deniz Tagimaciligi A. S. Adana
Esenboga
KARGO Atlantis Uluslararas1 Tasimacilik ve Loj. ..
66 Hizmetleri Ltd. Sti. Atatiirk
67 MEGA ALFA Lojistik Servis Ltd. Sti. Atatiirk
. . Atatiirk
68 UTG Uluslararasi Nakliyat Ltd. Sti. Antalya
69 ls)tIiNAMIK Uluslararasi Tas. Dis. Tic. ve Danigmanlik Ltd. Atatiirk
70 MART'AS Nak. Tur. Ins. Tar. Uriin. Teks. San. Ve Tic. Atatiirk
Ltd. Sti.
71 FRATELLI Cosulich Tasimacilik Hizmetleri Ltd. Sti. Atatiirk
72 OMSAN Lojistik A. S. Atatlirk
73 B'IS Ulusal LOJlstlk Tasima Organizatorliigii ve Tur. San. Atatiirk
Tic. Ltd. Sti.
. . . Atatiirk
74 ENCO Istanbul Seyahat ve Tas. Tic. Ltd. Sti. atuir

Adnan Menderes

eks.3




Atatiirk

Esenboga

75 DHL Global Forwarding Tagimacilik A.S. Adnan Menderes
Adana
Antalya
76 4-U Uluslararasi Tas. Tur. San. Ve Tic. Ltd. Sti. Adn?n Menderes
Atatiirk
Atatiirk
77 | UPS SCS Uluslararast Nakliyat Limited Sirketi Adnan Menderes
Esenboga
Adana
78 AYMAN Uluslararasi Tas. ve Lojistik Hiz. Tic. Ltd. $ti. Atatiirk
79 BRINK'S Giivenlik Hizmetleri A.S. Atatiirk
80 GRUPTRANS Uluslararasi Tas. ve Tic.A.S. Esen.‘.boga
Atatiirk
81 GOOSE Uluslararasi Tas. ve Tic.Ltd.Sti. Adnén Menderes
Atatlirk
. Atatiirk
MISSION FREIGHT ISTANBUL Uluslararast Nakliyat [
82 Turizm Giimriikleme I¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti Adana
¢ 3 e G S Adnan Menderes
83 TENET Lojistik Limited Sirketi Atatiirk
84 | YENI ANTALYA Transport ve Tic. A. S. Atatiirk
Esenboga
85 ATILIM Uluslararasi1 Nakliyat ve Dig Ticaret Ltd. $ti. Atatiirk
86 CARGOIJET Kargo Ltd. Sti. Atatiirk
87 ANTREPO Loj. Tas. Kargo ve Kurye Hizmetleri Tic. ve Adana
San. Ltd. Sti. Atatiirk
LOGWIN SOLUTIONS Lojistik Hizmetleri ve Tic. Ltd. Atatiirk
88 .
Sti. Adnan Menderes
89 MERBAY Uluslararas1 Hava Kargo Tas. ve Lojistigi Dan. Adnan Menderes
Tic. Ltd. Sti.
AGILITY Loj. Tas. Antrepo Depo Hiz. Gida ve Tekstil ..
90 Mad. San. Tic. Ltd. Sti. Aatiirk
91 OMEGA Shipping Tagimacilik ve Tic. Ltd. Sti. Atatlirk
92 TURNAK Ticaret ve Nakliyat Ltd. Sti. Atatlirk
EKSPRES Gemicilik Hava Kargo Turizm ve Ticaret Ltd.
93 Sti Antalya
94 OGUZ Global Lojistik ve Tic. Ltd. Sti. Atatiirk
95 DIALOG Uluslararas1 Tas. ve Tic. Ltd. Sti. Atatlirk
96 GKS Antrepo ve Lojistik Coz. Ltd. Sti. Atatlirk
: .. . Atatlirk
97 HELLMANN WORLDWIDE Lojistik Ltd. Sti. Adnan Menderes
98 UTS Uluslararasi Nakliyat Ltd. Sti. Atatiirk
CELENK Uluslararast Nakliyat Loj. Miis. ve Danigmanlik -
%9 Hizmetleri Ltd. Sti. Esenboga
100 SERTRANS Uluslararasi Nakliyat ve Tic. A. S. Atatiirk
101 BILIN GLOBAL Lojistik Tic. Ltd. Sti. Atatiirk
. S, . Atatlirk
102 BALNAK Nakliyat ve Lojistik Hiz. Tic. A. S. Adnan Menderes
103 ATF Forwarderlik Ltd.Sti. Atatiirk
104 MNG Kargo Yurtici ve Yurtdis1 Tas. A. S. Atatlirk
105 YUR"I:ICI Lojistik Tedarik Zinciri Yonetim Atatiirk
ve Dagitim A. S.
106 | UMIT Giimriik Miisavirlik Ltd. Sti. Atatiirk
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Atatiirk

107 CEVA Uluslararasi1 Tagimacilik Ltd. Sti Adnan Menderes
Esenboga
Atatlirk
108 KARINCA Lojistik A. S. Adnan Menderes
Esenboga
109 BARSAN Globgl .Lc.)jistik ve Atatiirk
Glimriik Misavirligi A. S. Adnan Menderes
- Atatlirk
110 DAMCO Uluslararasi Tag. Ve Lojistik A.S. Adnan Menderes
111 ULUSOY Havacilik ve Tagimacilik A. S. Atatiirk
Adnan Menderes
112 ELEMENT Ulqslararam Nakliyat ve Lojistik ve Tur. ith. Adnan Menderes
Ihr. Tic. Ltd. Sti. Atatiirk
113 [INTER KOMBI Transport ve Lojistik A. S. Atatiirk
Atatiirk
Esenboga
114 [ Tirk Hava Yollar1 A. O. Adnan Menderes
Antalya
Adana
115 Samsun Gida Sanayi ve Ticaret A. S. Carsamba
116 KARGOSISTEM Tasimacilik I¢ ve Dis Ticaret A. S. Atatiirk
117 KITA Ulastirma Hizmetleri A. S. Atatiirk
118 PLANET Uluslararas1 Tagimacilik ve Dig Tic. Ltd. Sti. Atatiirk
119 HK Hizlt I.(argol Uluslararst Tagimacilik Lojistik Atatiirk
Hizmetleri ve Tic. A.S.
120 CATONI Hava Deniz Tasimacilik Ltd. Sti. Atatiirk
121 LOOMIS Giivenlik Hizmetleri A. S. Atatiirk
Atatlirk
122 RAN Deniz ve Hava Tagimacilik A. S. Adnan Menderes
Esenboga
123 l\A/IESRKUR Uluslararast Tagimacilik Turizm ve Havacilik Atatiirk
124 [ GLOBELINK Unimar Lojistik A. S. Atatiirk
Atatlirk
125 FEDEX TRADE NETWORKS Uluslararas: Nak. Ltd. Sti. | Adnan Menderes
Esenboga
Atatlirk
126 BOLTE Lojistik Hizmetleri Ltd. Sti. Adnan Menderes
Esenboga
127 MULLER PARTNER Lojistik Ticaret Ltd.Sti. Atatiirk
SELCUKHAN Ticaret Uluslararasi Nakliyat Lojistik ..
128 Hiz.’l(";ur.San.Ltd.Sti. ! : Atatiirk
129 Alfa Kara Hava ve Deniz Tagimacilik Ltd. Sti Atatiirk
130 GEFCO Tagimacilik ve Lojistik A.S Atatlirk
131 CWT NOVA Global Lojistik A. S. Atatiirk
132 | KESIF Nakliyat ve Giimriikleme Ticaret Ltd. Sti. Atatiirk
133 NiPPON EXPRESS istanbul Global Lojistik A. S. Atatlirk
Atatlirk
134 | TOLL GLOBAL Forwarding Turkey Nakliyat A. §. Adnan Menderes
Esenboga
Adana
135 YUSEN Logictics Turkey Lojistik Hizmetleri Ltd. Sti. Atatiirk
136 ASGARD Tagimacilik ve Ticaret Ltd. Sti. Atatlirk
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BORUSAN Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik ve

137 | Ticaret A.S. Atatiirk
Atatiirk
138 UTI Tasimacilik Ltd. Sti. Esenboga

Adnan Menderes

Antalya
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Ek 2. Kurum, Kurulus ve Otoritelerde Yapilan Goriismeler

1.

Tiirkiye lojistik sektoriiniin gelecegine dair atilan “lojistik merkez” adimlarimin ne gibi

getirileri olmasini bekliyorsunuz?

Kod

Bulgular

o1

Oncelikle bolge ve iilke ekonomisine katkilar1 olur. ithal ve ihrag¢ edilen mallarin
depolanmasinda ve bunlarin sistemli bir sekilde kayit islemlerinin yapilmast adina

onemli katkilar: olabilir.

02

Tirkiye lojistik merkezi olma konusunda cografi konumu itibariyle ¢ok uygundur.
Sayet boyle bir seyin olusturulmast durumunda, milli havayollarinin uguslart da bu
baglamda artacaktir. Diger bir olumlu gelisimi ise Uzak Dogu - Avrupa/Amerika arasi
tasinmasi planlanan kargolarin tarifeli havayollar1 ile iilkemize kadar gelmesi ve
buradan da son destinasyonuna charter uguslarla tagmabilecek bir opsiyonun olusmus

olmasidir.

03

Tirkiye cografi konumu itibariyle 6zellikle Uzak Dogu (Cin-Japonya-Giiney Kore) ,
Afrika ile bati iilkeleri arasinda baglanti saglayacak en uygun konumda olmasi
nedeniyle biiyiik bir avantaja sahiptir. Lojistik merkezler ve buna bagli olarak uygun

tesis ve imkanlarin olusturulmasinin iilkemize biiyiik getirisi olacag1 agiktir.

04

Tiirkiye'de lojistik merkez planlamalariin yapilmasi, tilkemizin bdlgesinde lojistik iis
olma hedefine katkida bulunacak, lojistik merkezlerin ulastirma modlart ile
desteklenmesiyle birlikte de iilkemizin lojistik koridorlarinin olusturulmasma katki

saglayacaktir.

05

Lojistik, gilinlimiizde mal ticaretinin belkemigini olusturan unsurlardan biridir.
Tasimacilik konusu olabilecek her tiir yiikiin etkin bir sekilde konsolide edilmesini, de-
konsolide edilmesini ve aktarilmasini saglayacak lojistik merkezler, her seyden once
hem bolgesel hem de ulusal ekonomi anlaminda ticaretin gelismesi agisindan rol
oynayacaktir. Bu husus, istihdam artis1 gibi olumlu digsal etkiler doguracaktir.

Sektorel bir perspektiften bakildiginda ise; nitelikli bir altyapinin tesis edilmesiyle;
islem etkinligi, islem hiz1 ve hizmet kalitesi artacaktir. Tiirkiye’nin cografi konumu
(hem Avrupa iilkelerine hem de gelisme potansiyeli yiiksek Asya ve Ortadogu
iilkelerine yakinlig1) ve ticari potansiyeli, “lojistik merkez” konseptini destekler
niteliktedir.

Lojistik merkezler, intermodal tasimacilik anlayisina uygun planlamalarin bir pargasi
olmalart1 durumunda, etkin bir ulasgim agimin tesis edilmesi acisindan da rol

oynayabilecektir.
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2. Lojistik merkezler bolge tercihleri ve bu merkezlerde kullanilan ve/veya kullanilmasi

beklenen ulastirma modlar1 hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

Kod Bulgular
01 Herhangi bir bilgim yok.
02 Lojistik merkezlerin her ti¢ tip tasimamin da (hava-kara-deniz) yapilabilecek bir

konuma sahip olmasi, ulasimda entegrasyonu saglamasi agisindan bu iic moda uygun

bir yapisinin olmasinin uygun olacagi kanaatindeyim.

03 Lojistik merkezler;
. Uretim noktalarina (Kocaeli sanayi bdlgesine yakinlik),
. Hava Limanlarina (6zellikle kargo kapasitesi yiiksek hava limanlart),
° Deniz Limanlarina,
. Kara ulagimi imkanlaria yakin olmalidir.
04 Lojistik merkezlerin, ilgili bolgelerin ticaret hacmi ile bilylime potansiyeli ve sz

konusu alanlarin genigleme imkanlar1 ile ulastirma yeterlilikleri g6z Oniinde
bulundurularak bolgesel mevcut ve potansiyel gereksinimlere uygun fonksiyon,
biiyliklik ve konumda olmasi gerekmektedir. Lojistik merkezler yer aldiklar
bolgelerinin kosullart g6z 6niinde bulundurularak zaman ve maliyet tasarrufu saglamak
amaci ile intermodaliteyi destekler nitelikte, birden fazla ulastirma moduna sahip

yapida planlanmalidir.

05 Bilindigi iizere yurtici lojistik hizmetleri, biiyilk oranda karayolu tasimaciligi
kullanilmak suretiyle verilmektedir. Oysa etkin bir ulagim aginin tesis edilebilmesi i¢in
demiryolu, denizyolu, havayolu gibi alternatiflerin de devreye alinmasi bir gerekliliktir.
Bu konu bolge tercihleri hususu ile bir arada diisiiniildiigiinde, etkin bir planlama
yapilmasi hususu 6ne c¢ikmaktadir. Tiirkiye’de her bolge kendine has demografik
yaptya, dinamizme, iklime, cografi kosullara, talep yapisina, ulasim altyapisina vb.
sahiptir. Onemli olan, lojistik anlaminda 6n plana ¢ikan {istiin 6zelliklerin, bdlgesel
ozellikleri gozeten ve dogru planlanmis bir ulagim altyapistyla desteklenmesidir. Ayrica
kurumlar arast koordinasyonun varligi ve mevzuatin elverisliligi de Onem arz

etmektedir.

3. Tekirdag bolgesini ve hinterlandim lojistik merkez acisindan ne sekilde

degerlendirebilirsiniz?

Kod Bulgular

o1 Ulasim altyapist Tekirdag ve c¢evresinde var ve gerekli caligmalarla kisa siirede
tamamlanir. Tiim ulastirma modlaria elverisli olmasimin yani sira enerji koridorlari

iizerine oldugundan avantajli bir konumda bulunmaktadir.

02 Su an bu bolgeyi alt yapidan dolay: yetersiz bulmaktayim, depo-antrepo agisindan ¢ok

kisitl ama meydan kolayliklarinin gelistirilmesi durumunda uygun olabilir.
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03

Tekirdag bolgesi 2. soruda saydigim niteliklere ¢ok uygun bir bdlgedir.

04

Tekirdag bolgesi Istanbul ile yakinligi da dikkate alindiginda karayolu ulastirmast
acisindan yeterli goriinmektedir. Bolgenin denizyolu ulagtirmasi avantajindan
faydalanmak icin mevcut ve planlanan limanlarin etkin bir sekilde kullanilmasi
gerekmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde ise Tekirdag bolgesi ve hinterlandinin
gelismeye acik oldugu ve tiim ulastirma modlarindan etkin bir bicimde faydalanmasi

gerektigi sdylenebilir.

05

Tekirdag; ulasim ag1 agisindan birgok alternatifle donatilmis bir ildir. Bu bdlge; Corlu
Havalimani’na, Tekirdag il merkezinde limana ayrica Cerkezkdy’den gecen (Kapikule
ve Sirkeci’yi birbirine baglayan) demiryolu hattina sahiptir. Trakya boélgesindeki sanayi
faaliyetleri biiyilk oranda Tekirdag’da toplanmistir. Bu sanayi faaliyetlerine yonelik
ihtisas bolgelerinin olusturulmasi, hem o6l¢ek ekonomisi anlaminda hem de lojistik
faaliyetleri anlaminda yararli olabilecektir. Tekirdag’in sahip oldugu ulagim aginin
birbiriyle baglantisi, o bolgeye kurulacak bir lojistik merkez icin kritik dneme sahip
olacaktir. Bu intermodal erisimin saglanmasi noktasinda ise, Tekirdag’in kendi
hinterlandi agisindan dinamiklerinin yani sira, diger bolgelerle baglantisinin dikkate
alinmasi gerekmektedir.

Tekirdag’in hem siir kapisina hem de Istanbul’a olan yakinlig1 énemli bir avantaj
teskil etmektedir. Istanbul’un altyap: kisitlar1 nedeniyle darbogazlarla karsi karsiya
oldugu bilinmektedir.

Tekirdag’in bu konuda Istanbul’un yiikiinii hafifletebilecegi akla gelmektedir. Ancak
sOylemesi gayet kolay olan bu &neri, kendi igerisinde bir¢ok zorluk ve cevaplanmasi
gereken birgok soru barindirmaktadir.

Istanbul ve Tekirdag arasinda bir ikame iliskisi mi, yoksa bir tamamlayicilik iliskisi mi
dizayn edilmelidir? Amag¢ Tekirdag’in kendi dinamiklerinin destekledigi bir lojistik
merkez mi kurmaktir; yoksa Istanbul’a entegre olmus bir lojistik ag1 m1 planlamaktir?
Kurulacak lojistik merkezlerde hangi iiriinleri depolanmasi/dagitimi/aktarimi iizerinde
durulacaktir ve modlar arasi gegisler nasil planlanacaktir? Tiim bu hususlara bolgesel ve
ekonomik kosullar1 dikkate alan, biitiinsel bir yaklasimla yanit aramak gerektigi

degerlendirilmelidir.

4, “Hava lojistik merkezi” olarak Tekirdag - Corlu Havaalanr’nin yeterli teknik ve ticari

altyapiya

sahip oldugunu diisiiniiyor musunuz? Hayir, ise ne yonde tavsiyelerde

bulunabilirsiniz?

Kod

Bulgular

o1

Pist genisletmeleriyle yeterli hale gelebilir. Burada lojistik operasyon yapilmakta ancak

daha da biiylimesi beklenmektedir.

02

3. soruda bunun cevabi mevcuttur.
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03 Corlu Havaalani konum itibariyle uygun goriilmektedir ancak yeterli alt yapisi
kesinlikle yoktur. ”Cargo Hub” olabilmesi i¢in Liiksemburg, Frankfurt, Hong Kong gibi
merkezlerin incelenmesini tavsiye ederim.

o4 Tekirdag-Corlu Havaalani'nin teknik ve ticari alt yapist ile ilgili bilgi sahibi degilim.

05 Tekirdag Corlu Havalimani, Corlu’nun 15 km dogusunda yer alan, sivil-askeri

miigterek kullanimlt bir havalimanidir. Havalimanimin mevcut altyapisi kargo
ucaklarina hizmet vermeye uygundur ve yeterli teknik donanima sahiptir.

Yillardan beri Tekirdag Corlu Havalimani’min kargo tasimaciligi konusunda
Istanbul’un yiikiinii hafifletebilecek bir potansiyele sahip oldugu degerlendirilmekle
beraber, bu potansiyel agiga ¢ikarilabilmis degildir. Zira bir havalimaninin kargo
faaliyetleri agisindan gelismesi, talep gelismeleri ile alakalidir.

Telkinle veya temenniyle bir bdlgenin talep yapisini degistirmek ve var oldugu miitalaa
edilen bir potansiyeli aciga ¢ikarmak miimkiin degildir. Istanbul, havayolu sirketleri
acisindan bir transit merkezi olan, ticari dinamikleri gelismis, tiim diinya ile kuvvetli
baglantilar1 olan bir kenttir. Bu ylizden kargo ve yolcu tasiyan havayolu sirketleri
agisindan  tercih  edilebilir  6zellikler tasimaktadir. (Ayrica Istanbul  Atatiirk
Havalimani’ndaki kargo trafigi yalnizca kargo ugaklarindan degil, yolcu ugaklar ile de
yapildigindan, Atatiirk Havalimani’nda &zellikle dis hat yolcu trafiginin yiiksek olusu
kargo trafiginin yiiksek olusunu beraberinde getirmektedir.)

Bu talebin Tekirdag Corlu Havalimani’nda olusmamasinin, bolgesel dinamiklerin ve
ulasim baglantilarinin/6zelliklerinin farkliligindan kaynaklandigi degerlendirilmektedir.
Havalimani baglantilar1 da bu noktada 6nem kazanmaktadir. Havalimani baglantilarinin
giiclendirilmesi ve diger ulasim modlariyla etkin baglantilarin kurulmasi, Tekirdag
Corlu Havalimani’nda kargo tasimaciligi konusunda biiyiik bir avantaj kazandiracaktir.
Ancak dikkate alinmalidir ki intermodal aglar karmasik bir planlamaya ve biiylik
altyap1 yatirimlarina gereksinim duymaktadir. Bu konuda nitelikli ve detayli analizlere
ihtiyag oldugu diisiiniilmektedir.

Ayrica lojistik  merkezlerin planlanmast ve kurulmasi asamalarinda ilgili
kurum/kuruluslarin koordinasyonu ve harmonizasyonu énem tasimaktadir. Zira lojistik
agmin planlanmasi; hem sanayi ve ticaretin gelisimiyle, hem bdlgesel ve ulusal

kalkinmayla, hem de ulagtirma politikalariyla ilgili bir konudur.

5. “Corlu Havaalam Lojistik Merkez” onerisinin, iilkemiz hava lojistigi operasyonlarina
yonelik negatif / pozitif bir etkisi olabilecegini diisiiniiyor musunuz?

Kod Bulgular

o1 Tirkiye’'nin tamamima yon verebilecegini zannetmiyorum ama Onemli bir katki

yapabilir. Iyi bir konumda yer aliyor. Diger hava merkezleri ile yarisabilecek dnemli bir

ivme kazanabilir.
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02 Ebetteki lilkemizde bir lojistik merkezinin kurulmasi olumlu olacaktir. Bu merkezin
Corlu’da olmasi, yeterli alt yap1 faaliyetlerinin gelistirilmesi, havayolu isletmelerinin
buraya tesvik edilmesi durumunda pozitif olabilecegini diistinliyorum.

o3 Cok faydali olacagim diisliniiyorum.

04 Corlu Havaalani'nin Istanbul ile yakinligi nedeniyle, Istanbul'da iigiincii havaalanin
hizmete agilmasiyla birlikte hava kargo operasyonlari i¢in yogun olarak hizmet verecek
olmasinin, Corlu Havaalani'nin rekabet edebilirligini azaltabilecegi kanaatindeyim.

05 Arzu edilen durum, Tiirkiye havacilik sektoriiniin son yillarda yakaladigi dinamizmden

Tekirdag Corlu Havalimani’nin optimum diizeyde yararlanmasidir.

ve sosyal gelisimine 6nemli katki saglayacak, hem de Tiirkiye genelinde hava ulastirma
altyap1 elemanlarinin daha etkin bir sekilde kullanilmasina katkida bulunacaktir. Ancak
hem Trakya bolgesinin, hem de Tiirkiye’nin bdyle bir lojistik merkezden daha ¢ok
yarar saglayabilmesi icin talep kosullari, bolgesel dinamikler, ulasim altyapisi
gereklilikleri vb. iyi analiz edilmelidir ki, yapilan ¢alismalar ve yatirimlar arzu edilen

verimlilik ve etkinlik artigina katkida bulunsun.
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Ek 3. IATA Yetki Belgesi Almis Kargo Acentalari ile Yapilan Goriismeler

1.

Tiirkiye lojistik sektoriinde kullamlan ulastirma modlarim kullanim sirasina gore

siralayabilir misiniz? Az kullamilan ulastirma modlarinin tercih edilmeme sebeplerini agiklar

misiniz?

Kod

Bulgular

Al

FOB, CIF, EXWORKS, DDU diger modeller satic1 alic1 arasindaki yiik teslim organizasyon
semasinda o6zellikle Tiirkiye sartlarinda kolaylastirict nitelikte degildir.

A2

Denizyolu, karayolu, havayolu, demiryolu seklindedir. Havayolu, pahali olmas1 sebebiyle ¢ok
tercih edilir olmadigi gibi demiryolu da yeteri kadar gelismis ve yaygin olmadigi igin

kullanilmamaktadir.

A3

Sirasiyla deniz/kara/hava olarak tercih edilmektedir, en diisiikk demiryolu kullanilmaktadir.

A4

Deniz, kara, havayolu (hizli, ama pahalt) ve demiryolu (ag yapis1 yeterli degil)

A5

Karayolu, denizyolu, havayolu ve demiryolu olarak siralayabiliriz. Demiryolu tagimaciliginin
maliyet olarak en uygun tasima sekli olmasma ragmen iilkemizde demiryolu altyapisinin

yetersiz olmasi sebebi ile en az kullanilan tasima seklidir.

A6

Sirasiyla deniz/kara/hava olarak tercih edilmektedir.

AT

Deniz - biiyiik hacimli olan yiikleri zaman sorunu yok ise rahat¢a getirmek icin tercih edilir.
Hava gegen yillarda daha popiiler iken son 2 yil yerini denize birakmistir. Acil olan yiikler
icin ilk tercihtir. kara en az tercih edilendir, genelde parsiyel ¢iktigi igin bir siirli sorunlarla

karsilasilir ve zaman agisindan iilkeye ve kosullara gore ¢ok degiskenlik yasanir.

A8

1. deniz (kitalararasi tasimalarda diisiik maliyet sebebiyle en ¢ok tercih edilen tasima modu)

2. kara: mesafe bakimindan yakin bolgeler i¢in transit surenin de kisa oldugu hatlarda yaygin
tercih edilen mod

3. hava: yiiksek maliyet sebebiyle genelde acil yiiklemeler stok yonetimi kapsaminda
degerlendirilerek transit surenin en kisa oldugu hava yolu ile taginmaktadir, genelde iiretim
bandini tamamlayan iiriinler diizenli olarak hava yolu ile taginmaktadir.

4. demiryolu: ulagim aglarinin yeterli olmamasi nedeniyle tercih edilemeyen ancak ic hatlarda

aktarma amaciyla kullanilan tasima modudur.

A9

1.deniz yolu (hacim olarak), 2.kara yolu (dosya sayis1 olarak),
3.havayolu
4.demiryolu (bu tasima tiirliniin gelismesi i¢in altyapr yatirimi gerektigi icin pek basarili

sonuglar alinmamaktadir.)

Al10

Deniz, kara, hava, demiryolu gerekli alt yapinin bulunmamasi/yetersiz olmasi

All

Deniz nakliye en yogun, kara nakliye orta, hava nakliye az, tren nakliye daha az seklindedir.
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Al2

Uluslararasi olarak denizyolu en ¢ok tercih edilen modeldir. Bunu sirasiyla karayolu ve

havayolu izler. Demiryolu hakkinda ¢ok fikrim yok. Ilk tercih nedeni ise fiyattir.

Al3

Havayolu, denizyolu ve karayolu (kamyon-tir) seklindedir. Tercih edilme sebepleri arasinda
maliyetler, kargonun niteligi ve ulasim kolaylig1 gbz Oniine aliniyor. Tabi en 6nemli faktor

olarak fiyat goriinmektedir.

Al4

En fazla kullanilandan baglayarak; Karayolu(¢ok esnek,her moda entegre) — hava yolu (hiz
sebebi ile tercih ediliyor) — Denizyolu (ucuz ve biiyiik tasimalar igin kullanilmakta) —
demiryolu (aglarimiz az gelismistir, ileride 6nemi artacak ¢iinkii ¢cok ucuz) — pipeline (TR de

kullanilmryor)

Al5

Karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu seklindedir.
Havayolu, maliyet acisindan yiiksek kaldigi i¢in ¢ok mecbur kalinmadigt siirece kullanimi

tercih edilmiyor.

Al6

Karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu seklindedir.
Havayolu maliyetlerin yiiksek olmasindan dolayir hem ithalat hem ihracat anlaminda son

tercih olarak degerlendirilmektedir.

Al7

Sirasiyla kara/deniz/hava olarak tercih edilmektedir. Havayolu pahali bulundugu icin pek

kullanilmak istenmiyor ayrica Avrupa i¢in karayolu artik hizli bir servis olabiliyor.

Al8

Denizyolu, karayolu, havayolu, demiryolu ve diger(boru hatlari v.s.) seklindedir.
Havayolu pahali olmas1 ve biiyiik ebatli ve tonajli yiiklerin tasinmasina imkan vermedigi i¢in,

demiryolu ise yeterli altyap1 ve servis bulunmadigi i¢in daha az tercih ediyor.

Al9

Kara, deniz, hava ve demiryolu. Demir yolunu kisitli iilkeler i¢in kullanabiliyorsun.

A20

Tiirkiye lojistik sektdriinde kullanilan tasima modlari ihracat ve ithalat olarak ikiye ayrilarak
incelenmeli. Ihracat olarak diisiindiigiimiizde Tiirkiye’de gecmisten gelen yatirim ve
aligkanliklardan dolayr kullanilan ulagtirma modlarinin en basinda karayolu gelir (taginilan
malzemenin hacmi, degeri vb. kistaslar mevcut). Bu siralama deniz, demir ve havayolu olarak
devam eder. Karayolunun altyapisina harcanan ve harcanmakta olan yatirim diger tasima
modlarina harcanmadigi gibi bazi mevzuat ve denetim kisitlamalariyla faaliyetlerinin de

genislemesine engel oluyor.

A21

Deniz-Kara-Hava-Demir yolu (havayolu genellikle diger modlara gore oldukga pahali
kalmakla birlikte genellikle ufak lotlu tasimalar i¢in kullanildigindan ve maliyeti agisindan

daha az tercih edilmekte.)

A22

Gemi, tir, ugak ve tren olarak siralayabiliriz. Gemi gonderileri fiyat agisindan tercih ediliyor.
Tir yiiklemelerinde aym sekilde fiyat agisindan gemiden sonra gelmektedir. Ugak yiiklemeleri
kiiciik kargolar, terminli yiiklemeler, uzak noktalar i¢in Oncelikle tercih edilmektedir. Proje

yiiklemeleri i¢inde oncelikli tercih olmaktadir.
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2.

Diinya genelindeki lojistik merkezlerin tiim ulastirma modlarima hizmet verebilecek

altyapiya sahip olmasi beklenmektedir. Tiirkiye i¢cin bu durumu nasil yorumluyorsunuz?

Ozellikle hava lojistigi ile ilgili diisiinceleriniz nelerdir?

Kod

Bulgular

Al

haricindeki sehirlere i¢ tasimalardan ve liman hizmet/ekipman eksikliklerinden dogan zaman

kayiplar1 ve aksakliklar dolayistyla ¢ekiciligini kaybedebilmektedir.

A2

Tiirkiye’de ne yazik ki tanimladiginiz anlamda "lojistik bolge" bulunmamaktadir.

A3

Hava yiiklemeleri her zaman aciliyeti olan malzemelerdir, bu sebepten dolayi hizli oldugu
i¢cin havayolu tercih edilmektedir. Havayolu i¢in hizmet verecek olan merkezlerin bu konuyu

ele almalar1 6nemlidir.

A4

Ulkemizde tiim modlara hizmet verebilecek lojistik merkezlerin yapilmasin 6zlemle
bekliyoruz. Ulkemiz hava yolu tasimaciliginin énemli bir bdliimiinii AHL yiiklenmektedir. Bu

asir1 yiiklenme de yer yer hizmetin aksamasina neden olmaktadir.

A5

Tirkiye'de lojistik merkezi sayilacak tek tesis Ankara'dadir. Bu tesis karayoluna hizmet
yillarda ciddi gelismeler gdstermesine ragmen fiziksel altyapiy1 olusturan kargo terminalleri,
antrepolar, ambar i¢i ekipmanlar1 bu gelismeye ayak uyduramamis ve fiziksel yetersizlikler

sebebi zaman zaman ciddi problemler yasanmaktadir.

A6

Havaalanlarinin operasyon sahasinin kisith olmasindan kaynakli, lojistik depolama alanlari
yok, dolayisiyla diinya ¢apinda yapilan sekliyle lojistik maalesef Tirkiye’de yapilamiyor.

Lojistik firmalarinin kendi mallarini, kendi deposunda elleglemeli.

AT

Tiirkiye’de imkanlar var ancak giivenlik ve yakit masraflarinin ¢ok yiiksek olmasindan dolay1
havayollarinin navlunlar1 ¢ok yiikselmistir bu da otomatik olarak yiik acil degilse kisi ve

firmalar1 denize yonlendiriyordur. Bu da hava igin bir dezavantajdir.

A8

Bu balgamda kiiresel lojistik firmalari uluslararasi aga sahip olmalart nedeniyle yerel
firmalara gére avantajli konumda olup, daha kapsamli ve kaliteli servis saglayabilmektedir.
Tirkiye'de hala tekstil sektoriiniin glincel bir sektér olmasi sebebiyle stok yonetimi
planlamasinda hava kargonun yeri de onemlidir. Ayni sekilde tiiretim bandi acisindan

otomotiv iiriinler ve hassas elektronik iiriinler i¢in de tercih edilen bir yoldur.

A9

Lojistik kdyii i¢in demiryolu sart. Tiirkiye’de demiryolu alt yapisi yeterli olmadigindan bu

proje hedefine ¢ok zor varilabilecegini diisliniiyorum.

Al10

Ulkemizin jeopolitik konumu sayesinde gok daha iyi noktalara gelinecegine inantyorum.

THY bu konuda son yillarda ¢ok biiyiik gelisme kaydetmistir.
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All

Bu konuda egitim ve bilinirlik sertifikasyonun yapilmasi gerekmekte. Bilirkisilerin ve
uzmanlarin kontroliinde yapilacak ¢aligmalarin hizmet kalitesini, bilgi diizeyi, bilinirligi ve
hassasiyeti artacaktir. Hava kargo olarak hem operasyon, hem satis hem miisteri segmentleri
daha bilingli ve egitimli olmalar1 gerekmekte. Ozel kargolarm elleclenmesinde yasanacak
sikintilarin tiiketiciyi etkileyecek sorunlara sebebiyet vermesi hatta ugus giivenligini sikintiya
sokmast muhtemel. Hava kargo operasyonlar1 dzellikle egitim, yaklasim, bilgi ve ekipman

konusunda uzmanlagmasi ¢ok dnemlidir.

Al2

Tiirkiye'de tiim ulastirma modlarina hizmet verebilecek bir limanimiz maalesef bulunmuyor.

limanina komsu degil ve ulagimi ¢ok zor. Kapasitesi yetersiz.

Al3

Kanimca Tiirkiye bu alt yapiy1 heniiz oturmus degil. Ozellikle nitelikli personel sayisinin
azlig1 ve kurumsallagsmanin istenilen diizeyde olmamasi bu durumu daha da zorlastirtyor.
Ama zamanla bu konularinda daha 6n planda tutulacagini varsayiyoruz. Hava lojistik gelisimi
hale siirdiirmekte, ozellikle iilkemizde bu konu ile ilgili olumlu gelismeler oldugunu

sOyleyebiliriz. Suan 6nemli bir potansiyele sahibiz ve bu giderek artig gostermektedir.

Al4

Entegre lojistik sayesinde ucuz ve giivenli tasimaciliklar yapilabiliyor. Havaalanlarinin sehir
dislarina ¢ikartilarak oradaki lojistik merkezleri ile entegre bir diizen kurulabilecegi

kanaatindeyim.

Al5

Tiirkiye’de bu tiir merkezlerin birden fazla tasima moduna hizmet verebildigini sanmiyorum.
Tirkiye de uygun bir yere kurulabilecek tam tesekkiillii bir lojistik iissiiniin iilkeye ve

kurulacagi bolgeye faydali olacagini diisiiniiyorum.

Al6

Tiirkiye’de bu yapr heniiz tam olarak olusmamuistir. Ancak son 10 yildaki gelismeleri goz
oniine aldigimizda yapilan girisimlerin bu alt yapiyr olusturmasi anlaminda biiyiik katkisi
havalimani kapasitelerinin taleplere yanit vermesi artan hacmi goz oniine aldigimizda gittikge

zorlagmaktadir.

Al7

Tirkiye havayolu i¢in Uzakdogu ile Avrupa arasinda ¢ok uygun bir hub olarak yer
almaktadir. Ciink{i 6zellikle Uzakdogu’dan yiikleme tercih edilmeme sebebi transit siire ve

ucaklarin yogunlugudur. Bu ucak+kara ya da deniz+kara gibi kombine servislerle asilabilir

Al8

Sanirim yukarida bir nevi bu sorunun da cevabini verdim. Diinya genelindeki beklentiler,
Tiirkiye’deki zihniyetle pek ortiismiiyor. Bizde bu ise kamyoncu mantigiyla bakildig: siirece
de pek miimkiin géziikmiiyor. Bu konuda devlet, giimriik ve sektdriin is birliginin arttirilmasi
ve ortak akil olusturularak hareket edilmesi gerekli. Ancak gerekli orgiitlii yapinin dogru
olusturulmamasi ve devletin konuya olan bilmis zihniyetli bakis agis1 ¢6ziimiin oniindeki en

biiylik engel. Ayrica karigik ve gereksiz mevzuati da unutmamak gereklidir.

Al9

Istanbul siirekli biiyiiyen bir sehir oldugu igin altyapi, ulasim (trafik yogunlugu) cok biiyiik
problem. Bunlar halloldugu siirece problem olmaz, ama bu sorunlar1 halletmeleri imkéansiz

gibi. Bu durumda ayni1 yerde toplamalarinin bir mantigi olmaz.
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A20

Tirkiye’de siyasi otorite temsilcilerinin lojistik merkez konusunda sartlarin yeterince
olgunlasmadig1 mantigiyla yeterince vizyon sahibi olmadigini diisiiniiyorum. Ozel sektoriinde
bu konudaki talepleri alt1 doldurulmadan bildirilen yiizeysel istekler olarak kaliyor. Jeopolitik
konum, gecmisten gelen birikimimiz, liretim ve tiiketim hacmimiz Tiirkiye’'nin ozellikle
tim tagima modlarina saglayacagi imkanlar miimkiin olur. Bu vizyon eksikligi ve alti
doldurulmadan sunulan talepler yiiziinden elimizdeki imkanlari imkansizliktan dolay1
harctyoruz. Tiirkiye’de yapilacak bir lojistik merkezinde hava kargo tagimaciliginin tim

fonksiyonlar1 diigiinmeden yapilmamalidir.

A21

Altyap1 oldukca onemli 6zellikle deniz yolu igin demiryolu altyapisinin hava yolu i¢in ise
karayolu altyapisinin gelistirilmesi gerekiyor. Zaten bu iki tagima modu ig¢in alt yapiy1

olusturdugunuz zaman otomatik olarak diger iki mod i¢in de altyapiy1 saglamis oluyorsunuz.

A22

Hava yiiklemesi yapan birisi olarak iilkemizde altyapimin c¢ok iyi oldugunu maalesef

soyleyemeyecegim. Ozellikle depolama ve ellecleme islemlerinde aksamalar olmakta.

3.

Tekirdag bolgesinin lojistik bir iis olarak degerlendirilmesi hakkindaki diisiinceleriniz

nelerdir?

Kod

Bulgular

Al

Lokasyon olarak Avrupa’ya/Avrupa’dan gecisin kolay olmasi ve Tiirkiye’de iiretim ve

ticaretin yogun oldugu bolgeler arasinda énemli bir merkez olacagindan dolayidir.

A2

Tirkiye igin bir lojistik merkez konuslandirmak isteniyorsa bunun igin glimriikleme
firmalarimi organize etmek gerekmektedir. Sonucta armatédrler ve freight forwarder firmalar
olarak tamamimiz ofisimizden hizmet verirken, giimrilkleme firmalarinin yerinde hizmet
vermesi gerekmektedir. Istanbul ici sayilan Sabiha Gékgen Havalimam bile, giimriikleme
firmalarinin kaprisi yiiziinden yeteri kadar pazarlanamadigi igin kapasitesini arttirmak

miimkiin olmayacaktir. Bu durumda Tekirdag bolgesi ciddi bir emek istemektedir.

A3

Denizyolu olarak Tekirdag limanlari ¢ok fazla aktif gérev yapamiyor, ulasim giizergahlarinin

¢ok iyi analiz edilmesi gerekmektedir.

Ad

Tiim modlar bir araya getirebilme anlaminda cografi olarak Tekirdag uygundur.

A5

Istanbul gibi biiylik bir sehre hizmet sunacak lojistik merkezlerin her iki yaka i¢in ayr1 ayri
olusturulmasi gerekmektedir. Tekirdag bolgesi, Avrupa yakasi i¢in uygun bir bdlgedir. En

onemli avantaji1 trafik hareketinin tersine aktig1 bolge olmasidir.

A6

Mantikli, burada liman ve 6zellikle tren, tir ve ugak tasimalari i¢inde diisliniilmeli yani tiim

tasima gekilleri i¢in planlanmalidir.

AT

Bence mantikli bir lokasyon olur, hem Istanbul’a yakinhigi hem de bir o kadar da Istanbul
yerlesiminden uzakta olmasiyla alan degerlenecektir ve yolcu ugaklari-kargo ugaklari

hengdmesi ortadan kalkacaktir.
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A8

Serbest Ticaret Bolgesi sebebiyle hizla gelismekte olan bir bdlge olup kisa vadede yatirim

yapilacak bir bolge oldugunu diisiiniiyorum.

A9

Ozellikle Atatiirk havalimanimin  kargo vyiikiinii azaltmasi acisinda Tekirdag - Corlu
havaliman1 yakininda kargo koyii faaliyetine baslatilmasi gerekmektedir. Ancak s6z konusu
havalimani askeri amag¢ igin kullanildigindan aktif bir sekilde hizmet vereceginden

stipheliyim.

Al0

Bu konuda fikrim bulunmamaktadir.

All

Gelismelerin sektore katki saglayacak gelismeler olmasi iimidini tasimakla yeni insa edilecek
ve aktif olan havalimanlari ile 3 havalimaninin Istanbul da olmasini diisiiniirsek mesafe sorun
yaratabilir. Ancak alternatifler arasindaki yakin noktalardan bir tanesi olmasi, koprii trafigi,
yeni havalimanin alternatifleri ile siralamada yakin bir bdlge olasinin avantajlarini tagimakta.
Hava kargo siireclerinde siireglerin hizlandirilmasi, islemlerin hizliligt ve aktarmalarin
avantajlar1 olmasi durumunda faydasi olabilir. Aksi durumda cazibiyet bolgesi olmaktan

uzaklasacaktir.

Al2

Uygun bir nokta diye diisliniiyorum ama altyapis1 ve ulagimi ¢ok dnemli.

Al3

Konum olarak yapilmasi uygun bir noktadir. Hem karayolu hem de denizyolu baglantilarina
daha elverislidir. Yapilanmaya ve gelisime agik bir bolgede olacagindan daha fazla verimli

olacagi kanisindayim.

Al4

Bence ¢ok yararli olacaktir, Asyaport bu sene agiliyor Avrupa’nin en bilylik transit limani
olacak tabii ki lokal kargolarda elleglenecek. Kanal projesi zaten o bolgeyi destekler nitelikte
olacak. Biiyiikk havaalaninin da ¢orluya agilacagini diisiiniirsek Trakya bolgesi lojistik bir

bolge olacak.

Al5

Tekirdag da boyle bir iissiin kurulmasi: hem bolgede faaliyet gosteren iiretici firmalara hem de
bolge halkina ekonomik anlamda fayda saglayacaktir, ayrica arazi sartlarinin uygunlugu da

boyle bir iissiin orada kurulmasina imkan vermektedir.

Al6

Tekirdag’in lojistik bir iis olmasi durumunda Trakya bélgesinin Istanbul iizerindeki

yogunlugu azaltmasi miimkiin olacaktir.

Al7

Bence sehre ¢ok uzak bir bolge, 6rnegin bizler nakliyeci olarak Sabiha Gékgen Havalimanini
bile satamiyoruz, ¢cok uzak bulunuyor. Ozellikle giimriik komisyoncular1 oraya bir adam

gondererek zaman harcamak istemiyor.

Al8

Bu konuya pek sicak baktigimiz sdylenemez. Sektoriin bu konuda daha 6nce 6n plana ¢ikmis
ve hali hazirda birgok altyapr gereklerini tamamlamis bir Orhanli alternatifi var ve bu
yatirimlar daha meyvesini vermemigken yeni bir yatirim alan1 sektorii olumsuz etkileyecektir.
Sabiha Gokgen hava limaninin kapasitesinin ¢ok altinda kullaniliyor olmasi ve ihtiyact
karsilayabilecek yapida olmasi da yine dnemli bir unsur. Ayrica birgok sektér oyuncusunun
ve miisteri portfoyiliniin Anadolu da bulunmasi da gerek lojistik gereklilikler, gerek ulasim

kolayliklar1 sebebiyle Orhanliy1 Tekirdag’a gore daha mantikli ve kullanigli hale sokuyor.
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Al9

Miisteriler maliyetten kagmaya c¢alistiklarindan dolayr Corlu bolgesi pek ragbet
gormeyecektir. Ornegin havayolu icin higbir miisteri Sabiha Gokgen’e inen ucaklari tercih
etmiyor. Sabiha Gokcen’e ulagmak ve orada bir calisan bulundurmak her zaman daha

maliyetlidir.

A20

Ilk énce tiim is hacminin, yatirimin, sosyal hayatin, ticari tiim bilesenlerin bir merkezde
olmasinin yanlishigini anlamamiz gerekli. Bugiin istanbul’un niifusunun 18 milyonu buldugu
soyleniyor. Tiirkiye’deki ihracatimin ve ithalatin biiyiik bir ¢ogunlugu Istanbul tarafindan
yapiliyor. Bu cesit bir yapilanmay1 yanlis olarak kabul etsem de Istanbul’da bu kadar
potansiyel varken Tekirdag’a lojistik {is kurmak dogru bir politika degildir.

Yeni havalimani ihalesi yapilmasinin arifesinde; Tekirdag bolgesi hava kargo tagimaciligina
da imkan sunan bir lojistik merkez olabilmesi de zor goziikiiyor. Tekirdag’da bazi liman
yatirimlart mevcut ama demiryolu ile baglanmasi konusunda bir proje yoktu sanirim. Ne
yazik ki mevcut lojistik merkez konusundaki planlar1 yapanlar ve onaylayanlar eksik hareket

ediyorlar.

A21

Tekirdag bolgesi konumu itibari ile birgok iiretici firmanm yerlesmis oldugu bir bolge.

Ozellikle Tekirdag’da bir liman kurulmas: fikri lojistik iis agisindan da 6nemlidir.

A22

Hali hazirda liman hizmetleri {issii su anda zaten. Hava ve tren iginde olabilir, bu hizmete
uygun olabilecek goriiniiyor. Istanbul icin iyi olacaktir. Yalmz alt ve iist yapmin g¢ok iyi
olmas1 gerekiyor. Ozellikle yiik aktarimlarinin ve giimriik hizmetlerinin hizli olmasi
gerekiyor. Bunun i¢inde giimriik firmalarinin yerlesiminin iyi yapilmasi gerekiyor. Bir diger
konuda olusacak ek masraflardir. En uygun fiyatlarin sunulmasi gerekiyor, lojistik firmalarini

zor durumda birakmamali.

4,

Tekirdag Corlu Havaalan’’nin “hava lojistik merkezi” olarak yeterli talep alabilecegini

diigiiniiyor musunuz?

Kod | Bulgular

Al | Su an yeterli talebi alabilecegi konusunda emin degilim fakat ilerleyen yillarda 6nemli bir
merkez olacagi kesin.

A2 | Su an ki sartlar diisiiniildiigiinde, AHL giimriiklii havalimani olmaya devam ettigi siirece
hicbir sekilde imkan1 olmayacaktir. Ancak havayollarinin ciddi bir navlun indirimi ve giimriik
kolayliklar1 ile belki biraz cezp edici hale getirilebilecegini diisiiniiyorum.

A3 | Her gecen giin artan taleplere paralel olarak yeni merkezlere ihtiya¢ her zaman olacaktir.

A4 | Sanmiyorum. ISG’de bunu iilke olarak basaramadik. Corlu Havalimani ile birlikte tim
modlar1 entegre edebilirsek, basari orani yiikselir.

A5 | Corlu havalimaninin SHGM nin ciddi caydirici ve ydnlendirici dnlemleri olmadan faal hale

gelecegi kanaatini tagimamaktayim. ISG Havalimanin uzun yillardir hizmette olmasina
karsilik gordiigii talep herkesin malumudur. Bu anlamda devletin yonlendirici faaliyetlerinin

olmast durumunda zorunlu olarak Corlu havalimani faal hale gelebilir.
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A6

Diisiinmiiyorum sebebi, tasimacilikta birinci kural en uygun maliyet, Istanbul ve Gebze’deki
tireticiyi diisiindiigiiniizde, Corluyu tercih etmez ¢ilinkii isin basinda, i¢ nakliye maliyeti ¢ok
yiiksek olacaktir, glimriik ve operasyon maliyetini ve zaman kaybini diislindiigiintizde tercih
edilmez, ayrica unutulmamali ki ugak kargo da tasimanin biiyiikk boliimii yolcu ugaklart ile

taginmaktadir.

AT

Kesinlikle talep olacaktir, bdylelikle Istanbul’un hava trafigi azalacaktir ve tek giic olarak

ornegin kargo ucaklar1 oraya yonlenecektir ve islemler bir elden rahatca yapilacaktir.

A8

Ticaretin Istanbul merkezli olmasi sebebiyle Atatiirk Havalimani'min her zaman merkezi
konumunu koruyacagini ancak buraya yakin bir cevrede yeni bir havalimaninin da alternatif

olarak uzun vadede talep gorecegini diisliniiyorum.

A9

Kesinlikle evet zira Atatiirk havalimaninin kapasitesi asmig durumda ve artan ticaret hacmini

karsilamaz duruma geldi. Bu durum karayolu - halkali giimriigii i¢inde gegerlidir.

Al10

Bu konuda fikrim bulunmamaktadir.

All

Bolge uygun ancak su ana kadar gerekli ilgi, yaklasim ve altyap1 ¢aligmalarinda bir ilerleme
yapilamadi. ISG Havalimaninin gelisme siirecleri gibi biiyiik firmalari, biiyiik ucak sirketlerin

ve biiyiik lojistik firmalarini operasyonlarin aktif olarak calismasi gerekmektedir.

Al2

Simdilik charter uguslarin sik yapildigi bir nokta, buraya sik sik gidip geliyoruz ama inanin
ulasimi ¢ok zor. Pisti tek diye biliyorum, ¢ok kiiciik bir yer. Once bunlarin gelistirilmesi

gerekiyor. Sadece Rus ve Tiirk Cumhuriyetlerine degil tiim diinyaya hitap edebilmeli.

Al3

Suan igin yeterli talebi almayabilir. Fakat ilerleyen dénemlerde, 6zellikle Istanbul'da baslayan

sanayi bolgelerinin disar1 kaydirilmasi, bolgeyi daha cazip hale getirecektir.

Al4

Simdilik degil ama ileriki tarihlerde distiniiyorum.

Al15

Boyle bir iis o bolgede kurulmadan 6nce mutlaka oranin bu konudaki kapasitesi ile ilgili bir
fizibilite calismasi yapilmustir. ilk etapta yeterli olmasa da Tiirkiye’nin ilerleyen yillarda

ekonomik sigramasi ile gelecek yillarda gereken talebi alacagini diisiiniiyorum

Al6

Evet. Ozellikle Cerkezkdy, Corlu, Tekirdag ve Istanbul’un belli bdlgelerinin taleplerinin

yogun olacagini dngoriiyorum.

Al7

Hayir diistinmiiyorum, uzak bir yer.

Al8

Atatiirk Havalimam oldugu siirece hayir. Eger DHMI metazori bir sekilde havayollarini
Corlu’ya yonlendirmezse talep gorecegini ve ¢ok sicak bakilacagmi diistinmiiyoruz. Tiim
oyuncularin ve hava yollarinin AHL’de olmasindan tutun da; sektor calisanlarina kadar,
kimse bu ise sicak bakmayacaktir. Bu fikir sektorde malum birilerinin ortaya attig1 bir rant

marketi yaratma gabasi olarak kabul gérmekte.

Al9

Corlu yeterli talep alamayacaktir.
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A20

Herkesin bildigi gibi hava kargo tasimaliginin % 90’1 yolcu ugaklartyla gergeklesir. Bu
dogrultuda Corlu Havalimani yani basinda Istanbul’un havalimanlar1 varken onlarla bas
etmesi biraz zor olacaktir. Ancak 6zellikle kargo charterlarda 6n plana ¢ikmak icin sektor
temsilcilerini tesvik edici bazi énlemler alinabilir. DHMI’den bu konuda bazi fedakarliklar
beklenir. Yatirimin yani sira bazi maddi kolayliklar saglanirsa Corlu’da hava lojistik merkezi
olma yolunda bazi adimlar atabilir.

Bugiin Cargolux Tiirkiye’ye getirdigi kargo ucagini Atatiirk Havalimanindaki slot sikintist
sebebiyle Sabiha Gokgen Havalimanmna indirmek durumunda kaliyor. Sabiha Gokgen,
Atatiirk Havalimaninin yaninda kargo imkanlari agisindan kiyaslandiginda kotii bir profil
ortaya koyar. Cargolux, sagladig servislerle diinyanin sayisiz lokasyonuna hizmet sunabilen
bir havayolu kargo isletmesiyken Sabiha Gokgen’i tercih etmistir. Bunun gibi havayolu
sirketlerinin Corlu’yu tercih etmesi saglanabilirse Corlu Havalimani i¢in avantajli bir durum

dogar.

A21

Uluslararasi tagimalar i¢in 6zel bir ¢alisma yapilmasina gerek oldugunu pek diistinmiiyorum.
Ozellikle Istanbul’a yapilacak 3. Havalimanindan sonra gerek kalmayacaktir. Ayrica hava
yiiklemeleri genellikle yolcu ugaklarina da yapildigi i¢in hem yolcu hem de kargo

potansiyelini Corlu Havaalani’nin karsilayamayacagini diisiinityorum.

A22

Istanbul’dan talep alacaktir.

5.

Tekirdag Corlu Havaalam Lojistik Merkezi’nin bolge ve iilke adina ne gibi katkilarda

bulunmasini bekliyorsunuz?

Kod

Bulgular

Al

Bolgede 6nemli bir is gilicii olugturmasi ve cazibe yaratmasi muhtemeldir.

A2

Umudum olmadig gibi beklentim de yok.

A3

Boélge icin istihdam ve yeni is olanaklari yaratacaktir. Ulke i¢in Dis Ticaret ivmelenmesine

katkida bulunacagini diistiniiyorum.

A4

Tekirdag Corlu limani tiim modlar ile entegre oldugu takdir de AHL iizerinde ki yiik azalir.
Tekirdag bolgesinde istihdam artar. Hizmet kalitesi yiikselir ve hizlanir. Istanbul bolgesinde

yolcu ve turistik yatirimlar ¢ogalir.

A5

Ulke adma daha modern bir tesise ve altyapiya kavusmamuz, iilkenin hedefledigi ihracat ve
biiyiime oranina paralellik gdsteren bir vizyonunda gostergesi olacaktir. Ulkenin dinamigi
olan ihracatin yeni ve daha modern tesislere ve biirokrasinin isleyisten ¢ikarildigi,
maliyetlerin gelismis iilkeler seviyelerine ¢ekildigi bir ortama ihtiyact olacaktir. Bolge
acisindan bu tesisler bir deger artigina sebep olacak olup bdlge insanlari igin yeni bir istthdam

kapisi olacaktir.

A6

Katkis1 mutlaka olur fakat ¢ok iist diizeyde olmaz, Corlu ya Istanbul’dan toplu ulasim, metro

gibi alternatifler oldugu zaman tercih edilebilir.
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A7 | Bolgenin ekonomik gelisimine katkida bulunacagindan hem isgiicii ile iilke ekonomisi
giiclenecek hem de bolgesel anlamda Marmara’nin tiim yiikiinii sirtlayabilecek ve diizeni
saglayacaktir.

A8 | Bu bolgede gelisen ticaret kapsaminda lojistik servisin de iyilestirilmesi art1 bir gelisme
olarak goriinmektedir.

A9 | Ozellikle Corlu Avrupa, Trakya Serbest bélgelerinde yerlesik firmalara yararli olacagina
inaniyorum, demiryolu ve karayolu ile baglantis1 olacagindan tasima maliyetlerinin
azaltilmasi ve kombine tagimacilik alternatifleri sunacaktir.

A10 | Bukonuda fikrim bulunmamaktadir.

A1l | Ozel yetkiler veya tesvikler ile 24/7 giimriikleme, aktarma, operasyon, gibi su an biirokratik
ya da insan sikintilarim1 ortadan kaldirip Avrupa’daki gibi giivenli sistemler ile hizl
gimriikleme ve islemler saglanarak islem hizlandirilmasi, konsolidasyon -
dkonsolidasyonlara izin verilmesi ve havalimaninda lojistik firmalarmin depolu
konsolidasyon yapabilecekleri ¢aligma alanlart ile direk ucak ekipmanlarina giivenli kargo
teslimi yapilmasi, kooperatiflerden kurtularak rekabeti arttirip servis de kalitenin ilerlemesini
saglamak cok faydali olacaktir.

Al2 | -

Al13 | Gerekli altyapr saglanir ve ilgi gosterilirse iilkenin baglica merkezlerinden biri haline gelir.
Bunun sonucu olarak da bdlge ekonomisine katkida bulunacag gibi, iilke adina da gelisimini
stirdiirmesi igin bir ayak olacaktir.

Al4 | Bolge adna biiyiik bir istihdam, tilke adina ekonomik katki.

A15 | Ekonomik anlamda hem iilke hem de bdlgeye katkisi olacaktir.

Al6 | -

Al17 | Bolgeyi is hacmi olarak gelistirir ama daha fazla bir gelisim saglayacagini diisiinmiiyorum

A18 | Ulke’ye ve sektdre higbir katki yaratacagim diisiinmiiyoruz. Bolgeye ise istihdam
kazandiracagi icin faydal olacaktir. Devlet baskisi olmadigi siirece merkezin yeterli ilgiyi
gbérmesini beklemiyoruz.

Al9 | -

A20 | Eger Tekirdag Corlu Havaalaninda bir Lojistik Merkez olusturulursa atil bir yatirim olacagim
diisiiniiyorum. Buradaki dezavantaji avantaja ¢evirebilecek kadar biiylik yatirnmlarin
yapilacagin1 6n gérmiiyorum. Bdyle bir lojistik merkez yapilirsa muhakkak ki potansiyel
acisinda fayda saglayacaktir. Ancak cok yonlii olarak gelistirilmesi gerek bir merkez
olmalidir. Tegviklerle, son teknoloji altyapiyla, ulagim kolayliklariyla vb.

A21 | Altyapiy1 daha iyi hale getirerek Istanbul baglantis1 yapilmasi daha olas1 goziikmektedir.

A22 | Hava lojistigini gelistirmesi gerekiyor. Avrupa ve Uzakdogu kargo ucaklarinin sayilarinin

artmasi gerekiyor.
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