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Master  Thesis 

A Model to Evaluate Credit with Analytical Hierarchy Process 

 

 

Dokuz Eylul University 

Graduate School of Social Sciences 

Departmant of Business Administration 

Finance Program 

 

 

In this study, performed implementation of the model to evaluate with 

analytical hierarchy process. In this respect, by using financial ratios obtained 

from financial statements and considering non- financial judgements was 

evaluated together. 

At the implementation part of the study, multi criteria decision making 

methods of the Analytic Hierarchy Process Method and Promethee Method are 

used. Analitical Hierarchy Process obtain the problem as a whole and evaluate  

separately contributions  of each criterion and subcriteria to main objective. 

Analytic Hierarchy Process are used the solution of decision problems 

encountered in many areas, due to use easily and to consider quantitative and 

qualitative criterias. Either Promethee Method evaluates existing alternatives 

based on different option functions. And also, this method provides making 

more detailed analysis with partial and complete ranking of the alternatives. 

For this purpose, a hierarchical model has been established via weighting 

both AHP and ratios that is resulted from financial ratios and categories by 

using basic performance indicators of companies. At the result of the 

implementation, total credit score is obtained on firms. In this way, companies 

can be compared to each other. Also the Promethee Method, rankings 

performed whether decision of the credibility of firms. Also the Promethee 

Method, rankings are performed whether decision of the credibility of firms. 
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 Zadehi, ss.100-101.    

104

e Bir Uygulama

, ss.60-62. 



 

50 

 

 Risk analizi, 

  

 Grup karar verme, 

  

  

 Politika/strateji, 

  

  

Politik Problemler: 

  

  

  

 si. 

Sosyal Problemler: 

  

  

  

  

  

  

  

  

Teknolojik Problemler: 

  

 Portf  



 

51 

 

 Teknoloji transferi, 

  

  

 

2.1.6.    

 

105

 

Yurdakul v

gibi nitel ve nicel fak

106

 

107

 

108

 

109

 

110

 

                                                 

105

 Zadehi, 1986. 

106

 Yusuf 

Dergisi, Cilt: 15, No:1, 2000, ss. 1-14. 

107

 -154 

108

Albayrak, 2004. 

109

 Vaidya ve Kumar, 2004. 

110

  



 

52 

 

alarak, 

111

 

112

  

ve istih

113

 

114

 

115

 

116

 

117

 

118

 

                                                 

111

 Mehmet Durdudiler, 

), 

 

112

 Ticari Bankalarda Kredi v - Bir Uygulama, 

 Doktora Tezi  

113

 

 ), Gazi 

 

114

  

115

 Maden, 2007. 

116

 Galo, 2008. 

117

he Analytic Hierarchy P , Int. J. 

Services Sciences, Cilt: 1, No: 1, 2008, ss. 83-98. 

118

322 Mervis 

Hall, University of Pittsburg, Pittsburg, USA, http://www.creativedecisions.net/ 

papers/show_sub.php3?Submission_Id=2,( 05.10.2012). 



 

53 

 

 

119

  

120

 

 

2.2. P  

 

 

121

 

 

                                                 

119

 

 , 

-335. 

120

2011. 

121

 

Ankara, 2007, s.22. 



 

54 

 

122

 

Her 

123

 

 

 

 

 

                                                 

122

 

Dergisi, Cilt: 23, No: 1, 2008, s.70. 

123

 Jean-

Management Science, Cilt.31, No: 6, 1985,  ss.647-656. 



 

55 

 

etodolojisini destekleyen grafik sunumlar 

 

nsan beynini simgeleyen PROMETHEE VI 

 

124

 

gun 

125

  

                                                 

124

 le e 

 

125

 mi Probleminde Promethee ve 

endislik ve 

Dergisi, Cilt:25, No: 4, 2010, s. 814. 



 

56 

 

126

 

. Alternatiflerin her bir kriter 

 

 

 

 Tercih fonksiyonu hakk

 

  

127

 

 

 

 

   

 

  

                                                 

126

  Eraslan, s. 70. 

127

 Kriterli Karar Verme Metotlar ile 

), Bozok 

 



 

57 

 

 1  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

Kaynak: , s.24. 

Alternatifler, Kriterler ve 

elirlenerek veri 

 

  

belirlenir. 

eksleri 

 

+

) ve 

belirlenir. 

 

 



 

58 

 

 

 

 

rnatifler, 

 

 

gere  

128

 

Problemin ta

129

 :  

 o w= (w

1

,w

2 k

) 

1,

f

2 k

  

 

Tablo 8: su (Veri Matrisi) 

 

Kriterler A B C  w 

f1 f1(a) f1(b) f1(c)  w1 

f2 f2(a) f2(b) f2(c)  w2 

      

fk fk(a) fk(b) fk(c)  wk 

Kaynak:  s. 70. 

 

                                                 

128

  

129

  Eraslan, s.70. 



 

59 

 

ile ilgili olarak keyf

130

 

 

T  

 

 

Tablo 9:  

 

 

Kaynak: Karaca, s. 62. 

3 : 

tercih f

 2 a ve b 

ortak tercih fonksiyonu  (2.23) , (2.24), (2.25) ile belirlenir. 

                                                 

130

  



 

60 

 

 

 2:  

 

 

Kaynak: , 

European Journal of Operational Resarch, Cilt: 24, No:2, 1986, ss.228-238. 

 

P(a,b) = (2.23) 

p  = p                                                             (2.24)       

p     = f(a) f(b)                                                                (2.25) 

 

 Ortak tercik fonksiyonundan hareketle h

tercih indeksleri belirlenir. w

i

= (i= 1,2,...k

 belirlenir. 

     (2.26) 

 

+ -

 

belirlenir. a   de 

 

  

a b 

c 

P(a,b) 

P(b,a) 

P(a,c) 

P(c,a) 

P(c,b) 

P(b,c) 



 

61 

 

 3: a  

priority for alternative a ) 

 

Kaynak: Brans ri, ss. 647-656. 

 

+
                                    (2.27) 

                                      (2.28) 

 

 

alternatiflerin birbirlerine 

a ve b 

udur. 

 a alternatifi b 

alternatifine tercih edilir.  

 

i) 

+
 (a) > 

+
 (b) ve  (a) <  (b)    (2.29) 

ii) 

+
 (a) > 

+
 (b) ve  (a) =  (b)    (2.30) 

iii) 

+
 (a) = 

+
 (b) ve  (a) <  (b)    (2.31) 

 

 a alternatifi b  

 

i) 

+
 (a) = 

+
 (b) ve  (a)=  (b)           (2.32) 

 b 
  c 

  d 

  a 

  b 
  c 

  d 

  a 

P(a,b) 

P(a,c) 

P(a,d) 

P(c,a) 

P(b,a) P(d,a) 



 

62 

 

 a alternatifi ile b 

 

 

i)  

+
 (a) > 

+
 (b) ve  (a) >  (b)    (2.33) 

ii) 

+
 (a) < 

+
 (b) ve  (a) <  (b)    (2.34) 

 

 

 

 (a) = 

+
 (a)    (a)      (2.35) 

Alternatif a ve alternatif b 

 

i)  (a) >  (b)       (2.36) 

ii)  (a) =  (b) is        (2.37) 

 

 

 

131

 

Brans, Vincke ve Mareschal ta

THEE II 

132

 

 personel 

133

 

                                                 

131

 Brans ve Vincke, ss.647-656. 

132

 Jean-Pierre, Brans, 

European Journal of Operational Resarch, Cilt: 24, 

No:2, 1986, ss.228-238. 

133

  



 

63 

 

134

 

Akkaya ve Demireli 

135

 

136

 

137

 

138

 

 

2.3. K  

 

; finansma

                                                 

134

 -75. 

135

 Akkaya ve Demireli, ss. 845-854. 

136

 811-826. 

137

  

138

 

Dergisi, Cilt:27, No:1, 2012, ss.195-201. 



 

64 

 

139

 

kredi  

140

 

141

 

142

 

Bu durum

tutacak ekilde 

143

 

ekilde 

kararlar 

                                                 

139

 

Analizi, 

  

140

Bodur ve 

, Cilt: 

2, Sa  

141

mre Tokel, lerinin 

,  )

 

142

 

 

143

Kr -

 



 

65 

 

duyu

 kredi 

ekil

144

  

kredi analizleri yapacak person

 

toplanabilmektedir:

145

 

 

 

 

 

1.  

 

146

 

                                                 

144

  

145

Tokel, s.32. 

146

Tokel, s.32. 



 

66 

 

147

 

148

 

kararlar  

gerekmektedir. 

149

 

 

 

 

kse 

                                                 

147

e Kurumsal Kredi 

,  )

 

148

 Tokel, s.32. 

149

 Banka Kredileri v ,  



 

67 

 

 

nemde devam etme 

150

 

izi 

ekilde 

 Bu 

 

lar temel ve ek mali tablolar 

edilmemektedir.  

 

. 

                                                 

150

e Orta Vadeli Kredi 

e Bir Uygulama, 

 



 

68 

 

etki

151

 

li tablolarda yer alan 

 

152

 

153

 

 

 

 

 

m olarak kabul 

 

v

edilebilmektedir. 

                                                 

151

 Ergun, ss. 27,90. 

152

  

153

 Bankalarda Kredilendirme Teknikleri, Ba

-226. 



 

69 

 

154

 

 

kalemlerin zaman 

  

 

ekil ( ) 

155

 

 

 

 

Oran Analizi; 

dizi gelir tablosu analiz edilerek sat

ekilde

                                                 

154

Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri, Gazi 

Kitabevi, Ankara, 2007, s. 553. 

155

 Ergun, s. 205. 



 

70 

 

yabilir.

156

 

varabilmektir.

157

 

izi 

 

  

  

  

  

  

 sadece 

reci 

eksik kal

de 

158

 

  

                                                 

156

Aktan, s .6. 

157

  

158

  



 

71 

 

 

 

            

UYGULAMASI 

 

3.1. A   

 

  lerin 

 Bu 

 

firmalar  2009-  finansal 

ndan  

 

 

 ktedir. 

se  

 

 

3.2. A  

 

 

ndirmelerini 

 

  



 

72 

 

3.3. P

 

 

159

 D  

perakende

hizmetleridir. 

160

 

 

etkilemektedir. 

161

 

                                                 

159

TOBB  

160

 

 

161

 -19-41. 



 

73 

 

162

  

ndan itibaren organize 

e bu oran % 15-

163

 

 

164

 

 

olup

 

165

 

166

 

                                                 

162

aporu, , 

http://www.emdas.com.tr/rapor/PERAKENDE.pdf  (23.09.2013) 

163

 Tek ve Orel, s.26. 

164

 

Akdeniz  

Dergisi, 18, 2009, s.84. 

165

  

166

 Perakendecilik, http://www.tml.web.tr/download/PERAKENDECILIK.pdf, s.11 



 

74 

 

167

 

ekil

 

168

 

 

169

 

170

 

                                                 

167

 u, s. 38. 

168

 Perakendecilik, http://www.tml.web.tr/download/PERAKENDECILIK.pdf s.11. 

169

  

170

  



 

75 

 

171

 

 

172

 

oldu

kitlelerine ula

 173

 

174

 

e 

                                                 

171

Ankara, Milli 

 

172

 Tek ve Orel, s.30. 

173

 Perakendecilik, http://www.tml.web.tr/download/PERAKENDECILIK.pdf, s.11. 

174

  



 

76 

 

175

 

Bu ekilde 

 

 

 

3.4. A  

 

de Visu  

 

3.4.1.  

 

 

  

 

3.4.2.  

 

   dan 

 

; 

n takip 

 

 

3.5. A  

 

  

 

                                                 

175

 , 

http://perakende.tv/bulten/kanal/Endeksler- 

Arastirmalar/Perakende_sektoru_yukselisine_devam_ediyor.htm ( 23.09.2013) 



 

77 

 

 Tablo 10 5 

 

  en uygun 

 PROMETHEE 

  kriterler,  ise alternatifler 

eklener  

Hesaplanan veriler a 

 ula  

 

  



 

78 

 

Tablo 10:  Oranlar 

 

  

 

 

 

 

 

(Cari Oran) 

 

Kaynaklar 

(Asit-  

- Stoklar  

 

 

 

Kaynaklar 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EKONOM  

 

 

 

 

Stoklar /Toplam Aktif 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

KARLILIK ORANLARI 

 

 

 

 

a



 

79 

 

  de 

ulur. Uygulama 

k  4   

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

T4 

 

T5 

 

T3 

 

T2 

 

T1 

 

 

 

 

Kredi 

 



 

80 

 

 nda 

-  

 

3.6. A  

 

 ki temel 

aritmetik  

 

Tablo 11  d  

 

Tablo 11:  

 

  

Likidite 

 

Faaliyet 

Devir 

 

Ekonomik 

 

Finansal 

  

Likidite 

 

1 0,375 0,375 0,2 0,136 

Faaliyet 

 

2,667 1 0,429 0,25 0,130 

Ekonomik 

 

2,667 2,333 1 0,2 0,188 

Finansal 

 

5 4 5 1 0,231 

 

7,333 7,667 5,333 4,333 1 

Toplam 18,667 15,375 12,137 5,983 1,685 

 

Tablo 11  

iyet devir 

0,375 

 



 

81 

 

likidit

 

. 

4 

5  

 

 

5,333 

 

Tablo 12 elde edilmektedir. 

  



 

82 

 

Tablo 12:   

 

 

Likidite 

 

Faaliyet Devir 

 

Ekonomik 

    

Likidite 

O  

0,054 0,024 0,031 0,033 0,081 0,045 

Faaliyet Devir 

 

0,143 0,065 0,035 0,042 0,077 0,072 

 

0,143 0,152 0,082 0,033 0,111 0,104 

 

0,268 0,260 0,412 0,167 0,137 0,249 

 

0,393 0,499 0,439 0,724 0,593 0,530 

1 

 

 

 

Hesaplanan  

 (tutar   



 

83 

 

.I.

 ve R.I.   

ekil

matrisin h

  Tablo 13 deki  

 

 

Tablo 13: atrisi Tablosu 

 

 

-

  CI  

 

 

Likidite 

 

Faaliyet Devir 

 

Ekonomik 

 

Finansal 

 

 
Toplam 

Toplam/ 

 

Likidite 

 

0,045 0,027 0,039 0,050 0,072 0,233 5,218 

Faaliyet Devir 

 

0,119 0,072 0,045 0,062 0,069 0,368 5,071 

 

0,119 0,169 0,104 0,050 0,099 0,542 5,191 

 

0,223 0,290 0,522 0,249 0,122 1,406 5,650 

 

0,327 0,556 0,556 1,078 0,530 3,047 5,753 

       

5,377 



 

84 

 

 

Tablo 14:  

 

CI CR 

0,094 0,084 

 

CR =0.084 < 0.1 

Tablo 14  de 

 

 

 15  

 

 

Tablo 15:  

 

Cari Oran Asit-   

Cari Oran 1 0,333 0,138 

Asit-  3 1 0,171 

 7,267 5,833 1 

Toplam 11,267 7,167 1,309 

 

Tablo 15

- 33 

-test 

emli 

-

 

Tablo 14 

 

 

 



 

85 

 

Tablo 16: i  

 

Cari Oran Asit-    

Cari Oran 0,089 0,047 0,105 0,080 

Asit-  0,266 0,140 0,131 0,179 

 0,645 0,814 0,764 0,741 

1,0 

 

Tablo 16  -

-

asit-

kriterinde, cari oran %10.5, asit-

 

-

 

 

Tablo 17:   

 

Cari Oran Asit-   Toplam  

Cari Oran 0,080 0,060 0,102 0,242 3,017 

Asit-  0,240 0,179 0,127 0,546 3,053 

 0,582 1,044 0,741 2,367 3,194 

3,088 

 

 

 Bu toplam Tablo 17  

 

Tablo 18:   

 

CI CR 

0,044 0,076 

 

Tablo 18  

 



 

86 

 

alar Tablo 

19   

 

Tablo 19:   

 

 

Stok 

Devir 

 

Alacak 

   

Aktif 

Devir 

 
 

 1 0,167 0,273 0,333 0,167 0,333 

Alacak Devir 

 

6 1 0,25 0,375 0,291 0,3 

 

3,667 4 1 0,244 0,25 0,5 

 

3 2,667 4,1 1 0,160 0,25 

 6 3,433 4 6,267 1 0,273 

 

3 3,333 2 4 3,667 1 

Toplam 22,667 14,600 11,623 12,219 5,534 2,656 

 

Tablo 19 ye 

 

 

 

 



 

87 

 

edir. 

,26 

 

 

 

 tablo 

20  

 

Tablo 20:   

 

 

 

Stok 

Devir 

 

Alacak 

 
 

 

Aktif 

Devir 

 
  

 0,044 0,011 0,023 0,027 0,030 0,125 0,044 

Alacak Devir 

 
0,265 0,068 0,022 0,031 0,053 0,113 0,092 

 
0,162 0,274 0,086 0,020 0,045 0,188 0,129 

 
0,132 0,183 0,353 0,082 0,029 0,094 0,145 

 0,265 0,235 0,344 0,513 0,181 0,103 0,273 

 

0,132 0,228 0,172 0,327 0,663 0,376 0,317 

1 



 

88 

 

Tablo 18  

  

 

 devir 

 

 

 

 

 

 

  



 

89 

 

Tablo 21:  si Tablosu 

 

 

i ve elde edilen toplam Tablo 21   

 

Tablo 22: Faaliyet Devir   

 

CI RI 

0,096 0,078 

 

Tablo 22  

  

 23  

d  

  

 

Stok 

Devir 

 

Alacak 

Devir 

  

Duran 

 

Aktif 

Devir 

 

Sermaye 

 

Toplam 
Toplam/

 

Stok Devir 

 

0,044 0,015 0,035 0,048 0,046 0,106 0,294 6,729 

Alacak 

 

0,262 0,092 0,032 0,055 0,080 0,095 0,615 6,699 

 

0,160 0,367 0,129 0,035 0,068 0,158 0,919 7,111 

Duran 

 

0,131 0,245 0,530 0,145 0,044 0,079 1,174 8,071 

Aktif Devir 

 

0,262 0,315 0,517 0,911 0,273 0,086 2,365 8,651 

Sermaye 

 

0,131 0,306 0,258 0,582 1,002 0,317 2,596 8,202 

7,577 



 

90 

 

 

Tablo 23:  

 

 

Tablo 23 /toplam a

 

 

 

Duran 

Toplam Aktif Toplam Aktif 

Stoklar/ 

Toplam 

Aktif 

Alacaklar/ Toplam 

Aktif Toplam Aktif 

Toplam Aktif 

1 0,2 0,2 0,167 0,125 

Aktif 

5 1 0,263 0,2 0,111 

Stoklar/ Toplam 

Aktif 

5 3,8 1 0,2 0,167 

Alacaklar/ Toplam 

Aktif 

6 5 5 1 0,143 

Toplam Aktif 

8 9 6 7 1 

Toplam 25 19 12,463 8,567 1,546 



 

91 

 

 

 

 

Tablo 24  

 

Tablo 24:  

 

 

 

Duran 

Toplam Aktif 

lar/ 

Toplam Aktif 

Stoklar/ 

Toplam 

Aktif 

Alacaklar/ 

Toplam Aktif Toplam Aktif  

Duran 

Toplam Aktif 

0,04 0,011 0,016 0,019 0,081 0,033 

m Aktif 

0,2 0,053 0,021 0,023 0,072 0,074 

Stoklar/ Toplam 

Aktif 

0,2 0,2 0,080 0,023 0,108 0,122 

Alacaklar/ 

Toplam Aktif 

0,24 0,263 0,401 0,117 0,092 0,223 

Toplam Aktif 

0,32 0,474 0,481 0,817 0,647 0,548 

1 



 

92 

 

Tablo e rinde, duran 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

93 

 

Tablo 25:  

 

 

  

 

Tablo 26:   

 

CI CR 

0,091 0,081 

 

Tablo 26  

 27 e 

. 

 

  

 

Duran 

Toplam Aktif Toplam Aktif 

Stoklar/ 

Toplam 

Aktif 

Alacaklar/ 

Toplam 

Aktif 

Toplam 

Aktif 

Toplam 

Topla

m/ 

 

Duran 

Toplam Aktif 

0,033 0,015 0,024 0,037 0,028 0,138 4,121 

Toplam Aktif 

0,167 0,074 0,032 0,045 0,025 0,342 4,637 

Stoklar/ 

Toplam Aktif 

0,167 0,280 0,122 0,045 0,037 0,651 5,326 

Alacaklar/ 

Toplam Aktif 

0,200 0,369 0,611 0,223 0,032 1,435 6,445 

Toplam Aktif 

0,267 0,664 0,734 1,559 0,223 3,446 6,291 

5,364 



 

94 

 

Tablo 27:  

 

 

Tablo 27 e 

 

/ uzun 

 

 

 

Toplam 

Pasif 

Toplam 

Toplam 

Pasif 

/Toplam 

 

Sermaye/ Uzun 

  

U

 

e/ 

Toplam Pasif 

1 0,333 0,375 0,2 0,2 0,158 

Toplam 

Toplam Pasif 

3 1 0,273 0,25 0,2 0,231 

ermaye/ 

 

2,667 3,667 1 0,286 0,222 0,231 

Sermaye/ Uzun 

 

5 4 3,5 1 0,429 0,5 

 

5 5 4,5 2,333 1 0,3 

 

6,333 4,333 4,333 2 3,333 1 

Toplam 23,000 18,333 13,981 6,069 5,384 2,419 



 

95 

 

 

 

b

 

 

Tablo 28  

  



 

96 

 

Tablo 28:  

 

 

Tablo 28  

 

 

 

ye/ 

Toplam 

Pasif 

Toplam 

Toplam 

Pasif 

/ Toplam 

 

Sermaye/ 

 

reli 

 

/ Uzun 

 
 

Toplam Pasif 

0,043 0,018 0,027 0,033 0,037 0,065 0,037 

Toplam 

Toplam Pasif 

0,130 0,055 0,020 0,041 0,037 0,095 0,063 

Toplam 

 

0,116 0,200 0,072 0,047 0,041 0,095 0,095 

Sermaye/ 

 

0,217 0,218 0,250 0,165 0,080 0,207 0,189 

 

0,217 0,273 0,322 0,384 0,186 0,124 0,251 

 

0,275 0,236 0,310 0,330 0,619 0,413 0,364 

1 



 

97 

 

 

aye/ toplam 

dir. 

 

 

 

 

  



 

98 

 

Tablo 29: si Tablosu 

 

 

/ Toplam 

Pasif 

Toplam 

Toplam 

Pasif 

Toplam 

 

Sermaye/ 

Uzun 

 

 

 

e/ Uzun 

 

Toplam 
Toplam/ 

 

Toplam Pasif 

0,037 0,021 0,036 0,038 0,050 0,057 0,240 6,422 

Toplam 

Toplam Pasif 

0,112 0,063 0,026 0,047 0,050 0,084 0,382 6,068 

Toplam 

 

0,099 0,231 0,095 0,054 0,056 0,084 0,620 6,510 

Sermaye/ Uzun 

 

0,187 0,252 0,333 0,189 0,108 0,182 1,251 6,601 

 

0,187 0,315 0,428 0,442 0,251 0,109 1,732 6,901 

 

0,236 0,273 0,413 0,379 0,837 0,364 2,502 6,874 

    

6,563 

 

  e 

verilmektedir. 

 

Tablo 30:  

 

CI CR 

0,113 0,091 

 

Tablo 30 e  Elde edilen CR 

 

31 a 

 



 

99 

 

Tablo 31:  

 

 

 Net Kar/Aktif Toplam  

 1 0,231 0,167 

Net Kar/Aktif Toplam 4,333 1 0,323 

 6 3,1 1 

Toplam 11,333 4,331 1,489 

 

Tablo 31  a 

 

Net kar/ aktif toplam o

 

 

Tablo 

30  

 

Tablo 32:  

 

 

Net Kar/ 

 

Net Kar/ Aktif 

Toplam 

Net Kar/ Net 

  

 0,088 0,053 0,112 0,084 

Net Kar/ Aktif 

Toplam 

0,382 0,231 0,217 0,277 

 0,529 0,716 0,671 0,639 

1 

 



 

100 

 

Tablo 32 a 

 %52.9 

;net kar/ net 

 

 

 

Tablo 33: K  

 

 

Net Kar/ 

 

Net Kar/ Aktif 

Toplam 

Net Kar/ Net 

 

Topla

m 

Toplam/ 

 

Net Kar/ 

 

0,084 0,064 0,106 0,255 3,016 

Net Kar/Aktif 

Toplam 

0,366 0,277 0,206 0,849 3,068 

Net Kar/ Net 

 

0,507 0,858 0,639 2,003 3,136 

    

3,073 

 

 

ve  33  de verilmektedir. 

 

Tablo 34:  

 

CI CR 

0,037 0,073 

 

Tablo 34    

. 
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Tablo 35:   

 

Kriterler 

  

Toplam 

Puan 

 

Cari Oran 0,045 0,080 0,004 

Asit-  0,045 0,179 0,008 

 0,045 0,741 0,033 

 

 0,072 0,044 0,003 

 0,072 0,092 0,007 

 0,072 0,129 0,009 

 0,072 0,145 0,011 

 0,072 0,273 0,020 

 0,072 0,317 0,023 

 

 0,104 0,033 0,003 

 0,104 0,074 0,008 

Stoklar/ Toplam Aktif 0,104 0,122 0,013 

K

Aktif 

0,104 0,223 0,023 

 0,104 0,548 0,057 

 

 0,249 0,037 0,009 

 0,249 0,063 0,016 

 0,249 0,095 0,024 

 

0,249 0,189 0,047 

 

0,249 0,251 0,062 

 

0,249 0,364 0,091 

KARLILIK ORANLARI 

 0,530 0,084 0,045 

Net Kar/Aktif Toplam 0,530 0,277 0,147 

 0,530 0,639 0,338 

   

1 
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Tablo 35  

 

 

zla 

olarak 

 

 

Bir sonraki 

r kredi 

  

 

 

Tablo 36 - 37 eki durum elde 
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Veri gi -Max hedefinin 

 

 

etmektedir. 

Verilerin Visual Promethee  

 

 

 

Tablo 38   

 

Tablo 38:  

 

 

  Phi Phi+ Phi- 

1 T3 0,5130 0,7565 0,2435 

2 T5 0,0734 0,5167 0,4433 

3 T4 -0,0984 0,4508 0,5492 

4 T1 -0,2240 0,3864 0,6104 

5 T2 -0,2640 0,3497 0,6136 

 

 5  gibidir.  
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 (Walking Weights) 

 

 

 

a analiz 
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T1-  

  



 

110 

 

  

 

 

 

0,3 

 10  da -

T2-T1-T3-  

  



 

111 

 

  

 

 

 

0,9 

 11  -

T3-T5-T1-T4   

  



 

112 
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rar vericinin AHP 
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GAIA  13  deki gibidir. 

 

  

 

 

 

 13

 

 

 

ar  69,5 

toplam bilginin % 30,5  

-T5-T4-T1-T2  
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3.7. A  

 

 

gerek

 

 kriterlerin ve alternatiflerin 

da, Promethee I ve Promethee II 

-T5-T4-T1-T2 
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Organization Method For Enrichment 
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EKLER



ek s.1 

 

EK 1: T1 (Bin TL) ĠĢletmesi 2009-2010-2011-2012 Yıllarına Ait Ayrıntılı Bilançosu 

 
 2009 2010 2011 2012 

V  A  R  L  I  K  L  A  R     

DÖNEN VARLIKLAR 1.935.294 1.745.344 1.797.570 1.908.550 

Nakit ve Benzerleri 1.281.287 884.180 1.010.255 1.040.867 

Finansal Yatırımlar - - - - 

Ticari Alacaklar 38.047 49.920 67.174 47.345 

-ĠliĢkili Taraflardan Alacaklar 111 49.897 67.164 52 

-Diğer Alacaklar 37.936 23 10 47.293 

Finans Sektörü Faaliyetlerinden Alacaklar - - - - 

Diğer Alacaklar 643 24.641 1.037 1.233 

Türev Finansal Araçlar - - - 15 

Stoklar 576.718 746.590 679.000 786.036 

Canlı Varlıklar - - - - 

Diğer Dönen Varlıklar 38.599 40.013 40.104 33.054 

     

(Ara Toplam) 1.935.294 1.745.344 1.797.570 1.908.550 

     

SatıĢ Amacıyla Elde Tutulan Duran Varlıklar - - -  

    - 

DURAN VARLIKLAR 3.707.173 3.822.001 3.683.394 3.715.795 

Ticari Alacaklar - - - - 

Finans Sektörü Faaliyetlerinden Alacaklar - - - - 

Diğer Alacaklar 1.341 1.475 1.165 1.302 

Finansal Yatırımlar 2.215 2.215 1.695 1.695 

Türev Finansal Araçlar 7.615 4.627 43 241 

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımlar - - - - 

Canlı Varlıklar - - - - 

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 56.941 52.193 51.365 45.777 

Maddi Duran Varlıklar 1.079.694 1.193.891 1.118.881 1.142.342 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 311.739 304.786 250.270 248.510 

ġerefiye 2.239.210 2.251.427 2.251.427 2.251.427 

ErtelenmiĢ Vergi Varlığı - 603 - - 

Diğer Duran Varlıklar 8.418 10.784 8.548 24.501 

TOPLAM VARLIKLAR 5.642.467 5.567.345 5.480.964 5.624.345 

     

K  A  Y  N  A  K  L  A  R     

KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 1.443.242 1.717.981 1.578.694 1.875.140 

Finansal Borçlar 74.502 61.122 13.796 146.261 

Türev Finansal Araçlar 13.463 43.417 22.591 20.063 

Diğer Finansal Yükümlülükler - - - - 

Ticari Borçlar 1.240.576 1.463.546 1.387.042 1.538.112 



ek s.2 

 

-ĠliĢkili Taraflara Borçlar 1.840 2.260 1.365 1.251 

-Diğer Borçlar 1.238.736 1.461.286 1.385.677 1.536.861 

Diğer Borçlar 9.052 16.169 684 1.701 

Finans Sektörü Faaliyetlerinden Borçlar - - - - 

Devlet TeĢvik ve Yardımları - - - - 

Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü - 1 2.521 8.473 

Borç KarĢılıkları 43.017 48.197 53.505 64.735 

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 62.632 85.529 98.555 95.795 

     

(Ara Toplam) 1.443.242 1.717.981 1.578.694 1.875.140 

     

SatıĢ Amacıyla Elde Tutulan Duran Varlıklara ĠliĢkin 

Yükümlülükler 

- - - - 

     

UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 2.703.356 2.502.211 2.706.563 2.487.129 

Finansal Borçlar 2.504.385 2.327.261 2.573.754 2.340.110 

Türev Finansal Araçlar 64.991 41.856 13.345 1.279 

Diğer Finansal Yükümlülükler - - - - 

Ticari Borçlar - - - - 

Diğer Borçlar 4.863 3.811 3.602 3.288 

Finans Sektörü Faaliyetlerinden Borçlar - - - - 

Devlet TeĢvik ve Yardımları - - - - 

Borç KarĢılıkları - - - - 

Kıdem Tazminatı KarĢılığı 13.974 10.269 10.516 35.834 

ErtelenmiĢ Vergi Yükümlülüğü 115.143 119.014 105.346 106.618 

Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler - - - - 

Ö Z K A Y N A K L A R 1.495.869 1.347.153 1.195.707 1.262.076 

ANA ORTAKLIĞA AĠT ÖZKAYNAKLAR 1.495.408 1.346.647 1.195.231 1.261.554 

ÖdenmiĢ Sermaye 178.030 178.030 178.030 178.030 

KarĢılıklı ĠĢtirak Sermaye Düzeltmesi (-) - - - - 

Hisse Senedi Ġhraç Pirimleri 678.233 678.233 678.233 678.233 

Diğer Sermaye Yedekleri -           365 -           365 -           365 -               

365 

Değer ArtıĢ Fonları - - - - 

Yabancı Para Çevrim Farkları 7.010 7.040 18.869 10.973 

Kardan Ayrılan KısıtlanmıĢ Yedekler 364.097 27.312 27.312 27.312 

BirleĢmeye ĠliĢkin Ġlave Özsermaye Katkısı 27.312 385.856 385.856 385.856 

GeçmiĢ Yıllar Kar/Zararları 133.067 27.960 70.541 -       

106.548 

Net Dönem Karı/Zararı 108.024 42.581 -     

163.245 

88.063 

AZINLIK PAYLARI 461 506 476 522 

TOPLAM KAYNAKLAR 5.642.467 5.567.345 5.480.964 5.624.345 
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EK 2: T1 (Bin TL) ĠĢletmesi 2009-2010-2011-2012 Yıllarına Ait Kapsamlı Gelir Tablosu 

 

 
 2009 2010 2011 2012 

SÜRDÜRÜLEN FAALĠYETLER      

Satış Gelirleri 5.711.268 6.365.124 5.753.112 6.482.4

02 

SatıĢların Maliyeti (-) -  

4.277.710 

-  

4.781.403 

-  

4.258.622 

-

4.777.0

67 

Ticari Faaliyetlerden Brüt Kar (Zarar) 1.433.558 1.583.721 1.494.490 1.705.3

35 

Faiz, Ücret, Prim, Komisyon ve Diğer Gelirler - - - - 

Faiz, Ücret, Prim, Komisyon ve Diğer Giderler (-) - - - - 

Finans Sektörü Faaliyetlerinden Brüt Kar (Zarar) - - - - 

BRÜT KAR/ZARAR 1.433.558 1.583.721 1.494.490 1.705.3

35 

Pazarlama, SatıĢ ve Dağıtım Giderleri (-) -     

948.511 

-  

1.139.517 

-  

1.030.684 

-

1.203.5

01 

Genel Yönetim Giderleri (-) -     

219.005 

-     

218.336 

-     

211.139 

-

232.16

1 

AraĢtırma ve GeliĢtirme Giderleri (-) - - - - 

Diğer Faaliyet Gelirleri 11.761 10.574 8.955 11.112 

Diğer Faaliyet Giderleri (-) -       

12.372 

-       

18.145 

-       

29.210 

-

32.862 

FAALİYET KARI/ZARARI 265.431 218.297 232.412 247.92

3 

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların 

Kar/Zararlarındaki Paylar 

- - - - 

Finansal Gelirler 117.185 177.553 176.935 178.24

0 

Finansal Giderler (-) -     

247.969 

-     

317.022 

-     

725.205 

-

297.25

3 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ 

KARI/ZARARI 

134.647 78.828 -   315.858 128.91

0 

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri -       

24.952 

-       

36.154 

-       

53.356 

-

40.774 

- Dönem Vergi Gelir/Gideri -       

33.451 

-       

34.057 

-       

47.939 

-

36.506 

- ErtelenmiĢ Vergi Gelir/Gideri 8.499 -        2.097 -        5.417 -4.268 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM 

KARI/ZARARI 

109.695 42.674 -   369.214 88.136 

      

DURDURULAN FAALĠYETLER     

DURDURULAN FAALĠYETLER VERGĠ SONRASI 

DÖNEM KARI/ZARARI 

- - 206.044 - 

      

DÖNEM KARI/ZARARI 109.695 42.674 -   163.170 88.136 
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EK 3: T2 (TL) ĠĢletmesi 2009-2010-2011-2012 Yıllarına Ait Ayrıntılı Bilançosu 

 

 
  2009 2010 2011 2012 

V  A  R  L  I  K  L  A  R     

DÖNEN VARLIKLAR 599.423.656 546.538.698 466.804.445 407.757.002 

Nakit ve Benzerleri 260.530.214 225.339.230 133.787.563 82.382.240 

Finansal Yatırımlar 150.278 767.369 - - 

Ticari Alacaklar 115.011.830 113.320.872 122.790.404 124.553.073 

-Diğer Ticari Alacaklar 114.042.486 112.902.028 122.376.528 123.570.405 

-ĠliĢkili Taraflardan Ticari Alacaklar 969.344 418.844 413.876 982.668 

Finans Sektörü Faaliyetlerinden Alacaklar     

Diğer Alacaklar 36.757.380 6.435.888 4.988.587 3.365.662 

-Diğer Alacaklar 30.026.824 83.057 131.960 205.900 

-ĠliĢkili Taraflardan Diğer Alacaklar 6.730.556 6.352.831 4.856.627 3.159.762 

Stoklar 172.830.959 187.610.625 190.166.299 184.875.990 

Canlı Varlıklar     

Diğer Dönen Varlıklar 14.142.995 13.064.714 15.071.592 12.580.037 

(Ara Toplam)     

SatıĢ Amacıyla Elde Tutulan Duran 

Varlıklar 

    

      

DURAN VARLIKLAR 1.107.061.340 1.174.538.66

9 

1.108.714.41

7 

1.110.066.48

0 

Ticari Alacaklar 16.596.339 17.922.517   

Finans Sektörü Faaliyetlerinden Alacaklar     

Diğer Alacaklar   20.048.587 19.170.037 

Finansal Yatırımlar     

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen 

Yatırımlar 

    

Canlı Varlıklar     

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 160.933.784 157.178.172 193.733.440 236.933.895 

Maddi Duran Varlıklar 611.875.848 625.031.959 535.259.500 485.720.563 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 20.162.260 19.669.700 6.942.186 3.098.665 

ġerefiye 253.709.345 302.356.408 302.010.501 302.010.501 

ErtelenmiĢ Vergi Varlığı 43.783.764 46.379.913 46.220.203 46.695.154 

Diğer Duran Varlıklar  6.000.000 4.500.000 16.437.665 

TOPLAM VARLIKLAR 1.706.484.996 1.721.077.36

7 

1.575.518.86

2 

1.517.823.48

2 

K  A  Y  N  A  K  L  A  R     

KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 645.907.375 673.392.005 571.140.114 510.383.831 

Finansal Borçlar 3.260.362 33.389.946 16.952.156 5.833.220 

Finansal Kiralama ĠĢlemlerinden Borçlar 716.556 565.705 688.166 675.477 

Diğer Finansal Yükümlülükler     

Ticari Borçlar 412.538.329 412.665.842 391.065.282 350.222.463 

-Diğer Ticari Borçlar 407.770.806 407.824.324 385.496.957 343.561.578 
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-ĠliĢkili Taraflara Ticari Borçlar 4.767.523 4.841.518 5.568.325 6.660.885 

Diğer Borçlar 38.277.990 33.785.820 30.578.987 38.736.220 

-Diğer Kısa Vadeli Borçlar 33.779.848 30.648.060 29.210.626 37.723.847 

-ĠliĢkili Taraflara Diğer Borçlar 4.498.142 3.137.760 1.368.361 1.012.373 

Finans Sektörü Faaliyetlerinden Borçlar     

Devlet TeĢvik ve Yardımları     

Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü 1.716.949 -   

Borç KarĢılıkları 159.103.654 165.348.661 108.910.528 90.932.162 

ÇalıĢanlara Sağlanan Faydalara ĠliĢkin 

KarĢılıklar 

21.612.242 12.684.804 18.068.607 11.220.548 

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 8.681.293 14.951.227 4.876.388 12.763.741 

(Ara Toplam)     

SatıĢ Amacıyla Elde Tutulan Duran 

Varlıklara ĠliĢkin Yükümlülükler 

    

      

UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 36.082.375 43.550.276 37.509.842 46.066.749 

Finansal Borçlar - -   

Finansal Kiralama ĠĢlemlerinden Borçlar 12.413.498 11.911.863 14.299.522 13.841.966 

Diğer Finansal Yükümlülükler     

Ticari Borçlar 6.114.312 7.336.015 5.764.094 7.685.648 

-ĠliĢkili Taraflara Borçlar 6.114.312 7.336.015 5.764.094 7.685.648 

Diğer Borçlar     

Finans Sektörü Faaliyetlerinden Borçlar     

Devlet TeĢvik ve Yardımları     

Borç KarĢılıkları     

ÇalıĢanlara Sağlanan Faydalara ĠliĢkin 

KarĢılıklar 

17.554.565 24.302.398 17.446.226 24.539.135 

ErtelenmiĢ Vergi Yükümlülüğü     

Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler     

Ö Z K A Y N A K L A R 1.024.495.246 1.004.135.08

6 

966.868.906 961.372.902 

ANA ORTAKLIĞA AĠT 

ÖZKAYNAKLAR 

1.024.495.246 1.004.135.08

6 

966.868.906 961.372.902 

ÖdenmiĢ Sermaye 113.421.625 113.421.625 113.421.625 113.421.625 

Sermaye Enflasyon Düzeltmesi Farkları 678.006.480 678.006.480 678.006.480 678.006.480 

KarĢılıklı ĠĢtirak Sermaye Düzeltmesi (-)     

Hisse Senedi Ġhraç Pirimleri 34.691.309 34.691.309 34.691.309 34.691.309 

Değer ArtıĢ Fonları     

Yabancı Para Çevrim Farkları     

Kardan Ayrılan KısıtlanmıĢ Yedekler     

GeçmiĢ Yıllar Kar/Zararları 288.597.449 198.375.832 178.015.672 140.749.492 

Net Dönem Karı/Zararı -     

90.221.617 

-     

20.360.160 

-     

37.266.180 

-            

5.496.004 

AZINLIK PAYLARI     

TOPLAM KAYNAKLAR 1.706.484.996 1.721.077.36

7 

1.575.518.86

2 

 

 

1.517.823.48

2 
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EK 4: T2 (TL) ĠĢletmesi 2009-2010-2011-2012 Yıllarına Ait Kapsamlı Gelir Tablosu 

 

 
  2009 2010 2011 2012 

SÜRDÜRÜLEN FAALĠYETLER     

Satış Gelirleri 2.326.449.16

4 

2.445.544.38

8 

2.445.961.61

3 

2.492.803.92

8 

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler  52.037.359 51.004.000 56.785.217 

SatıĢların Maliyeti (-) -   

1.812.693.88

3 

-   

1.933.343.89

7 

-   

1.911.494.23

5 

-

1.937.003.66

8 

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-)  -        

12.697.011 

-        

12.443.218 

-11.570.259 

Ticari Faaliyetlerden Brüt Kar (Zarar) 513.755.281  573.028.160 601.015.218 

Faiz, Ücret, Prim, Komisyon ve Diğer Gelirler 53.019.314    

Faiz, Ücret, Prim, Komisyon ve Diğer Giderler 

(-) 

-        

12.300.486 

   

Finans Sektörü Faaliyetlerinden Brüt Kar 

(Zarar) 

    

BRÜT KAR/ZARAR 554.474.109 551.540.839 573.028.160 601.015.218 

Pazarlama, SatıĢ ve Dağıtım Giderleri (-) -        

50.076.213 

-        

50.219.262 

-        

51.923.908 

-48.601.236 

Genel Yönetim Giderleri (-) -      

489.187.288 

-      

497.507.540 

-      

527.998.239 

-543.830.803 

AraĢtırma ve GeliĢtirme Giderleri (-)   -  

Diğer Faaliyet Gelirleri 52.027.767 9.245.064 7.820.050 7.033.844 

Diğer Faaliyet Giderleri (-) -      

186.114.984 

-        

26.221.184 

-        

53.674.066 

-16.592.945 

FAALİYET KARI/ZARARI -   

118.876.609 

-     

13.162.083 

-     

52.748.003 

-975.922 

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen 

Yatırımların Kar/Zararlarındaki Paylar 

    

Esas Faaliyet DıĢı Finansal Gelirler 49.685.394 32.010.798 36.235.485 15.927.666 

Esas Faaliyet DıĢı Finansal Giderler (-) -        

37.608.757 

-        

41.758.103 

-        

20.593.952 

-20.922.699 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ 

ÖNCESİ KARI/ZARARI 

-   

106.799.972 

-     

22.909.388 

-     

37.106.470 

-5.970.955 

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri 18.140.113 2.549.228 -            

159.710 

474.951 

- Dönem Vergi Gelir/Gideri -        

11.320.632 

- - 0 

- ErtelenmiĢ Vergi Gelir/Gideri 29.460.745 2.549.228 -            

159.710 

474.951 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM 

KARI/ZARARI 

-     

88.659.859 

-     

20.360.160 

-     

37.266.180 

-5.496.004 

      

DURDURULAN FAALĠYETLER     

DURDURULAN FAALĠYETLER VERGĠ 

SONRASI DÖNEM KARI/ZARARI 

    

      

DÖNEM KARI/ZARARI -     

88.659.859 

-     

20.360.160 

-     

37.266.180 

-5.496.004 
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EK 5: T3 (Bin TL) ĠĢletmesi 2009-2010-2011-2012 Yıllarına Ait Ayrıntılı Bilançosu 

 

 
 2009 2010 2011 2012 

V  A  R  L  I  K  L  A  R     

DÖNEN VARLIKLAR 612.110 814.785 1.074.495 1.257.369 

Nakit ve Benzerleri 166.542 257.571 364.565 388.222 

Finansal Yatırımlar     

Ticari Alacaklar 161.357 192.453 270.985 314.148 

Finans Sektörü Faaliyetlerinden Alacaklar     

Diğer Alacaklar     

Stoklar 257.851 335.999 404.643 483.584 

Canlı Varlıklar     

Diğer Dönen Varlıklar 26.360 28.762 34.302 71.415 

     

(Ara Toplam)     

     

SatıĢ Amacıyla Elde Tutulan Duran Varlıklar     

     

DURAN VARLIKLAR 487.551 557.283 658.219 876.018 

Ticari Alacaklar     

Finans Sektörü Faaliyetlerinden Alacaklar     

Diğer Alacaklar     

Finansal Yatırımlar    12.590 

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımlar     

Canlı Varlıklar     

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller     

Maddi Duran Varlıklar 479.093 549.338 648.075 851.413 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 3.532 2.759 2.803 3.152 

ġerefiye     

ErtelenmiĢ Vergi Varlığı  349 481 392 

Diğer Duran Varlıklar 4.926 4.837 6.860 8.471 

TOPLAM VARLIKLAR 1.099.661 1.372.068 1.732.714 2.133.387 

     

K  A  Y  N  A  K  L  A  R     

KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 693.078 853.070 1.092.881 1.288.960 

Finansal Borçlar  7.662  10.448 

Diğer Finansal Yükümlülükler     

Ticari Borçlar     

- ĠliĢkili taraflara borçlar 104.826 97.365 129.739 171.885 

- Diğer ticari borçlar 548.619 701.398 890.253 1.026.151 

Diğer Borçlar     
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Finans Sektörü Faaliyetlerinden Borçlar     

Devlet TeĢvik ve Yardımları     

Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü 11.634 15.716 18.074 22.697 

Borç KarĢılıkları 7.273 7.670 9.213 15.230 

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 20.726 23.259 45.602 42.549 

     

(Ara Toplam)     

     

SatıĢ Amacıyla Elde Tutulan Duran Varlıklara 

ĠliĢkin Yükümlülükler 

    

     

UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 18.528 18.566 23.681 31.421 

Finansal Borçlar     

Diğer Finansal Yükümlülükler     

Ticari Borçlar     

Diğer Borçlar     

Finans Sektörü Faaliyetlerinden Borçlar     

Devlet TeĢvik ve Yardımları     

Borç KarĢılıkları     

ÇalıĢanlara Sağlanan Faydalara ĠliĢkin 

KarĢılıklar 

7.567 9.523 13.037 15.468 

ErtelenmiĢ Vergi Yükümlülüğü 10.961 9.043 10.644 15.953 

Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler     

Ö Z K A Y N A K L A R 388.055 500.432 616.152 813.006 

ANA ORTAKLIĞA AĠT ÖZKAYNAKLAR 388.055 500.432 616.152 813.006 

ÖdenmiĢ Sermaye 75.900 151.800 151.800 151.800 

ÖdenmiĢ sermaye enflasyon düzeltmesi farkları 6.956    

KarĢılıklı ĠĢtirak Sermaye Düzeltmesi (-)     

Hisse Senedi Ġhraç Pirimleri     

Değer ArtıĢ Fonları 15.704 15.704 15.704 78.323 

Yabancı Para Çevrim Farkları 1.056 618 -                

412 

-                      

158 

Kardan Ayrılan KısıtlanmıĢ Yedekler 34.072 51.599 81.449 103.211 

GeçmiĢ Yıllar Kar/Zararları 41.425 35.071 68.701 148.509 

Net Dönem Karı/Zararı 212.942 245.640 298.910 331.321 

AZINLIK PAYLARI     

TOPLAM KAYNAKLAR 1.099.661 1.372.068 1.732.714 2.133.387 

 

 

 

 

 



ek s.9 

 

EK 6: T3 (Bin TL) ĠĢletmesi 2009-2010-2011-2012 Yıllarına Ait Kapsamlı Gelir Tablosu 

 

 
  2009 2010 2011 2012 

  SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER     

  Satış Gelirleri 5.323.390 6.573.951 8.189.135 9.906.36

7 

  SatıĢların Maliyeti (-) -  4.378.501 -  5.469.272 -  6.879.805 -

8.347.15

3 

  Ticari Faaliyetlerden Brüt Kar (Zarar)  1.104.679 1.309.330 1.559.21

4 

  Faiz, Ücret, Prim, Komisyon ve Diğer Gelirler     

  Faiz, Ücret, Prim, Komisyon ve Diğer Giderler 

(-) 

    

  Finans Sektörü Faaliyetlerinden Brüt Kar (Zarar)     

  BRÜT KAR/ZARAR 944.889 1.104.679 1.309.330 1.559.21

4 

  Pazarlama, SatıĢ ve Dağıtım Giderleri (-) -     593.992 -     708.805 -     835.662 -

1.015.05

3 

  Genel Yönetim Giderleri (-) -       92.188 -     104.358 -     126.214 -146.509 

  AraĢtırma ve GeliĢtirme Giderleri (-)     

  Diğer Faaliyet Gelirleri 10.129 11.253 16.334 13.598 

  Diğer Faaliyet Giderleri (-) -        6.463 -        7.104 -        4.414 -3.294 

  FAALİYET KARI/ZARARI 262.375 295.665 359.374 407.956 

  Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların 

Kar/Zararlarındaki Paylar 

    

  Finansal Gelirler 7.908 13.993 21.051 17.350 

  Finansal Giderler (-) -        1.712 -        3.657 -        2.686 -5.822 

  SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ 

ÖNCESİ KARI/ZARARI 

268.571 306.001 377.739 419.484 

  Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri     

  - Dönem Vergi Gelir/Gideri -       54.777 -       62.628 -       77.293 -87.268 

  - ErtelenmiĢ Vergi Gelir/Gideri -           852 2.267 -        1.536 -895 

  SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM 

KARI/ZARARI 

212.942 245.640 298.910 331.321 

       

  DURDURULAN FAALĠYETLER     

  DURDURULAN FAALĠYETLER VERGĠ 

SONRASI DÖNEM KARI/ZARARI 

    

       

  DÖNEM KARI/ZARARI 212.942 245.640 298.910 331.321 
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EK 7: T4 (TL) ĠĢletmesi 2009-2010-2011-2012 Yıllarına Ait Ayrıntılı Bilançosu 

 

 
  2009 2010 2011 2012 

V  A  R  L  I  K  L  A  R         

DÖNEN VARLIKLAR 193.246.797 242.030.686 284.853.716 499.182.966 

Nakit ve Benzerleri 2.947.992 6.900.581 9.637.813 141.044.983 

Finansal Yatırımlar 1.215.493 1.133.791 1.381.719 - 

Ticari Alacaklar     

    - ĠliĢkili Taraflardan Ticari Alacaklar - 1.115.214 3.151.338 4.092.541 

    - Diğer Ticari Alacaklar 40.888.295 84.543.003 106.402.589 67.185.424 

Diğer Alacaklar   463.847 746.237 

    - ĠliĢkili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.223.093 -   

    - Diğer Ticari Alacaklar 713.530 531.472   

Stoklar 131.171.620 132.215.116 147.447.263 258.190.618 

Canlı Varlıklar -    

Diğer Dönen Varlıklar 15.086.774 15.591.509 16.369.147 27.923.163 

      

(Ara Toplam)     

      

SatıĢ Amacıyla Elde Tutulan Duran 

Varlıklar 

-    

      

DURAN VARLIKLAR 76.530.658 80.061.657 88.169.358 359.084.861 

Ticari Alacaklar -    

Finans Sektörü Faaliyetlerinden 

Alacaklar 

-    

Diğer Alacaklar 144.763 547.085 625.638 567.185 

Finansal Yatırımlar -    

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen 

Yatırımlar 

-    

Canlı Varlıklar -    

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller -    

Maddi Duran Varlıklar 40.586.159 47.579.792 58.764.459 118.984.966 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 35.687.145 31.876.769 28.755.416 119.859.355 

ġerefiye -   113.918.677 

ErtelenmiĢ Vergi Varlığı -   5.390.221 

Diğer Duran Varlıklar 112.591 58.011 23.845 364.457 

TOPLAM VARLIKLAR 269.777.455 322.092.343 373.023.074 858.267.827 

      

K  A  Y  N  A  K  L  A  R     

KISA VADELİ 

YÜKÜMLÜLÜKLER 

207.492.746 204.189.383 268.046.575 515.074.924 

Finansal Borçlar 47.286.573 37.494.002 49.882.281 72.556.855 
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Diğer Finansal Yükümlülükler -    

Ticari Borçlar     

    - ĠliĢkili Taraflara Ticari Borçlar 27.023.369 7.286.933 26.226.181 20.206.185 

    - Diğer Ticari Borçlar 121.794.751 140.890.531 167.345.509 383.401.521 

Diğer Borçlar 6.415.344 9.326.990 10.937.538 16.505.391 

Finans Sektörü Faaliyetlerinden 

Borçlar 

-    

Devlet TeĢvik ve Yardımları -    

Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü -   1.668.679 

Borç KarĢılıkları 876.407 873.462 917.584 3.911.524 

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 4.096.302 8.317.465 12.737.482 16.824.769 

(Ara Toplam)     

SatıĢ Amacıyla Elde Tutulan Duran 

Varlıklara ĠliĢkin Yükümlülükler 

-    

      

UZUN VADELİ 

YÜKÜMLÜLÜKLER 

4.102.779 41.822.802 4.959.397 215.454.740 

Finansal Borçlar - 36.135.642 - 190.347.027 

Diğer Finansal Yükümlülükler -    

Ticari Borçlar     

    - ĠliĢkili Taraflara Ticari Borçlar 100.201 -   

Diğer Borçlar -    

Finans Sektörü Faaliyetlerinden 

Borçlar 

-    

Devlet TeĢvik ve Yardımları -    

Borç KarĢılıkları     

ÇalıĢanlara Sağlanan Faydalara ĠliĢkin 

KarĢılıklar 

1.482.632 2.052.839 2.873.296 4.878.799 

ErtelenmiĢ Vergi Yükümlülüğü 1.116.793 1.005.039 1.220.755 19.818.408 

Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 1.403.153 2.629.282 865.346 410.506 

Ö Z K A Y N A K L A R 58.181.930 76.080.158 100.017.102 127.738.163 

ANA ORTAKLIĞA AĠT 

ÖZKAYNAKLAR 

58.181.930 76.080.158 100.017.102 106.920.542 

ÖdenmiĢ Sermaye 92.070.000 92.070.000 92.070.000 92.070.000 

KarĢılıklı ĠĢtirak Sermaye Düzeltmesi 

(-) 

-    

Hisse Senedi Ġhraç Pirimleri 37.265 37.265 37.265 227.203 

Değer ArtıĢ Fonları -    

  Nakit akıĢ riskinden korunma fonu    - 

  Yasal yedekler    232.884 

Yabancı Para Çevrim Farkları -    

Kardan Ayrılan KısıtlanmıĢ Yedekler     

Nakit Akım Koruması ile Ġlgili 

BirikmiĢ Zarar 

-         737.754 -         117.960 -           35.255 7.522.270 

GeçmiĢ Yıllar Kar/Zararları -    40.463.000 -    33.187.581 -    15.909.147 6.868.185 

Net Dönem Karı/Zararı 7.275.419 17.278.434 23.854.239 20.817.621 

AZINLIK PAYLARI -    

TOPLAM KAYNAKLAR 269.777.455 322.092.343 373.023.074 858.267.827 
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Ek 8: T4 (TL) ĠĢletmesi 2009-2010-2011-2012 Yıllarına Ait Kapsamlı Gelir Tablosu 

 

 
  2009 2010 2011 2012 

SÜRDÜRÜLEN FAALĠYETLER     

Satış Gelirleri 482.663.339 552.834.229 660.147.222 935.090.98

0 

SatıĢların Maliyeti (-) -   

306.333.610 

-   

348.655.597 

-   

409.024.697 

-

586.357.52

2 

Ticari Faaliyetlerden Brüt Kar (Zarar) 176.329.729   348.733.45

8 

Faiz, Ücret, Prim, Komisyon ve Diğer Gelirler -    

Faiz, Ücret, Prim, Komisyon ve Diğer Giderler (-) -    

Finans Sektörü Faaliyetlerinden Brüt Kar (Zarar) -    

BRÜT KAR/ZARAR 176.329.729 204.178.632 251.122.525 348.733.45

8 

Pazarlama, SatıĢ ve Dağıtım Giderleri (-) -   

128.344.771 

-   

141.982.301 

-   

177.872.973 

-

262.620.86

1 

Genel Yönetim Giderleri (-) -    

29.489.143 

-    

36.831.348 

-    

44.227.739 

-58.803.460 

AraĢtırma ve GeliĢtirme Giderleri (-) -   0 

Diğer Faaliyet Gelirleri 9.337.150 12.261.096 13.021.437 26.544.533 

Diğer Faaliyet Giderleri (-) -      

3.485.019 

-      

2.700.377 

-      

2.640.233 

-19.065.968 

FAALİYET KARI/ZARARI 24.347.946 34.925.702 39.403.017 34.787.702 

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların 

Kar/Zararlarındaki Paylar 

-   0 

Esas Faaliyet DıĢı Finansal Gelirler 14.846.158 9.487.059 15.770.575 21.978.986 

Esas Faaliyet DıĢı Finansal Giderler (-) -    

31.588.933 

-    

23.635.211 

-    

24.861.276 

-44.083.415 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ 

ÖNCESİ KARI/ZARARI 

7.605.171 20.777.550 30.312.316 12.683.273 

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri -         

329.752 

-      

3.499.116 

-      

6.458.077 

-5.986.940 

- Dönem Vergi Gelir/Gideri - 3.765.818 -      

6.263.038 

-6.115.187 

- ErtelenmiĢ Vergi Gelir/Gideri -         

329.752 

266.702 -         

195.039 

128.247 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM 

KARI/ZARARI 

7.275.419 17.278.434 23.854.239 6.696.333 

      

DURDURULAN FAALĠYETLER     

DURDURULAN FAALĠYETLER VERGĠ 

SONRASI DÖNEM KARI/ZARARI 

-   0 

      

DÖNEM KARI/ZARARI 7.275.419 17.278.434 23.854.239 6.696.333 
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EK 9: T5 (Bin TL) ĠĢletmesi 2009-2010-2011-2012 Yıllarına Ait Ayrıntılı Bilançosu 

 

 
 2009 2010 2011 2012 

V  A  R  L  I  K  L  A  R     

DÖNEN VARLIKLAR 337.559 263.428 271.382 435.119 

Nakit ve Benzerleri 31.742 60.199 27.815 113.453 

Finansal Yatırımlar     

Ticari Alacaklar 26.129 17.853 23.264 41.147 

Finans Sektörü Faaliyetlerinden Alacaklar  15.829 17.515 37.135 

liĢkili Taraflardan Ticari Alacaklar 10.115 2.024 5.749 4.012 

Diğer Ticari Alacaklar 16.014    

Diğer Alacaklar 476 214 365 7.577 

ĠliĢkili Taraflardan Diğer Alacaklar 292 214 365 5.795 

Diğer Alacaklar 184 -  1.782 

Stoklar 150.069 171.862 188.824 229.473 

Canlı Varlıklar     

Diğer Dönen Varlıklar 129.143 13.300 31.114 43.469 

     

(Ara Toplam)     

     

SatıĢ Amacıyla Elde Tutulan Duran Varlıklar     

     

DURAN VARLIKLAR 1.126.070 1.284.705 1.420.703 1.559.726 

Ticari Alacaklar     

Finans Sektörü Faaliyetlerinden Alacaklar     

Diğer Alacaklar 459 580 603 702 

Finansal Yatırımlar     

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımlar     

Canlı Varlıklar     

Yatırım Amaçlı Gayrimenkuller 183.208 205.145 241.677 253.699 

Maddi Duran Varlıklar 868.382 926.926 1.001.882 1.118.715 

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 8.079 5.692 22.306 27.038 

ġerefiye    - 

ErtelenmiĢ Vergi Varlığı 27.778 17.284 32.789 40.704 

Diğer Duran Varlıklar 38.164 129.078 121.446 118.868 

TOPLAM VARLIKLAR 1.463.629 1.548.133 1.692.085 1.994.845 

     

K  A  Y  N  A  K  L  A  R     

KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 244.954 442.014 596.412 359.902 

Finansal Borçlar 2.172 52.466 167.081 - 

Diğer Finansal Yükümlülükler     

Ticari Borçlar 201.091 242.862 277.960 320.846 
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ĠliĢkili Taraflara Ticari Borçlar 3.696 238.772 272.612 312.817 

Diğer Ticari Borçlar 197.395 4.090 5.348 8.029 

Diğer Borçlar 12.867 115.424 115.844 3.153 

ĠliĢkili Taraflara Diğer Borçlar 10.350 2.830 2.979 3.153 

Diğer Borçlar 2.517 112.594 112.865 - 

Finans Sektörü Faaliyetlerinden Borçlar     

Devlet TeĢvik ve Yardımları     

Dönem Karı Vergi Yükümlülüğü     

Borç KarĢılıkları 11.776 3.724 4.618 3.395 

Diğer Kısa Vadeli Yükümlülükler 17.048 9.843 10.757 8.476 

     

(Ara Toplam) 244.954 17.695 20.152 24.032 

     

SatıĢ Amacıyla Elde Tutulan Duran Varlıklara ĠliĢkin 

Yükümlülükler 

    

     

UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 714.070 655.139 657.280 657.775 

Finansal Borçlar     

Diğer Finansal Yükümlülükler     

Ticari Borçlar     

Diğer Borçlar 710.736 650.768 650.737 650.974 

ĠliĢkili Taraflara Diğer Borçlar 710.000 768 737 974 

Diğer Borçlar 736 650.000 650.000 650.000 

Finans Sektörü Faaliyetlerinden Borçlar     

Devlet TeĢvik ve Yardımları     

Borç KarĢılıkları     

Kıdem Tazminatı KarĢılığı 3.167 4.243 5.303 6.264 

ErtelenmiĢ Vergi Yükümlülüğü     

Diğer Uzun Vadeli Yükümlülükler 167 128 1.240 537 

Ö Z K A Y N A K L A R 504.605 450.980 438.393 977.168 

ANA ORTAKLIĞA AĠT ÖZKAYNAKLAR 504.605 450.980 438.393 977.168 

ÖdenmiĢ Sermaye 111.811 111.811 111.811 174.682 

Sermaye Düzeltme Farkları 45.669 45.669 45.669 45.669 

KarĢılıklı ĠĢtirak Sermaye Düzeltmesi (-)     

Hisse Senedi Ġhraç Pirimleri 410.942 410.942 410.942 878.120 

Değer ArtıĢ Fonları     

Yabancı Para Çevrim Farkları     

Kardan Ayrılan KısıtlanmıĢ Yedekler 2.213 2.213 2.213 2.213 

GeçmiĢ Yıllar Kar/Zararları - 1.442 - 66.616 - 119.655 - 132.242 

Net Dönem Karı/Zararı - 64.588 - 53.039 - 12.587 8.726 

AZINLIK PAYLARI     

TOPLAM KAYNAKLAR 1.463.629 1.548.133 1.692.085 1.994.845 
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EK 10: T5 (Bin TL) ĠĢletmesi 2009-2010-2011-2012 Yıllarına Ait Kapsamlı Gelir Tablosu 

 

 
  2009 2010 2011 2012 

SÜRDÜRÜLEN FAALĠYETLER     

Satış Gelirleri 1.552.604 1.652.717 1.930.182 2.192.78

3 

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler - 130.483 132.918 73.797 

SatıĢların Maliyeti (-) -  

1.138.228 

-  

1.300.402 

-  

1.506.390 

-

1.786.80

1 

Ticari Faaliyetlerden Brüt Kar (Zarar) 414.376 482.798   

Faiz, Ücret, Prim, Komisyon ve Diğer Gelirler     

Faiz, Ücret, Prim, Komisyon ve Diğer Giderler (-)     

Finans Sektörü Faaliyetlerinden Brüt Kar (Zarar)     

BRÜT KAR/ZARAR 414.376 482.798 556.710 479.779 

Pazarlama, SatıĢ ve Dağıtım Giderleri (-) -       

97.029 

-     

117.406 

-     

131.315 

-187.432 

Genel Yönetim Giderleri (-) -     

311.572 

-     

353.570 

-     

393.872 

-530.016 

AraĢtırma ve GeliĢtirme Giderleri (-)     

Diğer Faaliyet Gelirleri 12.913 2.231 4.784 2.156 

Diğer Faaliyet Giderleri (-) -       

26.141 

-        2.141 -        1.375 -263 

FAALİYET KARI/ZARARI -       7.453 11.912 34.932 -235.776 

Özkaynak Yöntemiyle Değerlenen Yatırımların 

Kar/Zararlarındaki Paylar 

    

Finansal Gelirler 4.168 3.107 3.916 850 

Finansal Giderler (-) -       

42.319 

-       

43.111 

-       

38.037 

-45.838 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER VERGİ ÖNCESİ 

KARI/ZARARI 

-     45.604 -     28.092 811 -280.764 

Sürdürülen Faaliyetler Vergi Gelir/Gideri -        9.999 15.505 7.915  

- Dönem Vergi Gelir/Gideri     

- ErtelenmiĢ Vergi Gelir/Gideri -        9.999 15.505 7.915 -11.698 

SÜRDÜRÜLEN FAALİYETLER DÖNEM 

KARI/ZARARI 

-     55.603 -     12.587  -292.462 

      

DURDURULAN FAALĠYETLER     

DURDURULAN FAALĠYETLER VERGĠ SONRASI 

DÖNEM KARI/ZARARI 

    

      

DÖNEM KARI/ZARARI -     55.603 -     12.587 8.726 -292.462 

 


