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gerekmektedir. Karar verme, 

Alternatif

yapacak  
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planlamas  problemi i in dinamik programlama yakla m

edilebilmekte v  nabilmektedir.  
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ABSTRACT 

 

Multi Criteria Decision Making Process 

Application of Dynamic Programming 

 

 

Dokuz l University 

Gradute School of Social Sciences 

Department Of Business Administration 

Management Science Program 

 

 In our age, businesses have to make profit in order to sustain their 

existence under the competitive circumstances. Businesses should use their 

resources most effectively by making decisions through several policies and 

strategies, in order to increase their profit. Decision making is a significant and 

complex process for businesses. Increasing alternatives and  number of criteria 

complicates the decision maker is role who makes choice between criteria 

conflicting. 

In this study, it is aimed to determine the optimal inventory plan in 

accordance with these criteria. This plan is generated by incorporating multi-

criteria decision-making problem involving multiple qualitative and quantitative 

criteria, to dynamic programming model. An optimal result can be provided by 

using dynamic programming approach for the dynamic inventory planning 

problem, and profit can be increased by cost minimization.  

 

 Keywords: Decision Making, Multi Criteria Decision Making, Analytic 

Hierarchy Process, Dynamic Programming, Inventory Planning 
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1 

 

 

 

 e itli politika ve 

stratejilerle rekabet st nl  sa lamaya al letmeler maliyetlerini 

minimum seviyede tutarak, b y k bir rekabet st nl  sa layabilirler. 

S

miktarlar n n, i letme karl l   minimum maliyeti verecek ekilde belirlenmesi 

gerekmektedir.  

i

yard m yla olu turulan katsay n n dinamik programlama modelinde kullan lmas n  ve 

uygulan n   la t rmakt r.  

, 

AHP) 

problemin ana amac , kriterleri, alt kriterler ve alternatifleri aras ndaki 

ili kiyi g steren bir hiyerar ik yap da modellemelerine olanak verir. Bu ki 

problemin hiyerar isi d rt ana kriter ve bu kriterlerin alt kriterlerinden olu maktad r. 

 n kriterlere verdikleri yarg lara g re sonu lar 

elde edilmi tir. Hesaplamalar, bu ortaklara ait yarg lar n geometrik ortalamalar 

al . 

ok 

ortaya konulabilmesi,  . 

Dinamik programlama, 

 

  AHP ile hesaplanan 

ile dinamik programlam  

 

  (AHP) kullan arak, 

hem niteliksel hem inamik 

maliyet fonksiyonu (minimize edilmesi) ile 



2 

 

 

. Modelin dinamik  ya da 

hesaplanabilecektir. 

de; bu  

problemlerin  

 



3 

 

 

 

 

  karar  alabilmek 

 En 

 

 

1.1.KARAR VERME 

 

 her 

ya 

 

 yla 

birlikte, 

 

  

 

arar.  

 daha da 

 

, mir ve 

2007: 88). 

mektedir. 

Karar verme, hedef 

 Karar verme, 
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ai bir karar 

bir fikir olabilir. 

 

 

 

 belirlenmesidir. 

,  

, bireysel 

). 

7). 

 

m 

: 49). Karar, bir sonucu ifade eder. Karar 

verici de 

sonunda verilmelidir. 

durulmak .  

 

1.1.1.  

 

, 

gibi 

; ancak, 

gibi, : 18). 
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karar v

n

a, 2011: 5).  

Kantitatif nitelikte karar problemlerinde ise, , 

: 9): 

1. Karar problemlerinin belirlenmesi 

2.  

3. Model kurma 

4. Bilgi derleme 

5.  

6.  

7.  

8. Karar verme, uygulama ve kontrol 

 

 G

 ortamda, 

 

 

n l

: 11). 

, ini 

organize etme, 

a 



6 

 

ilgilenir. Y erin karar verme problemleri de bu alanda incelenir.  Karar verme 

problemlerinde temelde : 25): 

1. Karar Veren:  ya 

gruptur. 

2. Karar verenin eylemleri ile e  

3. Karar Kriterleri: 

simizasyonu; 

maliyet, gider ve benzerlerinin minimizasyonunu kapsar. 

4. Stratejiler: Karar rnatif eylemlerdir. 

edilebilir. 

5. Olaylar: Karar 

,  

6. Her bir olaydan sonra orta  

 

Karar verme; karar vericinin, mevcut durum, istenen hedef durum ve bir 

 

1. Belirlilik Halinde Karar Verme

kesinlikle biliyorsa, karar matrisinde bir tek olay  problemler 

belirlilik halinde karar problemi olarak incelenir.  

2. Risk Halinde Karar Verme

, r

 

3.  Belirsizlik Halinde Karar Verme: B r

 n 

karar verici bilin

de karar problemi 

olarak ince ). 
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verme  ki; 

 

ir durumunda ya

faaliyet ve 

 Yani karar verme, 

: 51). 

1:  

 2.     

Belirleme 

veya  Sorun 

 

 

Belirleme 

Alternatif 

Belirleme 

Alternatifleri 

 

Kriterlerini 

Belirleme ve 

 

. 

 Karar 

: 51). 

1. 

elen veri, bilgi ve data 

 

ve  

2. : , 

ya sorunun 

KARAR 

 

 

DATA 
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; -So

 

3. : Bu da, belir ya 

 k

ortaya koyarlar.  

4. :  

; teknik olarak uygulanabilirlik, 

maliyet, ka   

birini 

uygulamak  

5. : Karar 

 

gelir. 

, 

uygulamaya  ni ve 

verimini birbirler

 de, onlara hem iyi bir bildirimde 

bulunmak, hem de kabullerini kazanmak gerekir. Aksi halde emirler ya yerine 

getirilemez ya da pasi , 2009: 19). 

 ancak, 

 

S ilmektedir. 

 

1.1.2  

 



9 

 

rler 

: 2).  

, 

 

 

Birey Olarak Karar Verme 

 

 

; problemi, alternatifleri ve 

. 

de etkilenmektedir. Bu fakt

ke 

, 1982: 193). 

Grup Olarak Karar Verme 

 

 258).  

pr

ve geri il
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a , 2009: 20). Grup karar  

 

 

Grup karar   

  

  

  

  

 

Grup karar   

  

  

 

kaynaklanan problemler  

  

 

bir kritere 

 

 incelenmektedir. 

 

1.2.  

Global
 

n 

ancak, 

 konusudur (Zeleny, 2005: 229). 

, 
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in 

(Multi Criteria Decision Making- MCDM) 

. 

 netim Bilimi 

 olup

 

 

 

; bir otomobil alma

 

 (Karaca, 2011: 32).  

 , en biridir. 

Bu metotlar; 

ericiye rehberlik etmektedirler.  verme 

 (Jablonsky ve 

Urban, 1998: 93). 

  

  

  

 Olumlu bulunan alter  

 

Multi Attribute Decision 

Making- MAD Multi Objective Decision Making- 

MODM  
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2: Karar Analizi Tek  

 

Kaynak:  ve Ulucan,2009: 165. 

 

 

 

problemlerin

, 

gerekmektedir. 

 

Kavramlar  

 

 

Kriter: Kriterler 

  

Bir  kriterlerin, karar vericinin 

(Alp, 2008: 76). 

Karar Analizi 

Teknikleri 

Verme 

Karar Destek 

Sistemleri  
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, 

, 2004: 51).  

Hedef: lebilmektedir Hedef, 

 1490). 

Nitelik: Performans dereceleri, bil  ; 

yol 

).  

Bir karar verme durumunda, ilgilenilen sistem dikkatli bir 

etk nler belirlenir. B

  

 

 

belirtilmeyen limittir. 

yeterince  

olarak ifade edilmektedir.  

Karar matrisi: 

inde  ifade edilir: 

 

 

 

 

 



14 

 

3: Tipik Karar Matrisi 

             C1       C2      Cn 

mnmm

n

n

m aaa

aaa

aaa

A

A

A

D

21

22221

11211

2

1

 

Kaynak: Triantaphyllou,2000, 3. 

19). 

, 

 : 52). 

68). ifadesi; n kar

): 

  Zenb (x1,x2 n) = [Z1(x1,x2 n), Z2(x1,x2 n p(x1,x2 n)] 

gi (x1,x2 n  

          xj  

 

 

). 
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Tablo 1:  

   

Kriter   

  olarak  

Nitelik   

  Aktif 

   

 Az  

   

Kaynak: Sezer, 2008: 130 

 modelleri ile karar analizinde 

): 

1. Kriter ve alternatif belirlenmesi, 

2.  

3.  

4.  

 

 

 

 

olup b

). V 

kat edilir (Rolander vd, 2003: 89): 

1.  

 

2.  

 

3. rli problem, 

 belirlenir.  

4.  

performans dereceleri ve   
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5. ternatif  

 

6.  

faydalar analiz edilir ve bu   

7.  uygulamaya konulur.  

8. Ya

 

9. 

, 

 

 

Litera

n

. 

 

 

 

Hwang ve Yoon, 

emlerini 17  

 

. 
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Tablo 2:  

KV 

Karar Vericiden 

Gelen Bilgi Durumu 

  

Bilgi Yok  

 

 

 

Niteliklere Ait Bilgi 

Standart 
 

 

Ordinal 
re Eleme 

Leksikografik  

Kardinal 

 

 

 

AHP 

ELECTRE 

TOPSIS 

PROMETHEE 

Kaynak: Triantaphyllou,2000, 4. 

 

 

1.2.3.1.  

 

 nite   

 

; ancak, daha az 

gramlama problemlerinde tek bir iyi 

 

r. Bunlar;  

 derecelerinin belirlenmesini 

2011: 26).  
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1 ile a2  

a1i  2i           (t  

a1i  >  a2i            

 

; a1 2 

(a1 2) 

bas  

 

                      u (a1) > u (a2)   

 

Bu durumda a1, a2 enir ve a2 

a .,1985: 231). 

 

1.2.3.2.  

 

 

, 

zlere 

(Demir vd.,1985: 232): 

1. Konjonktif (B  Model  

1 

1,..., gm

en az g1,..., gm  
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2. Disjonktif (A  Model: Bu model (U), 

1 lerden 

edilebilir. 

 

 , 

,1985: 233) rlerde 

 

 : 27). 

Ancak, 

(Demir ve 

.,1985: 233).  

 

1.2.3.3.  

 

, 

, 
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ilir. 

. 

 

1.2.3.4.  

 

 

nir. 

28). 

 2008: 70). 

 

1.2.3.5.  

 

 toplam  

  her 

probleminde m tane alternatif ve n tane kriter varsa, en iyi 

(Karaca, 2011  alternatiflerin 
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ij

m

j

ji awP
1

    (     

ini 

 (sadece saniye, sadece dolar gibi) 

, 

 

  

. 

;  karar vericilerin de

 

yolu ile 

 

 

 

 

 

, nu

(Can, 2006: 20  h

 

wj
n

j

jj aaAAR )/()/(
1

2121  

Bu denklemde n,    (w) ise 

alternatifin k de etmektedir
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A1 alternatifi A2 

 bazen boyutsuzluk analizi olarak da 

 

 

R(A1/A2) 

 

Alternatif ikililer

 

 

Bu model memektedir ve kriterlerin 

sine sebep olabilir 

(Can, 2006: 20). 

 

1.2.3.7. Leksikografik Modeller 

 

Bu modeller, nitelik 

luncaya ya da m 

kogr  m nitelikli bir sorunda, 

ikin

. 
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1  

 

,  

2011: 82). 

toplam fonksiyon kullanan Lp- 1,A2 j 

j alternatifinin performans skoru ve i. kriter fij ile ifade 

wi, i i, n kriteri ifade 

eder (  n) -

  

pp

iiijii

n

i

p

j ffffwL

1

**

1

           Jjp ,...,2,1;1  

1.A  i = 1,2,.., i
* 

i
- 

 

fij
*  

= 
 
max fij

          
     fij

-
 = min fij    

                                 
 

fij
*  

= 
 
min fij

          
     fij

-
 = max fij     

 

2. A  J Sj ve Rj  

)]*/()*(max[

)*/()*(
1

iiijiij

iiij

n

i

iij

ffffwR

ffffwS
 

3. A  J Qj  

 S, R ve Q 
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olan (minimum) A
(1)

  

1. Kabul edilebilir avantaj 

2. Karar vermede kabul edilebilir istikrar 

A
(1)

  

 

(Opricovic ve Tzeng, 2007: 515). 

 

1.2.3.  

 

-  

arak 

  

2011: 27): 

1.A    

2.A   

 

tercih  

 

tercih indeksleri belirlenir. 

  

  

   

 

 

 

Electre ( for Elimination and Choice Translating Reality )  ilk olarak 

 temel 

, 
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Ai ve Aj 

olarak i.alternatif j Ai           Aj  

karar verici hala Aj alternatifinden daha iyi olan Ai . 

 

 

Aj ve Ak alternat gi(Aj) ve gi(Ak) 

Aj  alternatifinin  Ak 

indeksinin tam tersidir.  

 

vericiye alternatifleri incelerken 

 

(Triantaphyllou, 2000: 14): 

 Karar m  edilir. 

 Normalize k  

 Uyum ve uyumsuzluk setleri belirlenir. 

 Uyum ve uyumsuzluk matrisleri  

 Uyum ve uyumsuzluk m  

6.  Toplam m  
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TOPSIS (For the Technique for Order Preference by Similarity to Ideal 

Solution e 

 

-  

.  

da aza -  

Euclidean  

 

. 

m n (mxn) boyutlu bir karar matrisi 

 

 (Triantaphyllou, 2000: 18) : 

 Karar m  

 ormalize k  

 negatif-  

  

 , r. 

  

 

1.2.3.12  

 

ibi alternatifler ve kriterlerin ikili 
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ka

(Can, 2006: 25). 

 

1.3.  

 

 nedenle 

 

dan birisi  

(AHP)'

 

Prosesler, kara

me 

kte karar 

 

AHP 

  

 

(Vaidya ve Kumar, 2006, 1). 

len 

AHP, karar vericilerin  problemin ana hedefi, 

 odellemelerine olanak verir. AHP

hil 
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edebilmesidir. 

  bir 

olarak y (1980), Golden vd.(1989) ve Zahedi (1986), 

  pek 

  programlama, dinamik programlama 

Atsan, 2001: 84). 

 

bu  (karar verme 

 

2008: 135). 

 AHP,  , niceliksel ve niteliksel 

olarak kriterlerin i 

   daha 

   

 

1. Sorunu  

2. Sorunun hedeflerini 

 

3. Karar verme d  

4. Hedefi, kriterleri, alt kriterleri ve alternatifleri 

d  

5. deki her eleman  
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ile  n (n-1) / 2  

  

6. (CI) (CR) ve her 

kriter ile alternatifinin 

yapmak 

7. 

; 

anamak 

AHP, bir grup fikri modele eklemek Bu, genellikle, he

(Vaidya ve Kumar, 2006, 2). 

 

1.3.1.  

 

tedir. bu 

, 

( 

Triantaphyllou, 2000: 11). 

 

1.3.2.  

 

 Saaty 

   

1. 

r

 

2. Homojenlik: 
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3.  , sahip 

  

4. Beklentiler: 

 

 

 AHP 

Tummala, t

bu uygulamada maliyet ve kaliteyi 

 

  da 

organize eder (Saaty, 2008: 85): 

1.  

2. 

perspektiften hedeflemek 

3. 

  

4. 
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1.3.3. nin  

 

 ,  (alt 

a: 63). 

 

1.  

 temel kriterler bulunur. Temel 

 

rnatifleri 

 

AHP, karar 

kriterleri, alt kriterleri ve 

 

 .  

  

AHP  olan , daha kolay 

 sa  

prob   gelir. 

, 

u kriterlerin, ana hedefi 

 

 

 ay 

 ). 
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4:                    

                                     

 

 

    1: 10): 

1.  

2.  

3.  

4. terler; 

ifadeler  

5.  

6.  

7.  

8. 

fayda  

9. -maliyet analizi yapma (Hangi 

 

 
 

Karar 

Problemi 

 
 

Kriter 

 1 

 
 

Kriter  

2 

 
 

Kriter  

3 

 
Alt  

Kriter 

 1-1 

 
Alt  

Kriter 
 1-2 

 

 
Alt  

Kriter 
 2-1 

 

 
Alt  

Kriter 
 2-2 

 

 
Alt  

Kriter 
 3-1 

 

 
Alt  

Kriter 
 3-2 

 

Seviye1:  

 

 

Seviye2: Kriterler 

 

 

Seviye3: Alt 

Kriterler 

 

 

 

Karar alternatifleri 

 

 

Alternatif 

1 

 

Alternatif 

2 

 

Alternatif 

3 

 

Alternatif 

4 
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ini, risk durumunda hangi alternatifin 

 

 

 

nn
nn

n

n

ij

aa

aa

aa

aD

1

1

1

21

221

112

 

 

nji
a

a
ij

ij ,...3,2,1,
1

 

 

nn
nn

n

n

ij

aa

aa

aa

aD

1/1/1

1/1

1

21

221

112

 

 

, bir 

, 

ge  1.2 ul  
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Tablo 3 :  

 

 

  

1  

 

2  

 

 

3 

 

, bir faaliyeti 

ettirir. 

4   

5  , bir faaliyeti 

ettirir. 

6 Kuvvetli dereceden biraz daha 

 

 

7  

 

8  

 

 

9  

li  

2,4,6,8  

 

Kaynak: Saaty ve Vargas, 2000: 6. 

 

. 

1

max

n

n
CI  

RI
CICR  
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Tablo 4:  

Boyut 

(n) 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

Rassal 

(RI) 

0 0 0,58 0,90 1,12 1,25 1,32 1,41 1,45 1,49 

Kaynak: Saaty, 2001: 9.  

3.Sentez: Sen

w=(w1 n) 

, 

Daha sonra, 

 rar verilir. 

a: 65). 

 

1.3.4.AHP  

 

 

 

a  

 

.  

y nteminin kullan    
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Tablo 5: Analitik  

 Stratejik Planlama   

  -   

  Pazarlama  

   

   

netimi   

  -  

    

  nsan K -  

     

     

    

  Kaynak Belirleme  

Politika Enerji Politika   

  Sosyo-ekonomik Planlama 

  Politik Kararlar  

  nmesi 

   

   

   

Ekonomi   

ve Finans   

    

  Ekonomik Planlama  

     

     

    

 -   
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Dinamik programlama

 

Dinamik programlama

 

 

Dinamik p artarak 

 durumunun 

incelenmesinde k zaman la 

  

( ). 

 

2008: 373). 

Bellman, dinamik u 

politik ba , daha sonra verilecek 

 

2004: 9). 

  

  

 

 

 94). 

 , 

 alt problemi 
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belirler.  problemler yerine 

 Dinamik 

 

optimumluk ilkesidir. 

karar verip tasarlar (Taha, 2000: 403).  

 

 

,  

 tli 

Ne var ki; dinamik programlama sorunun 

 

zorluklar ortaya koyabilir. Ele 

ilmelidir. Bu  

2008: 374):  

 nde zaman ve nicelik 
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,  

 

 

olup  kontrol edilerek modelin her  

 (  

  

 nedir? 

  analiz 

edilebilir?  

  

 ,  

 

 

Dinamik programlama probl  

 (  

  

 

 veya yineleme ile) belirli 

 

  

 dizisi elde edilir. 

 

ROGRAMLAMANIN TEMEL KAVRAMLARI 

 

de

maksimum seviyede n

n+1
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Dinamik programlama terminolojisindeki; 

karar, 

sekiz   

 

problemi 

   

(Cebeci, 2009: 5).  karar verilmesi gereken noktalar olarak da 

mekte; 

 

Durum: e

durum; 

 ve benzeri olgular  (

66). 

 

 

Karar: ,  

n duruma 

 ( ).  
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 (Cebeci, 2009: 

8). 

: Her  

 fonksiyonudur.  

Politika: Karar 

 

Optimal : 

 

de i  

, amadan di erine gidilerek elde edilir ve son 

amaya eri erler belirlenerek i lem 

turulmu  olur . 

 

politika . 

olursa olsun 

  

politikalardan 

 opti n x ) 

durumunda bulunan (n)

 fi(xi nx 

durumundaki getirisi ile, (n-1). 

 

 yatan, optimalite ilkesidir (Cebeci, 2009: 8). 

 

K  

 

(Hillier ve Lieberman, 2005: 539): 

 



42 

 

 Problem gerekli k  

programlama problemleri, her karar 

probleminin bir 

 

  

sonlu ya da sonsuz olabilir. 

  politi

 ile ilgili bir duruma  (muhtemel durumun 

 ile ilgili). Bu d

lir. 

  anottan 

sonraki 

gelen d

r. 

 

 

olarak bilinir. 

    

 optimal politika

 

 n+1  politika n 

belirten tekr n s. durumda 

xn
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  ))] x, (s [(f min  = )(s *f   veya))] x, (s [(f max  = )(s *f nnnxnnnnnxnn nn
 

 

 

sn= n  mevcut durum 

xn= n.  

x*n= xn  (sn  

fn (sn, xn) = n. sn durumunda verilen karar, xn

i f*n (sn) ile fn (sn , xn)*

etmektedir. 

 

m devam 

etmektedir. 

 

). 

Bir dinamik p

 

 

problemlere 

 

 , dinamik 
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2.3. 

 

 

 

 Son alt problem 

 

 

  

erdir. Bir alt problemden bir 

  

Dinamik programlama    

  

  

 

daha 

 

yinelemenin ). 

 

2.3.1.  

a amadan ba  n-1, n ve 

N. a tirilir; ancak, i  

Geriye do , ileriye do ekilde ematik olarak 

a a   2008: 109). 
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 5:  

          XN            Xn                 X1 

 

     SN              SN-1  Sn                               Sn-1  S1                S0 

 

) x, (s f NNN           ) x, (s f nnn
           ) x, (s f 111

 

 

123

44

1i1i1ii
yollar)x,(x

uygun. tümii

fff

 d'0)(x f

1,2,3i ,  )] x( f )x,(x [dmin  = )(x f
1,ii

 

2.3.2.  

-1. a ama ile ilgili bilgiler, n. a  karar 

girdilerini olu tururlar. Buna ba a amadan ba  

n-1, n ve N. a amaya do ru gidilece inden,  buna uygun 

olara   2008: 108). 

 

 6:  

         X1             Xn                  XN 

 

     S0              S1   Sn-1                                Sn  SN-1                        SN                                       

 

) x, (s f 111          ) x, (s f nnn          ) x, (s f NNN  

 

 

N 

 

 

n 

 

 

1 

 

 

1 

 

 

n 

 

 

1 
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  Ehavnoni ve 

 

izleyen duruma 

 n.  n. n 

  (Cebeci, 2009,13). 

 

2.3.3.  

 

 

 

 

Tablosal 

 

 

 

 

 

 .  

T  de erlerini 

,   

rogramlama proble a  benzer bir 

tablo elde edilir. 

sn=2 fn (sn , xn) f*n (sn) 

xn   0 5 10 15 20 25 30 f(1) 

0         

5         

10         

n  

sn = n  mevcut durum 

xn = n.  

fn (sn , xn) = n. sn durumunda verilen karar  xn
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er a

veya geriye do amadaki tablo verileri bir 

sonraki a am kin tablo 

  

2008: 111). 

 

problemle ilgili parametr  

verilmesi gerekir.  

. 

 

2.3.4.  

 

vleri 

 (Cebeci, 2009: 18).  

Bir sonrak ektedir. 

 

2.4.  

 

 

Lieberman, 2005: 431). Deterministik 

olarak bilinmektedir. Problemin ve onun da belirsizlik 

r
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.  

ik 

2. . 

s. xn

(n+1) (sn+1). duruma hareket edilir. xn

f*n+1  (sn+1)  (Hillier ve 

Lieberman, 2005: 541). xn 

verildikten sonra (n+1). (sn+1).  f*n+1 (sn+1) 

n. sn durumunda iken optimal karar f*n 

(sn) . 

7:  

            n.                  n+1 

               

Durum:           

       xn   

Kaynak: Hillier ve Lieberman, 2001:542. 

 

2.5.  

 

Stokastik dinamik programlama, deterministik dinamik programlamadan 

;  

tamamen belirlenemez. Yani  

 durum ve politika karar  

tamamen  

 duruma 

 ancak, 

. 

  sn sn+1 
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(n+1). a   s ol ) durumunda 

sistem; n. xn sn durumunda i durumuna gitmedeki Pi ( ) 

Ps , sn durumu ve xn  

s Ci, n. 

konusu durumu (Hillier ve Lieberman, 

2001: 562). 

x1,x2 n n 

Ps (xn = s xn+1 = sn+1), n. sn  sn+1 

, Ps 

10 sP  ve 1
1

s

s

i

P : 36).  

xn+1 

  . fn n.   

 

  ) x, (i min  = (i) f    ve] (i) *f [C = ) x, (s f 1nx1n1ni
1

nnn 1ni

s

i

P  
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8: Stokastik Dinamik Programlama   

 

  

 

 

        

 

 

 

 

Kaynak: Hillier ve Lieberman, 2005: 563. 

Deter , 

problemlere, 

 

 , aynen determinis

gibidir; fakat  

gerekebilir (Cebeci, 2009: 21). 

Ara  halinde, 

 

 olana

amadaki de er ile bir 

amadaki toplam de er birlikte hesaba  durumun 

maliyetleri ile gelecekteki a  optimallik 

 1994: 1066). 

 

Cs 

f*n+1 (1) 

P1 

Sn Xn

1 

2 
Karar 

P2

Ps 

 n .

 

C1

C2 

    fn (sn xn)

   f*n+1

f*n+1 (2) 

 

S 
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PROGRAMLAMANIN AMBALAJ  ENVANTER 

PLANLAMA UYGULAMASI 

 

  

Bu uygu  faaliyet 

maliyet 

minimizasyonun hesaplan

 

AHP belirlenen bu kriterlerle 

, 

ile de 

 

 

3.1. UYGULAMANIN AMACI 

 

 

dinamik programlama 

modelinde 

ambalaj  

  

tahminlerde bulunularak  . 

 

 

 

 Pazarlama 1976 

 

 1995 senesinde LEVENT 
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tercih etmektedirler. cam kavanozun 

n  

 

3.3.  

 

  

: 

   n kriterlerin belirlenmesi 

 ideki k tespiti  

   iminin  

 AHP  kavanozlardaki  

hesaplanabilmesi  m  

kriterlerin ya eklenmesidir. 

  

talep, fiyat, kavanozun ana kriterler  

ve daha sonra da ana kriterlerin alt kriterleri . 

Model kurulurken hem matrislerin  

 

 

 

Her ana kriterler kendi 

 hesapla

K le birbirleriyle 

 p
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belirlenecektir. aha sonra 

da her 

kavanoza . 

puanlar ecektir.   matrisi ve 

Tablo 3.1  Tablo 3.2, 3.3, 3.4 ve 3.5 ise her kavanoz 

   

Tablo 3.6

 

9:  

 

 

SATIN ALMA 

TALEP  (T)   

Mevsimsel 

Dalgalanma (M) 

Rakipler (R) 

Kapasite (K) 

 

 

 

Hammadde Maliyeti 

(H) 

RakipFiyat (RF) 

Sabit Giderler (S) 

Fazla Mesai (F) 

 

 

Iskarta (I) 

 

 

 

 

 

 

 

(E) 

i 

(G) 



5
4
 

 

1
0
: 
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Tablo 6: Ana Kriterler  

  T F B D  

T 1,00 4,00 5,00 7,00 0,58 

F 0,25 1,00 2,00 4,00 0,20 

B 0,20 0,50 1,00 6,00 0,17 

D 0,14 0,25 0,17 1,00 0,05 

    CI 0,0947     

    CR 0,1052     

 

 

Tablo 7: 

 

KAVANOZLAR M R K T Y  

  
0,410 0,090 0,080 0,290 0,130 

 

105 cc 0,710 0,530 0,620 0,070 0,640 0,492 

320 cc 0,210 0,320 0,240 0,640 0,270 0,355 

720 cc 0,080 0,150 0,140 0,290 0,090 0,153 

 

 

Tablo 8: 

 

KAVANOZLAR H RF S M A K I  

  
0,225 0,474 0,108 0,071 0,050 0,043 0,029 

 

105 cc 0,720 0,500 0,620 0,520 0,640 0,170 0,160 0,547 

320 cc 0,200 0,430 0,260 0,280 0,270 0,440 0,220 0,336 

720 cc 0,080 0,070 0,130 0,200 0,090 0,390 0,620 0,117 
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Tablo 9:  Alternatiflerin 

 

 

KAVANOZLAR F DG N SD  

  
0,550 0,300 0,100 0,050 

 

 

105 cc 0,740 0,720 0,670 0,100 0,695 

320 cc 0,200 0,210 0,230 0,230 0,208 

720 cc 0,060 0,070 0,100 0,670 0,098 

 

Tablo 10: 

 

KAVANOZLAR Z U DD E G  

  
0,430 0,030 0,100 0,240 0,200 

 

 

105 cc 0,120 0,480 0,060 0,330 0,070 0,165 

320 cc 0,320 0,350 0,290 0,330 0,270 0,312 

720 cc 0,560 0,170 0,650 0,330 0,660 0,523 

 

 

W 

21 k

nW  

 

Tablo 11: Alt  

KAVANOZLAR T F B D  21 k

nW  

  0,580 0,200 0,170 0,050   

105 cc 0,492 0,547 0,695 0,165 0,521 0,2395 
 

320 cc 0,355 0,336 0,208 0,312 0,324   0,3382 

720 cc 0,153 0,117 0,098 0,523 0,155 0,1552 
 

 

M

gelmektedir: 
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1.   3   

2.

 

3.   konusu her nden mevcut kapasitesinden ve 

  en fazla 4 adet  

4.T   

 

 ile ilgili olarak incelenen 

 incelenen 105cc, 320cc ve 720cclik hacime sahip kavanoz leri 

   

maliyet  

 

 

Tablo 12:  

Kavanoz     Toplam 

105 cc 3 4 1 8 

320 cc 4 2 2 8 

720 cc 3 2 4 9 

Toplam 10 8 7  

 

Tablo 13: Bilgisi 

Kavanoz  (brm) Stoklama Maliyeti 

105 cc 50 5 

320 cc 60 6 

720 cc 70 7 

 

 

  

 n  

 k :  

k

nX  : n. d  

k

nC  :  
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k

ni   

k

ni 1   

k

nD  : n. d  

k

nE  :  

k

nW  

)(if k

n  

 

11:  

         3

3

2

3

1

3 XXX              3

2

2

2

1

2 XXX   3

1

2

1

1

1 XXX  

      

0

0

0

3

3

2

3

1

3

i

i

i

   
3

2

2

2

1

2

i

i

i

                      
3

1

2

1

1

1

i

i

i

          

0

0

0

3

0

2

0

1

0

i

i

i

   

3

3

2

3

1

3 DDD              3

2

2

2

1

2 DDD            3

1

2

1

1

1 DDD  

Tasarlanan  t de erler a

ve  

minimize eden her bir  ya da sipari  

  

 

 ifWEDXiCX     Minif n

n k

k

n

k

n

k

n

k

n

k

n

k

n

k

n

k

k

n
)(21)()( *

1

3

1

3

1

3

1

 

 

lem parametrelerinin de i  Bu 

 

 

 

 

3 

 

 

2 

 

 

1 
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Uygulamas  yap lan dinamik programlama problemi, tablosal y ntem 

kullan larak ilk z me problemin son a amas ndan ba lay p her seferinde bir nceki 

a amaya ge erek, geriye do ru z m yolu kullan larak Excel de z lecektir. Her 

bir yakalayan minimum stoku . Buna 

g re; 

1n ) 

                        

3

4

3

0

3

1

2

1

1

1

1

D

D

D

i k

                            

30

40

30

4

40

3

1

2

1

1

1

1

111

X

X

X

X

DXi

k

kkk

       

Tablo 14: 1. n=1  

A B C D E F G H I J K L M N O P Q R S 

i1 i2 i3 D1 D2 D3 X1X2X3 
1

11 Xi  

2

12 Xi  

3

13 Xi  S1 S2 S3 

Maliyet 
1

1X  

Maliyet 
2

1X  

Maliyet 
3

1X  

Toplam  

Maliyet 

0 0 0 3 4 3 3 4 3 3 4 3 0 0 0 150 240 210 600 

0 0 1 3 4 3 3 4 2 3 4 3 0 0 0 150 240 140 530 

0 0 2 3 4 3 3 4 1 3 4 3 0 0 0 150 240 70 460 

0 0 3 3 4 3 3 4 0 3 4 3 0 0 0 150 240 0 390 

0 0 4 3 4 3 3 4 - 3 4 - 0 0 - 150 240 - - 

 

 u, 

ki  tabloda verilmektedir. 

A D G G J J M M P P S S 

i1 D1  X1                            

1

11 Xi  S1 Maliyet 1

1X  
Toplam 

Maliyet 

0 3 3  

((D2-A2) 

>=0 

;D2-A2; 

"-") 

3  

(G2="-";"-"; 

 

(A2+G2<=7; 

A2+G2;"-")) 

0  

(J2="-"; 

"-" 

;J2-D2) 

15

0 

 

(M2= 

"-";"-"; 

G2*50+ 

M2*5+0) 

 

600 P+

Q+

R 
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1i  2i  3i  
3

1

2

1

1

1 XXX  1

1X  
2

1X  
3

1X  Maliyet 

  0 

0 0 343 150 240 210 600 

  1 342 150 240 140 530 

  2 341 150 240 70 460 

  3 340 150 240 0 390 

1 0 333 150 180 210 540 

  1 332 150 180 140 470 

  2 331 150 180 70 400 

  3 330 150 180 0 330 

2 0 323 150 120 210 480 

  1 322 150 120 140 410 

  2 321 150 120 70 340 

  3 320 150 120 0 270 

3 0 313 150 60 210 420 

  1 312 150 60 140 350 

  2 311 150 60 70 280 

  3 310 150 60 0 210 

4 0 303 150 0 210 360 

  1 302 150 0 140 290 

  2 301 150 0 70 220 

  3 300 150 0 0 150 

1 0 0 243 100 240 210 550 

    1 242 100 240 140 480 

    2 241 100 240 70 410 

    3 240 100 240 0 340 

  1 0 233 100 180 210 490 

    1 232 100 180 140 420 

    2 231 100 180 70 350 

    3 230 100 180 0 280 

  2 0 223 100 120 210 430 

    1 222 100 120 140 360 

    2 221 100 120 70 290 

    3 220 100 120 0 220 

  3 0 213 100 60 210 370 

    1 212 100 60 140 300 

    2 211 100 60 70 230 

    3 210 100 60 0 160 

  4 0 203 100 0 210 310 

    1 202 100 0 140 240 

    2 201 100 0 70 170 

    3 200 100 0 0 100 
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2 0 0 143 50 240 210 500 

    1 142 50 240 140 430 

    2 141 50 240 70 360 

    3 140 50 240 0 290 

  1 0 133 50 180 210 440 

    1 132 50 180 140 370 

    2 131 50 180 70 300 

    3 130 50 180 0 230 

  2 0 123 50 120 210 380 

    1 122 50 120 140 310 

    2 121 50 120 70 240 

    3 120 50 120 0 170 

  3 0 113 50 60 210 320 

    1 112 50 60 140 250 

    2 111 50 60 70 180 

    3 110 50 60 0 110 

  4 0 103 50 0 210 260 

    1 102 50 0 140 190 

    2 101 50 0 70 120 

    3 100 50 0 0 50 

3 0 0 043 0 240 210 450 

    1 042 0 240 140 380 

    2 041 0 240 70 310 

    3 040 0 240 0 240 

  1 0 033 0 180 210 390 

    1 032 0 180 140 320 

    2 031 0 180 70 250 

    3 030 0 180 0 180 

  2 0 023 0 120 210 390 

    1 022 0 120 140 320 

    2 021 0 120 70 250 

    3 020 0 120 0 180 

  3 0 013 0 60 210 270 

    1 012 0 60 140 200 

    2 011 0 60 70 130 

    3 010 0 60 0 60 

  4 0 003 0 0 210 210 

    1 002 0 0 140 140 

    2 001 0 0 70 70 

    3 000 0 0 0 0 
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Tablo 15: 1. n=1) i    

1i  2i  3i  
3

1

2

1

1

1 XXX  
1

1X  
2

1X  
3

1X  Maliyet 

0 0 0 343 35,9250 81,168 32,592 149,6850 

    1 342 35,9250 81,168 21,728 138,8210 

    2 341 35,9250 81,168 10,864 127,9570 

    3 340 35,9250 81,168 0 117,0930 

  1 0 333 35,9250 60,876 32,592 129,3930 

    1 332 35,9250 60,876 21,728 118,5290 

    2 331 35,9250 60,876 10,864 107,6650 

    3 330 35,9250 60,876 0 96,8010 

  2 0 323 35,9250 40,584 32,592 109,1010 

    1 322 35,9250 40,584 21,728 98,2370 

    2 321 35,9250 40,584 10,864 87,3730 

    3 320 35,9250 40,584 0 76,5090 

  3 0 313 35,9250 20,292 32,592 88,8090 

    1 312 35,9250 20,292 21,728 77,9450 

    2 311 35,9250 20,292 10,864 67,0810 

    3 310 35,9250 20,292 0 56,2170 

  4 0 303 35,9250 0 32,592 68,5170 

    1 302 35,9250 0 21,728 57,6530 

    2 301 35,9250 0 10,864 46,7890 

    3 300 35,9250 0 0 35,9250 

1 0 0 243 23,9500 81,168 32,592 137,7100 

    1 242 23,9500 81,168 21,728 126,8460 

    2 241 23,9500 81,168 10,864 115,9820 

    3 240 23,9500 81,168 0 105,1180 

  1 0 233 23,9500 60,876 32,592 117,4180 

    1 232 23,9500 60,876 21,728 106,5540 

    2 231 23,9500 60,876 10,864 95,6900 

    3 230 23,9500 60,876 0 84,8260 

  2 0 223 23,9500 40,584 32,592 97,1260 

    1 222 23,9500 40,584 21,728 86,2620 

    2 221 23,9500 40,584 10,864 75,3980 

    3 220 23,9500 40,584 0 64,5340 

  3 0 213 23,9500 20,292 32,592 76,8340 

    1 212 23,9500 20,292 21,728 65,9700 

    2 211 23,9500 20,292 10,864 55,1060 

    3 210 23,9500 20,292 0 44,2420 

  4 0 203 23,9500 0 32,592 56,5420 

    1 202 23,9500 0 21,728 45,6780 

    2 201 23,9500 0 10,864 34,8140 

    3 200 23,9500 0 0 23,9500 
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2 0 0 143 11,9725 81,168 32,592 125,7350 

    1 142 11,9725 81,168 21,728 114,8710 

    2 141 11,9725 81,168 10,864 104,0070 

    3 140 11,9725 81,168 0 93,1430 

  1 0 133 11,9725 60,876 32,592 105,4430 

    1 132 11,9725 60,876 21,728 94,5790 

    2 131 11,9725 60,876 10,864 83,7150 

    3 130 11,9725 60,876 0 72,8510 

  2 0 123 11,9725 40,584 32,592 85,1510 

    1 122 11,9725 40,584 21,728 74,2870 

    2 121 11,9725 40,584 10,864 63,4230 

    3 120 11,9725 40,584 0 52,5590 

  3 0 113 11,9725 20,292 32,592 64,8590 

    1 112 11,9725 20,292 21,728 53,9950 

    2 111 11,9725 20,292 10,864 43,1310 

    3 110 11,9725 20,292 0 32,2670 

  4 0 103 11,9725 0 32,592 44,5670 

    1 102 11,9725 0 21,728 33,7030 

    2 101 11,9725 0 10,864 22,8390 

    3 100 11,9725 0 0 11,9750 

3 0 0 043 0 81,168 32,592 113,7600 

    1 042 0 81,168 21,728 102,8960 

    2 041 0 81,168 10,864 92,0320 

    3 040 0 81,168 0 81,1680 

  1 0 033 0 60,876 32,592 93,4680 

    1 032 0 60,876 21,728 82,6040 

    2 031 0 60,876 10,864 71,7400 

    3 030 0 60,876 0 60,8760 

  2 0 023 0 40,584 32,592 73,1760 

    1 022 0 40,584 21,728 62,3120 

    2 021 0 40,584 10,864 51,4480 

    3 020 0 40,584 0 40,5840 

  3 0 013 0 20,292 32,592 52,8840 

    1 012 0 20,292 21,728 42,0200 

    2 011 0 20,292 10,864 31,1560 

    3 010 0 20,292 0 20,2920 

  4 0 003 0 0 32,592 32,5920 

    1 002 0 0 21,728 21,7280 

    2 001 0 0 10,864 10,8640 

    3 000 0 0 0 0,0000 



6
5
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Tablo 20: Optimum   

 

Kavanoz  Talep  Stok 

  1 3 2 1 

105 2 4 4 1 

  3 1 2 0 

  1 4 3 1 

320 2 2 3 0 

  3 2 2 0 

  1 3 1 2 

720 2 2 4 0 

  3 4 4 0 
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Tablo 21: Optimum   

Kavanoz  Talep  Stok 

  1 3 2 0 

105 2 4 4 1 

  3 1 2 0 

  1 4 3 1 

320 2 2 2 1 

  3 2 3 0 

  1 3 3 0 

720 2 2 2 0 

  3 4 4 0 

 

e 

 

 envanter modeli ortaya 

. Dinamik da  

varsa alternatif .  

  

toplam minimum maliyeti 249,65 YTL  

minimum mal

 866 

 1410  

  

  

 

http://kisi.deu.edu.tr/ali.ozdemir/userweb/ali.ozdemir/dosyalar/begum_analiz.rar  
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, rasyonel davranmak zorunda olan 

 eticilerin karar verme 

. Dinamik karar verme 

imize edilerek, 

ile optimum bir karar olu . Dinamik karar verme 

i 

 

lar

 

  

 

artan , ayakta kalabilm

 , 

 

modeller; karar modellerinde birden fazla nitel ve nicel kriterin 

modellerdir. 

 Karar en 

 AHP; 

AHP, karar verme 

 

 tirilmesine de y
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, dinamik programlama 

gidilmektedir. 

Uygula l

 

 veri

H  karar  verme 

kriterler  ncelikle talep, 

ana kriterler ve 

daha sonra da ana kriterler  Model 

kurulurken hem matrislerin  

 

dinamik 

programlama 

G  faa

 .Dinamik programlama modelimizle 

 

AH

 her talebe 

gidilebilmektedir. 

modeli 

en ufak 
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 ka   

d  nda   Bu 

 

Bu tezin uy model; n 

ya da nin  . 

   

hesaplanabilmektedir.  her 

lt

programlama modeli, 

 Zaman, lan dinamik 

programlama modell

,  

larak AHP 

 dahil edilebilir. Dinamik 
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