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TESEKKUR
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OZET
Yiksek Lisans Tezi
Kan iglemede Maliyet Hesaplama Yakla simi
Ali AGKUN

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlist
isletme Anabilim Dali

Muhasebe Programi

Kan insan hayati icin buyik dnemi olan, miktari bel li limitler di ginda
oldugunda azl gina veya c¢oklu guna vicudun 6nemli hayati reaksiyonlar
gosterdi gi sivi fazda bir dokudur. Bunun yani sira, gerek si vi kisminin gerekse
hiicresel kisminin nicelik ve niteli  gine dayal 6zellikleri nedeniyle henliz yapay
olarak elde edilmesi mumkin olmadi gindan tek kayna @i yine insan olan bir
dokudur. Ba gis yoluyla elde edilen bir Unite kan direkt olarak to  rbalandi ginda
o kandan vyalnizca bir ki i faydalanabilir. Ve bu Urin tam kan olarak
adlandiritlir. Ancak modern kan bankacili  ginda tam kan kullaniminin yeri bazi
Ozel tibbi vakalar di sinda hemen hemen hi¢ kalmami stir. Bunun yerine kanin
icindeki maddeler veya hicreler bir Gnite tam kanda  n ayri stirilarak hastalara
verilmektedir. Yani kan bankacili ginda tam kan blyuk oranda bir hammadde
olarak kullaniimaktadir. Bdylece; hastalara sadece ihtiyaci olan kan elemanlari
verilerek, hem kan israfi hem de hastalarin vicutla rinda olu sabilecek ek
hicresel yuklemeler 6nlenmektedir. Ayrica bu denli onemli olan bir Unite

kandan bir ka¢ hastanin yararlanabilmesi sa  glanmaktadir.

Ulkemiz; kan ba §isi konusunda geli smis (ilkeler ile kiyaslandi §inda
oldukca geri siralarda yer almaktadir. Geli smig Ulkelerde gonilli kan
bagislarinin nifusa orani %5’e ula sabilirken tGlkemizde bu oran halen % 1.5-2
civarindadir. Kan ba @is! konusunda ulkemizdeki en énemli problem gonulli

kan ba giscisi sayisindaki yetersizliktir.

Kayna @i sadece insan olan ve son derece hassas bir 6neme sahip olan
kan, her ne kadar ba gis yoluyla elde edilse de bunun bir maliyetinin oldu gu

unutulmamaldir. Ozellikle kan ba @isi alinirken kullanilan tibbi malzemeler ile



laboratuarda bula sici hastaliklar icin yapilan testler icin kullanila  n cihaz ve
malzemelerin maliyetleri ciddi rakamlara ula smaktadir. Bu nedenle her
damlasi ¢cok kiymetli olan kan, tam kan olarak kulla  nilmayip, tibbi olarak
kullanimi uygun olan kan bile sgenlerine ayrilarak kullaniimaktadir. Ayni Uretim

giderlerinden tek bir Gretim slireci sonunda ortaya ¢cikan kan bile senlerinin
maliyetlerinin belirlenmesi, maliyet muhasebesinin 6zel bir sorunu olarak
kargimiza c¢ikmaktadir. Bu sorunu ¢ozmek amaciyla pek ¢o k maliyet
hesaplama yontemleri geli stirilmi gtir. Geli stirilen bu yontemler i sgletmelerin
drettikleri Grindn niteli  gine ve Uretim ko sullarina dikkat edilerek secilmelidir.

Aksi takdirde Uretim tipine uygun olmayan bir yonte min secimi hesaplanan

urin maliyetlerinin gerce @i yansitma olasili gini azaltacaktir.

Anahtar Kelimeler: Kan, Kan isleme, Maliyet, Birlesik Maliyet.

Vi



ABSTRACT
Master’s Thesis
Cost Calculation Approach For Blood Processing
Ali AGKUN

Dokuz Eylul University
Graduate School of Social Sciences
Departman of Business Administration

Accounting Program

Blood, which is very important for the human life a nd whose lack or
excessive quantities are crucially reacted by the h uman body when it gets out
of some specific limits, is a liquid phase tissue. Besides, it is a kind of tissue
whose source is solely originating from the human s ince it is still no possible
to provide blood artificially due to the quantity a nd quality features of its liquid
and also cellular texture. In case one unit of bl  ood from donation is directly
bagged, only one person can make use of it and this product is named as

whole blood. But, there is almost no use of whole b lood apart from some

special medical events in the modern blood banking. Instead, the substances
and cells inside blood are separated from a unit of blood and given to
patients. Namely, whole blood is most commonly used as a raw-material in the

blood banking. Thus, the blood waste and also addit ional cellular loads which
might form in patients’ body are prevented by the o nly needed blood elements
to be given to them. In additions, a couple of pati  ents can make use of such

an important unit of blood.

When we compare the blood donation in our country w ith the
developed countries, it remains further in back-row s. The proportion of
volunteer blood donation in the developed countries can reach to % 5 of total
population, whereas it is around % 1.5-2 in our cou  ntry. The most significant
problem regarding blood donation is the lack of vol unteer blood donator in

our country.

It should not be forgotten that the blood originati ng from human only

and having very sensitive importance has a cost eve n if it can be provided by

vii



donation. The costs of medical equipments especiall y used for blood donation
and the devices and medical stuffs applied for the tests against infectious
diseases in laboratories are very serious. Blood, w  hose every drop is crucial,
is used by being divided into its components approp riate for medical

application without using as whole blood. Cost dete rmination of blood

components resulting from a single production proce ss through the same
production costs is a special problem for the cost accounting. Several cost
calculation methods have been improved in order to sort this problem out.

The developed methods have to be selected by paying attention to the quality
of product that institutions manufacture and the pr oduction conditions.
Otherwise, selection of a method improper for the p roduction type is going to

reduce possibility of reflecting the truth for the calculated product costs.

Key words: Blood, Blood Processing, Cost, Joint Product.
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GIRIS

Uriin maliyetlerinin hesaplanmasi, isletmelerin fiyat saptama, stok degerleme
ve faaliyet sonuclarini belirleyebilmeleri ve yorumlayabilmeleri agisindan oldukc¢a
onemlidir. Bu derece 6nem arz eden urin maliyetlerinin gercege en yakin bir
bicimde hesaplanmasi zorunludur. Bir Uretim igletmesinde Uriin maliyetlerinin nasil
hesaplanacagi konusunda karar verirken, isletmenin Uretim tipinin bilinmesi gerekir.

Bu durumda birbirinden farkl Gretim kosullari degisik hesaplamalari gerektirecektir.

Uretilen Griinler igin yapilan, direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt
iscilik giderleri ilgili olduklari Grtinlerin maliyetlerine dogrudan dogruya, Urin cesitleri
itibariyle iliskisi kurulamayan diger Uretim giderleri (genel Uretim giderleri) ise, bir
takim yukleme olculerine gore, Uriin maliyetlerine aktarilirlar. Bazi tretim isletmeleri,
dretimi amaclanan uriinden baska, teknolojik zorunluluklar yada Uretim ydnteminin
bir geregi olarak birden fazla Grin tretmektedirler. Ayni Uretim girdilerinden tek bir
Uretim sureci sonunda ortaya ¢ikan bu drtnlerin maliyetlerinin gercege en yakin

sekilde saptanmasi gerekir.

Calismanin amaci, Bolge Kan Merkezlerinde bir Unite tam kanin ayristirma
islemi sonucunda birden fazla Uriin elde edilmesi halinde, driin maliyetlerinin
hesaplanmasina sik tutacak, maliyet muhasebesi icinde geligtirilen maliyet
belirleme yontemlerinin olumlu ve olumsuz yanlari ile incelenmesi ve (retim tip ve
kosullarina gore en uygun yontemin tespit edilmesine 1sik tutmaktir. Bu amagla
calismamizin kapsami; s6z konusu yontemler hakkinda kurumsal aciklamalarin
yaninda, konunun uygulanabilirligini gbstermek agisindan drnek olarak ele aldigimiz

Ege Bolge Kan Merkezinin dretim maliyetinin saptanmasini incelemektir.

Yukarida belirttigimiz ama¢ dogrultusunda, ¢alisma baslica ¢ ana bolimden

olusmaktadir.

Birinci bélimde; kan ve kan Urlnleri hakkinda genel tanimlamalar yapilmistir

ve dinyada ve Ulkemizde kan hizmetleri konusu aciklanmistir.



ikinci boliimde; maliyet muhasebesinin temel kavramlari ve bazi maliyet
kavramlarinin aciklanmasindan sonra birlesik GUriinlerde maliyet hesaplamalari

incelenmeye caligiimigtir.

Uciincii ve son bélumde ise; Tirk Kizilayi ve Ege Bolge Kan Merkezi
hakkinda genel bilgilendirme yapilmis olup, Ege Bélge Kan Merkezi 2007 -2008
yilarina ait maliyet verileri ile birim maliyetler farkli maliyet hesaplama yontemlerine
gbre hesaplanmis ve aralarindan igletme icin en uygun yontem hakkinda 6neride

bulunulmaya calisiimistir.



BIiRINCI BOLUM
KAN VE KAN URUNLER i

1.1. KAN

Kan nedir sorusuna kisaca, 'yagsam suyu' yanitini vermek yanlis olmaz. Bu
sifatini, dokulara sirekli olarak oksijen ve gida maddesi tasgiyarak onlarin

yasamasini sagladigi icin hak etmektedir. (Celkan, 2004:199).

Kalbin pompalamasi ile tim viicudu en u¢ dokularina kadar dolasan kan, bu
dolasimi sirasinda akcigerden aldigi oksijeni yani temiz havayl tim dokulara
tasirken, dokulardan da kirli havayr yani karbondioksiti alarak atilmak Uzere

akcigerlere tasir. (Bauer ve Ackermann, 1974:85).

Ayni dolasimi sirasinda gida maddelerini dokulara iletirken, dokularda

birikmis gida atiklarini da vicut disina atilmak igin bobrekler gibi organlara tasir.

Su ve madensel tuzlar da insanin yagamasi icim temel olan etkenlerdir. Kan,

tim dokulara gerekli olan suyun ve madensel tuzlarin iletiimesi gorevini de yapar.

Kanin ayrica vicudu hastalik etkenlerine karsi korumak gibi bir gérevi de
vardir. Bu gorevini, akyuvarlar (I6kosit) ve antikorlar gibi bagisiklik elemanlari

Ureterek ve gerekli yerlere ulastirarak yapar. (Cetin, 2003:34).

Kan, plazma denen sari sivi kisim ile sekilli elemanlar denen alyuvar,

akyuvar ve kan pulcuklarindan olusur. (Bauer ve Ackermann, 1974:87).

Alyuvarlar, kanin kirmizi rengini saglayan Hemoglobin denen proteini
tasir. Hemoglobin, dokulara oksijen tasiyarak yasami saglar. Saglkl bir insanda %
95-96 Hemoglobin Al, %2.5-3.5 Hemoglobin A2 ve % 1 den az hemoglobin F
vardir. Esas gorevi yapan Hemoglobin Al, 2 Alfa ve Beta zincirinden olusur. (Bilgen,
2005:22).



Akyuvarlar, vicudumuzu hastaliklara kargi koruyan elemanlardir. Kan
pulcuklari ise viicutta herhangi bir nedenle olusabilecek kanamay! durduran

elemanlardir. (Bauer ve Ackermann, 1974:87).

Plazma; su, tuz, vicutta bulunan yiyecek, icecek, hormon ve diger

maddeleri iceren, kanin yaklasik yarisini olusturan sivi kisimdir.

1.1.1. Kanin Elemanlari

Kani, kan hicreleri ve kan sivisi olarak baslica iki gruba ayirabiliriz.
Kan sivisinda gida maddeleri, protein, su, madensel tuzlar ve bagisiklik elemanlari
bulunur. (Cetin, 2003:34) Kan hicreleri eritrositler (alyuvarlar). l6kositler
(akyuvarlar) . ve trombositlerdir (EQDM, 2009:179).

Eritrositlerin goérevi, yapisinda bulundurdugu, kana kirmizi rengini veren
hemoglobin ile dokular arasinda oksijen ve karbondioksit gibi gazlarin taginmasini
saglamaktir. Bir mililitre kanda 4-5 milyon adet eritrosit bulunur. (Ayhan ve digerleri,
2008:127).

Lokositler, mikroskop altinda incelendikleri zaman farkl gérintiler gdsteren
bir grup hdcredir. Viicuda giren, aralarinda mikrop ve virtis gibi hastalik etkenlerinin
de bulundugu yabanci cisimlere karsi micadelede her biri ayri gérevler Ustlenirler.
Lokositler bir mililitre kanda 4-10 bin civarinda bulunurlar. (T.C. Saghk Bakanhgi,
2009:217).

Trombositlerin gérevi, kanamaya karsi vicudu korumaktir. Bir mililitre kanda
200-400 bin civarinda bulunan trombositler normal kosullarda kan sivisi icinde
birbirinden ayri yuzerlerken, kanama halinde bu bélgede birbirlerine yapisarak ve
bunyelerine, kanin sivi kisminda bulunan fibrin gibi, pihtilasmada gorevli diger

elemanlari da alarak pihti olusumunu saglar. (T.C. Saglik Bakanhgi, 2009:224).



1.1.2. Kan Gruplan

Kan, antijen yapisi nedeniyle degisik gruplarda siniflandiriimaktadir. Bir
grupta kani olan kisiye bagka gruptan kan verildiginde damar icinde pihtilasma gibi
tehlikeli tablolar gortliar. (EQDM, 2009:200).

Kan gruplarn ABO ve Rh olmak lizere baglica iki sistemdedir. ABO sistemi

acisindan bir kisinin kani A, B, AB veya O gruplarinda yer alir.

Rh faktorli acisindan ise, bu faktéri bulunduran kisiler Rh + (pozitif).

bulundurmayan kigiler ise Rh - (negatif) olarak siniflandirilirlar.

Her ikisi bir arada degerlendirildiginde ise A Rh + .A Rh -, B Rh+, B Rh-, AB
Rh+, AB Rh-, O Rh+ ve O Rh- olmak izere toplam sekiz tip kan bulunmaktadir.

1.2. KANIN YAPISI

Kan, damarlar icerisinde surekli hareket halinde olan canli bir sividir. Bu sivi,

iki temel kisimdan olusmaktadir : Plazma ve Hucreler.

Plazma kismi buyidk oranda sudan meydana gelir ve icerisinde, besin
maddeleri, proteinler ve metabolitler gibi bir ¢cok kati maddeyi barindirmakta ve
bunlarin dokulara naklini saglamaktadir. Normal bir insanda 5000-6000 mL (5-6 litre)
kadar kan bulunmaktadir. Kanin % 50-60" sivi kisim olan plazmadan ve %40-50'si

ise hiicrelerden meydana gelmektedir. (Bauer ve Ackermann, 1974:91).

Plazma:

Plazmanin % 90" sudur. Kalan %10 ise kati maddeleri icerir. Bunlarin % 8'i

proteinler .% 2'si ise diger ¢6zinmus maddelerdir. (Bilgen, 2005:42).



Kanin temel protein iceri gi sOyle 6zetlenebilir :

Eritrositler:

Eritrositler, kanin en yodun hiicre grubudur. Kandaki ertrositlerin hacminin,
kan hacmine oranina Hematokrit denir. Bu deger, kadinlarda %38-46; erkeklerde
ise, % 40-54 arasinda degisir. (Bilgen, 2005:44).

Eritrositler icinde bulunan hemoglobin molekdll, eritrositin temel iglevi olan
gaz transportunu saglamaktadir. Bu molekiil, akcigerlerde oksijen baglayarak, viicut
hicrelerine tasimakta, oradan aldigi atik madde olan karbondioksiti de akcigerlere
tasiyarak, vicuttan uzaklastiriimasini temin etmektedir. Normal hemoglobin duzeyi,
12-16,5 gr/dL arasindadir. 12 gr altindaki hemoglobin dizeyleri, anemiyi (kansizhg)

isaret eder ve nedenlerinin arastiriimasi gerekir. (Bauer ve Ackermann, 1974:95).

Normalde, kanin her mikrolitresinde 4 - 6,5 milyon eritrosit bulunmaktadir.
Kan bankalarinda, agirlikli olarak Eritrosit iceren kan komponentleri yani Eritrosit
Suspansiyonlari elde edilmektedir. Boylece kanin plazma kismi ayristiriimis olmakta
ve hastaya gereksiz olarak plazma verilmesi engellenmis olunmaktadir. Bunun bir
avantajli da, ayristirlmis olan plazma, dondurularak saklanabilmekte ve plazma
ihtiyaci olan bagka bir hastada kullanilabilmektedir. Bir kisim plazmadan da, kan
drtnleri elde edilebilmekte ve bu Urinlere ihtiyag duyan hastalara verilmektedir.
(http://lwww.rbturk.com/My_Homepage_Files/Download/Kanser/kan_yapisi.html,
Erisim:15.03.2011).

Notrofiller:

Bu hiicrenin ana islevi, vicuda zararl olan yabanci materyalleri bulmak ve
tahrip etmektir. Buldugu yabanci materyali, fagositoz denen bir yontemle icine alir ve
icindeki cesitli enzimlerle tahrip eder. (Bauer ve Ackermann, 1974:96).

Bazofiller:

Bazofillerin de fagositoz yetene@i vardir ama asil fonksiyonunu, cesitli

maddeler salgilayarak gosterir. (Bauer ve Ackermann, 1974:95).



Eozinofilller:

Eozinofiller de notrofiller gibi yabanci materyali yok etmek gorevi olan
hiicrelerdir. Ozellikle, parazitlere bagh enfeksiyonlarda belirgin rol oynarlar. (Bauer
ve Ackermann, 1974:95).

Monositler ve Makrofajlar:

Bu hicreler fagositoz yapma yetenegindedir ve lenfositlerle direkt veya
indirekt yoldan bagisiklik sisteminin regulasyonunda énemli rol oynarlar.
Monositlerin dokularda bulunan sekline makrofaj denir.
(http://www.rbturk.com/My_Homepage_Files/Download/Kanser/kan_yapisi.html,
Erisim: 15.03.2011).

Lenfositler:

Bu hucreleri bagisiklik sisteminin humoral kismini olustururlar. Cok cesitli
fonksiyonlara sahip bu hiicrelerin en temel iglevi, mikroorganizmalari taniyip, onlara
kargl antikor yapimini gerceklestirmektir.
(http://lwww.rbturk.com/My_Homepage_Files/Download/Kanser/kan_yapisi.html,
Erisim:15.03.2011).

Trombositler:

Trombositler kanin en kiguk hicreleridir ve eritrositler gibi ¢ekirdeksizdirler.
Normalde kanin bir mikrolitresinde 100.000-400.000 kadar trombosit vardir. Esas
ozellikleri, pihtilasmada oynadiklari 6nemli roldir. Kan bankalarinda, tam kandan
ayristiriimak suretiyle Trombosit SuUspansiyonlari elde edilmekte ve sadece bu
hicreye gereksinimi olan hastalarda kullanilabilmektedir. Trombosit stispansiyonlari,
aferez yoluyla da elde edilebilmektedir. (http://forum.vatan.tc/kan-nedir-kan-
hakkinda-bildiklerimiz-nelerdir-t9840.0.html, Erisim:15.03.2011).

Gunumuzde tip ve teknoloji alanindaki tim gelismelere ragmen kan, kan

bilesenleri ve kandan elde edilen Urlnlerin yerine gecebilecek bir tedavi araci



bulunamamistir. Kan, kaynag! insan olan ve elde edilmesi icin baska alternatifi

olmayan bir tedavi aracidir.

1.3. DUNYADA VE ULKEM iZDE KAN HiZMETLERI

1.3.1. Dinyada Kan Hizmetleri

Gunumuzde kan bankacihdr alaninda problemlerini ¢ézmis, etkin
organizasyon kurmus Ulkeler kan bankaciigir faaliyetlerini iki asamada
tanimlanmistir.

Donasyon Kan Bankacili g1

» Guvenli (gonalla, duzenli, bilingli, karsihk beklemeksizin) kanin toplanmasi

» Toplanan kanlara gerekli laboratuar islemlerinin yapilmasi

» Kanin saklanmasi ve hastanelere ulastiriimasi

Transfiizyon Kan Bankacili g1

» Kanin hastalar i¢in kullaniimasi

« Kullanildiktan sonra kayit altinda alinan bilgilerin takip edilmesi

ABD’de;

Yillik 10 milyon dnite kan bagisinin yarisindan fazlasini Amerikan Kizilhagi
karsllamaktadir. Ancak donasyon kan bankaciligi hizmetlerinin %90 kadari
Amerikan Kizilhagi tizerinden yuratilmektedir.

Almanya’da;

Hizmete sunulan toplam 4.2 milyon Unite kanin % 85’ini (3.6 milyon kan

bagisi, 200.000 kan gondllist) Alman Kizilhagi toplamaktadir.



ingiltere’de;

Ulke capinda yaklagik 2.000.000 inite kan bagisi toplandi§i bunun
1.400.000 kan bagiscisindan toplandidi ve yaklasik %10’luk kisminin ilk bagisci
(first donation) oldugu digerlerinin ise dizenli bagiscilardan olugsmaktadir. Toplanan
bagislarin yaklasik %92’si mobil birimlerden kalan %8’lik kisim ise NHSBT’ nin sabit

birimlerinde toplanmaktadir.

Japonya’da;

Donasyon kan bankacihdi hizmetlerinin tamami 7 bdlgesel kan merkezi ile
Japon Kizilhagi tarafindan karsilanmaktadir. Ulkede her yil yaklagik 4 milyon inite

kan bagisI toplanmaktadir.

Kanada, Avusturya, Finlandiya gibi geli  smisg ulkelerde ;

Donasyon kan bankaciigi faaliyetleri o Ulkelerin Kizilhaglari tarafindan

verilen drneklere paralel bir organizasyon ile sirdurilmektedir.

Geligsmekte Olan Ulkelerde ;

Diinya Saglik Orgiiti'niin raporuna gore, givenli kanin saglanmasinda en
onemli problem, yetersiz gonilli kan bagisi sebebiyle givenli olmayan, (replasman,
kana kan, zorunlu ybntem v.b.) ve en ucuz yontemlerin tercih edilmesi olarak
gosterilmistir. Dinya capinda yilda 81 milyon Unite kan bagisi yapilirken bu kanlarin
%82’si gelismis Ulkelerde gonulli kan bagiscilarindan saglanarak tim tarama
testlerine tabi tutulmaktadir. Buna karsin dunya nifusunun geri kalan % 45’inin
yasadig! toplumlarda kan degisik yollarla toplanmakta ve ne yazik ki ancak % 50'si

tarama testlerinden gecirilmektedir. (Cetin, 2003:38).

1.3.2. Turkiye'de Kan Hizmetleri

Ulkemiz; kan bagisi konusunda gelismis (lkeler ile kiyaslandiginda oldukca

geri siralarda yer almaktadir. Bu ulkelerde gondlli kan bagislarinin nifusa orani



%5’e ulasabilirken tlkemizde bu oran halen % 1.5-2 civarindadir. En 6énemli problem

gonulld kan bagiscisi sayisindaki yetersizliktir. (Celkan, 2004:199).

Tirk Kizilayr (lkemizde 1957 yilinda istanbul ve Ankara'da ilk kan
merkezlerini acarak gunumize kadar ortalama %20-50 civarinda ulkenin kan
ihtiyacini karsilamigtir. Gondllii kan bagisi ile karsilanamayan kisim hastane kan
merkezleri tarafindan cogunlukla replasman, kana kan, zorunlu yontem ile

karsilanmis ve karsilanmaktadir.

Kizilay potansiyel kan bagiscilarina daha kolay ulasabilmek ve onlarin
isteklerine cevap verebilmek amaciyla kan toplama faaliyetlerini kan bagiscilarinin
bizzat bulunduklari mekanlara giderek gerceklestirmeye calismaktadir. Potansiyel
kan bagiscilarina ayni anda ulasabilmek amaciyla is yerleri, fabrikalar, Gniversiteler,
kamu kurum ve kuruluglarini kapsayan “Kurumsal Kan Bagiscisi Kazanim
Calismalari” yurutilmektedir. Sivil kan bagisini 2010 yil itibariyle toplamin %80'ine

kadar cikarmayi basarmistir.

143 yillik tarihi birikimi ile Glkemizin en kokli ve gtcli insani yardim kurulusu
olan Turk Kizilayl, son dénemde kan hizmetleri alaninda ciddi bir atihm ve gelisim
sureci baslatmistir. Ulusal Guvenli Kan Temini Projesi hayata gecirilmig, 15 ilde
bolge kan merkezleri olusturulmus, yeni kan merkezleri agilmig, hastanelerle
otomasyona gecilmig, toplam kalite yonetimi uygulanmig, modern ve teknolojik alt

yapi kurulmustur.

Ulkemizde toplanan kan bagigini (hastane kan merkezleri tarafindan) kesin
bir saylyla sdyleyebilmek mumkin degildir. Turkiye Kan Merkezleri ve Transflizyon
Dernegi (TKMTD) tarafindan 2003 yilinda ulke genelindeki kan merkezlerinde
yapilan anket ¢alismasi sonuclari ile T.C. Saglik Bakanhgi Yatakli Tedavi Hizmetleri
Yilhgr verileri uyumlu goérinmemektedir. T.C. Saglik Bakanligi verilerine gore
2004'de 873.454 unite kan bagis! toplanmis, Turkiye Kan Merkezleri Transflizyon

Dernegi'nin anket sonuglarina gore ise 1.236.776 Unite kan toplanmistir.
Turkiye Kizilay Dernegi ise 2007 yilinda; 592.965 unite, 2008 yilinda;

654.081 Unite, 2009 yilinda; 848.586 Unite, 2010 yilinda ise 1.041.516 Unite kan
bagisi toplamistir. Hedefi ise 1.800.000 unite kan bagisi toplamaktir.
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1.3.2.1. Bojge Kan Merkezlerinin (BKM) Tanim ve Faa liyetleri

1.3.2.1.1. Tanim

Bakanligin belirleyecegi boélgelerde kurulan, kendi bélgesindeki kan bagis ve
transfiizyon merkezleri ile igbirligi icinde calisan, sorumlu oldudu bdlgenin kan
ihtiyacini kargilayacak kapasitede olan, kan bankacil@i ile ilgili batin is ve islemlerin
yapilabildigi en kapsamli birimlerdir. (T.C. Saglk Bakanhgi, 2009:105).

1.3.2.1.2. Kan Toplama/Ba gis

Karsiliksiz, gonilli ve dizenli badis esas olmak Uzere kan, kan bilesenleri
ve Urunlerini aktif bagisci organizasyonu planlayarak temin eder. Bu faaliyet sirasinda
Bakanlik bilgilendirilerek mali karsilik anlamina gelmeyecek sekilde kan bagiscisini
tesvik edici uygulamalar (kampanyalar, promosyonlar, egitim toplantilari) yapabilir. Bu
amagcla sabit veya mobil Kan Bagis Merkezleri acar. Transflzyon amach bagis aferez
Unitesi acar ve igletir. Bakanlk onay! ile plazma aferez Uniteleri acar. Bu merkez ve
Unitelerin calisma sartlari ve igletiimesinden sorumludur. Yeterli kan ve kan
bilesenlerinin saglanmasi, kan, kan bileseni ve uriin fazlasinin imhasinin énlenmesi
icin diger BKM'ler ile isbirligi yapar. (Aksoy, 2005:62).

1.3.2.2. Kan Bagis Merkezlerinin (KBM) Tanim ve Faaliyetleri

1.3.2.2.1. Tanim

Bagiscidan kan alan, teknik ve idari igleyis yoninden BKM'ne bagli olarak
calisan birimdir. Glvenli kan temini icin gerekli goérilen yerlerde BKM tarafindan
acllan ve BKMnin organize ettigi gondlli, karsiliksiz ve dizenli bagiscl
organizasyonlarinda yer alan birimdir. (T.C. Saglk Bakanligi, 2009:106).

1.3.2.2.2. Faaliyetler

Teknik ve idari igleyis yonunden bagl oldugu BKM tarafindan faaliyetleri
belirlenir.
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1.3.2.3. Transflzyon Merkezlerinin (TM) Tanim ve Fa aliyetleri

1.3.2.3.1. Tanim

Acil durumlar diginda kan bagis¢isindan kan alma yetkisi olmayan, kan ve
bilesenlerini bagh bulundugu BKM'den temin eden, transfiizyon icin c¢apraz
karsilastirma ve gerek duyulan diger testleri yaparak hastalarda kullanimi igin

hazirlayan birimdir. idari acidan kendi kurumuna baghdir. (Aksoy, 2005:67).

1.3.2.3.2. Kan Toplama/Ba gis

Acil durumlar disinda kan bagiscisindan kan alma yetkisi yoktur. ihtiyac duydugu
kan ve kan bilesenlerini bagh bulundugu BKM'den temin eder. Acil transflizyon
gerektiren durumlarda hastanin hekimi tarafindan bildirilen transfizyon ihtiyaci

transfliizyon merkezi stoklarindan karsilanir.

1.4. KAN BA GISININ SARTLARI

1.4.1. Kimler Kan Verebilir

18-65 Yas arasinda, agirhgi 50 kg uzerinde, onemli bir saglik sorunu
olmayan kan merkezine kan vermek icin geldijinde yapilan muayenede sagligi
uygun oldugu tespit edilen ve hemoglobin diizeyi uygun olan herkes 3 ayda 1 kez,
yilda toplam 4 kez kan bagisinda bulunabilir. (T.C. Saglik Bakanhgi, 2009:173).

Bu sekilde kan elemanlari yenilenmis olur, kisinin saghgi tzerinde olumlu
etkisi olur. Kan vermenin insan saglgl Uzerinde olumsuz etkisi yoktur. Cunki
ortalama olarak alinan 350 cc.kan, kan basinci ve nabizda belirli degisiklik yapmaz.
Kan verilmesinden sonra 1 -2 hafta sire ile diisik olan hemoglobin, 3-4 hafta icinde
normal degerlere ylkselir. Kadinlar 4 ay ara ile Hb degerleri 12 gr/dl tzerinde ise,
erkekler 3 ay ara ile Hb degerleri 13 gr/dl Uzerinde ise kan verebilir. Sonu¢ olarak,
herkes dizenli kan bagisi ile, hem kendi saghgi acisindan kan hicrelerini yenilemis
olur, hem de yasamlarini her ay bir Unite kan ile sirdiren Talasemili ve diger kan

hastalarina yardim etmis olur. (Aksoy, 2005:93).
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1.4.2. Kimler Kan Veremez

Su hastaliklardan birini  aktif olarak geciren kigiler verici olamaz.
Sitma, sarilik (hepatit), frengi (sifiliz), verem (tiberkiloz), malta hummasi
(brusellozis), kara humma ( kala-azar), fil hastaligi (filariazis), kanamaya egilim,
sara, kalp ve seker hastaligi olan kisiler, ilagc aligkanliklari olan kisiler, yakin
zamanda asilanmis olan kigiler, yakin zamanda ameliyat gecirmis olan Kisiler,

aciklanamayan kilo kaybi olan kisiler ve hamileler kan veremez (Aksoy, 2005:101).

1.4.3. Kan Glvenli gi

TUm kan ve kan urlUnlerinin kalite ve glvenligi, dondr seciminden hastaya

kanin verilmesine kadar gecen tim evrelerde saglanmalidir. (Rouger, 2005:98).

Bu sunlari gerektirir:

1. lyi organize olmus, tim alanlarda kalite sistemleri olan bir kan transfiizyon
servisinin tesis edilmesi.

2. Kanin yalnizca dustk riskli, gonullt, karsihksiz ve ciddi usullerle secilmis
dondrlerden toplanmasi.

3. Tum bagis kanlarda transflizyon ile gegen infeksiyonlarin taranmasi: HIV,
hepatit viruslari, sifiliz ve Chagas hastaligi ve uygun oldugu yerlerde malarya gibi
diger infeksiyon ajanlari.

4. Kan gruplama, uygunluk testleri, bilesen hazirlama ile kanin ve kan
drunlerinin diger depolama ve nakil islemlerinin tim ydnlerinden iyi laboratuar
pratigi.

5. Kan ve kan Urinlerinin dogru Klinik kullanimi ve her zaman mimkin
oldugunda transflizyon basit alternatiflerinin kullanimi ile gereksiz transflizyonlardan

kacinma.

Cok istisnai ve hayati tehdit tasiyan durumlar disinda kan, uygun olarak
secilmis donérlerden saglanmadik¢ca ve transfiizyonla gecen infeksiyonlar ulusal
gerekliliklere go6re taranmadikca, transfizyon icin kullaniimamalidir. (Rouger,
2005:98).
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1.5. BAGISLANAN KANLARA YAPILAN ISLEMLER
Bir Unite kandan, ayristirma iglemi sonucunda ¢ farkh drin elde

edilmektedir. Bu ayristirma islemini Sekil 1 de detayh bir sekilde aciklanmaya
cahsiimistir.

Sekil 1: Bagislanan Kanlara Yapilan islemler

Bagislanan bir Ginite tam kan...

Santrifiij edilerek, kan hiicrelerinin gokmesi saglanir.Ustte kalan
sivi kisim plazmadir. icinde trombosit hiicrelerini de barindirir.

Ustte kalan kisim (trombosit iceren plazma) bagka bir torbaya
ayrihr.

Alyuvarlar ana torbada kalmistir. Bu kan bilesenine eritrosit
silispansiyonu"” denir.

Bu Urline koruyucu bir sivi eklenerek, +2C° ile +6 C° arasinda

42 gln saklanir.
Ciddi boyutta anemi (kansizlik) tedavisinde, kanamali

durumlarda, bebeklerde kan degisiminde kullanilir.

Ayristirilan  plazma tekrar santrifiij edilerek trombositlerin
¢Okmesi saglanir.
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Santrifijden sonra Ustte kalan plazma ayri bir torbaya alinir ve
6zel bir igslemle dondurulur.

Bu urline taze donmus plazma" denir.

-25C°nin altinda 36 ay, -18 ile - 25C°arasinda 3 ay saklanir.
Plazma faktor eksikliklerinde kullanilir. Ayni zamanda plazma
endistriyel bir hammadde olup, bazi hastaliklarin
tedavisinde vazgecilmez olan ilaglarin elde ediimes inde
kullanihr.

Trombositlerin kaldi§i torbadaki Griine trombosit stispansiyonu”
- denir.

Ozel bir cihazda siirekli calkalanarak, +20 ile +24C°de, 5 giin
saklanir.

Durdurulamayan kanamalarda ve pihtilasma bozukluklarinda
kullanilir.

Amag, bagislanan kanin her damlasinin hastalara en etkin bir sekilde
kullaniimasini  saglamaktir.  (http://www.kantorbasi.com/balanan-kanlara-yaplan-
lemler.html, Erisim:11.02.2011).

1.5.1. Kan Uriinleri ve Kan Komponentleri

Modern kan bankaciliginda tam kan kullaniminin yeri hemen hemen hig
kalmamistir. Bunun yerine kanin icindeki maddeler veya hucreler ayristirilarak
hastalara verilmektedir. Boylece hem kan israfi dnlenmekte hem de hastalara
sadece ihtiyacl olan kan elemanlari verilebilmektedir. Ayrica bagislanan bir Unite
kandan bir ka¢ hastanin yararlanabilmesi de s6z konusu olmaktadir. (Celkan,
2004:200).

Bagis yoluyla elde edilen bir kan direkt olarak torbalandiginda o kandan
yalnizca bir kisi faydalanabilir. Halbuki gelismis ydntemler kullanilarak kanin
elemanlari ayristirildiginda bir tGnite kandan daha fazla sayida kisinin faydalanmasi
saglanir. Kanamasli olan birine tam kan yerine yalnizca eritrosit stispansiyonu
verildiginde tam kandan geriye kalan diger maddeler (I6kositler, akyuvarlar, plazma)
diger ihtiyaci olanlarda kullanilabilir. (T.C. Saglik Bakanhgi, 2009:183).

1.5.2. Kan Komponenti
Kanin ana yapisini olusturan 6gelerdir. Bunlar ya torbaya alinan kanlarin

sonradan ayristiriimasi ile ya da aferez cihazlari ile aninda istenilen maddelerin elde

edilip geriye kalan kanin kan bagiscisina geri verilmesi ile elde edilir.
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1 Unite tam kan santrif(lj edildiginde bircok hastaligin tedavisinde kullanilan
kan komponentleri elde edilir.

1.5.2.1. Tam Kan

Vericiden alinan bir tnite tam kan hi¢ bir ayirma islemine tabi tutulmadan
sitrat maddesi katilarak pihtilasmasi 6nlenir. Yaklasik 400-450 mililitredir.
Hematokrit degeri %35-40 civarindadir. Buzdolabinda (+) 4 derecede 21 giln
dayanir. Verildiginde hastanin hematokrit degerini %3 artirir. (T.C. Saglik Bakanhg,
2009:203)

Modern tipta kanin bu sekilde kullanimi giderek azalmaktadir.

1.5.2.1.1.Tanim

Transflizyon icin hazirlanan tam kan, uygun bir bagiscidan, steril ve apirojen
antikoagulan ve torba kullanilarak alinan kandir. Temelde kan bilesenlerinin
hazirlanmasi i¢in kaynak olarak kullanilir. (Ayhan, 2008:123).

1.5.2.1.2.0zellikler

Taze alinmig tam kan tim o6zelliklerini ancak kisa bir sire koruyabilir. Tam
kandaki Faktor VI, 16kosit ve trombositler 24 saatten uzun sure saklandiginda hizla
bozulacagindan hemostaz bozukluklarinda tam kan kullanimi uygun dedgildir. (Bauer
ve Ackermann, 1974:101).

1.5.2.1.3.Hazirlama yontemleri

Transflizyon icin hazirlanan tam kan, ek islem gerektirmeden kullanilir.
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1.5.2.1.4 Etiketleme

Etiket, agagidaki bilgileri icermelidir;

* Hazirlayan BKM adi ve/veya kodu;
 izlenebilirlik kriterlerini karsilayan kod,

« ABO ve Rh (D) grubu;

e Bagis tarihi;

« Antikoagulan soltisyonun adi;

« Kan bileseninin adi;

« Ekislem bilgileri: isinlanmig vs (gerekli ise);
¢ Son kullanma tarihi;

e Bilesenin hacmi veya agirhgi;

e Saklama sicakhgi;

« ABO ve Rh(D) disindaki kan grubu fenotipleri (istege bagl);

1.5.2.1.5. Saklama Ko sullarn

Transflizyon amaciyla alinan tam kan +2<T ile +6"C araliginda saklanmalidir.
Saklama suresi kullanilan antikoagulan/koruyucu siviya baghdir. CPD-A1 igin sak-

lama siresi 21 ginddr.

1.5.2.2. Eritrosit (Alyuvar) Suspansiyonu

Eritrositler icerdikleri hemoglobin maddesi ile kana rengini veren, akcigerler
ile dokular arasinda oksijen ve karbondioksit aligverisini saglayan hicrelerdir.
Eritrositler kirmizi kemik iliginde dretilirler, ortalama émurleri 120 gundiar. Bu slre
sonunda dalakta parcalanirlar. insan viicudunda surekli bir eritrosit yapim ve yikimi
s6z konusudur. (Celkan, 2004:201).

Kan kayiplarinda eksilen kanin karsilanmasi amaclyla eritrosit
suispansiyonlari kullanilir. Eritrosit stispansiyonu kanin ayristiriimasi ile elde edilir.
Torbaya alinan kanin santrifiju ile eritrosit hiicreleri ve plazma ayri torbalara alinir.

Boylece bir kan bagisindan iki ayri komponent elde edilmis olur.
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Plazmasi azaltilmis yogun bir kandir. Eritrositleri yogunlastiriimis oldugundan
hematokrit %65-70 civarindadir. Ozellikle dolagim yiiklenme riski olan hastalar bagta
olmak tzere mumkin olan her durumda eritrosit sispansiyonu kullanilir. Verilen
hastanin hematokrit degerini %3 artirir. (EQDM, 2009: 127).

Eritrosit siispansiyonlari icerdigi koruyucu soliisyona gore +4 C'de 35-42 giin

muhafaza edilebilirler.

1.5.2.2.1. Tanim

Tam kandan plazmanin uzaklastirimasi disinda herhangi bir islem

yapilmaksizin hazirlanan bilesendir.

1.5.2.2.2. Ozellikler

Bilesenin hematokriti 0.65-0.75 arasindadir. Her bir Unite, islem sonunda
minimum 45 gram hemoglobin icermelidir. Unite orjinalindeki eritrositlerin tumini
icerir. Ozel bir islem uygulanmadiysa, I6kositlerin biiyiik bir kismi (yaklasik 2.5-3.0 x
10°%) ve kullanilan santrifiigasyon metoduna bagh olarak degisen miktarda trombosit
driinde kalir. (Rouger, 2005:126).

1.5.2.2.3. Hazirlama yontemleri

Bilesenin hazirlanmasi icin santrifigasyondan sonra plazma tam kandan

uzaklastirilir.

1.5.2.2.4. Etiketleme

Etiket, asagidaki bilgileri icermelidir;

e Hazirlayan BKM adi ve/veya kodu;

« izlenebilirlik kriterlerini karsilayan kod,
* ABO ve Rh (D) grubu;

* Bagis tarihi;

* Antikoagulan solisyonun adi;
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« Kan bileseninin adi;

« Ekiglem bilgileri: isinlanmig vs (gerekli ise);
¢ Son kullanma tarihi;

e Bilesenin hacmi veya agirhgi;

e Saklama sicakhgi;

« ABO ve Rh(D) disindaki kan grubu fenotipleri (istege bagl);

1.5.2.2.5. Saklama Ko sullari

Eritrosit siispansiyon +2<T ile +6"C arali ginda saklanmalidir. Saklama siresi
kullanilan antikoagulan/koruyucu siviya baglidir. CPD-Al igin saklama suresi 21

gunddr.

1.5.2.3. Trombosit Slispansiyonu

Trombositler kanama durumlarinda kanamanin durdurulmasinda gorev
yapan cok kicuk kan hucreleridir. Kirmizi kemik iliginde Uretilirler, dmarleri 3-4
gundur. Kanama durumunda, doku zedelenmesinin oldugu bdélgede birbirlerine ve
cevrelerindeki yapilara yapisarak adeta kanama odaginin 6niine bir tikac
olustururlar. (T.C. Saglik Bakanhgi, 2009:211).

Bagislanan kandan yalnizca trombositlerin ayrilmasiyla elde edilir. Cesitli
nedenlerle trombosit sayisi dismis olan hastalarda kanamanin 6nlenmesi ya da
tedavisi icin kullanihr. Bir Unitesi trombosit sayisini 5-10 bin artirir. Bir Gnite tam
kandan (yani bir vericiden) 6zel yontemlerle 8-10 Unite trombosit suspansiyonu elde
edilebilmektedir. Agir trombositopenilerde (trombosit sayisi dasuklugd) etkili

olabilmesi icin arka arkaya alti initeye kadar vermek gerekir. (Ayhan, 2008:132).

1.5.2.3.1. Tanim

Taze tam kandan hazirlanan, tam kanin trombosit icerigini yiiksek oranda ve

etkin formda iceren bilesendir.
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1.5.2.3.2. Ozellikler

Hazirlama yontemine bagl olarak bir Unitedeki trombosit icerigi 50-60 ml
siispansiyonda 45-85x10° (ortalama 70x10°%) arasinda degisecektir. Ek bir iglem
yapilmadigi siirece benzer sekilde bir Uinitedeki I6kosit icerigi 0.05-1x10°, eritrositler

ise 0,2-1x10° arasinda olacaktir. (Bauer ve Ackermann, 1974:22).

1.5.2.4. Taze Donmu g Plazma

Plazma kanin hcreleri haricinde kalan sivi kismidir. Plazma hayati 6neme

sahip pek ¢cok maddeyi icerir.

Plazma dondurulmus bir sekilde (-25,-30 C'de) aylar boyunca saklanabilir.
Agir yaniklar, karaciger hastaliklari, bobrek hastaliklari, kalp ameliyatlari, kanama

bozukluklari gibi pek ¢cok hastalikta plazma kullaniimaktadir.

Plazmanin 6zel plazma fraksinasyon tesislerinde iglenerek ayristiriimasi

sonucu hayati 6nemi olan pek ¢ok kan riind ilag elde edilir.

Bagislanan kandan plazmanin (kanin sivi kisminin) ayrilmasiyla elde edilir.
Pihtilagsma faktorlerinin harcandigl yaygin damar ici pthtilagsmasi (DIC) gibi élimcul
durumlarin tedavisinde hayat kurtaricidir. Elde edildikten sonra buzdolabinda (-)30
derecede saklanir. (Rouger, 2005:151).

1.5.2.4.1. Tanim
Labil pihtilasma faktorlerinin fonksiyonlarinin yeterince korunabilecegi bir su-
rede ve uygun bir sicaklikta dondurularak, gerek tam kan gerekse aferezle toplanan

plazmadan transflizyon veya fraksinasyon amaciyla hazirlanan bilesendir.(T.C.Saglik
Bakanligi, 2009:226).
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1.5.2.4.2. Ozellikler

Bu bilesen stabil koagilasyon faktorleri, albimin ve immunoglobdlinleri

normal plazma dizeylerinde icerir. Taze donmus plazma klinik 6nemi olan

beklenmedik antikorlari icermemelidir. (Ayhan, 2008: 171).

1.5.2.4.3. Hazirlama yontemleri

1.5.2.4.3.1. Tam Kandan

Plazma, kendine bagh transfer torbalarin kullanildigi bir kan torbasina

alinmis tam kandan, tercihen ilk 6 saat icinde veya buzdolabinda saklanmigsa 18

saat icinde, yiuksek hizda santrifigasyon ile ayrilir. Plazma, trombositten zengin

plazmadan da ayrilabilir.

1.5.2.4.3.2. Aferez Yoluyla

Plazma otomatik olarak aferezle toplanabilir. Dondurma iglemi, ayrilmadan

sonraki ilk alti saat icerisinde yapiimalidir.

1.5.2.4.4. Etiketleme

Asagidaki bilgiler etiketin tGizerinde bulunmalidir;

Hazirlayan hizmet birimi
Unite no;

ABO Rh (D) grubu

Bagis tarihi;

Antikoagulan solisyonun adi;
Kan bilesenin adi;

Son kullanma tarihi;

Bilesenin hacmi veya agirligi;
Saklama sicakhg;

Eritmeden sonra son kullanma tarihi uygun bir son kullanma tarihi ile

(saati) degigtirilmelidir. Saklama sicakligi buna gore degistirilmelidir. Labil faktorleri
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korumak amaciyla plazma eritildikten sonra hemen kullaniimahdir. Tekrar dondurul

mamalidir.

1.5.2.4.5. Saklama Ko sullari

Saklama sirasindaki stabilite ortamin saklama sicakligina baghdir. Optimal
saklama sicakligr -25T veya altidir. Saklama sicakli gina gore izin verilen saklama

sureleri agagidaki gibidir:

m -25<T nin altinda 36 ay;
m -18Tile -25T arasinda 3 ay.
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iKINCI BOLUM
MALIYET MUHASEBESINDE TEMEL KAVRAMLAR VE B IRLESIK URUNLERDE
MALIYET HESAPLAMALARI

Bu bélimde maliyet muhasebesinin konulari icerisinde yer alan ve bundan
sonraki bolumlerde karsimiza c¢ikacak olan temel kavramlar aciklanmaya

cahisiimistir.

2.1. MALIYET MUHASEBESINDE TEMEL KAVRAMLAR

2.1.1. Maliyet

Maliyet, c¢ok degisik goriinimlerde ve hemen her konuda karsilagilan son
derece esnek bir kavramdir. Bu nedenle maliyetin tim yonlerini kapsayan kesin bir
tanim vermek zor olup bu kavram icin cesitli tanimlar yapilmaktadir. Bu tanimlardan
birkaci soyledir (Blylkmirza, 1999:46 );

Maliyet, bir Gretimi yapmak icin yapilan dretim giderleri toplamina denir.

Ekonomik anlamda maliyet, satis degeri olan bir mal ya da hizmete sahip

olabilmek i¢in katlanilan dl¢ilebilir 6zverilerin toplamidir.

Maliyet, mal alma bedeli veya bir ekonomik bedeli elde etmek Uzere

yapilmis harcama tutaridir.

Maliyet, her igletmenin kendi faaliyet konusunu olusturan mamul ve
hizmetleri elde edebilmek icin harcadigi Uretim faktorlerinin para ile dlgtlebilen
degerine denilmektedir.

2.1.2. Gider ve Harcama

Gider ve harcama kavramlari birbirinden farkh kavramlardir. Gider kavramini

degisik bicimlerde tanimlamak mimkundur.
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Bilanco yaklasimina gore gider, bir igletmenin belirli bir donemdeki mal
teslimi, Gretim, hizmet kullanimi ve asil faaliyet konusuyla ilgili diger islemleri
sonucunda varliklarinda meydana gelen azalislar veya borclarinda meydana gelen

artiglardir.

Gider kavrami, sonu¢ hesaplarindan hareketle kari olumsuz yonde etkileyen
akimlar olarak da tanimlanabilir. Gider kavrami, en genis anlamda hasilattan

dustlen, yarari tikenmis maliyet biciminde tanimlanmaktadir.

Harcama kavrami ise; bir varlik elde etme, bir hizmet saglamak veya bir

zarari 6nlemek amaciyla yapilan 6édemeler veya borclanmalardir (Akdogan, 1994:9).

Harcama, satin alinan mal ve hizmet icin yapilan 6demeyi ifade eder.
Harcama gider degildir. Harcama karsiliginda edinilen mal ve hizmetlerin yarari
kullanildik¢a gidere dontismektedir (Cankaya, 2003:863).

2.1.3. Zarar

Zarar kavrami, kar kavramina karsit olarak da kullanilir. Buna gore zarar,

belirli bir ddneme ait giderler toplaminin, o dénem hasilatindan fazla olan kismidir.

isletme fonksiyonlarinin yiritilmesi icin gerekli olan ve normal o&lciiler
icersinde yapilan tim harcamalar ile varlik ve hizmet tiketimleri gider niteligi
tasimaktadir. Buna karsilik igletme fonksiyonlarinin yuratilmesi igin gerekli olmayan
veya normal oOlculeri asan harcama ve tiketimler gider degil zarar adini alir
(BlyUkmirza, 1999:54).

Ornegin uretim sirasinda tilketilen enerji bedeli bir gider, Uretim sireci
tamamlandiktan sonra makinelerin bosa calistiriimasi nedeniyle tiketilen enerji
bedeli ise zarardir. Mamul dretimi icin normal 6lculer icersinde tiketilen hammadde,
malzeme, isglcu, enerji, vb. bedeller birer gider olarak o mamuliin maliyetine girer.
Ancak mamul tamamlandiktan sonra bunun ise yaramaz, bozuk mamul oldugu
anlasilirsa ve igletmenin ¢calisma kosullari altinda mamul bozulmalari olagandigi ise
batlin bu giderler bosa gitmis yani zarar niteligi kazanmis olur (Akdogan, 1994:18—
20).
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2.2. MALIYET MUHASEBESININ TANIMI VE ICERIGI

isletmede uretilen mal ve hizmetlerle ilgili olarak ortaya ¢ikan maliyetleri
olusumunun belirlenip izlenmesi, etkin bir maliyet muhasebesinin varligiyla

mumkindur.

Maliyet muhasebesinin ana amaci; igletmenin Uretim faaliyetine iligkin
kararlarin, ihtiyac duydugu verileri saglamaktir. Bu ana amacin en onemli

ayrintilarindan birisi de Uretilen Grtnlerin maliyetini hesaplamaktir (Ertuna, 1977).

Maliyet muhasebesi sistemini; Bir isletmede Uretilen mal ve hizmet
birimlerinin elde edilmesi ve bunlarin aliciya ulastiriip paraya cevrilmesi igin
isletmenin yaptigi fedakarligin parasal olcisini gdsteren maliyetlerin, hangi
giderlerden olustugunu belirleyen, s6z konusu giderleri tirleri, fonksiyonlari ve
gider yerleri bakimindan hesap planindaki siniflandirma dogrultusunda kaydedip
izleyen, bu bilgilerin inceleme ve yorumunun yapilmasina imkan verecek raporlarin
hazirlanmasi ve maliyetlerin kontroli amaci guden iglemler butinid olarak

tanimlamak mumkiandir (Akdogan, 1994:6).

2.3. MALIYET MUHASEBESININ AMACLARI

Rekabet kosullarinin giderek daha zor bir hal aldidi ginimuz isletmelerinde
maliyetlerin hesaplanmasi ve kontrol altina alinmasi ihtiyaci her gegcen giin daha da

onem kazanmaktadir.

Maliyet muhasebesinin amagclari Uretim sektoril ve isletme yapisina gére

degismekle birlikte ana hatlariyla soyledir.

Urlinlerin Maliyetini Saptamak

Maliyet Kontroline Yardimci Olmak
» Planlamaya Yardimci Olmak

« Ozel Yénetim Kararlarina Yardimci Olmak
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2.3.1. Uriinlerin Maliyetini Saptamak

Maliyet muhasebesinin temel amaglarindan birincisi igletmenin Grettigi

mamullerin ve hizmetlerin isletmeye kaca mal oldugunun tespitidir.

Maliyet hesaplamalarinda, maliyet muhasebesinin kullanilabilecegi birgok
hesaplama, maliyetlendirme teknikleri ve gider dagitim anahtarlari bulundugundan
cesitli otoriteler maliyet muhasebesinin hesapladigi birim maliyetleri % 100 dogru
maliyetler olarak kabul etmeyip dogruya en yakin maliyetler olarak degerlendirirler
(Yukel, 1999:27). Uriin maliyetlerinin tespitiyle satilan ve yine ayni isletmede
hammadde olarak kullanilan tGriiniin maliyeti bilinecek ve bu satilan Griiniin maliyeti
satis hasilati ile karsilastirilarak gelir tablosunda Urtntn brit satis kéri veya zararina
ulasilacaktir. Ayni zamanda heniiz satigi yapilmamig Urin stoklari tutarinin ve Grin
satis fiyatinin ne olmasi gerektigi sorularinin cevaplandiriimasina da yardimci

olacaktir.

2.3.2. Maliyet Kontroliine Yardimci Olmak

Artan rekabet kogsullari ve azalan kar marjlari nedeniyle sirketler kazanclarini
artirmanin tek yolunun giderleri azaltmada bulduklarindan, maliyet muhasebesinin

bir amaci da gider kontroli olmustur.

Maliyet muhasebesi dogrudan dogruya bir gider kontrolii saglamaz. Ancak
giderler konusunda isletme yonetimini bilin¢glendirir. Asil gider kontroli saglayan bu
bilinglenmedir. Giderlerin azaltilmasi belirli incelemeler, belirli analizler sonucu
saglanabilir. Maliyet muhasebesi bu analizler ve incelemeler icin isletme yonetimine
veri saglar (Yukgi, 1999:29).

2.3.3. Planlamaya Yardimci Olmak

Amaclar ile bu amaclara ulagsmada izlenecek yol ve yontemlerin belirlenmesi
seklinde tanimlanan planlama islevi; planlarin uygulanmasi ve geri bildirimden
olusan kontrol iglevi ile birlestirildiginde y®netim surecini olusturur. Planlarda
isletmenin gelecekteki faaliyetleri, bunlarin gerektirecegi giderler, bu faaliyetler

sonucu olusturulacak degerler, satillacak mamul ve kar belirtilir. Planlardaki tim
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degerler tahminlere dayanir. Bundan dolayr maliyet muhasebesinin verileri direkt
olarak planlarda kullaniimaz. Fakat bu veriler kullanilarak planlar icin iyi tahminler
yapilabilir (Yuket, 1999:30).

isletme yodnetiminin planlarinin muhasebede sayisal olarak ifade edilmesiyle
batgeler olusturulur. Planin uygulanmasi sirasinda gerceklesen faaliyet sonuclari
muhasebede kayitlanir, siniflandirihr,  6zetlenir ve butcelerle karsilastirilarak

raporlar halinde yoneticilere sunulur (Yukct, 1993:41).

2.3.4. Ozel Y6netim Kararlarina Yardimci Olmak

Yoneticiler gunlik isletme faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli kararlar almak
zorundadirlar. Ancak bu kararlarin bir kismi rutin kararlar olurken bir kismi da yeni
bir sabit kiymetin alinip alinmamasi, bir siparisin kabul edilip edilmemesi, gibi 6zel
kararlar olabilir. iste maliyet muhasebesi, isletme y6neticilerine rutin kararlarin yani
sira 0zel yonetim kararlarinda da gereksinim duyacaklari konularda zamaninda,

yeterli ve saglikl bilgileri sunma amacini giitmektedir (Uslu, 1991:56).

2.4. MALIYET SISTEMLERININ SECIMINi ETKILEYEN FAKTORLER

Maliyet muhasebesi sistemleri, igletmelerin Urettigi mamul yada hizmetlerle
ilgili olarak, gelirin Olcilmesi amaciyla birim mamul maliyetlerinin belirlenmesi
vel/veya sb6z konusu maliyetlerin planlama, kontrol ve Ozel yonetim kararlarinda
kullanilabilmesi icin gelistirilen hesap ve kayit teknikleridir. Maliyet muhasebesi
sistemlerinde, uretimle ilgili  islemlerin kaydedilmesi,
siniflandiriimasi, gruplandiriimasi, dagitiimasi ve yorumlanmasi eylemleri, s6z
konusu sistemi etkileyen pek c¢ok faktére baglh olarak isletmeden isletmeye

farkhliklar gosterir.

Bu farklari doguran baslica faktorler soyle siralanabilir.

2.4.1. igletmelerin Esas Faaliyet Konular

Sanayi isletmelerinde Uretim kosullarini belirleyen en 6nemli etken, bu

isletmelerin faaliyet konularidir. Ornegin, demir sanayi igletmesi, bir siit sanayi
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isletmesi, bir otomobil fabrikasinda kullanilan takim, Gretim strecleri farkhdir ve
batin bunlarin sonucu olarak maliyetlerin niteligi ve bu isletmelerin davranislari
farklidir.

2.4.2. Isletmenin Kullandi g1 Uretim Teknolojisinin Ozelli  gi

ikinci dnemli etken, isletmelerde kullanilan teknolojidir. Nitekim ileri teknoloji
kullanan isletmelerde basta isglct olmak Uzere diger Uretim faktorlerinin
verimlilikleri geri teknoloji kullanan isletmelerden daha yiksek olacagindan ileri

teknolojiye sahip isletmelerin birim maliyetleri de daha dusik olacaktir.

Teknoloji secimi konusu igletmelerin blyUkligu veya Uretim kapasitesi ile de
yakindan ilgilidir. Boyuk yatirimlar gerektiren teknolojiler ancak belirli bir Gretim
diizeyinde rantabl olur. isletmede kullanilan teknoloji, gerek maliyetlerin
siniflandiriimasi gerek maliyetler ve Urlnler arasinda kurulacak iligkiler Gzerinde

onemli etkilere sahip olabilir.

2.4.3. Isletmenin Uretim Politikasinin Ozelli ~ gi

Belirli bir kapasite ve teknolojiye sahip bir fabrikada maliyet sistemi, o
isletmenin satis ve Uretim politikasindan etkilenir. Yonetimin bu alanda alacagi
stratejik kararlar arasinda urin cesitliligi kararlari 6zelikle bu bakimdan 6nemlidir.
Ornegin, isletme sadece tek tip ve nispeten ucuz bir Uriin dretip bununla pazar
payini buyitmeyi amaclayabilir, ya da piyasa kosullarina gore ¢ok c¢esitli mamullerin
Uretimine yonelebilir. Bu konu kuskusuz igletmede uygulanan teknoloji ile de
yakindan ilgilidir. Bilgisayar kontrollii esnek Uretim igletmelerinin en énemli 6zelligi,
bir mamul c¢esidinden kolaylikla bir bagka ceside donlsim olanagl saglamalaridir.
Bu gibi sistemlerin kullanildi§i isletmelerde farkli maliyet dagitimi sorunlar ile

karsilasiimasi dogaldir.

2.4.4. igletme Yonetiminin Maliyet Sisteminden Beklentileri

Yonetimin maliyet sistemlerinden beklentileri de muhasebe sistemlerinin

organizasyonunda oénemlidir (Ustiin, 1998:75).
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2.5. MALIYET SISTEMLERI

Maliyet sistemleri farkli 6lgtilere gore cesitli sekillerde siniflandiriimaktadir.

Bu siniflandirmadan bir tanesi de Sekil 2’deki gibidir.

Sekil 2: Maliyet Sistemlerinin Siniflandiriimasi

MALIVET SISTEMLERI

SAPTANMA ZAMANINA GORE A i T Jout
: A 5 KAPSAMINA GORE URETIM TEKNOLOJISINE
MALITET SISTEMLERT MALIVET SISTEMLERI GOREMALIYET SISTEMLERI
—— Tahonu Maliyet —— Tam Maliyet Fvre Maliyet
— Fili Maliyet | Degisken Maliyet Siparis Maliyet
L Standart Malivet —> Normal Malivet

— Asal Mahyet

2.5.1. Saptanma Zamanina Goére Maliyet Sistemleri

2.5.1.1. Tahmini Maliyet Sistemi

Bu sistem Uriin maliyetlerinin, gecmis deneyimlerden ve girdi fiyatlarindan
yararlanilarak dnceden tahmin edilmesi ve kayitlarin bu maliyetlere gore tutulmasi
esasina dayanir. Bu yontemde maliyetler, bilimsel olmayan bir bicimde gecmis

verilerden yararlanilarak tahmin edilmektedir (Akdogan, 1994:45).
2.5.1.2.Fiili Maliyet Sistemi
Bu sistem, (rin maliyetlerinin, faaliyet yapildiktan sonra giderlerin fiilen

gerceklesen tutarlari esas alinarak hesaplandigi bir sistemdir. (Cankaya,
2003:895).
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Maliyetlerin hesaplanmasi gercek verilere dayanir. Bu yoOntemin
uygulanmasi durumunda; dretim maliyetleri, dretim yapildiktan sonra fiili tutarlar
esas alinarak hesaplanir (Akdogan, 1994:44).

2.5.1.3.0Onceden Saptanmi s (standart) Maliyet Sistemi

Bu sistem, Uriin maliyetlerinin olmasi gereken tutarlarinin faaliyet yapiimadan
once bilimsel yontemlerle 6nceden saptanmasi ve muhasebe kayitlarinin saptanan
bu maliyetlere goére tutulmasi esasina dayanir. Fiili maliyetlerin standart
maliyetlerden farkli olmasi halinde, fiili maliyetlerle standart maliyetler
karsllastirilarak var olan sapmalar analiz edilir. Nedenleri arastirilarak yénetime
rapor edilir. Boylece yonetimin gerekli diizeltici 6nlemleri almasina imkan saglayan
bir sistemdir. (Akdogan, 1994:45).

Standart maliyet sisteminin isletmelerde basariyla uygulanabilmesi icin

gereken kosullar sunlardir;

isletmede diizenli bir maliyet sisteminin, planlamanin ve yeterli sayi ve

formasyonda personelin bulunmasi,

Mallarin gerek cins ve miktar, gerekse Uretim yontemleri bakimindan

standart 6lculer kullanmaya elverigli olmasi,

Kullanilan malzemenin kalite ve fiyatlarinda istikrar olmasi gerekir (Aral,
2003).

2.5.2. Kapsamina Gore Maliyet Sistemleri

2.5.2.1.Tam Maliyet Sistemi

Geleneksel yontem olarak da adlandirilan tam maliyet sisteminde, dénemin
Uretim giderlerinin tamaminin, bunlarin direkt, endirekt, dedisken, sabit giderler
olmasina bakilmaksizin, dénemde dretilen mamullerin maliyetine, yuklenerek

stoklara aktarilimasi esasina dayanir. Bu sistemde Uriin icinde yer alan DIMM, DIG

ve GUG tamami maliyet hesaplarina aktarilir (Akdogan, 1994:40).
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2.5.2.2.Degisken Maliyet Sistemi

Bu sistemde, giderler dedisken giderler ve sabit giderler olarak ayrilmakta ve
maliyeti bulunacak birimlere yalnizca degisken giderler dahil edilmekte, sabit
giderler hesaplama ve maliyet disi tutulmaktadir. Bu sistemde sabit GUG maliyet
hesaplamalarina dahil edilmeyerek donem gideri seklinde isleme alinmaktadir. Bu

bakimdan, degisken maliyet ydonteminde sadece;

« DIMM giderleri,
« DIG giderleri,
+ Degisken GUG toplami maliyeti olusturur.

2.5.2.3.Normal Maliyet Sistemi

Bu sistem, degisken giderlerin tamaminin, sabit giderlerin ise ‘kapasite

kullanim oranina’ gore maliyete yiklenmesi esasina dayanir.
Mamul dretimi ile ilgili;
« DIiMM giderleri,
« DIS giderleri,

+ Degisken GUG,

Sabit GUG'nin kapasiteye iliskin (calisilan ginlere iligkin) kismi tretime
yuklenir (Akdogan, 1994:42).

2.5.2.4.Asal Maliyet Sistemi

Tam maliyet sisteminin tam karsiti olarak ortaya ¢ikmistir. Bu sistem sadece
direkt ilk madde ve malzeme giderleri ile direkt iscilik giderlerinin maliyete
yiiklenmesi esasina dayanir. GUG'nin degisken ya da sabit olmasi bu yontemde

onemli degildir.

Asal maliyet sistemi, GUG 6nemsiz oldugu lretim bicimlerinde uygulanir.

Ancak gunumiizde, GUG maliyetlerde 6nemli bir pay tuttugundan bu yéntemin
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uygulama alani pek yoktur (Cankaya, 2003:895).

2.5.3. Uretim Teknolojisine Gore Maliyet Sistemleri

2.5.3.1.Evre (Safha) Maliyet Sistemi

Uretimin birbirini izleyen, birbirine bagli asamalarda siirekli ve seri
olarak kitle biciminde Urin elde eden igletmelerde kullanilir (Akdogan, 1994:48).
Sistemin uygulanabilecegi tipik 6rnekleri arasinda, un, seker, tuz, yag, bira,
sarap, sabun, sigara, ¢cimento, cam, plastik, sunta, ve dokuma fabrikalari ile elektrik
santralleri gibi tek veya birbirine benzer birka¢c mamuliin seri Uretimini yapan

isletmeler sayilabilir (Blylkmirza, 1999:263).

2.5.3.2.Sipari g Maliyet Sistemi

Siparis maliyet sistemi, belli partiler halinde Uretim yapan ve her partide
digerlerinden farkh tir veya nitelikte mamuller Ureten igletmelerde kullanilir
(Akdogan, 1994:48).

Siparig maliyet sisteminin baglica 6zelligi her verilen siparis icin ayri maliyet
hesap edilmesidir. Bu sistemin bir isletmede uygulanabilmesi ancak o isletmede
siparis partilerinin ve bunlara ait giderlerin birbirinden ayrilabilir olmasi ile
mumkundur (Aral, 2003).

2.6. HIZMET URETIM GIDER YERLERI

a) Nakliye Hizmetleri: isletmeye ait binek otomobil, frigorifik kamyon gibi

araclarin hizmet maliyet unsurlari ve nakliye giderlerini,

b) Depolama Hizmetleri: Uretilen mamullerin soguk muhafaza, soklama

vb. ile ilgili maliyetleri,
c) Sair Hizmetler: Depolama, nakliye ve kesim hizmetlerinin diginda,

arac ve malzemeleri temizleme gibi maliyet unsurlarinin kayit ve takipleri

yapilmaktadir.
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2.6.1. Masraflari Da gitilacak Gider Yerleri

a) Idari Birolar: Mudiriyet, muhasebe sefligi, malzeme sefligi, personel
sefligi gibi servislerin isci Ucretleri, personel masraflari, amortismanlar, vergi

resim harg, sigorta, malzeme sarfiyati ve ¢esitli masraflari kapsamaktadir.

b) lisletme Burolari: Isletme sefligi, saglik kontrol, laboratuar, etiit ve
kontrol, makine bakim servislerinin isc¢i Ucretleri, personel masraflari, cesitli

masraflar, sigorta, malzeme sarfiyati vb. masraflari icermektedir.

c) Sosyal Masraflar: Lojman, misafirhane, revir ve kantin gibi sosyal
tesislere sahip isletmelerde isci ve personel (creti, amortisman, malzeme
sarfiyatt ve diger cesitli masraflar ile iscilerin yiyecek ve giyim yardimi gibi

sosyal haklarindan kaynaklanan masraflari icermektedir.

d) Hizmet Alim Personeli Masraflari: Burada hizmet alim personeli
Ucretleri, yemek Ucretleri, amortismanlari, cesitli masraflari, vergi resim harg,
sigorta, malzeme sarfiyati vb. masraflar ile kullandiklari techizata iliskin giderler

hesaplanmaktadir.

e) Misterek Masraflar ve Masraf Yerlerii Ozel ve genel misterek
masraflar olarak siniflandirilabilmektedir. Ozel miisterek masraflar ayni mal ve
hizmet dairesi bolimine ait olan, bu boélimdeki masraf yerleri kisimlarini ortak
olarak ilgilendiren maliyet masrafi iken, genel musterek masraflar ise birden fazla

veya tim masraf yeri boliumlerini ilgilendirmektedir.

Ornegin; laboratuar bolimiindeki ortak kullanimda bulunan makinelerin
amortismani 6zel misterek masraf olup, o bdlumdeki masraf yerleri kisimlarina
belli dagitim anahtarlarina gére dagitiimaktadir. Dava, noter, posta masraflari gibi
tim bolumleri ilgilendiren masraflar ise genel muisterek masraf olarak

degerlendirilmektedir.
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2.6.2. Uretimle llgisi Olmayan Gider Yerleri

Satis masraflari, zarar kaydedilen masraflar, tevzi-tesis-ingsaat ve montaj
masraflari, imal, tamir ve bakim masraflarindan tahsilat, satisi yapilan su-enerji
maliyet masraflar, diger dagitiimayacak masraf yerleri ve masraflardan

olusmaktadir.

1. isci Ucret ve Giderleri: Esas lretim ve hizmet lretim yerleri ile bu
yerlerin disinda kalan yardimci igletmeler ve diger gider yerlerinde calisan
iscilere fiilen 6denen veya 6denmek Uzere tahakkuk ettirilen Ucretler, ikramiyeler,

sosyal yardimlar, tazminat 6demeleri ve diger iscilik masraflarini kapsamaktadir.

2. Memur Ucret ve Masraflari:  Uretime dogrudan veya dolayli yoldan
hizmet eden veya Uretimle ilgisiz gider yerlerinde calisan memur ve
hizmetlilere, s6zlesmeli elemanlara, yabanci uzmanlara 6denmek Uzere tahakkuk
ettirilen; Personel aylik ve Ucretleri, fazla mesai Ucretleri, personel ikramiyeleri,
tazminat 6demeleri, sosyal yardimlar, kadro tahsis yerlerine gére personel

bordrolarina islenen masraflardir.

3. Disardan Saglanan Fayda ve Hizmetler: Disaridan satin alinan ve
isletme faaliyetiyle ilgili olarak tretim ve hizmet departmanlariyla idari biro ve
yonetim departmanlarina sarf edilen elektrik, su, dogalgaz, havagazi,
haberlesme nakliye, harici bakim ve onarim, temizlik gibi giderlerden meydana

gelen masraflardir.

4. Cesitli Giderler: Ucuinci kisilerden kiralanan bina, depo vb. kira
bedelleri; isletme muilkiyetinde bulunan bina, ekipman, sabit kiymetler, mamuller
ve nakil vasitalari gibi kiymetler icin ddenen veya tahakkuk ettirilen yangin, kaza vb.
sigorta giderleri; ilan masraflari, etiit masraflari, dergi-gazete ve kitap masraflari,
sergi ve gosteri masraflarl, numune masraflari ve reklam masraflari vb. etit nesriyat
ve ilan giderleri; isletme genel mudurligine ait olan masraf hisseleri, blyuk tamir
giderleri, vb. masraflarindan olusan karsilanan giderler, bu masraf grubu icinde yer

almaktadir.
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5. Vergi, Resim, Har¢c ve Mahkeme Masraflari: Mevzuat hikimlerine
gbre vergi dairelerine, 0Ozel idarelere, belediyelere ©6denen vergi, Ticaret ve
sanayi odalarina, borsalar ve meslek birliklerine 6denen harg, resim ve aidat

masraflarini icermektedir.

6. Amortisman ve Tikenme Paylari: Vergi Usul Kanunu esaslari
dogrultusunda, aktifte yer alan maddi ve maddi olamayan sabit varliklar ve

6zel tlkenmeye tabi varliklar icin ayrilan amortisman masraflaridir.

7. Finansman Giderleri:  Kisa ve uzun vadeli bor¢glanma giderleri, kur farklari

ve diger finansman giderleridir.

Maliyeti olusturan masraf unsurlarinin maliyet yerlerine gére toplanmasi ve
yardimci isletmelerle, dagitilacak masraf yerlerine ait masraflarin dagitiminin
saglanmasi ve isletmecilik anlayisina gore bir dagitim anahtar sistemi vasitasiyla

yapilmakta ve maliyetler masraf yerlerine dagitiimaktadir (Aral, 2003).

2.7. BIRLESIK VE YAN URUN KAVRAMI

2.7.1. Birle sik Uriin

Birlesik drtin, ayni uretim isleminin devami sirasinda belirli bir noktadan

sonra alinan iki ya da daha ¢ok Uriin ¢esidi olarak tanimlanabilir (Uragun, 1993:625).

Bu drtnlerin en dnemli 6zelligi ayni Gretim sireci icinde ortaya ¢ikmalari ve
Uretim strecinin belli bir noktasinda birbirlerinden ayrilmalaridir. Bu durum birlesik
drinlerin dretilmesi  sirasinda meydana gelen maliyet giderleri arasindaki
iliskilerin kurulmasini gic ve karmasik hale getirmektedir. Bdyle olunca birlesik
drinlerin maliyetlendiriimesi  ile ilgili cahsmalar ikinci plana atiimakta,
maliyetlendirme islevini ¢ézimlemek amaci ile dOrOnlerin  satis  degeri

dikkate alinarak degerlendiriimesi benimsenmektedir (Erdogan, 1994:102).
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2.7.2. Yan Uriin

Uretim siireci sonucunda eg zamanl olarak ortaya ¢ikan Uriinlerin degerleri
arasinda boyuk farkliliklar varsa, diger Griine (veya Urlnlere) gore degersiz
konumda olan driin yan drtn, diger trin ise ana urin olarak adlandirir (Caldag,
2004).

isletmelerin ana Uretim amaglari disinda, birlesik Uretim sonucunda tretmek
zorunda kaldiklari, ikinci derece énemli sayilan uriinlere ‘Yan Uriinler’ denir (Uslu,
1991:288). Burada birlesik Uretim sonucu Uretilen GrUnlerin esas Urlin -yan rdn
ayriminda kullanilabilecek énemli faktor ilgili GrUnlerin nispi gelir yaratma gucudur
(Bursal, Ercan, 1994:372-373).

Yan UrlUnlerle ilgili olarak, isletme boyutundan zaman boyutuna kadar
degisik siniflamalarin yapilmasi da mamkundar (Ersoy, 1996). Ayni nitelikte bir
arin bir igletmede esas drunken, bir baska isletmede yan drin olarak

degerlendirilebilmektedir.

Bu aciklamalardan da anlasilacagi gibi, yan Urdnlerin hangi tar Granler
olabilecegi bir noktaya kadar nesnel olmaktan 6teye gidememektedir. Bununla

beraber bilesik Uretimde, yan trin tanimiyla ilgili bazi objektif 6lcitlerde vardir.

Bu dlcutler;

Uriinlerin di ger driinlere gore oransal a girhgi:  Birlesik Gretim sonucu
ortaya cikan drtnlerin, toplam dretim icindeki yeri, tim drdnlerin toplam degerinin
%10 yada daha dusik bir degerine sahip ise, bu tlr drtnler yan Urin olarak
kabul edilir.

Urtinlerin sirekli alici bulmalart: Birlesik tretimde elde edilen drtnlerden,

surekli olarak pazarlanamayan zaman zaman degerlendirilebilen Grtnler yan Grin

sayllir.
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Uretim amaci: isletmenin iretim amaci disinda kaldigi halde teknolojik
nedenlerle uretilmesi zorunlu olan driinlerde yan driin sayihr (Orten ve digerleri,
1982).

Daha basit olarak birlesik ve yan drinlerin Gretim akigi asagidaki gibi
gosterilebilir (Topgu, 1997:12).

Sekil 3: Birlesik ve Yan Uriinlerin imalat Akis Sekli

Tscilik ve . Iscilik v
Jene 1 A Birlesik Urimii e
Burlesik Uretim B Bulesik Urimii Ia‘nhl. S
= G.1.G.
Harmnadde| L (' Yan Uriinit

Sekil 3'de, iscilik, hammadde ve GUG gibi (retim faktorleri birlesik
Uretim sidrecinden gectikten sonra ayrilma noktasinda A ve B gibi birlesik triin ve C
gibi de bir yan trin ortaya ¢ikmistir. Bu noktada meydana gelen maliyetleri birlesik

ve yan Uriinlere dogrudan dagitmak miamkin degildir.

2.7.3. Birle sik ve Yan Urlinleri Birbirinden Ayiran Ozellikler

Cogu kez bir Grdndn birlesik Griin mi yoksa yan Urin mi oldugunu tespit
etmek oldukca zordur. Genel olarak birlesik ve yan Urlnler, birbirlerinden toplam
Uretim ve satig payi kriterine goére ayirt edilmektedir. Uretimin degerce %90'ini
olusturan Urlnlere birlesik (ana UrUnler), toplam degerinin %10’'unu ya da daha

dusiik bir oranini olusturan Uriinlere de yan triinler denilmektedir (Ocal, 1974:185).
Bir diger kriter tretim amaci kriteridir. Birlegik drtnler Gretimin temel amacini

olusturduklar halde yan Urunlerin Uretiimesi bir amac degildir. isletmenin faaliyet

gosterdigi endustri birlesik ve yan Griin ayriminda énemli yer tutar.
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Birlesik UrUnlerin yan urinlerden ayrilmasinda kullanilan bir diger kriter
arzulanan kar tayin sekli, satistan 6nce daha ileri derecede igleme ve pazar kesinligi

gibi isletme amaclaridir (Backer ve Jacobsen; 1974:266).

Saglam bir pazari olmayan ve pazarlanmasinda gugliklerle karsilagilan
drtnler genellikle yan trin olarak degerlendirilir. Diger bir deyigle her zaman talebi

bulunan; trinler birlesik triin, zaman zaman talep edilen Urdnler yan Grandur.

2.7.4. Artik Uriin

Uretim faaliyeti sirasinda hammaddeler kullanilis bicimine goére cesitli
sekillerde fire veya dokuntii olarak kayba ugramaktadirlar. Uretim isletmelerinde
Uretime giren ve ¢ikan miktarlar arasindaki fark artik triin olarak tanimlanir (Altug,
1996). Esasinda enddistri igsletmelerinde genellikle Uretime verilen hammaddenin

tamaminin degerlendiriimesi s6z konusu degildir.

2.8. BIRLESIK URETIM

Birlesik dUretim, ayni hammaddeden tek bir Gretim teknigi ile ayni anda birkag
arind bir arada imal etmek geklinde tanimlanmaktadir (Orhon, 1982:29-30). Bazi
uretim isletmelerinde, Uretimde kullanilan hammadde ve (retim teknigdinin
Ozelligine bagli olarak, uretime tek bir girdi verilmesine karsin retim igleminden
sonra en az ikiveya daha fazla cikti elde edilebilir. Uretimin géstermis oldugu
bu teknik 6zellik nedeniyle, isletme Uretimden sonra bir tek trin elde etmek istese
bile, bu ya dretim teknigi geregi mumkin olmayabilir veya igletmenin tek bir
hammaddeden ikinci bir Griin elde etme karari ekonomik bir karar olmayabilir
(Yikcu, 1993:262).

Yukaridaki orneklere dikkat edilecek olursa kullanilan hammaddeden elde
edilen drlnler ya Udretimin tabii bir sonucu olarak ayrim noktasindan sonra
kendiliginden ortaya cikarlar veya bunlari elde etmek i¢cin ayrim noktasindan sonra
bir middet daha Uretime tabi tutmak gerekir (Yikci, 1993:262).
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Birlesik tretim prosedurinin karakteristikleri baglica dort tanedir.

1) Birlesik dretim, birbirinden farkli iki veya daha fazla urindn,
hammaddesinin 6zelligi olarak veya teknik bir zorunluluk sonucu ayni Uretim

sureci icinde ortak olusmalarina dayanir.

2) Bircok birlesik trin endustrisinde, Uranlerin kalite, vasif ve miktarlari

ortalama degerlere sahiptir.

3) Birlesik Uretim vyapilan igsletmelerde, masraflarin imal edilen Grtnlere

tek tek yiklenip yuklenmemesi bu drtnlerin nispi gelir temin etme gictine baglidir.

4) Birlesik Urtnler dedismez bir orijine sahiptir. Bir kalemin Gretimi diger
kalemin de dretimi ile sonuclanir. Denilebilir ki, elde edilen bir bilesik Grln

digerinin tamamlayicisidir (Topgu, 1997:9).

Yukarida belirtilen karakteristiklerin herhangi birinin veya birkaginin bir
Uretim sdrecinde bulunmasi yetmez. Cunku bir GUretimin birlesik Uretim olarak
adlandirnlabilmesi icin siralanan Ozelliklerin  timine sahip olmasi gerekir
(Topgu,1997:9).

2.8.1. Birle sik Uretimde Maliyetler

Birlesik Uretimde, ana ve vyan drinlerin maliyet giderleri birbirine bagh
olarak meydana gelmektedir. Bu giderler birlesik maliyet giderleridir. Birlesik
Uretimde aslil problem, ana ve yan Urlnler icin olusan maliyet giderlerinin, ana
ve yan UrUnlere dagitilmasidir. Birlesik Urtnlerin birim maliyetini hesaplamak, bir

yaklasim olarak nitelendirilir. Hicbir zaman kesin degildir. Oransal olarak dogrudur.

Birlesik maliyetleri birlesik Urtnlere dagitiimasini gerektiren sebepler

sunlardir:
e Satilan malin maliyeti ve mevcut stoklarin degerinin isletme disindaki

cevrelere raporlama geregi,

* Bunun gibi, satilan malin maliyetinin ve mevcut stoklarin yoneticilere ve
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ortaklara raporlama geregi,

« Uretilen trunlerin fiyatlandiriima ihtiyaci,

Ayrim noktasindan sonra satilma imkani bulunan Grdnlerin, ayrim
noktasindan sonra mi, yoksa ilave Uretim igleminden sonra mi satigi daha
rasyoneldir? Bicimindeki kararlarin verilebilmesi icin maliyet analizi geregi (Yukea,
1999:381).

2.8.1.1. Birle gik Maliyet

Birlesik maliyet, en az iki veya daha fazla Urinin elde edilebilmesi icin
hammaddenin Uretime tabi tutuldugu, ayrim noktasina kadar olan (ayrim
noktasindaki giderler de dahil), ilk Gretim safhasinin batin maliyetleridir (Uslu,
1985:263). Bir Unite kandan ayirma islemi sonucu ES, TDP ve TS elde edilmesine

kadar olan siirecteki DIMM, DIG ve GUG toplami birlesik giderleri olusturur.

2.8.1.2. Ortak Maliyet

Belli bir kaynaktan (bir varlik, bir kiymet gibi) birden fazla maliyetleme
birimi (maliyeti hesaplanacak mamulle, maliyet merkezleri, tretim sirecleri, vb)
yararlandiginda ortak maliyetler s6z konusudur (Bursal, Ercan, 1994:316). DIMM ile
DIS uretilen triinlere ne kadar harcandigi belli olan giderlerdir. GUG, iriinlerle cogu
zaman direkt iligkileri kurulamayan giderlerdir. Ornegin, bakim onarim gider
yerinden cesitli gider yerleri yaralanmaktadir. Bakim onarim giderleri yararlanan

gider yerleri acisindan ortak maliyettir.

Uretim maliyetinin Grunlerle direkt olarak iligkisinin kurulamadigi, birlesik
drinlerin elde edildigi evrede ortaya c¢ikan ve belirli dagitim anahtarlari
vasitasiyla birlesik Urtinlere dagitilan giderler bu tir maliyet kapsamina girerler.

Cogu kez “birlesik maliyetler”, “ortak maliyetlerle” karistirilir. Ortak maliyetler,
ayri ayri olusmasina ragmen, Urlnlerin birlikte Uretilmesi sonucu meydana gelen
maliyetlerdir. Bundan dolay!r ortak maliyetler ancak dagitim anahtarlar ile

hesaplanabilir ve Uretilen her bir Griine dagitilabilir (Polimeni, 1991)

40



2.8.1.3. Ek Maliyet

Ayrim noktasindan sonra her bir mamulin Gretiminin tamamlanmasi igin
yapilan ve her bir mamule tek tek yuklenebilen maliyetlerdir. Bu nedenle, birlesik
maliyetler gibi bir maliyet dagitim islemi gerektirmezler (Yikgu, 1999:380). Ayrilma
noktasi sonrasinda her drinin tzerine aldigi ek maliyet o Grinin direkt gideri

olarak algilanmaktadir (Altug, 1985).

Birlesik Urlnlerden bazilari veya hepsi ayrim noktasindan sonra bazi ek
islemlere tabi tutulduktan sonra satilabilirler. Isletmeler iki nedenden dolayi

arunlerini ek isleme tabi tutma geregi duyabilirler:

1. Bazi Urdnlerin, ayrim noktasindaki durumu ile bir piyasasi mevcut
olmayabilir.

2. Bazi drinler ayrim noktasinda satilabilir durumda olsa da isletme
yonetimi bu drunleri ek islemden sonra satmayl daha avantajli bulabilir (Bursal,
Ercan, 1994:321).

2.9. BIRLESIK URUNLERDE MAL IYET HESAPLAMALARI VE MAL iYET
HESAPLAMA YONTEMLER i

Birlesik mamullerde maliyetlendirme sorunu, Uretimin ayri ayri mamuller
olarak tanimlanabildigi “ayrilma noktasi’na kadar yapilan “birlesik giderler” in

mamullere nasil yiklenecegidir (Blylikmirza; 2000:277).

Ayni ilk madde ve malzemeden cesitli ve ¢ok miktarda Uretilen birlesik
drinlerin  toplam ve birim maliyetlerinin saptanmasinda cesitli yontemler
geligtiriimistir. Birlesik Urtnlerin maliyet hesaplarinin yapilmasi; gelir tablolari ve
bilancolarin duzenlenmesinde satislar, satiglarin maliyeti, satis karlari ve stok
maliyetlerinin bulunmasi yéninden gereklidir (Uragun; 1993:629). Bu yontemlerden
her biri Grin maliyeti, satislarin maliyeti, satis hasilati, satis karl hatta dénem kan
acisindan farkli sonuclar dogurur. Bu nedenle yontemlerden isletmenin niteliklerine
en uygun olaninin secilmesi, maliyetlerin degerlendiriimesinde de secilen yontemin
g6z 6nlne alinmasi gerekmektedir. Birlesik Urinlerin maliyet degerlendiriimesinde

ya da maliyet havuzunda toplanan giderlerin, birlesik trinlere dagitilmasinda baz
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olarak alinan yontemlerden herhangi birinin segilmesi konusu igletme faaliyet
koluyla, uygulanmakta olan maliyet sistemine, bilegik Grinlerin cesit ve miktarina

bagli olarak yonetim kademelerince yapilacaktir.

Ayrilma noktasina kadar katlanilan birlesik maliyetlerin, ayrilma noktasinda

elde edilen her bir mamule dagitiminin yapilmasi gerekir (Altug, 2001:397).

Birlesik maliyetler kullanilan yontemler aracihdiyla birlesik Grinlere
dagitiimaktadir. Birlesik maliyetlerin birlesik trtinlere dagitiimasinda cesitli yontemler
kullanilir.

+ Uretim Miktari Yontemi,

e Agirlikh Ortalama Ydntemi,

» Piyasa Fiyatl veya Satis Hasilati Yontemi,

* Net Satis Haslilat Yontemi,

« Net Satis Hasilatindan Ortalama Briit Karin indiriimesi Yéntemi.

Bu yontemleri aciklamak icin asagidaki érnekten yararlanilacaktir.

Ornek: ABC isletmesinde tek hammaddeden A, B ve C olmak lizere (i¢ ana
uriin tretilmektedir. Uretime 1. departmanda 1.000.000 ton ile baglanmistir. Ayrim
noktasinda (1. departmanin sonunda) ¢ Uriin ortaya ¢ikmakta ve bunlar ek igleme
tabi tutulmak icin sonraki departmanlara devredilmektedir. Ayrim noktasinda ortaya
cikan Uretim miktarlari ve bunlarin hangi departmanlarda ek isleme tabi tutulacaklari
asagidaki tabloda goruldugu gibidir (Altug, 2001:398).

Tablo 1: ABC isletmesinin Uretim Miktarlari

Ayrim Noktasindaki Uretim Miktari Ek isleme Tabi Tutulacak
Uriinler (Ton) Departman
A Uriinii 250.000 2. Departman
B Urlini 360.000 3. Departman
C Uriini 390.000 4. Departman
Toplam 1.000.000
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Gerekli diger bilgiler ise Tablo 2'de belirtildigi gibidir.

Tablo 2: ABC isletmesi Maliyet ve Piyasa Degeri Tablosu

Ek Islem
" _ | Elden Cikarma | Ayrim Noktasi
Departman Uretim Maliyeti o ] oo Sonrasi
Maliyeti Piyasa Degeri _ Lo
Piyasa Degeri
1 5.000,00 - - -
2 200,00 6,00 0,007 0,010
3 160,00 2,00 0,006 0,008
4 240,00 4,00 0,009 0,013
Toplam 5.600,00 12,00

Birinci, departmanda ortaya ¢ikan 5.000,00 TL' lik maliyet birlesik maliyettir.
Yani ayrim noktasina kadar ortaya cikan maliyettir. Bu nedenle bu tutarin ayrim
noktasinda ortaya cikan U¢ Uriine dagitiimasi gerekir. S6z konusu maliyette 1.
departmanda kullanilan direkt ilk madde ve malzeme, direkt iscilik ve genel Gretim
maliyetlerinin timi dabhildir. 2, 3 ve 4 nolu departmanlarda ortaya c¢ikan dretim
maliyetleri ise ek iglem maliyetleridir. Cunkl bunlar ayrim noktasindan sonra

drunlerin ek isleme tabi tutulmasi sonucu ortaya ¢ikan ek maliyetlerdir.

Birlesik Uretimde Uretim maliyetlerini hesaplayabilmek icin, 6ncelikle birlesik
maliyetten ayrim noktasinda ortaya cikan Urinlere ne kadar maliyet isabet ettigini
hesaplamak gerekir. Daha sonra her Urln icin hesaplanan bu maliyetlere, birlesik
arinlerin ek islem gordagl departmanlarda ortaya cikan ek islem maliyetleri
eklenerek, birlesik Urlnlerin toplam maliyeti hesaplanir. Buna ilaveten birlesik
arunlerin ek islem ( Uretim sirecinde ) maliyetleri disinda, bunlarin elden c¢ikariimasi
icin ek maliyetler ortaya cikabilir. iste birlesik Uruinlerin elden ¢ikariimasi nedeniyle
yapilmak zorunda olunan bu maliyetler de, elden cikarma maliyetleri olarak
adlandiriimaktadir (Ku¢iksavas, 2002:342-343).

Birlesik maliyetlerin ayrim noktasinda ortaya cikan birlesik GrlUnlere

dagitiminda, yukarida aciklandigi gibi degisik yontemler kullanilir. Bu nedenle bu

yontemlerin aciklanabilmesi icin, yukarida verilen drnek bitiin yontemlere gore ayri
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ayri ¢ozilecektir. Bu sekilde, her t¢ yonteminde ayrintili olarak karsilastiriimasi

imkani olmaktadir.

2.9.1. Uretim Miktari Yéntemi

Bu yontemde, birlesik giderlerin dagitiminda, ayrilma noktasinda ortaya
cikan mamul miktarlari esas alinmaktadir. Bir baska deyisle, birlesik mamullerden
hepsine birim basina ayni tutarda birlesik gider payi veriimektedir (BlylUkmirza,
2000:277).

Bu yontemde, birlesik UrUnlerin dagitiminda esas olarak birlesik drtnlerin
fiziki miktarlari alinmaktadir. Olgii birimi olarak, kg, ton veya uygun diger bir 6lgu
birimi kullanilabilir. Ancak birlesik trtnlerle ilgili kullanilan él¢inin buttn Grtnler igin
ayni olmasi gerekmektedir. Uriinlerin farkli§i nedeniyle ayni 6lcii alinamiyorsa,

belirli katsayilarla bunlarin ayni él¢t birimine ¢evrilmesi gerekmektedir.

Birlesik gider toplami birlesik triin miktarina boliinerek birim basina ortalama
maliyet bulunur. Her Griindin birim sayisi ortalama birim maliyet ile ¢arpilarak birlesik
drunlerin alacaklar1 paylar hesaplanir. Yontemlerin icerisinde uygulanmasi en kolay
yontem, Uretim miktarini esas alan yontemdir (Uslu, 1980:12). Zamandan, kullanilan

personelden ve hesaplama maliyetlerinden tasarruf saglamaktadir.
Bu yontemde birlesik maliyetler ayrim noktasinda elde edilen her Grindn
toplam Urinler igerisindeki yizdesine gore dagitilir. Bunu asagidaki gibi formule

edebiliriz (Kiigiksavas,2002:343).

Her Uriine Her Uriiniin Uretim Miktari

Yuklenecek = * Birlesik Maliyet
Birlesik Maliyet Toplam Uretim Miktari

Bu durumda her drinin birlesik maliyetlerden alacagi pay ve her Grindn

toplam maliyeti asagidaki sekilde hesaplanir.
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Tablo 3: Birlesik Uriinlerin Maliyetinin Uretim Miktari Yontemine Gore Hesaplanmasi

_ Birlesik Birlesik . o Toplam
. Miktar _ _ Ek Islem Maliyeti .

Urinler Orani | Maliyet Maliyet Uretim
(Ton) (2,3,4 Nolu Dep.) o

Tutari Payi Maliyeti
A Uriinii | 250.000 0.25 | 5.000,00 | 1.250,00 200,00 1.450,00
B Urtinii | 360.000 0.36 | 5.000,00 | 1.800,00 160,00 1.960,00
C Urtinii | 390.000 0.39 | 5.000,00 | 1.950,00 240,00 2.190,00
Toplam | 1.000.000 | 1,00 5.000,00 600,00 5.600,00

Goruldagu gibi, birlesik maliyetlerin  dagitiminda, Uretim miktarlarinin
kullanilmasi ile dagitilan maliyetler ve Urinlerin gelir yaratma guci ile bir iligki
kurulamamaktadir. Nitekim gida Gretim endistrisinde ilk madde ve malzemelere
yapilan 6deme (birlesik maliyet), dretimden sonra elde edilen cesitli drtnlere
agirhiklarina gére dagitilirsa elde edilen batin Grinler ayni birim maliyete sahip
olacaktir. Bunun sonucu olarak urinlerin bazilarindan hayret edilecek derecede
karlar goralurken, digerlerinden anormal zarar edildigi gorilur (Keller ve Feraha,
1966:586). Bu durumda elde edilen kar ve zarar sonuclari gerceklerden uzak

olacaktir.

2.9.2. Agirlikh Ortalama Yontemi

Birlesik Uretim yapan bazi igsletmelerde, Uretimin 6zelligi nedeniyle dretim
miktarini esas alan yontem, birlesik maliyetlerin birlesik Urlnlere dagitiimasi
konusunda yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle Uretim miktarini esas alan yéntemin

sakincalarini ve yetersizligini gidermek amaciyla gelistiriimis bir yontemdir.

Katsayili bolme ydntemi olarak da adlandirilan yontem, dretim miktarinin
saptanan katsayilarla ¢carpilmasi ve maliyet ayriminin buna gore yapilmasi esasina
dayanir. Baska bir ifadeyle, elde edilen Grinlerin her birine agirliklar, Gretim
gucligl, satis giderleri, satig fiyatlari, kullanilan malzeme miktari vb. gibi unsurlar
dikkate alinarak birer agirlik ya da katsay! verilir. Her Griin, kendisine verilen katsay!
ile carpilir ve boéylelikle tim trinler es deder miktara donustaruldr. Birlesik giderlerin
dagitiminda bu es deger miktarindan yararlanilir (Uslu, 1991:298). Dagitiimasi

gereken birlesik maliyet es deger miktara bélinerek es deger birim maliyeti bulunur.
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Bulunan birim maliyet ile es deger trin miktari carpilarak birlesik drtnlerin birlesik
maliyetten alacaklari paylar hesaplanmis olur.

Bu durumda her drinitn birlesik maliyetlerden alacagi pay ve her Grinidn
toplam maliyeti asagidaki sekilde hesaplanir.

Birlesik Uriinler Katsayilar Uretim Miktarlari (Ton)
A Uriini 3 250.000
B Uriini 4 360.000
C Uriini 2 390.000
Toplam 1.000.000

Bu bilgilere dayanarak agirlikli ortalama yontemine goére gider dagihmi soyle

olacaktir.
L. Birim Esdeger ) .
S Esdeger Uriin . _ . Maliyet Dagihmi
Birlesik Uranler _ Urliin Maliyetleri
Miktari (Ton) (TL)
(TL/Ton)

A Uriini 750.000 0,001683502 1.262,63
B Urunii 1.440.000 0,001683502 2.424,24
C Uriinii 780.000 0,001683502 1.313,00
Toplam 2.970.000 5.000,00

Tablodaki rakamlar agagidaki gibi hesaplanmistir.

Esdeger Urin miktari, her Grinin miktari ile Grtine verilen agirlik carpilarak
bulunmustur.

A Uriind : 3*250.000 =750.000 Ton

B Urtind : 4 * 360.000 = 1.440.000 Ton
C Uriind : 2 *390.000 =780.000 Ton
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Toplam birlesik giderler, esdeger trin miktari toplamina boélinerek miktar
basina esdeger driin maliyeti bulunur. Daha sonra bulunan bu rakam her Grdndn

agirhgiyla carpilarak gider dagitimi yapilir.

Toplam Birlesik Gider 5.000
Esdeger Miktar Basina Maliyet = - =
Esdeger Urlin Miktar1 Toplami 2.970.000
= 0,001683502 TL/Ton

A Uriinu Birlesik Gider Payr : 840.000 * 0,001683502 =1.262,63
B Uruinl Birlesik Gider Payi : 1.440.000 * 0,001683502 =2.424,24
C Uriint Birlesik Gider Payr : 780.000 * 0,001683502 =1.313,13

5.000,00

Son olarak tim maliyetleri asagidaki tablodan gdérebiliriz.

Tablo 4: Birlesik Uriinlerin Maliyetinin  Agirlikli  Ortalama Yontemine Gore

Hesaplanmasi

Esdezer Ek islem

. - Birlesik | Birim Esdeger | Birlesik - Toplam

Uriinler Miktari Katsayilar Urtn Maliyet | Uriin Maliyeti | Maliyet Maliyet Uretim

(Ton) Miktari Tutari (TL/Ton) Payi (2.3,4 Nolu Maliyeti

(Ton) Dep.)

Urﬁnu 250.000 3 750.000| 5.000,000,001683502 | 1.262,63 200,00 1.462,00
Urﬁnu 360.000 4 1.440.000 5.000,000,001683502 | 2.424,24 160,00 2.584,24
Ul’gn[] 390.000 2 780.000 5.000,000,001683502 | 1.313,13 240,00 1.553,13
Toplam | 1.000.000 2.970.000 5.000,p0 600,00 50600

Ornekten de anlagilacagi gibi, agirlikli ortalama maliyet yontemi, uretilen
birlesik Urtinlerin her birine ayri ayri (agirlk, satig fiyatlari, satis giderleri, Gretim
zorlugu vb. unsurlari dikkate alarak) bir agirlik katsayisi vererek birlesik maliyetlerin
dagitimini sagladigi icin daha gergekci bir maliyet dagitma olanagr saglanmis
olmaktadir. Bagka bir ifade ile bu yontemin kullaniimasiyla, c¢esitli birlesik triinlere
verilmek istenen oransal 6neme uygun degerleme yapma olanagi elde edilmektedir
(Peker, 1978:367).
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Agirlikli ortalama maliyeti esas alan yontem, maliyetlerin olusumuna daha
ayrintili olarak egilen ve birlesik maliyet dagilimini kendi kosullari icinde ele alan bir
yontem olmasina ragmen, agirlik katsayilarinin saptanmasi, fiziki élcimler yerine
tahmin ve sezgi gibi subjektif temellere dayandirildiindan keyfi olmaktan
kurtulamamaktadir. Clnkil ayni hammaddeden degisik boyutlarda dretilen Grin igin,
tiketilen tim Gretim girdilerinin ayri ayri 6lgimlenmesinin olanaksizligi ortada
olduguna gore, bunlarin tahminlere dayandiriimasindan baska yol kalmamaktadir
(Orten ve digerleri, 1982:50). Bunun sonucu olarak da birlesik maliyetin, birlesik
drinlere dagitiimasinda, bu yonteme goére bir kesinlik kazandiriimasi, bir noktaya

kadar gerceklerden uzaklasma olmaktadir.

2.9.3. Satig Hasilati Yontemi

Yukarida da belirttigimiz gibi birlesik maliyetlerin Grtnlere dagitiimasinda
Uretilen Grlnlerin, sadece fiziki miktarlarinin dikkate alinmasi hatali hesaplamalara,

dolayisiyla yanls kararlarin verilmesine neden olabilir.

Satis hasilati yontemi birlesik Uriinlere tagiyabilecekleri kadar birlesik maliyet
yuklenmesi mantiyindan hareket etmektedir (Backer ve Jacobsen, 1974:269).

Birlesik maliyetler, birlesik trinlere satis gelirleriyle orantili olarak dagitiimaktadir.

Bu yontemde maliyetler ile satis fiyatlari arasinda direkt bir iligki
kurulmaktadir. Uriinin satis fiyatini oncelikli olarak onun maliyetlerinin belirledigi
kabul edilir. Bu nedenle birlesik Urinlerin maliyetlerinin satis fiyatlarina gore
dagitiimasi gerektigi 6ne surdlir. Uygulamada da en c¢ok kullanilan yéntemlerden
biridir. Burada dretilen Grindn maliyetini belirleyen en dnemli faktér satis fiyati
olmaktadir. Yontem uygulamada sik kullaniimakla birlikte, elde edilen birlesik
artnlerin pazar degerleri birbirinden buyik farkhlik gosteriyorsa uygulanmasi daha
dogru olur (Baslik, 1982:34).

Eger birlesik trunlerin ayrim noktasindaki piyasa degerleri biliniyorsa, toplam
maliyetler Urtnlerin piyasa degerleri ile orantili olarak dagitilir. Bunun i¢in her trindn
piyasa degerinin, butin Urlnlerin toplam piyasa degeri icindeki ylzdesi bulunur.
Daha sonra bulunan bu yizdeler birlesik maliyetler ile carpilarak, her Urine

yuklenmesi gereken maliyetler hesaplanir.
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Her Uriine Her Uriiniin Toplam Piyasa Degeri

Yuklenecek = * Birlesik Maliyet
Birlesik Maliyet  Biitiin Uriinlerin Toplam Piyasa Degeri

Bu yontemi uygulayabilmek i¢in dnce her Grinin ayrim noktasindaki piyasa
degeri, Urtnlerle ilgili tretim miktari ile ayrim noktasindaki satis fiyatlari ¢arpilarak

asagidaki gibi hesaplanir (Kiugliksavas, 2002:344 - 345):

Toplam Piyasa

Uriinler Uretim Miktari Satis Fiyat _
Degeri
A Uriinii 250.000 0,007 1.750,00
B Uriinii 360.000 0,006 2.160,00
C Uriind 390.000 0,009 3.150,00
Toplam 1.000.000 7.420,00

Bu durumda her driinin birlesik maliyetlerden alacagl pay asagidaki gibi
hesaplanir.

A Uriini (1.750,00 / 7.420,00) * 5.000,00 = 1.179,25
B Uriinii (2.160,00 / 7.420,00) * 5.000,00 = 1.455,53
C Uriinii (3.510,00 / 7.420,00) * 5.000,00 = 2.365,22

5.000,00

Her Uriindin toplam maliyetini ise asagidaki gibi hesaplariz.

Tablo 5: Birlesik Urtinlerin Maliyetinin Satig Hasilati Yontemine Gore Hesaplanmasi

Oriinler Birlesik Maliyet Ek islem Maliyeti Toplam Uretim
Payi (2,3,4 Nolu Dep.) Maliyeti

A Urlnu 1.179,25 200,00 1.379,25

B Uriinu 1.455,53 160,00 1.615,53

C Uriinu 2.365,22 240,00 2.605,22

Toplam 5.000,00 600,00 5.600,00

Bu yontem kullanildig! takdirde ve ayrilma noktasindan sonra baska dretim

giderleri s6z konusu degilse, Urtnlerin bireysel kar oranlari, genel brit kar oranina
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esit olur (Hatipoglu ve Girsoy, 1979:151). Cunku birlesik maliyetler her tGriniin satis
gelirinin toplam satig gelirleri icindeki oranina goére dagitilmistir. Bu nedenle, bu

yontemin daha gergekgci oldugu soylenebilir.

5.000,00
Genel Brit Kar Oran = —=0,67
7.420,00

A Uriinii Briit Kar Orani : 1.179,00/ 1.750 = 0,67
B Urtind Brit Kar Orani ; 1.455,53/2.160 = 0,67
C Uruina Briit Kar Orani ; 2.365,00/ 3.510 = 0,67

Yukaridaki aciklamalariniz dogrultusunda birlesik tUrtnlerde;

» Birlesik evreden sonra ek maliyet s6z konusu degilse veya
+ Onemsenmeyecek miktarda ise veya

» Satig degeri ile cok az orantil ise,

Satis hasilati yontemi ihtiyaci karsilayabilir. Cunki birlesik Grtinlerden bir
veya bir kacinin daha cok, digerlerinin daha az satilmasi, toplam satis hasilat
degismedikce kari etkilemez (Peker, 1983:615).

Satis hasilati yontemi Uretim miktarini esas alan ydéntemlerin sakincalarini
nispeten ortadan kaldirmaktadir. Ancak bu ydntemin temel varsayimi olan "fiyati
yiksek olan malin maliyeti de yuksektir' varsayimi her zaman dogru degildir.
Piyasadaki mallarin fiyatlarinin olusmasinda dretim maliyetlerinin yani sira, rekabet
sartlan, arz miktari, pazarlama politikalar ve tuketici tercihleri gibi pek cok etken
vardir. Yuksek maliyetli bir Grtin ¢cok disuk kar marji ile dusuk fiyattan satilabilecegdi

gibi, dustik maliyetli bir Griin de yiksek marjla yuksek fiyattan satilabilir.

Bu yontemde, birlesik giderlerin birlesik Grinlere dagitiminda, satis
hasilatindan hareket edilmektedir. Ancak birlesik drtinlere, ayrilma noktasindan
sonra ek gider yapiliyorsa bu giderin satis hasilatindan indirilmesi ve bulunacak net

satis hasilatina gore dagitiminin yapilmasi gerekmektedir (Akdogan, 1998:417).
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2.9.4. Net Satig Hasilatl Yontemi

Birlesik Uretim yapan isletmelerde; birlesik Griinlerin, ayrilma noktasindan
sonra da; bireysel Uretim, ambalaj, tasima, reklam vb., gibi ek maliyet harcamalari
s6z konusu olabilir. Bu durumda, satig hasilati yonteminin uygulanmasi yaniltici
sonuglar ortaya cikarabilir (Peker, 1983:377). Cunku birlesik maliyetin birlesik
urinlere dagitilmasinda o6ncelikle dugtunulmesi gereken konu ayrilma noktasindaki
satis tutaridir (Horngren, 1972:573).

Ek isleme tabi tutulan Grinlerin ayrim noktasindaki satis hasilatlari biliniyorsa
satis hasilatina goére maliyet dagitimi yukaridaki sekilde yapilabilecektir. Ancak
uygulamada her zaman drinlerin ayrim noktasindaki piyasa degerleri bilinmez.
Bunlarin ek iglem sonrasi piyasa fiyatlari bellidir. Buda ancak bazi ek islem
maliyetleri yapildiktan sonra ortaya cikan bir fiyattir. Halbuki dagitiimasi gereken
birlesik maliyetler ayrim noktasina kadar ortaya ¢ikan maliyetlerdir. Eger bdyle bir
durum sz konusu ise, drtnlerin ayrim noktasindaki net gerceklesebilir degerleri

hesaplanir ve dagitim buna gore yapilir.

Ayrim noktasindaki net gerceklegebilir fiyatlari, trtinlerin ek islemden sonraki
piyasa de@erlerinden ek islem ve elden cikarma maliyetleri indiriimek suretiyle
asagidaki sekilde hesaplanabilir (Kligciksavas, 2002:346).

Uranler Uretl(r_lr_lol\r/ll)lktarl Satis Fiyat Toplgglg:ﬁ/asa
A Uriinii 250.000 0,010 2.500,00

B Uriinii 360.000 0,008 2.880,00

C Uriinii 390.000 0,013 5.070,00
Toplam 1.000.000 10.450,00
Oriner Toplam Piyasa | =¥ I$<|§|Ta\r/r?1aElden Net Gergeklesebilir

Deger Maliyetleri Deger

A Uriinii 2.500,00 206,00 2.294,00

B Uriinii 2.880,00 162,00 2.718,00

C Uriinii 5.070,00 244,00 4.826,00
Toplam 10.450,00 9.838,00
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Daha sonra her Uriiniin piyasa degeri toplam piyasa degerine bélinerek her
Uriintin toplam piyasa degeri icerisindeki ylzdesi bulunur. Bulunan ytizdeyle birlesik

maliyetler carpilarak her drinin birlesik maliyetten alacagi pay asagidaki gibi
hesaplanir.

Her Uriine Her  Uriiniin Net Gergeklesebilir Degeri
Yuklenecek = * Birlesik Maliyet
Birlesik Maliyet  Urtinlerin Toplam Net Gerceklesebilir Degerleri

Bu durumda her Griinin birlesik maliyetlerden alacagl pay asagidaki gibi
hesaplanir.

A (2.294,00/9.838,00) * 5.000,00 = 1.615,89
B (2.718,00/ 9.838,00) * 5.000,00 = 1.381,38
C (4.826,00/9.838,00) * 5.000,00 = 2.452,73

5.000,00

Her Grdindn toplam maliyetini agagidaki gibi hesaplariz.

Tablo 6: Birlesik Uriinlerin Maliyetinin Net Satis Hasilati Yontemine Gore

Hesaplanmasi

Orinler Birlesik Maliyet Ek islem Maliyeti Toplam Uretim
Payi (2,3,4 Nolu Dep.) Maliyeti

A Urlnu 1.165,89 200,00 1.365,89

B Urunu 1.381,38 160,00 1.541,38

C Uriinu 2.452,73 240,00 2.692,73

Toplam 5.000,00 600,00 5.600,00

Yukarida aciklanan ybntem, gerek birlesik maliyetler gerekse ek maliyetlerle
satis hasilati arasindaki iliskilerin kurulmasi yonunden genellikle olumlu sonucg
vermektedir. Ancak bu yontemde, kar marjinin timinin birlesik Uretim slrecinde
dustindlmesi ve ek maliyetlere hicbir kar marjinin verilmemesi elestirilebilir. Clnku
karin elde edilmesinde sadece birlesik maliyetlerin degil ayni zamanda ek

maliyetlerin de katkisi oldugu unutulmamalidir. Bu baglamda, kari hem birlesik
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uretim, hem de ek dretim ile iligkilendirmek icin, net satis hasilatindan ortalama briit

karin indirildigi yontem oOnerilebilir.

2.9.5. Net Satig Haslilatindan Ortalama Brit Karin indiriimesi Yonte ~— mi

Brut kar birlesik giderle oldugu kadar da tamamlayici ek giderle de
iligkilendirilerek, net satis degeri ydonteminin sakincasini ortadan kaldiran yontemdir.
Bu yontemde mamullerin nihai satis degerinden ortalama brtt kar ve tamamlayici ek
giderler dusulerek, dogrudan dogruya ayrilma noktasindaki maliyetlere ( birlesik
giderin mamuller arasindaki dagitimina ) ulasilir. Yontemin yukaridaki érnegimize

uygulanisl asagida gosterilmistir (Baylkmirza, 2000:279).

Uriinler Satis Hasllatl Ek Maliyetler
A 1.750,00 206,00
B 2.160,00 162,00
C 3.510,00 244,00

Oncelikle uiretim siireci sonunda elde edilen triinlerin briit karlar hesaplanir.
Daha sonra ek maliyetler ve brit karlar satis hasilatlarindan dagtlerek ayrim

noktasindaki maliyetlere ulasilir.

A Uriinii Net Satis Hasllatl 1.750,00
B Uriinii Net Satis Hasllatl 2.160,00
C Uriinii Net Satis Hasllat! 3.510,00
Toplam Net Satis Hasllatl 7.420,00
Birlesik Maliyet 5.000,00
A Uriinii EK Maliyeti 206,00
B Uriinii Ek Maliyeti 162,00
C Uriinii EK Maliyeti 244,00
Toplam Maliyet 5.612,00

Brut Satis Kari (7.420,00 — 5.612,00) 1.808,00
Brut Kar Marji (1.808,00/ 7.420,00)  %24,37
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Bulunan brat kar marjindan hareketle her bir Griintun birlegik maliyet paylari

da su sekilde olusacaktir.

Net Satis Hasllati

Briut Kar
Ek Maliyet

Birlesik Maliyet Payi

Her UrGndn toplam maliyetini ise asagidaki gibi hesaplariz.

A Urund
1.750,00
426,38
206,00
1.117,62

B Uriinu
2.160,00
526,30
162,00
1.471,70

C Urunu
3.510,00
855,32
244,00
2.410,68

Tablo 7: Birlegik Uriinlerin Maliyetinin Net Satis Hasilatindan Ortalama Briit Karin

indiriimesi Yéntemine Gore Hesaplanmasi

Birlesik Maliyet

Ek islem Maliyeti

Toplam Uretim

Uruinler

Payi (2,3,4 Nolu Dep.) Maliyeti
A Uriinii 1.117,62 200,00 1.317,62
B Uriini 1.471,70 160,00 1.631,70
C Urint 2.410,68 240,00 2.650,68
Toplam 5.000,00 600,00 5.600,00

Bu yontemin zayif yénuni, birlesik trinlerin maliyetleri ile satis degerleri

arasinda esit bir iliskinin bulundugu varsayimi olusturmaktadir.

Ayrilma noktasinda gercek satis fiyatlari olmadiginda, hesaplanan nispi satis

degerinin, ayrilma noktasindan sonra urinlerin satilmasi veya Uretimine devam

edilmesi kararlarinda kullanilmamasi gerekir. Birlesik veya ek Uretim asamalarinin

nispi karhliklarini,

zayif varsayimlara dayanan gercek disi

pazar fiyatlarinin

kullanilarak belirlenmesi olanaksizdir. Gercek digi fiyatlara, triin maliyetlendirilmesi

amaci ile gereksinim duyulabilir, ancak bu fiyatlarin planlama ve denetim icin

kullaniimasi yaniltici sonuglar elde edilmesine neden olabilir (Ustiin, 1998:749-750).
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Buraya kadar yapilan aciklamalardan da anlasilacagi gibi, birlesik

maliyetlerin dagitiminda kullanilan yontemler;

+  Uretim miktarini veya
» Satis degerini

temel alarak uygulanmaktadir.

Uygulamada genellikle satis degerini benimseyen yéntemlerin daha yaygin
kullanildigi gorulmektedir. Bunun nedeni ise, bu ydntemde birlesik drtinlere, birlesik
maliyetlerden kaldirabilecekleri dizeyde bir maliyet payinin verilmesidir. Bdylece
Urinlere saglayabilecekleri gelir dizeyinden daha fazla gider yiklenmesi riski
ortadan kaldirabilmektedir. Satis degerini temel alan yontemlerin diger Ustin bir yani
da, ek maliyetlerin bulunmamasi durumunda her Grtintn brit kar oranini, isletmenin
toplam kar oranina esit tutmasidir. Ancak unutulmamalidir ki, her iki yontem de
objektiflikten uzak ve tamamen kuramsal temellere dayanmaktadir. Bunun baslica
nedeni, birlesik Grdnlerle, birlesik maliyetler ve ek maliyetler arasindaki iligkinin
bulunmamasidir. Burada temel amag stoklarin degerlendirilmesini saglamaktir. Bu
yaklasim icinde benimseyerek, birlesik ve ek maliyetlere iliskin veri ve bilgileri

isletmenin yonetimi ile ilgili karar stuireclerinde ve modellerinde kullanmamak gerekir.

2.10. DEGISIK YONTEMLERIN DONEM KARINA ETK ILERI

Birlesik maliyetlerin dagitiminda degisik yontemlerin kullaniimasi, bizi farkh
doénem sonuglarina ulastirmaktadir. Her yéntemin dayandigi varsayimlar birbirinden
farkh oldugundan drinler icin bulunan gayri safl satig karlari yéntemden yénteme
degismektedir. Bu nedenle yonetim kararlarinda bazi yanilgili kararlarin alinmasi
olasiliklari g6z 6niine alinarak 6zellikle bu Grtnlerin piyasa durumlari, rekabet satis

guclukleri ve maliyet - hacim - kar iligkileri Gzerinde durulmalidir (Uragun, 1993:835).
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Yukarda verdigimiz 6rnekle, degisik yontemlerin kullaniimasinin, degisik

sonuclara nasil ulasgtirdigini inceleyelim.

Uriinler Uretim Miktari  Satis Fiyati  Verilen Agirlik
(Ton)

A Uriinii 250.000 0,010

B Uriinii 360.000 0,008

C Uriind 390.000 0,013

Tablo 8: Degisik Yontemlerin Donem Karina Etkileri

Uretim Miktari Yontemi Agirlikli Ortalama Ydntemi Satis Hasilat Yontemi

AUrund | BUrand | € Urinu | A Urund | B Uranti | C Urind | A Urand | B Uriind | C Uruni

Sati
H §It 2.500,00 | 2.880,00 | 5.070,00 | 2.500,00 | 2.880,00 | 5.070,00 | 2.500,00 | 2.880,00 | 5.070,00
asllati

S.M.M. 1.450,00 | 1.960,00 | 2.190,00 | 1.462,63 | 2.584,24 | 1.553,13 | 1.379,25 | 1.615,53 | 2.605,22

Sati

K s 1.050,00 920,00 2.880,00 | 1.037,37 295,76 3.516,87 | 1.120,75 | 1.264,47 | 2.464,78
ari

Toplam

Satis 4.850,00 4.850,00 4.850,00

Kari

Tablodan da gorilecegi gibi, degisik degerleme yontemleri kullaniimasi,

degisik donem sonuglarina ulasiimasina yol agcmaktadir.

Her dG¢ yonteme gdre de C drind, diger Urinlere gére cok daha karh
gozukmektedir. Uretim miktari yontemi ve agirlikh ortalama yontemine goére A Grini,
B Uriiniine gore daha karl iken, satis hasilati yontemine gore B Uriind, A Urindne

gobre daha karli goziikmektedir.

Goraldagu gibi, cesitli maliyet yontemlerinin kullanilmasi, trdn karliliklarini
degistirmektedir. Bu yuzden, karar verilirken, tek tek Grin karliliklarindan degil,
toplam brit satis karlarindan hareket edilmelidir. Tablonun son satirinda da

gorildugu gibi, yontemlerin farkli olmasi toplam brit satis karini etkilememektedir.
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE'DE BIR UYGULAMA ORNE Gi: EGE BOLGE KAN MERKEZ i

3.1. TURKIYE KIZILAY DERNE Gi

Tiark Kizilayl, savas alaninda yaralanan ya da hastalanan askerlere hicbir
ayrim gozetmeksizin yardim etmek arzusundan dogmustur. Tirk Kizilay Dernegi 11
Haziran 1868 tarihinde Osmanl Yarall ve Hasta Askerlere Yardim Cemiyeti adiyla
kurulmus sonra, 14 Nisan 1877'de Osmanli Hilal-i Ahmer Cemiyeti adini almistir.
Biyik Onder Mustafa Kemal ATATURK, 1935 yilinda Cemiyete “KIZILAY” adini

vermistir.

Osmanli imparatorlugu'nda "Osmanl Yarall ve Hasta Askerlere Yardim
Cemiyeti" adi ile 1868 yilinda faaliyete gecen kurulus, en son 1947 yilinda "Turkiye
Kizilay Dernegi" ismini almistir. ilk baskanligini Marko Pasa adindaki Rum asill

Osmanli hekimi yapmistir. Guniimiizde baskanhgini Tekin KUCUKALI yapmaktadir.

3.1.1. Tark Kizilayr'nin Gorevi

Tark Kizilayrnin gérevi; uluslararasi hayir kurulusu niteligi ile, savasta ve
barista, yararlananlardan hicbir bedel almadan ve karsilik beklemeden, amacina
uygun ve gonullilik anlayisina gore Uurettigi hizmetler ve yaptidi faaliyetlerdir.
(http://lwww.kizilay.org.tr/, Erigim: 01.04.2011)

Tark Kizilayt;

» Turkiye Cumbhuriyeti Devleti’'nin de taraf oldugu 1949 tarihli Cenevre
Sozlesmeleri ile hukuki statlisii garanti altinda bulunan,

* Tuzel kigilige sahip, 6zel hukuk hiktmlerine tabi,

» Adi ve amblemi savas ve krizlerde koruma saglayan,

« Hizmetlerini “Temel ilkeleri ve Davranis Kurallarl” cercevesinde yiiriiten,

» Bakanlar Kurulunca onaylanan Tuzugine gdre yapilanan ve yonetilen,

» Kamu otoritelerine insancil hizmetlerinde yardimci,

» Ozerk organizasyon yapisina sahip olan, devletten hicbir ad altinda maddi

destek almayan, “Uluslararasi insani Yardim Kurulusudur.”
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Tum bu 6zellikleri ile Turk Kizilayi, Glkemizin en yaygin, en etkin ve en gugli

organizasyon yapisina sahip sivil toplum kurulusudur.

3.1.2. Turk Kizilay Derne gi Kan Hizmetlerinin Tarihgesi

Tim dinyada uluslar arasiKizilay - Kizilha¢ Federasyonuna bagli
kurumlarin  yorattigda kan  bankaciligi gorevinin, ulkemizde de Turk Kizilayi
tarafindan Ustlenilmesi gerektigi distincesinden yola c¢ikilarak 1953 yilindaki Kizilay
Kongresinde “Kan Yardim Teskilatinin” kurulmasi kararlastiriimistir. Kararin
alinmasinin ardindan, 1954'te Kizilay'in kan bankaciligi hizmetini yonlendirecek
olan doktorlar, ingiltere ve Amerika Birlesik Devletlerine génderilerek kan
bankacihgi egitimi almalari saglanmistir. 1957 yilinda, tGlkemizin ilk kan merkezleri
Ankara ve istanbul'da acilmistir. 1960 yilinda ise izmir Kizilay Kan Merkezi

kurulmus ve faaliyetlerine baslamistir.

1963 yilinda, kan bankaciigina iliskin uygulamalarin geligtiriimesi
hedeflenerek Ankara’da plazma fraksinasyon unitesi kurulmustur. 1967'de Kan
bankacihgi faaliyetlerine yonelik olarak Kontrol Arastirma Laboratuari ¢calismalarina
baslamigtir. 1983 yilina kadar Genel Mudurlige bagh Saghk Madurlugu tarafindan
surdiridlen Kizilay kan faaliyetleri, bu tarihten itibaren kurulan Kan Hizmetleri
Mudurlaga tarafindan yuratilmeye baslanmistir. Yeniden yapilanma calismalari
kapsaminda 2004 yilinda Genel Mudurlige bagh Kan Hizmetleri Direktorligu
olusturulmustur. Giiniimuzde ise Kan Hizmetleri Genel Mudurliga olarak igleyisine

devam etmektedir.

3.1.2.1. Kan Hizmetleri Genel Mudurli  gi’'ntin Misyonu Ve Vizyonu

Turk Kizilayinin genel misyonu ile uyumlu olarak, gondlli ve sirekli kan
bagisi anlayisini, toplumun her kesimine yayicl, egitsel ve uygulamaya doénuk
faaliyetlerde bulunarak, toplumun ihtiyaci olan kani, cagin gerektirdigi teknolojik
olanaklar kullanarak, nitelikli, glvenli ve uluslararasi standartlarda toplamak, toplum
saghdr acisindan test etmek, bilesenlerine ayirarak saklamak, gerektiginde en

guvenli kosullarda dagitimini saglamaktir.
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Tark Kizilayinin sadece ulkemizde degil, tim dinyada kan konusunda
saygin bir kimlikle anilmasini saglayici, her tir alt yapi, egitim, arastirma ve
gelistirme calismalarini yaparak, bu kapsamda ulusal ve uluslararasi iligkileri

geligtirmektir.

3.1.3. Kan Hizmetleri Genel Mudurli  gi’'ne Ba gl Bélge Kan Merkezleri

Tum uUlkenin kan ve kan komponentleri ihtiyacini karsillamak Uzere
hazirlanarak 2005 yilinin ikinci yarisinda hayata gecirilen Glvenli Kan Temini
Projesi'nin basariya ulagsmasi icin organizasyon yapisi guclendiriimeye caligiimistir.
Bu amacla 2005 yilinin ikinci yarisinda, diinyada uygulanmakta olan bdlgesellesme
stratejileri model olarak alinarak baslanan fiziki yapi iyilestiriimelerine, donanimin
yenilenmesine, yeni donasyon birimleri acillmasina, donasyon birimlerinin kan
toplama hedeflerine ulasabilmeleri icin gerekli personel alimlarina 2005 yilindan

gunumuize kadar devam edilmigtir.

11.04.2007 tarih ve 5624 sayili Kan ve Kan Uriinleri Kanununa bagh olarak
2009 Temmuz ayinda yayinlanan Ulusal Kan ve Kan Uriinleri Rehberinde, kan
hizmet birimlerinin tanimi ve faaliyetleri, fiziki yapisi ve bolimleri ile olmasi gereken
personelin gorevleri ve pozisyon profilleri belirtiimistir. Bu dogrultuda da Turk Kizilayi
Bdlge Kan Merkezi ve Kan Bagisi Merkezleri ruhsatlandiriimigtir. 2009 yilinda kan
hizmet birimlerinin fiziki ve personel yapisinda degisiklige gidilerek, Bdlge Kan

Merkezi ve Kan Bagis1 Merkezi olarak ayristiriima yapilmigtir.

Fiziki kosullari uygun olmayan bolge kan merkezleri icin olanaklar
degerlendirilerek arazi temin edilen illerde insaatlar baslatiimis, arazinin olmadigi
yerlerde bina kiralanarak bdlge kan merkezine uygun tadilatlar gerceklestirilmis ve

bu bolge kan merkezleri yeni binalarinda faaliyetlerine devam etmiglerdir.

Sonug olarak; Turk Kizilayr 2011 yili itibari ile 60 ilde 15 Bélge Kan Merkezi

ve 63 Kan Bagisi Merkezi ile faaliyetine devam etmektedir.
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Bu 15 Bolge Kan Merkezi ve faaliyette bulunduklari iller asagidaki gibidir;
(http://mww.kanver.org/, Erisim: 15.04.2011)

Kuzey Marmara BKM (ISTANBUL)
Glney Marmara BKM (BURSA)
Bati Anadolu BKM (ESKISEHIR)
Orta Anadolu BKM (ANKARA)

ic Anadolu BKM (KAYSERI)
Dogu Karadeniz BKM (TRABZON)
Bati Karadeniz BKM (DUZCE)
Bati Akdeniz BKM (ANTALYA)
Orta Karadeniz BKM (SAMSUN)
Dogu Anadolu BKM (ERZURUM)
Guney Dogu BKM (VAN)

Orta Akdeniz BKM (ADANA)

Dogu Akdeniz BKM (GAZIANTEP)
Giiney Anadolu BKM (DiYARBAKIR)
Ege BKM (iZMIR)

Sekil 4: Bolge Kan Merkezleri Ve Kan Bagisi Merkezlerinin Harita Uzerinde

Dagilimi

KANBAGIIMERKET] BATI ANADOLU BEM

OR.TA ANADOLU BEM
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3.1.3.1. Ege Bolge Kan Merkezi

Ornek uygulama olarak sectigimiz Tiurk Kizilayi Kan Hizmetleri Genel
Mudurligiane bagh olarak faaliyet gosteren on bes bélge kan merkezinden biri olan
Ege Bélge Kan Merkezi, 1960 yilindan beri izmirde kan bagisi ve hizmete
sunumuna yonelik faaliyetini stirdirmektedir. Ege BKM'ye bagli olarak; izmir KBM,
Aydin KBM, Denizli KBM, Usak KBM, Manisa KBM, Odemis KBM, Marmaris KBM,
Tire KAB ve Mugla KAB ege bdlgesinde faaliyet gostermektedirler. Bolge kan
merkezinin amaci Ege Bdlgesi'ndeki kan sorununu ¢ézmektir. Ginimuizde bélgede
aktif olarak faaliyet gdsteren 150 hastaneye hizmet vermekte olup, taleplerin %
80'ini karsilamaktadir. Hedefi ise tamaminin karsilanmasi yontndedir. 2012 yilinda

bu hedefin gerceklesecedi 6ngorilmektedir.

Ege bolge kan merkezi, yillik ortalama 200.000 Unite (adet) kan bagisi
almaktadir. Bu bagis alinan kanlar belirli asamalardan gectikten sonra, drtnler

halinde hizmete sunulmaktadir.

Asagida Ege Bolge Kan Merkezinin; Kan Bagis Kazanim Calismalari,
Laboratuar, Kompenent (Ayristirma) islem Laboratuari ve Uriin Dagitim Birimi genel

isleyis bakimindan aciklanmistir.

3.1.3.1.1. Kan Bagigcisi Kazanim Cali gsmalar

Tark Kizilayi, tlkenin ihtiyaci olan yilhk 1.800.000 unite kani kargilayabilmek
icin alt yapi calismalarini gerceklestirmis ve gelistirmeye devam etmektedir. Ege
Bdlgesi’'nin yillk kan ihtiyaci ortalama 250.000 Unitedir. Ege Bolge Kan Merkezi bu
sorumluluk bilinci ile Turk Kizilayinin genel misyonu dogrultusunda Ege Bélgesi il ve
ilcelerinin kan ihtiyacini gonallt, bilingli, ve dizenli kan bagiscilarindan saglama
amacindadir. Buna yonelik olarak kan bagiscisi kazanimi, gezici ekip planlama ve
toplumun kan bagisinin énemi konusunda bilingclenmesini saglamak icin egitim
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Kan bagiscisi kazanim uzmanlarinin vermis oldugu
egitimler ve yaptiklari dizenli organizasyonlar ile toplumda kan bagisi konusunda
farkindalik olusturmayl amaclamaktadir. Bu amac¢ ile bircok egitim faaliyeti

planlamakta ve uygulanmaktadir. Kan Merkezimiz givenli kan temin edebilecegi her
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turld kurum ve kurulusa bagis oncesi “Kan Bagiscisi Bilinglendirme Egitimi” verme

Onerisiyle gitmekte ve bunu %70 oraninda gerceklestirmektedir.

Simdi kan bagis surecini aciklamaya calisalim;

Gonulli kan bagiscilarimizdan kan toplama gorevi temel olarak 2 ayri
calisma sistemi ile gerceklesir.

1) Sabit kan bagis merkezleri

2) Gezici kan bagis ekipleri

Sabit merkezlerimiz genelde kan bagis merkezinin bulundugu il veya
ilcelerde veya trafigin yogun oldugu kalabalik ve merkezi yerlerde acilmis olan
minimum 60 metrekarelik birimlerden olusur. icinde ortalama 4 yatak bulunmaktadir.
Bu birimler kan bagisc¢isinin form doldurma alani, doktor muayenesi ve bagisci
sorgulamasinin yapildigi 6zel bir oda, kan bagis salonu ve bagiscimizin kan
verdikten sonra ikramlari aldigi ikram bolumlerini icermektedir. Bu birimlerde her
calisma guini 1 doktor ve 2 flebotomi uzmani ile 1 hizmetli calismaktadir. Bu birimler
dukkan veya bina tarzi olabildigi gibi 6zel kan bagis konteyniri gibi belli yerlere

konusglandiriimis kan bagisi icin 6zel dizayn edilmis birimlerde olabilmektedir.

Gezici ekiplerimizde ise ortalama 1 doktor 3 flebotomi uzmani ve 1 sofdr
calismaktadir. Bu ekipler kan bagisi icin organizasyon birimimizin gortserek plan
yaptigi fabrika, askeri birlik gibi yerlere giderek kan bagisi igin ayrilan uygun bir yere
veya odaya yerleserek calisma yaparlar. Calisma sirasinda genelde 4 veya 6 sedye
kullanilir. Yine odanin buydkliginin uygun olmasi bagis¢t ve calisan konforu

acisindan blyuk 6nem arz etmektedir.

Her tlrli calisma alaninda bagiscimiz kan bagiscisi degerlendirme formunu
kendisi 6zel olarak doldurmaktadir. Bu formda kisinin saglik ile ilgili 6zgecmisini
degerlendiren sorular bulunmakta ayrica kan ile bulasan hastaliklar acgisindan risk
olusturan durumlar degerlendiriimektedir. Tum dinya kan bankaciliginda kan

bagisinin ilk ve en 6nemli basamagini bu islem olusturmaktadir.

Form doldurulduktan sonra doktorumuz bagiscimizin formunu degerlendirir

ve bagisc¢inin vital bulgularini élgen (tansiyon, vicut isisi, nabiz ve kan degerleri) bir
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fizik muayene gerceklestirir. Bu degerlendirmenin amaci hem bagis¢cimizin hemde
kani alacak olan hasta kisinin saghgdini riske atmayacak sekilde uygun bagis¢inin

secimini saglamaktir.

Degerlendirme sirasinda ulusal kan rehberinde belirtiimis olan esaslar
uygulanir. Ve bunlar uygulanirken kan bagisinin sosyal yonide degerlendirilerek en

uygun bagisci secimi yapilir.

Form degerlendirilip kan bagisi icin herhangi bir saglik engeli veya kan ile
bulasabilecek hastaliklar acisindan stpheli bir aktivitesi olmayan uygun

bagiscilarimiz kan bagisina yonlendirilir.

Kan bagis! icin her bagiscida steril tek kullanimhk kan bagis torbalari
kullanilir. Sorumlu hemsire personelimiz kisinin kayit sirasinda formuna ve torbasina
Kisiyi tanimlayan barkot numarasini yapistirir. Bu barkot sistemi kanin izlenebilirligi
acisindan buyik 6nem arz etmektedir. Kisinin torbasi hazirlandiktan sonra bir
karisiklik olmamasi icin hemsiremiz kisinin formunda yazan isim soyad bilgilerini

tekrar sorar ve kan bagis islemi icin bagiscimizin damarina girilir.

Kan bagisi ortalama 4-8 dakika surmekte ve bagis sirasinda 1 unite kan
alinmaktadir (ort.450-470 ml).

Kisi kan bagisini tamamladiktan sonra bir sire dinlendiriimekte ve daha

sonra ikram boélumune alinmaktadir.
Bagis sirasinda laboratuar testleri icin 2 ayri tipe numune olarak kan
alinmakta ve bu kanlar yine Uzerlerinde barkot numarasi olacak sekilde

sogutucularda saklanarak uygun kosullarda laboratuarimiza ulastiriimaktadir.

Alinan kan torbasi da yine uygun sicaklikta bulunan sodutucuya konularak

muhafaza edilir ve kan bagis merkezine gonderilir.
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3.1.3.1.2. Laboratuar Birimi

Bu birim kendi icinde Tarama, Gruplama, Dogrulama ve Kalite Kontrol olmak

Uzere 4 bolumden olugsmaktadir.

a) Tarama

Tarama laboratuarinda, uluslararasi kabul edilmis kurallara uygun olmak
Uzere, glvenilir kan temininin ana unsurlarindan olan kan ve kan Uranleri ile transfer
edilebilen enfeksiy6z etkenlerin taranmasina dair testler yapilmaktadir. Bunlar
uluslararasi kurallara uygun olarak Hepatit B, Hepatit C, HIV VirUsleri (AIDS etkeni)
ve Sifiliz (Frengi) testleridir. Ancak bu testler gray-zone ile bagh oldugundan normal
hudutlarin +/- % 10-30 arasindaki érnekler KYS kurallari geredi 2. kez ve duble
olarak tekrarlanmaktadir. ikinci calismadan sonra bir sonu¢ bile reaktif cikarsa bu
kanlar mutlaka imha edilmekte ama ayni zamanda da dogrulama laboratuarinda
takibe alinmaktadir. Boylece bagisciya olan sorumlulugumuz yerine getiriimeye
calisiimaktadir. Ortalama 4 serolojik testin sireci ¢aligilan yontem, cihaz ve materyal
sayisina bagl olarak degismekle birlikte 4 saat civarindadir. Bu 1 veya 90 numune

olabilir.

b) Gruplama

Gruplama laboratuarinda standart ABO gruplamasinin yani sira ikinci
donasyondan itibaren Rh subgruplarina da bakilmaktadir. Ancak gerekli gérildigu
durumlarda ilaveten Zayif D ve DAT testleri de yapiimakta ve buna gore nihai karar
verilmektedir. Bu esnada seyrek olmaksizin 6n gruplama ile ¢elisen nihai gruplama
sorunlari dolayisiyla mukerrer testler gerekebilmektedir. Mutad olmamakla beraber
istisnai durumlarda Cross-match testi de bu birim de yapilmaktadir. Ortalama

standart bir kan gruplama sireci 20 dakika civarindadir (ilave testler olmaksizin).

c) Dogrulama

Sadece RPR reaktif saptanan dondrlerin  Sifilis Dogrulama testleri

calisiimaktadir. HCV ve HIV ile ilgili dogrulamalar Orta Anadolu Bélge Kan Merkezi
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Dogrulama Laboratuvari tarafindan yapilmaktadir. Kullaniimakta olan yontem RIBA

(Recombinant Immuno Blot Assay) yontemidir.

d) Kalite Kontrol Cali smalari

Ege Bolge Kan Merkezinde Subat—2006 tarihinden itibaren baglamis olan
Kalite Kontrol Programi “Avrupa Konseyi Kan Komponentlerinin Hazirlanma,
Kullanim ve Kalite Glvencesi Rehberi'nde belirtilen kalite kriterleri temel alinarak
hazirlanmistir. Laboratuvarimizda internal (ic) ve Eksternal (dis) kalite kontrol

calismalari yapilmaktadir.

Komponent islem Laboratuari icin internal Kalite Kontroll, ayllk ES-ES (4
adet), aylik TDP (4 adet), aylik TS (10 adet), Koagulasyon Faktérleri icin —Faktor
VIIl, 3 ayda bir TDP (10 adet) olmak Uzere calisiimaktadir.

Tarama Laboratuvarinda internal Kalite Kontrolii, Kalite Kontrol
Laboratuvarimizca hazirlanan QC serumlariyla yapilan ginlik ¢alisma sonuclarinin

takibi seklinde yapilmaktadir.

Gruplama Laboratuvarinda internal Kalite Kontrolii, her gun A, B, O grubu

bilinen drneklerin test tekrari yapilarak uygulanmaktadir.

Ayrica Sporadik Kalite Kontrol calismalari da yapiimaktadir.

Eksternal Kalite Kontrol ¢calismalar ise test kiti tedarik firmalarinin sagladigi

baglantilar paralelinde yapilmaktadir.

Kan Merkezimizdeki temel amag¢ komponentlerdeki kalite givencesidir. Bunu
saglamak icin de Kan Bagiscisi secimi, personelin yeterlilik testleri kalite glivencesi
kapsaminda degerlendirilir. Ulke capinda tarama test ve (riin kalite kontrolii sadece

Kizilay Kan Merkezlerinde yapiimaktadir.
Kan Merkezlerinde verilen hizmetin Orind kan komponentleridir. Kan

Merkezleri kalite kontroll; kanin toplanmasi, tasinmasi, islenmesi, yeterlilik testleri,

saklanmasi, transportu ve transfizyonuna kadar olan zinciri kapsar. Bu zincirin
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herhangi bir halkasinda olabilecek hata komponentlerin kalite kontrol testleri
sonucunda c¢lkabilecek olasi hatalar, geriye donuk arastirmayl gerektirir. Bu
arastirma performans iyilestirme calismalari kapsaminda yuratilip hata kaynagini

ortadan kaldirmayi hedefler.

3.1.3.1.3. Komponent islem Laboratuvari

TUm dinyaca benimsenen konsept geredi artik tam kan kullanimi biyuk
olctde sinirlandiriimistir. Tam kan, kan bilesenleri ve Grtnleri icin ham madde olarak
kabul edilmektedir. Bu nedenle dondérlerden alinmig tam kanlar bu laboratuvarda
rutin olarak Ek Sollisyonlu Eritrosit Sispansiyonu (ES-ES), Trombosit Sispansiyonu
(TS) ve Taze Donmus Plazma (TDP) gibi komponentlerine ayristirilmaktadir.
Tarama testleri negatif olarak sonuclanan (hastalik icermeyen) kan komponentleri,
ISBT 128 Uluslararasi Barkodlama sistemi ile etiketlenerek, Griin dagitim birimine

ulastiriimaktadir.

is akis siirecini ise agagidaki gibi 6zetleyebiliriz;

a) Gelen kan ve kan 6rneklerinin evraklara gore sisteme kaydi yapilir.

b) Gelen Tam Kanlar ihtiyaca gore 1 — 24 saat sireyle 22 C de Tam Kan
karantina odasinda bekletilir.

c) Kanin transfer Ozelliklerine (Zaman —Isi) ve ihtiyaca gore komponent
ayristirma islemine baglanir.

d) Onceden istemi yapilmis Tam Kanlar her hangi bir ayristirma iglemine
girmeksizin etiketlenmek lizere test sonuclari ¢cikincaya kadar bekletilir.

e) Diger tam kanlardan ise kondisyonlarina go6re asagidaki drin
kombinayonlar1 altlarinda belirtilen nedenler ve sirelerde elde edilir. Bunlar
belirtilirken sadece 1 Unite kan dikkate alinmistir. Elbette ki gtinlik uygulamada ayni

zaman icinde gruplar halinde ¢ok sayida kan da isleme alinmaktadir.

« ES+TS+TDP

. ES+TS
- ES+TDP
- ES
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« ES: 60 dakika bekleme, 20 dakika santriflij, 5 dakika ekstraksiyon, 10
dakika depolama, 15 dakika etiketleme ve satisa devir.

 TS: 20 dakika santrifij, 5 dakika ektraksiyon, 10 dakika depolama, 15
dakika etiketleme ve satisa devir.

e TDP: 10 dakika etiketleme, 45 dakika soklama, 15 dakika depolama, 10

dakika satisa devir.

3.1.3.1.4. Uriin Da gitim Yo6netimi Birimi

2006 yilinin basinda Saglk Bakanligi, Kan Bankaciligi konusunda buyuk bir
cesaret ve sorumluluk gostererek gelismis Ulkelerdeki gibi gondlll, bilingli ve
kazaniimis kan bagiscilarindan elde edilecek kanlarin Bdlge Kan Merkezlerine
tasinmasi, burada ayristirilip, testleri yapildiktan sonra etiketlenip bdlgesinde kan
kullanan hastanelerin kritik kan stok seviyelerini takip ederek dagitiimasi gorevini

Turk Kizilayina devretmigtir.

Ege Bolge Kan Merkezi olarak halen 138 hastane ile protokol
gerceklestiriimis olup, bu hastanelerin kan ihtiyaci tarafimizca karsilanmaktadir.
Buna goOre hastaneler Eritrosit Suspansiyonu, Taze Donmus Plazma, Trombosit
Suspansiyonu taleplerini faks ile Kan Merkezimize bildirmekte, Kan Merkezimiz isi
gostergeli kan nakil kutulari ile istenilen kan komponentlerini ilgili hastanelere

ulastirarak, kan bankasi gorevlilerine teslim etmektedirler.
Ege Bolge Kan Merkezi Uriin Dagitim Yonetimi Birimi olarak; 10.000 unite
Taze Donmus Plazma, 4.000 uUnite Eritrosit Suspansiyon ve 360 Unite Trombosit

Suspansiyonu saklama kapasitesine sahiptir.

TUm bu sirecler Sekil 5'te 6zetlenmeye calisiimistir.
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Sekil 5: Kan Bankaciligi Sistemi ve is Akis Surecleri
(Bir Kan Merkezi Esas Alinmigtir.)
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3.2. ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Bu calismada Bolge Kan Merkezi’'nin kan bagis toplama, test ve ayristirma
asamasindan sonra satisa hazir hale gelen kanlarin yiklendigi maliyetler

degerlendirilmis ve kullanilan yontem incelenmistir.

Arastirmada Turk Kizilay Dernegi'ne bagli olarak faaliyet gésteren 15 Bolge
Kan Merkezinden biri olan Ege Boélge Kan Merkezi yerinde incelenmis, isleyis ve
maliyete iligkin yetkililerden saglanan bilgilerden yararlanilarak, mevcut uygulamanin

yaninda ¢ maliyet yontemine gére yeniden hesaplama yapilmistir.

Bdlge Kan Merkezi kan bagis birimi, laboratuar ve ayristirma birimi birlesik
drinlerinde cesitli maliyet hesaplama yontemleri Uzerine yapilmis olan bu
arastirmanin amaci, kan bagis toplama, laboratuar ve ayristirma birimi sonucunda
farkh 6zellik ve miktarda GrUnlerin elde edildigi bolge kan merkezinde maliyet
hesaplama yontemlerinin kullanimi, masraf unsurlarinin paylastiriimasi ve s6z
konusu birlesik Grtinlerin maliyetlendiriimesinde uygulanan bazi yontemlerin (lretim

miktari, agirhkh ortalama yontemi ve satis hasilati yontemi) degerlendiriimesidir.

Arastirmanin amaci, uretim sirecinde bir Unite kandan farkh 6zellik ve
miktarda drinlerin elde edildigi bolge kan merkezinde, s6z konusu drinlerin
maliyetlendirilmesinde, birlesik Uretimde maliyet sisteminin uygulanigi incelenerek

degerlendiriimeye calisiimistir.

3.2.1. Arastirmanin Dénemi Ve Kisitlari

Arastirma Ege Bolge Kan Merkezi ve bu merkeze bagh olarak faaliyet
gosteren Aydin, Denizli, Manisa, Odemis, Usak, Kitahya ve Tire Kan Bagis
Merkezleri'nin 2007 ve 2008 yillari Ocak, Nisan, Agustos ve Aralik ayina iliskin

verileri degerlendirilmistir.

Ocak Ayr: Kis donemine geldiginden alinan kan bagis sayilari genelde diger

aylara gore dusuk olmaktadir.
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Nisan Ayi: Bahar donemine geldiginden alinan kan bagis sayilari yiksek
olmaktadir.

Adustos Ayl: Yaz doneminin en sicak aylarindan olan bu ayda kan bagis
sayllar1 oldukca diigmektedir.

Aralik Ayi: yilin son ay! olmasi sebebi ile yillik hedef tutturulmasi icin kan

bagisi yiksek olmaktadir.

Secilen donemlerden de anlasilacagi lUzere bazi aylar kan badisi yuksek
olmakta, bazi aylarda ise az olmaktadir. Bir yil icindeki en distk ve en yiksek kan
bagisinin alindigi donemler secilerek, kan bagis sayisindaki artis ve azaligin

maliyetlere etkisi de gosterilmeye calisiimistir.

3.2.2. Gereg

Bu arastirmanin gerecini, Ege Bélge Kan Merkezi'nde 2007 ve 2008 yillari
Ocak, Subat, Agustos ve Aralik aylarina iliskin elde edilen GrlUnlerin; Uretim
miktarlari, birim maliyetine iligskin verileri ve piyasa fiyatlari olugturmaktadir.

3.2.3. Bulgular Ve Uygulama Orne §i

Birlesik maliyetlerin dagitiimasinda kullanilan yéntemleri agiklamak Uzere
ornek olarak alinan Ege Bdlge Kan Merkezine ait verilere, birlesik Grdnlerin
maliyetlendirilmesinde kullanilan yontemlerin uygulanmasi ve ulasilan bulgular bu
bolimde yontemler itibari ile verilmistir.

Uygulama icin Tark Kizilay Dernegi'ne bagl 15 Bélge Kan Merkezinden biri
olan Ege Bolge Kan Merkezi secilmistir. 2007 ve 2008 yili Ocak, Nisan AJustos ve

Aralik aylari baz alinmistir.

Bolgeler arasinda maliyetler bir birinden farkli ¢ikmaktadir. Ornek

uygulamadaki rakamlarin tamami birebir alinmamigtir.

Uygulama 6rneginde sadece Uretim maliyeti hesaplanmistir.
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Uretim maliyeti hesaplanirken asagidaki birimlerden pay almaktadir.
1.Elde Etme Maliyeti (Kan Bagis Birimi ya da Kan Bagis Merkezi),

2.Laboratuvar Birimi

3.Komponent (Ayristirma) Birimi

Bu birimlerde olugan giderler tretim maliyetine dahil edilmektedir.

Ege Bdlge Kan Merkezi 2007 yili Ocak, Subat, Agustos ve Aralik ay! Uretim

verileri Tablo 9’ gosterilmistir.

Tablo 9: 2007 Yih Uretim Tablosu

2007 YILI URETIM TABLOSU
URUNLER OCAK | NiSAN AGUSTOS ARALIK TOPLAM
ES 7.206 9.298 7.533 12.880 36.917
TDP 2.626 2.554 2.577 2.456 10.213
TS 2.146 2.352 1.540 2.370 8.408
TOPLAM 11.978 | 14.204 11.650 17.706 55.538
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Ege BKM 2007 yili Ocak, Subat, Agustos ve Aralik aylr maliyet verileri

asagida belirtilmigtir.

2007 YILI MALIYET VERILERI

OCAK NISAN |AGUSTOS| ARALIK | TOPLAM
BIRIM MALIYET 44,37 43,24 53,36 44,18 45,91
ELDE ETME B/RIM
MALIYETI 20,88 19,9 29,31 25,37 23,83
TOPLAM GENEL GIDERLER |191.626,87 | 194.945,19 | 278.833,63 | 338.502,28 | 1.003.907,97
GUG AMORT. TUK. P. 0| 5.791,24| 6.879,12| 9.091,27| 21.761,63
GUG CESITLI GID. 32.261,67| 5.534,35| 18.356,23| 36.753,85| 92.906,10
GUG DIS. SAG. F. Hiz 36.220,52| 64.000,16| 60.801,02| 75.860,74| 236.882,44
GUG END. iSC. 118.558,05 | 112.523,51 | 187.732,08| 208.855,98 | 627.669,62
GUG END. MLZ. 4.586,63| 7.09593| 5.065,18| 7.940,44| 24.688,18
TOPLAM STOK MAL IYETI 58.474,46| 87.696,16| 62.618,49/110.614,02| 319.403,13
KAN TORBASI UCLU SAG.M| 55.586,59| 83.801,57| 59.811,82| 98.001,12| 297.201,10
ANTI- A 520,85 565,76 347,59 926,19 2.360,39
ANTI- B 589,76 479,06 344,63| 1.116,12 2.529,57
ANTI- D 1.186,23| 1.350,02 762,81| 2.273,13 5.572,19
DETERGANT 0 0 234,28 831,69 1.065,97
DILUID 591,03| 1.317,70 883,08| 2.010,76 4.802,57
LYSE 0 182,05 234,28| 1.675,13 2.091,46
STERIL TUP BIR. KiTi 0 0 0| 3.779,88 3.779,88
LABORATUVAR B IRIM
MALYETI 12,4 13,32 13,92 11,48 12,66
TOPLAM GENEL GIDERLER | 94.830,13|104.807,18| 88.808,05|101.109,75| 389.555,11
DIR. YARD. MLZ. 3.268,86| 6.527,27| 4.333,28| 6.999,05| 21.128,46
DIREKT ISC.110 75.903,68| 75.102,64| 58.401,48| 57.671,01| 267.078,81
GUG AMORT. TUK. P. 0| 6.756,47| 8.025,63| 10.606,47| 25.388,57
GUG CESITLI GID. 6.913,21| 1.18593| 3.933,47| 7.875,83| 19.908,44
GUG DIS. SAG. F. Hiz 7.761,54| 13.714,32| 13.028,79| 16.255,87| 50.760,52
GUG END. MLZ. 982,84| 1.520,55| 1.085,40| 1.701,52 5.290,31
TOPLAM STOK MAL IYETI 53.736,73| 84.321,88| 73.358,40|102.101,49| 313.518,50
ABO / RH FORWARD VE
REVERSE GRUPLAMA 15.769,97 | 21.563,31| 24.710,66| 40.577,88| 102.621,82
RH SUBGRUP 1.409,75 0| 1.620,20 962,77 3.992,72
ANTI IgG (ZAYIF DU) 690,02| 1.173,66 232,67| 2.291,90 4.388,25
ANTI HIV ¥ MIKRO EIA 7.067,41| 15.138,61| 10.985,28| 12.640,34| 45.831,64
TPHA 5.010,63| 8.786,30| 5.361,73| 10.437,07| 29.595,73
HBS AG MIKRO EIA 6.542,28| 9.832,99| 8.912,32| 12.381,37| 37.668,96
ANTI HCV MIKRO EIA 17.246,67 | 27.827,01| 21.53554| 22.810,16| 89.419,38
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KOMPONENT
(AYRISTIRMA) BiRIM
MALIYETI 11,09 10,02 10,13 7,34 9,42

TOPLAM GENEL GIDERLER |132.781,98 | 142.358,50 | 118.008,82 | 129.945,24| 523.094,54
DIR. YARD. MLZ. 3.268,87| 6.527,29| 4.333,29| 6.999,05| 21.128,50
DIREKT ISC.110 113.855,51|112.653,94| 87.602,22| 86.506,51| 400.618,18
GUG AMORT. TUK. P. 0| 6.756,47| 8.025,64| 10.606,47| 25.388,58
GUG CESITLI GID. 6.913,21| 1.18593| 3.933,48| 7.875,82| 19.908,44
GUG DIS. SAG. F. Hiz 7.761,54| 13.714,32| 13.028,79| 16.255,87| 50.760,52
GUG END. MLZ. 982,85| 1.520,55| 1.085,40| 1.701,52 5.290,32

Birim maliyet, toplam giderlerin toplam

mamul sayisina bélinmesi ile

bulunmustur. Bélim bazinda birim maliyet verileri ise Tablo 10'da gdsterildigi gibidir.

Tablo 10: 2007 Yili Birim Maliyet Tablosu

2007 YILI BiRiM MALIYET TABLOSU
URUNLER OCAK | NISAN | AGUSTOS | ARALIK |YILLIK
ELDE ETME MALIYETI 20,88 | 19,90 29,31 25,37 | 23,83
TEST MALIYETI 12,40 | 13,32 13,92 11,48 12,66
AYRISTIRMA MALIYETI 11,09 | 10,02 10,13 7,34 9,42
TOP.BiRIM MALIYET 44,37 | 43,24 53,36 44,19 | 4591

Ege Bolge Kan Merkezi 2008 yili Ocak, Subat, Agustos ve Aralik ayi tretim

verileri Tablo 11’ de go6sterilmigtir.

Tablo 11: 2008 Yili Uretim Tablosu

2008 YILI URETIM TABLOSU
URUNLER OCAK NiSAN AGUSTOS ARALIK TOPLAM
ES 8.315 10.353 7.231 8.273 34.172
TDP 3.521 2.706 3.065 3.303 12.595
TS 2.005 2.445 2.034 2.157 8.641
TOPLAM 13.841 15.504 12.330 13.733 55.408
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Ege BKM 2008 yili Ocak, Subat, Agustos ve Aralik ayl maliyet verileri

asagida belirtilmigtir.

2008 YILI MALIYET VERILERI

OCAK NISAN |AGUSTOS| ARALIK TOPLAM
BIRIM MALIYET 43,8 50,59 55,96 75,41 56,25
ELDE ETME BIRIM MALIYETI 25,2 28,85 31,23 46,72 32,9
TOPLAM GENEL GIDERLER | 279.653,16 | 360.885,68 | 324.948,29 | 574.447,52 | 1.539.934,65
GUG AMORT. TUK. P. 8.884,98| 8.657,76| 8.868,31| 11.026,45 37.437,50
GUG CESITLI GID. 11.814,25| 25.956,33| 21.079,94| 57.039,68| 115.890,20
GUG DIS. SAG. F. Hiz 57.122,17|116.371,62| 79.536,24| 90.736,72| 343.766,75
GUG END. ISC. 195.680,63 | 201.969,89 | 210.123,22 | 404.982,42 | 1.012.756,16
GUG END. MLZ. 6.151,13| 7.930,08| 5.340,58| 10.662,25 30.084,04
TOPLAM STOK MAL IYETI 69.125,06 | 86.439,79| 60.078,30| 67.121,45| 282.764,60
KAN TORBASI UCLU SAG.M 65.080,94| 81.040,95| 55.571,54| 63.344,20| 265.037,63
ANTI- A 362,55 624,83 328,46 776,65 2.092,49
ANTI- B 368,41 650,59 364,11 337,7 1.720,81
ANTI- D 838,66 1.277,98 792,55 838,53 3.747,72
DETERGANT 0 0 298,42 298,55 596,97
DILUID 1.650,52| 2.095,39| 1.313,83 749,12 5.808,86
LYSE 823,98 750,05| 1.409,39 776,7 3.760,12
LABORATUVAR B IRIM
MALIYETI 10,31 13,05 14,49 16,27 13,49
TOPLAM GENEL G IDERLER 87.797,67 | 107.214,56 | 98.090,74 | 137.189,73| 430.292,70
DIR. YARD. MLZ. 7.616,66| 9.872,38| 8.595,02| 23.604,23 49.688,29
DIREKT iSC.110 53.724,99| 55.043,32| 56.444,35| 66.770,17| 231.982,83
GUG AMORT. TUK. P. 10.365,81| 10.100,71| 10.346,35| 12.864,19 43.677,06
GUG CESITLI GID. 2.531,63| 5.562,07| 4.517,13| 12.222,79 24.833,62
GUG DIS. SAG. F. Hiz 12.240,47 | 24.936,78| 17.043,48| 19.443,58 73.664,31
GUG END. MLZ. 1.318,11| 1.699,30| 1.14441| 2.284,77 6.446,59
TOPLAM STOK MAL IYETI 54.962,59| 95.095,68| 80.617,47| 86.255,84| 316.931,58
ABO / RH FORWARD VE
REVERSE GRUPLAMA 4.378,07| 31.876,54| 26.236,15| 23.903,83 86.394,59
RH SUBGRUP 1.379,86| 1.759,77| 4.499.28| 6.701,64 14.340,55
ANTI IgG (ZAYIF DU) 1.23450| 2.853,31| 3.210,13 0 7.297,94
ANTI HIV 2 MIKRO EIA 10.744,46 | 14.706,00| 9.626,32| 12.689,81 47.766,59
TPHA 5.964,11| 6.003,64| 8.528,22| 10.127,85 30.623,82
HBS AG MIKRO EIA 10.524,33| 13.472,90| 8.565,54| 11.381,26 43.944,03
ANTI HCV MIKRO EIA 20.737,26 | 24.423,52| 19.951,83| 21.451,45 86.564,06
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KOMPONENT (AYRI STIRMA)

BIRIM MALIYETI 8,28 8,69 10,24 12,42 9,86
TOPLAM GENEL GIDERLER |114.660,14 | 134.736,21 | 126.312,90 | 170.574,80| 546.284,05
DIR. YARD. MLZ. 7.616,65| 9.872,37| 8.595,01| 23.604,23 49.688,26
DIREKT iSC.110 80.587,47 | 82.564,98| 84.666,52|100.155,25| 347.974,22
GUG AMORT. TUK. P. 10.365,81| 10.100,71| 10.346,35| 12.864,19 43.677,06
GUG CESITLI GID. 2.531,63| 5.562,07| 4.517,13| 12.222,78 24.833,61
GUG DIS. SAG. F. Hiz 12.240,47 | 24.936,78| 17.043,48| 19.443,58 73.664,31
GUG END. MLZ. 1.318,11| 1.699,30| 1.14441| 2.284,77 6.446,59

Birim maliyet, toplam giderlerin toplam mamul sayisina bdlinmesi ile

bulunmustur. Bolum bazinda birim maliyet verileri ise Tablo 12’de gosterildigi gibidir.

Tablo 12: 2008 Yili Birim Maliyet Tablosu

2008 YILI BiRiM MALIYET TABLOSU
URUNLER OCAK [NISAN |AGUSTOS |ARALIK |YILLIK
ELDE ETME MALIYETI 25,20 | 28,85 31,23 46,72 32,90
TEST MALIYETI 10,31 | 13,05 14,49 16,27 | 13,49
AYRISTIRMA MALIYETI 8,28 | 8,69 10,24 12,42 9,86
TOP.BiRIM MALIYET 43,79 | 50,59 55,96 75,41 56,25

Her iki yilda da gorarlaga gibi Grinler 3 gider yerinden pay almakta olup,

maliyet Uretilen Uriinlere esit olarak dagitiimaktadir. Uriinlerin, piyasa degeri ya da

aretim miktari g6z ardi edilmektedir

Uretilen ES, TDP ve TS drinleri icin yapilan islemler ve kullanilan

malzemeler ayni olup, kayda deger bir ek maliyet s6z konusu degildir.

Maliyet hesaplamasindaki mantik; DIMM, DIG ve GUG de ki tutarlarin

Uretilen toplam riin sayisina béliinerek birim maliyetin hesaplanmasidir.

Hesaplanan bu maliyetlerin, maliyet hesaplama yoéntemlerinden; Uretim

Miktar1 Yontemi, Agirlikli Ortalama Yontemi ve Satis Hasilatl Yontemine gore ayri

ayri hesaplanacaktir.
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Yukarida verilen 6rnek butin yontemlere gore ayri ayri ¢dzilecektir.

sekilde, her U¢ yonteminde ayrintili olarak kargilastiriimasi imkani olacaktir.

3.2.4. Uretim Miktar Yontemi

Bu

Bu yontemde birlesik maliyetler ayrim noktasinda elde edilen her Grindn

toplam drinler igerisindeki ylzdesine gore dagitilir. Bunu asagidaki gibi formule

edebiliriz.

Her Urlne
yuklenecek

birlesik maliyeti

Her Urtiniin Uretim Miktari

Toplam Uretim Miktari

* Birlesik Maliyet

Birlesik Urtinlerin Maliyetinin Uretim Miktari Yontemine Gore Hesaplanmasi
Tablo 13 ve Tablo 14 de oldugu gibidir.

Tablo 13: 2007 yili Uretim Miktari Yontemi Tablosu

Birle sik Birle sik
Uruinler Adet Oran Maliyet Maliyet
Tutari Payi
ES 36.917 67% 2.549.479,25 1.708.151,10
TDP 10.213 18% 2.549.479,25 458.906,27
TS 8.408 15% 2.549.479,25 382.421,88
Toplam 55.538 100% 2.549.479,25

Tablo 14: 2008 yili Uretim Miktari Yéntemi Tablosu

Oriinler Adet Oran Birle sik Maliyet | Birle sik Maliyet
Tutari Payi
ES 34.172 62% 3.116.207,58 1.932.048,70
TDP 12.595 23% 3.116.207,58 716.727,75
TS 8.641 15% 3.116.207,58 467.431,13
Toplam 55.408 100% 3.116.207,58
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Her iki tabloda da goruldigu gibi, birlesik maliyetlerin dagitiminda, Uretim
miktarlarinin kullaniimasi ile dagitilan maliyetler ve trlnlerin gelir yaratma gicu ile

bir iligki kurulamamaktadir.

3.2.5. Agirlikli Ortalama Ydntemi

Birlesik Uretim yapan bazi igletmelerde, Uretimin 6zelli§i nedeniyle dretim
miktarini esas alan yontem, birlesik maliyetlerin birlesik Grlnlere dagitiimasi
konusunda yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle Uretim miktarl esas alan yéntemin

sakincalarini ve yetersizligini gidermek amaciyla gelistirilmis bir yontemdir.

Katsayl bdlme yontemi olarak da adlandirilan yéntem, Uretim miktarinin
saptanan katsayilarla carpilmasi ve maliyet ayriminin buna gore yapilmasi esasina
dayanir. Bagka bir ifade ile, elde edilen drinlerin her birine agirliklari, Gretim
gucligl, satis giderleri, satis fiyatlari, kullanilan malzeme miktari vb. gibi unsurlar
dikkate alinarak birer agirlik ya da katsay! verilir. Her trlin, kendisine verilen katsay!

ile carpilir ve boylelikle tim Uriinler es deger miktara donusturdlir (Uslu, 1991:298).

Bu durumda her Grinun birlegik maliyetlerden alacagi pay ve her trindn

toplam maliyeti asagidaki sekilde hesaplanir.

Tablo 15: 2007 yili Uretim Miktari ve Kat Sayisi

Birselik Uruinler Katsayilar Uretim Miktarlari
ES 7 36.917
TDP 3 10.213
TS 2 8.408
Toplam 55.538
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Tablo 16: 2008 yili Uretim Miktari ve Kat Sayisi

Birgelik Uriinler Katsayilar Uretim Miktarlari
ES 7 34.172
TDP 3 12.595
TS 2 8.641
Toplam 55.408

Bu bilgilere dayanarak agirlikli ortalama yontemine gore gider dagilimi Tablo
17 ve Tablo 18 deki gibi olacaktir.

Tablo 17: 2007 yili Agirhikli Ortalama Yontemi Gider Tablosu

Esdeger
Birlesik Uriin Birim Esdeger Maliyet
Urlinler Miktar Uriin Maliyetleri Dagilimi
(Adet)

ES 258.419 8,33506362 2.153.938,81
TDP 30.639 8,33506362 255.378,01
TS 16.816 8,33506362 140.162,43
Toplam 305.874 2.549.479,25

Tablo 18: 2008 yili Agirlikh Ortalama Yontemi Gider Tablosu

Esdeger
Birlesik Uriin Birim Esdeger Maliyet
Uriinler Miktari Uriin Maliyetleri Dagihmi
(Adet)

ES 239.204 10,58958436 2.533.070,94
TDP 37.785 10,58958436 400.127,44
TS 17.282 10,58958436 183.009,20
Toplam 294.271 3.116.207,58
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Tablo 17 ve Tablo 18 deki rakamlar agagidaki gibi hesaplanmigtir.

Esdeger Urin miktari, her Grinin miktari ile tGrine verilen agirhk carpilarak

bulunmustur.

2007 yili 2008 yih
ES= 7x36.917 = 258.419 7x34.172 = 239.204
TDP= 3x10.213 = 30.619 3x12.595= 37.785
TS= 2x 8.408= 16.816 2x 8.641= 17.282

Toplam birlesik giderler, esdeger trin miktari toplamina bélinerek miktar
basina esdeger Urtin maliyeti bulunur. Daha sonra bulunan bu rakam her Grindn

agirhgiyla carpilarak gider dagitimi yapilr.

Esdeger Miktar Bagina Maliyet = Top.Birlesik Gider / Esdeger Uriin Miktari Top.

2007 yilrigin = 2.549.479,25 / 305.874 = 8,33506362
2008 yili igin = 3.116.207,58 / 294.271 = 10,58958436

Bu bilgiler dogrultusunda tiim maliyetleri asagidaki Tablo 19 ve Tablo 20 de

gorebiliriz.

Tablo 19: 2007 Yili Agirlikli Ortalama Ydntemi Maliyet Tablosu

Birlesik Birim Esdeger
Birlesik | Uretim Esdeger Uriin Maliyet Uriin Maliyet
Uruinler | Miktarlari | Katsayilar | Miktari (Adet) Tutari Maliyetleri Dagilimi
ES 36.917 7 258.419 2.549.479,25| 8,33506362 | 2.153.938,81
TDP | 10.213 3 30.639 2.549.479,25| 8,33506362 255.378,01
TS 8.408 2 16.816 2.549.479,25| 8,33506362 140.162,43
Toplam | 55.538 305.874 2.549.479,25
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Tablo 20: 2008 yili Agirlikli Ortalama Yontemi Maliyet Tablosu

o . o Birlesik Birim Esdeger _
Birlesik | Uretim Esdeger Urlin _ . Maliyet
. , Katsayillar | Maliyet Urdin 5
Urlnler | Miktarlar Miktari (Adet) _ _ Dagilimi
Tutari Maliyetleri

ES 34.172 7 239.204 3.116.207,58 | 10,58958436 | 2.533.070,94
TDP 12.595 3 37.785 3.116.207,58 | 10,58958436 400.127,45
TS 8.641 2 17.282 3.116.207,58 | 10,58958436 183.009,20
Toplam| 55.408 294.271 3.116.207,58

oneme uygun degerleme yapma olanagi elde edilmektedir.

Bu yontemin kullaniimasiyla, cesitli birlesik drtinlere verilmek istenen oransal

3.2.6. Satig Hasilati Yontemi

Satis hasilati yontemi birlesik Uriinlere tagiyabilecekleri kadar birlesik maliyet

yuklemesi mantigindan hareket etmektedir (Backer ve Jacobsen, 1974:269).

Birlesik maliyetler, birlesik Grinlere satis gelirleriyle orantili olarak

dagitiimaktadir.

Eger birlesik trinlerin ayrim noktasindaki piyasa degerleri biliniyorsa, toplam
maliyetler Grtinlerin piyasa degerleri ile orantili olarak dagitilir. Bunun i¢in her trdndn
piyasa degerinin, bittn trinlerin piyasa degeri icindeki yizdesi bulunur. Daha sonra
bulunan bu ylzdeler birlesik maliyetler ile ¢arpilarak, her trine yiklenmesi gereken
maliyetler hesaplanir.

Her Uriine Her Uriiniin Toplam Piyasa Degeri

Yiklenecek =

x Birlesik Maliyet
Birlesik Maliyet Butin Urtinlerin Toplam Piyasa Degeri

Bu yontemi uygulayabilmek i¢in dnce her dGrliinin ayrim noktasindaki piyasa
degeri, Urtnlerle ilgili tretim miktari ile ayrim noktasindaki satis fiyatlari carpilarak
Tablo 21 ve Tablo 22 de ki gibi hesaplanir.
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Tablo 21: 2007 yili Satis Haslilati Yontemi Birlesik Maliyeti Tablosu

Birle sik
Satlg | Toplam Piyasa Maliyet
Urinler Adet Fiyati Degeri Pay!
ES 36.917 93,2 3.440.664,40 2.054.647,07
TDP 10.213 445 454.478,50 271.399,01
TS 8.408 445 374.156,00 223.433,17
Toplam 55.538 4.269.298,90 2.549.479,25

Tablo 22: 2008 yili Satis Hasilat Yontemi Birlesik Maliyeti Tablosu

_ _ Birle sik
. Piyasa |Toplam Piyasa _
Urlnler Adet _ i Maliyet
Degeri Degeri
Payi

ES 34.172 93,2 3.184.830,40 2.403.146,59
TDP 12.595 44,5 560.477,50 422.914,07
TS 8.641 44,5 384.524,50 290.146,92
Toplam 55.408 4.129.832,40 3.116.207,58

Piyasa degeri Saglik Bakanlg: tarafindan belirlenmektedir.

Bu yontem kullanildigi taktirde ve ayrilma noktasindan sonra bagka Uretim
giderleri s6z konusu degilse, Urtnlerin bireysel kar oranlari, genel kar oranina esit

olur (Hatipoglu ve Gursoy, 1979:151).

Birlesik maliyetler her Grinin satis gelirinin toplam satis geliri icindeki
oranina go6re dagitilmistir. Bu nedenle, bu yodntemin daha gercek¢i oldugu

soylenebilir.

2.549.479,25
Genel Brit Kar Orani = = 0,60 (2007 yil icin)
4.269.298,90
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3.116.207,58
Genel Brut Kar Orani = = 0,75 (2008 wyili igin)
4.129.832,40

Birlesik Urinlerde;

Birlesik evreden sonra ek maliyet s6z konusu degilse veya

Onemsenmeyecek miktarda ise veya

Satis degeri ile az ¢cok orantili ise

satis hasilati yontemi ihtiyaci karsilayabilir. Cunki birlesik Grinlerden bir
veya bir kacinin daha cok, digerlerinin daha az satilmasi, toplam satis hasilati
degismedikce kari etkilemez (Peker, 1983:615).

Kan ve kan urtnlerine iligkin satis fiyati Sosyal Guvenlik Kurumu tarafindan
belirlenmektedir. Bu fiyatlar her yil Saghk Uygulama Tebligi (SUT) ile
duyurulmaktadir.

3.3. DEGERLENDIRME

Ornek uygulamamizda sectigimiz Kizilay Ege Boélge Kan Merkezi verileri

yukarida belirtilen 3 yonteme gore yeniden hesaplanmistir.

Bu hesaplamalari genel olarak degerlendirmek igcin 2007 ve 2008 yilina

iliskin tum verileri igeren Tablo 23'U incelemekte fayda var.

Tablo 23: 2007 ve 2008 yil Verileri Tablosu

2007 Y1l
Birle sik Birle sik Maliyet Birim
Uriinler | Adet Maliyet Payi Maliyet |Piyasa De geri
ES 36.917 | 2.549.479,25 1.694.679,14 45,91 93,20 TL
TDP [10.213| 2.549.479,25 468.833,61 45,91 44,50 TL
TS 8.408 | 2.549.479,25 385.966,50 45,91 44,50 TL
Toplam |55.538 2.549.479,25
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2008 Yih
Birle sik Birle sik Maliyet Birim
Uriinler | Adet Maliyet Payi Maliyet Piyasa De geri
ES 34.172| 3.116.207,58 1.921.846,72 56,25 93,20 TL
TDP |[12.595]| 3.116.207,58 708.386,68 56,25 44,50 TL
TS 8.641 | 3.116.207,58 485.974,18 56,25 44,50 TL
Toplam |55.408 3.116.207,58

Tablo 23'de 2007 ve 2008 yillarinda uretilen Grtinler, Gretim maliyeti, piyasa
degeri ve birim maliyetleri yer almaktadir. Tablodan da anlasilacagi Uzere her iki
yilda da birim maliyet, toplam maliyetin Uretilen Urin sayisina bdlinmesi ile

bulunmustur.

Bu yontemin uygulanmasi ile; ES Grind karli durumda iken TDP ve TS

drinleri zarar olarak goérinmektedir. Oysa uygulanacak maliyet ydnteminin

degismesi ile bu durum degisebilmektedir. Amacimizda uygulanan maliyet

yontemlerinin trtin karliliklarinda ne kadar etkili oldugunu géstermektedir.
Birim Maliyet olarak mevcut verileri Uretim Miktari Yontemi, Agirlikli
Ortalama Yontemi ve Satig Haslilatl Yontemine gore degerlendirmek igin asagidaki

Tablo 24’0 inceleyelim.

Tablo 24: 2007 ve 2008 yih Birlesik Maliyet Yontemleri Birim Maliyet Tablosu

Agirlikh Ortalama

2007 Yili Uretim Miktari Yontemi Yontemi Satig Hasllatl Yontemi

Birle sik Birim Birle sik Birim Birle sik Birim
Uriinler | Adet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet
ES 36.917 | 1.708.151,10| 46,27 2.153.938,81| 58,35 2.054.647,07| 55,66
TDP 10.213 458.906,27 | 44,93 255.378,01| 25,01 271.399,01| 26,57
TS 8.408 382.421,88 | 45,48 140.162,43| 16,67 223.433,17| 26,57

Toplam |55.538 2.549.479,25 2.549.479,25 2.549.479,25
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Agirhiklh Ortalama
2008 Yili Uretim Miktar1 Yontemi Yontemi Satl g Haslilati Yontemi
Birle sik Birim Birle sik Birim Birle sik Birim
Uriinler | Adet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet Maliyet
ES 34.172 1.932.048,70| 56,54 2.533.070,94| 74,13 2.403.146,59| 70,33
TDP 12.595 716.727,75| 56,91 400.127,44| 31,77 422.914,07| 33,58
TS 8.641 467.431,13| 54,09 183.009,20| 21,18 290.146,92| 33,58
Toplam |55.408 3.116.207,58 3.116.207,58 3.116.207,58

Tablodan da gorulecegi gibi, degisik maliyet yontemlerinin kullaniimasi,
degisik birim maliyetlerin bulunmasina neden olmaktadir. Onemli olan igletme igin

en uygun maliyet yonteminin segilmesidir.

Birim maliyetlere bakildiginda, Uretim Miktari Yénteminin mevcut uygulanan
maliyet yontemine yakin oldugudur. Ote yandan Agirlikli Ortalama Maliyet
Yonteminde ES urdnunun maliyeti diger iki Grtine gore daha fazla olup, en az payi
TS Uranu almistir. Satig Hasilati Yonteminde ise hem piyasa degeri hem de satig
hasilati olarak yuksek olan ES Urini maliyetten daha fazla pay almis olup piyasa

degeri ayni olan TDP ve TS maliyetten ayni payi almistir.
Yukarida verdigimiz 6rnekle, degisik yontemlerin kullaniimasinin, degisik
sonuclara nasil ulastigini bakalim. Yéntemlerin karlilik bazinda degerlendirilmesi igin

asagidaki Tablo 25'i inceleyelim.

Tablo 25: 2007 ve 2008 yili Mevcut Karlihk Durumu Tablosu

2007 Yili Mevcut Durum 2008 Yili Mevcut Durum
Urtinler ES TDP TS ES TDP TS
Satis
Hasilati 3.440.664,40 | 454.478,50|374.156,00 | 3.184.830,40 | 560.477,50 | 384.524,50
SMM 1.694.679,14 | 468.833,61 | 385.966,50 | 1.921.846,72 | 708.386,68 | 485.974,18
Satis Karl 1.745.985,26 |-14.355,11 |-11.810,50 | 1.262.983,68 |-147.909,18 |-101.449,68
Toplam
Satis Kari 1.719.819,65 1.013.624,82
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Veriler mevcut duruma gore degerlendirildigine, her iki yilda da TDP ve TS

drdndnidn zarar etmekte oldugu gorilmektedir. Durumun degisik maliyet yontemleri

sonuglarina gore incelemek icin agsagidaki Tablo 26'y1 inceleyelim.

Tablo 26: Degisik Maliyet Ydntemlerinin Donem Karina Etkisi Tablosu

2007 Yih Uretim Miktari Yontemi A @girlikh Ortalama Ydntemi Sati § Haslilati Yontemi
ES TDP TS ES TDP TS ES TDP TS
Satis
Hasilatl 3.440.664 |454.479 |374.156 |3.440.664 |454.479 |374.156 |3.440.664 |454.479 |374.156
SMM 1.708.151 |458.906 |382.422 |2.153.939 |255.378 |140.162 |2.054.647 |271.399 |223.433
Satis Kari |1.732.513 |-4.428 -8.266 1.286.726 |199.100 |233.994 |1.386.017 |183.079 |150.723
Toplam
Satig Kari 1.719.820 1.719.820 1.719.820
2008 Yih Uretim Miktar1 Yontemi A girhikli Ortalama Yontemi Sati § Hasilati Yontemi
ES TDP TS ES TDP TS ES TDP TS
Satis
Hasilatl 3.184.830 [560.478 |384.525 |[3.184.830 |560.478 |384.525 |[3.184.830 |560.478 |384.525
SMM 1.932.049 |716.728 |467.431 |2.533.071 |400.127 |183.009 |2.403.147 |422.914 |290.147
Satis Kari |1.252.782 |-156.250 |-82.907 |651.759 160.350 |201.515 |781.684 137.563 |94.378
Toplam
Satig Kari 1.013.625 1.013.625 1.013.625

Her ¢ yonteme go6re de ES 0rinl, diger Grinlere gore cok daha karl

goziikmektedir. Uretim miktari yontemine gére TDP ve TS uriinii zarar gozukirken,

Agirlikli Ortalama Ydnetemi ve Satis Hasilati Yontemine gore karli gézikmektedir.

Goruldagu gibi, cesitli maliyet yontemlerinin kullaniimasi, Grin karlihklarini

degistirmektedir. Ancak karar verilirken, tek tek trtn karliliklarindan dedgil, toplam

satis karlarindan hareket edilmelidir. Tablonun son satirinda da goéraldugu gibi,

yontemlerin farkli olmasi toplam satis karini etkilememektedir.
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Birlesik maliyetlerin dagitiminda degisik yontemlerin kullaniimasi, bizi farkh
doénem sonuclarina ulastirmaktadir. Her yontemin dayanagi varsayimlar birbirinden
farkh oldugundan drinler icin bulunan gayri safi satis karlari yontemden yénteme
degismektedir. Bu nedenle ydnetim kararlarinda bazi yanilgili kararlarin alinmasi
olasiliklari g6z 6niine alinarak 6zellikle bu trinlerin piyasa durumlari, rekabet satis
gucliukleri ve maliyet — hacim — kar iligkileri (zerinde durulmalidir (Uragun,
1993:835).

Yonetim acisindan en 6nemli husus, uygulanacak yontemi sectikten sonra
bunu degistirmemektir. Clnki yontem degistirildigi takdirde, farki donemler arasinda

sonug¢ karsilastirmalari olanagi yok olabilmektedir.

Dolayisiyla isletmeler, maliyet dagilimi icin uygulayacaklari yontemleri
yukaridaki hususlari da (satis durumu, rekabet, vb) dikkate alarak secmeli ve bunu
degistirmeden donemler itibariyle kullanmahdirlar. Ancak, yontemlerin Uretim, nitelik
ve Urlnlerin piyasa durumlarinin farklliklar gostermesi halinde dedistirilebilecegini

de belirtmek gerekir.
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SONUGC

Maliyetlendirme, bir gider dagitim sistemidir. Bu acidan Uretim i¢in katlanilan
fedakarliklarin saptanarak, Uretim agsamalarindan gecen urin veya urlnlere hak
ettikleri 6lgtide pay verilip birim maliyetlerin dodruya yakin bicimde saptanmasi

olarak gorulmektedir.

Birim maliyetlendirme c¢alismalarinda Uretim girdilerinin, Urlnlerle olan
iliskileri dikkate alindiginda bunlarin bir blumunin direkt, bir b8limunin de endirekt
Ozellikler tasidiklari gorulir. Direkt oOzellik tasiyan girdilerle Grin veya urlnler
arasinda iligski kurmak oldukca kolaydir. Ancak endirekt 6zellikteki girdilerle Griin
veya UrUnler arasindaki iliskiler bazi dagitim yodntemlerinin ve anahtarlarinin

kullaniimasini gerektirir.

isletmelerin bircogu Urettikleri Uriinlerin maliyetini kolayca hesaplarlar. Ancak
bazilari ise, Uretim yapilari geredi ayni hammaddeden, ayni Uretim evresinde,
zorunlu olarak birden fazla Grin elde ederler. Birlesik Gretim adi verilen bu tip

uretimlerde birim maliyetlerinin hesaplanmasi zorluklarla doludur.

Uretim maliyetleri, genel olarak her bir triin icin ayri ayri izlenebilir. Ancak
birlesik Uretimde birlesik Uretim maliyetlerinin her bir Grdn icin ayri ayri olarak
izlenmesi mumkin degildir. Birlesik maliyetlerin uygun bir dagitim metodu ile
drtnlere yuklenmesi gerekir. Birlesik maliyet dagitiminda asil amag, donem sonu
stoklarinin degerlemesi ve satilan malin maliyetinin tespitidir. Bu amaca ulagmak
icin kullanmlan dagitim yoéntemleri genel olarak Uretim miktari yontemi, agirhkl

ortalama yontemi ve piyasa fiyatini esas alan yontemlerdir.

Bu calismada 6rnek olarak aligimiz Ege Bolge Kan Merkezinin 2007 ve 2008
yili Uretim ve maliyet verileri kullaniimistir. Ayristirma sonucu olusan kan Grinleri
(ES, TDP ve TS) mevcut uygulamada tek bir maliyet fiyati ile degerlendiriimektedir.

Fakat s6z konusu Urlnlerin Uretim miktari ve piyasa fiyatlari bir birinden farklidir.
Bdlge kan merkezinin 2007 ve 2008 verileri Uretim miktari yoéntemine goére

degerlendirildiginde; mevcut uygulamaya yakin bir sonu¢ ciktigi tespit edilmistir. Bu

yontemde giderler Uretim miktarina gore birlesik Urinler arasinda paylastiriliriar.
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Uygulanmasi en kolay yontem olan Gretim miktari yontemi, zamandan, personelden
ve hesaplama maliyetlerinden tasarruf saglamaktadir. Ancak birlesik drtnler
arasindan miktar ve satig fiyatlari bakimindan buayuk farkhliklarin oldugu Gretim

tiplerinde kullaniimamahdir.

Agirhikli  Ortalama Yoéntemine gore degerlendirildiginde; birlesik Gretim
sonucu elde edilen t¢ Urinde karli duruma gecmektedir. Bu yontemde birlesik
drtnlere Uretim ve pazarlama sartlarina goére verilen katsayilarla tUretim miktarlarinin
carpiimasi sonucu bulunan esdeger Uurin miktarlarina go6re gider dagitimi
yapilmaktadir. Uretim miktari yénteminin sakincalarini verilen agirliklarla ortadan
kaldirmaya yoneliktir. Uretim glicligu, uretim miktari, kullanilan teknoloji, harcanan
emek ve pazarlama sartlari gibi pek ¢cok unsurun dikkate alinmasina olanak saglar.
Oyle ki TDP ve TS birlesik Griinii Uretim miktari yonteminde birim maliyeti, satis
fiyatinin 0Ostinde cikarken, bu yontemde birim maliyet satis fiyatinin altinda
hesaplanmistir. Ancak agirliklarin verilmesi objektif kriterlere baglanmamistir.
Yontemin basarisi agirliklarin tespitinin  dogru olarak yapilmasi ile midmkin

olabilecektir.

Satis hasilati yontemine gore degerlendirildiginde; agirhkli ortalama
yonteminde oldugu gibi tu¢ drtinde karl Grin olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Satig
hasilati ydonteminde birlesik Urlinlere satis hasilatlarina gore pay verilmektedir. Fiyati
yiuksek olan malin maliyeti de yiksektir varsayimina da dayanmaktadir. Uygulama
orneginde de goruldugu gibi piyasa fiyati yiksek olan ES Gridndndn birim maliyeti,
piyasa fiyati distk olan TDP ve TS drininden daha yiksek cikmaktadir. Bu
nedenle, bu yontemin daha gercekci oldugu soylenebilir. Ancak yontemde satis
hasilatindan hareketle maliyetler dagitildiginda, tim GrUnlerin kar orani ayni

cikmaktadir.

Birlesik Urtnlerin maliyet hesaplama yontemlerinin seciminde Uretim tipi,
piyasa sartlari, yontemlerin pratik ve ekonomik olmasi gibi pek ¢ok konu g6z éniinde
bulundurulmalidir. Degisik yontemlerin dénem sonuclarina etkisi farkl olacagindan
yillar itibariyle karsilastirma yapabilmenin saglanmasi i¢in kullanilan yontem sik sik

degistiriimemelidir
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Gunumuzde igletmeler icin gelistirilen bircok maliyet muhasebesi yontemi
bulunmaktadir. Bu yontemlerden herhangi birisinin kullanimi igletmenin tercihine
birakilmigtir.  Bu yontemler icin ayrica kanunda herhangi birinin kullaniimasi
zorunlulugu yoktur. Bundan dolay! da maliyet muhasebesi aslinda igletmeler icin bir
ic muhasebe niteligi tagimaktadir. Onemli olan igletmelerde dretilen iriin ya da

hizmetlerin maliyetlerinin dogruya yakin bir sekilde hesaplanmaya caligiimasidir.
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EK 1: Kan ve Kan Uruinleri Kanunu

KAN VE KAN URUNLER i KANUNU

Resmi Gazete: 2.5.2007 - 26510
Kanun No. 5624
Kabul Tarihi : 11/4/2007
BiRINCI BOLUM
Amagc, Kapsam ve Tanimlar

Amac ve kapsam

MADDE 1 - (1) Bu Kanunun amaci; kan, kan bilesenleri ve trtnleri ile ilgili
usll ve esaslari diizenlemektir.

(2) Bu Kanun; kan, kan bilesenleri ve Urlnleri hizmetlerini yiriten kamu
kurum ve kuruluslari ile bu alanda faaliyette bulunmak Uzere Bakanlik¢a izin verilmis
gercek Kisiler ile 6zel hukuk ttizel kigilerini kapsar.

(3) Kan kok hiicresi uygulamalari bu Kanun kapsami digindadir.

Tanimlar

MADDE 2 - (1) Bu Kanunda gecen,;

a) Aferez: Elde edilmek istenen kan bilesenlerinin 6zel bir cihaz kullanilarak
ayrigtiriimasini,

b) Bakan: Saglik Bakanini,

c) Bakanhk: Saghk Bakanligini,

¢) Bolge kan merkezi: Bakanhgin belirleyecedi bdlgelerde kurulan, kendi
bolgesindeki kan bagis ve transfiizyon merkezleri ile isbirligi icinde ¢alisan, sorumiu
oldugu boélgenin kan ihtiyacini karsilayacak kapasitede olan, kan bankacihgi ile ilgili
batin is ve islemlerin yapilabildigi en kapsamli birimi,

d) Hizmet birimi: Transfiizyon merkezi, kan bagisi merkezi ve bdlge kan
merkezini,

e) Kan bagiscisi (dondr): Tam kan veya bilesenlerini veren Kisiyi,

f) Kan bagisi (donasyon): Tam kan veya kan bilesenleri verme islemini,

g) Kan bagisi merkezi: Bagiscidan kan alan, isleyis yoninden bélge kan
merkezine bagl olarak calisan birimi,

g) Kan bilesenleri: Dogrudan, aferez veya diger yontemlerle tam kandan elde
edilen eritrosit, trombosit, granilosit suspansiyonlari gibi hiicresel kan bilesenleri ile
plazmayr,

h) Kan drunleri: Kandan elde edilen kan bilesenleri ve plazma tranlerini,
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1) Plazma riinleri: insan plazmasinin igslenmesi suretiyle elde edilen tedavi
maksatl buttin trdnleri,

i) Plazma Grdnleri Gretim tesisi: Taze donmus plazmadan, tedavi amaciyla
ihtiyag duyulan proteinlerin ayrigtirilarak kullanilabilir hale getirildigi milli ve
milletlerarasi standartlara uygun olarak dretim yapan tesisi,

j) Tam kan: Kan bagisc¢isindan transflizyon icin veya iglenerek yeni Grinler
elde etmek Uzere alinan ve uygun bir antikoagilan madde ile karistirilmis ve hicbir
ayrim islemine tabi tutulmamis insan kanini,

k) Transflzyon: Saglik sorunu sebebiyle ihtiyaci olan hastaya tam kan ya da
kan bileseni naklini,

1) Transfuzyon merkezi: Acil durumlar disinda kan bagiscisindan kan alma
yetkisi olmayan, temin edilen kani veya bilesenini transflizyon icin capraz
karsllastirma ve gerek duyulan diger testleri yaparak hastalara kullaniimasi
amacilyla hazirlayan birimi,

ifade eder.

iKINCI BOLUM

Genel Esaslar, Kan ve Kan Urtnleri Kurulu

Genel esaslar

MADDE 3 - (1) Kan, kan bilesenleri ve Uranleri ile ilgili genel esaslar
sunlardir:

a) Bu Kanun kapsamindaki hizmetlerin planlanmasi, yuritilmesi ve
denetlenmesi hususlarinda, Bakanlik minhasiran yetkili ve sorumludur.

b) Kan, kan bilesenleri ve drtnlerinin temininde karsiliksiz ve gonilli bagis
esastir. Ancak mali karsilik anlamina gelmeyecek sekilde kan bagiscisini tesvik
edici uygulamalar mustesnadir.

¢) Kan, kan bilesenleri ve Urinlerinin alinmasinda ve verilmesinde bagis¢i ve
alicinin  saghginin tehlikeye dusurilmemesi, tibbi risklere karsi korunmasi,
transfiizyonun guvenle yapilmasi ve transfliizyon sonrasi bagis¢t ve alicinin
izlenmesi sarttir. Alici ve vericide ortaya c¢ikabilecek komplikasyonlarin bildiriimesi
zorunludur. Kan, kan bilesenleri ve drtnlerinin alinmasi, kaydi, analizi, islenmesi,
depolanmasi, kullanilir hale getirilmesi, dagitim ve kullanimini ilgilendiren kan
bagisi, kan bagiscisi, hazirlayan kurulus, kullanim yeri ve alicl ile ilgili battin verilerin

yazili veya elektronik ortamda kaydedilmesi ve otuz yil slreyle saklanmasi
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zorunludur. Kan istek formu ve bagis¢i sorgulama formlarinin asillari ile kan
bagiscisindan alinan kan 6rneklerinin sahit numuneleri bir yildan az olmamak Uzere
Bakanlik¢a belirlenecek stireyle saklanir.

¢) Kan, kan bilesenleri ve urunlerinin alinmasi veya transflizyonu hekimin
sorumlulugu ve denetimi altinda yapilir.

d) Yurt icinde toplanan plazmanin driin dretimi amaciyla yurt icinde ve yurt
disinda degerlendiriimesi ancak Bakanligin izni ile mimkindir. Uriin  dretimi
amacilyla yurt disindan plazma getiriimesi de Bakanhgin iznine tabidir.

e) Hizmet birimi acan ve igletenlerin bu Kanun kapsamindaki faaliyetlerini
ulusal ve uluslararasi kalite glvence programlarl cercevesinde yiritmeleri
zorunludur.

f) Kan, kan bilesenleri ve Urtnleri hizmetini yUritenler bagisciya iliskin kisisel
bilgileri korumak, t¢uncu kisilere vermemek, basina aciklamamak ile yikumludurler.
Bu bilgiler ancak Bakanhga verilir.

g) Olaganustu haller ile sikiyonetim, seferberlik ve savas halinde lizumlu
olacak kan ve kan Urdnleri ve bunlar icin gerekli malzemenin temini ve tlke ¢capinda
stoklanmasini bolge kan merkezleri Bakanhdin planlamasi ¢ercevesinde organize
eder.

Kan ve Kan Urtnleri Kurulu

MADDE 4 - (1) Bakanhgin; kan, kan bilesenleri ve udrunleri konusunda
yapacag! calismalarda gerekebilecek bilimsel destegi saglamak tizere Bakanlik ilgili
birim amiri baskanhginda kan, kan trinleri ve kan bankacihdi konusunda yaptigdi
calismalarla alaninda temayiz etmis uzman hekimler veya bu konularda lisanstisti
egitim yapmis kisiler arasindan Bakan tarafindan secilen yedi Gyeden olusan Kan ve
Kan Uriinleri Kurulu olusturulur.

2) Kan ve Kan Urunleri Kurulu tiyelerinin gérev suresi iki yildir. Gorev siiresi

sona eren Uye tekrar secilebilir.

UCUNCU BOLUM
Kan Temini ve Kullanimi Hizmet Birimleri

Hizmet birimleri, hizmet birimi agmaya yetkili ki siler
MADDE 5 - (1) Kanin temini ve kullanimi icin transfiizyon merkezleri, kan

bagisi merkezleri ve bolge kan merkezleri kurulur.

(2) Bu Kanun kapsamindaki hizmet birimlerinden;
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a) Bolge kan merkezi ve kan bagisi merkezini; kamu kurum ve kuruluglari ile
Tuarkiye Kizilay Dernegi,

b) Transflizyon merkezini; bu fikranin (a) bendinde sayilanlarin yani sira,
binyesinde acil midahale sartlarini tagiyan 06zel saglik kuruluglarinda olmak
kaydiyla gercek kisiler ile 6zel hukuk tizel kigileri,

¢) Plazma Uriinleri Gretim tesisini; kamu kurum ve kuruluglari ile gercgek kisiler
ve 0zel hukuk tuzel kisileri,

acip, isletebilir.

DORDUNCU BOLUM
Ruhsat, Denetim ve Cezai HukUmler

Ruhsat alma zorunlulu gu, denetim ve cezai hukimler

MADDE 6 - (1) Bu Kanun kapsaminda faaliyet gOsterecek olan gergek ve
tizel Kisiler, faaliyetlerine bagslamadan ©nce, Bakanliktan veya Bakanligin
yetkilendirmesi halinde valiliklerden ruhsat almak ve ruhsata tabi her faaliyet icin ayri
ayri hesap ve kayit tutmak zorundadirlar. Gergek ve tuzel kisiler, Bakanlik tarafindan
belirlenen ruhsat alma, ruhsat tadili, ruhsat sureti ¢cikartma ve yillik ruhsat bedellerini
Maliye Bakanhginca belirlenecek muhasebe birimine ddemek zorundadirlar.

(2) Bakanlik, hizmet birimlerinin her tirli faaliyetini denetler veya denetlettirir.
Ruhsat sahibi kisiler; tesislerini, yasal defter ve kayitlarini Bakanlik denetimine hazir
ve acik bulundurmak ve Bakanhgin ihtiya¢c duyacagi her tarli bilgi ve belgeyi
zamaninda Bakanliga vermek zorundadirlar.

(3) Ruhsat alinmig olmasi bu Kanun ve diger mevzuatin gereklerinin yerine
getirilmesi mecburiyetini ortadan kaldirmaz. Bu Kanun kapsamindaki hizmet
birimleri, standartlar ve ¢calisma us(l ve esaslari ile ilgili olarak Bakanlik¢a sonradan
yapilacak dizenlemelere de uymak zorundadirlar.

(4) Yapilan denetimler sonucunda tespit edilen eksikliklerin gideriimesi veya
gerekli tedbirlerin alinmasi, isin mahiyetine goére sire verilerek veya derhal istenilir.
Bakanlik, hizmetin geregi olarak giderilmesi lizumlu eksikliklerin giderilmedigi
durumlarda gerekiyorsa masraflari ilgilisinden alinmak kaydiyla gereken tedbirleri
re'sen alir. Bu strede eksikligin gideriimesi Bakanligin yaptirim uygulama yetkisini
ortadan kaldirmaz.

(5) Ruhsat sartlarini faaliyetleri sirasinda vyitirmis olanlarin ruhsatlari

Bakanlik¢a geri alinir.
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(6) Ruhsat almadan veya mevcut ruhsati kapsami disinda faaliyet
gosterenler ile bu Kanunun 3 uncid maddesinin birinci fikrasinin (c) bendinde
saklanmasi zorunlu tutulan belge ve ornekleri saklamadidi tespit edilenlere ilgili
valilikge faaliyetten men edilerek onbin Yeni Tlrk Lirasi idari para cezasi uygulanir.

(7) Yapilan denetimlerde;

a) Istenilen bilgileri zamaninda vermeyenlere Bakanlikca veya ilgili valilikge
bin Yeni Turk Lirasi idari para cezasi uygulanir. Ayni fiilin tekrari halinde besbin Yeni
Turk Lirasi idari para cezasi verilir.

b) Uygun nitelikte personel calistirmadig§i tespit edilenlere Bakanlikca veya
ilgili valilikge besbin Yeni Turk Lirasi idar? para cezasi uygulanir.

(8) Bu Kanun kapsamindaki hizmetlerde Kkisilerin hayatini ve saghgini
tehlikeye sokacak bicimde faaliyet gosterenler, derhal faaliyetten men edilerek bir
yildan bes yila kadar hapis ve binbesylz gune kadar adli para cezasi ile
cezalandirilir. Bu kisilere bes yil sireyle ruhsat verilmez. Ayrica teknik ve tibbi
sartlarl haiz olmadigi tespit edilen kan ve kan Urdnlerinin misaderesine hikmolunur.

(9) Ruhsati geri alinan veya faaliyetten men edilen bélge kan merkezleri ile
kan bagis merkezlerine ihtiya¢ halinde el konularak Bakanlikca gerekli tedbirler
alinmak suretiyle isletilir.

(10) Kan yolu ile bulagan bir hastaligi veya bdyle bir hastalik tagima riski
oldugunu bilip, bu durumu saklayarak kan verenlere bir yildan ¢ yila kadar hapis ve

besyliz giin adlt para cezasi verilir.

BESINCIi BOLUM
Cesitli Hakumler

Yonetmelik

MADDE 7 - (1) Bu Kanunda kurulmasi 6ngdrulen transfizyon merkezi, kan
bagisi merkezi ve bdlge kan merkezlerinin kurulmasi, cihaz, malzeme ve personel
standartlarinin belirlenmesi, birbirleriyle olan iliskileri ile ¢calisma usdl ve esaslarinin
tespiti, uygulayacaklari kalite glivence programlarina dair us(l ve esaslar, ruhsat
alinmasi ile bedelleri ve iptaline iliskin usQl ve esaslar, plazma urtnleri Uretim
tesisinin kurulma ve isletime esaslari ile sair hususlar, Kan ve Kan Urinleri
Kurulunun calisma usdl ve esaslari Bakanlik tarafindan cikarilacak yonetmelikle

belirlenir.
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Yurarlukten kaldirlan huktumler

MADDE 8 - (1) 23/6/1983 tarihli ve 2857 sayili Kan ve Kan Uriinleri Kanunu
yararlukten kaldirimistir.

Yonetmeli gin  yararlt ge konulmasi ve mevcut birimlerin
ruhsatlandiriimasi

GECICi MADDE 1 - (1) Bu Kanunda 8ngorilen yénetmelik, alti ay icinde
Bakanlikga yururlige konulur. Yonetmelik ydrirlige girinceye kadar mevcut
duzenlemelerin bu Kanuna aykiri olmayan hukimlerinin uygulanmasina devam
olunur.

(2) Bu Kanunun yururluge girdigi tarine kadar faaliyet gostermekte olan A ve
B tipi kan merkezleri ile kan istasyonlari ve diger hizmet birimleri, yonetmeligin
yararlige girmesinden itibaren bir yil icinde eksikliklerini gidererek faaliyet tirlerine
uygun sekilde ruhsat almak ve bu Kanuna uygunluklarini saglamak zorundadirlar.
Bu sure icinde Bakanlk izni olmadan bu Kanun kapsaminda yeni bir birim acilamaz.

Yurarluk

MADDE 9 - (1) Bu Kanun yayimi tarihinde yurtrlige girer.

Yurtatme

MADDE 10 - (1) Bu Kanun hukimlerini Bakanlar Kurulu yaratdr.
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