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YEMIN METNi

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum “ Uluslar arasi Is Stratejilerine
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akademik kurallara ve etik degerlere uygun olarak yazildigmi ve yararlandigim
eserlerin kaynakcada gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak
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Tarih
Cemal ARTUN

Imza

111



OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Uluslar arasi Is Stratejilerine Kurumsal Tabanh Bakis: Cin ve Hindistan
Ornegi

Cemal ARTUN

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Toplam Kalite Yonetimi Anabilim Dah

Kalite Yonetimi Program

Tezin temel amaci, gelismekte olan ekonomilerin iki 6nemli aktorii olan
Cin ve Hindistan’1 inceleyerek uluslar arasi is stratejilerine farkh bir
pencereden bakmak ve North’in deyimiyle ifade edilirse oyunun kurallarn
cercevesinde mevcut duruma 151k tutabilmektir. Bundan dolay1 Cin ve
Hindistan’daki sirketlerin performans ve stratejilerine etki eden formel ve
enformel kurumlan da analize katarak ve endiistri tabanh ve kaynak tabanh
yaklasimlarnt yok saymadan daha gercek¢i bir yaklasim ileri siiriilmiistiir.
Uluslar arasi is stratejilerinde rekabet ve piyasanin durumu 6nem arz edecegi
icin kurumsallasmayr makro seyiyede ele almak Kkiiresel oyunun kurallarini
daha belirgin bir sekilde belirtmeyi gerektirmistir. Ulkeler arasindaki rekabeti
ortaya koymak icin anti-damping, kur savaslari, kurumsal yonetim ve G-8’den
G-20’ye gecis konulari incelenmistir. Kurumsal tabanh goriisiin hukuki yoniinii
anti-damping ve kurumsal yonetim belirtirken, G-8’den G-20’ye gecis politik ve
toplumsal yoniinii ortaya koymaktadir. Diger taraftan, kur savaslan ise
ekonomik yoniinii belirtmektedir Bu konular c¢ercevesinde Cin ve
Hindistan’daki rekabet ortamm analiz edilmistir. Bu analiz sayesinde Cin ve
Hindistan’da faaliyet gosteren yerli ve yabanci1 sirketlere rekabet ve

performanslann acisindan oOnemli tespitler sunulmustur. Makro seviyede

v



kurumsallasma ele alindigindan ve her iilkenin farkh kurumsal baglama sahip
olmasindan dolay1 orgiit performansi ve kurumsallasma arasindaki iliski tezin

kapsam disinda birakilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsallasma, Uluslar arasi Is Stratejileri, Kurumsal

Tabanh Bakis, Cin, Hindistan



ABSTRACT
Mater’s Thesis
Institution-Based View of International Business Strategy: An Example of
China and India
Cemal ARTUN

Dokuz Eyliil University
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Department of Total Quality Management

Quality Management Program

The main aim of the thesis is to look at the international business
strategies in a different perspective by examining China and India which are
significant actors of the emerging economies and to clarify the status quo within
the scope of rules of the game as North said. Hence, A more realistic approach
was brought forward by taking account of formal and informal institutions
which effect the performances and strategies of the corporations in China and
India and by not ignoring industry based view and resource based view. By
virtue of having importance of competing and market state in the international
business strategies, handling of institutionalization in macro level has been
required to state the rules of global game more specifically. The issues of anti-
dumping, currency wars, corporate governance and passing from G-8 to G-20
were researched in order to propound competence among countries. While anti-
dumping and corporate governance state legal way of institution- based view,
passing from G-8 to G-20 propounds political and social ways of instutition-
based view. On the other hand, Currency wars indicate the economic aspect.
Within the scope of those issues, competitive environment was analyzed. Owing
to that analysis, significant findings were offered to domestic and foreign
corporations operating in China and India with regards to competition and

performance. On account of having been handled of institutionalization in
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macro level and every country has different institutional enviroment,
institutional studies analyzed the relationship between institutionalization and

performance were excluded in this thesis.

Key Words: Institutionalization, International Business Strategy, Institution-

Based View, China, India
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GIRIS

Uluslar aras1 is stratejileri incelenirken, strateji, kiiresellesme, rekabet
konular1 ele alinmakta; fakat diinya genelinde tek bir stratejinin gecerli olmayacagi
olgusu goz ardi edilmektedir. Uluslar arasi is stratejileri alaninda ¢alisma yapanlar,
gilinlimiizde rekabetin ister yurtic¢i ister yurtdisi faaliyet gosteren tiim isletmeler igin
kizistigin1 daha da karmasiklastigint ve yeniden gozden gecirilmesinin gerektiginin
farkina varmalidir.

Kiiresellesmenin hizinin artmasi ve bazi siyasi, ekonomik olaylarin bu hizin
artmasida katalizor gorevi gormesi gliniimiizde sirket, devlet, 6rgiit politikalarmin
daha karmagsik hale geldigini gostermektedir. Diinya ekonomik sisteminin kaotik
diizen almas1 ve kiiresel rekabette yeni oyuncularin sahaya ¢ikarak 6nemli kiiresel
oyuncular haline gelmeleri is stratejileri alaninda yeni goriislerin ortaya atilmasini
zorunlu kilmaktadir. Onceki degerlendirmeler ve calismalar Batili sirketlerin
stratejileri incelenerek yapilmistir. Is stratejilerindeki “Kaynak Tabanli ve Endiistri
Tabanlr” yaklasimlar 6zellikle Anglo-Amerikan ekonomilerin rekabetleri tizerindeki
calismalarin sonucunda ortaya atilmiglardir.

Diinya genelinde rekabete baktigimizda, rekabet ortami gelismis
ekonomilerden farklidir. Gelismekte olan ekonomilerin kiiresel rekabette 6nemli
oyuncular olarak ortaya ¢ikmalar1 ve arastirilmalar1 “Kurumsal Tabanlt” yaklagimin
gelismesine yardimci olmustur. Ilk iki yaklasim olan endiistri ve kaynak tabanli
yaklagimlar, yasal ve yasal olmayan kurumsal acilimlar1 yok saymaktadirlar (Peng ve
Digerleri, 2008). Gelismekte olan ekonomilerde formel ve enformel (formal-
informal) kurumlar strateji ve performansa yon vermektedirler. Endiistriler ve
firmalar arasindaki rekabet baglamida bu iki yaklasimin kurumlar1 yok saymalar1
biliylik olclide elestirilmistir. Yeni yaklasim olarak uluslar arasi is stratejilerine
kurumsal tabanli bakis, ilk iki yaklagimi g6z ardi etmemekte, aksine onlarin eksik
biraktiklar1 yonleri tamamlamaya calismaktadir (Peng ve Digerleri, 2008).

Kiiresellesme olgusu, lilkelerin birbirlerine olan bagimliliklarinin artmasi ve
ekonomik krizler endiistri ve kaynak tabanli yaklasimlarin 6nermelerini smarken, bu

modellerin rekabeti agiklamada yetersiz kalmalar1 yeni bir yaklagim ihtiyacini ortaya



koymaktadir. Diger bir ifadeyle, uluslar arasi is stratejilerine yeni bir yaklasimin
gelistirilmesi  ihtiyac1 konunun temelinden dogmaktadir ve bu gelismeler
kurumsallasmanin 6nemini artrrmaktadir. Cilinkii bu olgular diinyadaki pazarlarin
artik istikrarli olmadigint ve gelismis ekonomilerdeki pazarlardan farkli olduklarini
gostermektedir. Biliylik Olglide, gelismekte olan ekonomiler geleneksel kiiresel
stratejiye meydan okumaktadirlar. Son yirmi yili askin siiredir kiiresel bilgi
ekonomisi dogrultusunda ve aymi zamanda Cin ve Hindistan gibi yeni etkin
aktorlerin belirmesiyle ortaya cikan gelismeler ve ekonomik yap1 ve siirecler
glinlimiizde uluslar arasi is stratejileri alanin1t mesgul etmektedir. Bu durum, mevcut
degisimin ve siirecin bir pargasi olan sirketlerin stratejileri ve performanslari
acisindan da kritik 6zellikler tagimaktadir (Isik ve Saygili, 2006:155). Dolayisiyla,
kurumsal perspektifin strateji arastirmalarima nasil eklenecegine iliskin anlayisin
derinlestirilmesi gerekmektedir (Peng, el al, 2005:622) ve buradan hareketle
kurumsal tabanli bakis agisinin politik, hukuki, toplumsal ve ekonomik yonii analiz
edilerek uluslar arasi is stratejileri ele alinmaktadir.
Tezde uluslar arasi is stratejilerine kurumsal tabanli bakis olarak yeni bir
yaklagimin getirilmesi, alt1 gelismenin sonucu olarak goriilmektedir.
e Ulkelerin hayatta kalma miicadelelerinde farkli modeller benimsemeleri
e Diinyadaki rekabet ortaminin sadece, gelismis ekonomilerde gelistirilen
modellerle agiklanamamasi
e Kiiresellesme ile birlikte Cin ve Hindistan gibi 6nemli aktdrlerin ortaya
¢ikmasi
e Rekabet tam agiklanamadigi durumlarda kurumsallagsmanin 6nem kazanmasi
e Geleneksel modellerin kurumlari arka plan olarak gérmesi
o Krizler
Yukarida siralanan olgular kurumsallasmanin makro seviyede ele almmmasi sonucu
belirlenmistir. Kurumsal tabanli bakigsin ortaya ¢ikmasinda ayni agirliga sahip
olmayan bu olgularin ayrintilandirilmasmin yerinde olacagi diistiniilmektedir.
A- Ulkelerin Hayatta Kalma Miicadelelerinde Farkh  Modelleri
Benimsemeleri: Her iilke veya Orgiit hayatta kalma sorusuna kendine 6zgii
bir cevap vermektedir (North, 2002:120). Bu tip ortak sorunlara iilkeler kendi

kurumsal  c¢evresi  tarafindan  sekillendirilmis  degisik  ¢oziimler



getirmektedirler (Goksen, 2007:331). Ekonomik fikirler, 6zellikle ekonomik
politikalar hakkindaki fikirler, dogal bilimler ve siyasi ideolojinin direkleri
arasma konumlandirilir. Bundan dolayi, evrimleri toplumda var olan genel
diisiince aliskanliklar1 ve rekabet fikirleri arasindaki rasyonel tercihlerce
belirlenmektedir (Zweynert, 2006:174).

Diinyadaki Rekabet Ortamimin Sadece, Gelismis Ekonomilerde
Gelistirilen Modellerle Aciklanamamasi: Geleneksel global strateji, global
ekonomik piramidin en tepesinden ve gelismekte olan ekonomilerin yiiksek
gelirli kesimlerinden kar eden is modelleri iizerine kurulmustur. Bu yeni
yaklagim ise kiiresel ekonomik piramidin alt kismina, diger bir ifadeyle
gelismekte olan tilkelerdeki orta gelirli kesime odaklanmaktadir. Burada iki
kritik iilke olan Cin ve Hindistan sahip olduklar1 potansiyel pazarlar
yoniinden 6nem arz etmektedir. Kurumlarm ve politikalarmn roliinii yok sayan
yeni ekonomik cografi modellerin, geg¢is ekonomilerindeki endiistriyel
konumlandirmayr agiklama giiciiniin smirli olmasi (He ve Digerleri,
2008:943) rekabet c¢evresinin ¢izilmesinde yeni bir bakis agismni
gerektirmektedir.

Kiiresellesme Ile Birlikte Cin ve Hindistan Gibi Onemli Aktérlerin
Ortaya Cikmasi: Son yirmi yili askin siirede iilke ekonomilerinin biiylime
hiz1 6nem arz etmektedir. 20.yy. nin sonlarinda ve 21.yy.’n baglarinda hizli
ekonomik biliylime performansi gosteren farkli bir {ilke grubundaki ekonomik
gelismeler tlizerinde dikkatler yogunlagsmistir ve bu iilkelerin yakin gelecekte
diinya ekonomisini nasil etkileyecegi yoniinde ¢ikarimlarda bulunmaya
baslanmistir  (Ozsoylu ve Algan, 2011:1). Bu iilkelerin gelismis
ekonomilerden farkli 6zellikler tagimasi, analizlerin aciklama giiciiniin daha
gercekei olmasina iligkin ¢abalar1 giindeme getirmistir.

Rekabetin Tam Aciklanamadigi Durumlarda Kurumsallasmanin Onem
Kazanmasi: Gecis ekonomileri gelismis ekonomiler ile tutarli bir goériiniim
saglayamadiginda, kurumsallasma ¢o6ziim yolu olabilmektedir (Cojanu,
2009:630). Gegis iilkelerinde ekonominin serbest ticarete doniistiiriilmesi
siireci bu tilkelerdeki rekabetin gelismis ekonomilerdekinden farkli olmasini

saglamistir. Serbest ticarete gecis ile ekonomik gelismiglik arasindaki



beklenen kolerasyonun islemedigi durumlarin ortaya cikmasiyla birlikte

analitik ¢erceve istikrarli bir siyasi yapi, yolsuzluk uygulamalarm olmayisi,

1yi belirlenmis miilkiyet haklari, sozlesmelerin diisiik maliyetle uygulanmasi
gibi kurumsallasma ayagi ile giiclendirilmeye c¢alisiimaktadir (Cojanu,

2009:631).

E- Geleneksel Modeller Kurumlari Arka Plan Olarak Gormesi: Kaynak ve
endiistri tabanli yaklagimlarin istikrarli ve piyasa tabanli kurumsal ¢ergeveye
sahip gelismis ekonomilerde ortaya atilmalar1 agisindan formel ve enformel
kurumlar1 yok saymalar1 sasirtici degildir (Peng et al, 2008:920-921). Ciinkii,
Bat1 diinyasi piyasalari, istisnai 6l¢iide islem maliyetlerinin diistik ya da ihmal
edilebilir olma 6zelligine sahiptir (North, 2002:140).

F- Krizler: Veblen’e gore kurumlar1 veya kurumsallagsmay1 savaslar ortaya
cikarsa da, kurumsal yonetimi savaslardan ziyade olusan konjonktiir ve
krizler ortaya atilmasmi saglamistir (Demir, 1996:170). Ayrica kriz
sonrasinda iilkelerin mali tesviklerle i¢ piyasayi ve talebi canlandirmaya
calismalar1 bu durumu daha da percinlemistir. Bunun yaninda kriz
donemlerinde iilkelerin ve sirketlerin en 6nemli sorunu nakit sikintisinin nasil
astlacagidr. iki biiyiik kriz olan Asya krizinin ve petrol krizinin, Giineydogu
Asya’ya ve Cin’e bilyiik etkileri olmustur. Bu krizler bu iilkelerdeki
isletmelere ailenin isletmedeki roliinii sorgulama firsat1 sunmustur ve boylece
kurumsal yonetimin 6nemini ve de sermaye bulmada sagladig1 kolayliklar1
gostermistir.

Bu tez calismasi kurumsallasmanin oOnemine dikkat c¢ekmektedir ve
gelismekte olan ekonomilerde stratejik secime ve performansa nasil etki ettiini
gostermeye c¢alismaktadir. Bu calisma hangi orgilit modelinin en iyi oldugu veya
iilkeler aras1 bir karsilastrma niteliginde degil, durum tespiti yoniindedir. Tez
calismasinda kurumlarm rekabet iizerindeki etkilerinden ziyade, gelismekte olan
ekonomilerin iki 6nemli oyuncusu Cin ve Hindistan igersindeki kurumlarin etkilerini

inceleyerek, uluslar arasi is stratejilerine kurumsal tabanli bakis ortaya konmaktadir.



a.Calismanin Amaci

Tezin amaci, gelismis ekonomilerde ortaya atilan endiistri ve kaynak tabanli
yaklagimlarin gelismekte olan ekonomilerdeki rekabet ortamimi agiklamada yeterli
olmadiklarmi belirterek ve Cin ile Hindistan’daki yerli ve yabanci firmalarin
performans ve stratejilerine etki eden kurumlar1 incelemektir. Kurumsal tabanli
bakisin ortaya atilmasi bu kurumlarin neden 6nemli olduklarimmi agiklamaktadir.
Kurumsal tabanli bakisi ortaya koymak amaciyla uluslar arasi is stratejilerinin

politik, hukuki, toplumsal ve ekonomik yonii ele alinmustir.

b.Calismanin Onemi

Tez ¢alismasinda Tiirkiye’de karistirilan kurumsallasma ve kurumsal yonetim
ele alinarak Tirkiye’deki yazinla uluslar arasi yazinda gegen kavramlarin benzer
olmasma katki saglanmaktadir. Uluslar arast yazinda yeni bir yaklasim olan
kurumsal tabanli yaklasimi ele alarak Tiirkiye’de de taninmasmi saglamaktadir. Bu
yoniiyle yapilacak tez oncli ¢aligmalar arasinda yer almaktadir. Yapilacak olan tez
calismasi, bilinen bir alanda gerceklestirilecektir, ancak uluslar arasi i stratejileri
calismalarinda ortaya ¢ikan tek diizene uymay1 bir kenara birakarak literatiire daha
gilincel bir acidan yaklagmistir. Tezin bu sekilde hazirlanmasi, iilkemizde uluslar
arasi i stratejileri caligmalarinda yeni goriislerin ortaya atilmasi adma onemlidir.
Tezin diger bir 6nemi, kiiresel ekonominin parlayan iki yildiz1 Cin ve Hindistan’daki
rekabet ortamina iligkin onemli tespitlere de yer vererek uluslar arasi ticaretteki
degisen konjonktiire 151k tutmasidir. Cin ABD’nin en biiyiik rakibi olarak, Hindistan
ise onemli bir kiirese ortak olarak goriilmektedir. Tezde analiz edilen iki iilkeye
iliskin bu tespit bu iilkelere yapilan analizin daha da anlam kazanmasini
saglamaktadir.

Uluslar arasi is stratejilerine kurumsal tabanli bakis agisinin secilmesinin
cesitli sebepleri vardir. Birincisi, kurumsal tabanli yaklasim uluslar arasi is
stratejilerine endiistri ve kaynak tabanli yaklasimlardan farkli sekilde yanagmaktadir.
Kurumsal tabanli yaklasimda iilkeler analiz edilirken, toplumlarmn siyasi ve

ekonomik yonden farklilastig1 gercegi goz ardi edilmemektedir.



Ikincisi, diinyada degisen giic dengeleri sonucu giiclenen iilkeleri analiz
etmede kurumsal tabanli yaklasim daha gergekei bir analiz sunmaktadir. Ciinkii her
iilkedeki formel ve enformel kurumlar1 analize dahil edilmesi, lilkeler arasindaki
farkliliklarin analize yansimasini saglamaktadir. Diger taraftan Cin ve Hindistan’in
teze konu edilmesi, uluslar arasi ticaretteki degisen durumu dikkate aldigimizi
gostermektedir. Diinyadaki ekonomik tiretim ve gii¢c Bati’dan Dogu’ya kaymaktadir
ve Ustiinliik artik Avrasya kitasindaki tilkelere ge¢cmektedir. 2008 krizinin ortaya
cikardigr gelismeler, mevcut konjonktiiriin degisime ugradigin1 gdstermektedir.
Karar alicilarin, sirket yoneticilerin, uluslar arasi is stratejilerini takip edenlerin bu
degisen konjonktiirii takip etmeleri gerekir. Yakin gelecekte kiiresellesmenin hamisi
durumundaki ABD’nin, liderligini Cin’e kaptirma olasiligiyla kars1 karsiya olmasi ve
ABD’nin Cin’i dengeleyebilmek i¢in Hindistan ve Japonya’yla stratejik anlagsmalar
yapmasi, yapilacak olan ¢alismanin 6nemini gostermektedir.

Ugiinciisii, gelismekte olan iilkelerdeki biiyiiyen pazarlarin artan dnemine
paralel olarak kurumsal tabanli bakisin, akademisyenlerin giindemini mesgul etmesi
muhtemeldir. Geligmis tlkelerdeki pazarlar degil, gelismekte olan iilkelerdeki
miisteriler (potansiyel) biiyiik bir secenek olarak ¢okuluslu isletmeleri beklemektedir.
Uluslar aras1 alanda faaliyet gosteren c¢okuluslu firmalar, yabanci pazarlara giriste
zorlanmaktadirlar. Cokuluslu isletmeler yabanci pazarlara girdiklerinde pazarina
girdikleri iilkelerin siyasi, sosyal ve ekonomik ¢evresine de girmis olurlar (Simon,
1984:12). Cin ve Hindistan’daki is hayatina formel kurallarmn disinda etki eden
enformel kurallarin da ele almmasi, Cin ve Hindistan’daki siyasi, sosyal ve
ekonomik ¢evrenin daha net ¢izilmesini saglamaktadir.

Dordiinciisii, tezde tilkelerin farkli kurumsal yapilar1 oldugu gercegini dikkate
almamiz daha iyi1 bir analiz ortaya koymaktadir. Hindistan ve Cin’in gecis
ekonomileri kategorisinde bulunmalar1 ve gecis siirecini kendilerine has bir kurumsal
cevrede slirdlirmeleri yapilan analizde farkli bir pencereden bakmay1
gerektirmektedir.

Tez calismasmin  hazirlanmasinda; ilk  olarak literatlir  taramasi
gergeklestirilmistir ve ¢alismanin yapisii ortaya koymak amaciyla ikincil verilerin
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hizmetlerinden yararlanilmistir. Tez ¢alismasiin konusu olan kurumsal tabanli bakis
acisinin belirlenen boyutlarinin tam ve eksiksiz ortaya konulabilmesi i¢in bilimsel
makale, konuya iliskin kitaplar, bilimsel dergilerde yayinlanan arastirmalar, yazili ve
gorsel basindaki haberler takip edilmistir. Hazirlanan tez niteliksel (soylemsel) bir
calismadir, bundan dolay1 birincil verilerin elde edilmesi i¢in herhangi bir uygulama
veya anket calismasi uygulanmamistir. Tez calismasi niteliksel sekilde hazirlanarak,
konunun ve boyutlarmin ayrintili bir sekilde ortaya konulmasi hedeflenmistir. Veriler
varolan hazir bilgilerden, dokiimanlardan, raporlardan ve analizlerden yararlanilarak
elde edilmis ve sozii edilen yaklasim ¢ercevesinde ele alinmastir.

Tez calismasi lic bolimden olusmaktadir. Calismanin birinci boliimiinde
kurum ve kurumsallasmanin c¢esitli akademisyenlerce yapilan tanimlamalarma yer
verilmistir. Daha sonra bu tanimlamalarin 1s1§inda ve kurumsal tabanli bakis
acisindan kurum ve kurumsallagsma kavramlarini net bir sekilde ortaya koymak i¢in
kendi tanimlamalarimiza yer verilmistir. Bu tanimlamalardan sonra kurumsal kuram
ele almmastir.

Ikinci boliimde, uluslar arasi is stratejileri ve bu alanindaki mevcut
yaklagimlar hakkinda bilgi verilmistir. Bu yaklasimlara ilaveten analizimizin temelini
olusturan kurumsal tabanli yaklasim agiklanmistir. Kurumsal tabanli yaklagimin
konumunu daha iyi ortaya koymak i¢in kurum tabanli yaklasimin boyutlarma, analiz
edilecek {ilkelerin tanimlanmasma ve makro-mikro seviyede yapilan caligmalara
aciklik getirilmistir.

Ucgiincii boliimde, uluslar arasi is stratejilerine kurumsal tabanli yaklasim ele
almmistir. Bu bolimde kurumsal tabanli yaklasimin siyasi, hukuki, ekonomik ve
toplumsal yonlerine odaklanilmistir. Uluslar arasi is stratejilerine kurumsal tabanli
goriisii ortaya atan Peng v.d. (2008), kurumsal tabanli goriisiin hukuki yOniinii
gostermek icin anti-damping ve kurumsal yonetim konusunu ele almis; toplumsal ve
siyasi yonii i¢cin de global ekonomide iki dnemli oyuncu olan Cin ve Hindistan’a
odaklanmistir. Calismada Peng v.d. (2008)’nin sunduklar1 konulara ek olarak; anti-
damping kadar 6nemli olan ve kurumsal tabanli goriisiin siyasi yoniinii gostermesi
acisindan kur savaslar1 konusu ve gelisen konjonktiirde kiiresel politikaya etki eden

aktorlere dikkat cekebilmek ig¢in G-8’den G-20’ye gecis siireci ele alinmistir.



Boylece uluslar arasi ticarette hem giincel konjonktiiriin etkileri gosterilmeye hem de

kurumsal tabanli goriise daha fazla destek saglanmaya calisilmistir.



BIiRINCi BOLUM
KURUM VE KURUMSALLASMA KAVRAMI

Kurumsallagmanin tanim1 konusunda net ve herkesge kabul edilmis bir tanim
yapmak olduk¢a zordur. Ayni disiplin veya kuram igersinde dahi kurumsallasma
tanim1 farklilasabilmektedir. Kiiresel bazda yasanan kurumsal degisimlerden orgiit
icinde gercekligin kurulma siireclerine kadar uzanan bir yelpazede cok sayida
calisma yapilmaktadir. Kurumsallagsma birgok alanla (disiplin) beraber ele alinmistir
(Jepperson, 1991: 144).

Bu yayilmishk ve g¢esitlilik, kurumsal kurami kavramlar1 ve kimligi
kemiklesmis bir kuramdan ziyade, bir bakis agis1 ya da yaklagim olmaya dogru
elbette ki itmektedir (Ozen; 2007: 328). Kurumlarm varhiginin nedenlerini ya da
isleyis bicimlerini ele alan bir¢cok c¢alismaya karsilik, kavramlarin bazi olgu ve
olaylar1 agiklamakta farkli disiplin dallarindan yararlanmasi ise en belirgin 6zelligidir
ve bu oOzellik ise, kurumsallagsmay1 salt tanimlanabilir bir kavram olmaktan
cikarmakta ve yaklasim niteligi kazandirmaktadir (Duygulu, 1998: 1).
Kurumsallagmanin tanimi konusunda DiMaggio ve Powell (1991) ile Jepperson
(1991) farkli bir yol izlemeyi 6nermektedirler. Kurumsallaganin ne olduguna iliskin
tespitlerde, Jepperson (1991) ile DiMaggio ve Powell (1991) kurumsallagsmanin ne
olmadigma odaklanmanin daha iyi olacagmi vurgulamislardir. Jepperson (1991)
kurumsallasmanin ne olduguna bakmadigimiz takdirde ne olduguna dair olan
diistincelerimiz daha da net olacagini sdylerken (Jepperson, 1991: 147), DiMaggio
ve Powell (1991) ortada bir belirsizlik oldugunu ve bu durumu kurumsallasmanin
farkli disiplinlerle ele alinmasina baglamaktadirlar. Onlara gore, kurumsallagsma
farkli disiplinlerde farkli anlamlarda tanimlanir ve dahasi Orgiitsel teoride,
kurumsalcilar makro ve mikro lzerindeki kendi goreceli Onemlerini
degistirebilmektedirler (DiMaggio ve Powell, 1991: 1). Buradan hareketle
kurumsallasma konusunda goriis bildirmis, calisma yapmis kisilerin kurum ve
kurumsallagsma tanimlarini ortaya koymak, hem konuya bakis acilarindaki farklilig:

hem de kurumsal kuramin igerigini ortaya koymak ag¢isindan son derece dnemlidir.



1.1. Kurum Nedir

Cogu aragtirmaci kurumsallasma konusunu sosyoloji ile beraber ele almistir.
Ornegin, Durkheim sosyolojiyi kurumlarin bilimi olarak tanimlarken, Weber
kurumlar teorisini rekabet teorisinin sosyolojik karsiligi olarak gérmiistiir (Jepperson,
1991: 143). Kurum kavramiyla soyut seyler anlasilmaktadir. Bu soyut nedenlerin
ortaya ¢ikis sekline, birbirleriyle olan iligkilerine ve etkilesimlerine farkli anlamlar
yiiklenildigi i¢in tek bir tanim s6z konusu degildir. Kurumlarin makro veya mikro
seviyede ele alinmaktadir. Kurumsalcilar kurumlarin makro ve mikro seviyelerine
farkli vurgu yapmaktadirlar ve bu ylizden kurumlar net bir gekilde
tanimlanamayabilmektedir (Bresser ve Millonig, 2003: 221). Kurumsal kuramin
gelistirilmeye, diger orgiit kuramlarindan farklilastirilmaya ve orgiit kuramlarini tek
bir cat1 altinda birlestirilmeye c¢alisiimas1 (Ozen, 2007: 240) bu farkli tanimlarin
ortaya ¢ikmasina ve anlam zenginligi kazanmasina neden olmustur. Burada kurumla
birlikte ele almacak disiplin yaklagimina gore tanimlama yapmak daha gercekei bir
yaklagimdir.

Kurum soézciigii “istikrar” ve ‘“devamliliga” isaret etmektedir (Rowlison,
1997: 82) ve grup igersinde insan etkilesimini sekillendirmek icin belli bir bilimsel
topluluk iiyeleri iizerine dayatilan sinirlamalardir (Zweynert, 2006: 172). Yasal
kurumlarla yasal olmayan (enformel) kurumlar arasindaki oncelik swralamasina
iligkin bir genelleme yapilamazsa da, kurumsal ¢cevreye 6zgiir bir sekilde birbirlerinin
yerine gecebilmektedirler veya birbirlerini tamamlayabilmektedirler. Ornegin North,
ucu agik bir sekilde insan davranislarinin formel kisitlamalari iizerine enformel
(yasal olmayanin) 6nceligini tartigmaktadir (Zweynert, 2006: 171).

Kurumlar eylem i¢in sosyal olarak kurulmus sablonlardir ve siirekli etkilesim
yoluyla iretilmekte ve korunmaktadirlar (Barley, Tolbert, 1997:94; Meyer ve
Rowan, 1977; Zucker, 1977). Bu sekilde kurumlar ve eylemler ayrilmaz bir
biitiindiir; ¢linkii kurumlar, sosyal aktdrleri ve onlarin uygun eylemlerini veya
iligkilerini tanimlamaktadirlar (Barley ve Tolbert, 1997: 96).

Tanimlamalarinmn  1ilgili  aktorlerin ~ kimlikleri  hakkinda  varsayima
dayanmadigmi One siiren ve eylemler ve kurumlar arasindaki iliskiyle ilgilenen

Barley ve Tolbert kurumlari, sosyal aktorleri ve onlarin uygun eylemlerini veya
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iliskilerini tamimlayan paylasilan kurallar ve tipik 6rnekler olarak tanimlamaktadirlar
(Barley ve Tolbert,1997: 96). Barley ve Tolbert’in yaptig1 tanim orgiitsel analizlerin
cesitli seviyelerine uygulanabilmektedir, ¢linkii ilgili sosyal aktorlerin (Orgiitler,
bireyler, gruplar veya daha biiyiik 6lgekte topluluklar) kimlikleri hakkinda (Barley ve
Tolbert,1997: 97) varsayimda bulunmamaktadirlar.

Bresser ve Millonig (2003) kurumsal sermayeyi rekabetci bir avantaj olarak
inceledikleri ¢calismalarinda, kurumlar1 kabaca iki tiire ayirmanin miimkiin oldugunu
ama net bir sekilde tanimlanmadigini belirtmektedirler. Birincisi temel, digeri ise
ikincil (kurumlar). Temel kurumlar normlar ve toplumsal diizeyde gelisen insan
haklar1 ve profesyonel etik gibi degerlerdir. Kaniksanmig temel kurumlar1 amagl bir
tasarimla degistirmek zordur. Ikincil kurumlar, temel kurumlardan &zel toplumsal
problemleri diizenlemek igin ¢ikarilmustir. Ornegin hukuk kurallari, anlasmalar,
orgitler ve Orgiitsel kurallar ile prosediirler ikincil kurumlar olarak
tanimlanabilmektedir. Belirli bir problemin ¢éziimiine iliskin kurulduklar1 i¢in ikincil
kurumlar, temel kurumlara gore bilingli yapilara daha uygundurlar (Bresser ve
Millonig, 2003: 221).

Fichter’den (1992: 111) aktaran Aydin’a (2006: 22) gore kurum, sosyal
kisilerin temel ihtiyaclarimi karsilamak amaciyla ortaya ¢ikmais, siireklilik kazanmas,
esglidiimlenmis, oldukc¢a onaylanmis ve yaygin sosyal oriintii, rol ve iliski yapisidir.
Kurumun biiyiik 6l¢lide kaniksanmasi ve siirdiiriilebilirligi i¢in formel bir 6zellik
tagimas1 sart degildir; enformel kurumlar da sosyal ihtiyaglar1 karsilayabildigi icin
yayginlagabilmektedirler.

Scott’a (1995) gore kurum ii¢ bilesenle en iyi sekilde agiklanabilmektedir
(diizenleyici, normatif ve bilissel) (Peng, 2005:3, Scott, 1995: 33). Bu bilesenler her
kurumu cesitli diizeyde agiklamaktadirlar ve kurumsal alandaki aktorleri farkli
sekilde etkilemektedirler. Diizenleyici bilesen ihlal durumunda gézlenen ve yaptirim
uygulanan yasal ve yasal olmayan kurallara odaklanirken, normatif bilesen arzu,
uygunluk ve dogruluk olarak bakilan davranig tiplerini tanimlayan norm ve degerleri
karsilagtrmaktadir. Biligsel bilesen tiim igsellestirilmis degerler ve normlar
toplamidir. Diger bir deyisle, bireylerin ¢evresel uyaranlara nasil tepki verdigini

belirleyen kaniksanmis kurumlarin tiim yonleridir ( Bresser ve Millonig, 2003: 221).
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Dutt (2011) kurumu; insanlarin neler yapabilecegi veya yapamayacagi ile
ilgili yasal kurallar ile insanlarin digerleriyle olan davranislarini etkileyen yasal
olmayan sosyal normlar, adetler veya oOrflerin karsilastirmasi olarak gormektedir
(Dutt, 2011: 530). Diger taraftan, kurumlarin degismesi zordur, ¢iinkii kurumlarin bir
boyutundaki (hukuk, 6rgiit gibi) degisim, diger boyutlardaki (norm gibi) katililiklar
veya hatta celiskili degisiklikler tarafindan yadsiabilmektedir (Dutt, 2011: 533).

Meyer ve Rowan’a (1991: 42) gbre kurumlar normatif yiikiimliliikleri
kacmilmaz olarak icerebilir, fakat siklikla ilk olarak aktorlerce dikkate alinmasi
gereken faktorler olarak sosyal hayata girmektedirler. Daha sonra bu normatif
bilesenler kaniksandik¢a enformel kurallar olarak sosyal hayat1 diizenlemede
stireklilik kazanmaktadirlar.

Veblen ve Commons gibi eski kurumsalc1 ekonomistler ise kurumlarin farkli
tiplerine ekonomideki rollerine zengin bir tartisma saglamislardir (Dutt, 2011: 531).
Veblen kurumlari, aligkanliklarin dogal bir sonucu olarak tanimlamaktadir (Demir,
1996:177). Kurumsal ekonominin 6nclisi Commons ve takipgileri de dahil eski
kurumsal teori, kurumlarin canliligma ve tutarliligiyla ilgilenmislerdir (Selznick,
1996).

Veblen ve Commons’in eski kurumsal ekonomisi, klasik iktisat teorisi dnemli
parcalarina karsi siipheci bir tutum ile karakterize edilebilecek bir yaklagimdir
(Posne, 2010: 3). Veblen ve Commons’un Onciiliik ettigi kurumcu iktisatta, kurum
kavraminin sosyal bilim literatiiriindeki kurum kavramindan farkli oldugunu belirten
Demir, Kapp (1968)’1in tanimina yer vermektedir. Kurumcu iktisat literatiiriinde
kurum terimi, kelime anlamimin g¢agristirdig1 yasal organizasyon bi¢imlerini degil
daha cok gecmisten koklenen ve insan topluluklarini gelecege tasiyan istikrarl
davranis tarzlarmi ve diistince alisgkanliklarini ifade etmektedir (Demir, 1996: 173).

Jepperson’a gore kurum sosyal bir diizen veya belli bir devlete veya
miilkiyete ulasan model sunmaktadir. Kurumsallagsma ise, bu erisimin siirecini
gostermektedir. Diizen veya model olarak kurumlari en iyi devlet veya sosyal
diizenin temsil edebilmektedir (Jepperson, 1991: 149). Ancak baglamsal olarak,
kurumlar1 standartlagsmis etkilesim dizileri olarak bahseden Jepperson (1991: 145),
kurumlarin sosyal olarak kuruldugunu ve asosyal alt birimlerin smiflar1 yerine

kurallar veya sosyal yapinin unsurlar1 oldugunu belirtmektedir.
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Yasal oOrgiitler kurumu sosyal bir ortamda beraberindeki kurallar ve
talimatlarla birlikte paketlenmis sosyal teknoloji olarak goérmektedirler (March &
Simon, 1958:2; Stinchcombe, 1973 ). Bu yiizden kurumlar programlanmis eylemleri
(Berger ve Luckman, 1967: 75) veya durumlara karsi ortak tepkileri
somutlastirmaktadirlar. Gayri resmi olarak, kurumlar Oncelikle kolektif ¢evre ve
eylemler hakkindaki insanlarin olas1 iddialarini etkileyerek is gormektedirler.
Kurumlar sosyal olarak kurulmusglardir, rutin olarak ¢ogalan program veya kurallar
sistemidir (Jepperson, 1991: 147-149). Jepperson’dan (1999) aktaran Ulukan’a
(2005:31) gore dikkat edilmesi gereken nokta, ozellikle orgiit sosyolojisinde
kurumun yalnizca is orgiitlerine isaret etmedigidir. Evlilik, aile, tokalasma birer
kurum olarak adlandirilmaktadirlar. Bu anlamda kurum, belirli bir asama ya da
ozellige ulagsmis sosyal bir diizen ya da bir kaliptir.

Neoklasik teorinin kurumlar1 kiiciimsedigini ve c¢ogu oOrgiit kuraminin
bilimsel tutkudan yoksun oldugunu belirten Williamson (1985), kurumlar1 islem
maliyetlerini diisiik tutmaya c¢alisan yonetim yapilar1 ve sosyal diizenlemeler olarak
varsaymistir (DiMaggio ve Powell, 1991b: 8). Boylece, kurumlar ve kullanilan
teknoloji, islem ve doniisiim maliyetlerini dolayisiyla ekonomik faaliyette
bulunmanin fizibilitesini ve karliligini belirlemektedir (North, 2002: 152).

Young’dan (1986) aktaran DiMaggio ve Powell (1991b: 8) kurumlar1 su
sekilde tanimlamaktadir: Kolay tanimlanabilir rollerden olusan, kurallarin veya bu
rollerde bulunanlar arasindaki iligkileri diizenleyen s6zlesmelerin derlemesiyle bir
araya gelen pratiklerdir. Etkili s6zlesmelerin (kurumlarin) varligma dikkat c¢eken
Wang (2010)’a gore, smirli bir pazarla, is bolimii ve birbiriyle baglantili islemlerin
birden fazla tiirlinde mesgul temsilcilerle gelisen ekonomide ana fikir, kurum pazarin
temel fonksiyonudur (Wang, 2010: 50).

Oncelikle politik ve ekonomik degisimi etkileyen kurumlara odaklanan North
(Ahrens ve Mengeringhaus, 2006: 77), kurumlar1 aktér gibi ele almistir ve c¢esitli
tanimlamalar yapmistir. Kurumlar insanlarca tasarlanmis politik, ekonomik ve sosyal
etkilesimi kuran kisitlamalardir (Dugger, 1995 :453). Kurum formel ve enformel
kisitlamalardan  olusmaktadir ve kurumlar insanlar arasindaki etkilesimi
sekillendirmek i¢in her tiirli kisitlamayr icermektedirler ve bu etkilesimin

cercevesini olusturmaktadirlar (North, 2002: 11). Bunun yaninda, kurumlari dogup
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gelistigini belirten North diger bir tanimda kurumlarin insanlardan olugsmadigini,
ancak birey i¢in tesvikler ve caydirici onlemler kiimesi saglayan gelenek ve kurallar
oldugunu dile getirmektedir. Onceki ¢alismalarinda, kurumlarin bireysel
tercithlerdeki smirli tercihler olmadigmmi ve goreceli fiyat degisikliklerini azalttigmni
belirtmistir. Tekrarlanan eylemlerden hareketle North (1986: 231) kurumlarin,
bireyler arasinda tekrarlanan etkilesimlerdeki devamlilik oldugunu belirtmektedir ve
insanlara sonuglarin nasil belirlenecegi gibi bazi giivenilir yanlar1 olan bir ¢erceve
sagladigim1 O6ne siirmektedir. North ayrica kurumlarin karar alicilara agik olan
secenekler yelpazesini sinirlandiran tarthi  faktorlerce sekillendirildigini  de
belirtmistir (DiMaggio ve Powell, 1991b: 4).

Ahrens ve Mengeringhaus’a (2006: 81) gore kurumlar bir iilkenin
onceliklerini belirlemektedirler. Ornegin ekonomik kurumlar bir {ilkedeki ekonomik
eylemlerin &nceliklerini belirler. Ikilinin Ortaya koyduklar1 diisiinceden yola
cikarsak, kurumlar hem etken hem de edilgendirler. Ciinkii, tilkedeki hiikiimet
yetkilileri, sirketler, kamu ve 06zel kuruluslar gibi aktorler arasindaki eylemler
kurumlarin olusumunu ve uygulanisini etkilemektedirler (Ahrens ve Mengeringhaus,
2006: 78).

Suddaby v.d. (2010: 1235) kurumlarin ortak eylemlerin kabul edilebilir
normlarinmn, paylasilan yorumlarinin ve ortak anlayisinin iiriinii oldugunu O6ne
sirmektedir. Daha sonra kurumlar rasyonelligi kaniksamis standartlasmis eylem
dizilerine doniismektedirler (Jepperson, 1991: 147).

Tolbert ve Zucker’a (1983) gore, bir Orgiitsel yap1 ya da uygulama,
baslangicta teknik bir soruna ¢6ziim olarak ortaya ¢iksa da, yayildik¢a teknik degeri
otesinde sembolik bir deger kazanarak “kurum”a doniisiir ve izleyen Orgiitler
tarafindan artik kurumsal nedenlerle (normatif ya da taklitg¢i baski)
benimsenmektedirler (Ozen ve Yeloglu, 2006: 49). Bu kurumsallasmis kurallara
uymak cogu zaman verimlilik kriterleri ile c¢atisabilmektedir (Meyer ve Rowan,
1991: 41).

Kurum tanimi ortaya konurken, konunun net bir sekilde anlagilmasi ve anlam
karmasasini onlemek i¢cin yonetim bilimi ag¢isindan kurum (organization), norm,

kurum (institution), kural olarak ne kastettigimizi belirtmek gerekmektedir.
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Duverger’e gore norm, bir toplumda kabul goérmiis ortak davramis kurallaridir

(Duverger, 2002).

Norm insan davramslarinda kendiliginden olusan ve genel kabul goren
kurallart ifade etmek icin kullamilmaktadir. Normlar, esasen insanlarin
sosyallesme siirecinde uymalart beklenen enformel kurallardir. Normlarda
yasalardan farkli olarak yaptirnim giicii ve yetkisi bir yiiksek otoriteye bagh
degildir. Normlar genel degerler gibi kuruldugu diigtiniildiigii icin, biirokrasi
teorisinde gelisigiizel rol oynamaktadirlar (Meyer ve Rowan, 1977: 44).

Blackburn’den (2004) aktaran Vural’a (2006: 10) gore normlara uyulmamasi,
her ne kadar ceza 6ngormese de toplumsal tepkilere neden olabilmektedir.

Vural’a (2006: 12) gore yonetim bilimi agisindan kurum ile sosyolojik agidan
kurum birbirlerinden farklhidirlar. Yonetim bilimi agisindan kurum (organization)
maddi bir varhiktir ve fiziksel agidan bir varlik olusturmaktadir. Sosyolojik agidan
kurum (institution) ise tiizel bir kisiligi yoktur ve soyut bir seyi ifade etmektedir.
Sosyolojik a¢cidan kurum kavrami denildiginde bir topluluk yasaminda kendiliginden
olusmus gelenekler-gorenekler, degerler, aliskanliklar vs. anlasilmaktadir. Bu
cer¢cevede kurumlar bireysel ve toplumsal ihtiyaclardan genellikle kendiliginden
dogmus olan toplumun temel yapilarini ifade etmektedirler. Yani sosyolojik anlamda
kurum, toplumda zamanla kabul gormiis kurallar biitiiniidiir. Aile, din, hukuk vs.
sosyolojik agidan kurumlara 6rnek teskil etmektedir (Vural, 2006: 12).

Son olarak bu bolimde kurum kavraminin (institution) bu tezdeki genel
ifadesini belirtmek icin kendi tanimimizi ortaya koymak gerekir. Kurum toplumsal
islemleri (politik, hukuk ve toplumsal) yoneten (Peng, 2005: 923), firmalarin
performans ve stratejilerini sekillendiren diizenleyici, normatif ve biligsel yapilardir
(Scott, 1995: 33). Tezde, genis anlamda ise formel ve enformel olarak ele

almmaktadir.

1.2. Kurumsallasmanin Tanimlanmasi:

Kurumsallasma; sosyal siireglerin, ylikiimliliikklerin veya gerceklerin
toplumsal diisiince ve davranista kurala benzer bir statiiye benzeme siirecini

icermektedir (Meyer ve Rowan, 1991: 42). Bu siirecte rasyonellesmis kurumlar

orgiitleri sekillendiren yasal yapinin mitlerini yaratmaktadir (Meyer ve Rowan, 1977:
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350). Kurumsallasmis kurallar, toplum icersinde insa edilmis siniflandirmalardir. Bu
tir  kurallar  kanmiksanmis  olabilmektedir, toplumsal  goriis tarafindan
desteklenebilmektedir veya hukuk tarafindan uygulanabilmektedir (Starbuck 1976;
Meyer, Rowan, 1991: 42).

“Sosyal diizen bireylerin eylemleriyle baslar, bu davramslarin ~ yorumlanmasi
ile anlam kazanmaktadr. Yetkilendirilmis aktorlerin benzer davramislarinin
swiflandirdmasi, tekrarlanan davranis bigimlerinin diger bireyler tarafindan
yorumlanmasi, kabul gérmesi ve yinelenmesi ile kurumsallagsma stireci baslar. Bu
siiregte  dissallik, nesnellik (amachhk) ve igsellestirme s6z konusudur.
Tekrarlanan eylemler aliskanhiga doniisiir. Aliskanliklar ise zamanla gelenck
halini alir. Gelenekler kurallastirilir (norm) ve sonugta normlar kurumlagsirlar.
Kabul goren ve tekrarlanan davrams bicimleri (model) cesitli sekilde ortaya
¢tkar” (Duygulu, 1998: 5).

Kurum tanimlamasinda, Jepperson’un kurumu sosyal bir diizen veya belli bir
devlete veya miilkiyete ulasan model, kurumsallagmay1 ise bu erigimin siireci olarak
gordiigiini belirtmistik. Jepperson (1991: 145) ayrica diizen veya modelden ziyade,
baglamsal olarak standartlasmis etkilesim dizileri olarak bahsetmektedir.
Kurumsallagsma c¢evre ile oOrgiit arasindaki i¢ ice ge¢cmenin Orglitsel cevrenin
ozellikleriyle birlikte miikkemmel oldugunu varsaymaktadir. Ayrica, Jepperson’a gore
ekonomide ve diger sosyal alanlardaki kurumlar 19. y.y’da kurumsallagmistir
(Jepperson ve Meyer, 1991: 205). Kurumsallagmanin sosyal koordinasyonun birgok
tipini karakterize eden soyut bir 6zellik olarak ayrildigin1 ve onciil tastyicilarinin
sinirlandirabilecegini savunan Jepperson; kurumsallasmada yasal orgiitler, rejimler
ve kiiltlir unsurlar1 arasinda ayrim yapilmasi gerektigini belirtmektedir. Jepperson’a
(1991: 150-151) gore rejimde ve kiiltiirde kurumlarin, karmasik bir diizene sahip
olmasi, kurumsallasmada kurallar ve kontrol yapilar1 gibi bir ayrim yapmay1 zorunlu
kilmaktadir.

Tolbert ve Zucker (1983) kurumsallasmayr ii¢ asama olarak
tanimlamaktadirlar. Birinci asamada, aktorler dis ve i¢ ¢evreye adaptasyon
problemine ¢dziim arayisma girmektedirler. Ikinci asamada, dis aktorlerin
ogrenmesiyle birlikte iistiin ¢dziimler ¢ogalmaktadirlar. Ugiincii asamada, bu daginik

coziimler mesruiyet kazanmaktadir ve orgiitsel davranisi yiiriitmenin en uygun yolu

gibi igsellestirilmektedirler (kaniksanir) (Palmer ve Biggart, 2002: 263).
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Mesrulugun faydalarmi ve kurumsallasmis unsurlarin adaptasyonun
avantajlarin1 ele alan Meyer ve Rowan (1991)’a goére modern toplumlarda formel
orgiitsel yapilar yiiksek derecede kurumsallagsma baglaminda ortaya ¢ikmaktadirlar.
Yasama ve yargi yetkilileri yasal gorevleri yapar ve yorumlarlar; idari kurumlar
(devlet ve yerel hiikiimetler gibi) uygulama kurallarin1 kurarlar ve bu ugraslarin
gerceklestirmesi icin lisans ve referanslar gerekli hale gelmektedirler. Sonugta, daha
gliclii olan rasyonel-hukuki diizen biiyilk Ol¢lide rasyonellesmis kurallar ve
prosediirler, kurumsal diizen haline gelmektedirler (Meyer ve Rowan, 1991: 48).

“Yeni Kurumsal Kuram: Orgiitleri Coziimlemede Yeni Ufuklar ve Yeni
Sorunlar” adli makalesinde kurumsal kuram konusunu ayrintili bir sekilde ele alan
Ozen (2007)’e gore kurumsal kuram, karsilastigi elestirilere ve cesitli tanimlari
icermesine ragmen marjinal bir konumda degildir. Yeni kurumsal kuram iizerine
egilen Ozen (2007: 237) kurumsallagsmayi, orgiitiin icinde bulundugu cevrede onu
sinirlayan kurallarin, normlarim ve bilissel sablonlarin olusum siireci olarak
tanimlamaktadir.

Kurumsallagmay1 zamanla 6rgiitte olusan bir ilerleme olarak goren (Duygulu,
1998: 5) Selznick, “Leadership in Administration (1957)” adli c¢alismasinda
kurumsallagmay1, eldeki gorevin teknik gereksinimleri 6tesinde deger asilama olarak
tanimlamistir. Ona gore bu tez, harcanabilir oldugunu gostermistir; orgiit veya
uygulama yeni sartlara veya taleplerine yanit olarak vazgecilmis veya degistirilmis
olabilmektedir. Selznick (1996) bu konuya isaret etmekle diger kurumsal siire¢lerin
onemini veya yaygmligni inkar etmis olmadigini belirtmektedir. Formel yapilarin
olusturulmasi, enformel normlarin ortaya c¢ikisy, ideolojiler, idari ritlieller gibi
kurumsallagsma yasallastirma bi¢imini alirsa, kurumsallasma bir hukuk diizeninin
kisitlamalar1 ve 6zlemleriyle bir yonetisim modu beslemek olarak anlasilmaktadir.
Selznick’ (1996) gore kurumsal teori durum calismasi degildir. Gergekte, endiistriyel
orgiitte genel egilimler konusulmaktadir. Ayrica, Selznick kurumsallagmayi:
kararsiz, gevsek organize, veya dar teknik faaliyetler disinda, diizenli, istikrarls,
sosyal entegrasyon kaliplarmin ortaya ¢ikmasi olarak da tanimlamaktadir.

Karpuzoglu’'ndan (2003: 72) aktaran Ulukan’a (2005: 31) gore
kurumsallagma bir sirketin kisilerden bagimsiz olarak standartlara, prosediirlere sahip

olmasidir; degisen ¢evre kosullarini takip edecek sistemleri kurmasi ve gelismelere
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uygun olarak organizasyonel yapisini olusturmasi; kendisine 6zgli selamlama
bi¢cimlerini, i3 yapma usul ve yontemlerini kiiltiirii haline getirmesi ve bu sayede
diger sirketlerden ayrt edici bir kimlige biiriinmesi siirecidir.

Kurumsallagmay1 bir 6zellik ve siire¢ olarak goren Zucker (1991), kavrami
kurumsal gergevede ele almaktadir (Ozen ve Yeloglu, 2006: 52). Zucker (1991: 85)
kurumsallagsmayi, bireysel aktorler tarafindan sosyal olarak gercek gibi tanimlanan
siire¢ ve ayni1 zamanda bu sosyal gercekligin daha az veya daha fazla kaniksanmis bir
parcasi olarak tanimlanan eylem siireci olarak tanimlamaktadir. Ona goére bu iki
degisken arasindaki iliski kurumsallasma derecesini belirlemektedir. Ayrica,
kurumsallagsma ile Orgilit teorisini birlikte ele alan Zucker (1987), oOrgiitlerde
kurumsallagsma icin iki unsur tanimlamustir. Ilk olarak bir kural gibi, eylemin
organize yoniiniin toplumsal (dis) olgu kalitesidir. Ikincisi, dzellikle aktdrlere ya da
durumlara bagli olmayan (kisisel olmayan/nesnel) Orgiitlerin resmi yonleri gibi
bicimsel yapiy1 tanimlamistir (Zucker, 1987: 444).

Yeni kurumsal yaklagimin 6nciil ¢alismasmi yapmasalar da, eski ve yeni
yaklasim olarak kurumsal kurami ikiye aywran DiMaggio ve Powell (1991b),
kurumsallagsmanin nasil tekrarlanan eylemlerin, alisgkanliklarin topluluklar igerisinde
standart hale geldigini ya da kuralims1 bir nitelik kazandigin1 (Ulukan, 2005: 31) ve
orgilitler arasindaki degisme derecesinden (varyasyon) ziyade, homojenligi
arastrmiglardir. DiMaggio ve Powell (1991a) calismalarinin sonucunda kurumsal
tanimlama veya yapilagsma siirecinin dort adimda olustugunu belirtmislerdir. Birinci
asamada sahadaki Orgiitler aras1 etkilesimin kapsaminda artis gerceklesmektedir.
Ikinci asamada orgiitler aras1 hakim yapinmn ve koalisyon modellerinin kesin olarak
tanimlanmaktadir. Ugiincii asamada bir alandaki kuruluslarin ugrasmasi gereken bilgi
yiikii artmaktadir. Dordiincli asamada ise ortak bir girisim olarak katilan bir dizi
orgilitlerdeki katilimcilar arasindaki karsilikli farkindalik gelismektedir (Dimaggio ve
Powell, 1991a: 65).

Goriildigi gibi kurumsallasmanin birgok tanimi yapilmasma karsin tek bir
tanimlama s6z konusu degildir. Yeni ve eski kurumsal yaklagim icersinde dahi
kurumsallasma konusunda akademisyenlerin iizerinde birlestigi ortak bir tanim
yoktur. Orgiit diizeyinde tanimlamalarda kurumsallasma konusu genelde sosyoloji ile

birlikte ele alinmistir. Jepperson’na (1991: 159) gore kurumlar ve kurumsal etkiler
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marjinal olma veya sosyolojiyle rekabet etmek yerine, sosyolojinin ana konusudur.
Makro seviyede kurumsallasma konularinda ise agirlik, ge¢is ekonomilerin ve
gelismekte olan ekonomilerin  analizlerine iligkin  yapilan ¢alismalardadir.
Tanmimlamalarda gesitliligin olmasinin bir diger nedeni, kurumsallasmanm makro ve
mikro seviyelerde farkli anlamlarda ele alinmasidir.

Kurum ve kurumsallasma konusunda, Tiirkiye’de dikkat edilmesi gereken bir
husus, kavram karmasasma iliskindir. Kurumsallasma ile kurumsal yonetim
(corporate governance) birbirine karistirildigit ya da ayni anlamda kullanildigi
durumlar karsimiza g¢ikabilmektedir. Tiirkiye’ye 0zgii anlayis uluslararasi yazinin
kastettigi kurumsallasma kavramindan (institutionalization) oldukc¢a uzaktir diyen
Ulukan (2005: 31), iilkemizde kurumsallagsma kapsaminda iki noktanin dikkat ¢ekici
oldugunu One siirmektedir: Birincisi kurumsallasma konusunda anlam karmasasi,
digeri ise iilkemize 6zgili kurumsallasma kavraminin ortaya ¢ikmasi ve gelismesidir
(Ulukan, 2005: 30). Kurumsal yonetim (corporate governance), orgiitsel varligm ve
devamliligin nedenleri ve sonuglar1 iizerine odaklanmaktadir (Alkis ve Temizkan,
2010; Carney ve Gedajlovic, 2002: 2). Bu tez ¢alismasinda bizim kastettigimiz
kurumsallagma uluslar aras1 yazinda kullanilan “institutionalization” kavramina denk
gelmektedir. Kurumsal yoOnetim (corporate governance) ise kurumsallasmanin
hukuki yoniinii agiklamak i¢in kullanilmaktadir. Kurumsallasma ile kurumsal
yonetimin ayni1 almamda kullanilmasinin ana sebebi olarak kurumsallagmanin
iilkemizde orglit teorileri arastirmalarinda degil, 1990’lardaki Dogu Asya krizleri ile
glindeme gelmesidir. Arastirmacilarin ¢ogu uluslar arasi yazini tam takip etmemis,
ancak Tirkiye’deki is diinyasinda 6nemli bir yer tutan holdinglerin ydnetiminin
profesyonellesmesi ve ufak hissedarlar ile biiyiik hissedarlar arasindaki sorunun
giindeme gelmesiyle kurumsallasma konusunu giindeme almislardir. Sargut ve Ozen
(2007) bu konuya dikkat ¢ekmisler ve Tiirkiye’deki orgiit ve yonetim yazinindaki
kuramsal bilgi eksikligini gidermeye katkida bulunmak i¢in bes temel 6rgiit kuramini
karsilagtirmali olarak aciklamaya calismiglardir. Onlara gore bu bilgi eksikliginin
nedeni; uygulamaya doniik ¢cabalar sonucunda, okur i¢in yazilmis kitaplardan ve guru
sOylemlerinden siirekli bir kuram olustugu varsayiminin dillendirilmesidir. Bu
durum, Orgiit ve yonetim yazminda yanlis anlasilmalara sebebiyet vermektedir

(Sargut ve Ozen, 2007: 12-13).
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Yukarida goriisleri ve tanimlamalar1 aktarilan akademisyenlerin sunduklar:
kurumsallasma olgusundan sonra, tez calismada kurumsallasma kavramiyla neyi
kastettigimizi ve nasil bir ¢erceve c¢izdigimizi belirtmek i¢in kendi tanimlamamizi
ortaya koymamiz gerekmektedir. Her akademisyenin kurumsallasma kavramini
kendi analizine uygun disiplin ¢ercevesinde ele almasi ayni durumu bu tez ¢alismasi
icin de gergerli kilmaktadir. Kurumsallasma konusunda goriis bildiren akademisyen
ve arastirmacilarin yaptiklar1 ¢alismalarda kurumsallasma tanimlamalar1 ya bizim
calismamiz i¢in yeterli bir tanimlama olusturmamakta ya da bizim calismamizdan
farkli bir boyut ortaya koymaktadir. Uluslar arasi is stratejilerine kurumsal tabanli
goriisii sunan Peng v.d. (2008) ise net bir kurumsallagsma tanimi ortaya koymamastir.
Aslinda kurumsallasma konusunu makro seviyede ele alan ¢alismalarin en biiyiik
eksikligi, kurum konusundan ne anladiklarim1 sdylememeleri ve net bir
kurumsallasma tanimi yapmamalar1 goriilmektedir. Bunun sebebi biiyiik olciide
makro seviyede ele alman g¢alismalarda, kurumsallasmadan ¢ok oOrgiitiin faaliyet
gosterdigi sistem ve devletin 6n plana ¢ikmasidir.

Modern ulusal yOnetim bi¢imlerinin rasyonel toplumu olusturmada
(Jepperson ve Meyer, 1991: 205), her iilkenin kendine has kurumsal baglam (Oliver,
1997: 698) icersinde hareket ederek hayatta kalma sorusuna (North, 1999: 120)
cevap arama siirecinde ve ideolojik inanglarin rol oynadig1 kurumsal c¢ercevede, bir
iilkede faaliyet gdsteren sirketlerin (yerli ve yabanci dahil) sevk ve kontroliinde
kullanilan giic ve yetkilerin dagilimimi belirleyen, kurumlarin biitiiniinden olusan
yonetisim sistemidir (Ararat ve Yurtoglu, 2008).

Yukarida kurumsallagma konusunda oOnde gelen akademisyenlerin
goriislerinden hareketle olusturulan kurumsallasma taniminin bu konuda arastirma
yapacak kisiler acisindan daha da anlasilir olmasi, ¢alismanin kuramsal ¢evresinin
sinirlarint daha da netlestirmektedir. Tanimlama igersinde olgularin sebeplerinin
kisaca ge¢cmesi, tanimlamanin uzmasina neden olmaktadir. Tanimlamada kullanilan
terimlerin daha anlasilir olmasi i¢in kurumsal baglam, ideoloji, kurumsal ¢erceve ve
yonetisim yapist ile tez calismasinda ne kastedildiginin biraz daha agiklanmasi

gerekmektedir.
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1.2.1. Kurumsal Baglam

Kurumsal baglam; bireysel seviyede karar alicilarin normlarini ve degerlerini,
firma seviyesinde Orgiit kiiltiiri ve politikalarini, firmalar arasinda ise endiistri
genelinde normlar ve kamu ve diizenleyici baskilar1 icermektedir (Oliver, 1997:
698). Makro kurumsallasma analiz baglaminda bakildiginda, normatif ve diizenleyici
bilesenler i¢ kurumsal baglami olustururken diizenleyici, normatif ve biligsel
bilesenler ise dig kurumsal baglami olusturmaktadir. Dis kurumsal baglam ise
diizenleyici, normatif ve biligsel baskilar biciminde orgiitii etkileyen sosyal olarak
yasallasmis davraniglar olarak tanimlanabilmektedir (Bresser ve Millonig, 2003:
149). Jepperson’a (1991: 149) gore tiim kurumsal etkiler baglamsal niteliklere sahip
olabilir, ancak tiim baglamsal etkiler kurumsal etkilere sahip degillerdir ve tiim
baglamsal etkiler karakter olarak birlesiktir. Ayrica, Jepperson (1991) uluslar arasi
pazarlarm kurumsal temelleri oldugunda, baglamsal etkiler olarak ulusal ekonomiler

iizerindeki uluslar arasi pazar etkilerinin sayisina bakabilecegini belirtmektedir.

1.2.2. Ideoloji

Ideoloji derken, insanlarin etraflarindaki diinyay1 a¢iklamak i¢in kullandiklari
biitiin 6znel algilar1 (modeller, teoriler) kastettigini sdyleyen North (1999),
ideolojinin ister bireysel iliskilerin mikro diizeyinde, ister komiinizm ve din gibi diin
ve bugiin i¢in biitiinsel a¢iklamalar sunan organize ideolojilerin makro diizeyinde
olsun, insanlarin olusturdugu kuramlar1 renklendiren, bireylerin diinyanin nasil
orgiitlenmesi gerektigi hakkinda 6znel diistinceler oldugunu belirtmektedir (North,
1999: 35). Bu tamimlamadan hareketle ideolojik inanclar, kararlar1 belirleyen
modellerin 6znel yapilanmasin1 etkiledigi i¢cin oyuncularin algilari, teknolojik
degisigimden ¢ok kurumsal degisimde merkezi rol oynayabilmektedir (North, 1999:
135).
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1.2.3. Kurumsal Cerceve

Kurumsal ¢evre, sadece orgiitleri verimli ve etkili ¢alismaya yonlendiren
teknik ve ekonomik bir c¢evre degil, orgiitiin kendisini mesrulastirmas: gereken,
yasal, sosyal ve Kkiiltiirel bir cevre olan (Sargut ve Ozen, 2007: 24) kurumsal
cerceveyl, biz orgiitlerin i¢inde bulundugu sistem olarak ele alinmaktadir (Palmer ve
Biggart, 2002: 259). Kurumsal ¢evreler tanimlanmis giiclerini rasyonellesmeden ve
devlet detaylandirmasindan elde ederler, ciinkii bu cevreler devlet projesi olarak
kurulmaktadirlar ve bdylece bu devlet¢i goriis kolektif normatif diizen

tasarlamaktadir (Zucker, 1987: 444).

1.2.4. Yonetisim Yapilan

Kurumsal diizenlemeler politikanin olusumunu ve etkilesimini belirledigini
ve bu perspektiften bakildiginda, politika yapma ve ekonomik performansla iliskili
yonetisime uygun bir anlayisin, kurumsal yonetimin (corporate governance) dar bir
anlayisinin ve politika yonetim goriisiiniin 6tesine gegmek gerekmektedir (Ahrens ve
Mengeringhaus, 2006: 76). Ebner’den (2005) aktaran Ahrens ve Mengeringhaus’a
(2006) gore yonetisim (governance) hiikiimet (goverment) ile es anlamda degildir,
bunun yerine kurumsal ¢esitliligin aciklanmasi ve yonetilebilirlik (governability) ile
iligkili kurumlarla baglantilidir. Yonetisim bashgi altinda kisaca, formel ve enformel
kurumlarin olusturdugu gergeve ele alinmaktadir (Ararat ve Yurtoglu, 2008). Bir
iilkenin yoOnetisim yapisi uygun araglarin kullanimi ve mantikli politik amaglarin
politik formulasyon siire¢leri ve kurumsal diizenlemelerden olugmasindan dolay1
kamu ve 0zel sektordeki cesitli aktorlerin koordinasyonuna dayanmaktadir (Ahrens
ve Mengeringhaus, 2006: 80). YOnetisim yapisinin politik ve idari kurumlar1 anahtar
bir rol oynayabilmektedir, cilinkii politik siirece hangi aktdrlerin dahil olacagini,
politik olarak hangi ekonomik reformlarin Oncelikli olacagini belirlemektedirler.
Y oOnetisim yapis1 ekonomik, politik, teknolojik ve uluslar arasi alandaki degisimlere
adapte olabilmek ve kurumsal yenilikleri beslemek i¢in yeterli derecede esnek

olmalidir (Ahrens ve Mengeringhaus, 2006: 78-82).
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1.3. Kurumsal Kuram

Orgiit yazininda, kimi akademisyenlere gore yeterli kimine gore de yetersiz
kalan kurumsal kuram uluslar aras1 yazinda ve buna paralel olarak {ilkemizde gittikce
tartisilan bir konudur. “Kurumsalci gelenegin, on dokuzuncu yiizyildan giintimiize
kadar iktisat, siyaset ve sosyoloji gibi alanlarda eski ve yeni versiyonlariyla varligin
siirdiiren bir bakis acisi oldugu bilinmektedir” (Ozen, 2007: 244). Kurumsal
kuramin Orgiitsel aragtirmalar {izerinde biiyiik bir etkisi olmustur. Kurumsal teorinin
orgiitsel anlayisa en biiylik katkis1 ekonomik rasyonelligin ayna tutmasidir (Suddaby
ve Digerleri, 2010: 1235). Kurumlar dogar ve gelisir diyen North (1986: 231),
kurumsal gelisimin ana kaynagi olarak bir toplumdaki is bolimii ve artan
uzmanlasmay1 gdrmektedir. Ozen (2007) ise kurumsal kurammn c¢ok calistigmi ve
bunda hem kuramin kendisini gelistirme hem de Orgiit analizinde bazi bosluklar1
giderme ¢abalarindan kaynaklaniyor olabilecegini one siirmektedir (Ozen, 2007:
240).

Kurumsal kuramda en cok tartisilan konu oOrgiitlerin icinde bulunduklari
kurumsal ¢evreyle olan iliskileridir. Jepperson ve Meyer (1991), ana kurumsalcilarin
katkist olarak, cevre ile oOrgiitsel diizenlemeleri i¢ ice gegmis olarak gormelerini
gostermektedirler. Dolayisiyla, bu i¢ ige gecmenin orgiitsel ¢evrenin ozellikleriyle
birlikte milkemmel oldugunu varsaymaktadirlar (Jepperson ve Meyer, 1991: 205).
Buradan hareketle kurumsal ¢evrede bulunan kurumlar nasil ortaya ¢ikar, orgiitler
birbirlerine benzemek i¢in ne yaparlar (isomorphism) sorular1 farkl disiplinlerle ele
almarak kuramda bir gesitlilik s6z konusudur. Bu 6zellik ise, kurumsallasmay1 salt
tanimlanabilir bir kavram olmaktan ¢ikarmakta ve yaklasim niteligi
kazandirmaktadir (Duygulu, 1998: 1). Akademisyenlerin kurum ve kurumsallagsma
konusuna farkli disiplinlerle yaklasmalar1 kurumsal kuramda zenginlik katmanin
yaninda net bir tanim olusturamama ya da diger bir ifadeyle anlam karmasasina yol
acmaktadir. Bu noktada Jepperson (1991) kurumsallasmanin ne olduguna
bakmamamiz gerektigini ve bdylece ne olduguna dair diisiincelerimizin daha da
netlesecegi vurgularken (Jepperson, 1991: 147), benzer bir uyarty1 da DiMaggio ve
Powell’m (1991b: 1) yaptigi vurgulanmisti. Orgiitlerin ve icinde bulunduklari

kurumsal c¢evre ele almirken kuramin Onciileri, kendilerinin bu noktada bu
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kavramlar1 nasil algiladiklarini belirterek kendi yaklagimlarmin smirlarini ¢izmeye
calismaktadirlar. Orgiit denildiginde, drgiitsel alan ve drgiitlerin icinde bulunduklari
sOylenen kurumsal ¢evrenin ne oldugunu kuramin Onciilerinin tanimlamalariyla
sunarsak bir nebze de olsa kurumsal yaklasima netlik kazandwrabilir. DiMaggio ve
Powell (1991) orgiitsel alandan kastedilenin; toplu olarak kurumsal yasamin bilinen
alanin1 olusturan Orgiitler (ana tedarikgiler, kaynak ve iirlin tiiketicileri, diizenleyici
kurumlar ve benzer diger iriin ve hizmetleri iireten diger kurumlar) oldugunu
belirtmektedirler (DiMaggio ve Powell, 1991a: 65). Kurumsal baglam; bireysel
seviyede karar alicilarin normlarmi ve degerlerini, firma seviyesinde orgiit kiiltiirii ve
politikalarmi, firmalar arasinda ise endiistri genelinde normlar ve kamu ve
diizenleyici baskilar1 igermektedir (Oliver, 1997: 698). Makro seviyede
kurumsallasmada, normatif ve diizenleyici bilesenler i¢ kurumsal baglami
olustururken diizenleyici, normatif ve biligsel bilesenler ise dis kurumsal baglami
olusturmaktadir; diger bir ifadeyle dis kurumsal baglam; diizenleyici, normatif ve
biligsel baskilar bigiminde Orgiitii etkileyen sosyal olarak yasallagsmis davraniglar
olarak tanimlanabilmektedir (Bresser ve Millonig, 2003: 149). Kurumsal g¢evre ise,
sadece orgiitleri verimli ve etkili caligmaya yonlendiren teknik ve ekonomik bir ¢evre
degildir, orgiitiin kendisini mesrulastirmas1 gereken, yasal, sosyal ve kiiltiirel bir
cevre vurgulanmaktadrr (Sargut ve Ozen, 2007: 24). Bu kurumsal cevreler
tanimlanmis giiclerini rasyonellesmeden ve devlet detaylandirmasindan elde
etmektedirler (Zucker, 1987: 444). Sonugta, “kurumsal kuramin olusmasina katkida
bulunan oéncii yapitlara dayanarak soylersek, kuramin temel tezi, orgiitlerin yapi ve
siire¢ i¢inde bulunduklart kurumsal cevreye uymalart sonucunda bi¢imlendigidir
“(Ozen, 2007: 240).

Kuramin temel tezinden hareketle, kurumsal kuramda iki yaklasim mevcuttur.
“Eski Kurumsal Yaklasim” ve “Yeni Kurumsal Yaklasim” olarak bir ayrim s6z
konusudur. Bu iki yaklasim, c¢evre-Orgiit iliskisine vurgu bakimindan
farklilagmaktadir. DiMaggio ve Powell (1991b) her iki yaklasimin ortak yonlerini
vurgulamiglardir. Her iki yaklasim kurumsallasmanin, Orgiitsel rasyonelligi
simirladig1 konusunda hem fikirdir ve orgiit modelinin ussal yapisina ve Orgiitleri
daha az akilc1 yapan siirece bagli olarak kurumsallasmaya slipheyle bakmislardir.

Ayrica her iki yaklasim da orgiit ve cevreleri arasindaki iliskiyi vurgulamislardir,
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ancak iki yaklasim bu vurguyu farkl sekilde yaklasmislardir ve oOrgiitlerin yasal
sebepleriyle tutarsiz olan gercek yonlerini ortaya ¢ikarmuslardir (DiMaggio ve
Powell, 1991b: 12-13). Iki yaklasimin da paylastiklar1 temel sorunsal, toplumsal
diizenin ve siirekliligin temellerini anlatmaktir (Ozen, 2007: 244). Geleneksel
analizlerde Orgiitiin ¢evresini etkiledigi goriisii hakim iken (eski kurumsal yaklasim),
yeni kurumsal ve yakin donem analizlerinde ¢evreden orgilite dogru ydnelme ile
orgiit-cevre uyumu analizleri 6n plana ¢ikmaktadir (Duygulu, 1998: 12). “Kurumsal
kuramcilar olusturduklart yaklasimin icerigini, kendi aralarindaki farkhiliklar
sorgulamaya baslamalar: sonucunda, ilk formiilasyonda géz ardi edilen gii¢, eylem
ve degisim gibi kavramlar: biitiinlestirmeye calismiglardir” (Ozen, 2007: 242).
Zucker (1987: 444) iki yaklasimin da (eski ve yeni kurumsal kuram) iki siireg
tanimladigini, ancak ftic¢lincii bir silirecinde tanimlanabilecegini belirtmektedir.
Birincisi, alternatifler belirsiz oldugunda basarili unsurlara uyarak (taklit edilen ve
taklitci) ve ikinci olarak profesyonel gibi genellikle dis kaynaklardan gelen toplumsal
gergeklerin normatif iletimi ile orgiitlerin birbirine benzeme siireci, liglincii bir siireg
olarak, baskici; ¢evre-kurumsal yaklagiminda devlet mesruiyeti icin merkezilesme
gosterilebilecegini one siirer (Zucker, 1987: 444). Ayrica, hem eski kurumsal
yaklagim hem de yeni kurumsal yaklasim, orgiitiin sekillenmesinde kiiltiiriin roliinii
ortaya c¢ikarmiglardir (DiMaggio ve Powell, 1991b: 12). Kurumsal siireci maddi
degisime sebebiyet veren siire¢ gibi bakan eski kurumsal yaklasimla, bu baskilar1
seremonik hareketlere sebebiyet verir gibi goren yeni kurumsal yaklagim arasinda bir
gerginlik vardwr. Eski kurumsallik yonelimi amac¢ egiliminin analizine (goal drift)
yansirken, yeni kurumsallik yonelimi ise gevsek kavrama (loose coupling) analizine

yansimaktadir (Palmer ve Biggart, 2002: 269).

1.3.1. Eski Kurumsal Yaklasim

Eski kurumsal yaklasim, 1930 yilinda baslayan neo-klasik orgiit kurami
hareketinin Onemli bir savunucusu olan Selznick (1957)’in ¢aligmalarina
dayanmaktadir. Selznick’ten 6nce eski kurumsal kuram olarak denmese de, iktisadi
diisiince tarihinde O6nemli bir yer tutan kurumcu iktisadin Onciilerinden Veblen

(1857-1929) ve Commons (1862-1945) tarafindan gerceklestirilen ¢alismalar eski

25



kurumsal kuram icersinde yer almaktadir. Veblen ve Commons’in eski kurumsal
ekonomisi; klasik iktisat teorisi dnemli parcalarma karsit slipheci bir tutum ile
karakterize edilebilecek bir yaklasimdir (Posne, 2010: 3). Veblen’e gore degisim
teknolojik gelismenin giiglerine karsi, kurumsal direnme oranma bagli olarak
belirlenmektedir, diger bir ifadeyle degisim baglaminda teknoloji itici gii¢, kurumsal
yapilar tutucu gictlir (Demir, 1996: 99). Commons bireylerin bi¢cimlenmesinde
kurumlarin rolii lizerinde oldukga agik bir dille durmakta ve bireyin olusumunda
kurumlarin 6nemini agiklamaktadir. Commons’a gore insanlar dogduklarinda higbir
sey bilmemektedirler ve sonradan 6grenmeye baslamaktadirlar. Zamanla dili, diger
insanlarla isbirligi, ortak amacglar i¢cin calismayi, ¢ikar catigmalarmin goriismeler
yoluyla giderilmesini, ¢alisma kosullarmin gereklerine iliskin bir¢ok aliskanlik ve
adetleri 6grenmektedirler (Demir, 1996: 114).

Selznick’in  (1957) “Leadership in  Administration:A  Sociological
Interpretation” (Yonetimde Liderlik: Sosyolojik Bir Yorum) calismasi eski kurumsal
kuramin Oncii c¢aligmasi olarak kabul gormektedir. Selznick “Leadership in
Administration (1957)” adli calismasinda kurumsallasmay1: eldeki gorevin teknik
gereksinimleri 6tesinde deger asilama olarak tanimlamistir (Zucker, 1987: 552). Ona
gore bu tez harcanabilir oldugunu gostermistir, cilinkii orgiit veya uygulama yeni
sartlara veya taleplerine yanit olarak vazgecilmis veya degistirilmis olabilmektedir.

Selznick, caligmalarinda gii¢ kavramini goz ardi etmistir ve 1957 yilindaki
calismasinda Orgiit ve kurum arasinda bir ayrim gdzetmistir. Selznick’e gore Orgiitler
sadece birer ussal arag olarak orgiittiirler (Ozen, 2007: 249). Kurum (institution) ve
orgiit (organization) arasindaki ortak nokta; kurum ve orgiit, ortak eylemlerin kabul
edilebilir normlarmin paylasilan yorumlarinin ve ortak anlayisinin {Uriintidiir
(Suddaby v.d., 2010: 1235). Ancak, rasyonellesmis kurumlar orgiitleri sekillendiren
formel yapinin mitlerini yaratmaktadirlar (Meyer ve Rowan, 1977:350). Ozellikle
orgiit sosyolojisinde kurum yalnizca is Orgiitlerine isaret etmemektedir ve evlilik,
aile, tokalasma birer kurum olarak ele alinmaktadir. Bu anlamda kurum, belirli bir
asamaya ya da ozellige ulasmis sosyal bir diizen ya da bir kaliptir (Jepperson, 1999;
Ulukan, 2005: 31). Rowlison’dan (1997: 82) aktaran Ulukan’a (2005: 32) gore Orgiit
s0zclgii “eylem” ve “degisimi” akla getirirken, kurum sozciigii ise “istikrar” ve

“devamliliga” 1saret etmektedir. Kurumlar, sosyal aktorleri ve onlarm uygun
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eylemlerini veya iligkilerini tanimlayan paylasilan kurallar ve tipik Orneklerdir
(Barley ve Tolbert, 1997: 96). Orgiitler sosyal ideolojiler gibi sosyal lisanslarla
(genelde yasal) beraber vardir (Jepperson ve Meyer, 1991: 205). Orgiitler, kurumu
sosyal bir ortamda beraberindeki kurallar ve talimatlarla birlikte paketlenmis sosyal
teknoloji olarak gormektedirler (Jepperson, 1991: 147; March ve Simon, 1958:2). Bu
ylizden kurumlar programlanmis eylemlere (Berger ve Luckman, 1967: 75) veya
durumlara karsi ortak tepkileri somutlastirmaktadirlar (Jepperson, 1991: 147).
Selznick baska bir kurumsallasma tanimlamasinda; kurumsallagsmay1 kararsiz,
gevsek organize, veya dar teknik faaliyetler disinda, diizenli, istikrarli, sosyal
entegrasyon kaliplarinin ortaya ¢ikmasi olarak da tamimlamaktadir. Ozen (2007:
249)’e gore Selznick, orgiitiin kalkinma programini siirdiirmek ve sonucta hayatta
kalabilmek 1i¢in, cevresinde yer alan ¢ikar gruplarmi koopte ederek, orijinal
amaglarindan sapma durumunda kaldigin1 ima etmektedir. Bu noktada karsimiza
cikan kurumsal ve rasyonel tercih tartismalarinda, Jepperson (1991: 157) kesin bir
karsitlik oldugunu belirtmektedir.

Eski kurumsal yaklasim agirlikli olarak sosyoloji, iktisat ve siyasi yazinlarda
kendini gosterse de; cogu arastirmaci kurumsallasma konusunu sosyoloji ile beraber
ele almistir. Jepperson (1991: 143)’a gére Durkheim sosyolojiyi kurumlarin bilimi
olarak tanimlarken, Weber kurumlar teorisini rekabet teorisinin sosyolojik karsiligi
olarak gormiistiir. Ozen (2007: 245) eski kurumsal yaklasimda goriis bildiren
sosyologlarin ortak noktalarminin, aragsalci ve bireyci agiklamalardan uzaklasarak,
toplumsal diizenin ve davranis olusumunun, sosyal kurumlarla ac¢iklama ¢abalarinin
oldugunu belirtmektedir. Jepperson (1991: 159), ne aktoriin ne de eylemlerin ilkel
oldugunun disiiniildiigiinii ve kurallar veya cergevelerin asosyal alt birimlerin
siniflar1 yerine, kurumsal tasvirlerdeki sosyal yapmin ana unsurlar1 oldugunu
belirtmektedir. Kurumsal tartigsmalar sadece kurallarin veya cercevelerin yapilanma
kalitesini vurgulamaz, ayrica kurallarin, 6zellikle maddi igeriginin nedensel igerigini
de ele almaktadirlar. Kurumlar ve kurumsal etkiler marjinal olma veya sosyolojiyle
rekabet etmek yerine sosyolojinin ana konusudur (Jepperson, 1991: 156-157).

Kurumlar 6nem arz ederken, eski yaklasimda kurumlar; insan tasarimi
iirlinlerdir, faydali bicimde insanlar1 yoneten amacgh davranislarin sonuglaridir. Fakat

daha sonra, kurumlar kesin olarak insan davranmiglarinin sonuglar1 oldugunda,
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kurumlarin bilingli tasarim triinleri olmasi sart goriilmemistir (DiMaggio ve Powell,
1991b: 8). Eski kurumsal teori (kurumsal ekonominin Onciisic Commons ve
takipeileri dahil) kurumlarin canliligina ve tutarliligiyla ilgilenmislerdir (Selznick,
1996). Meyer ve Rowan (1991 :42)’a goére, kurumlar normatif yiikiimliilikleri
kacmilmaz olarak icerebilir, fakat siklikla ilk olarak aktorlerce dikkate alinmasi
gereken faktorler olarak sosyal hayata girmektedirler. Kurumsallasmis orgiitleri
inceledikleri ¢aliymalarinda Meyer ve Rowan (1991) geleneksel teoride, rasyonel
yasal yap1 modern teknikte veya is aktivitelerinde karisik rasyonel isleri koordine ve
kontrol etmenin en iyi yolu olarak kabul edildigini ve bu varsayim Weber’in piyasa
ekonomisi ve merkezilesmenin sonucu olarak biirokrasinin tarihi varligi
tartigmalarindan kaynaklandigin1 vurgulamaktadirlar. Ciinkii biirokratik yapilarin
etkili ve ussal olduklar1 diisiiniilmiistiir (Meyer ve Rowan, 1991: 43).

Eski kurumsal yaklasimi yok saymadiklarini belirten DiMaggio ve Powell
(1991a), orgiitlere iligskin alternatif goriislerin yeni ve eski kurumsallasma arasindaki
benzerlikleri ortaya c¢ikarmigsalar da daha sonra Onemli Olgiide gecmisten
ayrildiklarmi 6ne siirmektedirler. Cogu ekonomist ve siyasi bilimciler ozellikle
ekonomi veya oyunun politik kurallarina odaklandiklarinda, sosyologlar kurumlar1
tokalagmalardan evliliklere, stratejik planlama boliimlerine kadar her yerde
bulmuslardir (Dimaggio, Powell, 1991b: 8). DiMaggio ve Powell (1991b) eski
kurumsal yaklasimla yeni kurumsal yaklagimi aralarindaki farklar1 ortaya koyarak bir
karsilagtrma yapmislardir. Onlara gore, orgiitsel teoride yeni kurumsallasma, eski
yaklagimm yeniden etiketlenmis hali degildir. Sistematik bir sekilde oOnceki
sosyolojik yaklasimlardan kurumlara ve orgiitlere kadar farklilagsmaktadirlar. Eski
yaklagimlarda kurumlar; insan tasarimi tiriinlerdir, faydali bi¢imde insanlar1 yoneten
amach davranislarin sonuglaridir. Fakat daha sonra, kurumlar kesin olarak insan
davraniglarnm sonuglart oldugunda, bir ama¢ i¢in olusturuldugu diisiincesi
terkedilmistir. Iki yaklasim arasindaki diger bir ana fark, iki yaklasimin ¢evrenin
kavramsalligina olan bakis acilarindadir. Onceki arastirmacilar (Selznick 1949;
Gouldner 1954; Dalton 1959; Clark 1960) orgiitlerin personelin bagliligiyla ve yiiz
ylize etkilesimle disar1 vurulan Orgiitler arasi antlagsmalarla (secimlerle) yerel
topluluklarda ortaya ¢iktigin1 varsaymaktadirlar. Yeni kurumsal yaklasim ise bunun

yerine; yerel olmayan c¢evreye, Orgiitsel sektore veya kabaca endiistri sinirlartyla
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komsu alanlara, mesleki veya ulusal toplumlara odaklanmaktadirlar. Yeni yaklasim
kurumsallasmanin sektdrel veya sosyal diizeyde ve sonug olarak orgiitler arasinda
meydana geldigini varsaymaktadir. Oysa eski yaklasim Orgiitlere organik bir biitiin
olarak bakmaktadir. Yeni yaklasim 6rgiitii homojen olarak varsaymaktadir ve ayrica
kurumsallasmanin  6gelerinin  istikrari1  incelemektedir. Eski yaklasim ise
kurumsallagsmay1 benzersiz bir orgiitsel karakter olarak saptamaktadir. Eski yaklasim,
orgiitiin yerel c¢evreyle gelisen uyum iligskisine 6zgli parcasi olarak degisimi

gormektedir (DiMaggio ve Powell, 1991b: 8-14).

1.3.2. Yeni Kurumsal Yaklasim

Ozen (2007: 241) kurumsal kuramin, her drgiitiin faaliyet ¢evresindeki teknik
ve ekonomik (teknoloji, pazar, strateji, biiyiikliik gibi) baglamsal kosullara ussal bir
bicimde uyumlanarak olusturdugu yapiyla, etkili ve verimli bir sekilde yasamini
siirdiirebilecegi tezini savunan baskin kosul bagimlilik kuramina ciddi bir meydan
okuma igersinde oldugunu belirtmektedir. Yeni kurumsal kurami, orgiit kurami
alaninda ana ¢izgiyi olusturan durumsallik yaklasimimdan (Donaldson, 1995) ayiran
en onemli ozellik, orgiitlerin yap1 ve isleyislerinin nasil bicimlendigini anlamada,
orgiitler tizerinde verimlilik ve rekabet baskis1 yaratan teknik ¢evrenin etkisine ek
olarak, mesruiyet baskisi yaratan kurumsal ¢evrenin etkisini (formel ve enformel
kurumlarla birlikte) dikkate almasidir (DiMaggio ve Powell, 1991; Meyer ve Rowan,
1977; Ozen ve Yeloglu, 2006: 47-48 ). Selznick (1996) yeni kuramcilarm
yapilandirilmig bilise agirlik verdiklerini ve bunun da bize Kkiiltir ve Orgiit
etkilesimine sosyal olarak insa edilmis akil tarafindan aracilik edildigini
hatirlattigmi, belirttikten sonra, yeni kurumsal yaklasim icin bir uyarida
bulunmaktadir. Ona gore, eski kurumsal teorinin kurumlarmn canliligma ve
tutarliligiyla ilgilendigini ve gercekten basarili olmasi i¢in de yeni kuramsallagmanin
bu gelenek icinde kendine yer bulmasi gerekmektedir. Yeni kurumsal kuram belirli
bir Orgiitsel alanin olusumunun baslangi¢ asamasinda oOrgiitsel bicimlerin cesitliligi
s0z konusu iken zaman i¢inde bu Orgiitlerin nasil esbicimli hale geldiklerine

odaklanmaktadir (Sargut ve Ozen, 2007: 26).
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Yeni kurumsal yaklasimin 6nciisii olarak kabul edilen DiMaggio ve Powell’in
editorliigiinii  yaptiklar1 “The New Institutionalism In Organizational Analysis
“(Orgiitsel Analizde Yeni Kurumsallasma) kitapta, DiMaggio ve Powell yeni
kurumsallasmanin ~ smirlarint  ¢izerek kuramin viicut bulmasmi saglamaya
calismiglardir. Yeni kurumsal yaklasimin basucu kitab1 bu olsa da, yaklasimin
dogumu John Meyer’in 1977 yilinda yaymladig1 “Kurum Olarak Egitimin Etkileri”
ve “Kurumsallasmis Orgiitler: Mit ve Seremoni Olarak Yasal Yapilar” iki
makalesidir (DiMaggio ve Powell, 1991b:11). Meyer ve Rowan(1977)’in ¢alismasi
Berger ve Luckman’m c¢alismalarma dayanmaktadir. Ik olarak Zucker (1977),
Meyer ve Rowan (1977), Berger ve Luckman’in (1967) calismalar1 iizerine kurumsal
teoriye Oncelik etmislerdir (Barley ve Tolbert, 1997: 94). Calismalarin sonucunda
Meyer ve Rowan (1977) sanayi sonrasi toplumlardaki cogu Orgiitiin bigcimsel
yapisinin, isle ilgili faaliyetlerinin talep ettigi bicimde degil, kurumsal ¢evrelerindeki
efsanelerle uyumlu bir bicimde olustugunu ileri siirmiislerdir (Ozen, 2007: 254).
Meyer ve Rowan (1977) caligmalarinda mesrulugun faydalarin1 ve kurumsallagsmis
unsurlarin adaptasyonun avantajlarmi ele almislardir (Palmer ve Biggart, 2002:269).
Onlar icin kurumlar, eylem i¢in sosyal olarak kurulmus sablonlardir ve siirekli
etkilesim yoluyla iiretilmektedirler ve korunmaktadirlar (Barley ve Tolbert, 1997:
94). Meyer ve Rowan (1977:3 41)’a gore kurumsallagsma ise ¢esitli sosyal siireclerin,
yiikiimliilikklerin veya gerceklerin, toplumsal diisiince ve davranista kural benzeri bir
statii kazanmas1 siirecidir (Ozen, 2007:255). Bu c¢alismada, Meyer ve Rowan
(1977:341) ilk olarak yasal oOrgitlerin kokenlerinin teorileri ve karsilastiklart
problemler ve ikinci olarak yasal Orgiitlerin alternatif kaynaklar1 incelenmistir.
Ugiincii olarak, yasal orgiitler ve devam eden isleri arasindaki bosluklar1 koruyan
kurumsallagsmis ¢evreyi yansitan orgiitler incelenmistir. Onlara gore, kurumsallagsmis
unsurlarin  birlesimi  Orgiitlere kendi kurallarinin ~ sorgusuna  takilmaktan
korumaktadir. Orgiitler tek kelimeyle mesrulasmaktadirlar ve mesruluklarini
desteklerini silirdiirmek i¢in kullanmaktadirlar (Meyer ve Rowan, 1997: 50).
Kurumsal ¢evrenin mitleriyle esbicimsel hale gelen orgiitler mesruiyet saglamak i¢in
i¢ koordinasyon ve kontrolii azaltmaktadirlar (Meyer ve Rowan, 1977: 340). Ayrica
kurumsal esbi¢imlilik orgiitsel giic ve hayatta kalmak i¢in politik ¢aba {izerinde daha

fazla bakis acis1 ihtiyacit ortaya ¢ikarmaktadir. John Meyer ve Ogrencilerinin
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kurumsallagsma goriisleri mitlerin ve seremonilerin 6nemini vurgulamaktadir, fakat
gortisleri bu modellerin nasil ortaya ¢iktigini ve baslangicta kimlerin ilgi gosterdigini
sormamaktadirlar (DiMaggio ve Powell, 1991a: 79).

Yeni kurumsal yaklasimda onemli diger bir calisma Tolbert ve Zucker’in
(1983) ABD’deki sivil kamu hizmetlerinde yaptiklar: ¢aligmadir. Tolbert ve Zucker
(1983)’in ABD’deki sivil kamu hizmetlerine iligkin yaptiklar1 ¢aligmada, sivil kamu
hizmetleri reform uyumu siirecini incelemislerdir. Sivil kamu hizmetleri reformuna
oncelikle baslamanm hiikiimet ihtiyaglariyla iliskili oldugunu ve sivil kamu
hizmetleri reformunun sehrin karakteristigi, biiyiikliigii, sosyo-ekonomik bilesim,
gocmenlerin sayisi tarafindan 6nceden tahmin edildigi sonucuna varmiglardir. Daha
sonra uyumun sehrin karakteristigi tarafindan tahmin edilemedigini, fakat belediye
iradesinin mesru yapisal formunun kurumsal tanimlamasiyla iligkili oldugunu
belirlemislerdir (DiMaggio ve Powell, 1991a: 66). Tolbert ve Zucker (1983)
kurumsallagsmay1, ii¢ asama olarak gordiikleri kurumsallasma bdliimiinde
belirtilmistir.

Yeni kurumsallasmanin belkemigini olusturan c¢aligma DiMaggio ve
Powell’in yayinladiklar1 “The Iron Cage Revisitted: Institutional Isomorphism And
Collective Rationality In Organization Fields (Demir Kafesin Yeniden
Degerlendirilmesi: Orgiitsel Alanlarda Esbigimsellik ve Ortak Ussallik)” adli
makaledir. DiMaggio ve Powell’in tanimlamalari, Meyer ve Rowan gibi Berger ve
Luckman’in (1967) ¢alismalarina dayanmamaktadir (Barley, Tolbert, 1997: 95). Bu
calismada DiMaggio ve Powell (1991) orgiitler arasindaki degisme derecesini
(varyasyon) degil, homojenligi arastrmaya c¢alistiklari1  belirtmektedirler.
Esbicimsellige vurgu yaparak, ayni is hattindaki tamamen farkli orgiitleri ele
almiglardir ve gercek bir alanda kurulu rekabet, devlet ve profesyoneller gibi gii¢lii
baskilarin orgiitleri birbirleriyle daha benzer olmaya yol actigmi vurgulamislardir.
Orgiitler amaglarmni degistirebilmektedirler, yeni eylemler gerceklestirebilmektedirler
ve yeni Orgiitler sahaya girebilmektedirler. Fakat uzun donemde, Orgiitsel aktorler
rasyonel kararlarini1 daha sonraki yillarda degisme yeteneklerini sinirlandiracak bir
cevrede kendi kendilerine almaktadirlar (DiMaggio ve Powell, 1991a: 65). DiMaggio
ve Powell (1991a)’a gore kurumsal tanimlama veya yapilagsma siireci dort adimda

olustugunu kurumsallasma bdliimiinde irdelemistik. DiMaggio ve Powell (1991a)
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kurumsal esbi¢cimliligin, modern bir orgiitsel yasami yayginlastiran seremoniler ve
politikalar1 anlamak i¢in kullanigli bir ara¢ oldugunu belirttikten sonra, kurumsal
esbicimliligin degismesi araciligiyla kendi Onciileriyle birlikte meydana gelen fi¢
mekanizma tanimlamislardir. Birincisi, zorlayici esbigcimlilik; ikincisi, taklit edilen
esbicimlilik; ve son olarak normatif (kendi kuralmi olusturan) esbigimlilik
(DiMaggio, Powell, 1991a: 66). Orgiitlerin gittikge birbirine benzeyecegini ve
boylece esbicimselligin aratacagini one siiren DiMaggio ve Powell, ¢esitli nedenler
ortaya koymuslardir. Orgiitler arasi bagimlilik arttikca esbicimsellik diizeyinin
artacagi, belirsizlik arttikca model alinan Orgiitlerin daha fazla taklit edilecegi,
yoneticiler ne kadar fazla mesleki Orgiitlenmelere katilirsa Orgiitlerin o kadar
birbirine benzeyecegi, orgiitsel alanda devletin, mesleki kuruluslarin etkisi ne kadar
yiiksekse kurumsal esbicimselligin o kadar yiiksek olacagi yoniinde 6nermeleri dile
getirmislerdir (Ozen, 2007: 265-266).

DiMaggio (1998:696) bireyci rakiplerinin aksine, her sosyal disiplin etkili
olarak yeni savunucularin yaklasimin bashigini, yeni kurumsallasma olarak 1srar
ettiklerini ve Powell (1991b: 3) ile birlikte yaptigi calismada ekonomide, orgiitsel
teoride, politik bilimde ve kamu tercihinde, tarith ve sosyolojide birgok
kurumsallagsma oldugunu belirtmektedirler. Williamson (2000)’a gore, yeni kurumsal
ekonomi kaynayan bir kazan gibidir. Cok sayida kurumsal arastirma programlarinin
yani sira bunlarla rekabet eden fikirler de vardir. Ornegin, North (1990) ve Avner
Greif (1999) birbirleriyle tamamlayici olmalarma ragmen, farkli giindemlere
sahiptirler (Williamson, 2000:610).Yeni kurumsal kuramda bu fikir ayriliklarini bir
versiyon gibi goren DiMaggio (1998:696), “Hall ve Taylor (1996) in belirttigi gibi,
yeni kurumsallasmanin en az ii¢ versiyonu oldugunu” belirtmektedir.

Birincisi, ekonomide olan ve oyunun kurallar1 (yasalar, kalitsal organizasyon
yapilar1 ve norm) tarafindan kanalize edilen rasyonel eylem. Bu goriisii savunanlarin
dedigi gibi soOylersek, rasyonel eylemci yeni kurumsalcilar (rational-action
neoinstitutionalists). Calismalarinin ¢ogu, her tiirlii kurumla ilgilenmektedir. Fakat
siklikla formel siyasi kurumlara veya ekonomik kurallara, oyun teorisi gibi araglarin
kullannmini,  evrimsel = modellemeye, islem  maliyetlerinin  analizlerine

odaklanmaktadirlar. Bu calismalar, aktorler i¢in kurumlarm ¢6zdiigii problemlerin
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temelindeki siyasi ve ekonomik kurumlarin yayginhigmi aciklamaktadirlar
(DiMaggio, 1998: 696).

Ikincisi, sosyal-yapisalct yeni kurumsalcilar, sosyolojide koklesmesine
ragmen siyasi bilimciler arasinda da taraftara sahiptirler. Bu goriis, aktorler ve
temsilcilerin gercekei tasvirlerinin ve rasyonel olarak bicimsel aktorlerin tasvir
modellerinin elestirisi olarak ortaya ¢ikmistir. Toplumu yoneten siyasi kurumlar igsel
olarak nasil kabul edilebilir? (Davis, 2008: 1108). Bu model, rasyonel eylem
modellerinin tiim unsurlarmin sosyal olarak kurulduklarint ve bu yilizden igsel
(endogenous) ve degisken olduklarmi savunmaktadir. Arastirmalar resmi kurallarin
aksine enformel kurumlar lizerine odaklanmaktadir. Son ¢alismalarda, farkl kiiltiir
ve rejimlerde kurulan rasyonellesmedeki cesitli yollar aydinlatilmaya c¢alisilmistir
(DiMaggio, 1998: 697). Yeni kuramcilar yapilandirilmis bilise agirlik
vermektedirler. Bu da bize, kiiltiir ve orgiit etkilesimine sosyal olarak insa edilmis
akil tarafindan aracilik edildigini hatirlatmaktadir (Selznick, 1996). Yeni kurumsal
ekonomi Oncelikle verimli ikincil kurumlarm (6rnegin yonetisim yapilar: gibi)
uyumu ve tasarimu ile ilgilidir. Yeni kurumsal ekonomi uyum siirecine Orgiitlerin
temel sorunu olarak bakmaktadir (Williamson, 1999: 1101). Yeni kurumsal orgiit
teorisi, temel ikincil kurumlarm sundugu igsellestirilmis norm ve degerlerin
etkilerine odaklanmaktadir. (Bresser ve Millonig, 2003:222). Belki de en 6nemli
husus formel kurallarin degismesine ragmen, enformel kurallarin degismeyecegidir.
Sonug olarak birbirleriyle tutarli olmadiklar1 icin enformel kisitlar ve yeni formel
kurallar arasinda gerilim yasanmaya baslayacaktir (Nort, 1986: 119).

Ugiincii yeni kurumsalcilik, devlet kurumlarmin nasil kurulduguna ve cikar
gruplar1 arasindaki ¢atismada arabuluculuk yapmasina odaklanmaktadir. Merkezi
devletin diizeni ve politik merkezlerce yapilan toplumsal etki, formel Orgiitlerin
artmasmi ve yayilmasmi saglamaktadir. Iliskisel aglar ekonomik degisime dahil
oldugunda yonetim son derece karmasik olsa da, biirokratik yapilarin en etkili ve
ussal olduklar1 diisiiniilmektedir (Meyer ve Rowan, 1997: 43). Bu goriis biiyiik
Ol¢tide siyasi bilimciler tarafindan tanimlansa da, sosyologlar da gelisiminde katkida
bulunmuglardir. Siyasi bilimdeki davranis¢1 devrime tepki olarak, akademisyenler
arabulucu yeni kurumsalcilar (mediated-conflict neoinstitutionalist) olarak

adlandirilmaktadirlar (DiMaggio, 1998: 697). North’a gore devlet tarafsiz liciincii bir
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uygulayict (third-party enforcement) olmalidir. Bu {igiincii bir uygulayicidan kasit,
miilkiyet haklarmin izlenmesi ve sozlesmelerin uygulanmasinda etkili miimkiin
zorlayici bir gii¢ olarak devletin gelisimidir ve boylece kurumsallagsmanin ve siyaset
felsefesinin literatiiriinii inkar etmektedirler. Ancak bdyle bir yap1 nasil var olacaktir
(Dugger, 1995: North, 1990). Eger devletin zorlayic1 giicii varsa, daha sonra
toplumun geri kalani pahasma bu giciinli, kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda
kullanacaktir (Dugger, 1995: North, 1990). Bu akademisyenler, devlet yapilar1 ve
sivil toplumun siyasi kurumlar tarafindan arabuluculuk edilen farkl ilgi alanlar1 olan
gruplar arasindaki catigmalar sonucu olarak ortaya c¢ikan siyasi sonuglara
bakmaktadirlar (DiMaggio, 1998: 697). Modern ulusal yonetim bicimi seklen
degismektedir. Ozellikle rasyonel toplumu olusturma yollarinda (rasyonel aktorler ve
ozellikler veya teknoloji) farklilagmaktadirlar (Jepperson, 1991). Modern yonetim
bicimindeki yasal diizenlemelerin miktarindaki ve yapisindaki degisiklik toplumsal
rasyonellesmedeki  degisiklikle agiklanabilmektedir. = Rasyonellesmis  resmi
kuruluslar, rasyonellesmis toplumun kurumsal yapisina ihtiya¢ duymaktadir. Modern
yonetim bi¢iminin kurumlar1 devleti igerir, ancak sadece bununla smirli kalmaz.
Ayrica 6zellikle kollektiv sdylemin ve toplumsal hareketin kamusal alanini, kamusal
olarak imtiyazli toplumu, ancak seklen ozel girisimciligi (sirketler, girisimci
yoneticiler, profesyoneller gibi) icermektedir (Jepperson ve Meyer, 1991: 205-207).
DiMaggio en az ii¢ versiyon dese de bunu artirmak miimkiindiir. Ancak
dikkat edilmesi gereken nokta, her akademisyenin farkli goriisiiniin bir yaklasim
olarak kabul edilmesinin hatali olabilecegidir. Yeni kurumsallasma konusundaki
calismalarda oldukga genis bir yer tutan yeni kurumsal ekonomiyi de Hall ve Taylor
(1996)’1n deyimiyle yeni kurumsal kuramin bir versiyonu olarak kabul edebilir.
Yeni kurumsal ekonomi, islemleri analizlerinin birinci sirasina yerlestirmiglerdir.
Bilginin pahali oldugu diinyada islem maliyetlerinin diisiiriilmesi amaglanmistir.
Ciinkii gergek diinyada islem maliyetleri GSMH’dan biiyiik pay almaktadir (North,
1986: 231). Orgiitsel ekonomi temsilcilik giderlerini (agency costs), bilgi
maliyetlerini ve verimliligi etkileyen diger engelleri azaltmanin yollarmi anlamaya
ve gelistirmeye c¢alismaktadir (Posne, 2010:1). Orgiitsel ekonomistlere gore,
kurumsallasma ekonomik degisim i¢in giivenilir ve verimli i cercevesi sunarak

belirsizligi azaltmaktadir (DiMaggio ve Powell, 1991b: 4; North 1988). Bu konuya
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onciilik eden, kurumlarin fiyat degisikligi sonucu degisebilecegini One siiren
North’dur. North ve takipgileri 6ncelikle politik ve ekonomik degisimi etkileyen
kurumlara odaklanmiglardir (Ahrens ve Mengeringhaus, 2006: 77). Genel bir ifade
kullanirsa, mevcut siyasi kurallarin, ekonomik kurallarin dogusuna yol agtigini
sOylenebilmektedir. Ancak siyasi ve ekonomik kurallar arasindaki nedensellik iligkisi
iki yOnlidiir. Miilkiyet haklarmi ve teker teker sozlesmeleri tanimlayan siyasi
kurallar, bu anlagsmalarin uygulanmasini saglayan da siyasi karar mekanizmalaridir,
ama ekonomik cikarlarin yapis1 da siyasi yapiy1 etkilemektedir (North, 2002: 67).
North yeni kurumsal ekonominin hem politik hem de ekonomik c¢aligmalara
dayandigini belirtmektedir. North’a gére kurumsal ekonominin iki 6nceligi olmalidir.
Birincisi, neoklasik teori ile kurumlarin etkilesimini kapsamalidir ve ikinci olarak bu
cerceve kurumlarin ana belirleyicilerine dayanmalidir. Ayrica kurumlarin nasil
degistigi analiz edilmeli ve bu nedenle zaman i¢inde kullanilabilir secenek setinin
degisimi analiz edilmelidir (North, 1986: 230). North, yeni kurumsal teorinin yap1
taglarim1 su sekilde siralamistir: Birincisi, bireylerin kendi faydalarini maksimize
ettigi bireyci davranis varsaymmi. Ikincisi, degisime ek olarak baslica temsil
iligkilerindeki performans dahil ¢oklu 6zellikleri igceren mal ve hizmetlerin ¢oklu
niteliklerinin ~ dl¢iimiiniin  pahaliligi.  Uciinciisii, bir toplumdaki sdzlesme
maliyetlerinin 6nemli bir pargasi. Dordiinciisii, siyasi kurumlarm gelisimi ve
kurumsal yapimin degisimi ve miilkiyet haklarmin tanimlanmasidir. Besincisi ve son
olarak tercihlerdir. Genelleme yaparsak, North ve takipgileri islem maliyetlerine
odaklanmiglardir. Kurumsallagsma ile istikrar ve karsilikli giiven olusturuldugu i¢in
islem maliyetlerinin diisecegi varsayilmaktadir. Kisacasi, yeni kurumsal ekonomi
islem maliyetleri, miilkiyet haklar1 ve kamu tercihi iizerine kurulmaldir ve bunlar
arasinda etkilesim gerekmektedir (North, 1986: 232-235).

North’a gore diger kurumsal ekonomi c¢alismalar1 bazi zorluklardan
muzdariptir. Birincisi, bu calismalar devleti kirac1 gibi gérmektedirler. Ikincisi, islem
maliyetlerine net aciklama getirememekteler. Ugiinciisii, politik yapmnmn ve
politikalarm sonuglarma iliskin analizlerinde veya politikalarin ni¢in ortaya ¢iktiklari
konusunda eksiktirler. Dordiinciisii, calismalarin ¢ogu sanayi politikasi ile ilgili agik
olmayan teorileri icermektedir (North, 1986: 235-236). Ayrica, North kurumlarin

sirdiirilmesinde devlet ve ideolojinin Onemini vurgulamistir. Fakat devletler
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miilkiyet hakkinin tanimlanma seklinde biiyiik 6l¢iide farklilagsmaktadirlar (6rnegin,
Cin 1993 yilindan itibaren 6zel tesebbiise izin vermisse de, miilkiyet haklarinin
tanimlanmas1 2004 yilinda gerceklestirilmistir) ve vatandaslar kendi ideolojilerine
dayanarak politik kurumlar1 daha az mesru gorebilmektedirler. Karsilikli uzlasma
disik oldugunda, sozlesme maliyetleri yiiksektir ve kurumsal degisim
miicadelesinde daha fazla enerji harcanmaktadir. Bundan dolay1 ideolojik uzlagma,
yasal kurallar yerine etkin bir alternatifi temsil etmektedir (DiMaggio ve Powell,
1991b: 5).

Jepperson ve Meyer ana kurumsalcilarin katkisinin, c¢evre ile orgiitsel
diizenlemeleri i¢ ice gegmis olarak gormeleri oldugunu One siirmektedirler.
Jepperson ve Meyer (1991: 205) yaptiklar1 ¢calismada “The Public Order And The
Construction Of Formal Organizations” (Kamu Diizeni Ve Formel Orgiitlerin Insasi)
kurumsallasmanin ¢evre ile Orgiit arasindaki i¢ ice gecmenin, Orgiitsel ¢evrenin
ozellikleriyle birlikte miikemmel oldugunu belirtmektedirler ve ¢alismanin sonunda
dort tip rejim tiirii ortaya koymuslardir. Birincisi, liberal/bireyci rejim: Mesru ve
rasyonel toplum aktorleri olarak kisilere yetki vermek biiyiik ¢apta resmi kuruluslarin
olusturulmasini kolaylagtirmaktadir ve ABD 1yi bir 6rnek olusturmaktadir. Liberal
rejim tek basina rasyonel bir orgiit degildir. Dahasi konfederatif yapisi kaotik
goziikmektedir. Baz1 resmi kuruluslar kamusaldir, bazilar1 6zel fakat tiim Orgiitler
aras1 sistemin genis goriiniimii kamusal kontrol yapisidir. Ozel ve kamusal niifuz
acikca ayirt edilememektedir. Ikincisi, corporatist rejim: Rejim ve toplum arasindaki
yeniden diizenlemeyi temsil eden, corporatist rejim aktorleri ve ¢ikarlar
diizenlememektedir, fakat insanlar ve gruplar mesru sosyal fonksiyonlar1 uygulayan
temsilciler gibidirler. Bu tip rejime Ornek olarak, daha cok Merkez Avrupa’ya
bakilmistir. ABD’de mesru 6zel ¢ikar olarak tanimlanan, Almanya’da 6nemli dlciide
degerli toplumsal fonksiyon olarak kabul edilmektedir. Uygulamada orgiitler
nispeten dagitilmis olabilmektedir (decentralized). Bu tip rejim devletgilik yerine
toplumsaldir ve 6zel sektdrle kamusali beraber yonetmektedir. Bu tip rejim kamusal
ozellestirme yaratmaz, dahasi insanlar kendilerini fonksiyonel teorilerde
kesfetmektedirler. Ugiinciisii, ulusal devletci toplum: Rejimin aktdrleri ve
fonksiyonlar1 ulusal seviyede kurumsallastirir, fakat toplumun kendi i¢inde mesru,

rasyonel ve smirlandirilmis aktorler zit bir sistem kurarlar. Formel kuruluslar
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toplumda artar; devletin sundugu eylemler ve fonksiyonlar baglaminda
tanimlanmiglardir, bunlara baghdirlar ve itaat ederler. Karizmatik o6rgiitsel
rasyonellesme devletin tekelindedir. Formel kuruluslar onceden verilmistir ve
devletin tanimladigi, 6zel fonksiyonlarla birlesmelidirler. Bundan dolayi, formel
kuruluslar devlet yapisiyla iliskili esbicimlilik icersinde ortaya ¢ikmaktadir. Orgiitler
icsel olarak hem yetkiyi (devlet kategorisiyle baglantili) hem de eylemleri (Orgiitsel
eylemlerde devletin tanimladig1 yetkiyi doniistiirmek icin) belirlemelidirler. Devletci
sistem 0zel sektorii ve kamusali 6nce devlette daha sonra toplumda kurumsallasarak
net bi¢cimde ayirt etmektedir. Mitler, hitabetler ve ideolojiler bu farklilig1
yansitmaktadir. Dordiincii ve son olarak, toplumun disindaki devlet: Tipik olarak
Latin Amerika rejimleri, ne toplumdaki aktorleri ne de fonksiyonlari
kurumsallastirirlar. Kurumsallasma biiyiik 6lclide pargalara ayrilmis devlet aygitinda
meydana gelmektedir ve hemen hemen genis oranda toplumun digindadirlar. Fakat
biirokratiklesmis rakip elitlerinin meclisi disaridan tanimlanmis misyonlardan gelen
kendi gerekcelerini olusturmasi gibi devlet (digsal olarak mesrulagsmis) nispeten
kendisi parcalama egilimindedir (Jepperson ve Meyer, 1991: 220-224).

Yeni kurumsal kuramda 6nemli diger bir isim Zucker (1977) ¢aligmasinda,
kiiltiirel kaliciligin ve siirekliligin kurumsallagsma kavramai ile agiklanabilecegini ileri
siirmektedir (Ozen, 2007: 258). Orgiit girisimciliginin ¢agdas kurumsal teorileri,
gereksiz yere tekrar yapan, yalin betimsel veya test edilmeyen anlayistan
kacinmaktadwr. Bir degisken olarak kurumsallasmaya dayanarak ve biiyiik
sonuclardan gelen nedenleri aymrarak kismen bunu yapmaktadirlar (Zucker, 1987:
444). Zucker, kurumsallagma arttikca kiiltiirel kaliciligin  kendiliginden
gerceklesecegini savunmaktadir, ¢linkii sosyal gercekligin kurumsallasma derecesi
arttikca, nesilden nesle daha yeknesak bir bigimde aktarilmasi, yeniden iiretilmesi,
degistirilmeye kalkisildiginda daha yiiksek bir direncle karsilasilmasi s6z konusudur
(Ozen, 2007: 259; Zucker, 1991: 85; Zucker, 1977: 729-730). Ona gére kurumsal
teori Orgiitlere iliskin zengin ve karmasik bir bakis saglamaktadir. Bu teorilerde,
orgiitler devlet gibi dis kaynaklardan meydana gelen, bazi zamanlarda ise orgiitlerin
kendisinden kaynaklanan normatif baskilarca etkilenmektedir (Zucker, 1987: 443-
444). Zucker, Tolber ile birlikte yaptiklar1 “Institutional Sources of Change in the

Formal Structure of Organizations: The Diffusion of Civil Service Reform”
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(Orgiitlerin Formel Yapisinda Degisimin Kurumsal Kaynaklar:: Sivil Hizmet
Reformunun Yayilmasi) adli ¢alismasinin bulgularinin orgiitsel teori i¢in onemini
vurgularken (Tolbert, Zucker, 1983); yayilma siireci basinda i¢ orgiitsel faktorlerin,
bir defasinda siirecin oldukca ilerlemesinde benimsemeyi tahmin edemese de, sivil
hizmet prosediirlerin benimsenmesini 6nceden tahmin ettigini belirtmektedir.
Orgiitlerin giderek artan sayida bir program veya politika benimsemesinin, giderek
kurumsallasmis hale geldigini veya rasyonellesmis orgiitsel yapmin gerekli bir
bileseni oldugunun yaygin bir bicimde anlasildigini belirtmektedir (Tolbert ve
Zucker, 1983: 35).

Yapilagtrma ve kurumsallagsma teorilerini birlestirmeye calisan Barley ve
Tolbert (1997:94) i¢cin gegerli olan konu, kurumlarin ve eylemlerin ayrilmaz bir
bicimde baglantili oldugudur. Barley ve Tolbert (1997)’in “Institutionalization and
Structuration: Studying Links Between Action and Institution” (Kurumsallagsma ve
Yapilagma: Kurum Ve Eylem Arasindaki Baglantimin Calisgilmasi) adli
calismalarinda eylemler ve kurumlar arasindaki iligkiyle ilgilenmislerdir. Kurumlarin
eylem i¢in sosyal olarak kurulmus sablonlar olduklarini ve siirekli etkilesim yoluyla
iiretildiklerini ve korunduklarini belirtmektedirler (Zucker, 1977; Meyer ve Rowan,
1977). Barley ve Tolbert (1997), eylem ve kurum arasmdaki iligki i¢in gecerli bir
teoride en azindan bulugsal bir kurum tanimlamasmin olmasi gerektigini One
sirmektedirler. Bu, arastirmacilara kurumlarm iretimini ve degisimini
arastirmalarma imkan vermektedir. Bu amagla Barley ve Tolbert (1997: 96) kurumu,
sosyal aktorleri ve onlarin uygun eylemlerini veya iligkilerini tanimlayan paylasilan
kurallar ve tipik ornekler olarak tanimlamaktadirlar. Tanimlamalarmin analizlerin
cesitli seviyelerine uygulanabilecegini, ¢iinkii ilgili sosyal aktorlerin kimlikleri
(orgttler, bireyler, gruplar veya daha biiyiik 6lgekte topluluk olabilirler) hakkinda
varsayimda bulunmadiklarmi vurgulamislardir. Tolbert ve Zucker (1996: 96) ise
pratiklerin  ve davranigsal yonlerin esit derecede kurumsallagsmadigini
vurgulamislardir. Bu varyasyon, kurumun bulundugu ortamdaki siireye ve
toplumdaki iiyeler tarafindan kabul edilme derecesine baghdir. Barley ve Tolbert
(1997)’in  birlestirmeye ¢alistiklar1  yapilastrma ve kurumsallasma teorileri,

eylemlerin biiyiik 6l¢iide kurumlar tarafindan diizenlendigi 6nermesini tagimaktadir.
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Diger taraftan ise, kurumlarin eylemler yoluyla yaratildiklarini, stirdiiriildiiklerini ve
degistirildiklerini antmsatmaktadirlar (Barley ve Tolbert, 1997: 112).

Joel A.C. Baum’un editorligiinii yaptig1 “Companion to Organizations”
(Kurumlar Igin Rehber) adli kitapta on birinci boliimde, oOrgiitlerin iginde
bulunduklar1 kurumsal c¢evreyi ele alan Palmer ve Biggart (2002) diizenleyici,
normatif ve biligsel yapilar1 incelemislerdir. Kisaca 6zetlersek Palmer ve Biggart
(2002) kurumsal ¢evreyi, orgiitlerin iginde bulunduklar: sistem olarak tasvir ederler.
Kurumsal yaklagimda oOrgiitsel ¢evre; diizenleyici, normatif ve biligsel yapilarca
sinirlanan Orgiitlerin etkilesimindeki alan olarak kavramsallastirilmaktadir. Eger
kurumsal c¢evre bu sekildeki orgiitlerin dogumunu belirlerse, daha sonra kurumsal
cevre farkli formlardaki oOrgiitlerin oranmi etkileyecektir. Bu perspektife gore,
orgiitler kurumsallasmis formlardan ve var olan kurumsal sinirlamalardan
kurulmaktadir ve bu ylizden tamamen yeni degildirler (Palmer ve Biggart, 2002:259-
264). Palmer ve Biggart makalelerinde kurumsal analiz ¢aligmalar1 i¢in Oneride de
bulunmuslardir ve ¢ogu kurumsal analizin, orglitsel yap1 ve performans ilizerindeki
kurumsal egilime ve sinirlamalar etkilerine bakmak icin biiyiik ¢apta kurumsal
cevreye (ulus veya ulus otesi) odaklanmalar1 gerektigini belirtirmektedirler (Palmer

ve Biggart, 2002: 275).
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IKiNCi BOLUM
ULUSLAR ARASI IS STRATEJILERI YAKLASIMLARI

2.1. ULUSLAR ARASI iS STRATEJILERI

Uluslar aras1 i arastirmalar1 ve stratejileri rekabet {izerine kuruludur. Uluslar
arasi is aktiviteleri denildigi zaman sadece iilkelerin veya sirketlerin birbirlerine mal
alimi satimi seklinde gergeklestirdikleri iligkiyi degil; bunun yaninda sermaye
hareketleri, know-how ve mal ve hizmetlerin {iretimini de g6z Oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir. “Uluslarin birbirleriyle politik ve ekonomik yonden
isbirligi icinde bulunmast veya bu yonde yaklasimlart igletmelerin yagsami iizerinde
buiyiik olgiide etkin olmaktadir. Etkinlik ozellikle, dis ticaret, dis yatirumlar, dis
finansal kaynaklar ve bunlarin sonuglart (kar, faiz, komisyon, anapara aktarmalari)
ile ig giicii arz ve talebi yoniindedir” (Eren, 1979: 167). Michael Porter’a goére
rekabet, piyasalarda yarisan sirketlerden, kiiresellesmeyle basa ¢ikmaya calisan
iilkelere ya da toplumsal ihtiyaclara cevap vermeye c¢alisan toplumsal orgiitlere kadar
her yerdedir (Porter, 2008: 9). Dolayisiyla kiiresel yonetisim yapilarinin genis
biinyesi; devletler ve uluslararasi kuruluslar, isletmeler ve sanayi kuruluslari, ve bu
tiir cevre ve emek gruplar1 gibi sosyal gii¢leri de dahil olmak iizere genis bir
yelpazeyle mesguldiir (Levy, Newell, 2002: 84). Giinlimiizde en Onemli sorun
genelde insanlar i¢in, 6zelde ise sirketler miisterilere, iilkeler vatandaslarina, orgiitler
iiyelerine deger nasil yaratacaktir ve buradan hareketle rakipleriyle nasil rekabet
edecektir. Glinlimiizdeki her alandaki, 6zellikle teknoloji, drgiit kuramlari, bilginin
elde edilmesinin kolaylagsmas1 vb. gelismeler deger yaratmay1 ve rekabet konusunu
glin gectikge karmasiklastrmaktadir. Uluslar arasi1 is stratejileri konusunun
karmagiklasmasinin en biiylik nedeni; herkesin tek bir strateji tanimindan yola
cikarak diinyada her yerde herkes tarafindan tek bir diisiincenin hakim oldugu
varsaymmidir. Her iilke siyaseten farklilasmakta ve bunun uluslar arasi is alanina en
biiyliik yansimas1 sirketlerin miilkiyet dagilimi, hukuk, azinlik hissedarlarinin
haklarinin korunmasi vb. konulardir; yani bir {ilkedeki kurumsallagsma diizeyini
gosteren boyutlardir. Bu noktada, uluslar arasi is literatiirii (ayrica bu literatiirdeki

yaklagimlarda; kaynak tabanli ve endistri tabanli) firmalarin stratejilerini ve
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performanslarmi ile firmalarin basar1 veya basarisizliklarini etkileyen nedir sorulari
iizerine kurulmuslardir. Bu sorular Peng’e gore uluslar arasi is cevreleri
arastirmalarma rehberlik etmektedir ve 21.yy’da Oyle kalmaya devam edecektir
(Peng, 2004:100). Peng uluslar arasi is stratejileri arastirmalarinda biiyiik bir sorunun
tanimlanmas1 gerektigine inanmaktadir ve bu sorunun kesfedilmeye calisilmasinin
onemine isaret etmistir. Bundan dolay1 da, uluslar arasi ticaret arastirmalarmin
enerjisini yitirmedigini, karsilastirmali istiinliigiiniin devam ettirdigini ve bu
arayisin, alani teoriler ve bulgular {iretmekle mesgul edece§ini vurgulamaktadir
(Peng, 2004: 99). 1990’ yillarda kiiresel boyuta sicrayan rekabetin (Yeniceri ve
Ince, 2005:290) ve buna paralel olarak uluslar arasi is arastirmalar1 alanindaki
ilerleme 1990’11 yillarda ivme kazanmistir. Bu alandaki saygin dergilerden biri olan
Uluslar aras1 Is Etiitleri Dergisi (Journal Of International Business Studies) yayina
basladig1 1970 yilinda (yilda ortalama 12 makale) yilda iki say1 yaymlarken, 1990°da
(yilda ortalama 24 makale) lic ayda bir yaymlanmaya ve konular mevsimsel olarak
ele alinmaya baglanmistir (Inkpen ve Beamish, 1994: 703).

Uluslar aras1 is stratejilerinde giinceldeki caligmalarda islenen konularda
kiiresellesme, ¢okuluslu isletmeler, gelismekte olan ekonomiler, 6zellestirme
politikalari, dogrudan yabanci yatwrim bagshklar1 agirhiktadir. Uluslar arast is
stratejileri yazinin smirlar1 olduk¢a genistir. Tezde tiim literatiiriin ele alinmasi
yerine, genel anlamda yukaridaki konulardan kastedilenin ne oldugunu agiklayarak
uluslar arasi is stratejileri konusunu irdelemek tez agisindan daha uygundur.

Global riizgarm, yoneticilerin zihinlerini ve cografyanin erisimini
genisletmesinin dogal bir sonucu olarak uluslar arasi ticareti bazi yeni yoriingelere
dogru itmistir (Leung ve Digerleri, 2005: 357). Cagdas diinyada ekonomik
olaylardan sosyal olaylara, sosyal olaylardan politik olaylara, ¢evreden sagliga her
sey kiiresel olgularin etkisi altina girmistir. Diinyanin herhangi bir yerinden ¢ikan
kiigiik isletme bile kiiresel pazarmm rekabet yapisim1 degistirme imkanma
kavusmustur. Kiiresellesen pazar diinyasinda isletmelerin basarili olabilmesi i¢in
diger isletmelerden farkli olabilmelerine, miisterilerine deger lretebilmelerine ve
siirekliligini saglayabilmelerine bagldir (Yenigeri ve Ince, 2005: 79). Kiiresellesme
gecis ekonomilerinde doniisiim i¢in 6nemli bir katalizordiir. Doniisiim i¢in gerekli

olan finansal kaynak, teknoloji, yonetim becerileri ve pazarlar1 saglamaktadir (He ve
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Digerleri, 2008: 925). Test cihazlar1 sistemleri ve aksesuarlari, kalibrasyon
sistemleri, kalite ve inovasyon gibi konularda 6nemli bir sirket olan ATC Inc.’in
CEO’su Tom Kadala kiiresellesmeden anlasilanin satiglarin  diger iilkelere
genisletilmesi olarak algilandigini belirtmektedir. Uretimin ve satislarin diger
iilkelere yayilmasi sirketlere muazzam derecede iiretim ve satis kapasitesi
saglamustir. Ornegin Apple’m milyonlarca Iphone ve Ipad’i kisa bir siirede iiretip
satabilmesi bu sayede gerceklesmistir (Kadala, 2012). Yasadigimiz yiizyilda
ekonomik, sosyal ve teknolojik alanda birtakim degisimler gerceklesmistir; bu
gelismeler de iilkeler arasindaki sinir1 kaldirarak, pazarlarin kiiresellesmesine, uluslar
aras1 rekabetin bicim ve boyut degistirmesine neden olmustur (Yeniceri ve Ince,
2005: 290). Bu kiiresellesme evresi, diger bir degisle yukarida bahsedilen is
aktivitelerin yayilmasi, Yeniceri ve Ince’ye (2005: 79-81) gore bes asamada
gerceklesmektedir. Birinci asamada isletmelerin rekabet giicli yiiksek {riin ve
hizmetler ile ihracata ydnelmektedirler. Ikinci asamada isletmelerin iiriin ve
hizmetlerinin yabanci iilkedeki pazarlanmasinin gergeklestirilmesi icin bu iilkelerde
yerel sube kurarlar. Uglincii asamada iiretim tesislerinin yerel pazarlara yakin yerlere
kaydirilmasi gergeklesir. Dordiincii asamada daha 6nce merkezde yogunlastirilan Ar-
Ge faaliyetlerinin hedef pazarlarin bulundugu yerlere kaydirilmasi ve besinci
asamada ise yalnizca bazi temel fonksiyonlarin merkezde birakilip agirhigin diger
iilkelerdeki ve bolgelerdeki tesislere kaydirilmasi gergeklestirilmektedir. Bu sekilde
tamamen kiiresellesmis sirketlere gecis yapilmaktadir. Bu sekilde kiiresellesmis
sirketlerin ¢coklugu Porter’a (2008) gore kiiresellesmenin avantajlarimi yok etmistir.
Porter (2008), kiirsellesmeyi farkli evreler olarak ele almistir ve her evrede
kiiresellesme farkli bir boyuta gecmistir. Porter, ilk evredeki avantajlar1 saglayanin
kiiresellesmenin  bizzat kendisi oldugunu belirtmektedir. Glinlimiizde ise,
kiiresellesmenin farazi olmasindan dolay1 daha ¢ok sezgilere aykiri olan yeni bir evre
icersindeyiz. “Kiiresellesme paradigmasindaki degisim, her seyi belli bir bélgede
yapmaktansa orada en iyisini yapabildigimiz 6zel bélgelerde ozel seyler yapmaya
giderek cok daha biiyiik 6nem vermektedir. Ornegin Honda, biitiin ciplerini sadece
ABD ’deki merkezinde tiretmektedir” (Porter, 2008: 73-74). Ayni1 konuya lilkesinde
“Bay Strateji” olarak bilinen Kenichi Ohmae de dikkat ¢ekmektedir ve kiiresel

ekonominin 1990’larmm sonunda ortaya c¢ikan yeni ekonomi kavramindan farkli
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oldugunu ifade etmektedir. Ona gore kiiresel ekonomi internet yoluyla serbest kalan
fantastik teknolojik gelismelere dayali, cesur bir ekonomik diizen baslatmistir.
Kiiresel ekonomi artik bir diis degil, ger¢cek ve herkesin bunu kabul etmesi
gerektiginin altin1 ¢izen Ohmae’ya (2008) gore, kiiresel ekonomi kendine 6zgii bir
dinamige ve mantiga sahiptir. Kiiresel ekonomi siber devrimle desteklenmesine
ragmen onun fenomenleriyle ayn1 sey degildir. Hisse degerlerinin katsayilar1 yaninda
tiirevler ve finansal mithendislik triinleri (kisaca tiirev piyasast C.A.) bu ekonomide
biiylik 6neme sahiptir (Ohmae, 2008: 46-47).

Dogrudan yabanci yatirim gelismekte olan ekonomilerin 6zellikle Cin,
Hindistan, dogu Asya gibi tilkelerin yildizlarinin parlamaya basladigi donemde 6nem
kazanmaya baglamistir. Cokuluslu isletmeler araciligiyla olan direkt yabanci yatirim
(DYY), gelismekte olan iilkeler i¢in yabanci sermayenin baglica kaynagi olarak son
yirmi yilda gelismistir (Ramamurti, 2004: 277). Organization For Economic Co-
Operation And Development (Ekonomik Kalkimma Ve Isbirligi Orgiitii-OECD)’ye
gore sermaye akisinin gelisen 6nemi, yatirim ve finans alanindaki liberallesme ve
entegrasyon tizerindeki trendi biiylik oranda yansitmaktadir. Yabanci sermaye
hareketleri arasinda, dogrudan yabanci yatirimim sinir 6tesi transfere katki saglamada
onemli bir rol oynadiginda, yabanci portfoy yatirimi bu trendin artiginin biiyiik
boliimiinii olusturacaktir (OECD, 2011: 93). Kiiresellesmenin her seyi degistirdigi bir
donemde; bu degisimin uluslar arasi is stratejilerine yansimasi sonucu artan uluslar
aras1 ekonomik bagimlilik, gelismekte olan piyasalarin uluslar aras1 fon kaynaklarma
ve portf0y yatirimlari ile piyasalardaki dalgalanmalara karsi hassaslasmasina sebep
olmustur. OECD, gelismekte olan iilkelerin kiiresel ekonomiye entegrasyonunda
dogrudan yabanci yatirimm, 1990’larin ikinci yarisindan itibaren global seviyede
endiistriyel yeniden yapilandirmada dinamik bir faktor oldugunu belirtmektedir
(OECD, 2005). Ciinkii kiiresel ekonomiyle entegrasyon, endiistriyel dagitimi
etkileyerek yabanci yatirimi ve ticareti gerceklestirmis ve yayilim gostermesini
saglamustir (He ve Digerleri, 2008: 925). Ister gelismis ekonomi ister az gelismis
ekonomi olsun, tiim ekonomiler 2008 krizinin ardindan (toparlanma dénemi) global
ekonomiye giris konumunun, 6nemli oldugunu kavramiglardir. Burada kilit nokta
yabanc1 yatmrimin iilkeye c¢ekilmesidir, ancak kriz sonrasi donemde korumaci

politikalarm artis gostermesi yabanci yatirimi lirkiitmektedir. 1997 Asya krizinin
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Dogu Asya iilkelerine ve dolayli olarak diger gelismekte olan ekonomilere 6grettigi
husus yabanci yatirim konusunda 6nemli bir kalem olan yabanci portfoy yonetiminde
seffaf olunmasidir. Bu konuda OECD’nin ortaya koydugu kurumsal ydnetim
(corporate governance) sirketlere bu konuda yol gostermektedir. Kurumsal yonetim
konusuna ilerde ayr1 bir bashk altinda deginilecegi icin bu boliimde ele
alimmayacaktir.

Cokuluslu sirket, uluslar aras1 sirket, devlet asir1 sirket, global sirket olarak
adlandirilsa da genel olarak ¢okuluslu sirket kavrammin kullanildig: goriilecektir. Bu
tiir sirketler, genel merkezi belli bir lilkede oldugu halde, faaliyetlerini birden fazla
iilkede (en az iki iilke) genel merkez tarafindan koordine edilen subeler veya bagh
sirketler araciligiyla yiiriiten biiyiik firmalardir (Aktan ve Vural, 2005: 5). Uluslar
arasi i aktiviteleri artik global ekonomiyle sonu¢lanmistir ve bilgi, teknoloji, para ve
insan akis1 cokuluslu igletmeler gibi orgiitlerin yonetisimi ile yiiriitiilmektedir (Leung
ve Digerleri, 2005: 358). Cokuluslu isletmeler ve gelismekte olan iilkeler arasinda
ara yiizdeki yeni konular, ¢cokuluslu isletmeler i¢in veya onlar tarafindan hizmetlerin
dis kaynak kullannmmin biiyiimesi, gelismekte olan ekonomiler i¢in teknoloji ve
dogrudan yabanci yatirinmin kaynaklar1 gibi diasporanin rolii (6zellikle Cin ve
Hindistan’da) ve yeni bir tiir olarak ii¢lincii nesil diinya ¢okuluslu isletmelerinin
ortaya ¢ikmasidir (Ramamurti, 2004: 279). Cin ve Hindistan’in kendilerine has bir
anlayisla global ekonomiye entegre olmaya ¢alismalar1 bu {iiglincii nesil ¢okuluslu
isletmelerin neye benzeyecegi konusunda genel bir fikir vermektedir. OECD, tiim
OECD bolgesindeki ¢cokuluslu isletmelerin sayisinda artig goriildiigiinde, gelismekte
olan ekonomilerin OECD f{ilkeleri icindeki ithalat paymin hizla biiyiidigiini
gozlemlemistir (OECD, 2011: 110; OECD, 2005). Uluslar arasi is aktivitelerinin
biiyiik boliimiinii ¢cokuluslu isletmeler tarafindan gerceklestirilmektedir; 6nemli bir
kanit olarak diinyanin en biiyiik yliz ekonomisinin elli biri ¢okuluslu isletmeler
(Detay i¢in tr.wikipedia.org’a bakiniz) olmasidir. Diger bir gosterge olarak, kiiresel
sirketlerdeki yatirim rakamlar1 dikkat cekmektedir. Ornegin, Apple ve Facebook
hisseleri arasindaki yatwrimcilar tarafindan olusturulan yatirim boslugu (621 — 42
milyar$), Giliney Afrika ekonomisini denklestirmeye yetecek seviyededir (Wall
Street Journal, 2012). Diinya lizerinde sirketlerin degeriyle, diger bir ifadeyle

markalarin degeriyle ugrasan ¢ok sayida analiz sirketi (Interbrand, Brand Finance,
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BrandZ vb.) mevcuttur. Bu sirketler her yil rutin bigimde giincellenen istatistikler
hazirlarlar ve y1l dahilinde gerceklestirmis olduklar1 basarilardan yola ¢ikarak hangi
markanin ne kadar prim kazandigini (ya da tersi bicimde deger yitirdigini)
raporlamaktadirlar (Giikrer, 2011).

Uluslar aras1 sirketlerin marka degerinin hesaplanmasma iliskin 6nde gelen
iki saygin degerlendirme sirketi Interbrand ve BrandZ’in hazirladiklar1 listeler
kamoyunca dikkatle takip edilmektedir. Ik olarak Interbrand’1 ele alinirsa; raporun
hazirlanmasinda kullandigi metodoloji, sirketlerin aktiflerinden bir1 olarak
markalarina ne sekilde yatirim yaptiklarini ve nasil yonettiklerini gormeye
dayanmaktadir. Buna gore sirketin finansal performansmmin yanmi swa markanin
irliniin satin alinma karar1 i¢indeki pay1 ve markanin sirket gelirlerini korumadaki
giicii de degerlendirmeden gecirilmektedir. Interbrand'in izledigi yontem markalari,
sirket aktiflerinin  biiylikliiglinden ayr1 olarak degerlendirebilmeye imkan
saglamaktadir. Interbrand’a gore kiiresel markalar, insana hi¢ ummadig1 seyleri
saglamak ve onlarda heyecan ve seving verici bir kivilctma neden olmak igin
yaraticiligit ve inovasyonu kullanmaktadirlar. Interbrand, degerlendirdigi tiim
markalarda cironun en az yiizde 30'unun sirketin kuruldugu tilke disindan saglanmasi
ve gelirlerin de ylizde 50'sinden fazlasinin tek bir kitadan gelmemesi kriterlerini
(Interbrand, 2011: 4-12) koyarak, arastirmanin gercek anlamda bir "global markalar

siralamas1” (Tablo 1°e Bakiniz) olmasimi saglamustir.
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Tablo 1: Interbrand Listesindeki En Iyi Global Markalar

Sira Marka Marka Degeri | Bir Onceki Yila
(Milyar $) GoreDegisim (%)

1 Coca Cola 71,8% 2%

2 IBM 69,98 8%

3 Microsoft 598 -3%

4 Google 55,3% 27%

5 GE 42,89 0%

6 McDonald’s 35,5% 6%

7 Intel 35,2% 10%

8 Apple 33,4% 58%

9 Disney 29% 1%

10 Hewlett-Packard 28,4% 6%

Kaynak: Interbrand En Iyi Global Markalar Raporu, 2011, s.16

Diger bir 6lgme sirketi BrandZ nin listesi Interbrand’inkinden daha farklidir.

Millward Brown tarafindan gelistirilen BrandZ’nin marka deger Olclimlemesi,

digerlerinden farkli olarak, degerlendirmenin merkezine sirketi degil markay1

almaktadir (BrandZ, 2011: 6). Derecelendirme, diinyanin 6nde gelen markalar: ile

ekonomik ve rekabet¢i dinamikleri analiz etmektedir. BrandZ tiiketicilere veya ticari

tiikketicilere mal ve hizmet satarak deger ve kar yaratan ve pazara bakan markalara

odaklanir. Degerlendirmede, 6rnegin Coco Cola Sirketi yerine Coco Cola Markasmin

degerini ele alinmaktadir (BrandZ, 2011: 6).
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Tablo 2: BrandZ En Degerli Markalar Tablosu

Sira Marka Marka  Degeri | Bir Onceki Yila
(Milyar $) Gore Degisim

1 Apple 153,285 84%

2 Google 111,498 -2%

3 IBM 100,849 17%

4 McDonald’s 81,016 23%

5 Microsoft 78,243 2%

6 Coca Cola 73,752 8%

7 AT&T 69,916 0

8 Marlboro 67,522 18%

9 China Mobile 57,3326 9%

10 GE 50,318 12%

Kaynak: BrandZ En Degerli Global Markalar Raporu, 2011, s.12

Uluslar arasi ticarette diger 6nemli bir konu gelismis ve gelismekte olan

ekonomiler arasindaki karsilastirmadir. Gelismekte olan ekonomiler uluslar arasi is

alaninda gelismis ekonomilerle birlikte onemli bir giice sahiptir. 2008 krizinde

yasanan ekonomik daralmayi asmada, gelismekte olan ekonomiler kriz Oncesi

doneme erisimde gelismis ekonomilerden daha iyi bir performans gostermistir.

Gelismis ekonomilerde biiylime orani diinya ortalamasmin altinda seyrederken,

gelismekte olan ekonomiler ortalamanin iistiindedir. Gelismekte olan ekonomilerde

bu toparlanmaya en biiylik katkiy1 Cin ve Hindistan yapmaktadwr. Cin ve

Hindistan’1n katkis1 Tablo 3’de acik¢a goriilmektedir.
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Tablo 3: 2010-2011 Dénemi Biiylime Rakamlar1

2010 2011
Diinya %3.9 %3.1
Gelismis Ekonomiler %2.5 %1.8
Gelismekte Olan | %7.4 %6.3
Ekonomiler
Cin %10.3 %9.4
Hindistan %8.6 %8

Kaynak: UNCTAD (Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi) Raporu 2011

Gelismekte olan ekonomilerdeki daha kiirsellesmis temel alanlar yabanci
yatirimciya ve ticarete Onciilik etme egilimindedir ve c¢evresel ekonomik
bolgelerdeki bosluklar kiiresellesmeyle artma egilimindedir (He ve Digerleri, 2008:
927). Gelismekte olan ekonomilerdeki firmalar gelismis ekonomilerdekine gore is
gruplar1 ile iliskileri araciligiyla yiiksek diizeyde c¢esitlendirmeye sahip olma
egilimindedirler (Zhao, 2010: 1101). Bu egilimin birka¢ nedeni vardir. Birincisi, Lu
ve Yao’dan (2006) aktaran Zhao’ya (2010: 1102) gore gelismekte olan
ekonomilerdeki ¢esitli pazarlardaki kusurlarmin {istesinden gelmek i¢in bu is gruplari
ile cesitlendirmeyi gerceklestirmektedirler. Ikinci olarak, gesitlendirme yoluyla bu
sirketler mevcut risk potansiyelini dagitmaya ¢alismaktadirlar. Ugiinciisii, is gruplari
cesitlendirme stratejisi ile birlikte farkli alanlarda faaliyet gOstererek kar
maksimizasyonunu saglamaya calismaktadirlar. Bu sirketler, analizlerde veya
degerlendirmelerde cesitlendirme derecesinin dig faktorlerine bakarken, i¢ faktorler
gozden kagirmaktadirlar (Zhao, 2010: 1102). Bu da gelismekte olan iilkelerdeki
sirketlerin i¢ piyasadaki stratejilerinin yanlis yorumlanmasina neden olmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerdeki ekonomik ilerlemeye paralel olarak yabanci ve
yerli yatirimcilarin dikkatle izledigi konulardan bir tanesi 6zellestirme politikalaridir.
Ozellestirme politikalari, iilkedeki siyasi durum, yapi ve diizenlemeler hakkinda
onemli ipuglar1 barmdirmaktadir. Ozellestirme politikalary, iki farkli rejim tiirii
arasinda doniisiimde onemli bir asama sayilmasi ve devlet isletmelerinin ekonomide
onemli bir paya sahip olmasindan dolay1 gecis ekonomilerinde ve gelismekte olan

iilkelerde daha yogundur. Ozellikle biiyiik biit¢elere sahip, sabit maliyeti yiiksek ve
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dolayisiyla yiliksek sermaye gerektiren yatirimlart gergeklestirecek bir 6zel
girisimciligin olmamas1 ya da 6zel sektoriin giicliniin yetmemesi durumunda, devlet
onemli bir oyuncu olarak is sahasinda kendini gostermektedir. Ge¢is ekonomilerinde
ise, devletin bu islevi yerine getirmesi bliyiik 6lciide ideolojik nedenlerden otiiriidiir.
Bu durumda esas soru hiikiimetin pazara karigmasi degil, bunu nasil yaptigidir.
Ozellikle, son on yilda kiiresellesme, ulusal ve uluslar aras1 ekonomilere kars1 biiyiik
bir zorluluk olusturmasiyla birlikte kiiresellesmenin gdlgesinde sanayi politikalarinin
rolii incelenmesi gerekmektedir (Wang, 2010: 52). Yerli 6zel sektor belirli bir giice
ulastiktan sonra ya da tilkedeki siyasi ve ekonomik konjonktiiriin degigsmesine paralel
olarak devletin kademeli olarak veya hemen devlet isletmelerini elden ¢ikarmasi
durumu giindeme gelmektedir. Ozellestirme asamas1 gelismekte olan ekonomilerin
uluslar arasi ticarete entegrasyonunda dnemli bir duraktir. Ozellestirmede iilkenin
bulundugu cografya, isletmenin bulundugu sektor, doviz kuru vb. etmenler bu
konuda etkilidir. Ozellestirmeyle devlet miilkiyetinden ¢ikacak isletmeler, dogrudan
yabanc1 yatirimi ¢eken yatirim sahalaridir. Yabanci yatirimceilar bu isletmelerle hem
yeni pazarlara uygun bir giris yapmakta hem de riskleri en az seviyeye
indirgemektedir. Ozellestirme uluslar arasi ticaret ydniinden biiyiik bir beklenti
yaratmas! yaninda tepkiye de neden olabilmektedir. Ulke ¢ikarlarini korumamakla,
iilke kaynaklarinin elden c¢ikarilmasmin iilke menfaatine aykir1 oldugu ve iilke
ekonomisinde yabancilarin lehine bir durumu olusturdugu gibi benzer gerekcelerle
Ozellestirmeyi yapacak siyasi iradenin Ozellestirme politikalar1 elestiri ve tepki
toplama ihtimali yiiksektir. Ozellestirmenin avantajlarindan yararlanmak ve yapisal
reformlar karmasikligini en aza indirmek i¢in hiikiimet yetkilerini yerel idarelere,
kaza idarelerine ve Ozel aktorlere dagitma ihtiyacini duymaktadir (Ahrens ve
Mengeringhaus, 2006: 79). Ozellestirme olgusunu kurumsal tabanl gériisiin siyasi ve
ekonomik yOniinii agiklamada 6ne siirmek mantiklidir. Ancak Cin ve Hindistan gecis
asamasinda ve kapilarin yabanci yatirima agildigi donemde Ozellestirmeye
basvurmamislardir. Beklenenin aksine, 6zellestirmeden ziyade mevcut yatirimlar:
artirarak ekonomilerini dis piyasaya acilmislardir.

Yukarida agiklamaya calistigimiz uluslar arasi is stratejileri arastirmalarinda
incelenen konular, rekabet iizerine kurulu teoriler ¢ercevesinde sekillenmektedir.

Stratejik yonetimde, rekabet ve siirdiiriilebilirligi popiiler konular arasindadir.
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Stratejik yonetimde ve dolayisiyla uluslar arasi is stratejileri arastirmalarinda iki
onemli yaklasim kendini gostermektedir. Ilki kaynak tabanli yaklasim, digeri ise
endiistri tabanli yaklasimdir. Her iki yaklasimin da gecerli oldugu durumlar s6z
konusudur. Ancak giris boliimiinde agiklandigi gibi bu iki yaklasimin eksik biraktigi
noktalar vardir. Ciinkii kurumlarin ve politikalarin roliinii gormezden gelmeleri gegis
ekonomilerindeki analizlerin yeterliligini smirlandirmaktadir. Kaynak tabanli
goriisiin savunucular1 sanayi Ozelliklerinin 6nemini inkar etmemektedirler, fakat
rekabet avantaji olarak oOncelikli olan kaynaklarin heterojenligine bakmaktadirlar.
Firmaya 0zgli kaynaklarin ve yeteneklerin nadir, taklit edilmesinin zor, ikame
edilebilir olmayan ve kolay tasmmamamasmin siirdiiriilebilir rekabet avantajmnin
kaynag1 oldugunu savunmaktadirlar (Bresser ve Millonig, 2003: 225). Kurumsal
tabanli goriisii tam olarak gdstermese de, Oliver (1997) kaynak tabanli yaklagimla
yeni kurumsal bakisi birlestirmeye calismistir. Ona goére, kurumsallagsma Orgiitiin
kaynak secim siireci iizerinde biiylik etkisi vardir ve dolayisiyla siirdiirtilebilir
rekabet avantajini ve firmanin heterojenligini etkilemektedir. Kurumsal baglamdan
dolay1 orgiitlerin kaynaklar1 farklilasmaktadir ve bu kaynaklara kendilerine 6zgii
yollardan ulagmaktadirlar. Boylece kaynak heterojenligi sadece pazar yetersizliginin
(incomplete factor markets) bir fonksiyonu degildir. Oliver’e gore; eger kurumsal
baglam kaynaklarin elde edilmesi ve gelistirilmesine olanak tanirsa, orgiitler hem
kaynak sermayesine hem de kurumsal sermayeye ulasabilmektedirler (Oliver, 1997).
Porter’in endiistri tabanli yaklasimina gore, rekabet avantaji firmanin endiistrideki
{istin  konumunun sonucudur. Ustiin konuma sahip firmalar monopol rant
olusturabilmektedirler, ¢linkii tiretken ¢iktilar1 sinirlamada basarilidirlar. Sonugta her
iki yaklagim (kaynak tabanli ve endiistri tabanli) rekabet avantajina nispeten istikrarl
rekabet kosullar1 varsayimmi altinda, aciklamaya c¢alismaktadirlar (Bresser ve
Millonig, 2003: 225-228).

Uluslararast1 ¢evre agisindan bakildiginda, hiikiimetler kiiresellesme
baglaminda biiylik bir baski ile bir araya gelen politika araclarmi, i¢c kredi pazarmni
kontrol etme, direk yatirima izin gibi dogrudan ve ithalat ve ihracat kotalari, zayif
anti-trost yasalar1 gibi dolayli olarak kullanmaktadirlar (Wang, 2010: 61). Bu politik
araglarm kullanimu iilkeler arasinda farklilik gostermekle birlikte, iilkelerin kurumsal

baglamlarina gore cesitlilik de arz etmektedir. Bu durum ekonomik tercihlere
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yansimaktadir. Bundan dolay1r ekonomik tercihler sadece neoklasik teorinin
varsaydig1 teknoloji, bilgi niteligindeki smirlamalar ve gelir smirlamalar: ile
kisitlanmamaktadir; norm, gelenek, gorenek gibi acik¢a insan kdkenli sosyal olarak
kurulmus smirlamalar da ekonomik tercihler {izerinde sinirlama giiciine sahiptirler
(Oliver, 1997:699). Diger bir degisle, iilkelerdeki genel ekonomik durum diinya
Olceginde tutarli bir gorlinlim saglayamazsa, kurumsallasma ¢oziim yolu (Cojanu,
2009: 630) oldugunu giril boliimiinde belirtmistik. Ulkeler arasmndaki basar1
arastirmalarma iliskin ampirik c¢aligmalarin gosterdigi gibi, ekonomik gecis ve
bliylimedeki basar1 i¢cin anahtar unsur rejimin tiiri degildir; aksine ekonomik
donilistim i¢indeki onemli belirtileri aciga ¢ikarmak i¢in devlet ve 6zel aktorler
arasindaki iligkiler gibi 6zellikle kurumlar ve kalitesinin ekonomik geg¢is siirecinde
ve bliylime tiizerindeki etkileri iyi analiz edilmelidir (Ahrens ve Mengeringhaus,
2006: 77).

Uluslar aras1 is arastirmalarinda stratejik yOnetim, stratejik yonetimde ise
strateji se¢imi, uygulanmasi ve buna bagl olarak kaynak secimi akademisyenlerin
onem verdikleri konular arasindadir. Kiiresellesmeyle birlikte her orgiit tipi i¢in
firma performansini etkileyen stratejik planlamaya iliskin gittikce artan bir 1lgi s6z
konusudur ve orgiitsel yapilandirma biiyiik 6lciide Orgiitsel strateji, yap1 ve siirecin
kiimesi olarak tanimlanmaktadir (Sarason, 2003: 1-2). Dolayisiyla, siirdiiriilebilir
rekabet avantajinin iiretimi ve aciklanmasi stratejik yonetimin ana gorevidir (Bresser
ve Millonig, 2003:221). Boyd (1991), Miller ve Cardinal (1994), Pearce, Freeman
ve Robinson (1987), Schwenk ve Schrader (1993) gibi akademisyenlere gore
(Aktaran: Sarason, 2003: 1) cesitli literatiirler ve meta-analizlerdeki caligmalara
baktigimizda, stratejik planlama ve performans arasindaki iliski arastirilmistir ve
calismalarin sonucunda miitevazi bir pozitif iligki oldugu tespit edilmistir. Stratejik
yonetimdeki c¢esitli teoriler firma performansmi agiklamak, firmalar arasindaki
performans farkliliklarina 151k tutmak ve rekabet avantajinin ve dolayisiyla
stirdiiriilebilir performansin nasil elde edildigini gostermeye calismaktadirlar. Bunu
yapabilmek oncelikle hem firma dis1 faktorlere hem de (6n plana ¢ikan) firma ici
faktorlere bakilmalidir (Nothnagel, 2008: 11).

Stratejik yonetimdeki ge¢cmisten gelen perspektif ve giincel konular goz

oniinde bulunduruldugunda, kisaca soylersek siirdiiriilebilir rekabet on plandadir.
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Firmalarm, iilkelerin veya sehirlerin rekabet giicline etki eden unsurlar1 ele alan
yaklagimlarin rekabet giiclinlin siirdiiriilebilirligine iligkin o6ncelikleri farkhdir.
Kaynak tabanli yaklasim firmalarin kaynaklarmin bulunma derecesine, ender
olmasma odaklanirken, endiistri tabanli yaklagim, Porter (1996: 70) tarafindan
gelistirilen 5 giic modeline gore degerlendirmede bulunmaktadir. Firmalarin
stratejilerine ve performanslarina kaynak ve endiistri tabanli yaklasimlarin 6ne
siirdiiklerinin yaninda norm, gelenek, gorenek gibi acik¢a insan kokenli sosyal olarak
kurulmus smnirlamalar (Oliver, 1997: 699 ) gibi kurumlarin da etki etmektedir. Bu
goriisii ortaya koyan kurumsal tabanli yaklasimin (Sekil 1‘e Bakiniz) savundugu
goriigler glinlimiizden itibaren gecerlilik kazanmamustir; aksine tarihsel olarak geriye
gittigimizde bu goriisiin gecerli oldugu goriilmektedir. Ancak, ilk iki yaklasimin
yaninda, bu iki yaklasimi tamamlayacak bir goriise ihtiyacin iyice hissedilmesi,
ozellikle gelismekte olan tilkelerin ortaya ¢ikmasi ve tek kutuplu diinya ile birlikte
gecis ekonomileri olarak adlandirilan {ilkelerin serbest piyasa ekonomisine gegis
siirecinin baslamasiyla birlikte olmustur. Bu ii¢ yaklasimin daha iyi anlasilmasi i¢in,

yaklagimlarda dile getirilen goriisleri ortaya koymak tez acisindan 6nemlidir.
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Sekil 1: Kaynak-Endiistri-Kurumsal Tabanli Yaklasimlarin Firma Stratejisine ve

Performansina Etkisi

Endiistri
Tabanh
Rekabet

Firmaya Ozgii
Kaynak ve
Kapasite

Strateji ve

_
Performans

Kurumsal
Kosullar

Kaynak: Peng ve Digerleri, 2008:923

2.1.1. Kaynak Tabanh Yaklasim

Onceki boliimde vurgulandign gibi firma stratejileri, diger strateji
uygulamalarindan farkli olmayr ve rekabet avantajmin kaynagi olmayi
hedeflemektedir. Bu ac¢mdan bakildiginda, geleneksel strateji uygulama
calismalarinin  mantiksal bir uzantis1 olarak kaynak tabanli yaklasim
goriilebilmektedir. Her oOrgilit tipi i¢in, firma performansini etkileyen stratejik
planlamaya iligskin gittik¢e artan bir ilgi s6z konusudur (Sarason, 2003: 1). Kaynak
tabanli yaklasimin ortaya ¢ikmasi, stratejik yonetimde bu yaklasimin ne oldugu ve ne

olmadigina dair yeni tartigsmalar: tetiklemistir (Nothnagel, 2008: 11). Kaynak tabanli
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yaklagim, firmalarin stratejilerini segmede, uygulamada ve kavramada kesinlikle
davranigsal ve sosyal fenomenlerin stratejik Oneminin farkindadir. (Barney ve
Zajack, 1994: 6). Stratejik yonetim teorisi olarak kaynak tabanl yaklasim, kaynaklar1
firmalara siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglayan etmen olarak gormektedir.
Kaynaklar, yar1 kalic1 o6zellik tasiyarak kalifiye personelin istihdami, sirket ici
teknoloji, marka ismi, verimlilik prosediirleri, ticari anlasmalar gibi maddi ve manevi
firmaya baglh varliklar seklinde olarak goriilmektedir (Maijoor ve Witt’eloostuijn,
1996: 549-550). Firmanin sahip oldugu kaynaklardan yola ¢ikarsak, uzun donemli
bir strateji icin firmanin kaynaklari ve kapasitesi iki cevreye dayanmaktadir.
Birincisi, igteki kaynaklar ve kapasite firma stratejisi icin ana yolu saglamaktadir ve
digeri ise kaynaklar ve kapasite firma i¢in karin kaynagidir (Grant, 1991: 5). Kaynak
tabanli yaklasim firmalarmm performans farkliliklarint kaynaklar araciligiyla
aciklamaktadir. Kaynaklar kisa donemli rekabet avantajmmin temelini de
olusturabilirler. Bu kaynaklar taklit ve ikame edilemez ise, uzun donemli rekabet
avantajina doniismektedirler (Sarason, 2003: 5). Kaynak tabanli yaklasim, rekabet
avantajina yol acan firma kaynaklarmin 6zniteliklerine odaklanmaktadir (Sarason,
2003: 2). Sonucta bu Oznitelikler aslinda, firmalarm ne yaptig1 veya en iyi neleri
yapabildigi ile ilgilidir (Barney ve Zajack, 1994: 5).

Kaynak tabanlhi yaklasimin, i¢sel olarak orgilitsel kapasite ve digsal olarak
rekabet stratejisi teorileri arasindaki bosluklarda koprii gorevi gordiigiinii belirten
Maijoor ve Witt’eloostuijn’a (1996:549) gore, kaynak tabanli yaklasim bir¢ok
teoriden beslenmektedir. Connor (1991), Mahoney ve Pandian (1992), Peteraf (1993)
gibi akademisyenler 6zellikle islem maliyetleri ve endiistriyel organizasyon teorileri
iizerinde en sik durulan yaklasimlar oldugunu ifade etmektedirler (Aktaran: Maijoor
ve Witt’eloostuijn, 1996: 550). Ustiin kaynaklara sahip firmalar, belirli bir maliyette
veya aym faydayr daha diisik maliyetle miisterilerine biiylik yararlar
saglamaktadirlar. Bu 6zellik kaynak tabanli yaklagimi strateji ve sirket teorileri
(islem maliyetleri gibi) saflarina katmaktadir (Peterar ve Barney, 2003: 311). Kaynak
tabanli yaklasgim, yonetim perspektifini ekonomi perspektifiyle birlestiren bir
teoridir. Kaynak tabanli yaklasimim belirgin 6zelligi verimlilik tabanli a¢iklamadan
ziyade, pazar giicline, gizli anlasmaya veya stratejik davramiga dayanmasidir ve

performans farklhiliklary, getiri farkhiliklarindan ve Oziinde farkli verimlilik
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seviyelerinde olan kaynaklara dayandirilmaktadir (Peterar ve Barney, 2003: 309-
311). Firmanm kaynaklar1 ve kapasitesi stratejinin formiile edilmesinde merkezi
hususlardir ve dolayisiyla kaynak tabanl yaklagimda stratejinin formiile edilmesi i¢in
kaynaklar, kapasite, rekabet avantaji ve karlhlik arasindaki iliski 1yi anlasilmalidir
(Grant, 1991: 21). Peterar ve Barney’e (2003) gore kaynak tabanli yaklasimin
katkis1, diger ekonomik teorilerini icermesi degildir; ¢linkii bu yaklasim temel olarak
firma diizeyinde ve verimlilik odakli bir analitik aragtir. Kaynak tabanli yaklagim
stratejik grup teorisi, bes giic analizi, oyun teorisi gibi analiz seviyesindeki farkl
araclarin yerini almaz, aksine onlarin tamamlayicisidir (Peterar ve Barney, 2003:
320). Kaynak tabanl yaklasim fiyatlar1 yiikseltmek i¢in ¢iktilarda herhangi bir yapay
kisitlamaya, hileye veya anti-rekabet¢i davranisa dayanmamaktadir. Ayrica, zimni
anlagsmalar1 veya benzer iiriin piyasasi ¢iktilar1 pazariyla sonuglanan kooperatif
olmayan stratejik etkilesimleri gerektirmemektedir. Ayrica kaynak tabanli yaklagim
gerektirmemesine ragmen, miikemmelci rekabet c¢iktilar1 pazarlariyla uyumludur
(Peterar ve Barney, 2003: 312).

Kaynak tabanli yaklasim ile kurumsal tabanli yaklagimi birlikte ele alan ve
kaynak seciminde ve siirdiiriilebilir rekabet avantajinda bireysel, firma ve firmalar
aras1 diizeyde kaynak seciminin kurumsal baglam tarafindan derin bir sekilde
etkilendigini belirten Oliver (1997), calismasinda kaynak tabanli yaklagimi bu
cercevede degerlendirmistir. Kaynak tabanli yaklasimi, kaynak se¢imini ve
birikimini digsal stratejik faktorler ve firma i¢inde karar aliminin fonksiyonu olarak
gormektedir. Kaynak tabanli yaklagimin, firmanin heterojenligini ve siirdiiriilebilir
avantaji aciklamak i¢in elde edilen stratejik pazar faktorlerine ve kaynak
karakteristiklerine odaklandigini ve siirdiiriilebilir rekabet avantajina ve normal getiri
oranlarina ulagsmay1 garantileyen kaynaklar1 ve yetenekleri inceledikten sonra, Oliver
farkli bir soru sormaktadir. Bir iiretimdeki girdi faktorlerinden gelen getiriyi asan
miktar olarak tanimlanan ekonomik rentlerle ilgili ¢arpici sorusuyla Peterar ve
Barney’in (2003) vurguladigi anti-rekabet¢i durumu kastetmemektedir. Ekonomik
rentlere ulagsmada rasyonel kaynak tercihlerini gerceklestirmede firmalar nasil
basarili veya basarisiz olduguna dikkat cekmektedir (Oliver, 1991: 697-698).
Strdiiriilebilir rekabet avantaji kopyalanmaya karsi hassas olmayan ve heniiz

uygulamada olmayan deger yaratan strateji uygulamalariyla ilgilenmektedir (Barney,
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1991). Bu yiizden, bu modele gore yoneticiler firmanin kaynaklarinin elde edilmesi
ve toplanmasina iliskin secici stratejik kararlar almaktadirlar ve bu kararlarin
firmalarin heterojenligine ve stirdiiriilebilir avantaja potansiyel etkileri vardir (Oliver,

1997:701).

Barney’e  (2001) gbre, bu yaklasim en az ¢ teori ile
konumlandirilabilmektedir. Bu ii¢ yaklasim firmalar arasindaki siirdiirtilebilir rekabet
avantajini, performans tanimlamalarinda  farklilasirlar.  Birincisi,  firma
performansmin endiistriyel belirleyicileri (Porter, 1980), ikincisi mikro ekonomiler
(Ricardo, 1817) ve son olarak evrimsel ekonomiler (Nelson ve Winter, 1980) ile
iliskili olarak konumlandirilabilmektedir (Barney, 2001: 643). Bu ii¢ yaklasimin
kaynak tabanli yaklasimla iliskisini ag¢iklamaya c¢alisan Barney (2001), teoriler
arasinda benzerlikler ve farklar olabilecegini One siirmektedir. Birincisi, Porter
tarafindan sunulan endiistriyel belirleyicilerin firma performansmna ve karliligina
etkileri daha sonraki konu basliginda incelenecektir. Kaynak tabanli yaklagim
genelde endiistri tabanli yaklasimla ele alinmaktadir ve iki bakis acisinmn ilk
zamanlar birbirine alternatif oldugu gibi bir anlayis ortaya ¢ikmissa da, zamanla iki
goriislin rekabet Ustiinliiglinii aciklamada birbirini tamamlayict bir 6zellik gosterdigi
diisiincesi etrafinda goriis birligi olusmustur (Karacaoglu, 2006: 1). Ikinci olarak,
neoklasik mikro ekonomi ele alirsak; neoklasik mikroekonomi teorisi, herhangi bir
pazarda pazar giliclerinin mal ve hizmetlerin miktarini, kalitesini ve fiyatini nasil
belirler konusuna odaklanmaktadir. Bu teori, kaynak tabanli yaklasimla ekonomik
aktor (firma veya sahis), pazarlarin rekabetleri ¢ergevesinde farklilastigi ve bilginin
piyasa genelinde nasil yayildigi konularinda benzer varsayimlarda bulunmaktadir.
Neoklasik mikroekonomi teori ile kaynak tabanli yaklagim arasinda tek bir fark
vardrr. Neoklasik mikroekonomi eski varsayimi benimseyerek, kaynak ile
kapasitenin arzda esnek oldugu tespitini yapmaktadir. Belirli bir kaynaga veya
kapasiteye talep artarsa, fiyat da artmaktadir. Kaynak tabanli yaklasim ise arz
konusunda iiretim faktorlerinin esnek olabilecegini ve bazilarininsa esnek
olmayabilecegini kabul etmektedir. Ciinkii kisa donemde kapasitenin nasil
artirilacagi kesin degildir, bazi kapasite ve kaynaklar satilamaz veya satin alinamaz,

baz1 kaynak ve kapasiteler uzun donemde gelistirilebilmektedir. Son olarak, kaynak
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tabanli yaklagimm evrimsel ekonomiyle iligskisine bakarsak; evrimsel ekonomiye
gore  firmalar iglerini  yiiritmek i¢in  gelistirdikleri  rutinler  yoluyla
farklilasmaktadirlar (Nelson ve Winter, 1982). Kaynak tabanli yaklagim ile evrimsel
ekonomi arasinda sayisiz benzerlik vardir ve rutinler firma kaynaklar1 ve kapasitesi
acisindan bunlardan sadece bir Ornektir. Firma heterojenligi, rekabet, iistiin
performansin rolii ve siirdiiriilebilir rekabet avantaj1 her iki teori i¢in de onemlidir.
Bazi rutinler etkinlik ve verimlilikte digerlerine gore daha iliskilidir. Etkin ve verimli
olmayan rutinler terk edilir veya degistirilir yoksa firmanin uzun dénemde hayatta
kalmas1 miimkiin olmayacaktir. Etkin ve verimli rutinler, firmalara rekabet avantaji
kazandirmaktadirlar. Bu iki teori arasindaki temel fark, evrimsel teori rekabet
avantajinin  siirdlriilebilirligini  degil,  siirdiiriilebilir  rekabet  avantajini
tanimlanmasidir (Barney, 2001: 645-647).

Tim firmalar icin 6nemli bir sorun, rekabetci bir konumu elde etme ve
biiylimenin yonetilmesidir (Sarason, 2003: 5). Rekabet¢i avantaj, belirli bir {iriin veya
pazar ortamindaki rakiplerin performans iliskilerini tanimlamak i¢in kullanilan bir
terimdir. Fakat, genis veya dar anlamda oldugu zaman genelde pazar olarak
tanimlanmaktadir (Peterar ve Barney, 2003: 313). Rekabet iistiinligii, sektordeki
diger sirketlere gore Orgiitii pazarda daha uygun konuma getirebilecek stratejilerin
formiile edilmesi ile ilgili olarak Orgiitsel yeteneklerini ifade etmektedir (Barney ve
Zajac, 1994: 6). Rekabet¢i konumun siirdiiriilebilir olmas1 i¢in gerekli stratejinin
olusturulmasi, isletmeler i¢in hayati sorundur. Siirdiiriilebilir rekabet avantajmin
iiretimi ve aciklamasi stratejik yonetimin ana gorevidir (Bresser ve Millonig, 2003:
221). Sarason (2003: 13) “The Erosion of The Competitive Advantage of Strategic
Planning: A Configuration Theory and Resource Based View” (Stratejik
Planalamanin Rekabet¢i Avantajinin Erozyonu: Yapilandirma Teorisi Ve Kaynak
Tabanli Goriis) 1simli ¢alismada, firma performansi ve stratejik planlama siireci
arasindaki karmasik iliskiyi anlamada, kaynak tabanl yaklasim katki saglayabilecegi
sonucuna ulagmistir. Stratejik yonetimdeki ¢esitli teoriler firma performansini
aciklamak, firmalar arasindaki performans farkliliklarina 151k tutmak ve rekabet
avantajinin ve dolayisiyla siirdiiriilebilir performansin nasil elde edildigini
gostermeye calismaktadirlar. Bunu yapabilmek oOncelikle icin hem firma dist

faktorlere hem de (6n plana ¢ikan) firma i¢i faktdrlere bakilmalidir (Nothnagel,
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2008: 11). Stratejik rekabet {stiinligliniin kaynagmin endiistriden mi yoksa
isletmelerin temel kaynak ve yetkinliklerinden mi kaynaklandigi sorusu bu konuda
yapilan arastirmalara yon vermektedir (Karacaoglu, 2006: 6). Bu durumda, kritik
konu kaynaklarm etkisi nedir ve anahtar soru hangi kaynaklar firma seviyesinde, is
gruplar1 seviyesinde ve endiistri seviyesinde siirdiirebilir rekabeti saglamaktadir
(Maijoor ve Witt’eloostuijn, 1996: 550).

Nothnagel (2008) “Empirical Research Within Resource-Based Theory A
Meta-Analysis Of The Central Propositions (Merkez Onermelerin Meta Analizi
Kurumsal Tabanli Teoride Ampirik Arastrrma)” adhi kitabinda kaynak tabanl
yaklagimin eksikliklerine odaklanmaktadir ve yaklasimin ii¢ ana eksikligin oldugunu
belirtmektedir. Birincisi, kaynak tabanli yaklasimin ampirik revizyonla ytkli
hipotezleri ve merkez yapilarin yetersiz anlayisa sahip oldugunu o6ne silirmektedir.
Ikincisi, kaynak tabanli yaklasimm ampirik arastirma sanatinin durumu hakkinda
yetersiz kalan bir anlayisa sahip oldugunu saptamaktadir. Ugiincii olarak, yontemsel
sorunlar ve alternatif arastirma yontemlerin degerlendirilmesi agisindan yetersiz bir

sistematigi yaklagimin ana eksiklikleri olarak elestirmektedir.

2.1.2. Endiistri Tabanh Yaklasim

Endiistri tabanli yaklasimin giinlimiiz temelleri Michael Porter tarafindan
atilmis olsa da, yaklasimin temellerinin izini ¢esitli paradigmalara kadar stirmek
miimkiindiir. Endiistri tabanli yaklasimi ele alindigi bu boliimde ilk olarak Porter’in
endiistrinin firma stratejisini ve performansini etkiledigine iligkin fikirlerinin stratejik
yonetim literatiiriine girmedigi ve 1980 oncesi donemde iktisat yazininda “structure-
conduct-performance” (yapi-davranig-performans-SCP) paradigmasini da igeren
endiistriyel organizasyon iktisad1 ele alinmaktadir. Ikinci olarak giiniimiizde de kabul
goren Porter’in goriisleri sunulmaktadir ve daha sonra endiistri tabanli yaklasimin
baslica faktorleri kisaca agiklanmaktadir. Endiistri tabanli yaklasim ilk baslarda
kaynak tabanli yaklasimla karsit yaklagimlar olarak da goriilmiistiir. Rekabet
stratejileri yaklagimlarinda endiistri tabanli yaklasim, konunun ele alindigi okulun
adiyla, “Pozisyon Okulu Diisiincesi” olarak da geg¢mektedir. Bu iki yaklagim

rekabetci davranisin kaynagina farkli sekilde vurgulamislardir. Boylece, “normaliistii
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kazanclart agiklamaya ¢alisan temel anlamda iki model olusmustur. Birincisi daha
cok Michael Porter’a atfedilen Pozisyon Okulu Diisiincesi, digeri ise ‘Iceriden
disariya’ yaklasim olarak da degerlendirilen Kaynak Tabanli Goriistiir” (Erol ve
Ince, 2012: 100).

2.1.2.1.Endiistriyel Organizasyon fktisad

Endiistri iktisadi terimi literatiire 1940’11 yillarda Harvard Okulu’ndan J.M.
Clark’m caligmalar1 ile girmistir. Ulkelerin gelisiminde énemli bir asama olarak
ortaya ¢ikan endiistri iktisadi iizerine ¢aligsan iktisatgilar, 19. yiizyilda gelistirilen
tekniklerle ortaya cikarilan degisimlerdeki artiglara bagli olarak marjinallik agisindan
bircok problemin analitik yaklasimlarla ¢oziimlenebilecegine inanmiglardir. Endiistri
iktisadinin  Onciiliigiinii yapan Clark tam rekabet piyasa modelinin statigini
elestirmistir. Clark’1 destekleyen husus tam rekabet kosullarmin her zaman gecerli
olmayacagi ve tam rekabetin duragan endiistrilerde gecerli olabilecegidir (Coban,
2002: 168). Chamberlin (1948) pazarlarin davranigsal karakteristiklerini tanimlarken,
katiksiz bir rekabetin oldugunu ama miikemmel rekabetin olugsmadigmi belirtmistir.
Tekelci rekabet ilkelerinin, goézlemem davranista talep ve arz teorisinden daha
kullaniglt olacagmi diisiinmiistiir (Plott, 1982: 1485). Rekabet¢i olusumlarin
piyasalardaki oligopolistik yapilanmalara bagh olarak eksik rekabet piyasalari
seklinde olusabilecegini savunan Clark, oligopolistik yapilarin piyasalardaki
seffaflig1 azaltabilecegini ve ileri rekabet¢i olusumlarm ortaya c¢ikmasini
engelleyebilecegini ifade etmistir. Clark’in yapmis oldugu bu agilim, Mason, Bain,
Scherer ve Shepherd gibi iktisat¢ilar tarafindan yapilan caligmalar ve gelistirilen
yaklagimlarla devam ettirilmistir (Coban, 2002: 169).

Porter Oncesi endiistri tabanli yaklasimi irdeleyen Karacaoglu (2006) ilging
tespitlerde bulunmaktadir:

“1960°hh ve 1970°li yillara kadar dis ¢evre isletmenin iginde bulundugu
endiistrinin tercihlerinin performansmi belirlemede yéneticilerce belirlenen
isletme i¢i tercihlerden daha gii¢lii bir etkiye sahip oldugunu ileri siirmektedir.
Isletmenin  performansimn  belirlenmesinde sirasiyla ve oncelikli  olarak;
endiistrinin ozellikleri, ol¢ek ekonomileri, piyasaya giris engelleri, ¢esitlendirme,
uriin - farklilastirma ve endiistrideki igletmelerin  yogunlasma derecesinin
belirleyici  olduguna inamilmaktadwr. Endiistriyel organizasyon yaklasimi
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isletmelere, rekabet iistiinliigii elde edebilmeleri icin endiistride en ¢ekici olan
yerde pozisyon almalarini (konumlanmalarini) salik vermektedir.

Gorgiil endiistriyel organizasyon yazimndaki temel yaklagim geleneksel
yaklagim olarak da bilinen “yapi-davrams-performans” (structure-conduct-
performance — S-C-P) paradigmasidr. Endiistriyel organizasyon konusunda
hakim bir yaklasim olarak kabul edilen yapi-davranig-performans paradigmasi
ise ilk kez 1938 de Mason tarafindan ortaya konulurken, Bain‘in 1951 ve 1956
yillarinda yaptigi katkilarla bu paradigma olgunluk kazanmistir. Bain-Mason
paradigmasi, endiistri yapisimin, firma davramst (strateji) yoluyla performanst
etkiledigini ileri stirmektedir (Giirleyik, 2004, s.4). Endiistri iktisadinda
“Amerikan Triptigi” olarak adlandirilan “yapi-davranis-performans” iliskisine
dayandrilan yaklasim, 1870ler’den itibaren gegerli olmakla birlikte ozellikle
1940-1970 arasindaki Amerikan endiistri iktisadi yazimnda belirleyici bir rol
oynamustir. (Tiirkkan, 2001: 10-11) Yapi-davranis-performans paradigmast iki
temel varsayim tizerine inga edilmistir (Church ve Ware, 1999: 425-426). Birinci
paradigmaya gore, endiistri yapisi uzun dénemde degismeyen veya istikrarly bir
yapiya sahiptir. Bain, endiistri yapisindaki her tiirlii degisikligin paradigmada
belirtilen ii¢ dge arasindaki (vapi-davranmig-performans)  dogrusal iligkiyi
zedeledigini  vurgulamistir.  Endiistri  yapist  siirekli  degisiklik  gdsterirse;
endiistrinin  yapisi, firma davramst ve performans arasindaki etkilesimi
belirlemek gii¢lesecektir. Bu nedenle, piyasa yapisimin uzun dénemde bile ¢ok
yavas degistigi ya da hi¢ degismedigi varsayilmistir. Ikinci paradigma, eldeki
veriler ve ozellikle muhasebe verilerinden hareketle piyasa giiciiniin 6l¢iimiiniin
yapilabilecegini hareket noktast olarak kabul etmektedir” (Karacaoglu, 2006:
23-24).

Sonugta, endiistriyel organizasyon teorisi, geleneksel olarak degisken arz
durumuna odaklanir. Bu odaklanma mantiklidir, ¢linkii eger arz sabit olursa, tekel
uygulamalarmin  etkinligi olusmaz ve dolayisiyla fiyat farklilastirmasinin
yoklugunda, sabit bir arzla tekellesmis piyasa tam rekabetci bir piyasayla benzerdir

(Plott, 1982: 1504).

2.1.2.2.Michael Porter’in Bes Giic Modeli:

Sektorler, ylizeyde birbirinden ne kadar farkli gériinse de, karliligin altinda yatan
nedenler aynmidir. Harward Universitesi profesdrlerinden ve diinyada rekabet
stratejileri iizerine oldukca Onemli tespitleri bulunan Michael Porter bes kuvvet
tarafindan etkilendigini belirtmektedir. Bu bes kuvveti yeni girisim tehdidi,
tedarikcilerin giicli, alicilarin giicii, ikame tehdidi ve mevcut rakipler arasinda
cekisme seklinde siralamistir. Porter’a gore kuvvetler rekabet havayollari, tekstil ve

konaklama sektorlerindeki gibi yogun oldugunda, neredeyse hicbir sirket cazip
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yatirim getirileri elde edememektedir. Diger taraftan kuvvetler yazilim, mesrubat ve
tuvalet malzemeleri sektorlerindeki gibi yumusaksa, ¢ok sayida sirket karlhidir. Sektor
karlihg1 kisa vadede hava kosullar1 ve 1s dongiisii dahil binlerce faktorden
etkilenebilmektedir, ama orta ve uzun vadede bes kuvvetle ortaya konan sektor
yapistyla baglantilidir.

Rekabet kuvvetlerini ve ardindaki sebepleri anlamak, zaman i¢inde rekabetin
ongoriilerek etki altina alinmasini saglayan bir ¢ergeve sunarken, bir sektoriin mevcut
karliligmin koklerini agiga ¢ikarmaktadir. Sektor yapisini anlamak etkin stratejik
konumlandirma i¢in elzemdir. Bes kuvvetin yapilandirilmasi sektdrden sektore
degismektedir. Herhangi bir sektorde etkin olan bir kuvvet, diger sektorlerde ayni
agirhiga sahip olmamaktadir. Porter, pratikte iy1 bir sektor analizi i¢in baz1 noktalara
dikkat cekmistir. Birincisi, 1yi1 bir sektdr analizi en basta karliligin yapisal
desteklerine bakmas1 gerekmektedir. Ikinci olarak, sektdr analizinin amaci sektdriin
cazip olup olmadigmi agiklamak degil, rekabeti destekleyen unsurlar1 ve karliligin
temelinde yatan sebepleri anlamaya doniik olmalhdir. Ugiinciisii, rekabet
kuvvetlerinin giicii fiyatlari, maliyeti ve rekabet i¢in gereken yatirimi etkiledigi i¢in
analizi yapanlarin gelir tablolar1 ve bilangolarina dikkat edilmesi gerekmektedir. Son
olarak, iyi bir sektor analizi sadece artilar1 ve eksileri siralamaz, sektorii genel ve
sistemli terimlerle aciklamaya caligmaktadir. Porter’in belirledigi bes kuvvetin etkisi
zamanla degisebilmektedir ve boylece rekabet duragan degil, statiktir. Bes kuvvetin
aralarindaki iliski Sekil-2’de gosterilmektedir. Porter’in ortaya koydugu bes kuvvetin
aciklanmasi, yine Porter’in “Rekabet Uzerine” makalesinden derlenmistir ve

kuvvetlerin tanimlanmasi Porter’in goriislerini yansitmaktadir.
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Sekil- 2 : Porter’in Bes Gii¢c Modeli

Yeni
Girisimcilerin
Tehdidi

g

Y

Tedarikcilerin Alicl
rin 1c1larin
Pazarhk Giicii ) Mevcut Rakipler <: Pazarhk Giicii
Arasinda Cekism

=
=

ikame Uriin ve
Hizmet Tehdidi
Kaynak: Porter, 2010, s.34
2.1.2.2.1.Yeni Girisimin Tehdidi

Bir sektordeki yeni girisimciler, yeni kapasitenin yani sira fiyatlara,
maliyetlere ve rekabet icin gerekli yatirim oranina baski uygulayan bir pazar payi
elde etmeyi ummaktadirlar. Yeni girisimciler, diger pazarlardan farklilastiklarinda
rekabeti sarsmak i¢in  mevcut yeniliklere ve nakit akisina  baski
uygulayabilmektedirler. Bu yiizden yeni girisim, bir sektoriin kar potansiyeline tavan
sinir1 koymak gibi bir tehdit yaratmaktadir. Bir sektordeki yeni girisim tehdidi,
mevcut girig engellerinin yiliksekligine ve yeni girisimcilerin yerlesik sirketlerden
bekleyecekleri tepkilere baglidir. Eger giris engelleri algaksa ve yeni girisimciler
yerlesik rakiplerden ¢ok az misilleme bekliyorsa, giris tehdidi yiiksektir. Karliligi

asagida tutan, yeni girisimci olup olmamasi degil, yeni girisim tehdididir.
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2.1.2.2.2.Tedarikgilerin Giicii

Isgiicii tedarikcileri de dahil, gii¢lii tedarik¢iler maliyet artislarmi kendi
fiyatlarma yansitamayan bir sektorden karlilik sizdirabilmektedirler. Giigli
tedarikciler daha yiiksek fiyatlar koyarak, kalite ve hizmetleri smirlandirarak ya da
sektor katilimcilarinin maliyetlerini artirmasini saglayarak, degerin ¢ogunu ele

gecirebilmektedirler.

2.1.2.2.3.Alicilarin Giicii

Giliglii tedarikgilerin diger bir yiizii olarak giiclii miusteriler, fiyatlarin
disiiriilmesi i¢in baski yaparak, daha yiiksek kalite ya da daha ¢ok hizmet talep
ederek ve genellikle sektor katilimcilarini birbirine diistirerek daha ¢ok deger elde
edebilmektedirler. Alicilar, sektor katilimcilarinin karsisinda pazarlik kozuna
sahiplerse giiclidiirler ve 6zellikle de fiyatlara duyarli iseler, niifuzlarini1 6ncelikle

fiyatlarin diisiiriilmesi konusunda bask1 yaparak kullanmaktadirlar.

2.1.2.2.4.ikame Tehdidi

Ikameler her zaman vardr, ama sektdr iriiniinden ¢ok farkli
goriinebileceklerinden onlar1 gdzden kagirmak cok kolaydir. ikame tehdidinin dolayli
olmas1 da gelen tehdidin algilanmasimni zorlastirabilmektedir. Ornegin, havayolu ve
gezi web siteleri seyahat acentelerinin yerini almaya basladiginda, acentelere satilan
yazilimlar tehdit altinda kalmaya baslamistir. Ikame tehdidi yiiksekse, bunu sektor
verimliligi ¢cekmektedir, clinkii sektor ikame tehdidine karsi koyamazsa, karhilik
acisindan sikmt1 ¢ekmesi muhtemeldir. ikameler karlar1 sadece normal zamanda
sinirlandirmaz,  bir  sektériin - 1yi  glinlerde  kazanacagiz  enginligi  de

azaltabilmektedirler.
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2.1.2.2.5.Mevcut Rakipler Arasinda Cekisme

Mevcut rakipler arasindaki c¢ekisme fiyat indirimi, yeni {iiriin sunumlari,
reklam kampanyalar1 ve hizmet gelistirme gibi degisik sekiller alabilmektedir.
Yiiksek ¢ekisme simnirlart bir sektoriin karliligini sinirlamaktadir. Cekismenin bir
sektoriin kar potansiyelini diisiirme derecesi Oncelikle sirketlerin rekabet ettikleri

yogunluga ve rekabet ettikleri temele dayanmaktadir.

2.1.3. Kurumsal Tabanh Yaklasim

Gelismekte olan ekonomilerin, uluslar arasi is literatiiriinde calisma yapanlarin
dikkatini ¢ekmesi kurumsal tabanli goriisiin sunulmasini daha da kolaylastirmistir.
Kurumsal tabanli goriis ile gelismekte olan ekonomiler arasinda bir iligski kurulmasi,
gelismis ekonomilerdeki pazarlar ve sirket stratejileri dikkate alimarak hazirlanan
yaklagimlara ek olarak yeni bir yaklasim da ortaya koyma ihtiyacin1 giindeme
getirmektedir. Ciinkli gelismekte olan ekonomiler, gelismis ekonomilerden farklidir.
Bu durumda bu farkliligin ortaya ¢ikis nedenlerini irdelemek, kurumsal tabanli bakis1
hem yeni bir yaklagim olarak hem de strateji tripodunun (Peng v.d., 2008) bir ayag1
olarak uluslar arasi is literatiirtinde daha anlamli kilmaktadir.

Stratejik yOnetim literatiirlinde kaynak tabanli yaklasim ve endiistri tabanh
yaklagim yer almasina ragmen, uluslar aras1 is stratejilerinde kurumsal tabanli bakis
acisy, yeni bir fikir olmasindan da 6tiirii bu alanda calisma yapan akademisyenlerin
dikkatini heniiz yeterince ¢ekmemistir. Kurumsal kuramimn yapi-eylem sorunsalinda
oldugu gibi (Ozen, 2008: 239) kurumsal tabanli yaklasimm digerlerini tek bir ¢ati
altinda toplamamaktadir. Disiplinler arasi ¢er¢evede makro ve mikro seviyedeki
analizlerde koprii gorevi gormektedir. Daha genis bir ifadeyle, uluslar arasi
yonetisimin diizensiz ve par¢alanmis dogasini rejim seviyesinde ele almak; pazarlik,
uzlasma ve ittifak olusumunun bir sonucu olarak goriilebilmektedir (Levy ve Newell,
2002: 84). Ramamurti (2004), kurumsallagsmay1 diger alanlarla iligkilendirmede yol
gostermek icin iki konuya dikkat ¢ekmistir. Birincisi, uluslar arasi is alanindaki
akademisyenler c¢alismalarinda bir nedensellik ilkesinin olduguna, c¢okuluslu

isletmeler tlizerindeki gelismekte olan ekonomilerin etkilerine ve bu iki degiskenin
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birlikte evrimine calismalar1 gerekmektedir. Ikincisi, akademisyenler alanin ana
konusu olmamasina ragmen, gelismekte olan ekonomilere daha fazla ilgi
gostermeleri gerekmektedir (Ramamurti, 2004: 277). Akademisyenlerin bu ilgisini
Matthews’in (1986:903) kurum ekonomisinin, disiplinlerindeki en canli alanlardan
biri oldugunu telaffuz etmesi hakli ¢ikarmaktadir. Matthews’in yaklasimi sudur:
Yeni kurumsal ekonomi iki varsayima dayanmaktadir. Birincisi, kurumlar 6nemlidir
(institutions do matter). ikincisi "kurumlarin” belirleyicileri iktisat teorisinin araglari
tarafindan analize yatkindir (Matthews, 1986: 903; Williamson, 2000: 595).
Kurumlarin gelismekte olan ekonomilerdeki konumu kurumsal tabanli yaklagimin
makro seviyedeki analizini ve tez acisindan Onemini ortaya c¢ikarmaktadir.
Dolaistyla, Peng v.d.’nin (2008: 924) tespiti daha fazla anlam ifade etmektedir.
“Uluslar arasi is stratejilerindeki yeri giin gectik¢e artan gelismekte olan ekonomiler
baglaminda baktigimizda, kurumsal tabanli yaklagimin nasil gomiilii oldugunu
tartisan calismalar onem kazanmaktadir.”

Gelismekte olan ekonomilerle gelismis ekonomiler arasindaki ¢arpict kurumsal
farkliliklar, yeni kurumsallasmayr gelismekte olan ekonomilerdeki strateji
arastirmalarm merkezine koymustur (Hoskisson, ve Peng, 2005; Peng, 2000, 2003;
Wright ve Filatotchev, 2005). Buna ragmen Bat1 medyas1 ve danigsmanlar1 gelismekte
olan ekonomilerdeki gelisim durumunun ge¢ici oldugunu ve bu ekonomilerdeki
holdinglerin degerini yitirdigini ve dagitilmalar1 gerektigini onermislerdir; ancak 6n
bulgular ise bunun tersidir. Tez ¢aligmasmin giris kisminda vurguladigimiz gibi,
uluslar arasi ig stratejilerine kurumsal tabanli bakis olarak yeni bir yaklagimin
getirilmesi ihtiyacini alt1 baglikta toplamis ve kisaca deginilmistir.

Ik olarak, iilkeler hayatta kalma miicadelelerinde farkli modeller
benimsemektedir ve toplumlar bu sekilde birbirlerinden farkli olabilmektedirler.
Standart neoklasik ve uluslar arasi is kurami agisindan bu farklilik daha da sasirtici
olmaktadir (North, 2002). Ulkeler neden birbirinden bu kadar farklilasir sorusunun
cevabi birkag¢ siirecin igersindedir. Birincisi, her iilke veya orgiit hayatta kalma
sorusuna kendine 0zgii bir cevap vermektedir. Bu tip ortak sorunlara iilkeler kendi
kurumsal ¢evresi tarafindan sekillendirilmis degisik ¢oziimler getirmektedirler
(Goksen, 2007: 331). Ikincisi ise, ekonomik fikirler, dzellikle ekonomik politikalar

hakkindaki fikirler, dogal bilimler ve siyasi ideolojinin direkleri arasina

65



konumlandirilmaktadirlar. Bundan dolayi, evrimleri toplumda var olan genel
disiince aliskanliklari  ve rekabet fikirleri arasindaki rasyonel tercihlerce
belirlenmektedirler (Zweynert, 2006: 174). Uciincii olarak, modern ulusal yonetim
bi¢imi seklen degismektedir. Ozellikle rasyonel toplumu olusturma siirecinde
farklilagmaktadirlar. Modern yonetim bi¢imindeki yasal diizenlemelerin miktarindaki
ve  yapisindaki  degisiklik  toplumsal  rasyonellesmedeki  degisiklikle
aciklanabilmektedir (Jepperson ve Meyer, 1991: 205). Bir iilkenin yonetim yapisi
farkli, formel ve enformel, politik ve ekonomik kurumlar arasindaki baglantilari
gostermektedir (Ahrens ve Mengeringhaus, 2006: 76). Bir {ilkenin yOnetisim yapist
uygun araglarin kullanim1 ve mantikli politik amaglarin politik formulasyon siiregleri
ve kurumsal diizenlemelerden olusmaktadir. Bu ylizden kamu ve 6zel sektordeki
cesitli aktorlerin koordinasyonuna dayanmaktadir. Yonetisim yapisinin politik ve
idari kurumlar1 anahtar bir rol oynayabilmektedir, c¢iinkii politik siirece hangi
aktorlerin dahil olacagini, politik olarak hangi ekonomik reformlarm oOncelikli
olacagini belirlemektedirler (Ahrens ve Mengeringhaus, 2006: 77-78). Uluslararasi
cevre acisindan bakildiginda, hiikiimetlerin ekonomi programlar1 cesitlilik
gostermektedir. Buradan hareketle toplumlar neden birbirinden farklilasir sorusuna
verebilecegimiz diger bir cevap, iilkelerin biiylime stratejilerinde yer almaktadir. Her
iilke ekonomik biiylime konusunda ihracata dayali veya ithalata dayali biiyiime
stratejileri secerek farklilagabilmektedir.

Diinyadaki rekabet ortaminin sadece, gelismis ekonomilerde gelistirilen
modellerle agiklanamamasi, oOzellikle gelismekte olan iilkelerdeki potansiyel
pazarlarin 6nem arz etmesi sonucunda kendini daha da belli etmektedir. Geleneksel
global strateji, global ekonomik piramidin en tepesinden ve gelismekte olan
ekonomilerin yiiksek gelirli kesimlerinden kar eden is modelleri {izerine kurulmustur
(Peng v.d., 2008). Bu yeni yaklasim ise gelismekte olan ekonomiledeki orta sinifa
oncelik tanimaktadir. Bundan dolayi, Cin ve Hindistan sahip olduklar1 potansiyel
pazarlar yoniinden uluslar arasi ticarette yeni trende 151k tutmaktadir.

Gelismekte olan iilkelerin, 6zellikle de Cin ve Hindistan’in 6nemli global
aktorler olarak kiiresel pazarlarda yerini almalari, uluslar arasi is alanindaki
akademisyenlerin dikkatini daha da c¢ekmistir. Son yirmi yili askin silirededir

Asya’nin 6n plana c¢ikmasiyla birlikte dikkatler bu kitadaki geleneksel aktorlere
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cevrilmistir. Asya kitasinin barindirdig: yeralt1 ve yer tstiinliiklerinin yaninda, sahip
oldugu insan kaynagi, ¢cokuluslu sirketler basta olmak {izere diinyanin her yerinden
yatirim agisindan cazibe olusturmaktadir. 2008 ekonomik kriz sonrasi dénemde
diinyada baz1 tlkeler yavas biiylirken ve bazi ekonomiler de duraganliktan
kurtulamazken, Hindistan ve Cin ortalamanin c¢ok {lizerinde biiyiliyerek dikkat
cekmektedirler. Ayrica kriz toparlanma doneminde gelismekte olan {ilkelerdeki
biiylime hizinda Cin ve Hindistan’mn katalizor goérevi gérmesi bu iki lilkenin dnemini
daha da artrmaktadir. Bu iki llkenin biliylime rakamlarindaki yeri uluslar arasi
seviyede hazirlanan raporlarda oldukg¢a dikkat cekicidir. Diinya ekonomisi genel
olarak 2011 yilinda %4 biiyiirken, Cin ve Hindistan’1 ortalamaya katmadigimizda,
oran %?2,7’ye dismektedir (UNCTAD, 2012). Kurumsallasgmanin Onem arz
etmesinin diger nedeni ise, yeni pazarlar ve miisterilerdir. Cin ve Hindistan
diinyadaki en kalabalik iilke siralamasinda ilk iki sirada yer almanin yaninda, bu iki
iilkede altyapr ihtiyacinin biyiikliigli basta cokuluslu isletmelerin dikkatini
cekmektedir. Ancak, ¢okuluslu isletmeler gelismekte olan ekonomilerde yeni tip
miisterilerin satin alma davraniglari, nemli tercihlerini anlama vb. seyleri anlamak
icin gerekli bilgi veya uzmanliktan yoksundur. Ancak yerel aktorlerle (devlet
kuruluslari, sivil toplum Orgiitleri) ikamet ederek bu eksikligi giderebilmeleri
miimkiindiir (Rodjau ve Jaideep, 2012).

Kurumsallagma konusunu incelerken, genel ekonomideki durumlara kurumsal
cerceveden bakilmasi gerektigini savunan Cojanu (2009), bu bakis acis1 i¢in iki
neden siralamaktadir. Birincisi, genel ekonominin ger¢cek diinya ile tutarli bir
goriiniim saglayamamasi ve buna istinaden kurumsallasmanin ¢6ziim yolu olmasidir
(Cojanu, 2009: 630). Gelismekte olan ekonomilere Cojanu’nun (2009) vuguladigi
gibi kurumsallagsma penceresinden baktigimizda gecis ekonomileri daha fazla dikkat
cekicidir. Gegis ekonomilerinin liberal politikalar uygulamaya baslamalar: biiyiik bir
degisimi dayatmaktadir. Diisiik gelir ve yiliksek kalkinma hizina sahip tlkeler
ekonomik liberalizmi, kalkimmanin itici giicii olarak kullanmaktadirlar (Hoskisson
v.d., 2000: 249; Peng v.d., 2005: 623). Bu durumda, iilkelerin gecis asamasinda
ekonomilerini giliglendirmek adma istikrarli bir siyasi yapi, yolsuzluk uygulamalarini

azaltmalari, miilkiyet haklarmmm smirlarmin  ¢izilmesi, islem maliyetlerinin
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digiiriilmesi gibi kurumsallasmanm sagladig1r avantajlarla (Cojanu, 2009: 631)
ekonomilerini desteklenebilirler.

Kurumsal tabanli yaklasim kurumlarin O6nemine vurgu yaparken, ayni
zamanda One siirdiigli 6nermeler, kosul bagimlilik kuramininkine ters diismektedir.
Kurumsal tabanli yaklasim, sirketlerin performans ve stratejilerinin kurumlar
tarafindan sekillendirildigini ortaya koymaktadir. Sirketler verimlilik kriterleriyle
ters diisdiigli durumlarda dahi mesruluk kazanmak i¢in bu kurumlara uymak
zorundadir. Verimliligi elde etme karar1 orgiitiin norm ve degerleriyle uyumlu
degilse, bu kararlar uygulanmaz veya degistirilerek uygulanacaktir. Diger taraftan
kosul bagimlilik kurami, diger bir ifadeyle durumsallik yaklasima gore, isletmelerin
yapisini ve isleyisini icinde bulunduklari ¢cevrenin 6zellikleri, isletmelerde kullanilan
teknoloji ve bu isletmelerin biiyiikliikleri belirlemektedir; dolayisiyla isletmeyi
yonetenler bu Ozellikleri inceleyerek, uygun bir yap1 ve isleyis siireci
gelistirebilmektedirler (Kogel, 2010: 350). Sonug¢ olarak, kosul bagimlilik
kuraminda, her orgiitiin faaliyet cercevesindeki teknik ve ekonomik baglamsal
kosullara uymada ussal davrandigini &ne siirmektedir (Ozen, 2007: 241).
Kurumsallasma kurami ise Orgiitlerin  ussal davranislarinin  kurumlarca
sinirlanabilecegini ifade etmektedir. Dolayisiyla, yeni kurumsal yaklagim stratejik
yonetime su mesaj1 iletmektedir: Bir firmanin varligi ve rekabet avantaj gii¢lii bir
sekilde kurumsal ¢evre tarafindan etkilenmektedir (Bresser ve Millonig, 2003: 220).
Ekonomik tercihler sadece neoklasik teorinin varsaydigi teknoloji, bilgi niteligindeki
sinirlamalar ve gelir sinirlamalar1 ile kisitlanmamaktadir; norm, gelenek, gorenek
gibi agik¢a insan kokenli sosyal olarak kurulmus sinirlamalar, kisitlamanin
kaynagidir (Oliver, 1997: 699). Sonucta, kurumlarin roliinii yok sayan kuramlarin
analizleri gelismekte olan ekonomilerde sinirli kalmaktadir. Tezde kuramsal kuram
degil, kurumsal tabanli yaklasim cercevesinde uluslar arasi is stratejileri ele
almmaktadir. Kurumsallagmanin kuram olarak degil de, yaklasim gergevesinde ele
almmas1 yeni bir goriis olmasindan dolayr daha uygundur. Kurumlar1 bagimsiz
degisken olarak ele alirsak, kurumsal tabanli strateji orgiit ve kurum arasindaki
etkilesime odaklanir ve boyle bir etkilesimin sonucu olarak stratejik secime
bakmaktadir (Peng ve Digerleri, 2008: 920-921). Bu akil yiiriitme ile birlikte,

isletmenin kendi i¢ kurumsal baglamindan kaynaklanan talepler ve verimlilik
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arastirmalar1 arasindaki dinamik bir stratejik uyuma (Bresser ve Millonig, 2003: 232)
ulagmaya calisilir. Bu da bizi orgiitiin yeteneginden kaynaklanan orgiit i¢i diizeyde
rekabet avantaji sonucuna gotiirmektedir.

Krizler ele alindiginda, gelismis ekonomiler ve gelismekte olan ekonomiler
icin farkli bir durum s6z konusudur. Krizler birlikte sermeyenin giivenli liman
arayislart hiz kazanmistir. Yatirim yapilan tilkedeki is ¢evresi sermaye hareketleri
acisindan oldukc¢a 6nemlidir. Saglikli bir analiz i¢in iilkedeki etkin kurumsal yapmin
ortaya konmasi gerekmektedir. Bu krizler sonrasinda bu iilkelerdeki hem siyasi
otorite hem de 6zel sektoriin (yerli ve yabanci sirketler) c¢ikardigi ders, sermaye
hareketleri ve DYY i¢in istikrarli bir ortamin gerekliligi olmustur. Sirketlerin
yonetimi konusunda profesyonel yoneticilerin, portfoy yatirimcilarin ve istikrarin
onemi daha da anlasilmistir. Bu ¢ercevede kurumsal yonetim (corporate governance)
konusu sektoriin ve uluslar arasi is alanindaki akademisyenlerin dikkatini ¢ekmistir
ve yapilan arastirmalarda artig gozlemlenmistir.

Yukarida siraladigimiz gelismeler 151¢inda kurumsal tabanli yaklasimin
ortaya c¢ikisi, akademisyenlerin tereddiitlerini yansitmaktadir. Yeni bir yaklasim
olmasindan otiirli veya kurumsal tabanli yaklasimda 6ne siiriilenler bir teoriden uzak
oldugu goriisii akademisyenlerin kafasinda soru isaretlerine neden olmustur ve bu
tereddiitler calismalarda kurumsal tabanli yaklasimin ©One siiriilmesini biraz
geciktirmistir. Nitekim tilkeler nasil farklilasir sorusundan hareketle Richart v.d.
(2004) uluslar aras1 ticarete yonelik analizde yeni bir yol 6nermislerdir, ancak bunun
nasil yapilmast gerektigine iliskin bir aciklama getirmemislerdir (Peng v.d.,
2008:921). Ayrica uluslar arasi is stratejilerinde kurumsallagsma konusuna bakilmasi
gerektigini belirten London ve Hart (2004), Meyer (2004) ve Ramamurti (2004)
gelismekte olan ekonomilere odaklanmislar, ancak herhangi bir yeni teorik
perspektifin ortaya ¢ikmasi i¢in agik¢a oneride bulunmamislardir (Peng v.d., 2008:
921). Uluslar aras1 is stratejileri alaninda yapilan calismalarda akademisyenler,
kurumsallagsma konusu belirli bir seviyeye kadar ele almislardir, ancak yeteri kadar
konuya egilmememislerdir. Peng v.d. ise, uluslar arasi is stratejilerine kurumsal
tabanli bakisin ortaya ¢ikmasi icin acikca tartigma yaparak ve strateji tripodunun
stirdiiriilebilirligi i¢in kurumsal tabanli bakist bir ayak gibi gorerek tartigmalar1 bir

adim o6ne tasmmislardir. Uluslar arasi is stratejilerine kurumsal tabanli goriis, ilk

69



olarak Peng (2002) tarafindan ortaya atilmistir. Daha sonra London ve Heart (2004),
Meyer (2004), Ramamurti (2004), Richart ve Digerleri (2004), Meyer ve Peng
(2005), Wright v.d. (2005), Peng ve Delios (2006) gibi akademisyenler tarafindan
uluslar arasi is stratejilerine alternatif bir bakis acis1 olarak dnerilmistir. Kurumsal
tabanli bakis kurumlarin Onemine vurgu yaparak, farkli iilkelerdeki yonetisim
yapilarina dikkat cekmektedir. Kurumsallasma, kuramsal kuram ve kurumsal tabanlh
yaklagim terimleri tezde bazi yerlerde i¢ ige gecmektedir. Bu durum sadece yapilan
calismaya 0zgili degildir ve kurumsal tabanli yaklagimin heniiz daha yeteri kadar
irdelenmemesi ve yeni bir yaklasim olmasi kuramsal temeline iliskin kafa
karisikligina neden olmaktadir. Tezde kurumsal tabanli yaklasimla vurgulanmak
istenen konunun sinrrlarini daha belirgin hale getirmek adina kurumsal tabanli
yaklagimm boyutlarinin, calisma yapilacak {ilkelerin nasil secildiginin ve

kurumsallagsmanin ¢alisma yapilacak alana etkisinin tanimlanmas1 gerekmektedir.

2.1.3.1.Kurumsal Tabanh Yaklasimin Boyutlarinin Tanimlanmasi

Uluslar arasi is stratejilerine kurumsal tabanli bakisin genel hatlarin1 daha net
cizebilmek i¢in kurum ve kurumsallasma konularmin bu g¢ergcevede tanimlanmasi
gerekir. Yapt ve eylem sorunsalinda birlestirici bir rol iistlenmesi (Hirsch ve
Lounsbury, 1997:497; Ozen, 2007: 239) ve 6rgiit kuramlar1 literatiiriinde uzun bir
zamandir tartisiliyor olmasi kurum ve kurumsallagsma konularmin zengin bir igerik
kazanmasini saglamistir. Ancak uluslar arasi is stratejilerine kurumsal tabanli bakis1
oneren Peng v.d. (2008), kurumlarin nasil ortaya ¢iktigin1 ve kurumsallagsmanin
tanimlanmasini ele almamalar1 en biiylik elestiriyi aldiklar1 yerdir. Kurumsallagsma
bolimde, kurumsallasma alaninda yapilan ¢alismalar1 ele aldigimizda, bu eksiklik
daha net bir sekilde goOriilmiistiir. Kurumsal kuram igersinde goriis bildirmis
akademisyenlerin ortaya koyduklar1 tanimlamalar1 farkli disiplinlerle ele alinmasi tek
bir tanimda birlesmeyi engellemistir. Kurumsallasma boliimiinde ortaya
koydugumuz kurumsallagsma tanimlamasi, tez agisindan kurumsal kuramdan kopuk

olmamasini saglamaktadir.
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Kurumsal tabanl yaklasimi irdeledigimiz boliimde, goriisiin ortaya ¢ikmasini
saglayan olgular olarak ifade edilmistir. Siraladigimiz bu gelismeler kurumsal tabanl
goriisiin ortaya konmasmin nedenleri olarak gérmemize ragmen, kurumsal tabanli
goriisii aciklamak i¢in, yaklasimin siyasi (politik), hukuki, ekonomik ve toplumsal
yoniiniin agiklanmasi1 gerekmektedir. Peng v.d. (2008: 921) gelismekte olan
ekonomiler baglaminda uluslar arasi is stratejilerine kurumsal tabanli bakist
aciklamak i¢in dort bagimsiz alani ele almislardir. Kurumsal tabanli goriisiin hukuki
yoniinii gostermek icin anti-damping ve kurumsal yonetim (corporate governance)
konularm tartigmislardir. Siyasi ve toplumsal yoniinii aydinlatmak i¢in ise global
ekonomide iki 6nemli oyuncu olan Cin ve Hindistan’a odaklanmiglardir (Peng v.d.,
2008: 922). Bu calismada Peng v.d.’nin (2008) belirttigi faktorlere ek olarak kur
savaslarmna (kur politikalarinin uluslar arasi is alanindaki etkinligine) ve G-8’den G-
20’ye gecis slirecine bakilmaktadir. Kur politikalar1 uluslar arasi is stratejilerinin
ekonomik boyutunun yaninda siyasi boyutunu da desteklemektedir. G-8’den G-20’ye
gecis stlireci ise Cin ve Hindistan’m 6nemli bir aktor olmada gegirdikleri siireci ve
yasadiklar1 degisimi gostermek i¢in eklenmistir. Bu farkli alanlara odaklanmak, hem
uluslar aras1 ticaretteki giincel tartigmalarin yansimasmi hem de kurumsal tabanli

yaklagima iliskin goriislere destek saglamaktadir.

2.1.3.2.Ulkelerin Tanimlanmasi

21.yy.’1n biiyliyen ekonomileri, gelismekte olan ekonomiler adlandirilan iilkeler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Uluslar arasi is stratejileri arastirmalarinda yapilmisg
calismalarda genel olarak diinyanm en biliylik mali piyasalarmma sahip gelismis
ekonomiler ele alinmistir. Gelismekte olan ekonomilerinin biiyiime hizlariyla uluslar
arasi alanda daha goriiniir hale gelmesi, dikkatleri bu yone ¢ekmistir. Son yirmi yili
askin siirede ise iilke ekonomilerinin bliylime hizi 6nem arz etmektedir. Gliniimiizde
iilkelerin biiylime hizlari, 2008 krizinin ardindan daha da 6nemli hale gelmistir.
Daralan pazarlar, diinya ekonomisindeki yavaslama ve artan issizlik iilkeler
lizerindeki biiyiime baskisini daha da artrmustir. Ulkeler olusabilecek tepkileri veya
olumsuzluklarin etkilerini hafifletebilmek i¢in ve daha cok psikolojik anlamda

rahatlama icin biliylime rakamlarmi daha da onemser hale gelmislerdir. Sonugta,

71



dinya ekonomisindeki gidisatin  ve bu gidisatta iilkelerin kendilerini
konumlandirmalarinda ilk olarak dikkat ettikleri kriter ekonomilerin biiylime hizidir.
Ekonomilere iliskin sadece ylizeysel bir fikir sunmasma karsin; {ilkelerin
tanimlanmasindaki etkisi, borsalara-mali piyasalara, sirketlere, i¢c ve dis kaynakli
yatirim kararlarma olan etkisi diisliniildiigiinde ekonomilerin biiylime hiz1 yapilacak
olan ¢alismada incelenecek iilkelerin sinirlandirilmasinda kriter olarak kullanilmistir.

Ulke ekonomilerinin bilyiime hizin1 odak noktasi olarak ele alindiginda, genel
tanimlama olarak baktigimizda gelismekte olan ekonomiler dikkat c¢ekmektedir.
Biiyiime hizinda en 1yi seviyeyi bu kategorideki iilkeler yakalamaktadir. Bunun ana
sebepleri bu iilkelerin genelde serbest piyasalara geg¢meleri ve dolayisiyla mali
piyasalarin gelisimi, sahip olduklar1 geng niifus, mevcut pazarlarin disinda sunduklari
potansiyel pazarlar ve gelismeleri i¢in gereken alt yap1 yatirimlarinin biiyiikligiidiir.
Ornegin, OECD iilkeleri arasindaki ticaretin ne kadar gelistigini arastirmak icin, Cin
ve Hindistan gibi gelismekte olan piyasa ekonomilerindeki ticarete odaklanmak son
derece acgiklayict olmaktadiwr (OECD, 2011: 90). Gelismekte olan ekonomilerin
hepsine birden bakilmasi yapilacak olan ¢alismanin kapsamini genisleteceginden,
incelenecek ekonomiler smirlandirilmistir. Gelismekte olan ekonomileri kapsayacak
sekilde ve en 1yi biiylime hizin1 yakalayan ekonomilere bakildigi zaman iki grup
karsimiza ¢ikmaktadir; BRIC ve Giiney Dogu Asya Kaplanlari. Burada ASEAN
(Association of Southeast Asian Nations-Giineydogu Asya Uslular Birligi) de akla
gelebilmektedir; ancak bu birlik ekonomik nedenlerden dolayr degil, siyasi
nedenlerden dolay1 olusturulmustur.

Giliney Dogu Asya Kaplanlar1 olarak adlandirilan {ilkeler Endonezya,
Malezya, Tayland, Singapur, Filipinler, Vietnam, Tayvan, Myanmar, Hong Kong ve
bunlara ek olarak G.Kore; Japonya ve Cin’in takip ettigi politikalar1 takip ederek
yiiksek biiyiime hizi yakalamislardir. Anca buna ragmen kendi baslarma ve Giliney
Dogu Asya iilkeleri olarak anildiklarinda biiylik kiiresel oyuncular degillerdir.
Buradaki pazarlar ve hem dis kaynakli hem i¢ kaynakli sirketler, biiylik ol¢iide Cin
anakarasindaki sirketlerle ayni Ozelligi gostermektedirler. Bu cografyda Cin
devletinin ve biliylik sirketlerde ise Cinli yatirimcilarin etkisi biiyiiktiir. Nitekim
Cinli’lerin nerden geldigini anlamak i¢in, ilk olarak ana karaya (Cin) kisaca bakmak

ve daha sonra global 6lcekteki gogmenlere ve Cin neslinden gelenleri de kapsayacak
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sekilde genisleterek (Hong Kong, Tayvan, G.Dogu Asya) Cin tanimma bakmak
gerekmektedir (Chen, 2001: 3). Cogu baska iilkelerin vatandasi olmalarina ragmen,
kendilerini Cinli olarak tanimlamaktadirlar. Bu iilkelerdeki Cinlilerin yonettigi isler
iizerinde kurumsal, dilsel ve sosyo-ekonomik farklarin biiyiik etkisi olmasma
ragmen, Cin diasporasi ortak kiiltiir ve felsefi miras ile baglanmistir (Chen, 2001:2).
Kiiresel ekonomide direkt yabanci yatirimdan (DYY) pay alsalar da, doviz rezervleri,
GSYH’da diinyadaki konumlari, ekonomilerin biyiikliigii bakimindan kiiresel
oyuncu olarak yer almalar1 heniiz gecerli degildir.

BRIC grubu Asya iilkelerinin basat ekonomilerinin bir araya gelmesiyle
olugsa da, Brezilya bunun disindadir. BRIC ismi Brezilya, Rusya, Hindistan ve
Cin’in adlarmmn Ingilizce yazilimindaki bas harflerinden olusturulmustur. “Bu
kisaltma ilk olarak Goldman Sachs kurulusunun ekonomi uzmani Jim O’Neill
tarafindan 2001 yilinda kullamimistir” (Ozsoylu ve Algan, 2011: 1). BRIC
iilkelerinin licli Asya kitasinda olsa da Brezilya’nin farkli kitada olmasindan dolay1
cografi olarak bir birliktelik degildir. BRIC iilkelerinin ortak ozellikleri diinya
ortalamasinin istlinde yakaladiklar1 bliylime hizlaridir. “Bugiin, ekonomileri hizla
biiyiiyen ilk 5 iilke arasinda yer alan, diinya ticaretine hakim konuma gelen bu
tilkeler, yiiz ol¢iimii olarak diinyamin %28,7 sine, diinya niifusunun %40 tma ve
GSYIH min %25 ine sahip bulunmaktadirlar.” (Ozsoylu ve Algan, 2011: 2). Bu
ozelliklere ragmen Cin ve Hindistan kendilerine 6zgii bir yaklasimla uluslar aras1 is
stratejilerine girmislerdir. Rusya ve Brezilya ise Cin ve Hindistan’a benzer bir
yaklasimdan ziyade, dogal kaynaklara dayali biiyiime gdstermektedirler. 1990
sonrasinda Cin ve Hindistan’da GSYIH biiyiime hiz1 diinya ortalamasimnin iizerinde
istikrarli bir seyir izlerken, Rusya’da istikrarli olmayan bir gelisim dikkat
cekmektedir. Rusya 1998 sonrasinda bir ivime yakalamis ve 2008 yilina kadar diinya
ortalamasinin iizerinde bir biiyiime gostermistir. Brezilya’da biiyiime hizi oldukca
istikrarsiz bir yap1 gostermis, bazi yillarda diinya ortalamasini yakalamakla birlikte
¢ogu zaman ortalamanin altinda kalmistir (Ozsoylu ve Algan, 2011: 1).

Sonug olarak, kurumsal tabanli bakisin hem toplumsal ve siyasi boyutunu
gostermek i¢in hem de gelismis ekonomilerin disinda uluslar arasi is stratejilerinde
farkli bir analiz i¢in Cin ve Hindistan se¢ilmistir. Cin global ekonomide sahip oldugu

konum ve kaynaklar acisindan yeni kiiresel aktor olarak yerini almaktadir. Hindistan
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ise gelecegin is ¢evresine dair ipuglar1 veren BPO (Ohmae, 2008) ve IT sektoriindeki
konumu dikkat g¢ekmektedir. 2011 yilinda %33 biiyliyen yazilim ve hizmet
sektoriinde (Forbes Tiirkiye, 2011: 132) Hindistan ¢okuluslu isletmeler agisindan
onemli bir ortaktir. Ayrica bu iki iilkenin barindirdiklart mevcut biiyiiyen ve
potansiyel pazarlar hem yerli hem de yabanci firmalarin 6nemle iizerinde durduklari

baska bir konudur.

2.1.3.3. Kurumsallasmanin Calisma Yapilacak Alana Etkisi

Modern ulusal yonetim bigimlerinin rasyonel toplumu olusturmada
(Jepperson ve Meyer, 1991: 205), her iilkenin kendine has kurumsal baglam (Oliver,
1997: 698) icersinde hareket ederek hayatta kalma sorusuna (North, 1999: 120)
cevap arama siirecinde ve ideolojik inanglarin rol oynadig1 kurumsal ¢ercevede, bir
iilkede faaliyet gosteren sirketlerin (yerli ve yabanci dahil C.A) sevk ve kontroliinde
kullanilan gii¢ ve yetkilerin dagilimini belirleyen kurumlarm biitiinlinden olusan
yonetisim sistemidir (Ararat ve Yurtoglu, 2008).

Tanmmlanan ve g¢ergevesi ¢izilen kurumsallasma kavrami, bu tanimin uluslar
arasi is stratejilerine etkisi nedir sorusunu karsimiza ¢ikarmaktadir. Sorunun cevabini
Peng v.d.’nin soylemiyle ifade edilirse, kurumlar uluslar arasi is stratejilerinde arka
plandan daha fazlasidir (Ingram ve Silverman, 2002: 20; Peng v.d., 2008: 923).
Gelismekte  ekonomilerde  kurumlar,  stratejinin  formiile  edilmesinde,
uygulanmasinda ve rekabet avantaji yaratmadaki miicadeleleri belirlemektedir.
Ancak tez ¢alismamiz olan kurumsal tabanli bakis, strateji arastirmalarinin bu
yoniinii (kurumlarm stirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamadaki yeri) ele almamakta,
diger bir degisle pas ge¢mektedir. Bunun nedeni, kurumsal tabanli bakisin strateji
tripodunun bir ayagi olarak ele alinmasi ve gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerdeki derin farkliliklardir (Peng v.d., 2008:923). Bu durumda, bu
farkliliklar dikkat ¢ekmektedir ve kurumlarin rekabet avantaji iizerindeki etkileri
iilkeden iilkeye farklilik gostermektedir. Bunun en biiylik nedeni, her iilkenin
kendisine has bir kurumsal ¢evreye sahip olmasidir. Ikinci nedeni, tez calismasinda
kurumsallasmanin makro seviyede ele alinmasidir. Peng v.d. (2008) firmalarin

stratejilerini ve performanslarini ne belirler sorusunun yanmda, makro seviyede
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konuya yaklasarak {ilkeler nicin farklilasirlar sorusunu da sormaktadirlar. Bu tez
calismasinda, bu iki sorudan ikincisine yani llkeler ni¢in farklilagirlar sorusundan
hareketle gelismekte olan iilkelerin iki 6nemli oyuncusu Cin ve Hindistan
cercevesinde uluslar arasi 1s stratejileri ele alinmaktadir.

Ulkeler neden birbirlerinden farklilasir sorusunun cevabini North (1999),
Jepperson (1991), Meyer (1991), Oliver (1997) gibi akademisyen ve arastirmacilarin
calismalarinda ele alinmaktadir. North bu farkliligi her iilkenin hayatta kalma
sorusunda aramaktadir. Biitlin toplumlarin sorunu olan hayatta kalma sorununa farkl
dilleri, gelenekleri ve gorenekleri ve tabular1 olan toplumlar birbirlerinden farkli
coziimler getirdiklerini ve insanlarin olusturdugu kuramlar1 renklendiren bireylerin
diinyanin nasil orgiitlenmesi gerektigi hakkindaki 6znel diisiinceleri oldugunu
belirtmektedir. (North, 1999: 35,120). Jepperson ve Meyer (1991) tim modern
yonetim bigimlerinin sosyal aktorleri ve fonksiyonlar1 rasyonellestirdigini, fakat bu
rasyonellestirmeyi nasil organize ettikleri ve yerlestirdikleri konusunda
farklilagtiklarmi1  ifade etmektedirler. Modern yoOnetim bi¢cimindeki yasal
diizenlemelerin ~ miktarindaki  ve  yapisindaki  degisikliklerin  toplumsal
rasyonellesmedeki degisikliklerle (rasyonel aktor ve oOzellikler veya teknoloji)
aciklanabilecegini savunmaktadirlar (Jepperson ve Meyer, 1991: 205). Ulusal devlet
yonetim sekillerinin genis diinya Olgeginin kopyas: olmadigini, yine de ondan
etkilendiklerini belirterek; bu varyasyonun formel kuruluslarin ve olusturulacaklar1
yerlerin sayisinda, yap1 tiplerinde ve formel kuruluslari yonetim bi¢imi ve toplumla
birlikte i¢ ice geemisligi arasinda farkliligi olusturdugunu diisiinmektedirler
(Jepperson ve Meyer, 1991: 217-218). Oliver (1997) farkliligin ekonomik tercih
sirasinda olustugunu One siirerek, “ekonomik tercihler sadece neoklasik teorinin
varsaydigi teknoloji, bilgi niteligindeki simirlamalar ve gelir simirlamalar: ile
kisitlanmadigini;, norm, gelenek, gérenek gibi acik¢a insan kokenli sosyal olarak
kurulmus swmirlamalar ile kisitlanacagint vurgulamaktadir” (Oliver, 1997: 699).
Simon (1984) ise toplumlar arasindaki farklilig1 politik risk faktoriiyle
iligkilendirmektedir ve ona gore uluslar, pazarlarin istikrarini etkileyen politik risk
bakimindan farklilasmaktadirlar ( Peng, v.d., 2008: 922). Diger bir etken olarak,
Canfei v.d.’nin (2008: 943) oOne siirdiigli ge¢is ekonomilerindeki endiistriyel

konumlandirma o6ne siiriilebilir. ~ Uluslar arasindaki farkliliga iliskin goriisii
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almabilecek diger bir kisi olarak Pejovich (2008), her iilkenin ekonomik
performansmin farkli diizenlemelere sahip oldugunu vurgulamaktadir (Conjanu,
2009: 631; Pejovich, 2008: 117). Son olarak farkliligin nedenlerine iliskin bir tespiti
Wang (2010), Washington Konsensus’un yaptig1 ¢alismanin sonucunda elde edilen
bulgulara gore yapmaktadir; Wang’e gore Washington Konsensus suna ulagmistir:
“Gelismig ekonomilere adapte edilmis ekonomi politikalar: gelismekte olan iilkelerde
ise yaramamaktadir. Bunun nedeni gelismekte olan iilkelerdeki ekonomik yapt
gelismis iilkelerdekinden farkhidir ve bundan dolayi farkli ekonomi politikalar:
gerekmektedir’ (Wang, 2010: 52).

Toplumlarin nic¢in farklilastigini ortaya koyduktan sonra uluslar arasi is
stratejilerini kaynak tabanli ve endiistri tabanli yaklasimlarin sundugu cerceveye ek
olarak kurumsal tabanli yaklagimi 6ne siirmek, mevcut duruma iliskin ortaya konulan
sorunun daha fazla anlam kazanmasimni saglamaktadir. Kurumlarin gelismekte olan
ekonomilerde yerli ve yabanci firmalarin stratejilerini ve performanslarina olan etkisi
(Peng v.d., 2008: 921) bu durumu desteklemektedir.. Ayrica kurumlarin nasil 6nemli
olur sorusunda, uluslar arasi is stratejileri ¢galismalar1 nasil sorusunu aydinlatmada bir
secenek sunmaktadir ve bdylece strateji tripoduna bir destek saglamaktadir (Peng
v.d., 2008: 921). Giliniimiizde, ¢ok uluslu sirketleri artik gelismis {lkelerdeki
pazarlar1 degil, gelismekte olan iilkelerdeki potansiyel miisteriler beklemektedirler.
Cokuluslu isletmelerin bu pazarlarm durumuna ve tiiketiciye iliskin bilgileri yetersiz
olmakla birlikte altyapiya iliskin eksiklikler isletmelerin giiciinii smnirlamaktadir.
Sonug olarak, Peng v.d.’nin(2008) “An Institutional-Based View Of International
Business Strategy: A Focus On Emerging Economies” (Uluslar arasi Is Stratejilerine
Kurumsal Tabanli Bakis: Gelismekte Olan Ekonomilere Bakis) c¢alismasinda
kurumsal tabanli bakisi ortaya koymak i¢in sorduklari anahtar soru cokuluslu
isletmeler acisindan anlamhdir. “Gelismekte olan iilkelerde hem yerli hem yabanct
firmalar icin, oyun nasi oynanmwr?” (Peng v.d., 2008: 924). Kurumsal tabanli
yaklagimin siyasi, hukuki, ekonomik yonlerini agiklamak i¢in ele aldigimiz konular,
Peng v.d.’nin sorduklar1 sorunun cevabi niteligindedir. Tezin ii¢lincli boliimii bu
konulardan olugmaktadir ve kurumsal tabanli goriisiin net bir sekilde ortaya

konmasini saglamistir.
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Uluslar aras1 is stratejilerine kurumsal tabanli bakisin ele alinmasindan dnce,
kurumsallagsmay1 farkli disiplinlerle birlikte ele alan goriisleri swralamak bu tezde
ortaya konan goriisiin kurumsal kuram igersindeki calismalar agisindan onemlidir.
Kurumsallasma alanindaki ilk ¢alismalar sosyolojiyle birlikte ele alindigini, daha
sonra Orgiit kuramlar1 orgiitleri tanimlama bi¢imi agisindan ¢alismalarin konularmin
(Sargut ve Ozen, 2007: 22) farkhlastig1 kurumsallasma boliimiinde belirtilmistir.
Orgiit kuramlarindaki karmasik olaylarm agiklanmasinda yetersiz kalinmasmin
akademisyenleri ve arastirmacilari farkli disiplinlere itmesi, kurum ve kurumsallagsma
konusuna zenginlik katmis, ancak hem eski hem de yeni kurumsal yaklasimda ortak
net bir tanimin ortaya konmasini engellemistir. Ozen (2007) ise bu cesitlilige dikkat
cekmis ve kurumsal kuramin kemiklesmis bir kuramdan ziyade bir yaklagima
benzedigini belirtmistir (Ozen, 2007: 328).

Genel olarak ortaya konan goriisler mikro ve makro diizey olarak
ayrilmaktadir. Bu farkliligi olusturan temel ayrim, calisma yapacak kisinin
kurumsallagsmay1 ve kurumsallagsma ile birlikte ele aldig1 disipline bakis seviyesidir.
Akademisyenler kurumsallasmaya yonetisim, iktisat, sosyoloji, ulusal veya uluslar
aras1 seviyelerde yaklasabilmektedir. Buradan hareketle tezin kurumsallagsma
literatlirinde konumlandirmasmi daha net bir sekilde ortaya koyabilmek icin,
yapilmis ¢alismalar1 bu sekilde bir ayrim (mikro ve makro diizeyde) ¢ercevesinde ele
almmuastir; ¢linkii kurumsalcilar kurumlarin makro ve mikro 6zelliklerine yaptiklari
vurgu bakimindan farklilasmaktadirlar (Bresser ve Millonig, 2003: 221). Bu
farkliliklar1 dikkate almadan kurumsallasma tanimlarina bakmak, kurumsal tabanli

bakisin uluslar arasi is stratejileri calismalar1 arasinda net olmasina set ¢cekmektedir.

2.1.3.3.1.Mikro Seviyede Yapilan Calismalar

Mikro diizeydeki calismalar daha ¢ok Orgiit kurami icersinde ele
almaktadirlar ve kurum, Orgiit, ¢evre, norm, seremoni, gelenek ve gorenek, atalet
aralarindaki iliskiler ortaya konulmaya calisilmaktadir. Bu ¢alismalarda kurumlarin
ortaya c¢ikis sekli, mesrulasmasi ve yayilmasi detaylandirilirken, her arastirmaci
konuya farkl disiplinlerle yanasmistir. Kurumsallagsmanin ortaya atilmasi aslinda her

yerde tek bir ideal orgiit tipinin gegerli olup olmayacagi tartigmalar1 g¢ercevesinde
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gelistigi goriilmektedir. Mikro kurumsal perspektiften bakildigi zaman, 1ilgili
kurumsal baglam kendi yapisi ve zamanla kurumsallagsmis aktiviteleriyle orgiitiin
kendisi olmaktadir. Zucker (1987), her oOrgiitiin kendi benzersiz tarihi ve farkl
kurumsal bilesenleri oldugunu (normlar, degerler, yapilar ve rutinler gibi) ve
bunlarin 6rgiitii ve bireylerini yonettigini belirtmistir (Bresser ve Millonig, 2003:
228). Aslinda mikro seviyedeki calismalari, kurumsallasma caligmalarin ele
almmasiyla birlikte ortaya ¢ikmistir. Eski kurumsal kuramin 6nciileri Meyer, Rowan,
Zucker ve yeni kurumsal kuramin onciileri DiMaggio, Powell, Scott ve Tolbert
kurumsallagsmaya orgiit ve ¢evre iliskisi acisindan yaklagmislardir. Bu iki yaklagim
orgiit ve cevre bakimindan yaptiklart vurgu konusunda farkli olsalar da,
kurumsallagsmay1 mikro seviyede (0rgiit seviyesinde) ele almiglardir. Bunun yaninda
analizlerde genis seviyede analiz edilse de, bu tanimlamalar kullanilabilmektedir.
Ciinkii bu akademisyenler kurumsal kuramin temellerini atmislardir ve kurumlarin
nerden geldigini gdstermektedirler. Bu tanimlamalara yer verilmesi kurumsal tabanli
bakisin kuramsal bir temelden eksik kalmamasini saglamaktadirlar. Kurumsal
kuramda yapilacak ¢caligmanin makro ya da mikro seviyede ele alinacagina iligkin bir
kural veya kistas yoktur ve bu konuda DiMaggio ve Powell (1991b) kurumsalcilarin
makro ve mikro {izerindeki kendi goreceli Onemlerini degistirebilecegini
belirtmistirler (DiMaggio ve Powell, 1991b: 1). Ik calismalarm mikro seviyede
yogunluk gostermesinin sebebi eski ve yeni kurumsalcilarin ortaya bir yaklasim
koyma ve genel bir ¢er¢eve ¢izme c¢abalaridir. Her arastirmaci kurumsallasmay1
farkli disiplinlerle ele alsa da amag; “hem kuramin kendisini gelistirme hem de orgiit
analizindeki bazi bosluklar: giderme cabalaridir” (Ozen, 2007: 240). Daha sonra
kuram belirli bir islerlik ve c¢ergeve kazandiktan sonra arastirmalarin ¢ogunda,
kiiresel rasyonel perspektife kars1 kurumsal fikirler agikca test edilir (Zucker, 1987:
457) hale gelmistir ve makro seviyede ele almalar kendini gostermeye baglamistir.
Mikro seviyedeki ¢aligmalarin orgiit yazininda yogunlastigi ve bu mikro
seviyedeki calismalarin orgiitlere iliskin 6nemli katkilar1 oldugu agiktir. Jepperson
(1991)’a gore baz1 analizciler kurumsallasmay1 (kendisinin ¢alismasinda varsaydigi
sekilde) bir miilk gibi gérmektedirler, ancak bunu mesrulagsma veya yasal orgiitle ya
da baglamsallikla birlestirmeleri gerektigi (Jepperson, 1991: 149) tespitinde

bulunmaktadir. Bu alandaki ¢aligmalarda kurumsallagsma konusunda, “orgiitler kendi
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teknik verimliliklerini artirmak maksaduyla degil, dissal olarak mesru oldugu igin bu
kurumsallasmis yapisal unsurlart kendi yapilarina dahil ederler” (Sargut ve Ozen,
2007: 256) tespiti sik¢a vurgulanmaktadir. Burada, rasyonellesmis kurumlar orgiitleri
sekillendiren yasal yapinin mitlerini yarattigi (Meyer ve Rowan, 1977: 350) olgusu
hakimdir. Madalyonun diger yiiziine bakarsak, oOrgiitlerin de mesrulagsmay1
etkileyebilecegi gercegi karsimiza cikmaktadir. Basarili orgiit modelleri diger
orgiitler tarafindan takip edilir ve kaniksanabilir; bdylece bu basarili yap1 diger
orgiitler icersinde yayginlastikca Orgiitler esbigimli hale gelecekler ve bu
esbicimsellige uyan orgiitler mesrulasacaktir. Ayrica, ¢ogu orgiit aktif olarak kolektif
yetkililerden imtiyaz almaya bakarlar ve kendi amaglarint ve yapilarini bu
yetkililerin kurallarinda kurumsallagtirmayr yonetmektedirler. (Meyer ve Rowan,
1977: 49). Orgiitsel yapilar, kurumsallasma baglammdada kurumsallasmis mitlerin
artmastyla birlikte yaratilmaktadir ve ayrintili hale getirilmektedir; nitekim orgiitsel
eylemler bu mitleri desteklemek zorundadir (Meyer ve Rowan, 1977: 60). Sonugta
mesruluk her iki yonde de hakimdir. Diger bir degisle, Jepperson (1991: 149)
mesruluk kurumsallagmanin bir ¢iktis1 olabilecegini veya onu kurabilecegini
belirtirken, gayri mesru ogelerin de siiphesiz kurumsallasmis olabilecegini ifade
etmektedir. Yasal Orgiitlerin kurumsallasmis konseptleri hizli bir yayilma
iretmektedir (Strang ve Meyer, 1993: 491) ve bu yapilar zamanla mesru hale
gelmektedirler. Orgiit, eylem, norm ve gevre arasindaki etkilesim kurumlarm ortaya
¢ikisin1 saglamaktadir. Ornegin Barley ve Tolbert (1997) eylemler ve kurumlar
arasindaki iligki 1ile ilgilenmislerdir. Kurumsal kuramdaki Oncii goriisleri ele
alindiginda, kurumsal teorinin oOrgiit calismalarinda biiyiik 6nemi ve katkisi
yadsmamaz ve kurumsal teorinin Orgiitsel arastirmalar iizerinde biiylik bir etkisi
olmustur. Kurumsal teorinin Orgiitsel anlayisa en biiyiik katkisi ekonomik

rasyonelligin ayna tutmasidir (Suddaby v.d., 2010: 1235).

2.1.3.3.2.Makro Seviyede Yapilan Cahsmalar

“Makro kurumsallasma analiz baglaminda referans g¢er¢evesi kullanildiginda,
bazi konular belirgin olur. Birincisi, i¢ kurumsal baskilara yanit veren érgiitleri,
normatif ve diizenleyici bilesenler etkilemektedirler.. Orgiitsel aktorler dig
kurallara ve normlara wuygun hareket etmeyi bilingli olarak karar
vermektedirler. Ciinkii yaptirimlardan korkarlar veya norm ve degerlerine
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uygun olarak gormektedirler. Ikincisi, kurumlarin ve ii¢ bilesenin kaynag bir
orgiit icin digsaldir. Ug bilesen, érgiitsel alanda sosyal olarak kabul edilebilir
olarak tamimlanan etkinin tiirlerini belirtiv. Bu yiizden, dis kurumsal baglam
diizenleyici, normatif ve bilissel baskilar bigiminde oOrgiitii etkileyen sosyal
olarak yasallagmis davramglar olarak tamimlanabilmektedir” (Bresser ve
Millonig, 2003: 227).

Makro seviyede ele alinan konular1 agirlikli olarak; kurumsallasma ile
ekonomik gelisme arasindaki iliski, kaynak tabanli yaklasimla kurumsallasmanin
birlesimi, iilkelerin rekabet stratejilerini ve iliskilerini belirlemede kurumsallasmanin
etkisi ve gecis ekonomilerinin kurumsallagma perspektifinden incelenmesi olarak
siralanmaktadir. Makro kurumsal bakis a¢isinin temelini ele alirsak; makro kurumsal
yaklagim Bendix (1956- 1976) ve Dore (1973) calismalarinda ortaya ¢ikmislardir ve
Japon ve Bati ekonomik kurumlarin ortaya c¢ikisini incelemislerdir (Palmer ve
Biggart, 2002: 276). Ayrica Goksen (2007) “Makro Kurumsal Bakis Acisi: Bir
Degerlendirme” isimli ¢calismasinda makro kurumsal seviyede sosyal etki, otorite ve
ulusal is sistemleri yaklagimlarmi karsilastirmistir. Goksen (2007) bu kuramlarin
aslinda mikro kurumsal teorinin alani igersinde olduklarmi, ancak arastirmalarinda
ulusal diizeyde iizerinde durduklari i¢in bu yaklasimlarin makro kurumsal bakis agis1
altinda toplanabilecegini belirtmistir (Goksen, 2007: 335-336). Bu c¢alismada
Goksen (2007) makro kurumsal bakis agisinin farkl iilkelerdeki orgiitler birbirine
benzer tezine tepki olarak dogdugunu belirtmektedir. Peng v.d. (2008: 924) de her
yerde etkin tek bir orgiit tipi yoktur tespitiyle benzer bir vurguyu yapmakla birlikte,
firma performansina ve stratejisine iliskin diger iki yaklagima (endiistri ve kaynak
tabanli yaklasim) meydan okumak yerine, onlarla isbirligi icindedir. Ilk iki
yaklagimin eksik biraktiklari1 ve arka plan olarak gordiikleri (Peng v.d., 2008: 922)
kurumlar1 analizlerinin 6nceligi haline getirmislerdir. Boylece, ilk iki yaklasimi yok
saymak yerine, onlarla biitiinlesme yoluna gitmislerdir.

Makro seviyedeki ¢alismalarda ele alinan konular kurum ve kurumsallagsmayi,
orglit-cevre ve oOrglitler aras1 bakis a¢isindan, oOrglitlerin faaliyet gosterdigi iilke,
finans sistemi, egitim ve Ogretim sistemine, Orgiitler arasi benzesmeye
(esbicimsellik) vb. konulara yonelmektedir. Bakis acisindaki bu genisleme hem eski
hem de yeni kurumsal kuramda goriiliirken, agirlikli olarak yeni kurumsal kuramda
yer almaktadirlar. Ciinkii yeni kurumsal kuramin gelistigi donem ile komiinist blogun

dagilmas1 ayni doneme denk gelmistir ve mevcut literatiirlerde 6zellikle stratejik
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yonetim literatiiriinde dikkat ¢ekmesi bu donemdedir. Sosyalist iilkeler komiinizmin
cokiisiinden sonra sosyalizmden liberal ekonomiye ge¢misler ve bu iilkeler gecis
ekonomileri olarak adlandirilmislardir. Komiinizmden sonra tek kutuplu diinya ve
kiiresellesme olgusu bu iilkelerin doniisiimiinii daha da hizlandirmistir. Bu iilkelerin
daha c¢ok gelismekte olan iilkeler kategorisinde yer almalari, dikkatleri bu
kategorideki {ilkelere ve gosterdikleri biiyiime hizlarina g¢evirmistir. 1990’larin
sonlarma dogru kiiresellesmenin iyice hiz kazanmasi, finansal sistemin diinya
genelinde teknolojiyle birlikte yayilmast ve ekonomik krizler kurumsallagsma
konusunu daha da popiiler hale getirmistir; bu alanda 6zellikle kurumsal yonetim
(corporate governance) calismalari agirlik kazanmistir. Makro seviyede dikkat ¢eken
ilk yaklagim olarak kurumcu iktisadin belirtilmesi yanlis olmaz. Kurumcu iktisadin
onciilerinden Veblen ve Commons’in ¢aligmalar1 kurumlar {izerinde odaklanmaktadir
ve c¢aligmalarinin genel adi iktisat yazininda kurumcu yaklasim olarak ifade
edilmistir (Duygulu, 1998:9). Veblen ve Commons’in eski kurumsal ekonomisi;
klasik iktisat teorisi Oonemli pargalarina karsi slipheci bir tutum ile karakterize
edilebilecek bir yaklagimdir (Posne, 2010:3). Bunun yaninda, kurumsallagsma
konusunu makro seviyede bir¢cok akademisyen ve arastirmaci irdelemistir. Wang
(2010), Peng ve Digerleri (2008), McMillan (2007), Redding (2005), London ve
Hart, Ramamurti, Richart ve Digerleri, Meyer (2004), Cho ve Tansuhaj (2003),
Cojanu, Ingram ve Silverman, Peng (2002), Oliver (1997), Jepperson ve Meyer
(1991), North (1990). Bu tez ¢alismasinda makro seviyede ele alinmasinin nedent,
Cin ve Hindistan’a ulusal seviyede yanasilmasidir ve uluslar arasi is stratejilerini ele

alinmasidir.
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UCUNCU BOLUM
ULUSLARARASI iS STRATEJILERINE KURUMSAL TABANLI
YAKLASIM

3.1. Anti-Damping

3.1.1.Damping Nedir?

Uluslar arasi ticarette gilinlimiizde giindemde en ¢ok konusulan konulardan
birisi damping uygulamalar1 ve bu uygulamalara karsi gelistirilen anti-damping
kanunlar1 ve sorusturmalaridir. Damping kelime olarak Ingilizce’den dilimize
gecmistir. Bu kelimeyi dilimizde “diisiirim” kelimesi ile ayni anlama gelse de,
Ingilizce’deki yaziminda harf degisikligine ugrayarak (dumping) damping seklindeki
kullanimi yaygindir. Anti-damping olayimi ortaya koyabilmek i¢in dncelikle damping
olgusunun agiklanmasi gerekmektedir. Damping kelimesini kisaca, farkl iilkelerde
farkli fiyat politikas1 seklinde tanimlayabilmektedir ve wuluslar arasi ticaret
yazimimdaki tanimi bu tez c¢alismamizda kastettigimiz damping olgusunu
kapsamaktadir.

Damping uluslar arasi ticarette, meseisinin oldugu iilkeden farkli bir lilkede
haksiz rekabete basvurmada, miinferit olarak firmalarin asir1 stoga sahip oldugu
iirlinii satmak i¢in veya uluslar arasi piyasada tekel olmaya c¢alismak i¢in ihrag¢ edilen
iirliniin normal degerinin disinda yabanci piyasalara satilmasi sonucu olusmaktadir.
Diger bir deyisle, iiretilen iirlinlerin i¢ piyasadan daha diisiik veya maliyetinin altinda
bir fiyatta {iciincii bir iilkeye ihra¢ edilmesidir (DTO, 2012).

Damping olgusuyla amaglanan bir¢ok hedef olabilmektedir. Damping
yapmay1 hedefleyen firmalar, bu satis stratejisiyle farkli amaglar1 giidebilmektedirler
ve dampingin olugsma sebeplerinde cesitlilik s6z konusudur. Hedefler farklilagsa da
genel olarak bes amacin 6ne ¢ikmaktadir. Birincisi, firma i¢ pazarda tutturamadigi
iirlinii dis piyasaya siirerek yeni pazarlar elde etmeyi deneyebilmektedir. Bunun i¢in
{iriin ya degerinin ya da maliyetinin altinda yabanc1 pazara sunulmaktadir. Ikincisi,
iiretici firma elinde fazla stogu olan iirlinii yabanci piyasaya yerli piyasadan daha

diisiik fiyata siirebilmektedir. Ugiincii olarak, firmanin (genelde ¢okuluslu isletmeler)
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uluslar arasi rakiplerini piyasadan silmek amaciyla dampinge basvurabilmektedirler.
Dordiinciisii, firma uluslar arasi piyasa paymi yiikseltmek veya liderligini korumak
icin siirekli olarak dampingi kullanabilmektedir. Son olarak, tarifelerle veya kotalarla
az korunan veya korunmayan sektorlere iliskin damping uygulamalar1 yaygindir.

Damping konusunu devletleraras: iligskilerde ele alindiginda, gelismis ile
gelismekte olan iilkeler arasindaki ticarette en dncelikli ekonomik konular arasinda
oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Gelismekte olan ekonomilerdeki ihracat dayali bliylime
politikalari, damping konusunun bu tilkeler tarafindan goz ardi edilemeyecek bir
konuma getirmektedir. Gelismekte olan iilkeler diger gelismekte olan iilkelerce
uygulanan anti-damping uygulamalariyla da karsilagsmaktadir. Bunun nedeni,
gelismekte olan {llkelerin yabanci girisimlerden ve korumadan gelen agrilari
dindirmek i¢in anti-dampingi bir silah olarak kullanmalaridir. Gelismekte olan
iilkeler korumaciligin sosyal onceliginden 6tiirii, anti-dampingden rekabet kanunu
olarak korkmak yerine onu uygulamay1 segcmektedirler. Diger bir deyisle, gelismekte
olan iilkeler anti-dampinge yogun uluslar arasi rekabetten kacinmak, kendi yerel
iireticilerini korumak, kendi endiistriyel politikalarini desteklemek ve uzun dénemde
ekonomik biliylimeyi saglamak i¢cin basvurmaktadirlar (Lui, 2005: 29-30). Bu
iilkelerin para birimlerinin diinya genelinde doviz rezervlerindeki en biiyiik paya
sahip olan Dolar ve Euro karsinda daha diisiik degere sahip olmalar1 damping
konusunun mecburiyetten mi dogdugu sorusunu akla getirmektedir.

Geligsmekte olan iilkelerin ithracata dayali biiylime politikalarina istinaden elde
ettikleri avantajlar (diisiik degerli para birimi, ucuz is giicii piyasasi, devlet destegi)
damping konusunun sik sik giindemde olmasmi saglamaktadir. Burada goz ardi
edilmemesi gereken diger bir konu dampingin haksiz ticarete yol a¢ip agcmadigidir,
diger bir deyisle yabanci piyasalara satilan malin gercek degerinin veya maliyetinin
altinda sunulmamasidir. Bu durumda damping sorusturmasma maruz kalan {iriin,
firma veya sektoriin maliyetlerinin nasil hesaplandigi ve dolayisiyla degerinin ne
olmas1 gerektigi konusu tartismalar neden olmaktadir. Bdylece, uluslar arasi
ticaretteki {ilkeler arasi anlasmazliklarda siirekli bir artis gozlemlenmektedir.
Damping sikayetleri ve buna kars1 agilan anti-damping sorusturmalarina iliskin veri
tabanma baktigimizda, son on yildaki en biyiik anti-damping anlasmazliklarin,

(DTO’niin  sikayetci oldugu bir durumdur) gelismis ile gelismekte olan
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ekonomilerdeki fiyat oynakliklarma iliskindir (Bown ve Prusa, 2010: 10). Damping
sorusturmalarina iliskin diizenlemelerin, DTO’niin muhalefetine ragmen iilkeler
arasinda farklilik gostermesi, DTO’niin damping sorusturmalarma iliskin standart
olusturmasini zorlastirmaktadir. Damping eylemlerinin gelismekte olan iilkelerce
gelismis lilkelere yonelik gerceklestirdikleri olgusunun genel kaniya doniismesi,
gelismekte olan ilkelerin uluslar arasi ticarette Onemli ilerlemeler kaydettikleri
donemle cakistigini da dikkat ¢ekicidir. Giinlimiizde gecerliligini korumakla birlikte,
diinya genelinde damping yaptigma iliskin hakkinda sikayet olan en biiyiik iilke
Cin’dir. Cin’1 ABD takip etmektedir. ABD damping konusunda en ¢ok sikayet alan
ikinci iilke olmasmin yaninda damping konusunda en ¢ok sorusturma acan birinci
iilke konumundaydi. Pratikte ise, anti-damping prosediirleri, 6zellikle gelismis ve
gelismekte olan tilkeler arasinda iilkeden iilkeye farklilagsmistir. Cin anti-damping
uygulayanlarin en biiyiik hedefi olmas1 yaninda, Young ve Wainio’ya (2005) gore
diinyada anti-damping uygulayan iilkeler siralamasinda ilk ondaki tilkeler arasinda
yer almaktaydi. (Aktaran: Lui, 2005: 28;). Giiniimiizde bu durum oldukca
degismistir. DTO’niin 23 Nisan 2012’deki komite toplantisinda anti-damping
konusuna iliskin 6nemli konular ve 2011 yilinin ikinci yarisinda alinan anti-damping
eylemlerinin yari-yillik raporlar1 gozden gecirilmistir. Bunlardan en dikkat cekici
olani, anti-damping konusuna iliskin sikayette bulunan tilkelerin gelismis ekonomiler
olmasidir. Ozellikle ABD ve AB, Cin’in anti-damping Onlemlerinden oldukca
rahatsizdir. ABD Cin’in anti-damping eylemlerinin, 6zellikle 2011 Aralik ayindaki 3
milyar $’lik ABD ithalat1 iizerindeki anti-damping Onlemlerinin dayatilmasinda
oldugu gibi siire¢ eksikliginden yakmmustir. Diger taraftan AB de, Cin’in belirli
yiiksek performansh paslanmaz celik dikissiz boru, fotograf kagidi ve kagit tahta gibi
cesitli tirlinler iizerindeki anti-damping dnlemlerine iliskin kaygilarini dile getirmistir

(DTO, 2012).
3.1.2.Anti-Damping
Damping sikayeti glindeme geldigi zaman, iilkeler anti-damping Onlemine

bagvurmaktadirlar. I¢ piyasasinda damping yapildigima karar veren iilke, kars: hamle

olarak veya uluslar arasi ticaret yazinda sik¢a kullanilan bir benzetme yaparsak bir
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silah olarak anti-damping uygulamalarmi kullanmaktadir ve genelde vergi seklinde
tahakkuk etmektedir. Ithalatn haksiz fiyatlanmasinin oldugu eksik rekabet piyasast,
yerel firmalarin varhigini tehdit etmektedir. Dolayisiyla iilkeler yerel firmalar:
korumak adma haksiz rekabeti piyasa dismna siirme yollarina bagvurmaktadir
(Brander ve Spencer, 1981; Dixit, 1984; Krugman, 1986). Bu hamle anti-damping
eylemlerinin arkasmndaki motivasyondur (Hyun ve Baik, 2010: 468). Ayrica, anti-
damping eylemleri hayatin bir ger¢egi haline gelmistir ve bu tiir eylemler uluslararasi
toplum tarafindan tanimlanan ve yasalara uygun olarak belirlenen damping ile
miicadele i¢cin tek mesru ara¢ olarak goriilmektedir (Krishna, 1997: 34). Anti-
damping sorusturmalarmna, tarifelerin diisik oldugu veya tamamen kaldirildig:
sektorlerde siklikla rastlanmaktadir (Lui, 2005: 17). Diger koruma enstriimanlari
(kota, tarifeler gibi) Diinya Ticaret Orgiitii ve GATT m disiplinine girdikten sonra,
anti-damping eylemleri artmustir. Politik-ekonomik faktorler ticaret koruma
onlemlerinin hepsini etkilediginde, anti-damping politik-ekonomik manipiilasyonun,
tesviklerin ve entrikanm benzersiz bir karisimi olmaktadir (Blonigen ve Prusa, 2001:
1). Anti-damping kiiresellesmeyle birlikte ortaya ¢ikmamis olsa da, kiiresellesmeden
etkilendigi ortadadir. Anti-damping uygulamalart GATT ve DTO dénemlerinden
once de var olmasi, tarithinin sanilanin aksine yakin donemden 6teye dayanmaktadir.
Ilk anti-damping mevzuat1 Kanada’da 1904 yilinda baslamistir. Kanada’y1
sirastyla 1905°de Yeni Zelanda, 1906’da Avustralya ve 1914°de Giliney Afrika takip
etmistir. Bu ismini saydigimiz iilkeler, anti-damping uygulayan geleneksel tilkeler
olarak da adlandirilmaktadirlar. Ancak 1947’ye kadar anti-damping uygulamalari
belirli bir mevzuata tabi degildir. 1947 yilinda Ticaret ve Giimriik Tarifeleri Genel
Anlagmas1 (General Agreement On Tariffs And Trade) kisaca GATT m kurulmasi,
liberal politikalart ©6ne tasmmistir. Anlasmanm 6.maddesinde anti-damping
kmanmasina ragmen, kaldirilmamistir. Gliniimiizde uluslar arasi ticaretteki anti-
damping uygulamalarini tilkeler seviyesinde takip eden yasal kurum Diinya Ticaret
Orgiitii (WTO-World Trade Organization)’diir. Anti-damping sinirlamalarina iliskin
mevzuat belirleyen iki kurum olan, GATT ve DTO’niin dénemlerinde anti-damping
konusunun belirli bir mevzuata baglanmasmi ve meydana gelen gelismeleri kisaca
ele almak, anti-damping konusunda diinya genelinde yasanan gelismelere 151k tutmak

acgisimndan 6nemlidir.
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GATT, uluslar aras1 ticareti haklar ve sorumluluklar agisindan diizenleyen
cok tarafli bir anlagmadir. 23 kurucu iiyenin katilimiyla 45 bin malin giimriik
tarifelerinde diizenlemeye gidilen GATT, 1948 yilinda yirirlige girmistir
(Wikipedia, 2012). GATT ilk yillarinda, (1950ler boyunca) sadece bir tane anti-
damping olay1 yasanmustir. italyan naylon corap iireticilerinin Isvecli iireticilere kars1
sikayetleri olmustur (Krishna, 1997:15). GATT doneminde dort diizenleme
gergeklestirilmistir. GATT doneminde yapilan bu diizenlemeler, toplantinin yapildig:
yerin adiyla anilmaktadir. Bu mevzuatlarda, anti-damping sorusturmalarina iliskin
artan bir sekilde diizenlemeler getirilmistir. GATT in kurum asamasmda yaptigi
diizenlemeler ilk olarak 1 Ocak 1948 tarihinde ylriirlige girmistir ve bdylece
modern anti-dampingin tarihgesi 1947°de GATT 1n bu soézlesmesiyle baslamaktadir.
Bu s6zlesme ¢ogunlukla anti-damping vergi cezalarmin revizyonu ile ilgilidir. GATT
bu soézlesmede, dampingi sOyle tanimlamistir: Bir {ilkenin {riiniini normal
degerinden daha az bir degerle, baska bir iilkenin ticaretine sunmasidir. Bu sdzlesme
damping vergilerine, eger damping eylemleri yerli endiistriye zarar verdigi takdirde
miisaade etmekteydi (Blonigen ve Prusa, 2001:4). Daha sonra 1968 yilinda GATT 1n
anti-damping konusuna iliskin diizenlemesinde revizyona gidilmistir. 1963 Kennedy
yuvarlak masa toplantisinda ve 1968 yilindaki diizenlemeler ile birlikte GATT 1n
anti-damping sorusturmalarina olan ilgisi iyice artmistir. GATT 1968’de anti-
damping prosediirleri kabul etmesine ragmen, ABD senatosu bu diizenlemelere
mubhalefet etmistir. Diizenleme, Kanada anti-damping kanunlarinin ve Avrupa birligi
diizenlemelerinin revizyonuna yol a¢gmistir. Diizenlemede; i¢ piyasa fiyatlarmin
hesaplanmas1 i¢in igteki piyasada zararmma satisin tedavisi, yerel ve ihracat
fiyatlarinin karsilastirilmasi amaciyla yapilacak odemeler, maddi hasar tespiti ve
sorusturmay1 kim baglatabilir konularmna iligkin kararlar alimmistir (Krishna, 1997:
17). 1979 Tokyo ayaginda (Tokyo Round Code), anti-dampinge iliskin sayisiz yasal
diizenleme hayata gecirilmistir. 1968’deki diizenlemelerin daha genis kapsamda
uygulanmasiyla meydana gelen Tokyo diizenlemelerinde, ozellikle iki hiikiim
onemlidir. Birincisi, degerin altinda satisin  tanimlanmasi1  sadece fiyat
karsilagtirmasimi degil, maliyetin altinda satis1 da kapsayacak sekilde genisletilmistir.
Diger taraftan, maliyet tabanli uygulama ABD anti-damping kanunlarmin en biiyiik

ozelligi olmustur (Horlick, 1986: 136). lkincisi, vergilerin uygulanabilmesi igin
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oncelikle ithalatta dampingin maddi zarara yol agmasi gerekliligi diisiincesi olusmus,
ancak bu diisiince gelismis ekonomilerden gelen baskilar sonucu Tokyo yuvarlak
masa toplantisinda alinan kararla gereksiz oldugu diisiiniilmiistiir. Bu iki uygulama
oyunun kurallarmi1 biiyilk Olclide degistirmistir. En onemli gelisme, damping
hesaplamasinda meydana gelmistir ve maliyet tabanli hesaplama ile birlikte
dampingin hesaplanmasi1 konusunda daha gercekei bir yaklasim olusmustur. Diger
taraftan, vaka sayisinda artis goézlemlenmis ve 1980’lerde diinya genelinde 1600
durum raporlanmistir (Blonigen ve Prusa, 2001: 5-6). Ulkeler arasinda diizenlemenin
olmayis1 Tokyo ayaginda yapilan diizenlemelerin basarisini tehdit etmistir. Bu
donem Oncesinde iilkeler arasinda bir diizenlemeye ihtiya¢ duyulmamasmin en
biiyiik sebebi, 1980 oOncesi doneme iliskin veri olmamasidir. Uzun bir tarihgesi
olmasmna ragmen, anti-damping anlasmazliklar1 1980 6ncesinde nadirdir ve 1980
oncesine kadar anti-damping uygulamalarinda diinya ¢apinda bir artig yoktur. Bunun
en biiyiikk nedeni, GATT iilkelere anti-dampinge basladiklarini rapor etmelerini
zorunlu kilmamasidir ve 1980 6ncesi i¢in yillik rapor gibi bir bilgi bulunmamaktadir.
1980 6ncesi doneme iliskin veri ve buna bagli olarak karsilastirma olmamasi ragmen,
bazi konularda fikir birligi vardir (Blonigen ve Prusa, 2001: 4). Birincisi, anti-
damping uygulamalar1 alt1 biiyiik iilkeyle smirhdir: ABD, Avrupa Birligi,
Avustralya, Kanada, Giiney Afrika ve Yeni Zelanda. Ikincisi, bu biiyiik uygulayicilar
yilda iki-ii¢ diizine olay raporlamistir. Uciinciisii, GATT 1n kurallar1, anti-damping
vergilerini uygulamada zorlanmistir. Tokyo’da gerceklestirilen diizenlemeler, uluslar
arasi anlamda anti-damping olgusuna yonelik ilk dikkat ¢ekici diizenleme olmustur
ve DTO’niin kurulusuna kadar vyiiriirliiliikte kalmistir. GATT sisteminin anti-
damping ile ilgili, 6zellikle anlagmazliklarin giderilmesinde kararlarin zamaninda
alinmasi ve uygulanabilirligi problemlerin ¢6ziimiindeki yetersizligi (Bown ve Prusa,
2010: 2), yeni bir sisteme ihtiya¢ oldugu olgusunu giiclendirmistir. Uluslar arasi
ticarette daha etkin olabilecek bir kuruma ihtiya¢ duyulmasi, GATT i yerine yeni
bir kurumun ge¢mesi gerektigi fikrinin daha da dillendirilmesine neden olmustur. 1
Ocak 1995 tarihinde Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) kurulmasiyla birlikte GATT
yerini DTO’ye birakmistir. Anti-damping anlasmazhklarinda artis olmasi, zamanla
kanunlarin ihtiya¢ duyulan diizenlenmeleri igermesi gerektigine iliskin fikirler ve

iilkeler arasinda farkli uygulamalar yerine standart bir prosediir yerlestirme
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calismalar1 1s18inda Uruguay yuvarlak masa toplantisinda yeni diizenlemeler
(URAA) olusturulmustur. URAA’nm en biiyiik basarisi, DTO Anlasmazliklarin Halli
Mutabakatr’'nin (WTO Dispute Settlement Understanding (DSU)  kurulmasidir
(Bown ve Prusa, 2010: 2). URAA’da anti-damping sorusturmalarmna iliskin dikkat
ceken diizenlemeler vardir. Birincisi, yetkililer, bir sorusturmanin baslatilmasi i¢in
hem kanitlarin dogrulugunu ve yeterliligini hem de sorusturmay1 kimin ytiriitecegini
belirlemelidir. Ikinci olarak, yetkililer sorusturma siiresince, uygulamanmn herhangi
bir amagla tanitilmasindan kagmmaldir. Ugiincii olarak, eger yetersiz kanit veya
zarar olduguna yetkililer kanat getirirse, uygulama reddedilir ve sorusturma derhal
feshedilmelidir. Dordiinciisii ise, sorusturma siiresine iliskindir ve sorusturma 18 ay1
gecmemeli, eger 6zel durum varsa silire uzayabilmektedir (Krishna, 1997: 25).
Uruguay diizenlemelerinden sonra, giinimiizde de gegerliligi devam eden Doha
yuvarlak masa toplantisinda yeni kararlar almmistir. Doha’da kararlastirilan
diizenlemeler, DTO fiiyeleri arasindaki ticaret miizakerelerinin son diizenlemesidir
(last round of trade negotiations) ve yari resmi olarak Doha Kalkinma Giindemi
olarak da bilinmektedir. Uluslar arasi ticaret sisteminde, diisiik ticaret engelleri ve
revize ticaret kurallar1 tanitim yoluyla reform yapmayir amaclamaktadir. Calisma
programi ticaretin yaklasik yirmi konusunu kapsamaktadir. Temel amaci gelismekte
olan iilkelerin ticaret umutlarmi artirmaktir. Doha toplantisi, 9-13 Kasim 2001°de
Katar’daki DTO’niin Dérdiincii Bakanlar Konferansi’nda kurulmustur. Doha
Bakanlar Bildirgesi Doha’daki diizenlemelere tarim, hizmet ve daha dnce baslamis
bir fikri milkiyet konusu da dahil, miizakereler i¢cin yetki vermistir. Ayrica bu
bildirge, gelismekte olan iilkelerin mevcut DTO anlagsmalarmm uygulanmasi
konusunda karsilastiklar1 sorunlar1 nasil ¢dzecekleri konusunda bir kanunu da
onaylamistir. Doha toplantisinda kararlastirilan diizenlemelerin  merkezinde
gelismiglik vardwr, ¢iinkii Bakanlar Komitesi ¢alisma programmin ana giindem
maddesini gelismekte olan iilkelerin ihtiyaglar1 ve ¢ikarlar1 olarak belirlemistir ve bu
durum deklarasyonun kalbini olusturmustur. Gelismekte olan ekonomilerin, 6zellikle
az gelismis olanlarin, iilkelerin ekonomik kalkinma ihtiyaglar1 ile orantili olarak
diinya ticaretinin biiylimesindeki payini sabitlemeye calismaktadirlar. Bu baglamda,

pazar erisimin genisletilmesi, iyi hedeflenmis ve dengeli kurallar, siirdiiriilebilir
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finanse edilen teknik yardim ve kapasite gelistirme programlart O6nemli rol
oynamaktadir (DTO Doha Kalkinma Giindemi, 2001).

DTO’niin  kurulmasiyla birlikte anti-damping  diizenlemelerinde  ve
sorusturmalarinda onemli degisiklikler yapilmasma ragmen, anlagmazliklardaki
karmasa ve artis dnlenememistir. DTO’niin ilk kurulus yilin1 kapsayacak sekilde on
yillik bir periyot hakkinda fikir vermesi bakimindan anti-damping sorusturmalari
sayis1 ve ilgili iilkelere gore dagilimini gosteren asagidaki tablo (Tablo 4’e Bakiniz)

dikkat c¢ekicidir.
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Tablo 4: GATT ve DTO Dénemlerinde Anti-Damping Onlemleri

ARJANTIN 44 192

KOLOMBIYA 11 23

ENDONEZYA 0 60

PERU 11 55

VENEZUELLA 6 331

Eski Kullanicilar

KANADA 223 133

ABD 475 354
DTO Uyesi Diger | 220 639
Ulkeler

Kaynak: Bown, 2008, s.257

Yukaridaki tabloyu (Tablo 4) inceledigimizde, GATT doneminde (1985-
1994) anti-damping uygulamalarinda geleneksel uygulayicilarin (Avustralya,
Kanada, AB, ABD) %73.1 orana sahip olmasi, bu gruptaki iilkelerin anti-damping
uygulamalarmdaki agirhigmi gostermektedir. DTO kurulduktan sonra, anti-damping
uygulamalarindaki agirhik gelismekte olan iilkelerin ¢ogunlukta oldugu yeni
uygulayici olan iilkelere (%39.5) kaymaktadir ve buna paralel olarak geleneksel
uygulayicilarin agirligi (%36.4) azalmaktadir. Yeni uygulayici olan iilkelerin pay1
yaklasik ii¢ kat1 kadar artarken, DTO iiyesi diger iilkelerde de buna benzer bir atis
gozlemlenmektedir. Genel olarak baktigimizda, GATT (1985-1994) donemine gore
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DTO (1995-2004) doneminde anti-damping uygulamalarinda %28.2°lik bir artis
goriilmektedir.

Buradan hareketle, anti-damping sorusturmalarinda artis olmasiin baslica
sebeplerinin ele almasi gerekmektedir. Birincisi, anti-damping uygulamalarmin
sadece gelismis ekonomilerce degil, gelismekte olan iilkeler tarafindan o6zellikle
diger gelismekte olan iilkelere uygulanmasinda artis olmasidir. Ikinci olarak, 1997 ve
2008 ekonomik krizleri gibi kriz donemlerinde korumacilik egilimlerindeki artistir.
Ornegin, DTO’niin arastirmasia gore, 2008 ekonomik ve mali kriz, diinya genelinde
anti-damping sorusturma sayisinda %31 oraninda bir artisa neden olmustur (Meidan,
2009: 1). Ugiinciisii, anti-damping uygulamalarinin gittikce korumaci ve ithalat
engelleyici politikalarla birlikte ele alinmasidir. Dordiinciisii, cogu iilkenin kendisine
ithracat yapan firmalar1 engelleyerek, DYY e ge¢melerini zorlamaya ydnelik strateji
benimsemeye baslamasidir. Besincisi, kiiresellesmenin artmasiyla birlikte, ulusal
hiikiimetler icin stratejik politikalar olusturmak ve uluslar arasi pazarda yerli
firmalarin rekabet¢i 6zellige ulasmalarina yardim etmenin 6nemli hale gelmesidir.
Sonugta, anti-damping serbest ve adil ticareti desteklemek i¢in tasarlanmistir, ancak
eger uygun sekilde uygulanmazsa rekabetin ve gelismenin azaldigi bir cevre
yaratabilmektedir (Malhotra, N., 2006: 51).

Anti-damping sorusturmalarmin sayis1 kadar Ozellikleri de dikkatle
izlenilmesi gereken konulardandir. Anti-damping sorusturmalarinda seffaflik ve
gizlilik ayn1 derecede dnemlidir ve gegerlilige sahiptir. Ulkeler sorusturma siirecinde
damping yapildigina iliskin hesaplama ve vergi oranlar1 konularinda seffaf olmalar1
beklenirken, buna karsin sorusturmaya maruz kalan sirketlerin bilgileri gizli
tutmalar1 gerekmektedir. Her iilkenin anti-damping kanunlar1 kendi politikalar1
cercevesinde farklilassa da, ana hatlar konusunda DTO’niin ¢izdigi smnirlar
cergevesinde belirlenmektedir. Her iilke anti-damping sorusturmalar1 i¢in 6zel bir
birimi yetkili kilmaktadir. Bu birimler siyasi baskilardan izole edilmistir ve diger
iyelerden bagimsizdir. Yetki alani, iilkelere gore c¢atallasabilmekte ya da
birlesebilmektedir. Ornegin, ABD ve Kanada damping belirleme siirecine bir yetkili
ve yargilamasinda ise baska bir yetkili atamaktadir. Avrupa Birligi ise her iki islem
icin tek bir birim yetkilendirmektedir (Blonigen ve Prusa, 2001: 7). Anti-damping
konusunda sikca adi gecen iilkelerde; ABD-Ticaret Departmani (Departmant Of

91



Commerce-DOC), Cin-Ticaret Bakanligi, Hindistan- Maliye Bakanlig1 Gelir Dairesi,
Tirkiye’de Dig Ticaret Miistesarligi anti-damping sorusturmalart konusunda
yetkilidirler. Damping olustuguna dair bir sikayet glindeme geldiginde yetkili
kurumlar, harekete ge¢mektedir. Bu kurumlarin anti-damping siirecinde yiiriittiigi
arastirmalar oldukca pahalidir. Bu yliksek maliyetler gelismekte olan iilkelerin kendi
c¢ikarlarini savunmasini daha da zorlastirmaktadir. Eksik yasal ve finansal kaynaklar
gelismekte olan ekonomilerdeki ihracatgilarin  kapasitelerini, anti-damping
eylemlerinin yasalara uygunlugunu ve mesrulugunu tartigmalarinda smirlamaktadir.
Bu sorusturmalar davali iizerinde, Ozellikle gelismekte olan iilkelerde daha fazla
finansal yiike yol agmaktadir (Lui, 2005: 14).

Damping iddialar1 ve buna baglh olarak anti-damping sorusturmalar1 ve
vergileri diinyadaki tiim {ilkelerce kullanilmaktadir. Genel kanmin aksine anti-
damping sorusturmalar1 en ¢ok gelismis ekonomilerce degil, aksine gelismekte olan
ekonomilerce acilmaktadir. DTO’niin 2006 yillik raporundaki 1 Temmuz 2004-
1Haziran 2005 tarihleri arasindaki anti-damping tablosunda bu durum acik¢a
goriilmektedir. Bu donemde 209 yeni anti-damping sorusturmasi baslatilmistir.
Bunun 30 tanesi Hindistan, 27 tanesi Cin, 20 tanesi Tiirkiye, 32 tanesi AB ve 9 tanesi
ABD tarafindan vyiiriitiilmektedir (DTO, 2006: 30). Bu konuda ana etken gelismekte
olan tilkelerin ithalatlarin1 diisiirmek ve buna baglh olarak ekonomik biiylimelerini
artirma  politikalaridir. Haziran 2010’un sonunda, DTO’ne iiye iilkelerdeki
yirtrliikteki anti-damping Onlemlerinin sayis1 1379°dur. Bunun iilkelere gore
dagiliminda ABD 257 ile birinci sirada yer alirken, onu Hindistan 205, AB 149,
Tiirkiye 121, Cin 119 ile takip etmektedir (DTO, 2011: 40). Bu verilerde en dikkat
cekici nokta, Hindistan ve Cin’in anti-dampinge maruz kalmalarinin yaninda, en ¢ok
sorusturma agan lilkeler konumunda da olmalaridir. Son yillarda ise yeni acilan anti-
damping sorusturmalar1 sayisinda bir diisiis yasandigimni belirten DTO Baskani Pascal
Lamy, bu diisiiste DTO’ niin katkisinin oldugunu belirtmektedir. 2008’de 213 yeni
sorusturma acilirken, bu say1 2011 yilinda 153’e diismiistiir (DTO Haberler, 2012).
Anti-damping i¢in DTO’niin ¢izdigi sinirlar ve amaglardan farkli olarak, iilkeler ve
sirketler (O6zellikle c¢okuluslu isletmeler) kendi ¢ikarlarma gore strateji
belirlemektedirler. Asagida bu konuya iligkin ¢izilen senaryo ve ortaya ¢ikabilecek

sonuglar kisaca aktarilmasi uluslar arasi ticarette hem filkeler hem de sirketler
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acisindan durumu ortaya koymaktadir. Boylece uluslar arasi is stratejilerinde anti-
dampingin etkilerinin farkli boyutlar1 olabilecegi konusu daha anlasilir olmaktadir.
Anti-damping uygulamalarinda Oncelik, yerel ireticilerin korunmasidir. Bu
durumda bu amaci en c¢ok gilitmesi gerekenin gelismis ekonomilerin olmasi
beklenmektedir. Gelismekte olan tilkelerdeki diisiik is¢i maliyetleri ve degeri diistik
milli para uluslar arasi ticarette avantaj kazanmalarin1 ve ihracat yapilan tilkedeki
yerel rakiplere gore daha diisiik maliyette mal {iretip satmalarini saglamaktadir. Yerel
rakiplerin bu dezavantajin1 ortadan kaldrmak ve ithalat ihracat dengesindeki agigi
azaltmak icin gelismis {llkeler ani-damping uygulamalarmmi1 bir silah olarak
kullanmaktadirlar. Gelismis ekonomiler yiiriittiikleri anti-damping sorusturmalarinda
ihracat yapan sirketlere bilyiik dl¢iide dnyargilidirlar. Thracat yapan sirket damping
yapmamasina ragmen gelismis {ilkelerce acgilan sorusturmayla yiliz yilize
kalabilmektedirler. Her iilkenin ekonomik, iiretim, teknoloji, is giicli, cografi, vb.
yapilar1 birbirinden farklidir. Anti-damping sorusturmasini acan iilke, incelemeyi
biliyiik 6lciide kendi bakis agisindan ele almaktadir ve ihracat yapan sirketin
bulundugu iilkedeki durumu g6z Oniinde bulundurmamaktadir. Anti-damping
anlasmazliklarmin en biiylik sebebi, her iilkenin konuya kendi perspektifinden
bakmasidir. Sorusturmayla amacglanan, bazi durumlarda gerceklesmemektedir.
Nitekim anti-damping sorusturmalarmmin koruma silah1 olarak kullanilmasi ilk
baslarda istenilen sonucu vermektedir. Ithalatin pay1 diistiigiinde, yerel firmalar bu
boslugu stiratle doldurmaya c¢alisirlar. Ancak, bu koruma yerel endiistride optimal
davranisi garantilememektedir. Ornegin, yiiksek derecede korunan Avustralya Kimya
Endiistrisi;  bu endiistrideki  firmalar yatirimlaryyla  biiyiik  olgekte  iiriin
cesitlendirmesi yapmak yerine kiiciik olcekte tiriin ¢esitlendirmesi yapmaktadirlar
(Malhotra, N., 2006: 52). Ihracat yapan sirketler yerel pazardan ¢iktiklarmda
endiistrideki iiriin kalitesinde ve ¢esitlenmesinde bir azalma olacaktir. Prusa (1997)
ABD’nin anti-damping uygulamalarinin ekonomik etkilerini inceledigi ¢aligmasinda
damping yaptig1 soylenen iilkelerden gelen ticaretin, sorusturmayla birlikte azaldigini
ve boylece ticari ¢esitlilikte de azalmaya neden oldugu sonucuna ulagmistir
(Malhotra, N. ve Malhotra, S., 2008: 116). Anti-damping vergisi sonrasi yerel
iireticilerin piyasadaki paymin artmasi beklenirken, diger ihracat¢i firmalarin devreye

girmesiyle bu beklenti gergeklesmeme ihtimali vardir. Ornegin, anti-damping
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vergisine maruz kalan Cinli firmalarin maliyetleri ytlikselirken, diger Dogu Asyali
veya Hintli firmalar maliyetlerini koruyarak daha da avantajli hale
gelebilmektedirler.

Anti-damping vergisinin uygulanmasi sonucunda nihai tiiketici acisindan
bakildiginda en 6nemli gelisme mallarm fiyatlarinin artmasidir. Ihracatci firmalar
karsilagtiklar1 vergiyi telafi etmek i¢in {iriin fiyatini artrma yolunu se¢mektedirler.
Artigsa neden olabilecek diger bir olgu, anti-damping uygulamasina maruz kalmayan
ithracat¢1 firmalar fazla vergi vermemelerine ragmen kar marjlarmi artirmak igin
fiyatlar1 ylikseltmesidir. Bu durum biiyiik 6l¢iide ihracatg1 firmalarin kendi aralarinda
anlagmalar1 veya ihracat yapan firma sayisinin az ve piyasaya hikim olmalari
durumda gerceklesebilmektedir. Ayrica mevcut piyasadaki en kaliteli {iriin yabanci
firma tarafindan saglanmiyorsa ve bu firmalar veya firma anti-damping sonucu
ithracatlarim1 azaltirlarsa malin fiyatinin artmasi1 ka¢milmazdwr. Nihai tiiketici
acisindan olusabilecek diger bir olumsuz durum iirlin ¢esitlendirmesinde ve
kalitesinde diisiis yasanmasidir. Anti-damping sorusturmasi sonucu iilkeye disaridan
gelen nitelikli ve kaliteli mal miktarinda azalma yasanacagi bir gercektir. Nihai
miisteri fiyatlarmm anti-damping vergisi sonucu artacagmma iliskin ilging
degerlendirmelerde bulunan Blonigen ve Prusa (2001) farkli tespitlerde

bulunmuslardir.

“...eger pazarlar tam rekabet¢i degilse, ilging konular olugabilir. Birincisi,
fivatin icinden ge¢me (pass-through issues): Anti-damping vergileri, 6rnegin
ABD’de gecmise yonelik belirlenir. Idari sorusturma sonucu vergi tekrar
hesaplamir;, bunun anlami yabanci firma fiyatlarim degistirerek bu vergiden
kagabilir. Ikincisi, diger rakiplerin fiyatlandirma davramslar: Anti-damping
vergileri gizli anlasmalara sebebiyet verebilir. Uciinciisii, tarife, dogrudan
yabanct yatirima sigrayabilir. Anti-damping vergisi, yabanci firmalart ithalat
mallart  agwr vergilendiren iilkelere yerlestirmeye zorlayabilir. Yabanci
firmalarin gelmesi, yerli iiretimde rekabeti kizistirabilir” (Blonigen ve Prusa,
2001: 32).

Anti-damping sorusturmasmma maruz kalan firmalar farkli stratejiler
gelistirmektedirler. Anti-damping vergisi kondugunda, yabanci firmalar fiyat
stratejilerinde fazla vergi ddememek igin degisiklige gitmektedirler. Ithalatin yerli
piyasaya girmeye devam etmesine ragmen, devlet vergi alamamakla

karsilagabilmektedir.
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“Alternatif olarak, yabanci firma anti-damping vergisinden kagmak igin i
pivasada iiretime gegebilir veya bu vergiden muaf olan iiciincii bir itilkede
tiretime bagslayabilir. Eger yabanct firmalar bu yatrimi yapmak igin giiciinii
(vetenegini) degistirirlerse, anti-damping vergisi bunu yapamayanlar icin yiik
olacaktir. Ironik bir sekilde, anti-damping vergisinden kacabilen yabanci
firmalar anti-damping uygulamalarim tesvik etmektedirler” (Blonigen ve
Prusa, 2001: 2).

Diger bir hamle olarak, sirketler sorusturma bitene kadar ihracat miktarlarini
disiik tutmaktadirlar. Amaclar1 sorusturma sonucunda Odenecek vergi miktarini
disiirmektir. Wang Y. ve Digerleri (2010) yaptiklar1 ¢alisma sonucunda, Cinli
mobilya {ireticilerinin ABD’li mobilya iireticilerin iddialar1 sonucu agilan anti-
damping davasindan gelen sonuca gére ABD’ye olan ihracat miktarlarini1 gelecekteki
vergi miktarmni diisiirmek i¢in azalttiklarini bulmuglardir (Wang, v.d., 2010: 1444).

Anti-damping  vergileri ilginctir ki, kartellesme durumunu ortaya
cikarabilmektedir. Suchato (2009) “Antidumping Effects In The Presence Of
Collusion In An Upstream Market: The Case Of U.S. Frozen Shrimp Imports From
Thailand” (Rekabet¢i Pazarda Kartel Anlagmalarinin Anti-Damping Etkileri:
ABD’nin Tayland’dan Gelen Dondurulmus Karides Ithalati Ornegi) adli doktora

calismasinda ilging bir tespitte bulunmaktadir.

“Staiger ve Wolak (1992), Prusa (1992), Veugelers ve Vandenbussche (1999),
Hartigan (2000), Zanardi (2004), Davies ve Liebman (2006) gibi akademisyenler
ithalat yapan bir iilkedeki yerel endiistri ile ihracat¢ilar arasindaki satisa doniik
(downstream market) kartel anlasmalarina (collusion) odaklanmislardir. Bu
calismalarin bulgulart sunu gostermistiv ki, anti-damping vergisi, bu vergiyi
zorlayan iilkedeki firma ile baska bir iilkedeki vergiye tabi firma arasindaki
uluslar arast kartellesme olasihiginmi  artirmaktadir. Davies and Liebman
(2006) in arastirmalari, anti-damping vergisi dayatildiginda anti-damping
diizenlemeleri karsilikli yarar saglayan hileli fiyatlar: destekleyebilecegini
gostermigstir. Bu yiizden, ¢okuluslu igletmeler bu hileli fiyatin altinda bir tarifeyi
bile sunabilmektedirler. Yerli firma ile yabanct firma arasinda bu hileli fiyat
anlagmalari, anti-damping uygulamasimin yoklugunda da olabilir. Ciinkii anti-
damping diizenlemeleri fiyat anlagmalarinin yeniden miizakeresini daha maliyetli
yvapabilmektedir (Hartigan, 2000)” (Suchato, 2009:25-27).

Cokuluslu isletmelerin uluslar arasi ticaretteki roliiniin artmasi1 bu olasiligi
artirmaktadir. Cokuluslu isletmelerin tekellesme istekleri ve dolayisiyla cesitli

iilkelerde yaptiklar1 yatirimlar bu yonde strateji belirlemesini ortaya ¢ikarmaktadir.
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Hakim olmak istedikleri piyasalarda, hem yerel rakipleri elde ederek hem de

kendileri ihracatgi olarak fiyatlar tizerinde tekellesme olasiliklarmi artirmaktadirlar.

3.2.Kur Savaslan

Doviz kuru, iilkeler arasindaki kur dengesi ve ihracat-ithalat arasindaki fark
uluslar arasi ticarette (hem teoride hem de pratikte) rekabet agisindan 6nemli
konulardir. Yerli ve yabanci sirketleri, kamu ve 6zel istirakleri ve bolgesel ittifaklar
da derinden etkileyen kur politikalar1 milli para ve yabanci doviz arasindaki dengenin
onemine isaret etmektedir. Yerli ve yabanci sirketlerin rekabet iistiinliigli icin doviz
kuruna iligkin 6nceden tahmin yapma egilimleri, kur riski egilimlerini belirlemeye
yonelik sistemlerin gelistirilmesine neden olmustur. Ancak kurun nasil belirledigi,
sabit-esnek kur tartigmalari, ithalat-ihracat-kur arasindaki iliski gibi konular tezin bu
bolimiinde ele alinacak kur savaglar1 analizinin disindadir. Bu konular mevcut
literatiirde birgok calismaya konu olmus ve giliniimiizde akademisyenler bunlari
islemeye devam etmektedir. Ornegin, birgok uygulamali ¢alismada déviz kurundaki
degismelerin ithalat ve ihracat {lizerindeki etkileri incelenmistir (Sari, 2010:31). Kur
savaglar1 bashiginda incelenecek konunun amaci vadeli kur endeksi, uluslar arasi
o0demelerde deger kaybs, iilkelerin para politikalar1 gibi konulara agiklama getirmek
degildir. Kur savaglar1 bashigi altinda, {ilkelerin milli paralarinin yabanci bir para
karsisindaki (diinyada iki doviz tiiri Euro ve Dolar) hareketleri sonucu olusan
konjonktiiriin uluslar arasi ticaret eylemlerine etkisine 1sik tutmaya caligmaktir.
Onceki baslikta ele alinan anti-damping olgusuna benzer bir sekilde kur politikalari
da uluslar aras1 is stratejilerinde yer almasi gerekmektedir. Anti-damping konusunun
ozellikle korumacilik politikalarinda biiyiik bir etken oldugu gercegi sabitken, ayni
durum kur politikalarnda goérmek miimkiindiir. Doviz kuruna iliskin yapilan
calismalar daha cok, ithalat ve ihracatla olan iliskisine, tasidig1 riske ve onceden
tahmin edilebilme olasiligina, merkez bankalarinin rezervlerinde tasidiklar1 doviz
miktarmna cinsine iliskindir. Bu boliimde isimlendirilen kur savaslarindan kastedilen,
iilkelerin uluslar arasi ticarette rekabet avantaji kazanmak (saldir1 silah1) veya yerli
iireticileri korumak adina (savunma silahi) izledikleri politikalar ve bu politikalar

sonucu ortaya ¢ikan konjonktiiriin uluslar arasi is stratejilerine yansimasidir. Kur

96



savaglarina iliskin degerlendirmeler ve tespitler Oncelikle ekonomistler arasinda
konusulurken, ozellikle 1997 Asya ve 2008 diinya genelindeki kriz sonucu
iktisat¢ilarin, merkez bankasi yetkililerin ve karar mercilerin giindemine girmistir.
Kur savaglari, mevcut siyasi gelismelerin ve buna paralel olarak ekonomik
gelismelerin sonucu olusturulan politikalarin, diger bir degisle kiiresel rekabetin bir
sonucudur.

Kur savaglari, tezin konusu olan uluslar aras is stratejilerin ekonomik yoniinii
ortaya koymaktadir, ayrica hukuki yoniinii ortaya koyan anti-damping politikalarina
etkisi de dikkat cekmektedir. Damping hesaplamalarinda kur farkindan dolay1 deger
kaybr veya fazlaligi olusmaktadir. Uluslar arasi is stratejilerine siyasi, hukuki ve
toplumsal yonden yaklasan kurumsal tabanli bakigin siyasi ve hukuki yoniinii ortaya
koyan anti-dampinge benzer olarak kur politikalarmin da hukuki yOniini
aciklayabilecegini ileri stirmek yanlis olmaz. Ancak, kur politikalarmin anti-damping
gibi hukuki boyutu da kapsamasi s6z konusu degildir. Ciinkii anti-damping
sorusturmalari, DTO’niin cergevesini ¢izdigi bir hukuksal zemine sahiptir ve kur
savaslar1 yani iilkelerin farkli kur politikalar1 bundan yoksundur. Ulkelerin izledikleri
kur politikalarinin haksiz rekabete yol a¢tigi iddialar1 bir diizenlemeye tabi degildir.
Ornegin, ABD Cin ile bir haksiz ticaret-doviz oranlar1 tartismas1 yasamaktadir
(Yddizoglu, 2010: 111). ABD willardir Cin’in Yuan’m degerini diisiik tutarak kendi
lehine avantaj sagladigina iliskin iddialar1 herhangi bir yaptirima yol agmamustir.
Sonu¢ olarak, kur savaslari uluslar arasi i stratejilerinin siyasi ve ekonomik
boyutunu agiklarken, hukuki boyutuna ise dolayli yoldan etki yapmaktadir.

Ulkeler arasindaki miicadeleleri koriikleyen kur savaslarina yol agan doviz
kurunun 6neminin nerden geldigini kisaca agiklamak, lilkeler arasinda yasanan kur
miicadelelerinin nedenlerine 151k tutmada yardimci olacaktir. Oncelikle doviz
kurununa aciklik getirmek kur miicadelelerinin baglangicina iliskin firkir
vermektedir. “Bir iilkenin yerli parasiyla yabanci paralar arasinda kurulan aritmetik
iliskiye esitlik anlamina gelmek iizere déviz kuru orant ya da parite denir. Bir birim
yabanci paranmin degerinin yerli para cinsinden agiklanmasina direkt doviz kuru
denir” (Poyraz ve Didin, 2008: 96). Kapali ve acik ekonomilerdeki para politikalar1
cesitli etkenlerden otiirii karisik hal almaktadir. Bu etkenler likidite, fiyat, kur, vadeli

kur 1skontosu gibi konulardir (Kim ve Roubini, 2000: 562). Bu durum, belirsizlige
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yol agmakta ve karar alicilarm isini zorlastirmaktadir. iki iliski dnemlidir. Birincisi,
kur rejimi ile kurdaki fiyat dalgalanmalar1 arasindaki iliski, digeri ise kur rejimi ile
makro-ekonomik biiyiikliik ve bu biiylikliik arasindaki capraz iliskilerdir. Birinci
ilisgkiye baktigimizda, nominal ve reel kurlardaki fiyat dalgalanmalar1 sabit kurda
esnek kura gore daha diisiiktiir. ikincisi, esnek veya sabit kur rejiminde iilkeler
arasindaki makro-ekonomik degiskenlerin korelasyonun arttigina iliskin bir kanit
yoktur (Sopraseuth, 2003: 339). Doviz kuru degerindeki dalgalanmalar, doviz
kurunun gelecekteki degerinde belirsizlige yol ag¢maktadwr. Bu belirsizlik ise
iilkelerin ihracat ve ithalat hacmini ve dogal olarak ekonomiyi etkilemektedir (Ar1 ve
Yildirim, 2009: 95). Imai ‘ye (1975: 447) gore doviz kuru dalgalanmasi nedeniyle
deger erozyonuna karsi ii¢ metot, etkili yontem olarak bilinmektedir. Birincisi, vadeli
doviz piyasasi, ikincisi para dengesi, liclinciisii doviz takas anlagmalaridir. Birinci
yontem, siradan islemlerde kurdaki deger kaybma kars: etkili bir aragtir; diger ikisi
ise farli amaclar icindir. ikinci yontem, ddviz kurundaki dalgalanmalardaki deger
erozyonuna karsi koruyucudur. Ugiincii yontem ise para degerinin zayif oldugu
(yiiksek devaliiasyon) iilkedeki yatirim degerlerini korumak i¢indir. Merkez
bankalar1 bu tiir riskleri ortadan kaldirmak veya kabul edilebilir bir seviyeye
indirmek i¢in rezervlerinde cesitli biiyiikliikte ve tiirde doviz tutmaktadirlar.

Doviz kurlarmin makro-ekonomik veriler iizerinde etkisinin azimsanmayacak
derecede onemli olmasi, gelismekte olan iilkelerin doviz kuru politikalarinda 6nemli
yer tutmaktadir (Bayraktutan ve Ozkaya, 2009; Ozkan, 2012: 28). Sopraseuth’un
(2003: 339) belirttigi gibi, kurdaki dalgalanmalarim makro-ekonomik degiskenlerin
korelasyonu arasidaki iliskiye iliskin bir kanit olmasa da, kurun sabit veya esnek
olmasi yani farkli kur rejimlerinin makro-ekonomik kararlara etkisi vardir. Aslinda,
bu etki makro-ekonomik politikalarin se¢iminden itibaren baglamaktadir. Gelismekte
olan tlkelere yonelik yiiksek miktarlardaki sermaye girisleri ile kendini gosteren
glinlimiiz ekonomik kosullarinda, déviz kuru politikasi, giiclii 6demeler dengesine
sahip olan iilkeler i¢in bile 6nem arz etmektedir (Poyraz ve Didin, 2008: 97). Kapali
ekonomilerde, merkez bankalar1 yerel para basimi ile kendini beslerken, agik
ekonomilerde merkez bankasini kendi kendine beslemesi kisa donem varliklarla
iliskilidir ve yabanci rezervler merkez bankasinin hareketlerini sinirlamaktadir

(Roubini, 1999: 61). Disa agik ekonomilerdeki kur rejimi, gegerli doviz kurunun
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dalgalanmasina etki etmektedir. Déviz kuru tahmininde kullanilan modellerden olan
Parasal ve Yapay Sinir Algilar1 modellerini karsilastiran Ozkan (2012), calismasinda
kur rejimi ile kurdaki fiyat dalgalanmalar1 arasindaki iliskiye bakmistir. Ulastigi
sonug, sabit kur rejiminde nominal ve reel kur dalgalanmalari, esnek kur rejimine
gore daha azdir (Ozkan, 2012: 359). Kurdaki dalgalanmalarin iilkeleri farkl1 etkileyip
etkilemedigine iliskin olarak, Hau (2002: 615) yaptig1 calismada, 48 {ilkenin
verilerini kullanarak disa aciklik farkliliklarmi belirleyip analiz etmistir. Ulastigi
sonug, reel doviz kurunun dalgalanmalar1 sonucu ithalatin etkilenmesinde iilkeler
arasinda farklilik bulunmaktadir (Sari, 2010: 34). Burada karsimiza ¢ikan bir gergek,
“doviz kurunun gii¢lii bir iilke parasina baglanmasi ile diisiik oranli enflasyon
arasinda var oldugu diisiiniilen bagin kirldigidir. Piyasa kaynakli déviz kuru
degerlenmesine imkan saglayan yeteri kadar esnek bir doviz kuru rejimi, enflasyonun
diistiriilmesine katki saglayabilir’(Poyraz ve Didin, 2008: 97). Kurun istikrara
kavugsmasi ve buna bagl olarak dalgalanmalardaki azalma, uluslar arasi ticaret
acisindan son derece Onemlidir. Burada biiyiik 6lctide 6nemli hale gelen, merkez
bankalarinin biiyiik Ol¢iide rezervlerinde tuttuklar1 altin, Dolar ve Euro’daki
dalgalanmalardir.

Dolar ve Euro’nun giivenilir limanlar olarak goriilebilmesi son derece
onemlidir. Dolar diger rezerv tiirlerine gore merkez bankalarinda daha biiyiik paya
sahiptir ve uluslar arasi ticarette 6deme araci olarak altindan sonra en eski gegmise
sahiptir. Dolar’in degerinin hesaplanmasi tarihsel siirecte farklilik gostermistir. 1947
yilindan 6nce milli paralarin degerini iilkeler sahip olduklar1 altina baglanmistir.
Daha sonra 1947 yilinda Bretton-Woods sistemi devreye girmistir. Dolar’in diinyada
gecerliliginin hizla yayilmasiyla birlikte, bu olguya istinaden diger iilkeler milli
paralarinin degerini Dolar’a endekslemeye karar vermislerdir. Merkez bankalarinin
milli paranin degerini Dolar’a endekslemesi sonucu, Bretton-Woods sistemi ile Dolar
altina endekslenmis ve bir ons altin 35 Dolar’a esitlenmistir. 1971°de ABD’nin
Dolar’1 altina endekslemeyi birakmasinda ve Bretton-Woods sisteminin diinyadaki
finansal genigsleme sonucunda yetersiz kalmasindan dolayr esnek kur rejimine
gecilmistir. Dolar’in dalgalanmaya birakilmasi sonucunda, gelismis iilkeler de milli
paralarin1 dalgalanmaya birakmiglardir. Sonu¢ olarak, goreceli bir bigimde,

diinyadaki tiim tilkelerin milli para degerleri Dolar’m diisiisii ile iligkilidir (Kim ve
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Roubini, 2000: 583). “Bretton Woods sisteminin ¢okiisii, Europara piyasalarinin
ortaya c¢ikist ve petrol krizleri sonucu diinya finans piyasalar: biitiinlesmeye
baslamistir. Boylece merkez bankalarimin, ekonomi iizerindeki giicleri giderek
zayiflamis ve iilkeler doviz kuru dalgalanmalarina karsi daha duyarli hale gelmistir”
(Art ve Yildirim, 2009: 95). Diinya 6demeler sisteminde altin standardmin birakilip
dalgali kur sistemine gecilince, kurda goreli istikrarin saglanmasi agisindan optimum
doviz rezervi kavrami ¢ok ilgi ¢cekmistir. Sermaye hareketlerinin hacmi artip da,
aslinda doviz kurlarindaki hareketlerin cari igslemler hacminden degil de, sermaye
hareketlerinden kaynaklandigi anlasilinca, optimum rezerv kavrami da biiyiik 6lgiide
merkez bankalarinca rafa kaldirilmistir (Poyraz ve Didin, 2008:96). Kiiresellesme,
rekabet baskisi, yiiksek enflasyon deneyimleri, iktisat biliminde ortaya c¢ikan
yenilikler merkez bankalarini hem teoride hem de pratikte biiyiik dl¢tide etkilemistir.
(Fischer, 2006: 1; Isik, Duman, 2008:51; Skoler, 2005: 179).

Kiiresellesmeyle birlikte artan uluslar arasi ticarette rekabet kur politikalarina
da yansmmistir. Rekabet¢i kur politikalarmin sonuglarini uluslar arasi ticaret
yoniinden ele aldiginda, kur savaslarina iligkin tespitler pratikte daha net
goriilmektedir. Yildizoglu (2010: 88)’na gore, Asya lilkelerinin ticaret fazlasiyla elde
ettikleri dovizi, ABD tahvillerine yatirmislar ve merkez bankalarinda rezerv olarak
tutmaktadirlar. Kriz donemleri i¢in elde tutulan bu rezervler, giinlimiizde Asyali
uluslar arasi1 sirketlerin diinya pazarindaki ozellikle (gelismis {tilkelerde) varlik
edinme operasyonlarinda kullanilmaktadir. Boylece Asya krizi uluslar aras1 dengeleri
etkilemis, Cin ve Hindistan gibi iilkelerin yiikselmesini saglamistir. Bu iilkeler, i¢teki
iretimi dis rekabete kars1 korumak, kiiresel rekabette avantaj elde etmek ve ithalat-
ihracat dengesini saglamak icin rekabetci kur politikalar1 uygulamaktadirlar. Ug
politikanin temelinde ayn1 mantik yatmaktadir. Ug politika da kurdaki dengeye
odaklidir. Bu durumu aciklamak icin, kur politikalar1 ile sirasiyla bu lic amag
arasindaki iliskiye bakilmasi gerekmektedir.

Birincisi, korumacilik egilimlerine istinaden kur politikalarimin gelistirilmesi
sonucu milli para devaliie edilmektedir. Thracata avantaj saglamak amaciyla milli
parast Yuan'mn degerini diisiik tutan Cin tiim baskilara ragmen bu politikasini
gilinlimiizde de devam ettirmektedir. IMF’ye gore Cin bu politikayla son 30 yilda 370

milyon kisiye yeni istthdam saglamistir (Korkmaz, 2012a). Yerli ekonominin bu

100



diisiise cevabina bakarsak; yerli mal dig piyasaya gore daha ucuz olmakta, diger bir
degisle yabanct mal i¢ piyasada daha pahali hale gelmektedir ve bunun sonucunda,
yerli malina olan talep ve dolayisiyla i¢ iiretim artmaktadir (Sopraseuth, 2003: 340).
Ulkelerin burada dikkat etmesi gereken konu kurun ne kadar diisiiriilebilecegi, diger
bir ifadeyle milli paranin ger¢ek degerinde mi altinda m1 tutulacagi konusudur. Milli
paranin yerli ve yabanci piyasadaki arz ve talebindeki degismelerin, kur tlizerinde
dogrudan ve dolayl etkileri meydana gelmektedir. Parasal genislemeyle iilkeler milli
paray1 devaliie ederek arzi genisletme yoluna gitmektedirler. Bu politikaya karsilik,
diger tlkeler de ayn1 politikayla cevap verebilmektedirler.

Ikincisi, kiiresel rekabette avantajli konuma gelmek igin iilkeler degisik
stratejiler benimsemektedirler. Gelismis ekonomiler degerli paralari ile ithalati
ucuzlatirken, gelismekte olan ekonomiler ara girdilerin yiiksek olmasi sonucu doviz
kuru yiiksek tutularak i¢ iiretimde yerli yart mamuliin kullanimini artrmayi
amacglamaktadirlar. Paranin deger kaybetmesi enflasyonist bir patlama ile iliskilidir
(Kim ve Roubini, 2000: 583). Ulkeler para basmak yerine, yabanci rezerv kullanarak
biitce aciklarinin enflasyonist etkisini azaltmayi hedefleyebilir ve bdylece kuru
yiikseltebilmektedirler. Enflasyon riskini artrmadigi siirece merkez bankalari
yabanci para rezervlerinin miktarini artirma sansina sahiptirler (Poyraz ve Didin,
2008: 95). Uretim maliyetlerini etkileyen girdi maliyetlerinin, kurdaki degismeler
sonucu artacagi agiktir. Dis ticarete konu olan mallarin doviz kuru-diizeltilmis rélatif
fiyatlar1, tiiketici fiyat endeks bazli reel doviz kurunun gozlenen yiiksek
degiskenligini biiyiik 6l¢lide aciklamaktadir (Mendoza v.d., 2005:103). Yani mevcut
kurdaki degisimler (dalgalanmalar) yiiksekse, ayrica ithalat nemli bir paya sahip ve
dis konjonktiir i¢ piyasay1 etkiliyorsa tiiketici fiyatlarindaki dalgalanmalar kurdaki
dalgalanmalarla iligkilidir. Daha agiklayici olmasi i¢in 6rnek verirsek, Tiirkiye’deki
akaryakit fiyatlar1 bu iliski agisindan son derece Onemlidir. Gelismekte olan
ekonomiler paralarmi1 devaliie ederek bu durumu kendi lehlerine cevirmeye
calismaktadirlar. Ancak, eger iilke ileri teknoloji gerektiren endiistrilere sahip, genis
bir i¢ piyasaya varsa ve hammadde ihtiyaci yiiksekse milli paranin degerinin ytliksek
olmas1 avantaj saglayacaktir. Dolayisiyla, ihtiyag duyulan hammadde ve yar1

islenmis mamuliin elde edilmesinin maliyeti diisilk olacaktir. Boylece, tiiketici
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fiyatlar1 nominal kurdaki dalgalanmalarla ve degisim miktariyla iliskili hale
gelmektedir (Sopraseuth, 2003: 340).

Ugiinciisii, ithalat ve ihracat arasindaki fark, yani dis ticaret dengesi iilkeler
acisindan son derece onemlidir. Bu denge ekonomilerin yatirim yapabilme acisindan
tasidigr risklere, dis Odemeler dengesine, gelirde artiy veya azalisa etki
edebilmektedir. Ulkeler ihracat1 lehlerine g¢evirebilmek igin, daraltici bir fiyat
politikas1 izleyebilmektedirler. Nominal ve reel kurdaki diislis, toplam talebi
canlandirmaktadir ve ¢iktilarda artisa neden olmaktadir (Kim ve Roubini, 2000:
583). Kurdaki degisimler sonucunda tiiketicilerin tercihleri yerli malindan ithal mala
yoneldiklerinde, dis ticarette agiga ve lilke ekonomisinde beklenmedik sorunlara
neden olmasi olasidir (Sar1, 2010: 31). Milli paranin doviz kuru karsisinda deger
yitirmesi ihracat1 artirirken (6rnegin Cin bu yolla biitce fazlas1 vermektedir) tersi
durumunda ithalat artacaktir. Tiirkiye’de bu durum gecerlidir. Nihai iiretimde ara
girdilerin (yar1 iglenmis mamul) oraninin yiiksek olmasi (%75) ve kurun diisiik
seviyede tutulmasi (TL gercek degerinin altinda) sonucunda ithalat stirekli artmakta
ve bunun sonucunda dis 6demeler dengesi siirekli agik vermektedir. Diger dikkat
edilmesi gereken konu likidite fazlaligidir. Bu durumda kurun rekabetci seviyede
olmas1 dnemlidir.

Sonug¢ olarak, onemli olan kurun rekabet¢i seviyede olmasidir (Korkmaz,
2012a). Eger kur ve bununla baglantili olarak faiz oranlar1 yiiksekse disaridan
yabanci sermaye dogrudan yabanci yatirim olarak degil, spekiilatif sermaye olarak
gelecektir. Bu likidite fazlast da kur iizerinde baskiy1r artiracaktir ve cari agik
sorununu giindeme getirecektir. Korkmaz (2012a)’a gore likidite daralinca sicak
paranin kur iizerindeki baskis1 azalmaktadir. Boylece, kur olmas1 gerektigi seviyeye
ulagmakta ve cari acikta diisme meydana gelmektedir.. Asya tilkeleri bu gergegi tinlii
1997 Asya krizinde yasamiglardir. Asya krizinden sonra Asya iilkeleri dis ticaret
farkindan elde ettikleri doviz rezervlerini, merkez bankalarinda kurdaki ani diisiis
veya yiikselisi onlemek amaciyla tutmaya baslamislardir. Yildizoglu’na (2010: 88)
gore bu strateji, kagmak istenilen riski baska yoldan tekrar iilkelerin karsisina
cikarmigtir. Diger bir degisle, Asya iilkeleri yagmurdan kagarken doluya
tutulmuslardir. Asya {ilkeleri merkez bankalarinin dis ticaret fazlasiyla elde ettikleri

Dolar’1 kura miidahale icin rezervlerinde tutmalari, milli paralarmin fiilen Dolar’a
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baglamistir ve Bretton Woods-2 diye adlandirabilecegimiz bir denklemi
olusturmustur (Yildizoglu, 2010: 88). Kur savaslarini 6zellikle gelismis ekonomilerle
gelismekte olan iilkeler arasinda 6nemli kilan bu iilkelerin karsilikli politikalarinin
etkilesimidir. OECD {ilkelerindeki mal ithalatinda hizli genislemenin ardindaki
onemli etken, Asya bdlgesindeki gelismekte olan ticaret devlerinin hizli ihracat
bliytimesidir (OECD, 2011: 89). Gelismis ekonomiler sinai iiretimin Asya’ya
kaymasi sonucu ekonomik biliylimelerini biiyiik Ol¢lide ithalata dayali olarak
gergeklestirirken, gelismekte olan ekonomiler ise ihracata dayali biiyiime politikalar1
takip etmislerdir. Gelismis ekonomiler agisindan bakarsak; ithalata dayali biiyiime
politikas1 6zellikle ABD i¢in handikaplarla doludur. Civelek (2009)’e gére ABD
1995 wyilindan beri enflasyonla miicadelesini Dolar’in degeriyle oynayarak
sirdiirmeye baslamistir. Bu sekilde, ABD Dolar’in degerini yiiksek tutarak hem
ucuza bor¢lanmistir hem de ithalat maliyetini diisirmiistiir. Ancak bu durum hem
cari aciga neden olarak hem de enflasyonist baskilar1 artirarak ekonomiyi kirilgan
hale getirmistir. Gelismekte olan ekonomiler ise, ithracata dayali biiylime politikalar1
ile kalkinmalarin1 saglarken, karsilastiklar1 riskleri 1997 oncesi donemde dikkat
etmediler. 1997 Asya krizi ile birlikte gelismekte olan iilkeler siirdiirdiikleri bu
politikanin risklerini degerlendirmeye baslamislardir. Bunun sonucunda, bu iilkelerin
dis ticaret hacmi Oonem kazanmaya ve iilkelerin siyasi, ekonomik ve toplumsal
politikalarmi etkilemeye baslamistir. Ulkeler cari fazla vermek i¢in déviz kurlarmi
baski altina almaya calismaktadirlar. Civelek (2009)’e gore dis ticaret hacminin
GSMY’a orami yiiksekse, rekabet agisindan milli paranm degeri (dolayisiyla kur)
onemlidir (Civelek, 2009:5). Bundan dolayi, iilkeler enflasyon artisin1 milli paranin
degeriyle oynayarak gerceklestirmektedirler Ozellikle gelismekte olan iilkelerin
merkez bankalarinda kur artislarina yonelik miidahale i¢in rezervlerde tuttuklari

doviz, gelismekte olan iilkeleri kura daha fazla bagimli hale getirmektedir.
3.3. G-8den G-20’ye Gegis
Kurumsal tabanli yaklasimi ortaya koyan Peng v.d. (2008) gelismekte olan

ekonomilere isaret etmenin yaninda, 6zellikle gecis ekonomilerinin kurumsal tabanli

yaklagim cercevesinde ele alinmasinin uluslar arasi i liiteratiiriine olan katkisinin
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azimsanamayacagini belirtmektedir. Gegis ekonomileri kurumsallasma konusunda
yapilan caligmalarda da ele alinmistir. Marangos’dan (2006: 64) aktaran Giiler’e
(2012:53) gore yerlesik iktisat akimi (mainstream economics) i¢inde yaygin olarak
kullanilan "ge¢is ekonomisi" kavrami, ekonomik sistemin kapitalizme dayali piyasa
ekonomisi olacagma isaret etmektedir ve bu nedenle de gecis, sosyalizmden
kapitalizme dogru bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Diinyada siyasi olarak c¢ift
kutuplu diinyadan tek kutuplu diinyaya ve kiiresellesme ile birlikte yeni bir asamaya
gecilmesi yeni bir doneme isaret etmistir ve lilkeleri farkli sorunlarla yiizlestirmistir.
Kapitalist bloktaki {ilkeler komiinist blogun dagilmasiyla birlikte olusan yeni
pazarlara nasil yerleseceklerini diistiniirlerken, komiinist bloktaki {ilkeler pazar
ekonomisine nasil adapte olacaklarmi1 karar vermeye caligmaktadirlar.
Kiiresellesmenin her seyi degistirdigi bir donemde, bu ekonomilerin gegisinin nasil
gerceklesecegi konusu birgok arastirmaya konu olmustur. Tezin ana konusu olan iki
iilke Cin ve Hindistan’in yasadiklar1 gecis, kendilerine has bir 6zellik tasimaktadir,
dolayisiyla kurumsal tabanli bakis bu siireci vurgulamaktadir. Ancak bu baslik
altinda incelenen G-8 ve G-20 gruplasmasi daha cok, genel anlamda diinya
konjonktiiriinde olusan siyasi ¢evredeki degisimi gostermesi agisindan seg¢ilmistir.
Cin ve Hindistan’in kendilerine 06zgii gerceklestirdikleri geg¢is doneminin iyi
aciklanabilmesi i¢in, bu iilkelerin ¢evrelerinde olusan siyasi, ekonomik ve toplumsal
gelismeler aktarilmasi, bu iilkelerin 6nemini daha fazla ortaya koymaktadir. Cin ve
Hindistan’in gegirdikleri kurumsal gecis silireci bu konjonktiir icersinde ilerlemistir.
Stiphesiz kiiresellesme her {ilkeyi etkilemis ve degistirmistir. Kiiresellesme gecis
ekonomilerinde doniistim i¢in 6nemli bir katalizérdiir ve doniisiim i¢in gerekli olan
finansal kaynak, teknoloji, yonetim becerileri ve pazarlar1 saglamistir (He ve
Digerleri, 2008: 927). Ancak bu bashigin dayandigi temel olgu, kiiresellesmenin her
iilkeyi ayni1 derecede degistirmedigidir. Ayrica, Cin ve Hindistan’in gelecekteki
konumlarmi gostermesi agisindan bu bashigin incelenmesi, Cin ve Hindistan’mn nasil
bir konuma yiikselecegine dair ipuglarini ortaya koymaktadir. Tez agisindan dnemli
olan, kiiresellesme ile birlikte olusan konjonktiirde diinya ekonomisine etki eden ve
gelecekte etme potansiyeli yiiksek iilkelerin 6nemidir; Cin ve Hindistan bu agidan
onemlidir. Mevcut gelismis ekonomiler biiyiik oyuncular olmasina ragmen gittikce

giiclerini kaybetmektedir ve ekonomik biiylimeleri yavaglamaktadir. Gelecege iliskin
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fikir vermesi agisindan ABD ve Cin’e dair rakamlar1 ve beklentilere bakildiginda,
Cin ABD’nin diinya liderligini elinden alabilecek en giicli aday olarak
goriilmektedir. ABD’nin 2000 yilinda diinya hasilasinda sahip oldugu pay %23 iken,
2010 yilida payr %19.7’ye dismiistir ve 2016 yilinda %17.7’ye inmesi
beklenmektedir. Cin’in ise diinya hasilasindan 2000 yilinda aldig1 pay %?7.1 iken,
2010’da %13.6’ya yiikselmistir. 2016 yilinda Cin’in paymm %18 olmasi
beklenmektedir. Cin’in GSMY ’si 2016 yilinda 18 trilyon 975 milyar 4$ ile ABD’nin
GSMY’si 18 trilyon 807 milyar $’1 gegmesi ongoriilmektedir (Yenicag Gazetesi,
2011b). Tek kutuplu diinyada ABD’nin kendi basina siliper gilic olacagi
diisiiniilirken, ABD bunun maliyetlerini karsilayamamustir. Ozellikle 11 Eyliil
saldirilar1 sonrasi gelistirdigi giivenlik doktrinini, Afganistan ve Irak yenilgisi sonrasi
baz1 giincellemeler yapmak zorunda kalmistir. Cin’in yiikselen gii¢ olarak ortaya
ciktiginda, ABD Cin’i dengeleyebilmek icin Hindistan ve Japonya ile beraber
hareket etmek zorunda kalmaktadir.

Bat1 ekonomileri gii¢ kaybederken veya mevcut durumlarmi koruyamazken,
Cin, Rusya, Hindistan gibi Dogu iilkeleri hizla olusan bosluklar1 doldurmaya
calismaktadirlar. Diinyada yasanan gelismeler ve bunun paralelinde sdylenen artik
hicbir seyin eskisi gibi olmayacagi tespiti, bu tahminlerin nasil sinanacagi sorusu
akla gelmektedir. Unlii kiiresellesme diisiiniirii Ohmae’ye (2008: 35) gore Cin
kiiresel ekonomik gerceklerin test edildigi yerdir. 1990’lar oncesi donemde gelismis
ekonomilerin diinya ekonomisinin lokomotifi olacag1 diisiiniiliirken, 1990’lardaki
gelismeler ve Asya krizi sonras1 olusturulan politikalar sonucu elde ettikleri biitce
fazlas1 ve akabinde doviz rezervleri ile Asya iilkeleri gittikce artan bir 6neme sahip
olmuslardir. Ozellikle Cin ve Hindistan’in ortaya ¢ikmasi bu anlayisin
sorgulanmasmi ve mevcut stratejilere alternatif yeni stratejilerin gelistirilmesi
gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

Ulkelerin tutarl: stratejiler izleyebilmeleri igin, mevcut siyasi konjonktiirii ve
gelecekte olusabilecek dengeleri iyi analiz etmeleri gerekmektedir. Biiylik dlgiide
siyasi ve ekonomik gelismelerle sekillenen konjonktiir, {tilkelerin ekonomik
stratejilerini etkilerken, gilic dengeleri degismektedir ve olusan atmosfere gore
pazarlar ve tiiketici aliskanliklar1 da etkilenmektedir. Diinya ekonomisinde yasanan

biiyiik krizler ve siyasi-ekonomik gelismeler sonucu yeni bir olusum ihtiyacini
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dogmaktadir. 1973 ekonomik krizi ve petrol krizi sonrast ABD’nin Bretton-Woods
sistemini terk etmesi diinyadaki yasanan ekonomik krizin asilmasi ve diinya
ekonomilerinin resesyondan birlikte ¢ikma yollarma iligkin kararlar1 hakkinda
ipuglar1 vermektedir. Bu donemde gelismis ekonomilerin ayri ayr1 ¢oziimler
getirmeleri yerine birlikte hareket etmelerinin daha dogru bir yaklasim olacagi
goziikmektedir. Glinlimiizde bu gerceklik devam etmekte ve kapsami gelismis
ekonomilerin digma tasarak diinyanin farkli cografyalarindaki iilkeleri kapsamistir.
Leung v.d. ‘ne (2005: 358) gore giiniimiizde ise artik, uluslar arasi ticaret global
Olgekte bir ekonomiyle sonuclanmistir. Bilgi, para, teknoloji ve insan akist NAFTA,
ISO, OECD gibi uluslar arasi orgiit yonetisimi araciligiyla yiirtitiilmektedir.

Diinya c¢apidaki gelismelerin uluslar arasi bloklar veya gruplar seklinde
yiiriitiilmesi fikri diinya tarihine baktigimiz zaman, iilkelerin buna biiyiik Olglide
mecbur kaldiklar1 dikkat cekmektedir. Ulkelerin siyasi tarihine baktigimizda, Roma,
Osmanli, ABD, SSCB imparatorluklarinin giristikleri diinya hékimiyeti fikrinin
altindan kalkilamayacak bir maliyete yol ag¢tigi ortadadir. Bu serlivene girisen
iilkelerden c¢ikarilan dersler ve giiniimiizde diinya konjonktiiriin ortaya ¢ikardigi
gercekler, iilkelerin bloklar veya gruplar olusturarak diinya sorunlarmni
cozebileceklerini gdstermektedir. Bu sekilde ilerlendiginde, grup hem uluslar arasi
alanda mesrulugunu daha fazla artirmakta hem de olusacak maliyeti iilkeler tek
baglarna sirtlamak zorunda kalmamaktadirlar. Bunun yaninda, grup icersindeki
iilkeler tek baslarina olduklar1 zamanki giiclerinden daha fazla bir etki alanina sahip
olmaktadirlar. Soguk Savas donemindeki iki kutuplu diizen ve ayr1 kamplardaki
iilkelerin dayanigmas1 biiyiik 6l¢iide ideolojiktir. Giiniimiizdeki ekonomik anlamda
gruplagsma siireci, diinyanm en biiylik sanayilesmis iilkelerinin olusturduklar1 grup
baslangicina dayanmaktadir.

Diinyanm endiistrilesmis iilkelerinin grup olusturma fikri 1973 ekonomik ve
petrol krizi sonrasi ortaya ¢ikan gelismeler sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu krizler
sonucunda ABD Bretton-Woods sisteminden vazge¢mis ve Dolar’1 dalgalandirmaya
birakmistir. Nitekim petrol fiyatlar1 yiikselmis, enflasyon, ekonomik durgunluk ve
igsizlik diinya genelinde artmistir. G-6 fikri Bretton Woods’und dagilmasi ve
yasanan krizlere karsi sanayilesmis iilkelerin tepkilerini koordine etmek ig¢in

kurulmustur. Bu gelismis ekonomilerin bolgelere gore dagilimi Kuzey Amerika, Bat1
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Avrupa, Avustralya, Yeni Zelanda ve Japonya seklindedir (Stucchi, 2012: 278). 15-
17 Kasim 1975 tarihinde Fransa’da gergeklestirilen ilk toplant1 sonrast G-6
olusturulmustur. Daha sonra ABD’nin onerisi sonucu 1976 yilinda da G-6’lara
(Group of 6), San Juan- Porto Riko’da yapilan toplant1 ile Kanada’nin katilmasi
neticesinde Grup 7’ler, diger bir ifadeyle G-7 (Group of 7) ortaya ¢ikmustir (Apak ve
Yilmaz, 2010:12). G-7’nin amagclarini, Apak ve Yilmaz (2010) G-20 iilkelerinin
gelisim siirecini ele aldiklar1 ¢alismalarinda sdyle siralamaktadirlar:

“Hiikiimetler arast igbirligini giiclendirmek, karsilikli anlayist
gelistirmek, uluslararasi orgiitlerin faaliyetlerini canlandirmak, gelecekte
karsilasilabilecek onemli sorunlarin ¢oziimii icin ortak ¢aba sarf etmek,
gelismekte olan iilkelere yonelik saha kapsamli igbirligi girisimlerini
baslatmak, zirvelerde alinan kararlarin uygulanmasini ve verimliligini
degerlendirmek, diinya para ve ticaret sistemlerinin isleyisini gelistirmek,
daha giivenli, saglkli, modern ve zengin, ozgiir ve huzurlu bir diinya
yaratmak i¢in birlikte ¢caba sarf etmek, uluslararast uyusmaziiklar: ¢é6zme
ve onlemedeki kapasitesini gii¢lendirmek suretiyle Birlesmis Milletler’i
yveniden canlandirmak igin isbirligi yapmak” seklinde siralamiglardir
(Apak ve Yimaz, 2010: 12-13).

G-7’ye uzun bir siire katilim olmamasindan dolayi iilke sayis1 sabit kalmistir.
Daha sonra Rusya’nin katilimi ile birlikte iilke sayisinda artis olmustur. Rusya ilk
olarak 1994’te G-7 toplantilarina ¢agrilmistir ve nihayetinde 1998 Birmingham
Zirvesi’nde de tam katilime1 olarak kabul edilmistir. Bu nedenle Grup, Rusya’nin
katilim1 sonras1 G-8 ya da P-8 (Political 8) olarak anilmaktadir (Sahin ve Hamarat,
2002: 2). G-8 sonrasi lilke sayisinin tekrar yiikseltilmesi giindeme gelmistir ve
iilkelerinin kapsamini genisleten diisiincenin temelinde yine ekonomik gelismeler
yatmaktadir. Ekonomik gelismelerin paralelinde yasanan siyasi ve giivenlik konular1
ile ilgili gelismeler de kapsamin genislemesinde etkili olmustur. Diinyanin en biiyiik
20 ekonomisinden olusan G-20 1999 yilinda, G-8’in Gtesinde, gelismekte olan
ekonomilerin de kiiresel ekonomiyi sekillendirmede daha fazla s6z sahibi olmalar1
icin kurulmustur ve G-8’deki iilkelerden baska 11 iilke ve AB eklenerek G-20
olusturulmustur (Barker, 2012: 132). Ilk olarak G-22 seklinde olusturulan grup daha
sonra G-33, daha sonra ise G-20 adini alarak olusumu tamamlanmistir. G-20’nin
olusturulmasma etki eden nedenleri swalamak icin diinya capinda yasanan

gelismelere bakilmasi faydali olacaktir.
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G-20’ye giden siirecte Onemli gelismelerden birincisi, gelismekte olan
iilkelerin éneminin artmasidir. Bunun birka¢ nedeni vardir. Ilk olarak gelismekte
olan iilkelerdeki sirketlerin durumunun degismesidir. 1970ler’de, gelismekte olan
iilkelerdeki ¢ok kiiclik bir grup sirket uluslararalilasmisti ve genellikle komsu
bolgelerin yabanci operasyonlariyla smirhydilar (Gammeltoft v.d., 2010). Bu
sirketlerdeki yabanci yatirim oranin biliylilk bir sicrama yapmasi, gelismis
ekonomilerdeki firmalarla ilgili geleneksel ac¢iklamalara iliskin potansiyel tartismay1
koriiklemistir  (Fortanier ve Tulder, 2009). Ornegin, tiim gelismekte olan
ckonomilerde DYY miktar1 2003’te 166 milyar $ iken, 2006’da 379 milyar $
olmustur (Yildizoglu, 2007). Bu gelisime paralel olarak gelismekte olan
ekonomilerdeki firmalar global pazarda olaganiistii bir rekabet gdostermeye
baslamiglardir ve bazilar1 ise gelismis pazarlardaki rakiplerine meydan okumaya
girismislerdir (Stucchi, 2012: 279). Diger bir neden olarak, gelismekte olan iilkelerin
onemli 15 ortaklar1 haline gelmesidir ve gelismekte olan tilkedeki sirketlerin dis
kaynak kullanimi siirecinde (Business Process of Outsourcing-BPO) gelismis
ekonomilerdeki sirketlerle kurduklar1 diyalog, ©zellikle Hindistan gibi iilkelerin
onemini artirmustir. Diger bir neden ve sirketlerin gelisiminin temelinde yatan,
gelismekte olan tlkelerin artan ekonomik giigleri neticesinde kiiresel aktorler olma
yolunda (&zellikle Cin) ilerlemeleridir. Ornegin, Cin’in diinya genelinde hizmet
sektoriindeki pay1 2005°te %4.4 iken, 2010°da bir dnceki yila gore %32 artarak %6.1
olmustur (IMF, 2011:17). Ayrica giderek daha fazla sayida kiiresel sirketin,
merkezini bolge devletlere tasimasi 6nem artiginda etkilidir.

Ikinci olarak sermaye hareketlerinin artmasi ve smir otesi 6zelliginin
gelismesidir. Ornegin, higbir OECD iilkesinin, kendi evinde yaptig1 yatirimlardan
yeterli kar saglayamamasi, sermayenin uzun veya kisa donemli olarak biiyiik ¢aph
sinir Stesi hareketinin en biiyiikk nedenidir (Ohmae, 2008: 51). Ozellikle sermaye
akis1 gelismis ekonomilerden gelismekte olan ekonomilere kaymasi tilkelerin rekabet
stratejilerini derinden etkilemistir. Sermaye hareketlerinde 1997 krizi sonrasinda bir
azalma olsa da 2002 sonrasi bir artis s6z konusudur. Diinya Bankasi’nin 2007
yilindaki kiiresel ilerleme raporunda bu durum ele alinmistir ve dogrudan yabanci
yatrrm (DYY) miktarinda buna benzer bir gelismenin oldugu goriilmektedir

(Yddizoglu, 2007). UNCTAD’m 2007 raporunda Asya ililkelerine yonelik
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degerlendirmede DYY oranmin 1997 yilinda 12 milyar $ iken, 2003°te baglayan
toparlanmayla birlikte 2006’da 69 milyar $’a yiikseldigi belirtilmektedir. Tim
gelismekte olan iilkelerde ise, DYY 2003’te 133 milyar $, 2006’da ise 379 milyar $
seklinde gerceklesmistir. Gelismis ekonomiler agisindan baktigimizda ise, gelismekte
olan iilkelerdeki doviz fazlaligmmin gelismis ekonomilerin (ABD bu konuda lider)
tahvillerine, sermaye piyasalarina donmesidir. Ayrica yeni finans araglarinin
gelismesi (hedge fonlar gibi ) sermaye hareketlerini daha da hizlandirmastir.

Ugiincii  sebep 1973 sonrast yasanan krizlerin varhgidir. G-7’nin
kurulmasinda nasil ki diinya konjonktiiriinde ekonomik kriz sonrasi yasanan
gelismeler etkili olduysa, grup igersindeki liye sayisinin artmasinda yine ekonomik
krizler etkili olmustur. ABD soguk savsa sonrasi donemde diinyadaki liderligini
pekistirmistir ve bu giicii diinya ekonomisindeki yerinin vazgecilmez olmasini
saglamustir. Ornegin, 1995-2000 arasindaki kiiresel biiyiimenin %40°m1 ABD tek
basina gerceklestirmistir (Yildizoglu, 2010:88). Bu biiyliimenin arkasinda en biiyiik
etken ABD’nin gelismekte olan iilkelerle olan dis ticaret hacmidir. ABD’den
kaynaklanan DYY nin 1965°de gelismis tilkelere yonelik islem hacmi 3 milyar 322
milyon $ iken, gelismekte olan iilkelere yonelik 12 milyar $’1 asmistir (Balkanl,
2002: 16). 1997 Asya krizi oncesine bakildiginda (Tablo 5’e Bakiniz), hem gelismis
hem de gelismekte olan iilkelerin dis ticaret hacminde yiiksek oranda biiylime
gerceklestigi goriilmektedir. Nitekim, kriz Oncesi donemde bir yavaslama dikkat
cekmektedir ve Asya ekonomilerinin durgunluk (resesyon) yasamasina biiyiik etkisi
olmustur. Dikkat ¢eken diger bir husus, krizin Ekim ayinda patlak vermesi ve 1997
sonuna kadar diinyada etkilerinin goriilmemesinden dolayi krizin patlak verdigi yilda
(1997) hem ihracat hem de ithalat rakamlarinin yiiksek olmasidir ve buradan krizin

etkilerinin diger yilda goriilmeye baslamaistir.
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Tablo 5: 1994-1997 Doneminde ithalat-Ihracat Rakamlar1 Biiyiime Oranlar1 (%)

1994 1995 1996 1997
Ithalat
Gelismis 9.7 8.9 6.4 8.6
Ekonomiler
Gelismekte Olan 7.1 11.9 9.3 12.1
Ekonomiler
Thracat
Gelismis 8.8 8.8 5.9 9.8
Ekonomiler
Gelismekte 13.2 10.6 8.7 10.8
Olan
Ekonomiler

Kaynak: IMF World Economic Outlook 1998, s.10

1997 Asya krizinin patlamasit ve yaptigi etki sonucunda 2000 yilindaki
durgunluk sonucu, diinya bu iilkelerin ve sahip olduklar1 piyasalarin 6nemine dikkat
etmeye baglamustir. Kriz sonrasi Giiney Dogu Asya iilkelerinden, 203 milyar $
sermaye c¢ikis1t olmast (Balkanli, 2002: 16) bu iilkeleri derinden sarsmistir. Asya
krizinde Dogu Asya iilkeleri Dolar’a bagli sabit kur endeksi uygulamaktaydilar.
Ancak 1995 sonrast ABD’nin Dolar’in degeriyle oynayarak enflasyonla miicadele
stratejisi (Civelek, 2008: 7) ve bu ilkelerin seffaf olmayan ve denetimsiz sermaye
piyasalar1 krizi tetiklemistir. 1997 Asya krizi ve Rusya krizinden sonra kiiresellesme
stirecini gelismekte olan iilkeler olmadan siirdiirmenin zorlulugu ortaya ¢ikinca, 1999
yilinda G-20 zirvesi gergeklestirilmistir (Apak ve Yilmaz, 2010: 16). Kriz sonrasi
donemde Asya lilkelerinin toparlanma hamleleri ve 2002 sonrasi yakaladiklar1 ivme
sermaye hareketliligi, gelismekte olan iilkelerdeki sermaye piyasalarini
canlandirmistir. Asya’daki 1997 krizi, 2000 yilindaki 6zellikle ABD ve AB’nde
yasanan ekonomik yavaslama diinya ticaretini olumsuz etkilediyse de, Ozellikle
parasal genisleme politikalariyla (Civelek, 2009: 6) iilkeler krizin etkilerini hizli bir
sekilde atlatmistir. Kriz Oncesi ve sonrasinda Asya, AB iilkeleri ve ABD’ye
baktigimizda yillik biiylime oranlarinda kriz donemlerinde sert diisiisler mevcuttur.

(Sekil 3’e Bakiniz)
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Sekil- 3 : 1995-2004 Déneminde Reel GSYIH nin Yillik Gelisimi

Reel GSYIH'nin Yilhk Gelisiminin Karsilastinlmasi

1995 1996 1997 1993 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Kaynak: IMF, Regional Outlook September 2005, 2005:3

Sekil 3’e bakildiginda ilk dikkat ¢eken konu, 1997 Asya Krizi ve 2000’°deki
AB ve ABD’deki durgunluk doneminde Batili ve Dogulu devletlerin farkli sekilde
etkilenmeleridir. 1997 Asya krizinde Asya iilkeleri, kriz sonrasi (1998) donemde
bliylime oranlarinda sert diisiis yasarken, Batili ekonomiler bu krizden
etkilenmemislerdir. 2000 ABD’deki durgunluk 2001°de etkisini gosterdiginde AB ve
ABD sert bir diisis yasamis ve Asya illkelerinin biiyiik pazarlari resesyona
girdiklerinde Asya iilkeleri de krizden etkilenmislerdir. Biiylime hizlarinda 6zellikle
Asya iilkelerinde 1998°de biiyiik diisis yasansa da, toparlanma hizli olmus ve
daralan pazarlarinin etkisiyle 2001°de tekrar diisme egilimi gostermistir. ABD
2000°de girdigi resesyon (durgunluk) ve 2001 krizinde biiylimesinde biiyiik diists
goriilmektedir. Ayrica 2001°deki Diinya Ticaret Merkezi saldirilar1 krizin etkilerini
daha da artirmistir. AB icersinde 2000 yilindaki yavaslamanin 2004 baslarina kadar
devam ettigi dikkat ¢ekmektedir.

Dordiincii olarak gelismis ekonomilerin ve gelismekte olan ekonomilerin

bliylime stratejilerinin karsilikli bagimlili§i artirmasidir. Gelismis ekonomiler
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ozellikle ABD ithalata dayali biiyiime gerceklestirirken, gelismekte olan iilkelerin
thracata dayali biiyiime stratejileri birbirini tamamlamis ve diinya ekonomisinin
biiylimesinde énemli bir rol oynamistir. ABD bu donemde diinyanin lokomotifi olma
Ozelligini ithalata dayali biiyiime ile gerceklestirmistir. Degeri artmig Dolar ile
ithalatin ve ABD’nin bor¢lanma maliyetleri diismektedir. ABD icin bor¢lanmanin
kagit para basma maliyetine diistiiglinlii sdylersemek abartili bir soylem olmaz. Bu
durum Dolar’in degerini yitirmesine ve Amerikan ekonomisinin kirilganligmin
artmasina neden olmustur. Bunun etkileri 6zellikle 2000 yilinda goriilmeye
baslanmistir (Sekil 3’e Bakimiz). ABD’nin cari agig1 1982 oOncesinde azalirken,
1987°de 160 milyar $’a yiikselmistir. ABD’nin cari ag¢igmin GSMH’ya orani
1996°da %1.5 iken, 2007°’de %7’ye yiikselmistir. Ote yandan oOzellikle Asya
iilkelerinin kriz sonrasinda IMF’ye bor¢larim1 6demeleri, dis ticaret fazlaliklarini
artrrmaya c¢alismalart ve bunun sonucunda doviz rezervlerinin yiikselmesi
(Yildizoglu, 2010: 88) -Ozellikle Cin’in sahip oldugu rezerv- ABD’nin Dolar’in
degerine iliskin politikalarim1 gézden gecirmesine neden olmustur. Bu durum,
rezervleri biiyliyen ekonomiler acisindan da kritik bir siirece neden olmustur. En
biliylik doviz rezervine sahip Cin’e baktigimiz zaman, bu rezervlerdeki fazlalik
likidite bolluguna yol agmaktadir ve bu da enflasyonu yiikseltmektedir. Cin’in 2011
yilinda doviz rezervlerinin 3 trilyon $’1 asmasi, Cin Merkez Bankasi’nin iflasini
tetikleyebilecegine iliskin endiselere neden olmaktadir (Yenicag Gazetesi, 2011a).
Bu iilkelerin krize karsilik gelistirdikleri politikalar Velde’ye (2011: 387) gore dort
baslik altinda toparlanabilmektedir. Birincisi, soka maruz kalmanin azaltilmasi (bir
krizin 6nlenmesi icin). Ikincisi, makro ekonomik yonetim (krize kars1 sigortalama).
Ucgiinciisii, krizin etkisini yonetmek i¢in sosyal politikalar (krizle basa ¢ikmak igin).
Dordiinciisii, ekonomi genelinde ve sektérde yapisal genisleme (krizden kagis).
Ulkelerin bir araya gelerek ekonomik sorunlara care aramalari, G-20’nin
diinya giindeminde kalmasini saglamaktadir. G-20, uluslararasi finansal mimarinin
giiclendirilmesine katkida bulunarak ve ulusal politikalar, uluslar aras1 isbirligi ve
uluslararas1 finansal kurumlar {zerinde diyalog firsatlar1 saglayarak, diinya
ekonomisinin genelinde biiylimeyi ve kalkinmay1 desteklemeye yardim etmektedir
(Apak ve Yilmaz, 2010:14). Gelismekte olan ekonomilerdeki daha kiirsellesmis

temel alanlar yabanci yatirimciya ve ticarete Oncliliilk etme egilimindedir ve gevre
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bolgelerdeki bosluklar kiiresellesmeyle artma egilimindedir (He v.d., 2008:927).
Gelismekte olan tilkelerle gelismis ekonomilerin bu politikalar1 kiiresel dengesizligi
de tetiklemistir. Bir taraftan bazi iilkelerde cari agik artarken, ozellikle gelismekte
olan tilkelerde cari fazla artmaktadir. Bu durum 6zellikle 2008 krizinde ¢arpan etkisi
yaratmistir.

G-20’nin kiiresel politikalarda s6z sahibi olmaya baslamasi, globallesmenin
sadece gelismis ekonomilerde degil, gelismekte olan ekonomileri de kapsayacak
sekilde yayildigini gostermesi acisindan onemlidir. G-20 {ilkelerinin karar alma
siirecinde ayn1 agirliga sahip olduklar1 soylenemez. Nitekim, G-20 resmi bir forum
degildir ve yaptirim giiciine de sahip degildir. Ister gelismis ekonomiler ister
gelismekte olan ekonomiler olsun, birbirlerinin politikalari etkiledikleri gercegi ve
birlikte hareket ettiklerinde mevcut sorunlara daha rahat ¢6ziim bulabildiklerinin
farkindadirlar. Nitekim 2008 krizi ABD Mortgage piyasasinda basladiysa da etkileri
diinya geneline yayillmistir. Krizin yarattigi yikim sonrasi, iilkelerin ellerinde
toparlanmaya iliskin enstriimanlar smirli giice sahiptir. Diinya genelinde gelismis
ekonomilerde talep daralmasi yasanirken, gelismekte olan iilkelere yansimasi arz
fazlalig1 seklinde gbézlemlenmistir. Velde (2011) “Economic Policies In G-20 And
African Countries During The Global Financial Crisis: Who’s The Apprentice,
Who’s The Master?” (Global Finansal Kriz Siirecinde G-20 Ve Afrika Ulkelerindeki
Ekonomi Politikalar1) adli calismasinda, diinya genelini, G-20 ve Afrika iilkelerinin
kriz sonrasi toparlanma siirecini incelemis ve ¢alisma sonucunun G-20 iilkelerinin
diger llkelere gore daha hizli toparlanacagi tezinin dogrulugunu kanitladigi ortaya
koymustur. Calismada G-20 iilkelerinin finansal, mali, para politikalari, ticari ve
endiistriyel gelismeleri ve kurumlarmi karsilastirarak {ilkelerin krize kars1t mali ve
finansal karsiliklarin1 gosteren bir tablo hazirlamistir. Buna gore gelismis ekonomiler
mali, finansal ve para politikalari, G-20 ve uluslar aras1 finans kuruluslar1 araciligiyla

ekonomik krize hizli cevap verdikleri sonucuna ulasmistir (Velde, 2011: 381).
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Tablo 6: 2008 Krizinde G-20 Igersinde Finansal ve Mali Kurtarma Paketleri

Banka Kurtarma Mali Tesvik
Milyar $ GSYIH’ye Milyar $ GSYIH’ye
Orani 2008 Orani1 2008

Avustralya - - 19,3 %1,8
Kanada - - 43,6 %2,8
Cin 100 %2,3 586 %13,5
Fransa 576,6 %20,1 20,3 %0,7
Almanya 970 %26,4 130,4 %3.,4
Italya 30,1 %1,3 7 %0,3
Japonya 131 %2,7 104,4 %2,2
Kore 100 %10,8 26,1 %2,7
Birlesik Kralhk 1348 %150,3 40,8 %1,5
ABD 4300 %27,8 841,2 %35,9
Arjantin - - 4.4 %1,3
Brezilya - - 8,6 %0,5
Hindistan - - 6,5 %0,5
Endonezya 0,676 %0,13 12,5 %2,5
Meksika - - 11,4 %1
Rusya 27,4 %1,6 30 %]1,7
Suudi Arabistan - - 49,6 %9,4
Giiney Afrika - 7,9 %2,6
ispanya 193,8 %12,1 75,3 %4.,5

Tiirkiye = = = =
Kaynak: Velde, 2011, s.390

Yukaridaki tabloya (Tablo 6) bakildiginda, 2008 krizinde G-20 iilkelerinin
biiylik cogunlugu banka kurtarma operasyonlarim gergeklestigi ve Tiirkiye hari¢ tim
G-20 tlkeleri mali tesvik paketi acikladigi goriilmektedir. G-8 siirecinde ve G-20
iilkelerinde basat {lilke konumundaki {ilkelerin banka kurtarma operasyonlar1 ve mali

tesviklerinin yiiksekligi dikkat ¢ekicidir. Bu {ilkelerin hazirladiklar1 kurtarma
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paketleri sadece G-20 igersinde degil, diinya genelinde en yiiksek seviyedeki
kurtarma paketleridir. Hacim bakimindan en biiyiik operasyonu ABD
gergeklestirirken, bankacilik sektoriiniin 6nemli bir yer kapladig1 Birlesik Krallik’ta
banka kurtarma operasyonlarinm biiyiikliigi GSYIH’nin yarismi kaplamustir.
Hindistan banka kurtarma operasyonu gerceklestirmezken, diisiik bir rakam olsa da
mali tesvik vermistir. Cin ise GSYIH’ye oram diisiik olsa da 100 milyar $’lik bir
banka kurtarma operasyonu gerceklestirmistir ve yarim trilyon Dolar’dan fazla mali
tesvik vermistir.

2008 krizi sonras1 donemde ister gelismis ister gelismekte olan iilke olsun,
iilkeler arz fazlalig1 sorununa ¢oziim bulmalar1 gerekmekte ve iilkelerinin biiylime
oranlarinin siirdiiriilebilirligi saglamak ic¢in yeni yollar kesfetmek zorunda kalmalar1
iilkeleri yeni arayislara itmistir. G-20 iilkeleri igersinde krize karsi ilk Onlem
kurtarma paketleri ve devlet destekleri olmustur. Diger taraftan bu parasal
genislemelerle birlikte, kiiresel dengesizlikler yeniden 6nem tasimaya baslamistir
(Yidizoglu, 2012). Bunun yaninda, krizin etkilerinin uzun bir donemi
kapsayacagma iligkin senaryolarin dillendirilmesi veya en iyi ihtimalle diinya
genelindeki bir resesyon, diinya ekonomilerini yeni pazarlara yoneltmistir. Ozellikle
Hindistan ve Cin 1990’larddan itibaren elde ettikleri yiiksek biiylime oranlarmni
korumanin yollarini, iilke i¢i talep oranmini artirarak ve gevre iilkeleriyle isbirligine
giderek aramaktadirlar. G-20 igersindeki diger iilkeler, artan enerji fiyatlarmin ve
diinya genelindeki durgunlugunun olusturdugu olumsuz havayi agmak i¢cin Cin ve
Hindistan basta olmak iizere gelismekte olan {ilkelerle olan ticaret hacimlerini
artirmaya calismaktadirlar. Kiiresellesme, teknolojik gelismeler, sermaye ve finans
piyasalarindaki genislemeler uluslar arasi ticarette hi¢ olmadigi kadar iilkeler
arasinda bir bagimmliliga neden olmustur. Sonu¢ olarak, gliniimiizde uluslar arasi

ticaret daha fazla isbirligini dnermektedir.

3.4. Kurumsal Yonetim (Corporate Governance)

Kurumsallasmanin ~ tanimin1  yaptigimiz ~ kisimda  kurumsallagsma

(institutionalism) ile kurumsal yoOnetim (corporate governance) konularmin
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iilkemizde karistirildigmi ve birbirleriyle ayni anlamda kullanildigmi belirtilmistir.
Kurumsal diizenlemeler politikanin olusumunu ve etkilesimini belirlemektedir. Bu
perspektiften bakildiginda, politika yapma ve ekonomik performansla iliskili
yonetisime uygun bir anlayisin, kurumsal yonetimin (corporate governance) dar bir
anlayisinin  ve politika yOnetim goriisiinlin  Otesine gecmesi (Ahrens ve
Mengeringhaus, 2006: 77) biiylik 6l¢iide elzemdir. Tez ¢aligmasinda kurumsallasma
konusunu makro seviyede ele alarak kurumsal tabanli goriis savunulmaktadir. Tez
calismasinda makro diizeyde kurumsallagsmaya bakildig1 i¢in yonetisim konusunu da
kapsayacak sekilde kurumsal yOnetim (corporate governance) konusu da ele
almmaktadir. Kurumsal yonetim (corporate governance), kurumsallasma konusunun
bir alt konusu degildir. Ancak, tezin konusu olan uluslar arasi is stratejilerine
kurumsal tabanli bakisin hukuki yoniinii ortaya koymak i¢in ikinci derece bir alt
baslik olarak ele alinmistir. Bu durum bu tez calismasina 6zgii degildir. Peng v.d.
(2008: 928) de bu yolu izlemislerdir.

Orgiit ve yonetim yazininda kurumsallasma ve kurumsal yonetim ayr1 olarak
ele alinmaktadir. Kurumsallasma konusunda iki yaklasim olan eski ve yeni kurumsal
yaklagimlar, kurumlarin nasil ortaya ¢iktiklarini, kurum ile orgiit arasindaki farki,
norm ve geleneklerin nasil kurumsallastiklar1 ve orgiitleri etkiledikleri, iilkelerin
birbirlerinden nasil bu kadar farkli olduklarmi, Orgiitlerin ussal davranip
davranmadiklar1 gibi konular1 ele almaktadirlar. Ancak isletmelerin kurumsallagmasi
ile kastedilen orgiit yazmindaki kurumsallasma olmamaktadir. Isletmelerin
kurumsallagmastyla (veya oOrgiit de diyebiliriz) icinde bulunduklari ¢evre tarafindan
mesru goriilmeleri ve kaniksanmalar1 kastedilmektedir. Bu durumda kurumsallagsma
konusunda iki olgu 6nemlidir. Birincisi, Orgiitsel davranig, rutinler ve yapilar sadece
verimlilikle degil, kiiltiirel normlar ve degerler tarafindan da belirlenmektedir.
Ikincisi, 6rgiitlerin mesrulugu ve ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 elde edebilmesi igin
icinde bulundugu kurumsal c¢evreden gelen baskilara uyum saglamalari
gerekmektedir (Bresser ve Millonig, 2003: 223). Dolayisiyla isletmeler ile ¢evre
arasinda karsilikli bir etkilesim s6z konusudur ve sekillenmelerinde birbirlerini
etkilemektedirler. Ayrica, orgiitsel ekonomistlere gore, kurumsallasma ekonomik
degisim i¢in giivenilir ve verimli is ¢evresi sunarak belirsizligi azaltmaktadir (North,

1998; Dimaggio, Powell, 1991b :4). Kurumsal yonetimden kasit ise, isletmelerin
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yonetiminin belirli kuralar ¢ercevesinde olmas1 ve standartlagsmasi, diger bir ifadeyle
profesyonellesmesi amaclanmaktadir. Kurumsal yonetimde isletmelerin  tim
paydaslarmin c¢ikarlarmin gozetilmesi 6n plandadir. Bunun yaninda kurumsal
yonetim halkin biiyiik bir kesimi i¢cin de 6nemlidir, ¢iinkii giiniimiizde kurumsal
yonetim artik sirketlerdeki paydaslarin 6tesine gecmistir (OECD, 2004:3). Kurumsal
yonetim aile igletmelerinin profesyonellesmesinde onemli bir rol oynamaktadir ve
kurumsal yonetim ile ilgili arastirmalarda aile isletmeleri 6nemli yer tutmaktadir.
Kurumsal yOnetimin diinyada O6nem kazanmasiyla birlikte, Tirkiye’deki aile
isletmeleri de bu konuya egilmis ancak genellikle de kurumsallasma konusuyla
karstirilmstir.

Kurumsal yoOnetimin, kurumsallasma c¢aligmalar1 igersindeki yerine
bakildiginda, kurumsallagsma ve 6rgiit yazininda yapilan ilk ¢alismalarda 6zel olarak
ele alinmamistir. Diger taraftan, kurumsal yOnetim adiyla anilmasa da bazi
calismalarda akademisyenlerin ve arastwrmacilarin ortaya koyduklar1 gorisler
kurumsal yonetimi vurgular niteliktedir. Kurumsal yonetim ¢aligmalarinin literatiirde
temeline iliskin inceleme yapildiginda, Berle ve Means (1932: 68)’1n tespiti dnem
kazanmaktadir. Onlara gore miilkiyet dagilimi kavrami, endiistriyel zenginligin
sahibi olmak gibi sadece bir sembol olarak kalmistir (Claessens, 1999: 2). Eski
kurumsal kuramin Onciisii Selznick kurumsal yonetim olarak ortaya koymasa da,
kurumsallagsma ile yonetisim arasindaki iligkiyi ortaya koymak icin aktardigi tespit
onemlidir. Selznick (1996)’e gore, kurumsallagma yasallagtrma bi¢imini
alabilmektedir ve kurumsallagma bir hukuk diizeninin kisitlamalar1 ve 6zlemleriyle
bir yonetisim modunu beslemek olarak da anlasilabilmektedir. Kurumsal yonetime
iligkin diger 6nemli ampirik calismalar1 Demsetz (1983), Shleifer and Vishny (1986),
Morck, Shleifer, and Vishny (1988) yapmistir (Claessens, 1999: 2). Kurumsal
yonetim ile kurumsallagma arasinda bir bagin olup olmayacagina baktigimizda
herhangi bir ¢alismada bu yonde bir ¢caba yoktur. Ancak, kurumsallasma kuraminda
islem maliyetleri, vekalet yaklasimlar1 ve esbicimsellik konularinin ele alinmasi ad1
konmasa da kurumsal yonetim konusunu isaret etmektedir. Diger taraftan, kurumsal
yonetim  konusunda  kurum ve  kurumsallasma  kavramlar1 da @ ¢ok
netlestirilmemektedir. Isletmelerin veya Oorgiitlerin iilkelere o6zgii bir kurumsal

cevrede hareket ettikleri tespiti yapilsa da, kurum ve kurumsallasma konularina
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deginilmemektedir. Kurumsal yonetimin hukuki bir diizenleme gerektirmesi,
yapilacak diizenlemenin siyasi otorite tarafindan yapilacagi gergegini ortaya
cikarmaktadir. Bu durumda DiMaggio ve Powell’in, politik kurumlara bakmak
onemlidir tespiti olduk¢a 6nemli hale gelmektedir. DiMaggio ve Powell (1991b),
ABD’nin politikalarmi sekillendiren kurumsal diizenlemelere baktiklarinda, bunun
toplu hareket etme sorununun tepkisi oldugunu belirtmektedirler ve bunu politik
degisimin islem maliyeti yiiksek olmasma baglamaktadirlar. “Shepsle ise politik
kurumlari islem maliyetlerinde tasarruf eden, firsat¢iligi ve diger temsil kaymasinin
tiirlerini azaltan dayanisma yapilari hakkinda on ¢alisma olarak tanimlamaktadir ve
boylece sirkette kazang¢ umudunu artirdigimi belirtmektedir. Bundan dolayr politik
kurumlar siyasi yasamda istikrart artirmaktadirlar” (DiMaggio, Powell, 1991b: 5).
Istikrar agisindan bakildigi zaman yodnetisim yapismin politik ve idari kurumlari
anahtar bir rol oynamaktadir, ¢iinkii politik siirece hangi aktorlerin dahil olacagini,
politik olarak hangi ekonomik reformlarin oncelikli olacagmi belirlemektedirler
(Ahrens ve Mengeringhaus, 2006: 78). Sonugta, karsilikli miibadeleye isbirlik¢i
cOzlimler getirilmesine uygun ortamlar yaratan kurumlarin evrimiyle ekonomik
biliylime saglanmaktadir (North, 2002: 3). Boylece kurumlarin karmasay1 dnleyerek
islem maliyetlerini azaltmasimni ve giiveni artirmast beklenmektedir. Giiven sadece
ahlaki niteliklerle 1ilgili degildir, ayrica siirecler ve sistemlerle de ilgilidir ve
dolayisiyla istikrar ve entegrasyonun temel kaynagi sosyal karsiliklarin veya
taahhiitlerin yaratilmasidir (Selznick, 1996). Karmasanin Onlenmesinin yaninda,
kurumlarin sozlesmelerin diisiik maliyetle uygulanmasini ve dl¢iilmesini saglamasi
zaruridir (Cojanu, 2009: 630).

Gilintimiizde politika yapicilar iyt bir kurumsal yonetimin ekonomik
gelismeye, yatrim ve mali piyasa istikrart olusturmadaki katkisinin daha ¢ok
farkindalar ve bunun yaninda sirketler de i1yi bir kurumsal yonetimin rekabet
etmelerinde nasil fayda sagladigim1 daha iyi anlamislardir (OECD, 2011: 3).
Ekonomik ve sosyal kalkimmayla politik siire¢, farkli sosyal gruplarm haklarini
etkilemektedir (Wang, 2010: 61). Bu tespit isletmelerdeki tiim paydaslarin haklarini
ve dolayisiyla kurumsal yonetimi giindeme tagimaktadir.

Kurumsal yOnetimde kurumsallasma tanimlamalarindakinin tersine,

akademisyenlerin tek bir tanim {izerinde anlagmalar1 muhtemeldir. Tezde kurumsal
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yonetimden kastedilenin ortaya konulmasi i¢in hem akademisyenlerin goriislerinden
hem de kurumsal yonetim konusunda uluslar arasi alanda yetkili kurum olan
OECD’in tanimlamasinin g6z Oniinde bulundurulmas: son derece Onemlidir.
Kurumsal yonetim: “Bir isletmenin kisilerden bagimsiz olarak kurallara, standartlara,
prosediirlere sahip olmasi, degisen ¢evre kosullarini takip eden sistemleri kurmasi ve
gelismelere uygun olarak orgiitsel yapisini olusturmasi (Alkis ve Temizkan, 2010:
75; Karpuzoglu, 2004: 45) ve olusturdugu bu Orgiitsel yapmin, isletmelere tiim
paydaslarin haklarmi gézeten, hukukun ustiinliiglinii kabul eden, tiim hissedarlara
esit muamele eden, seffaflik ve hesap verilebilirlik kriterlerine (OECD, 2004: 13)
sahip olmasini gerektiren bir prosediirdiir.” Isletmelerde kisiye degil modele dayali
bir sistemin olmasi gerektigini ifade eden kurumsal yOnetimin, bir isletmede
olusumuna iligkin bazi gostergeler bulunmaktadir. Bu gostergeler; isletme anayasasi,
profesyonellesme, etkin bir orgiit yapisi, yetki devri, yetkilendirme, yonetim anlayisi,
karar verme sekli ve etkin bir iletisim sisteminin kurulmasi seklinde 6zetlemek
gerekmektedir (Yazicioglu ve Kog, 2009: 500).

Kurumsal yonetim sirketlerin tiim paydaslarimi gbzeten bir yapiy1
desteklemektedir. Glinlimiizde yaygin goriis; modern sirketlerin énemli ve karmasik
ekonomik kurumlar oldugudur. Bu goriis biiyiik oranda, biiyiik firmalarin sikinti
verici biiyiikliigiiyle agiklanmaktadir (Williamson, 1985: 294). Ozellikle gelismekte
olan iilkelerdeki firmalarin giindeminde olan kurumsal yonetim, 6zellikle is gruplar1
ve aile isletmelerinin gelecegi acisindan olduk¢a Onem tasimaktadir. Sirketlerin
cesitlendirme stratejisiyle birlikte is gruplar1 ¢ergevesinde faaliyet gostermeleri, grup
icersindeki firmalarin paylarinin dagilimini1 6nemli hale getirmektedir. Gelismekte
olan ekonomilerdeki firmalar gelismis ekonomilerdekine gore is gruplari ile iligkileri
araciligiyla yiiksek diizeyde ¢esitlendirmeye sahip olma egilimindedirler (Zhao,
2011: 1101) ve bu gercek kurumsal yonetimi gelismekte olan iilkelerdeki onemini
daha da artrmaktadwr. Bu karmasiklik igerisinde isletmelerin tiim paydaslarmin
haklarin1 bilmesi onemlidir. Bu sekilde isletmeler paydaslarina giiven sunabilir ve
isletme i¢i catigmalar1 6nleyebilir. Kurumsal yonetimin basarisini etkileyecek olan en
biiyiikk etmen iilkelerin sahip olduklar1 kurumsal gevredir. Ornegin, Dogu Asya
iilkelerindeki genel fikir, devletin roliiniin ekonomik kalkinmanm bir fonksiyonu

oldugudur. Kalkmmanin ilk doneminde hiikiimet, kayip pazarlar1 telafi etmek icin
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bir dizi politika benimsemektedir ve pazar gelistirmeye destek vermektedir (Wang,
2010: 61). Dogu Asya iilkeleri, bu anlayisin olumsuz etkilerini biiyiik bir kriz sonucu
gormiistiir. Powell (1991)’mn, kurumsal degisimlerin nadiren olan digsal soklar ve
krizler sonucunda olabilecegi (Ozen, 2007: 290) tespiti, 1997 krizi sonras1 yasanan
siireci tasvir etmistir. Yiiksek kalkinma ve saglam bir piyasa sistemi doneminde
hiikiimetin dogrudan miidahaleden c¢ekinmesi ve piyasa rekabeti i¢cin bir seviye
olusturmalidir; dolayisiyla kalkinma siirecinde kesin olan, demokratik kurumlarin
olusturulmas1 ve hukukun tstiinligiinii desteklenmesinin gerektigidir (Wang, 2010:
61). Ornegin, kurumsal yonetim finans sisteminin esnek olmasini saglamaz, ancak
belirli ortak kriterlerden olusan regeteler sunarak, finans sisteminin esnek olmasina
yardimc1 olacak araglar1 ortaya koymaktadir. Bdylece, karar alicilar bu aracglari
(kriterleri) kullanarak iyi bir kurumsal yonetim icin gerekli yasal diizenlemeleri
gerceklestirmeleri muhtemeldir (OECD, 2004: 13).

Kurumsal yonetimin (corporate governance) isletmelere sadece devlet,
meslek Orgiitleri ve Orgilitler arasi iliskiler tarafindan dayatilmamaktadir. Ayrica
kiiresellesme ile birlikte sermaye akisinin hizlanmasi, portfoy yatirimcilarin artan
onemi ve ekonomik gidisat gibi konular da kurumsal yOnetim kavraminin
yayllmasma Onciiliik edilmistir. Kurumsal yOnetimin 6dnem kazanmasi, krizlerle
birlikte hem verimli piyasalara olan ihtiyacin hem de kurumsal yatirimcinin
oneminin artmasiyla olmustur. 1997 Asya kriziyle birlikte isletmelerin ve sermaye
piyasalarinin seffaf olmasina yonelik elestirilerde biiyiik bir artis olmustur. Claessens
v.d. (1999: 18) Dogu Asya sirketlerinin miilkiyet yapilarin1 inceledikleri
calismalarinda, sirketleri kontrol eden araclar ve formlar agisindan dokuz Dogu Asya
iilkeleri arasinda dikkat g¢ekici benzerlikler vardir. Aralarinda farkliliklar olmasini
ise, hisse senedi piyasalarinin gelisimi ilgili yasal ve diizenleyici kurallar, piramit
yapilar ve nihai miilkiyet sahibi olarak aile yonetimiyle iligkili olabilecegini one
siirermektedirler (Claessens v.d., 1999: 19). Ulkelerin birbirinden farklilagmalari,
Dutt (2011)’a gore normlara, iligkilere, ekonomik ve diger faktorlere dayanmaktadir.
Bunlar bir¢ok dinamikle iliskilidir. Ornegin, devlet memurlar1 arasindaki kabul
edilebilir bozulma orani, gelir dagilim araligina bagl olabilir. Bu dinamikler
karisiktir ve yasa benzeri diizenlemeler agisindan dinamikleri yakalamak zordur

(Dutt, 2011: 533).

120



Ulkeler arasindaki farkliliga iliskin diSer bir tespiti Ahrens ve
Mengeringhaus’un (2006) ifade ettigini kurumsal tabanli yaklagimin irdeledigi
boliimde aktarilmustir. Ulkelerin ydnetisim yapilarmin hiikiimetten ayr1 oldugunu
vurgulayan Ahrens ve Mengeringhaus (2006), iilkelerin yonetisim yapilarma iligkin
yaptiklar1 tanim, kurumsal yonetim acisindan ortaya koymak istenen ydnetisim
tanimlamasma uygundur. Kisaca Ozetlenirse, yOnetisim oOzel sektorle devlet
arasindaki koordinasyona dayanmaktadir. Dikkat edilmesi gerek diger bir nokta,
yonetisimin hiikiimetle karistirilmamasidir. Ahrens ve Mengeringhaus (2006)’un
ortaya koyduklar1 bu ayrim temsil sorunu giindeme getirmektedir.

Kurumsal yonetimle saglanmak istenen olgulardan bir tanesi temsil sorununa
coziimler getirmek ve bdylece temsil maliyetlerini diisiirmektir. Maliyet ile ilgili
diger bir konu piyasaya iligkindir. Kurumsal yonetim iilke seviyesinde ekonominin
verimliligini artrmay1 ve piyasa ekonomisinin diizgiin islemesini saglamaktadir.
Boylece kaynaklarin verimli kullanilmasini, sermayenin elde edilme maliyetlerini
diistirmektedir ve ekonomik biiylimeyi tesvik etmektedir (OECD, 2004: 11). Yabanc1
sermaye akisi tilkenin finans piyasasinda etkili ise, iy bir kurumsal yonetime sahip
olmasi yabanci yatirimceilarm ilgisini ¢cekmektedir ve yatirim yapilabilirlik derecesini
artirmaktadir. I¢ piyasadaki yatirimeilar dnemli rol oynuyorsa, iyi bir kurumsal
yonetim sistemiyle bunlar arasindaki g¢atismalar Onlenerek (azinlik hissedarlarla
cogunluk hisseye sahip olanlar arasinda) maliyetler diisiiriilmektedir. Isletme
seviyesinde ise hissedarlar, paydaslar ve yoneticiler arasindaki iliskinin kurulmasini,
sirket ve hissedarlarin ¢ikarlarinin aralarinda uyumun olusmasini ve etkin izlemeyi
kolaylastirmaktadir.

Isletmelere baktigimizda, kurumsal yonetim isletmelerin uzun ddénem
stratejilerini etkileyen yasal, diizenleyici ve kurumsal ¢evreye dayanarak isletmelerin
performansina etki etmektedir. (OECD, 2004: 12). Isletmeler diinyadaki konjonktiire
ayak uydurmak zorundadirlar. Ileriye doniik basarilarini etkileyebilecek olan
unsurlarin stirekli olarak degisebilecegini gz Oniinde bulundurarak, yonetisim
yapilarin1 bu degisen unsurlara gore diizenlemelidirler. Yeni kurumsal ekonomi
oncelikle, yonetisim yapilar1 gibi verimli ikincil kurumlarin uyumu ve tasarimi ile
ilgilidir (Bresser ve Millonig, 2003: 222). Y6netimi elinde bulunduranlar, isletmeleri

yonlendirme giiclinii {izerlerine almaktadirlar. Yonetimi elinde bulunduranlar
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yonetisim yapisini konjonktiire uygun sekilde diizenlemezlerse, rekabet giiglerini
kaybetme riskiyle karsi karsiya kalacaklardir. Bunun yaninda diger ilgili konular
karar alma siirecleri, bir dizi OECD araglarinca ele alinmaktadir. Kurumsal yonetim
ise bliyiik 6lciide isletmelerin karar alma siireclerini incelemeye yoneliktir. Bundan
dolay1, kurumsal yonetim yonetisime odaklanarak yonetim ve kontrol fonksiyonlarmi
birbirinden ayirmaktadir. YOnetim kademesindeki katilimcilar bireysel, aile
holdingleri, blok ittifaklar, bir holding sirketi veya karsilikli istirak araciligiyla
yonetimi etkilemektedirler. Nitekim kurumsal yonetim bunlarm yonetime katilimini,
aralarindaki gii¢ iligkilerini ve karar alma ve kontrol islevlerindeki agirliklariyla
ilgilenmektedir (OECD, 2004: 12). Buradaki kurumsal kontrol ikilemiyle uzun bir
miicadele vardr ve bu dagmik milkiyet ve yOnetim arasindaki c¢abadan
kaynaklanmaktadir (Williamson, 1985: 299). Sirketler arasindaki bu kontrol
modelleri farkliliklari, firmanin biiyiikliigii, kurulus yili, azinlik hissedari korunmasi
gibi firmaya 6zgl 6zelliklerdir ve yasal kurallar ve gelismislik durumu gibi iilkeye
0zgii de olmaktadir (Claessens v.d., 1999: 20). Yeni kurumsal kuramcilardan
Jepperson ve Meyer (1991) bu ayrima dikkat ¢ekerek; kismen yonetim devrimi ile
birlikte miilkiyetin kontrolden farklilastigini, aileden veya 6zel bir siniftan gelen
sermaye i¢in temsilin daha da ayrilmasi konusuyla rasyonalize edildigini ve boylece
sosyal unsurlarin bu yolla fonksiyonel faktorlere donistiigiinii belirtmislerdir
(Jepperson ve Meyer, 1991: 213).

Kurumsal yonetim ile birlikte uluslar arasi alandaki yiikiimliiliiklere uygun
olarak ayrim gozetmeksizin diinya ticaretinde istikrar saglanmaya c¢alisilmaktadir.
Diinya ticaretinde kurumsal yonetim konusunda iilkelere rehberlik eden ve uluslar
arasi kuruluslarca da kabul edilen kriterler OECD tarafindan sunulmustur. Ilkelerin
yorumu, 2002 yilinda Kurumsal Yonetim OECD Yonlendirme Grubu tarafindan
yapilmistir (OECD, 2004: 4). OECD temel ve ortak bir yap1 sunmaktadir. Bu yapiy1
devletler, sirketler ve yerel aktorler kendilerine o6zgii bir sekilde
sekillendirmektedirler. Yerel ve ulusal 6zel ¢ikarlar bazen OECD kriterlerinden
belirgin bir sekilde farklilagabilmektedir ve kendi glindemlerindeki konuya iligkin
diizenleme yapmaktadirlar (McGee, 2009: 69). OECD’ye gore kurumsal yonetimin
gercek problemi, siirekli olarak hissedarlarn ¢ikarlarim1 gézetmek yerine sirket {ist

yonetimlerinin kendi sorumluluklarini ihlal ederek hissedarlar pahasmna kendi
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cikarlarin1 korumak i¢in yetkilerini kullanmalaridir (McGee, 2009: 68). Kurumsal
yonetimin gelistirilmesi, iilkeler arasinda yayilmasi ve tecriibelerin paylasilmasi isini
OECD adma “Kurumsal Yonetim OECD Yonlendirme Grubu” yiiriitmektedir.
Grubun igerisinde iilkelerin temsilcilerinin yani sira IMF, Diinya Bankas1 ve Bank
For International Settlement (BIS- Uluslar aras1 Yatirim Bankacilig1)’in gézlemcileri
de yer almaktadir. Kurumsal Yonetim OECD Yo6nlendirme Grubu, sektore, ulusal ve
uluslar aras1 seviyedeki yatirimcilara, profesyonellere, ticari birliklere, sivil toplum
orgiitlerine (STK) ve uluslar aras1 standartlara kadar genis bir yelpazedeki ilgili
taraflara danismanlik hizmeti vermektedir. Ilkeler siirekli olarak yeni genislemeler ve
ihtiyaclara gore siirekli revize edilmelidir. Bu amagla OECD, diilkelerden gelen
OECD’ye iiye lilkeler arasindaki gelisme anketinin yardimiyla kriterlerin
derlenmesiyle ilgili sonu¢ raporunu hazirlamaktaidr. Bu rapor, Kurumsal Yo6netim
OECD Yonlendirme Grubu tarafindan hazirlanmaktadir. Bu raporu OECD’nin web
sitesinde yayinlayarak toplumsal yorumlar1 ve degerlendirmeleri alir ve buna gore
gerekli diizenlemeler yapilmaktadir (OECD, 2004: 9-10).

27-28 Nisan 1998’de OECD Konsey Toplantisi’'nda duyurulan kurumsal
yonetim, iilkeler ve uluslar arasi 6rgiitler arasinda tartismaya agilmistir. Daha sonra,
Kurumsal Yonetim OECD ilkeleri 1999 yilinda bakanlar toplantisinda kabul
edilmistir. Bu ilkeler kabul edildiginden beri, politika yapicilar, yatirimeilar, sirketler
ve diinya capinda diger paydaslar icin uluslararasi bir kriter haline gelmistir.
OECD’nin amac1 lye llkelere ve iiye olmayan {ilkeler de dahil yasama ve
diizenleyici girisimler i¢in bir rehber olusturmaktir ve bunun i¢in saglam finansal
sistemler i¢in on iki onemli standarttan olusan ilkeler belirlemistir (OECD, 2004: 3).
Ilkeler, etkili bir kurumsal ydnetim icin temel bilesenler, hissedarlara esit muamele,
hissedarlarin haklar1 ve kilit miilkiyet fonksiyonu, paydaslarin rolii, seffaflik, {ist
yonetimin rolii basliklar1 altinda toplanmustir. Birinci baslikta kontrol ve yonetim
mekanizmalarimin birbirinden ayrimi, yasal diizenlemeler hukukun dstiinligi ile
uyumlu olmast ve sorumluluklarin dagilimin kamu yararmna olmasi
vurgulanmaktadir. Ikinci baslikta hissedarlara esit muamelede; tiim hissedarlarin
yatirim yapmadan 6nce haklarini 6grenebilmesi, azmlik hissedarlarin haklarmin
gozetilmesi, oy haklarmin belirlenmesi, oylama sistemi ve smir Otesi oylamaya

imkan verilmesi ve tim hissedarlarin haklarmin ihlali durumunda tazminat
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alabilmelerine olanak verilmesini vurgulanmaktadir. Uciincii olarak hissedarlarin
haklar1 ve kilit miilkiyet fonksiyonu ile 6nemli konularin hissedarlarin onayma
sunulmasi, vekaleten oy kullanabilme kolaylig1 ve hissedarlara sahip olduklar1 pay
ile orantili oy haklarina sahip olmasi onerilmektedir. Dordiincii olarak paydaslarin
rolii konusunda; paydaslarin kurumsal yoOnetim siirecine katilmalar1 halinde,
zamaninda ve diizenli olarak ilgili, yeterli ve glivenilir bilgi erisim olanagina sahip
olmalidir. Besinci olarak seffaflik konusu ile kamunun diizenli olarak aydmnlatilmasi
gerektigi ve hazirlanan muhasebe, finansal ve finansal olmayan verilerin kaliteli bir
sekilde olmas1 gerektigi vurgulanmaktadir. Son olarak altinc1 baslikta, iist yonetimin
gorevlerine iliskin agiklama getirilmektedir. Yonetim Kurulu iiyelerinin 6zenli ve
itinali, iy1 niyetli, tamamen bilin¢li olarak hareket etmesi ve sirkete en iyi ilgiyi
gostermesi beklenir. Denetlemeyi yapanlar, diizenleyici ve uygulayici otoriteler
profesyonel ve tarafsiz bir sekilde gorevlerini yerine getirmek i¢in yetkiye, biitiinlige
ve kaynaklara sahip olmalidir.

OECD kriterleri basta olmak tiizere, uluslar arasi ticarette kurumsal yonetimle
amaglananlar dort bashk altinda toplanabilir. Birincisi, islem maliyetlerinin
azaltilmasidir. Williamson (1985: 296). Orgiit ekonomisi, kurumlar1 islem
maliyetlerini diisiik tutmaya c¢alisan yonetim yapilar1 ve sosyal diizenlemeler olarak
varsaymistir. North’a (1986: 236) gore miilkiyet haklarmin ekonomik yapis1 altinda
yatan etkin bir "devletin" ne oldugunu belirten bir yol olmadig1 i¢in herhangi bir
gergek anlamda etkili bir ¢6ziim tanimlanamaz; diger bir degisle islem maliyetleri
acisindan hangi devlet yapisiin islem maliyetlerini azaltacagini belirlenemez. Etkin
devlet yapisini belirleyemesek de; miilkiyet haklarini belirleyen ve gelistiren, islem
maliyetlerini azaltan, dogruluk, diiriistliik ve adaletli bir yaklagim benimseyen bir
devlet tanimlanabilir (North, 1986: 236). Orgiitsel ekonomi temsilcilik giderlerini
(agency costs,), bilgi maliyetlerini ve verimliligi etkileyen diger engelleri yani islem
maliyetlerini azaltmanin yollarini anlamaya ve gelistirmeye calisirken (Posne, 2010:
1), islem maliyetlerinin nasil ortay ciktiklarini ortaya koymak gerekir. North
(2002)’a gore; enformasyonun pahali ve degisimin taraflarinin elindeki
enformasyonun simetrik olmasi ve oyuncularin insan etkilesimini yapilandirmak icin
gelistirdikleri kurumlarin bir 6l¢glide milkemmel olmaktan uzak piyasalara yol actigi

icin, islem maliyetleri ortaya ¢ikmaktadir (North, 2002: 140). Ikinci olarak, kurumsal
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yonetimle amaglanan ekonomiyi ve piyasalar: stabilize etmektir. Istikrar uluslar arasi
kurumlar ve yasal orgiitlerle (Birlesmis Milletler, Diinya Bankasi), para ve ticaret
icin uluslar aras1 sistemle (GATT) ve ek olarak ise kurallar, standartlar ve
temsilcilerin karmasik birlesimi ile uluslar arasi ticaret istikrara kavusturulmaya
calisilmaktadir. Bunlar uluslar arasi ticareti stabilize etmektedir (Dimaggio, Powell,
1991b: 6). Ugiincii olarak, miilkiyet yapis1 6nem arz etmektedir. En miikemmel
miilkiyet haklar1 yaratilsa bile, bunlarin denetlenmesi ve uygulanmasi ¢cok pahaliya
mal olacak oOzellikler tasiyacaktir. BoOylece miilkiyet haklar1 yapisinda islem
maliyetleri pozitif oldugu i¢in hi¢bir zaman miikemmel olarak tanimlanamayacaktir
(North, 2002:141). Diger taraftan, miilkiyet haklari, sistemin i¢ginde var olan ters
tesvikleri ya da en azindan miibadelenin kaytarma, soziinden donme, ¢alma veya
dolandirmay1 tesvik eden diger bazi 6zelliklerini de yansitacaktir (North, 2002: 142).
Dordiincii olarak, mesruluk tartismalaridir. Kurumlarin benimsenmesinde en dikkat
cekici 6zelik mesruluktur. Kurumlar ussal olmasalar bile mesru olmak zorundadirlar.
Aktorlerin goreli giigleri, trettikleri metinlerin igsel tutarhilifi ve toplumsal
baglamdaki baskin sdylemlere uyum derecesi (Frenkel, 2005; Lawrence ve Philips,
2004), bu metinlerin bir sdylem olusturarak nesnel kurumlar haline gelmesini
etkilemektedir (Sudabby ve Digerleri, 2010: 1238). Dogal olarak bu siirecte izlenen
retoriklerin bigimi ve tiirii sdylemin ahlaki ve pragmatik agidan mesrulastirilmasinda
(Suchsman, 1995) 6nemli bir etkendir (Gren, 2004; Ozen, 2009; Sillence, 2005;
Suddaby ve Greenwood, 2005).

Kurumsal yonetim konusuyla amaglananlar acikladiktan sonra, ortaya
cikabilecek sonuglara deginmek gerekecektir. Kurumsal yonetim ile ilgili yapilan
akademik c¢aligmalarda (O6zellikle uluslar arasi karsilagtirmalarda) iki olgu dikkat
cekmektedir. Birincisi miilkiyet yapilar1 ile kurumsal yonetim arasindaki iliskiye
odaklanilir. Kurumsal yonetimin tiim paydaslar1 kapsayacak sekilde miilkiyet
haklarini ele almasi, miilkiyet yapilarin1 6ne ¢ikarmaktadir. Ikinci olarak, kurumsal
yonetimle birlikte orgiitlerin, isletmelerin ve iilkelerin kurumsal ¢evrelerinin birbirine
benzeyip benzemeyecegi yani esbicimsellik konusu giindeme gelir. Bu iki olgu daha
cok kurumsal yonetimin ortaya ¢ikardigi sonugtur. Uluslar arasi ticarette kurumsal

yonetime iliskin tartismalar bu iki olgu agisindan ortaya konulmaktadir.
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3.4.1.Miilkiyet Yapilan

Miilkiyet yapilari, sirketlerin miilkiyetinin kimlerin elinde olduguna iliskin
incelemeleri kapsamaktadir. Miilkiyet konusuna iliskin ilk g¢alismalarda gelismis
ekonomiler agirlikta iken, gelismekte olan ekonomilerin diinya ticaretinde s6z sahibi
olmaya baslamas1 ve farkli miilkiyet yapilarna sahip olmasi nedeniyle
calismalardaki ilgi bu kategorideki tilkelere kaymustir. Sirketlerdeki tiim paydaslarin
oneme sahip olmasi, gelismis ekonomilerde oldugu kadar gelismekte olan
ekonomilerde de mevcuttur. Gelismekte olan ekonomilerde paydaslar ve miilk sahibi
sirket stratejisini sekillendirmede énemli rol oynamaktadir. Ozellikle, zaman zaman
gerceklesen radikal degisikliklerde etkisiz gibi goriinseler de, genel bir uzlasma
degisim ihtiyacin1 destekleyecektir (Meyer. K., 2006: 123). Miilkiyet yapilarinin
onem arz etmesi yukarida vurgulanan yonetim ve kontrol islevlerinin birbirinden
ayrilmasi konusuna gotiirmektedir. Williamson (1985: 299)’a gore bu ayrim, dagmik
miilkiyet ve yonetim arasindaki ¢abadan kaynaklanmaktadir. Berle ve Means (1932:
68)’e gore miilkiyetin dagitilmasi, sirket kontroliiniin profesyonellere birakilmasi
goriigiiniin ortaya ¢ikmasma neden olmustur (Claessens ve Digerleri, 1999: 2).
Aslinda miilkiyetin dagitilmas1 diinyada bir kuraldan cok istisnadir (Peng ve
Digerleri, 2008: 928). Miilkiyet yapinsa baktigimizda, iki farkli yap1 karsimiza cikar.
Birincisi dagmik miilkiyet, digeri ise yogunlagsmis miilkiyet yapilaridir. Bu iki tiir
miilkiyet yapisina iligkin incelemeler su sonuca ulagmistir. Her iilkede is
diinyasindaki etkin sirket tipi farklidir. Ornegin, Japonya’da keiretsular, Cin’de aile
sirketleri, Almanya’da finans kuruluslari, Hindistan’da kiigiik isletmeler
(KOBILER), ABD’de ise dagmik miilkiyet dnem arz etmektedir.

Ik olarak yogunlasmis miilkiyet yapisina bakildiginda, bu durum daha ¢ok
gelismekte olan ekonomilerde yaygin olarak goriilmektedir. Bir isletmede
yogunlagsmis miilkiyet, cogunluk hissenin devlet, aile, finans kurumu veya bagska bir
sirketin elinde olmas1 sonucunda olusmaktadir. Bu tiir bir miilkiyet yapisina sahip
sirkette kararlar, en fazla hisseye sahip kesim tarafindan verilir. Burada kilit konu, oy
hakk: ile hisse pay1 arasindaki orantidir. Eger hissedarlar sahip olduklar1 pay ile
orantili bir sekilde yonetimde temsil edilmiyor ve oy hakkma sahip degilse,

kontrolde yogunlagma goriilecektir. Yogunlagmis miilkiyet yapisinin gelismekte olan
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iilkelerde yaygin olmasi, miilkiyet yogunlagsmasi ile iilkelerin gelismislik dereceleri
arasinda bir iliski kurulup kurulamayacagmi akla getirmektedir. Dogu Asya
iilkelerindeki sirketleri ele aldiklar1 “Who Controls East Asian Corporations? (Dogu
Asya Sirketlerini Kim Kontrol Ediyor)” ¢alismasinda Claessen ve Digerleri (1999)
iilkenin gelismislik derecesi ile ilgili miilkiyet yapis1 arasindaki iliski iizerinde
benzersiz ¢aligma firsat1 sunmaktadir. Bu tlkelerdeki sirketlerin miilkiyet yapilarina
bakarak dort tip nihai miilk sahibi oldugunu belirtmislerdir. Bunlar aileler (biiyiik
hisselere sahip bireyleri de iceren), devlet, dagmik miilke sahip finans kurumlar1
(bankalar, sigorta sirketleri) ve daginik miilkiyet yapisina sahip sirketler. Gelismekte
olan tilkelerdeki miilkiyet yapilarim1 ele alan diger bir arastirmayi La Porte ve
Digerleri (1998) yapmustir. Ulastiklar1 sonug, miilkiyetin bir¢ok gelismekte olan
iilkede biiyiik oOlgiide devlet ve ailede yogunlastigidir (Claessen v.d., 1999: 2).
Claessens ve Digerleri (1999) ile La Porta v.d.’nin (1998) yaptiklar1 ¢alismalarin
sonuglar1 birbirlerini destekler niteliktedir. Berle ve Means yaptiklar1 ¢alismada,
daginik miilkiyet yapisinin biiyiik sirketler i¢in ortak orgiitlenme bigimi oldugunu
sOylemistir (Claessen v.d., 1999: 17). Ancak azinlik hissedar1 korumanin zayif
oldugu iilkelere bakildiginda durum farkhidir. Biiyiikk firmalar azinlik hissedarlar1
kontrol etme egilimindedir ve ¢ogunluk hisseye bazen devlet bazen de (biiyiik
Olciide) aile sirketleri sahip olmaktadir (La Porta v.d., 1999: 511). Hisse senetlerine
sahip olmaya iliskin bir kisitlama varsa, hisselerin ¢ogunlugunu elde etme i¢cin bu
sinirlama iki yolla agilabilir. Birincisi ¢apraz miilkiyet ile bu smir asilabilir. Ornegin
aile bireylerinden birisi daginik hisseleri elinde bulunduran bir sirkette veya finans
kurulusunda CEO, iist yonetici veya baskan yardimcisi olabilir. Boylece daginik
hisseler iizerinde aile adina sz sahibi olabilir. Ikinci olarak, piramit yapilar yoluyla
sirket hisseleri iizerinde s6z sahibi olunabilir. Berle ve Means (1932) piramit yapilar1
su sekilde tanimlamiglardir: hisse senedi ¢ogunlugunu elinde bulunduran bir sirketin,
baska bir sirkette cogunluk hisselerin sahibi olmasi. Bu siire¢ birka¢ kez
tekrarlanabilir (Claessens v.d., 1999:17). Piramit yapilarla biiyiik sirketler nakit
akislarmi kontrol ederek, kiiciik sirketleri kontrol etme imkanina kavusmaktadirlar
(La Porta v.d., 1999: 511).

Ikinci olarak miilkiyet yapis1 dagmik olabilir. Bu durum daha ¢ok gelismis

ekonomilerde goriiliir. Bu ekonomilerde var olan o6zellikler; azinlik hissedarin
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korunmasi, buna iligkin hukuki diizenlemelerin olmasi, kontrol ve yOnetim
islevlerinin birbirinden ayrilmasi ve c¢apraz miilkiyet yogunlagmasina iligkin bir
simirlama olmasidir. Daginik miilkiyet yapisinda, nihai hisseler cesitli gruplari veya
kisilerin elinde olabilir veya sirket halka arz edilmis olabilir. Bu sirketlerde iist
yonetimde profesyonel yoneticilerin olmasi ve kontrol mekanizmasinin azmlik
hissedarlar tlizerinde baski kurmamasi1 beklenir. Nitekim, sirkette ¢esitli hissedarlar
olsa da, ¢ogunluk hisseye sahip olanlar fiili kontrol haklariyla paylarini artrmaya
calisabilirler (Peng v.d., 2008: 929). ABD ve gelismis ekonomilerdeki biiyiik hisseye
sahip olmaya iligkin politikalar, daginik miilkiyet yapisini desteklemektedir (La Porta
v.d., 1999: 512). Dogu Asya iilkelerinde bu durumun goriilmemesini, yani yasal ve
diizenleyici gelismelerin 6nlenmesini Claessens ve Digerleri (1999: 25) sirketler ve
hiikiimetler arasindaki dolayli veya dolaysiz iliskilerden kaynaklanabilecegini 6ne
stirerler. Bu iliskisel aglar, ekonomik degisime dahil oldugunda ydnetim son derece
karmagsik hale getirmektedirler (Meyer ve Rowan, 1991: 43). Dagmik miilkiyet
yapisityla birlikte ortaya ¢ikan bir diger bir olgu temsil meselesidir. Azinlhk
hissedarlar ve hisseler iizerinde belirli bir paya sahip diger gruplarin nasil temsil
edilecegi konusu O6nemlidir, cilinkii temsil maliyetlerinin (agency costs) azaltilmasi
son derece Onemlidir. Sonugta, kurumsal yonetim ile birlikte bu maliyet asagi
cekilmeye calisilabilir. Ancak Onemli kurumsal catigmalar, temsil catigmalari
degildir. Nitekim asil temel catigmalar kontrol edici hissedar ve azinlik hissedar
arasinda gerceklesmektedir (Peng v.d., 2008: 928). Cogunluk hisseleri elinde
bulunduran grubun kontrol islevini, sirketin giinliik islerinden ziyade, azinlik
hissedar tizerinde kullanmaya calismas1 bu iki grup arasinda ¢atigma yasanmasina ve
giiven bunalimimin ortaya ¢ikmasma neden olabilir. Bu durumda miilkiyet yapisinin

etkinligi ve performansi diisecektir.

3.4.2.Esbicimsellik (Isomorphic-izomorfik)

Kurumsal yonetim konusunun bir benzesmeye yol agip agmayacagi merak
konusudur. DiMaggio ve Powell (1991a)’a gore esbicimsellik devlet, rekabet ve

profesyoneller tarafindan dayatilacaktir. Ancak, 21.yy’da sirketlerin rekabet

edebilmesinin farklilasmayla olacagi, bunu saglamak i¢in Orgiit yapisini, dagitim
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zincirini, tedarik¢ilerini ve liretim yapisii farklilastiracagi asikardir. Giiniimiizde
sistem olarak biitiin, genel olarak toplumlar ve 0&zel olarak da orgiitler
degismektedirler (Yenigeri ve Ince, 2005: 11). Sistem, toplum ve orgiit arasindaki
karsilikli iligkiler egsbicimsellige 1iliskin ortaya konacak tespitlerde dikkatli
olunmasmi gerektirmektedir. Sistem i¢inde esbicimsellik meydana gelirken, bu
esbicimselligin ayni derecede orgiitlere veya topluma yansimayacagi ortadadir, ancak
bu toplum ve Orgiitlerin degismeyecegi anlamima gelmez. Sosyologlara gore
sistemler degismektedir (Yeniceri ve Ince, 2005: 6), ancak karsilikli etkilesimde
bulundugu toplum ve orgiitleri yasadig1 degisimle ne derecede etkileyecegi konusu
son derece karmasiktir. Esbicimsellik konusu ele alinirken, 6ncelikle benzesmelerin
etkilerine sistem, toplum (devlet) ve orgilitler arasindaki iliskiler {izerinden bakmak
daha saglikli bir analizin yapilmasina olanak verebilir. Sistem igersinde bakilacagi
zaman, mevcut pazar sisteminin devletlere olan etkisi, devletlerarasmnda DTO,
OECD, kurumsal yonetim gibi uluslar arasi orgiitlerin etkileri, devlet icersinde ise
devletin bizzat kendisinin dnemli bir aktdr olmasi sonucu orgiitlere etkisi ve orgiitler
arasinda ise basarili Orgiit yapilarinin taklit edilmesi ele almacaktir. Bu sekilde
genelden oOzele dogru esbicimsellik ele alinarak, esbicimselligin etkilerine
odaklanmak daha saglikli bir analiz yapilmasmna imkan verecektir.

Esbi¢cimsellik konusu, kurumsallasma konusunda yaygin olarak islense de,
uluslar arasi is stratejileri konusuna uzak oldugu diisiinebilir. Ancak, geleneksel
strateji uygulamalarini arastiran akademisyenler biiyiik 6l¢iide 6rgiit ekonomisinden
(islem maliyetleri teorileri, vekalet teorisi), orgiitsel teori (yasal orgiitsel yapilar),
orgiitsel davranis (liderlik, bireysel veya toplu karar alma) ve iliskili disiplinlerden
gelen fikir ve teorilere dayanmislardir (Barney ve Zajac, 1994: 6). Bu durumda bir
teorideki tespitin diger teoriye yansiyabilecegini gdsterir. Ornegin, kurumsal yonetim
islem maliyetlerini azaltmay1 saglamast ve bunun genel olarak kabul gdrmesi,
isletmeleri kurumsal yonetim ilkelerini uygulamaya yoOnlendirebilir. Bdylece,
kurumsal yOnetim siireci orgiitsel teoride formel orgiitsel yapinin nasil olustuguna
iligkin arastirmalara konu olabilir. Esbi¢cimsellik konusu, kurumsal yonetim
sonucunda ortaya cikan istikrarli piyasalar, mesrulasma ve islem maliyetlerini

azaltma konulariyla daha belirgin olur. Goksen (2007)’in sordugu soru konuya daha
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basit bir yaklasim sunabilir. Japonya’da kurulan Amerikan sirketinin yapist Japon
modeline mi yoksa Amerikan modeline mi benzer?

Mevcut  kurumsallasma  yaklasimlarinda (yeni ve eski yaklasim)
esbicimselligin nasil ortaya ¢iktig1 konusuyla ilgili (kurumsallagma tanimlamalarinda
oldugu gibi) bir fikir birligi yoktur. Yeni kurumsal kuram belirli bir 6rgiitsel alanin
olusumunun baslangic asamasinda Orgiitsel bigimlerin ¢esitliligi s6z konusu iken
zaman icinde bu Orgiitlerin nasil esbicimli hale geldiklerine odaklanir (Sargut ve
Ozen, 2008: 26). Meyer ve Rowan (1991) belirli bir yapiya uyma olarak goriirken,
Palmer ve Biggart (2002) siire¢ olarak gérmektedir (Ozen, 2007: 279).

Meyer ve Rowan (1991)’a gore, esbigimsellik belirli bir yapiya uyma
sonucunda gelismektedir (Ozen, 2007: 279). Kurumsallasmis mitler rasyonellesmis
eylemlere yeni alanlar tanimlarlar ve boylece enformel orgiitler bu alanlarda gelisir.
Rasyonellesmis kurumsal mitler, eylemlerin var olan alanlarinda artar, var olan
orgiitler kendi yasal yapilarini gelistirir ve bdylece bu yeni mitlerle esbicimli hale
gelir (Meyer ve Rowan, 1991: 46). Diger bir aciklamalarinda ise, yasal Orgiitler
teknik ve degisim bagimlilig1 araciligiyla kendi ¢evreleriyle uyumlu hale gelirler. Bu
aciklama sunu one siirmektedir: Yapisal elementler yayilir, ¢linkii cevre orgiitler i¢in
sinir kapsayan (boundary-spanning) zorluklar yaratir ve yapisal elementlerin
esbicimliligini c¢evreyle birlestiren bu oOrgiitler bu bagimhliklart yonetmesi
miimkiindiir (Meyer ve Rowan, 1991: 47).

Palmer ve Biggart (2002)’a goére ise esbicimselligi bir siire¢ olarak
gormektedirler. Palmer ve Biggart (2002)’a gore orgiitlerin gittikce benzer forma
uymalarina neden olmasina ragmen, verimlilik ve etkinlik hakkinda endise duyulur.
Alternatif formlar hakkindaki siiphe diger orgiitlerle ilgili sosyal karsilagtirma siireci
olusturur ve sonucta baskin form etrafinda yakinsama olur. Bu siirece esbicimlilik
denir. Ornegin, Japon is gruplarinda kurumsal esbi¢imlilie ragmen, Japon
girisimciler ekonomik olarak yetenekli yaklagimi dogru degildir; nedeni orgiitlerdeki
kurumsal unsurlarin birlesmesinden dolay1 basarilidirlar (Palmer ve Biggart, 2002:
264).

DiMaggio ve Powell (1991a) esbicimselligi kullanish bir araca
benzetmektedirler. Ideal bi¢im 6rgiitlerin niifusu sonuna gore secilir veya orgiitsel

karar alicilar uygun tepkileri Ogrenirler ve buna gore kendilerini c¢evreye
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uyarlamalar1 sonucu esbicimlilik ortaya ¢ikar (Hannan ve Freeman, 1977). Kurumsal
esbicimlilik, modern bir Orgiitsel yasami yayginlastiran seremoniler ve politikalar1
anlamak icin kullanmigh bir aragtir. DiMaggio ve Powell (1991a), kurumsal
esbicimliligin degismesi araciliiyla kendi Onciileriyle birlikte meydana gelen fic
mekanizma tanimlanmiglardir. Zorlayict esbigimlilik, taklit edilen esbigimlilik ve
normatif (kendi kuralini olusturan) esbi¢cimlilik (DiMaggio, Powell, 1991a: 66).
Ancak, Scott (1987: 501) bir yapmin yasal yetkeye dayali olarak empoze
edilmesiyle, zorlayic1 giice (tehdit, korku) dayali olarak empoze edilmesinin ayri
seyler oldugunu ve bunlarin hepsinin zorlayici esbigimsellik olarak adlandirilmasmin
hatali bir analize neden oldugunu ima etmistir (Ozen, 2007: 280).

Jepperson ve Meyer (1991:210)’e gbére modern yonetim sekli bagimsiz
kurumsallagsmis sistemi kurmakta zorlansa da, ulusal yonetim bi¢imlerinin kamuyu
insa etme bicimlerinde esbicimlilige iliskin  6nemli kanitlar oldugunu
belirtmektedirler.  Oncelikle bagintili olarak, yonetim big¢imi kurallar1 toplumu
iretim faktorlerinin insas1 etrafinda rasyonalize eder. Bati’daki ulusal devlet rejimleri
her zaman ekonomik degisimin, politikanin, askeri rekabetin ve Kkiiltiirel
esbicimliligin yogun ve rekabetci aglarinda kurulmuslardir. Esbi¢cimlilik rekabet ve
yayilma yoluyla kendi kendini kolaylastrmistir (Jepperson, Meyer, 1991: 225).

Rowan (1982) yaptigi calismanmm sonuglarinin esbigcimsellige iliskin
kisminda; Orgiitlerin kurumsallasmis normlar, standartlar ve teknik bilgilerle
esbicimsel hale geldigini belirtir. Rowan (1982)’a gore bu siire¢ sosyal kontrol aglar1
icindeki denge evrimi tarafindan desteklenmektedir (Rowan, 1982: 276).

Esbicimsellik konusunda cesitli goriisleri belirttikten sonra sistem icersinde
esbicimsellik konusuna bakilabilir. Sistemden kastedilen tilke ekonomilerinin iginde
bulunduklar1 toplumsal yasam bi¢imidir. Komiinist blogun dagilmasiyla pazar
sistemi diinyada gegerli tek ekonomik sistem olarak kalmistir. Cin’in komiinizm ile
yonetildigini sdylemek son derece giictiir, ancak Kuzey Kore’yi bu genellemenin
disinda tutabilir. Giiniimiizde diinyada gecerli tek sistemin kapitalizme dayali piyasa
sisteminin oldugu goriisii hakim (Giiler, 2012: 53) olmasiyla birlikte iclerinde
barindirdiklar1 iilkeleri tamamen homejenlestirdigini sdylemek zordur. North’un
deyimiyle tilkeler hayatta kalma sorusuna farkli cevapla verdigi i¢in, siyasi yonden

farklilagmislardir (Simon, 1984). Bir iilkenin yonetim yapisit farkli formel (ayni
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zamanda formel olmayan-enformel) politik ve ekonomik kurumlar arasindaki
baglantilar1 gostermektedir (Ahrens ve Mengeringhaus, 2006: 76). Bu durum, piyasa
ekonomisi sistemine 06zgii degildir. Ornegin, ¢ift kutuplu sistem zamaninda
Baglantisizlar Grubu igerisinde yer alan 115 {ilkenin dis politikalarindaki en 6nemli
tiirdeslik denge siyasetidir (Sonmezoglu, 2009: 6). Ancak, iilkeler bu siyaset sonucu
elde ettikleri ve amagladiklar1 farkli olabilmektedir. Ohmae (2008)’ye gore diinya, 1s
yasaminin dort temel faktorii ¢ergevesinde, diinya smirlarinin olmadigr etkili bir
konuma dogru ilerlemektedir. Dort C: iletisim (communication), sermaye (capital),
sirketler (corporation), tiiketiciler (consumer) (Simon & Schuster, 1994) (Ohmae,
2008: 50). Iletisim ve sermaye esbicimsellige yol acarken, sirketler ve tiiketiciler
tagidiklar1 kendilerine has kiiltiir ve degerler nedeniyle bu homejenligi
sinirlandirmaktadir.

Ulkeler arasinda bir yakmsama olacagna iliskin sunu belirtilebilir; belirli bir
seviyeye kadar olacaktir. Belirli seviyede kalmasma en biiylik sebep, kurumsal
yonetim vb. gibi Bati1 kaynakli yOnetim tarzlarinin ev sahibi iilkede faaliyet
gosterecek firmalara yerel kiiltiirii, degerleri, adetleri ve normlar1 dikkate almalarina
firsat vermesi ve bu durumun siirdiiriilebilir rekabet i¢in sart olmasidir. 21.yy’in
temel stratejisi cok kiiltlirlillik (multi-culture) yani farkliligin  yonetimidir
(Miitercimler, 2009). Diger taraftan OECD, DTO gibi uluslar aras1 kuruluslarin ise
iilkeler arasinda yakinsamaya neden olabilecegini sdyleyebilir. Bu orgiitlerin uluslar
arasi ticaretin oniindeki engelleri kaldirarak serbest piyasay: desteklemeleri, iilkelerin
ulusal ¢ikarlarini1 bir kenara birakmalarini zorlamaktadir. Ancak ulusal devletlerin
onemlerini devam ettirmeleri lilkeler arasindaki yakmsamaya en biiyiikk engeli
koymaktadir. Cokuluslu isletmeler diinya ticaretinde gittik¢e artan bir sekilde 6neme
sahip olsalar da, ulus devletlerin kendilerine has bir 6zellikte kendi sirketlerini
kurmalari, bu sirketlere farkli anlamlar yiiklenmesine neden olmaktadir. Ozellikle
Cin ve Hindistan merkezli ¢okuluslu isletmeler bu a¢idan bakildiginda, Batili
sirketlerden oldukg¢a farklidirlar. Jepperson ve Meyer (1991: 214)’e gore ulusal
devlet yonetim sekilleri genis diinya 6lgeginin kopyasi degildir, ancak yine de ondan
etkilenirler ve genis rekabet sistemindeki yerleri farklilasmistir. Pazar ekonomisinde
anlatilan durumdan biiyiik 6l¢lide bagimsizdirlar ve askeri/politik yonetim sekilleri

devletci olsa da, ortak alanlar ve ticari bolgeler liberal yonetim sekilleri olabilir
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(Jepperson ve Meyer, 1991: 214). Devletlerarasinda yakinsamay1 etkileyebilecek
diger bir etmen, egitim kurumlaridir. Strang ve Meyer (1993)’e gore, Amerika’ya
Ozgii egitim organizasyonu modeli diinya genelinde, liberal miifredatin soyut
modeline oranla daha az kopyalanmaktadir. Bireyler bu soyut modeli 6rnek alirken,
ulus devletler ABD’deki orgiitsel formu ve 06zel kuruluslarini kurar ve
mesrulastirirlar (Strang ve Meyer, 1993: 499). Bu siire¢ ise bliyiik Olclide kendi
kurumsal ¢evrelerinde gergeklestigi i¢in, kendilerine 6zgii bir 6zellik tagiyacaktir.

Devlet igersinde ise devletin bizzat kendisinin 6nemli bir aktor olmasi sonucu
orgiitlere etkisi 6nem kazanmaktadir. Biligsel ve normatif kurumsal bilesenler farkli
orgiitleri farkl sekilde yonetir, boylece esbi¢cimliligin (isomorphic) ve orgiitler arasi
heterojenligin (benzesmemenin) neden smirli kaldigini anlasolmasina yardimci
olmaktadir (Bresser ve Millonig, 2003: 232). Ancak, eylemleri firmalar1 korursa ve
en azindan gegici olarak rekabet avantaji bahsederse, devlet firma heterojenliginin
kaynagi olabilmektedir. Ornegin; devlet kendi ¢evresel diizenlemelerini
yogunlastirirsa, yiiksek cevresel koruma standardina sahip firma kendi 6zelliklerini
yiikseltmek zorunda kalmadan gecici rekabet avantajina ulasabilmektedir (Bresser ve
Millonig, 2003: 232).

Orgiitler aras1 esbi¢imsellife bakildiginda, rekabette bir firmaya avantaj
saglayan modelin rakipler tarafindan kopya edilmesi ¢ok sik rastlanan bir durumdur.
Eger kendi amaglar1 ve eylemleri icin ilgili kurumsal aktdrler tarafindan
desteklenirse ve kendi avantaji icin formel ve enformel kurallar1 etkilerse, bir firma
diizenleyici sermayeye sahip olma sansina erismektedir (Bresser ve Millonig, 2003:
232). Meyer ve Rowan (1991)’a gore esbigimselligin, ¢evresel kurumlarla birlikte
orgiitler i¢in son derece 6nemli sonuglar1 vardir: Birincisi, verimlilik yerine biiyiik
olciide mesrulasmis unsurlar1 birlestirir. Ikincisi, yapisal unsurlarin degerlerini
tanimlamak icin dis veya resmi degerlendirme kriterleriyle mesgul olurlar.
Ugiinciisii, harici sabit kurumlara bagimlilik kargasay1 azaltir ve istikrar1 saglar.
Sonu¢ olarak kurumsal esbigimlilik orgiitlerin basarisini ve hayatta kalmalarini
etkilemektedir (Meyer ve Rowan, 1991: 49). Formel orgiitler, kurumu sosyal bir
ortamda beraberindeki kurallar ve talimatlarla birlikte paketlenmis sosyal teknoloji
olarak gérmektedirler (March ve Simon, 1958:2; Stinchcombe, 1973 ) ve bu yiizden

kurumlar programlanmis eylemleri (Berger ve Luckman, 1967: 75) veya durumlara
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kars1 ortak tepkileri somutlastirirlar. Enformel kurumlar ise (gayri resmi bir sekilde)
oncelikle kolektif cevre ve eylemler hakkindaki insanlarin olast iddialarmi
etkileyerek i1s gorebilirler (Jepperson, 1991: 147). Jepperson’un enformel kurumlara
iliskin bu tespiti, North (2002) kurumlarimn ille de toplumsal acidan etkin olsun diye

kurulmazlar tespitiyle uyumludur.

3.5. Hindistan

Uzun yillar Ingiliz mandasi altinda kalan Hindistan, 1947 yilinda
bagimsizligii kazansa da, somiirge zamanindan kalan eyalet sistemiyle yonetilen bir
cumhuriyettir. Cin’in ardindan diinyanin en kalabalik ikinci {ilkesi olan Hindistan, bir
milyardan fazla niifusa sahiptir ve yiizOlglimii bakimmdan 3.287.263 km? ile
diinyanin %2.3’iinii kapsamaktadir. Diinyanin en biiyiik on ikinci ve satin alma giicii
bakimmdan dordiincii biiyiik ekonomisi olan Hindistan, diinyanin en hizli biiyiiyen
ekonomilerinden birisidir (UNCTAD, 2012). Hindistan kokli kiiltiirii ve tarihi ile
sadece Asya kitasinda degil, diinyada genelinde biiyilk medeniyetler arasinda
sayllmaktadir. Uzun bir sOmiirge doneminden sonra bagimsizligint kazanan
Hindistan, ulus devlet 6zelligini zor bir siirecten gecerek elde etmistir. Bu siiregte
ozellikle iki olgu Hindistan’n birlesik bir yap1 olusturmasini zorlastirmistir. Birincisi
kast sistemi; kokeni Hindu yazitlarinda bulabilecegimiz kast sistemi evlilikten yeme-
icmeye kadar farkli alanlarla ilgili kurallar igermekte ve kasttaki her smiflandirmaya
farkli gorevler yiiklenmektedir. Toplumsal yasamda Hindistan’da en biiylik sosyal
kurum siiphesiz kast sistemidir. 1975 yilinda yasaklanmasina ragmen, kast sistemi
ozellikle kirsal kesimlerde varligmi devam ettirmektedir. ikinci olgu ise, Hindistan’in
farkli kokendeki insanlar1 barmndimrmasidir. Bu g¢esitlilik din, dil ve milliyet
bakimindan kaynaklansa da, her grubun kendini Hindistan i¢inde ayr1 bir millet
olarak gérmesi somiirge doneminin mirasidir. Ingilizler’in bu far farkliliklar: siirekli
vurgulamasi ve Hindistan’dan ¢ekilirken bu gruplar arasinda husumetler ¢ikartmasi
durumu olduk¢a karmasik hale getirmistir. Hindistan niifusunun biyiikk bolimii
(%70) kirsalda oturmakta ve bazi bdlgelere ulasimin zor olmasi Hindistan’da
yasanan gelismenin toplumun tiim kesimlerine yansimasmi zorlastirmaktadir.

Bagkent Yeni Delhi diinyanin en biiylik gecekondu mahallelerinden birine sahiptir.
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Baskent iilkenin degisen vizyonu olarak goriiliirken, bunun yaninda ¢evresini saran
gecekondu mahalleleriyle de Hindistan gercegini yansitmaktadir. Hindistan’in
barindirdigi bu yoksul kesim cevre iilkelere ve Orta Dogu Bolgesi’ne ucuz is¢i olarak
gitmektedir. Ornegin Birlesik Arap Emirlikleri’nde hatir1 sayilir bir Hintli is¢i ordusu
vardir. Dubai, Hindistan’dan gelen yonetici ve iscilere 0yle bagimhidir ki, Dubai
Havalimani’ndan Hindistan’in ¢esitli bolgelerindeki 15 farkli noktaya diizenli ugus
seferleri vardir (Ohmae, 2008: 145).

Hindistan Ikinci Diinya Savasi sonrasi Ingiltere’nin gii¢ kayb1 sonucunda
bagisizligina kavustugunda onemli bir ekonomik gelisme kaydetmemisti ve iilkenin
i¢ dinamikleri heniiz sakinlesmemisti. Devlet¢i politikalarla ekonomik kalkinmay1
gerceklestirmeye calisan Hindistan, bunu kendine has bir biiylime ile saglamaya
calismistir. Siki fiyat kontrolleri ve devletin her alanda oldugu monopolcii bir
anlayigla etkinlikten uzak olan Hindistan’in ekonomik biiyiimesi olduk¢a yavas
olmustur (Ozsoylu ve Algan, 2011: 117). Diinya iki bloga ayrildigi dénemde
Hindistan bagimsizligmi yeni kazanmis ve bugiinkii giiclii konumundan oldukca
uzaktadr. Ekonomik, askeri ve siyasi bakimdan yeteri kadar gii¢lii olmayan
Hindistan akilli bir politika izleyerek Baglantisizlar Grubu’nda yer almustir.
Hindistan’n uluslar arasi alanda Baglantisizlar Grubu’nda yer alarak elde ettigi statii
ve prestij, o donemde elindeki imkanlarla elde edebileceginden daha fazla olmustur
(Sonmezoglu, 2009: 5). Hindistan’in bu grupta yer alarak denge stratejisini
izlemistir. Bu stratejinin gerektirdigi gibi Hindistan her iki bloga da mesafeli durarak
Birlesmis Milletler goriismelerinde, siyasi anlagsmazliklarda ve diplomaside
arabuluculuk gorevini Baglantisizlar Grubu’ndaki diger {ilkelerle birlikte
sirdiirmiistiir. Berlin Duvari’nin ¢okmesiyle birlikte, iki kutuplu sistem ortadan
kalkmis ve Baglantisizlar Grubu dagilmistir. 1990’larin basinda diinyada tek
kutuplulugun etkileri ve degisim yasanirken, Hindistan da buna paralel olarak strateji
degisikligine ve ekonomide reform ihtiyacina gereksinim duymustur. 1991°de
O0demeler dengesi krizi yasaninca Hindistan ekonomi anlayisinda koklii degisikliklere
gitmeye karar vermistir. Her kriz daha fazla seffaflik ve ihtiyati diizenleme
cagrilarina yol agsa da, ancak bunun c¢ok kiigiikk bir boliimii gerceklesmektedir

(Velde, 2011: 390). Hindistan bazi sorunlar1 gérmezden gelerek, Hindistan hizli bir
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ekonomik biliylime yakalayabilmek ve gereken yatirimlar1 gergeklestirmek icin DY'Y
cekmeye ve bunun i¢in gerekli diizenlemelere gitmistir.

1990’larin basinda oOnemli reformlar gergeklestirilse de, bu biiyiimenin
temelleri 6zellikle 1980’lerde atilmistir. 1990°larda, Andhra Pradesh ve Maharashtra
gibi bir avug eyaletin ileri goriisliliigli sayesinde, Hindistan’in muazzam okuryazar
niifusundan oldugu kadar, Bangalore, Haydarabat ve Pune gibi sehirlerde var olan
teknik beceri deposundan da beslenen yeni refah alanlar1 gelismeye baslamistir
(Ohmae, 2008: 152). Diger taraftan, Hindistan yiiksek 0grenim alanina (niifusun
%35°1) 6nemli yatirim yaparak, giiniimiizde lider konumda oldugu bilisim sektorii i¢in
gereken kalifiye isgiicliniin yetismesine olanak tanimistir. Bu gibi akile1 politikalarla
Hindistan bugiinkii ve gelecekteki konumunu planlamaya Onceden bagslamasi,
Hindistan’mn biiylik bir kiiresel oyuncu olmasinda onemli bir déniim noktasidir.
Burada Hindistan Asya iilkelerde ve diger gelismekte olan ekonomilerde goriilen
ucuz is giiciine dayali genel 6zelligi tamamen gostermemektedir. Siiphesiz diinya
pazarma Hindistan da ucuz 1is gilici sunmaktadir, ancak salt bu gercege
dayanmamustir. Ozellikle bilisim sektoriinde ilerleme kaydederek kendini farkl bir
konuma getirmeye calismistir. Bu stratejinin en net goriildigli sektor bilisim
sektoriidiir. Business Process Outsourcing (BPO-Is Siireclerinde Dis Kaynak
Kullanimi) sektoriinde diinya lideri olmas1 Hindistan agisindan son derece dnemlidir.
Ulkenin bu konumda olmasi Hindistan’daki eyaletlerin, artik kiiresel isletmelere
daha yakindan entegre olmasini saglamistir. Clinkii bu eyaletlerdeki yerel firmalar
yalnizca yazilim ve sistem gelistirmekle kalmayip Amerikali ve Avrupali sirketler
adina, sabit hatl, taseron isleri de idare etmektedirler ve bu entegre olmus firmalar
kiiresel kuruluslarin biitlinsel bir pargas1 olarak varlik gostermektedirler (Ohmae,
2008: 153). Hindistan bu 6zelligi ile diinyada BPO alaninda aranan bir ortaktir.

Dogu Asya iilkelerinden farkli olmaya ¢aligsa da, Hindistan’in yasadigi
ekonomik biiylimenin gelisim siireci bu iilkelerde yasanan siirecle benzerdir.
Devlet¢i bir politika izleyen Hindistan’da 6zel sektor ile devletin beraber iilkeyi
ileriye gotiirme siireci ¢esitli asamalardan ge¢gmistir. Bu siireci ele alan Wang (2010),

gerceklestirilen reformlari tarif etmektedir:

“Hiikiimetler sanayi politikasimin uygulanmasi icin gerekli ekonomik ve finansal
kaynaklart kontrol ederler. Bu sadece siyasi merkez olmasiyla ilgili bir hak
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degildir, aym zamanda ekonomik yapidaki merkezilesme ile ilgilidir. Ilk olarak,
hiikiimetler ve firmalar pazar eksikliklerini gidermek igin kredi pazarinda
etkilesime girerler. Hindistan bu politikayt devlete ait bankalar araciligiyla
gerceklestirmislerdir. Ikinci olarak, hiikiimet ve firmalar iiriin pazarinda pazar
biiyiitmek ve firmalara rekabet avantaji kazandirmak icin etkilesime girerler. Bu
asamada ithalati kisitlamak ve ihracati tesvik etmek yaygin bir uygulamadir.
Genellikle bu amaca hizmet etmek icin ithalat kota ve yiiksek ithalat vergi
tarifeleri yaygin uygulamalardir. Ugiincii olarak, hiikiimet ve firmalar sigorta
pazarinda  etkilesime girerler. Ekonomik kalkinmamin ilk asamalarinda,
girisimcilerin teknolojik tercihleri riske aciktir, ¢iinkii yatirimlar: tamamlayici
sektorlerde  yatinnmlara baghdir. Ayrica, ekonomik yapidaki  dramatik
degisiklikler riski artirmaktadw “(Wang, 2010: 53-56).

1990°dan sonra cesitli ekonomik reformlar gergeklestirilmistir. Tiim bu
degisikliklere Kedia v.d. (2006), 1990’larmm rekabetci soku demektedirler. Bu
reformlar Hint ekonomisinin liberallesmesi icin yapilmistir ve artan kiiresel is
faaliyetleri, reform siirecinde Hindistan’1n is ¢evresini etkilemistir (Kedia v.d., 2006:
567). Reformlar sonrasi, Hindistan’in bugiinkii ekonomik durumunu gostermesi
acisindan, Hindistan ekonomisine iligkin gostergelere g6z atildiginda, Hindistan’1n
bugiinkii ekonomik giicilinii daha iyi anlagilmaktadir. Hindistan ekonomisinin dikkat
ceken en biiyiik 6zelliklerini; yiiksek biiylime hizi, lilke ekonomisine giren yabanci
yatirimda artig, dis 6demeler dengesinde ve biitcede fazlasi seklinde siralayabilir.
UNCTAD’mn 2011 raporuna gore, en yiiksek biiylime hizina sahip iilke grubu olan,
gelismekte olan ekonomiler 2010 yilinda genel olarak %7.4, 2011°de ise %6.3
biliylimiistiir. Hindistan bu tiilkeler grubunda yer almakta ve 2010°da %38.6 biiyiirken,
2011°de %9 biiylimiistir. 2008 krizi sonrasi genel olarak diinyada biiyiime
oranlarinda diisme goriilirken, Hindistan bu durumun diginda kalabilmistir. Ancak
bu durum, Hindistan’in hi¢ etkilenmedigi anlamima gelmemektedir. Hindistan krizin
etkilerini azaltabilmek i¢in 2008-2010 arasinda 43 milyar $’lik (GSMY’ye orani:
%3.4) mali destek paketini piyasaya sunmustur (UNCTAD, 2012: 37). 2012 yilinda
diinyanin en biiyiik on ikinci ekonomisi olan Hindistan, 2050 yilinda 35 trilyon § ile
en biyiik U¢iincii ekonomi olmasi tahmin edilmektedir (UNCTAD, 2012). DYY
oraninda her yil artis saglayan Hindistan’in 2011 yilindaki DYY stogu yaklasik 202
milyar $’dir. Mal ve hizmet ihracatinda 2011 yilinda agik veren Hindistan, bunun
biiyiik boliimiinli mal ve petrol ithalatiyla gergeklestirmistir. 2011 yilinda 322 milyar
$ mal ihracati yapan Hindistan, 427 milyar $ mal ithalat1 yapmustir. 2009 yilinda mal
thracatinda %6.6’lik bir kiiciilme yasansa da, 2010°da %12.7’lik bir biiylime

137



saglanmistir. UNCTAD 2012 raporundaki Hindistan’a ait gostergeleri incelediginde
Hindistan 459 milyar $ mal ve hizmet ihracat1 ger¢eklestirmistir. Bunun %70’inden
fazlasin1 mal ihracatiyla, kalan %29’luk kismi (137 milyar $) hizmet sektoriiyle
saglanmustir. Genel duruma baktigimizda, 92 milyar $’dan fazla agik verilmistir.

Hindistan’mn giincel ekonomik durumuna gozatilmasinda sonra, bu
goriintliniin altinda yatan gergekleri ortaya ¢ikarabilmesi i¢in Hindistan’in kurumsal
cevresini incelememiz gerekmektedir. Hindistan’in i¢ dinamikleri (kurumsal
cevresi), iilkenin biliyiik oyuncu olmasinda uluslar arasi konjonktiir ile birlikte 6nemli
katkilar1 olmustur. 1990°da Baglantisizlar Grubu’nun dagilmasiyla birlikte uluslar
arasi alandaki konumunu giiclendirmeye ¢alisan Hindistan, bunun icin en biiyiik
hamleyi DYY alaninda gergeklestirmeye calismistir. OECD’nin 2005 yilindaki
raporunda, DYY’m 1990’larm ikinci yarisindan itibaren global seviyede endiistriyel
yeniden yapilandirmada dinamik bir faktdr oldugu ve uluslar arasi entegrasyonda
onemli bir rol oynadigi vurgulanmistr (OECD, 2011: 93). Disaridan gelecek
sermaye hem uluslar arasi ticarete entegrasyonu artirmasi hem de i¢ piyasanin
gelismesine katki saglamasi planlanmistir. DYY i¢in gerekli ortamin saglanmasi,
ancak 1991 yilindaki Odemeler dengesi krizi sonucu yapilan reformlarla
saglanabilmistir. Nitekim, 1990 oncesi donemde Hindistan’daki kurumsal yonetim
bilinmemektedir (Khanna ve Palepu, 2004: 488).

Hindistan’mm DYY c¢ekebilmesi i¢in iilkenin kurumsal c¢evresinin buna
hazirlanmasi1 gerekmistir. Bunun i¢in Hindistan’daki is hayatinda en énemli kurum
olan aile sirketleri dikkat cekmektedir. Bu aile sirketleri, biiyiik 6lcilide kiiciik ve orta
boy isletmelerden (Tiirkiye’deki yaygin adiyla KOBI) olusmaktadir. Giiniimiizde bu
kiigiik isletmelerin Hint ekonomisindeki yerinin onemi hala siirmektedir. Kiiciik
sanayi isletmeleri Hindistan’daki sanayi birimlerinin %95’ini olusturmaktadir ve
endiistriyel tiretimin %40’ 1, ticaretin ise %34’iini gerceklestirmektedirler (Gill
v.d., 2012: 114). Bu kiicliik isletmelerin c¢ogunun sahibi Hintli ailelerdir ve
Hindistan’in giiniimiizde en biiylik sorunlarindan biri olan issizligi azaltmada 6nemli
bir role sahiptirler. Ancak bu isletmeler hantal yapilariyla Hindistan’in ulagmak
istedigi konuma gelmesinde engel olusturmaktadirlar. Ayrica Hindistan’daki kiigiik
sirketler finans giiclinden yoksundur ve bu durum bu firmalarin gelismesinde

sinirlayict bir etkendir (Gill v.d., 2012: 114). Bu hantal sirketlerin finansmanin
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devlete ait isletmeler tarafindan gercgeklestiriliyor olmasi, durumu daha da karmasik
hale getirmistir. Khanna ve Palepu (2004)’ya gore devlete ait finans kuruluslar1 1991
O0demeler dengesi krizi oncesi donemde hantal bir yapinin olusmasinda basrolii

oynamislardir.

“1991°e kadar hiikiimetin amaci endiistrilerin kolay bor¢lanmasint saglamakt.
Béylece is ve endiistriyel gelisimi yaratabilirlerdi. Bu politikaya uygun olarak,
birincisi biiyiik finans kuruluslarindan, bir anlagmazlik oldugunda miilkiyet
kimdeyse onun tarafinda yer alinmasi istendi. Ikincisi, finans kuruluslar: asla
izlenmedi. Ugiinciisii, finansal aracilar arasindaki rekabet bir¢ok nedenden
dolayr olusmad, c¢iinkii yonetmelikler rekabet olasiligini ortadan kaldirmistir.
The Indian Bank Association (IBA- Hindistan Bankalar Birligi) iicretler, fiyatlar
ve hizmet kosullari sabitlemede fiili bir kartel olarak gérev yapmistir. Deviet
tarafindan isletilen finansal kurumlarca 1991 éoncesi lisans alan kuruluslara mali
destek verilmistir. Ayrica bankalar tarafindan izlenme olmamasi, diger taraftan
dis sermaye piyasalart tarafindan izlenmesine iliskin kisitlamalar olmasi
sonucunda kurumsal bir kontrol gelismedi” (Khanna, Palepu, 2004: 488).

Hindistan, bu durumu devam ettirdigi siirece ekonominin hantalliktan
kurtulmasi olanaksizdi.1997 krizi géstermistir ki, ahbap-cavus iligkisiyle (Yildizoglu,
2008) isletmeler yonetilemez. Aile sirketleri (akrabalik, yakin benzerlik, ya da kat1
ittifaklar) firmanin biiylimesine iliskin kararlar saglamak i¢in risk sermayesinde
yeterince biiyiik bir paya sahiptirler (Gill v.d., 2012: 114). Kiiglik ve orta dlgekteki
isletmeler kendilerini yeni duruma (burada kurumsal yonetim Onemlidir) gore
ayarlamazlarsa, rekabete dayanmalar1 zorlasacaktir. Uretim maliyetlerini
disiirebilseler de, finansman maliyetleri sorun teskil edecektir. Aile bireylerinin
sirketin her kararinda son sozii sdylemesi ve kendi ¢ikarinit 6n planda tutmasi, dis
finansman saglamada halka arz konusunda sikinti yasanmasina neden olmustur.
Firmalar sadece i¢ pazara yonelseler bile, dis rekabet baskisindan kagamazlar. Ciinkii
arttk agik pazar ekonomiler icersinde bulunduklar1 i¢in, dis oyuncularin
olusturduklar1 tehditten uzak duramazlar ve ayrica i¢ pazar da kiiresellesme ile
birlikte uluslar arasi ticarete entegre olmustur. Bu isletmeler devlet tarafindan
yeterince etkin, verimli ve seffaf olmayan yollarla finanse edilmeye devam edilirse,
iilke ekonomisinin kirilganlig1 artmaya devam edecektir. Hindistan 1991 6demeler
dengesi krizi sonrasmmda bu durumu degistirmesi gerektigini iyice anlamustir.
Ulkedeki yonetisim yapisinin ekonomik, politik, teknolojik ve uluslar aras1 alandaki

degisimlere adapte olabilmesi ve kurumsal yenilikleri beslemesi i¢in yeterli derecede
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esnek olmasi gerekmektedir (Ahrens ve Mengeringhaus, 2006: 82). Ciinkii kiiresel
yonetisim yapilarimin genis bilinyesi; devletler ve uluslararasi kuruluslar, isletmeler
ve sanayi kuruluslari, ve bu tiir ¢gevre ve emek gruplar1 gibi sosyal giigleri de dahil
olmak tizere genis bir yelpazeyle mesguldiir (Levy ve Newell, 2002: 84). Sermayenin
akisinin gelisen 6nemi, yatrim ve finans alanindaki liberazasyon ve entegrasyon
stirecindeki trendi biiyiik oranda yansitmaktadir (OECD, 2011: 91). Zaten Hindistan
gibi gelismekte olan ekonomiler, dis finansman kaynaklarina ve iceriden egemen aile
isletmelerine giivenmektedirler (Khan, 2006: 38).

Liberallesme ve kiiresellesme ile birlikte kiiciik isletmeler finansal alanda
sorunlarla karsilagmistir. Bunlar1 iy1 bir kurumsal yOnetimle asabilirler (Gill ve
Digerleri, 2012: 114). Ayrica dis finansmanin Oneminin iyice artmasi ve yerli
iireticilerin (6zellikle aile isletmelerinin) daha seffaf olmasina dair beklentiler
kurumsal yonetimin 6neminin Hindistan’da iyice hissedilmesine neden olmustur.
Hindistan’da kurumsal yonetim ile ilgili yetkili kurulus, “Credit Rating Information
Services Of India Limited” (CRISIL-Hindistan Kredi Derecelendirme Bilgi
Servisi)’dir. Bu kurulusun kurulmasi 1991°deki 6demeler dengesi krizi sonucu
kurumsal yonetim agisindan énemli gelismelerden birisidir. Kurumsal yonetim adina
Hint ekonomisinde ger¢eklesen diger bir reform, The Securities and Exchange Board
of India (SEBI- Hindistan Menkul Kiymetler ve Borsa Yonetim Kurulu) mali
piyasalarin isleyisini gelistirmek i¢in yetkili kilmmasidir. Ugiinciisii, devlet
tarafindan igletilen finans kuruluslarmin izlenmesi tesvik edildi. Boylece tarihi
ayricaliklarina bir smnrrlama getirildi. Dordiinciisii, 1994 sonrasinda  sirket
devralmalarma iliskin bir prosediir gelistirildi. Son olarak ise, yabanci yatirimcilarin
girisine iliskin kisitlamalar kaldirildi ve yatirimlari ile ilgili diizenlemelere biiyiik
Olciide aciklik getirilmistir (Khanna ve Palepu, 2004: 488).

Farkli gruplardan gelen baskilarin etkilerini gidermenin miimkiin olmasmin
uyumuna dayanan ve devletin kapasitesiyle iliskili politik kurumlar 6nemlidir, ¢tinkii
ekonomik gelismeyi ylikseltmek ve pazar degisimin temellerini saglamak icin
ekonomik kurumlarin tesis edilmesi gerekmektedir (Ahrens ve Mengeringhaus,
2006:78). 1991 finans reformundan sonra, dis finansmanda finans kuruluslarindan
alman krediler 6nemli hale gelmistir (Khan, 2006:51). Bu finansmanin, tlke

icersinde nasil kullanildig1 ¢ok dnemlidir. Eger kredilerin kullaniminda seffaflik ve
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hesap verilebilirlik olmazsa, Hindistan ekonomisinde belirsizlik artacaktir ve uluslar
aras1 ticarette itibar kaybma ugramasi kagmilmaz olacaktir. Makro kurumsal bakis
acgisindan bakarsak; bir iilkenin kurumlarmin, kendilerine has bir kurumsal mantik
(Maurice ve Digerleri, 1980), bir otoriter iligkiler modeli (Hamilton ve Biggart,
1988), bir 1s sistemi (Whitley, 1991) yarattigin1 savunabiliriz (Goksen, 2007: 336).
Boylece Hindistan’in kendisine 6zgli bir doniisiim gegirdigini anlayabiliriz. Gilson
(2000)’a gore her iilkede kurumlar yorumlayabilme 6zelligine sahiptir, dolayisiyla
kurumsal yonetimin basarisinda anahtar rolii her ilkenin kurumsal kisitlamalar1
oynamaktadir. Gilson (2000) bunu fonksiyonel yakinsama (functional convergence)
olarak tanimlamaktadir (Khanna ve Palepu, 2004: 485).

Hindistan’da formel kurumlar kurumsal cevreyi diizenlese de, enformel
kurumlar daha etkilidir. Hindistan’da kamulastirma riski diisiik, adil yargilama iyi
olmasmna ragmen, yolsuzluk endeksi yiiksektir. BRIC iilkelerinin kurumsal
yonetimlerindeki kurumlar1 inceleyen Estrin ve Prevezer (2011) yaptiklar:
calismanin sonucunda, Hindistan’da baz1 eyaletlerde formel kurallarin yerine
enformel kurallarin gegerli oldugunu tespit etmislerdir. Bu durum daha ¢ok biiyiime
oranlarmin diisik oldugu Bihar ve Orissa gibi eyaletlerde goriildiigiini
gozlemlemislerdir.  Keyfi yolsuzlugun olmasi yatwrimeilar (6zellikle yabanci
yatirimcilar i¢in) agisindan belirsizlik ve tahmin edilemezlik yaratmakta ve
dolayisiyla iligkiler daha tehlikeli hale gelmektedir. Bu da formel kurumlar1
zayiflatmakta ve firmalarin yonetiminde enformel kurumlarmn roliinii artirmaktadir
(Estrin ve Prevezer, 2011: 56). Ulkeler arasindaki basar1 arastirmalarina iliskin
ampirik calismalarin gosterdigi gibi ekonomik gecis ve biiyiimedeki basari icin
anahtar unsur rejimin tiirti degildir. Aksine ekonomik doniisiim i¢in 6nemli belirtileri
aciga cikarmak ig¢in, devlet ve Ozel aktorler arasindaki iliskiler gibi 6zellikle
kurumlara ve kalitesine bakilmasi gerekmektedir (Ahrens ve Mengeringhaus, 2006:
77). Hindistan’da devlet ve 6zel sektor arasindaki iligki ¢esitli asamalardan gegmistir.
Bagimsizlik kazanildiktan sonraki siirecte, Hindistan kayda deger bir biiylime
saglanamamistir. Ozel bir sektdriin olmayisi, devleti her alanda ilk hamleleri
yapmasii zorunlu kilmistir. Devletin biiylik yatirimlar1 yapmasit ve planh bir
ekonomiyle paralel olarak devlet¢i bir politika izlemesi kaginilmaz olmustur. Diger

bir neden olarak Ozsoylu ve Algan (2011) Hindistan bagimsizhimni ilan etmesiyle
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birlikte c¢ift kutuplu bir diinyada siyaset yapmak ve buna gore iilkeyi
konumlandirmak zorunda kalmasmi gostermektedirler. Hindistan Dogu Blogu’na
katilmamasina ragmen, sosyalizmi kendine daha yakin gérmiistiir (Ozsoylu, Algan,
2011: 123). Devletei politikalarla birlikte Hindistan ekonomisi hantal kalmis ve ¢ogu
sektorde devlet tekelci durumda varlik gostermistir. Hindistan ekonomisini modern
bir yapiya kavusturmak icin 1990’larda gergeklestirilen reformlarla birlikte, Kedia
v.d.’nin (2006: 567) degimiyle rekabet¢i sok donemi yasanmistir ve bu kiiresellesme
siirecinde iilke icinde genis bir ekonomik, politik ve sosyo-kiiltiirel degisimlere ve
sermaye ile bilgi ekonomisinde artan bir akis saglanmistir. Esen kiiresellesme
riizgarin1 diinya ekonomisine entegre olmada arkasma alan Hindistan, onemli
degisiklikleri hayata gecirmistir. Ornegin, Hint Merkez Bankasi tahvil ve faiz
oranlarindaki tavan degerlerini kaldirarak kredi kontrol rejiminde Onemli
degisiklikler gerceklestirmistir (Kedia v.d., 2006: 568).

Ekonomik  meseleler {izerinde  diisiiniirken, = ekonomiyi  politik
serbestlestirmeden ayr1 tutmak gerekir (Ohmae, 2008: 310). Bir iilkenin yOnetigim
yapist uygun araglarin kullanimi ve mantikli politik amaclarin politik formulasyon
siiregleri ve kurumsal diizenlemelerden olusmaktadir (Ahrens ve Mengeringhaus,
2006: 77). Politik kurumlarm Onemini kurumsal yOnetim ve kurumsal tabanli
yaklagim basliklarinda ortaya konulan ¢ergeveden bakildiginda, is gruplari anahtar
kurum olarak Hint ekonomisine yon vermektedir. Son ampirik c¢alismalara
bakildiginda, firmalar cesitli is gruplar1 icersinde birleserek gelismekte olan
ekonomide kaynak pazarlar ve kurumsal cerceveler icindeki eksikliklerin iistesinden
gelmeye caligmaktadirlar ve Zeile (1996) ve Palepu (2000)’ya gore is gruplar ile
baglantili Hintli firmalar, grup ¢esitlendirmesini is gruplar ile baglantili olmayanlara
gore daha iyi yapmaktadirlar (Zhao, 2010: 1103). Yeni bir Orgiitsel bigim olan is
gruplari, cesitlendirme stratejisi olarak riskin etkileri azaltmaktadirlar. Uzun dénem
strateji i¢in firmanin kaynaklar1 ve kapasitesi, iki ¢evreye (firma stratejisi ve kar)
dayanmaktadir. Birincisi, icteki kaynaklar ve kapasite firma stratejisi i¢in ana yolu
saglamaktadir. Digeri ise kaynaklar ve kapasite firma i¢in karin kaynagidir (Grant,
1991: 119).

Zhao (2010)’ya gore Ozellikle Cin ve Hindistan’da 6nemli olan bu is

gruplarinda, Hintli firmalar c¢esitlendirme stratejisini kullanarak i¢ pazardaki
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dezavantajlardan kurtularak, kendilerine 6nemli yer edinirler. Tiirkiye’deki is
gruplar1 tizerine yaptig1t calismada, is gruplarinin cesitlendirme stratejilerini
inceleyen Karaevli (2008), bu strateji ile birlikte endiistri tabanl riskten kagmilmaya

calisildigini belirtmektedir.

“Degisik alanlarda faaliyet gostererek riski miimkiin oldugunca farkli alanlara
yaymak ve kaynaklari birbirinden bagimsiz iy birimleri icinde dagitmak igin
kurulan isletme gruplarimin ~ gelismis  ekonomilerde ige yaramayacagi
diigtiiniilmekteydi. Ancak yeni biiyiiyen ekonomilerde iligkisiz c¢esitlendirme
stratejilerinin bir sonucu olarak yeni bir orgiitsel bicim olarak ortaya ¢ikan
isletme gruplari, yukarida bahsedilen tezlerin aksine, olduk¢a oturmugs bir yapi
haline gelerek uzun ylardwr yasamakta ve hissedarlarina karlhilik saglamaya
devam etmektedirler (Kock ve Guillen, 2001)” (Karaevli, 2008: 5).

Hindistan’da dnemli enformel kurumlar is gruplariyla iliskilidir (Estrin ve Prevezer,
2011: 56). Is gruplarimi ve miilkiyet yapilarimi inceleyen Zhao (2010)’ya gore
firmalar, ¢esitli is gruplar1 icersinde birleserek gelismekte olan ekonomide kaynak,
pazarlar ve kurumsal cerceveler igersindeki eksikliklerin {iistesinden gelmeye
calismaktadirlar ve ona gbore son ampirik calismalar bunu kanitlamaktadir.
Hindistan’da enformel kurumlar son derece etkilidir. Bunlarin en basinda ise is
gruplar1 gelmekte ve Hindistan’in biiylimesindeki bu karakteristik 6zellik devam
etmektedir (Estrin, Prevezer, 2011:47). Carpik politikalar, bilgilendirme eksikligi ve
girisimei kitligr ile is gruplar1 yayilmistir. Bu gruplar sermaye piyasalar1 konusunda
uzmanlasmis aracilarin yoklugunda, paralel i¢ pazar olusturarak sermaye ve yonetsel
ozellikler olusturmuslardir ve bu is gruplar1 sermayeyi olduk¢a kolay elde
edebilmekteydiler (Kedia v.d., 2006: 561). En 6nemli enformel kurum olmalari,
finansman konusunda i¢ pazarda Ozellikle devletin yonettigi finans kuruluslarma
bagimliliklari, dis finansmana olan ihtiyacin 6neminin hissedilmeye baslanmasi ve
kiiresel ekonomiyle biitiinlesme siirecinde ¢ok odakli bir ¢esitlendirme stratejilerine
(Karaevli, 2008: 2) gecen is gruplarinin ne kadar seffaf ve hesap verilebilirlik
ozellikler tasiyabilecegine iliskin tartigsmalar1 beraberinde getirmistir.

Kurumsal yonetim konusunun miilkiyet vyapisi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik agisindan tasidigi 6nem oldukca anlamli hale gelmektedir. Yasa
koyucular ve firmalar birlesirse, Hindistan’da kurumsal yonetim uygulamalarinin

yayginlasmast kismen miimkiin olabilir (Khanna ve Palepu, 2004: 485).
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Hindistan’daki ekonomik aktivitelerin biiylik ¢ogunlugunu gerceklestiren aile
isletmelerinin ¢esitlendirme stratejisi ¢ergevesinde risk dagitimi (Karaevli, 2008:2)
yapmak, kaynak, pazar ve kurumsal bakimindan eksikliklerini gidermek (Zhao,
2010: 1103) i¢in 1is gruplar1 altinda birlesmeleri finansal agidan nasil
desteklenecekleri sorusunu akla getirmektedir. Ozellikle devlete ait finansman
sirketlerinin sundugu tesvik ve krediler ile finansal reformlardan sonra 6nemi artan
dis krediler (Khan, 2006: 51), is gruplarmin finansmaninda kullanilmaktadir. Is
gruplarmin finansmanin saglanmasinin firmalarin giiclerini artiracaktir ve bunun
saglanmasi i¢in kurumsal yonetim 6nemli bir etkiye sahiptir (Gill v.d., 2012: 119).
Eger etkili bir yonetisim uygulanirsa, kurumsal yatirimcit haklarmi ve
sorumluluklarini daha etkili kullanacaktir (Khan, 2006: 51). lyi bir kurumsal
yonetimle saglanan istikrar ve giiven ortaminda (miilkiyet haklarinin belirlenmesi,
azmlik hissedarm korunmasi gibi) is gruplarinin finansman maliyetleri diislirecek ve
Hint ekonomisinin lokomotifi konumundaki bu isletmeler biiyiik bir avantaj
kazanacaktir. Giiniimiizde, Hindistan, gorece az gelismis hisse senedi piyasalarinda
sahip olmalarina ragmen, diisiik yatirimciy1r koruma ve zayif iflas diizenlemelerine
sahiptir (Khan, 2006: 39).

Kurumsal sermaye farkli endiistrilerdeki firmalar arasindaki ittifaklar1
icermektedir (Oliver, 1997: 709) ve bu sermayenin hangi formel kurumlar tarafindan
yonetilip yonetilmedigi dnemlidir. Acemoglu v.d.’ne (2004) gore bazi lilkeleri neden
diger iilkelerden daha fazla gelistigi sorusunun cevabi, o iilkenin ekonomik
kurumlarmnin olusturulmasi ve kalitesiyle ilgilidir (Ahrens ve Mengeringhaus, 2006:
81). Diger taraftan, Hindistan uzun vadeli projelerin finansmani i¢in bankalar ve
sermaye piyasalarma gelismis ekonomilerden daha fazla glivenmektedir ve bu
durumda, kredi kuruluslarinin (biiyiik ¢cogunlugu devletin kontroliinde) rolii, 6nem
kazanmaktadir (Khan, 2006: 40). Devlete ait isletmelerin onemi stratejik agidan
onemli olunca, sermaye piyasasmnm iyi isletilmesi gerekmektedir. Iyi isleyen bir
piyasa olmamasi halinde ise, girisimciler kendi ¢ikarlar1 igin siyasi ag1 ve farkli is
hatlar1 mesgul yetenegini kullanabilmekteler (Kedia ve Digerleri, 2006: 561). Bu
durum, sermaye ve finans piyasasinda formel kurumlarin degil enformel kurumlarin
etkin olmasina sebebiyet vermektedir. Devlete ait finans kuruluslarin sadece yerli

sirketlere degil, yabanci sirketlere de odaklanmasi gerekmektedir. Uluslar arasi
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ticarette onemli bir oyuncu olmasiyla birlikte Hindistan’da, yabanci firma sayisinda
biiyiik bir artis gerceklesmistir (Khanna ve Palepu, 2004: 485). Bu isletmeleri de,
politika belirlerken dikkate alinmas1 Hindistan agisindan son derece dnemlidir.
Yasadigi savaslar ve kitliklar sonucunda, Hindistan’da agirlik tarim sektoriine
verilmistir. Planli ekonomi programiyla kalkinmaya calisan Hindistan, kronik sorun
olan yoksulluk ve igsizligi azaltmak i¢in tarim sektdriine biiyiikk mali destek
saglamustir. Ozellikle Indra Gandhi doneminde gergeklestirilen Yesil Devrim ile tahil
ve hububatta verimlilik acisindan onemli gelismeler kaydedilmis ve i¢ tliketimin
karsilanmas1 saglanmistir (Ozsoylu ve Algan, 2011: 126). Tarmma verilen destek
toplumun her kesimine ve cografi bolgelere esit sekilde dagilmamis ve bolgeler
arasindaki dengesizligi iyice artirmustir (Ozsoylu ve Algan, 2011: 128). Reform
sirecinde Hindistan en biiyiik atilimi hizmet sektoriinde yasamis ve ekonominin
dinamik bir yap1 kazanmasma biiyiik katkida bulunmustur. Giiniimiizde BPO ve
Bilgi-Islem (IT) sektorlerinde diinyada lider konumda olan Hindistan, bu 6zelligi
sayesinde kiiresel ekonominin vazgecilmez bir ortagi olmustur. BPO hizmetlerini
diisiik maliyetlerle sunan Hindistan, gelecegin is modeli olarak lanse edilen BPO
sektoriindeki yerini saglamlastirmistir. Veri girisi, tesis yonetimi, finansal denetim,
alacak yOnetimi ve 6deme izleme, bordro yonetimi, teknik yazim ve redaksiyon,
profesyonel ve teknik servisler gibi bir dizi arka ofis hizmetlerini igeren BPO
hizmetleri, geleneksel olarak yiliksek maliyetli ortamlarda yiiriitiilen faaliyetlerden
olusmaktadir ve nitelikte herhangi bir kayba ugramaksizin emek maliyetlerinin daha
diisik oldugu ortamlara tasinmaktadir (Ohmae, 2008: 219,226). Buna ek olarak,
Hindistan fikri miilkiyet ve patent haklar1 konusunda sagladigi yasal diizenleme ve
garantilerle bu alanda Batili firmalarla ortaklik kurma konusunda biiylik bir mesafe
kat etmistir ve bdylece 0Ozellikle bankacilik, sigortacilik, telekomiinikasyon,
mithendislik ve isletme hizmetleri gibi alanlarda faaliyet gosteren cokuluslu
firmalarm iyi bir ortag: haline gelmistir (Ozsyoulu ve Algan, 2011: 135). IT-BPO

sektoriiniin son yillardaki gelisimini Sekil 4 gostermektedir.
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Sekil 4: Hindistan’da IT-BPO Sektoriiniin Gelirinin Yillara Gore Gelisimi
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Kaynak: NASSCOM, 2012

I¢c piyasada da 6nemli bir paya sahip olan IT-BPO sektoriiniin GSYIH’ya
katkis1 yadsinamaz. Hindistan’in bilisim sektoriindeki iist kurulusu olan “The
National Association Of Software And Services Companies” (Yazilim ve Servis
Sirketleri Ulusal Birligi-NASSCOM)’a gore GSYIH’ye 2008’de %6,4 katki
saglarken, bu oranin 2012 sonunda %7,5 olarak gerceklesmesi beklemektedir
(NASSCOM, 2012). IT-BPO sektoriinde istihdam edilen kisi sayist da bu gelisimin

paralelinde artmaktadir.
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Tablo 7: 2002-2009 Déneminde IT-BPO Sektoriinde Istihdam Rakamlari (Bin Kisi)
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Bil.Tek. 170 205 296 390 513 690 860 947
Hizmet

Ihracati

BPO 106 180 216 316 415 553 700 789
Thracat:

Ic 264 285 318 352 365 378 450 500
Piyasa

Toplam 540 670 830 1058 1293 1621 2010 2237

Kaynak: Ozsoylu, ve Algan, 2011, 5.148

IT-BPO sektoriinde istihdam edilen kisi sayis1 2005 yilindan itibaren milyon
kisiye ulagsmis ve 2012 sonunda istihdam edilenlerin sayis1 4 milyon kisiyi agsmasi
hedeflenmektedir. Boylece 2008 yili ile karsilastirdigimizda (Tablo 7) sektorde
istihdam edilen kisi sayis1 2 katina ¢ikmis olacaktir.

Hindistan’in genel ekonomik gelisimini ve kurumsal ¢evresi ¢izildikten sonra,
iilkede hem yerli hem yabanci sirketler agisindan son derece 6nemli olan anti-
damping konusuna gegebilir. Hindistan’daki anti-damping sorusturmalar1 onceleri
Glimriik Tarifeleri kanunu kapsaminda ele alinirken, daha sonra anti-damping
kanunu 1985°te ylriirlige girmistir ve 1995 yilinda diizenlemelere son sekli
verilmistir (Ganguli, 2008: 932). Anti-damping bdliimiinde bahsedildigi gibi tarifeler
yurtdiginda tiretimle baglantili olarak ihracatin son birim maliyetlerinin artmasima
neden olmaktadir. Bu da tarife-atlama (tariff-jumping FDI) olarak adlandirabilecek
bir yolla DYY’ye yol agmaktadir. Tarifelerin yiiksek oldugu yerde, firmalar ihracat
yerine, yerel liretimi tercih etmektedirler. Ampirik calismalar sunu gostermistir ki;
cokuluslu isletmeler yerel isletmelere gore diinya ticaretiyle daha fazla
biitlinlesmislerdir ve bu yilizden tarifeler cokuluslu isletmelerin maliyetlerini
artirmaktadirlar (Girma v.d., 2002: 416). Ancak, ¢ogu ekonomist sunu bulmustur ki;
bu ticari korumacilik rekabet¢i davranisi etkilemektedir ve anti-damping ithalat

maliyetlerini artirarak yerel endiistriye avantaj saglasa da, bazen de yabanci rakiplere
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de faydasi dokunabilmektedir. Ciinkii anti-damping tehdidi rekabeti azaltabilir,
irlinlerde veya fiyatlarda tekelci seviyeye kaymaya neden olabilir (Suchato, 2009:
24). Sahip oldugu i¢ pazar ve DYY ile Hindistan, anti-damping konusunda oldukca
ilging bir tablo ortaya koymaktadir. Genel kanmi anti-damping sorusturmalarmin
biliylik ¢ogunlugunun gelismis ekonomilerce gelismekte olan ekonomilere karsi
yiiriitiilmesi beklenmekteyken, oysa gergek bu beklentinin tersidir. Anti-damping
sorusturmalarmin ilk ortaya ¢iktig1 donemde (20.yy. baslar1) geleneksel kullanicilar
olarak adlandirillan iilkeler (Kanada, Avustralya, ABD, Giiney Afrika) arasinda
yaygindir. 1990’lardaki anti-damping uygulamalarmin %90’m1 ABD, AB, Kanada
ve Avustralya tarafindan gerceklestirilmekteydi (Gao ve Miyagiwa, 2005: 212).
Daha sonra uluslar arasi ticaretin yon degistirmesi ile birlikte gelismekte olan
ekonomilerce yiiriitiilen sorusturmalar yayginlagsmistir. Bu durumdan ¢ikarabilecek
sonug; anti-damping sorusturmalarinin uluslar arasi1 ticaretteki trendlere gore
sekillendigidir. 20.yy.’da uluslar arasi ticaret gelismis ekonomiler arasinda yaygin
iken, 20.yy. 1n sonlarma dogru gelismekte olan ekonomilere kaymasi ile uluslar arasi
ticarette yon degisikligi olmustur. 1995-1999 arasinda ABD ve AB’de anti-damping
uygulamalar1 diisiikken, Hindistan’daki sorusturmalar ABD’nin 7 katina ulagmistir
(Blonigen ve Prusa, 2001: 6). Gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasindaki
damping endiseleri, GATT 1994°deki toplantisinda 19.madde 1s1§inda anti-trost
ilkeleri yerine anti-damping yasalarmi ve yoOnetmeliklerini ya da koruma
onlemlerinin kullanilmasi 6nerilerine yol agmistir (Krishna, 1997: 34). Anti-damping
uygulamalar1 bu trend degisikligine gore yon degistirmektedir. Bunun en biiytlik
nedeni, anti-damping Onlemlerinin koruma silahi olarak goriilmesi ve ithalat
kisitlayict uygulamalarin artmasidir (Bown ve Prusa, 2010: 12). Hindistan gibi
gelismekte olan iilkelerde anti-damping sorusturmalarmin artmasinin nedeni, uluslar
aras1 rekabetten kacinmak, kendi yerel iireticilerini korumak, kendi endiistriyel
politikalarmi desteklemek ve uzun donemde ekonomik biiyiimeyi saglamak i¢in
basvurmalaridir (Lui, 2005: 30). Hindistan’da uluslar arasi ticaretteki anlagsmazliklar
icin istigsareler yapilir. Eger bu istisarelerde 60 giin igersinde bir sonu¢ alinmazsa,
sikayetci tarafindan yargilanma talep edilir (WTO, 2011). Hindistan bu politika
1s1¢inda, basta gelismekte olan {ilkelere karsi anti-damping sorusturmalarini

yiiriitmektedir. 2011 yilindaki sorusturmalarin yarisini Cin’e karsi (149 sorusturma)
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yiriitiilmistiir (Economic Times, 2011). Ticart anlagmazliklarin dagilimi igin
DTO’niin 2012 veri tabanina bakildiginda (giris tarihi: 06.10.2012), Hindistan
tarafindan sorusturulan 21 anlasmazliga karsilik, diger iilkeler tarafindan Hindistan’a
yonelik 21 anlasmazlik mevcuttur. Diger taraftan en dikkat cekici veri, diger
iilkelerin yiiriittiigi anti-damping anlasmazliklarinda, Hindistan’in {i¢iincli taraf
olarak ele alinmasidir. Bunun yaninda diger bir durum, iilkeler secilirken piyasa dis1
ekonomiler segilmektedir. Ornegin, AB kurumlar1 Cin’i piyasa dis1 ekonomi
kategorisine koymuslardir ve Cin’den gelen mallarin normal degerini belirlemek i¢in
benzer bir iilke se¢mislerdir Cin i¢in benzer iilke olarak, Hindistan seg¢ilmistir.
Hindistan’daki yerel fiyatlar AB piyasalarindakinden yiiksektir, ¢linkii Hintli pazarlar
yiiksek vergi (%100 giimriik vergisi) oraniyla korunmaktadirlar. Bu 0lcii, AB
kurumlarmin Cinli mallarin yliksek damping marjma sahip olduklarii kanitlamasini
kolaylastirmistir (Lui, 2006: 20-21). 1995-2008 yillar1 arasinda 564 sorusturmayla
Hindistan, DTO iiyeleri arasinda en ¢ok sorusturma acan iilke olmustur ve diinyadaki
sorusturmalar i¢indeki payr %16,4’tlir (Baskol, 2010: 112). Son yirmi bes yildir
Hindistan’daki anti-damping uygulamalarinda gelismekte olan iilkelere iligskin
sikayetlerde bir artis s6z konusudur ve bunun anlami; Hindistan anti-damping
uygulamalarmi bu iilkelerden gelen ithalati kisitlamak i¢in kullanmaktadir (Ganguli,
2008: 940). Hindistan en ¢ok sorusturmayi kimyasal endiistrisinde yiiriitmektedir
(Baskol, 2010: 113). Tiim anti-damping sorusturmalarmin tilkelere gore dagiliminda
Cin birinci, AB ikinci, ABD ise tiglincii siradadir (Ganguli, 2008:933). Anti-damping
sorusturmalarinda ithalat1 azaltmay1 amaclayan Hindistan’mn, baz1 sektorlerde dikkat
etmesi gerekmektedir. Ozellikle BPO ve ilag sektorleri, anti-damping uygulamalar1
bakimindan oldukga dikkatli olunmasi gereken yerlerdir. Anti-damping konusunda
Hindistan’mn lider konumda oldugu BPO sektoriinde pek goriilmesi miimkiin
goriinmemektedir. Diinyadaki birgok tilke ile isbirligi i¢inde oldugu BPO sektoriinde
Hindistan’in anti-damping sorusturmasi yiriitmesi, bindigi dali kesmesi demektir.
Diger dikkat etmesi gereken yer olan ila¢ sektorii, Hindistan’da dikkat ceken
sektorlerden birisidir. Organisation Of Pharmaceutical Procuders Of India (Hindistan
Ilag Ureticileri Orgiitii)’ne gére Hindistan diinyadaki ila¢ {iretiminin %9’unu
gerceklestirmektedir ve 2020 yilinda bu oran %16’ye yiikselecektir (Ozsoylu ve
Algan, 2008: 135). Malhotra N. ve Malhotra S. (2008)’e gore halkin sadece %30’ nun
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modern ilaclara ulasabildigi bir iilkede, Hindistan’in anti-damping kanunlar1
diizenlerken dikkatli olmasi gerekir. Hindistan’daki ila¢ endiistrisinde fiyatlar,
devletin fiyatlar {izerindeki kontroliinii kaldirmas1 ve DTO miizakerelerinin de
belirtildigi gibi miilkiyet haklarmin ve patent haklarmin benimsenmesi sonucu
fiyatlar yiikselmistir. Diger bir ylikselmeye ise, anti-damping vergileri seklindeki
ithal kisitlayict Onlemlerden gelmistir. Bunun nedeni anti-damping vergisinin,
sorusturmaya maruz kalan {ilkeden gelen ithalatta diismeye neden olmasidir
(Malhotra, N. ve Malhotra, S., 2008: 121).

Kurumsal tabanli goriisiin diger bir yonii olan kur politikasina Hindistan
acisindan bakildiginda, i¢ talep, cari agik ve petrol fiyatlar1 oldukc¢a Onemlidir.
Hindistan’daki kurun bu ii¢ denklem {istiinde bir denge kurmasi gerekmektedir.
Hindistan Cin’de farkl olarak i¢ talebi artirarak ekonomik biiylimeyi siirdiirmeyi
planlamistir. Bu politikanin en biiyiik nedeni, Hindistan’in yasadig1 ekonomik ve
siyasi krizler, yikimlar sonucunda olusan 1991 6demeler dengesi krizini i¢ talebi
artirarak asmaya c¢alismasidir. I¢ talebin artmasiyla birlikte ekonominin esnekliginin
artirllmas1 ve zengin-fakir ve bdlgeler arasindaki dengesizlikler azaltilmasi
hedeflenmistir. Hindistan Gandi’nin gelistirmis oldugu Hint vatandasi altinda
birlesme politikasinin  gerekliligi olarak, cografi ve ekonomik dengesizlikleri
azaltmas1 gerekmektedir. Bagimsizligin kazanilmasi sonrasinda, ilk basbakan
Nehru’nun Rusya’daki Ekim Devrim siirecini Hindistan’daki duruma benzer gérmesi
sonucu sosyalist politikalar giitmesi (Ozsoylu ve Algan, 2011: 123), devletin daha
fazla 6n planda olmasini ve 6zel sektoriin giiciiniin kisith kalmasina neden olmustur.
1991°de reformlarn baslamasiyla birlikte durum degismis, Hindistan’daki 6zel
sektor Oniindeki engellerin kalkmasit sonucu giliclinii artrmaya baglamstir.
Hindistan’mn ekonomik biiyiimesinin ve i¢ tiikketimdeki artisin siirdiiriilebilir olmasi,
bu biiylimenin toplumun her kesimine olabildigince esit dagilmasini saglayabilir.
Dolayisiyla, devletin sundugu tesvikler iilkenin mali durumunu 6nemli Olgiide
etkilemektedir. Mali durumda goriilen yavaslama biit¢ce acigini artirmakta ve kur
dengesinin bozulmasina neden olmaktadir. 2008 krizinin mali piyasalarda, vergi
gelirlerinde ve ekonomik biiylimesinde yarattigi yavaslama, Hindistan Merkez
Bankasi’nin Nisan 2009 tarihli tahmin raporuna gore cari islemler agiginda Nisan-

Aralik 2008-09 doneminde 36.4 milyar $’lik bir kayba neden olmustur (Hindistan
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Merkez Bankasi, 2009). Kriz sonrasi enflasyon oran1 %10°nu ge¢cmis, 2011 yilindan
sonra diismeye baslamis ve 2012°de %4 civarinda seyretmektedir. Kuru etkileyen
diger bir etken olan petrol fiyatlari, Hindistan ithalatinda onemli bir paya sahiptir.
Petrolii biiylik dl¢lide ithal eden Hindistan, artan petrol fiyatlarma paralel olarak
ithalat1 da artmaktadir. 1988 yilinda 2 milyar $’lik bir ithalat yapan Hindistan,
2009°da 70 milyar $ (DTO, 2012) civarinda petrol ithal etmistir. Petrol ihtiyacinin
toplam ithalattaki pay1, %35 ile ithalattaki en yiiksek giderdir. 2012 yilinda aylik 14
milyon ton civarinda gergeklesen petrol ithalati, milli para Hindistan Rupeesi’nin
degerini oldukca onemli kilmaktadir. Rupee eger degerinin altinda olursa, ihracat
artarken ithalatta 6nemli kalem olan petrol ithalati maliyetini de artiracaktir. Bu
durumda dis 6demeler dengesinde sorun teskil edecektir. Kurun dalgalanmaya
birakilmasi ise, piyasalarda istikrar1 zedeleyecektir. Hindistan’da yapilan bir
arastrmaya gore (Dhdakia ve Saradhi, 2000: 4110), doviz kuru oynakligmin
fiyatlarda ve miktarlarda yarattig1 degisimin uyarlanma siirecinin, hem ihracatta hem
de ithalatta iki ¢eyrek donem siirdiigii goriilmektedir. Ayrica, devaliiasyondan sonra
ithracatcilarin avantaj elde etmeleri gerekirken, ithalat¢ilarin pass-through ile fiyat
artiglarinin etkisini kirmasi ithalattaki diisiisii sinirlamakta ve boylece dis ticaret
aciginda diisiis gerceklesmemektedir. Doviz kuru oynakligi ithalati artis yoniinde
etkilemektedir (Sari, 2010: 34). Cari agik veren iilkeler kategorisinde olmasina
ragmen, onemli bir kiiresel oyuncu olan Hindistan’mn ekonomik gelisimi, i¢ talep ve
DYY’deki gelismelere gore sekil almaktadir. Sonug olarak, Hindistan’da kur dengesi
onemlidir. Istikrarli kur Hindistan’in mali durumu agisindan son derece dnemlidir.
G-20 tlkeleri igersinde Hindistan’in yerine bakildiginda, IMF verilerine gore
10. biiyiik ekonomidir. Hindistan 1,84 trilyon $ milli gelire sahipken, 40 milyar $ ‘in
iizerinde cari agik (milli gelire oram1 %2,2) vermistir (Yenicag Gazetesi, 2012c).
Kiiresel dengesizlikler ve rezervlerdeki farklardan daha fazla etkilenen G-20 iilkeleri,
gelismekte olan lilkeler acisindan tartismali olan politikalar heniiz etkinken, bu
sanayi politikalarmin kullanimmi diisiinmektedir (Velde, 2011: 380). Kriz sonras1 en
cabuk toparlanmay1 yasayan G-20 iilkeleri ig¢ersinde Cin’in ardindan en biiyiik
biiylime hizmna Hindistan sahiptir. Hindistan krizin ortaya ¢iktigi 2008’den 2010’a
kadarki donemde 43 milyar $’lik mali destek paketi ve iilkeye giren DYY (2008’de
46,5 milyar $) (UNCTAD, 2011: 37), biiyiime oraninin artmasinda 6nemli etkiye
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sahiptir. Diinya GSMH’smin yaklasik %90’ma sahip G-20 {ilkeleri arasinda
ekonominin yani sira, ¢evre, giivenlik, dengeli biiyiime ve siirdiiriilebilirlik ve serbest
piyasa igin kiiresel igbirligi amaclanmustir (Apak ve Yilmaz, 2010: 11). ki kutuplu
diinya konjonktiiriinde akillica izledigi denge politikas1 (Baglantisizlar Grubu’nun
basini ¢ekmesi) ile Hindistan’in uluslararasi alanda elde ettigi statii ve prestij, bu
ilkenin o donemdeki iktisadi ve askeri imkanlariyla elde edebileceginden daha
fazlaydi (Sonmezoglu, 2009: 5). Diinya tek kutuplu asamaya gectiginde,
Baglantisizlik Hareketi 6nemini kaybetmistir. Hindistan’in 1980’lerde temelini attig1
reformlar Hindistan’in kiiresel bir oyuncu olmasinin zeminini hazirlamis ve uluslar
arasi ticarette denge kurabilme yetenegi kazandirmistir. Hindistan’in degisen uluslar
arasi ticaretteki trendleri bu reformlarla kazandig1 yetenekleriyle (6zellikle IT-BPO
endiistrisi) akillica kullanmasi, G-20 icersindeki yerini saglamlastirirken, 6nemli bir
ortak olmasini saglamistir. Boylece, sanayilesmis tlkelerin (G-8) onemi diinyadaki
degisen konjonktiirde azalirken, Hindistan’m 06zellikle bilim teknoloji sektoriiyle

bolgesel giicten global bir giice dogru (Ozsoylu ve Algan, 2011: 151) ilerlemektedir.

6.  Cin

Son 30 yildir yiikselen gii¢ olan Cin, 21. yy.’nin basar1 anlayisinin evrensel
bir simgesi olmasa da (Ohmae, 2008: 359), en ¢ok tartisilan {ilkelerden bir tanesidir.
5000 yillik tarihi ve giiniimiiz medeniyetinin temel taslarini olusturan kagit, barut,
pusulanin icat edildigi (wikipedia, 2012) yer olan Cin, Asya’nin en kokli
medeniyetlerinden biridir. 1,339 milyar insanin yasadigi diinyanin en kalabalik tilkesi
Cin’de (Diinya Bankasi, 2012), 56 etnik grup ve kullanilmakta olan 200 dil ve lehge
olmasina ragmen, tek bir biitiinliik i¢inde Cin varligini siirdiirmektedir (Chen, 2001:
3). Cin anakarasmnin disinda Hong Kong, Tayvan gibi Dogu Asya iilkeleri de Cin
kiiltiirlinlin icersinde sayilmaktadir. Nitekim giiniimiizde Cin Halk Cumhuriyeti’nin
bir biitiin oldugu fikri ekonomik anlamda degil, siyasi anlamda gecerlidir (Ohmae,
2008: 142). Diinya Bankasi’nin veritabanma (databased) bakildiginda, elde edilen
veriler Cin’in sahip oldugu gii¢ hakkinda genel bir tablo sunmaktadir. Diinya
ekonomisi genel olarak %4 biiylirken, ortalamaya Cin ve Hindistan eklenmedigi

zaman oranin %2,7’ye diismesi Cin ve Hindistan i diinyadaki biiylime i¢ersindeki
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yeri ve 6nemi i¢in son derece dikkat ¢ekicidir. Cin’in genel ekonomik durumunu

Tablo 8 gostermektedir.

Tablo 8: Cin’in 2007-2011 Aras1 Dénemde Genel Ekonomik Durumu

2007 2008 2009 2010 2011
GSMH 3,5Trilyon $§ 4,5 Trilyon $§ 4,99 Trilyon 5,93 Trilyon 7,30 Trilyon
$ $ $
GSMY’deki  %14,2 %9,6 %9,2 %10,4 %09,1
Degisim (%)
DYY 138,4 147,8 78,2 Milyar§ 185,1 117,6
Milyar$ Milyar$ Milyar$ Milyar$
Kisi Basma 2.480$ 3.040 $ 3.620 $ 4270 % 4930$%
Diisen Gelir

Kaynak: Diinya Bankas1 Veritabani, 2012

Tablo 8°‘e bakildig1 zaman en dikkat c¢ekici konu, kisi basina diisen milli
gelirdeki diisiik orandir. Cin diger ekonomik gostergelerde iyi bir performans
gosterirken, elde edilen gelirin dagiliminda ayni durum s6z konusu degildir. Cin
diinyanin en biiylik ikinci ekonomisi olmasi yaninda, nitekim 2008’de kisi basina
diisen milli gelir dagiliminda 100. srradadir (Bruton, 2009). Odemeler giicii
bakimindan bakildiginda ise Cin’in 2010 yil1 itibariyle GSYIH’s1 10,09 Trilyon $’lik
bir hacme ulasir. GSYIH’ya en biiyiik katkiy1 endiistri sektorii (%46,9) ve hizmet
sektorii (%43) saglamaktadir. 2011 itibariyle bakildiginda, Cin’deki yabanci yatirim
stogu 711,8 milyar $’dir (UCTAD, 2012). Cin’in yaptig1 ihracat biiyiik 6l¢iide mal
ihracatima dayanmaktadir. 2011°deki 2 trilyon $’dan fazla ihracatin 1,9 trilyon $’1
mal ihracat1 olusturmaktadir (UNCTAD, 2012). 2010 yilinda diinyanin en biiyiik
ikinci ekonomisi olan Cin (Diinya Bankasi, 2012), siyasi otoritesinin yaninda
ekonomik bir etki alan1 kurmak icin diger devletlerle olan ekonomik iliskilerini
gelistirmektedir. Cin son yirmi yildir hizli ekonomik biiyiime ve yasadigi kurumsal
degisimle ilgi odagi haline gelmektedir (Leung, 2008: 184). Cin’in ekonomik
biiylimesi hizla ilerlerken, ekonomik reformlar Cinli isletmelere benzeri goriilmemis
bir firsata yol agmistir (Chen, 2001:166). Asya tlilkeleri arasinda, Cin 2000’11 yillarda

yatirim oranlar1 ve ulusal tasarruflarinda giiclii bir artis yasamistir. Cin’de, 2010
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yilinda kamu tasarrufunun GSMH’ye orant %9 iken, 6zel sektoriin 2006-2010
arasindaki donemdeki tasarruflarinin GSMH’ye oran1 %44 olmustur ve bu oran G-20
icersinde en yiliksek orandir. 2007’ye kadar, cari hesap fazlasi 6nemli Olgiide
biliylimiistiir. Bu tasarruflar biiyiik 6l¢iide 6zel ve kamuda artan tasarruflar ve biiytlik
yatirim ve ihracat rakamlarmmdan olusan i¢ kaynaklarla saglanmistir (UNCTAD,
2011: 37).

Cin’in buglinkii ekonomik durumunun temelleri biiyilkk Olglide pazar
ekonomisine gegisiyle atilmistir. Ancak, bu gecis donemi Cin’e 6zgli olmustur. Cin

20.yy’da onemli siireglerden gecerek bugilinkii duruma erisebilmistir.

“Ie kansikliklar ve ayaklanmalar 1911 yilinda imparatorlugun ¢okiisiine kadar
devam etmigtir. 1911 °de imparatorlugun yikilmasindan sonra cumhuriyet ilan
edilmistir. Ancak, yeni yonetim iilkenin parcalanmasina engel olamamis, yerel
giicler bagimsiz hareket etmislerdir. Ulkenin biitiinliigii kontrol altina alinamamas,
ic savagslar, devam eden dis miidahaleler, Japon isgali ve Ikinci Diinya Savasi
Cin’de yaganan kargasanin ve ¢ok basliligin 1949 °a kadar devam etmesine neden
olmustur” (Ozsoylu ve Algan, 2011: 163).

Mao iilke i¢ersinde birligi sagladiktan sonra, kapilar1 dis diinyaya kapatmistir. Cin’in
kalkinmasi i¢ dinamiklere dayanarak ve dis diinyada olusan konjonktiirden uzak bir
sekilde gerceklestirilmeye ¢alisilmistir. Mao; Sagc1 Karsiti Kampanya, Biiyiik ileri
Atilim, Kiiltiir Devrimi gibi isimler verdigi, kolektiflestirmeyi de kapsayan c¢esitli
sosyo-ekonomik projeler gelistirmistir. Bu projeler sayesinde giiclii, miireffeh ve
esitlikci bir Cin yaratmay1 hedeflemistir (wikipedia, 2012). Mao bu diisiinceyle
birlikte planli kalkimma hamlelerine girismistir. Siki1 kontrollerle enflasyonist
baskilardan kurtularak ve merkezi plana dayanan sosyalist bir idare kurulmustur. Mai
ve Wei’den (1997) aktaran He v.d.’ne (2008: 269) gore Cin’de Mao donemindeki
endiistriyel konumlandirma sosyalist ideoloji, ulusal savunma ve ekonomik
pragmatizmden etkilenmistir. Mao bu etkiler neticesinde politik giicli merkezde
tutmus, reformlarm belirli asamalarinda serbestlik tanimistir. Nitekim kurulan
komiinist sistemde devlet tiim ticaret faaliyetlerle ilgilenmekteydi. Devletin dnciiliik
ettigi planh ekonomik kalkinmayla igteki huzursuzluklar1 ve kargasay1 engellemeye
calisilan bu donemde cesitli planlar uygulanmistir. Cin genelinde aclik riskinin
olmas1 ve tarimdaki toprak agalarmin etkinliginin kirilmasi i¢in toprak reformuyla

yoksul koyliilere toprak dagitilmis ve bos ekilebilir araziler tiretime kazandirilmistir.
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Ancak, istenilen hedef tutturulamamis bazi olumsuz sonuclar da ortaya c¢ikmistir.
Ozellikle tarimda gerceklikten uzak hedeflerin olmasi, a¢lik sonucu biiyiik dliimler
olmustur. Biiyiik felaketlere yol agan basarisizliklar sonucu ekonomi politikalarmin
yeniden diizenlenmesini giindeme tagmmistir. Mao olusan igteki muhalefeti Kiiltiir
Devrimi ile durdurmayi1 amaglamis, nitekim bu da biiylik felaketlere neden olmustur
(Ozsoylu ve Algan, 2011: 163).

9 Eylil 1976’da  Mao’nun Olimiiniin  ardindan  giristigi  iktidar
miicadelesinden sonra yonetimi ele geciren Deng Xiaoping, Cin’in beklenen atilimi
gerceklestirmesinde 6nemli bir aktor olmustur. Cin’deki ¢cok basliliga bir son vererek
Cin Halk Cumhuriyeti’nin kuran Mao’nun ardindan Xiaoping, sosyalist ideolojinin
oncelikli konumuna bir son vererek “Tek Ulke, Iki Sistem” sloganiyla (Ohmae,
2008) yeni bir Cin yaratma yolunda ilerlemeye baslamistir. Deng Xiaoping agik kap1
politikas1 ile yabanci yatirimi Cin’e ¢ekerek ekonomik kalkimmada onemli bir
politika degisikligine gitmistir. Basa gectigi 1978 yilindan itibaren Cin’de onemli
degisikliklere imza atmustir. Xiaoping’in baslattigi 1979 ekonomik reformu eski
ekonomik fikirlere meydan okumaya basladiginda, halkin hiikiimetin neye ulasmaya
calistigi konusunda herhangi bir diisiincesiyle birlikte destegi yoktur ve sadece
niifusun 40 yas alt1 kesimi kapitalizm ve piyasa rekabetinin yarattigi alanda
gelismistir (Chen, 2001: 168). Deng Xiaoping c¢ok alkislanan acik kap1 politikasi ile
Cin’1 yonetmistir (Leung, 2008: 184). Reformlarla birlikte devletin ticarette
bulunmasinin 6ncelikli olmasi degismistir, buna ragmen bu durum sektorden sektore
degisiklik gostermistir (Chen, 2001: 161). 1979°da merkezi hiikiimetin sektorler
cevresinde otoritesi azalinca il-ilge-kdy isletmeleri kurulmustur (Ahrens ve
Mengeringhaus, 2008: 92). Cin’in ekonomik gecis slireci (piyasalastirma, yerellesme
ve kiiresellesme) piyasa giliclerini ve rekabeti giderek tanitmasmin (introduced)
yaninda, ayrica ekonomik yonetim sorumlulugun yerel yonetimlere dagitilmasiyla
sonu¢lanmistir (He v.d., 2008: 928). Xiaoping Bati tarzi serbest piyasa ekonomisi ile
komiinizm, Konfii¢yiisciilik ve ulusalciligin tarihi etkileri arasinda (Chen, 2001:
180) Cin’i konumlandirmaya c¢alisarak, iilke kapilarini dis diinyaya agmistir. Cin’de
ekonomik reform, piyasa sisteminin yeniden insasi ve kamu iktisadi tesebbiislerin
Ozellestirilmesi yerine, rekabeti cagristirma ile baslamistir (Zhao, 2010: 1109).

Boylece Cin piyasa ekonomisine acildiginda, biliyiik bir ozellestirme furyasi
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olusmadi. Xiaoping Cin’i doniistiirmeye basladiginda, beklenin aksi yonde bir
ilerleme kaydetti. Ozellikle kalkinma planlarinda devletin roliinii azaltmayip,
etkinliginin devam etmesini sagladi. Gilinlimiize kadar bazi yillarda aksamalar olsa
da, 2010 yilina kadar on bir tane Bes Yillik Plan uygulanmstir (Ozsoylu ve Algan,
2011: 164). Bu planh kalkinma doneminde Xiaoping’in plani, gec¢is kurumlarma ve
asamali olarak ekonominin  doniistiirilmesine  dayanmistir  (Ahrens ve
Mengeringhaus, 2006: 97). Xiaoping dortli modernlesme adli bir program
uygulayarak, tarim ve sanayi sektorii, iilke savunmasi ile bilisim ve teknolojinin
yenilenmesini hedeflemistir (Ozsoylu ve Algan, 2011: 167). Bu programin temelinde
yatan diigiince Cin’in kendi kendine yeten bir iilke konumuna yiikselmesini
saglamaktir. Ulke savunmasi yaninda tarim sektdriindeki modernlesme ¢alismasinin
da programa dahil edilmesi, tarimin Cin i¢in 6nemi gdstermesi agisindan son derece
onemlidir. Cin diinya niifusunun altida birine sahip olmasina ragmen, diinyadaki
tarima elverigli topragin %7’sine sahiptir. Bu ekilebilir alanin da sadece 9%55°1
makineyle siiriilebilir ve %20’den azi1 makineyle ekilebilir (Chen, 2001: 176).
Tarmin bolgeden bolgeye farklilagsmasi, toprak tahsisinde farkli modellerin
uygulanmasma neden olmustur. Cin’deki tarim arazilerinin yeniden tahsisini
inceleyen Kai v.d. (2011), Cin’de tarimda kolektivizasyon olmasina ragmen,
ciftliklerin organizasyonu ve tiretimi ekilebilir arazi iizerinde intifa hakkinda esit pay
hakkma sahip koyliilerce bireysellestirildigini tespit etmislerdir ve bu hakkimn,
demografik ve diger yapisal degisikliklere tepki olarak koyliiler arasindaki periyodik
yeniden arazi tahsisiyle sonug¢landigini belirtmislerdir (Kai v.d., 2011: 1511). Sanayi
sektoriine baktigimizda, hantal bir yapisi olan ve verimlilikten olduk¢a uzak olan bu
sektorde ilk kalkmmma hamleleri Ikinci Bes Yillik Kalkinma programiyla Mao
doneminde atilmistir ve istenilen hedef tutturulamasa da ihtiya¢ duyulan makine-
techizatin bir bolimiiniin Cin’de {iretimi baslamis ve Cin sanayisinin temelleri
atilmistir (Ozsoylu ve Algan, 2011: 165). Kalkinma hamlelerinde devlet biiyiik bir
rol oynamis ve bu tekelini kimseyle paylasmamistir. Wang devletin roliinii
vurgularken, benzer siirecin Dogu Asya iilkelerinde de goriildiigiinii belirtmektedir
(Wang, 2010: 61).

Devletin bu kadar 6n planda olmasmin en dnemli sebebi, gerekli yatirimlari

yapabilecek giicte bir 6zel sektdriin olmamasidir. Ulkenin komiinist bir sistemle
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yonetilmesi 6zel bir sektoriin olusmasini engellemis ve her seyin merkezde yani
devlette toplanmasin1 saglamistir. Reform siireciyle birlikte olusmaya baslayan 6zel
sektor, iilkeye giren yabanci sermaye ile birlikte 6nemli imkanlara kavussa da, 6zel
miilkiyetin tamimlanmas1 2004 yilinda gerceklestirilmistir. Bu geciktirilme bizzat
devlet tarafindan planlanmistir. Cin kademeli bir gecisi 6ngérmesi ve devletin
kalkinma programlarmi iilke savunmasi ve ulusal gilivenlik gercevesinde ele almasi
reform siireci ile gegis silirecini farkli bir noktaya tasimistir. Bu farklilik Cin’e 6zgii
denilerek, farkliligin temelinin biyik o6lciide Cin’in kiiltiiriine dayandigi
vurgulanmaktadir. Gegis siirecindeki farkliligin temelinde Cin kiiltiirtiniin etkisi
vardir, ancak en biiyiik etkiyi bu siirecte odaklanilan strateji belirlemistir. Gegis
siireci boyunca Cin asamali bir yaklasimi benimsemis ve reformlar1 pragmatizme
gore insa etmistir (Ahrens ve Mengeringhaus, 2006: 82). Bunun en biiyiik
gostergesi, tarim sektoriiniin de kalkinma programlarinda énemli bir yer tutmasidir,
ancak giintimiizde tarim Cin ekonomisindeki agirligi diismiistiir ve GSMH’ye katkis1
2010°da %10,2 civarindadir (UNCTAD, 2011). Cin’de reformlar bir pazar yaratacak
sekilde bir strateji icermemistir ve bundan dolayr formel kurumlar kapitalist bir
pazar1 destekleyecek sekilde gelismemislerdir (Estrin ve Prevezer, 2011: 47). 1979
yilinda iilke yabanci yatirimciya agildiginda, Batili isadamlar1 genis Cin pazarindan
yararlanmak i¢in biiyiik bir hevesle Cin’e akmigslardir (Chen, 2001: 5). Cin’in bu
yatirimlarla birlikte 6nem arz etmesi 1980’lerde iyice artmustir. 1980’°lerde
Gilineydogu Asya tlkelerinin 6zellikle, Cin’in ekonomik alandaki basarilari,
dikkatleri bu iilkelere has oOrgilitsel formlara ¢ekmesiyle, makro kurumsal bakis
acisinin tezleri daha da 6nem kazanmistir (Goksen, 2006: 332). Nitekim, reformlarin
ilk doneminde 6zel miilkiyet haklari, serbest piyasa, giiclin yatay ayrimi gibi
ekonomik kurumlar yoktur (Ahrens ve Mengeringhaus, 2006: 95). Reformlarda s6z
sahibi olan devlet, degisimde de 6nemli bir aktor olarak varligin1 devam ettirmistir.
Hiikiimetin destegini birka¢ biiylik firma aldig1 icin tiim ekonomik yap1
merkezilesmistir. Firmalarin hiikiimetten gelen direktifleri izlemesi, hiikiimet ve
firmalar arasindaki iliski uzun siireli ve ¢ok boyutlu olmasindandir; ancak birbirine
bagl kurumsal diizenlemeler sadece biiyiik firmalar ve hiikiimet arasinda degildir;
biiylik ve orta boy isletmeler arasindaki islemler birbirine baghdir ve iliskiseldir

(Wang, 2010:56. 57). Hiikiimetin yaninda reform siirecini merkez bankasi ve Cin
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Komiinist Partisi (CKP) de dnemli 6l¢iide etkilemistir. 1983°te tekel olan bankacilik
merkez bankasi ve ticari bankacilik olarak ikiye ayrildi ve 1985°te Cin Halk Bankasi
merkez bankasina dontstiiriilirdi.  (Ahrens ve Mengeringhaus, 2006:93).
Uygulamada gorilmiistiir ki, rejim genel diizeyde sirketleri de§il sermayeyi
yonetmektedir (Levy ve Newell, 2002: 91). Doviz piyasasi ile ilgili olarak, Cin ¢ift
yonlii bir yaklasim sergileyerek doviz kurunu farkli, pazar kurunu farkh
hesaplamistir (Ahrens ve Mengeringhaus, 2006: 93).

Cin Komiinist Partisi (CKP), Cin’in reform silirecinden Once kurulus
asamasindan itibaren lilkenin siyasi, ekonomik ve toplumsal diizenine sekil vermeye
baslamigtir. Reform siirecinde devletin roliinii biiylik 6l¢iide CKP oynamistir.
Komiinist partisi 6zellikle ulusal boyutta muhafazakar politikalar uygulamakta ve
ticareti etkileyen politik konularda etkin bir oyuncudur. Partinin temsilcileri
hiikiimette ve ticari Orgiitlerde yasal veya yasal olmayarak caligmaktadirlar (Chen,
2001: 161). 1949 yilindan itibaren ililke yonetiminde tek s6z sahibi olan CKP, bu
etkinligini biiylik 6l¢liide parti baskanlarinin sahsinda kullanilmaktadir. Ciinki
CKP’nin politikalar1 parti liderinin politik programina ve karakterine dayanmaktadir
(Ahrens ve Mengeringhaus, 2006: 82). Mao dis diinyaya kapali bir Cin olustururken,
ondan sonra yerine gelen halefi Xiaoping ise, Cin’i dis diinyaya entegre ederek
sosyalizme farkli bir agidan bakmistir. Bu durum Cin’de iki zit anlayisin
harmanlanmasini saglamistir ve parti lideri biiylik Olclide toplumu etkilemistir.
Ciinkii aktorler eylemlerini gergeklestirdigi olgiide sosyal sistemler ¢esitlenmektedir
(Jepperson, 1991: 158). Bu ¢esitlilik (pazar ekonomisi ve sosyalizmin harmanlanarak
olusturulan Sosyalist Pazar Ekonomisi) Cin’e 06zgli olan biiyiime modelini
yaratmigtir. Bu model igersinde CKP’nin yerini, Jepperson ve Meyer (1991)in
belirledigi dort rejim tiirlinden “Ulusal Devlet¢i Toplum™ kategorisi 6zetlemektedir,
clinkii karizmatik Orgiitsel rasyonellesme devletin tekelindedir (Jepperson ve Meyer,
1991: 223). Reform siirecinde CKP ayricalikli konumunu biiyiik 6l¢iide korumustur.
1990’larla birlikte boylesine temkinli yaklasimlarin problemleri ¢6zmekten ziyade
artirdig1 acik hale gelmistir. Ekonomik meseleler iizerine diisliniirken, ekonomiyi
politik serbestlestirmeden ayr1 tutmak gerekmistir. Ozel isletmelere ve devlet
sektoriinlin Ozellestirilmesine izin verilse ve bunlar tesvik edilse de, Cin politik

yasaminda Cin Komiinist Partisinin “benzersiz roliinde” higbir kayma olmamali,
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alternatif politika perspektiflerine firsat verilmemeliydi (Ohmae, 2008: 310). Boylece
CKP giiniimiize kadar sosyal, siyasi ve toplumsal alanlardaki 6zel konumunu devam
ettirebilmistir.

Cin yatrmma dayali biiyiime modeli ile iilkenin ekonomik durumunu
diizeltmeye calismistir. Cin dig diinyaya kapilarmi ac¢ti§i zaman, diinyadaki
konjonktiirde onemli degisiklikler olmasa da, Cin’in bu politikasiyla uyumlu bir
cevre mevcuttu. Jepperson ve Meyer (1991), herhangi bir rejimde meydana gelen
kurumsal degisimin biiyiik bdliimiiniin icyapmin anlasilmasindan baska, genis diinya
cercevesinin bilgisinden de kolayca tahmin edilebilecegini belirtirler (Jepperson,
Meyer, 1991: 226). Ozellikle diisen petrol fiyatlariyla birlikte, tastma maliyetlerinin
diismesi Cin agisindan son derece dnemlidir. Uretim stratejilerini inceleyen Levi v.d.
(2011), diisen bu tasima maliyetleri sonucunda sirketlerin ii¢ tiir strateji
belirlediklerini gozlemlemislerdir. Birincisi, iiretimin bazi asamalarinin disarida
iretilmesi (offshoring) ve bazi islemlerin taseronlara yaptirilmasi (outsourcing).
Ikincisi, sirketlerin yiikksek bir seviyeye ¢ikarilmaya cahsilmas: (dlgek
ekonomisinden yararlanmak). Ugiinciisii, stok seviyelerini azaltmak ve sabit tesis
masraflarii en aza indirmek i¢in iiretim merkezlerini ve depolar1 birlestirmek (Levi
ve Digerleri, 2011). Tasima maliyetlerinin diismesiyle birlikte tiretim, maliyetlerin
ucuz oldugu yere kaymaya baslaistir. Cin bu durumu iyi analiz ederek gerekli alt
yapiy1 olusturmaya c¢alismistir. Bu diistinceyle birlikte Cin Hiikiimeti, 1980’lerde
DYY c¢ekmek i¢in baz1 6zel ekonomi kusaklari olusturmustur (Ohmae, 2008: 155).
Iyi bir kurumsal ydnetim olmamasma ragmen, Cin DYY akisini ve stofunu kriz
donemlerinde aksama yasasa da, her yil diizenli bir sekilde artirmistir. Tablo-

inceledigimizde, bu durum daha net goriilecektir.

Tablo 9: Cin’e 1980-2011 Déneminde Dogrudan Yabanci Yatirim Akis1 Ve Stogu

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2011
DYY 57 1.956 3.487 37.521  40.715 72406 114.734 123.985
Girisi  Milyon$ Milyar$ Milyar§ Milyar$ Milyar$ Milyar$ Milyar§ Milyar$
DYY 1.074 6.060 20.691  101.098 193.348 272.094 587.817 711.802
Stogu Milyar$ Milyar$§ Milyar§ Milyar$ Milyar$ Milyar$ Milyar$ Milyar$
Kaynak: UNCTAD, 2012
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Cokuluslu isletmeler araciligiyla olan DYY, gelismekte olan iilkeler igin
yabanci sermayenin baslica kaynagi olarak son yirmi yildir gelismistir (Ramamurti,
2004: 277). Cin’de DYY’nin yiikselmesini saglayan en biiyilkk etmen ihracat
endiistrisidir. Dogrudan yabanci yatirim 1990’larm ikinci yarisindan itibaren global
seviyede endiistriyel yeniden yapilandirmada dinamik bir faktér olmus ve uluslar
aras1 entegrasyonda onemli bir rol oynamistir (OECD, 2011: 93; OECD, 2005).
DYY’nin Cin’e akmasi ve ihracat ile birlikte Cin uluslar aras1 pazara biiyiik olciide
adapte olmustur. Global ekonomiyle entegrasyon, endiistriyel yatirimi etkileyerek
yabanci yatirimi ve ticareti gerceklestirmistir (He v.d., 2008: 925). Boylece bu iki
gelisme birbirini destekleyerek Cin’in benzersiz bir biiyiime orani yakalamasma
olanak saglamistir. Cin’in sundugu ucuz is giicii, uluslar aras1 konjonktiirdeki ¢ift
kutuplu duruma ragmen biiyiik 6l¢iide ihracatini artirmasini saglamistir. Ekonomik
olarak iki zit kutbun kesistigi (sosyalist pazar ekonomisi) nokta olan Cin, ekonomik
giiciinii artirdik¢a bolgesel ve daha sonra kiiresel bir oyuncu olmustur.

Cinli ile global pazarlar arasindaki iliski gelistikce, aile sirketleri de artan bir
sekilde uluslar arasi ticarette boy gostermeye baslamislardir. Cin’de ticaretin
serbestlesmesi, rekabet¢i ve yerel avantajlardan yararlanmak i¢in ticari firmalari
tesvik etmistir (He v.d., 2008: 924). Cinli isletmeler kademeli olarak piyasa gii¢lerine
maruz kalmis ve yabanci yatirimdaki gelisme ve ticaret Cin’i global rekabete
acnmistir (He v.d., 2008: 924). Global olcekteki sirketlere baktigimizda, 2004 yili
sonunda diinyadaki Fortune 500 listesindeki 400 sirketin Cin’de ofisi bulunmaktadir
(Park ve Vanhonacker, 2007). Cin’de komiinizm ve buna bagli olarak her alanda
devletin 6n planda olmasi, devlet tarafindan isletilen isletmeleri Onemli hale
getirmektedir. Devlet hangi alanlarin yatirima agilacagi konusunda tek yetkili olma
gliciinii siirekli elinde tutmustur. Yatirima dayali biiylime asamasinda, anahtar konu
kaynaklarin ekonomide nasil organize ve seferber edilecegidir (Wang, 2010: 53).
Aslinda, ulusal devlet tiim sektdrlerle bulunmayi ayni derecede istemez. Kesin
olarak, Onemli endiistriler (petrol-kimya, otomobil iiretimi, telekomiinikasyon )
devletin kontrolii altindadir. Bu sektorlerdeki lider sirketler devlet tarafindan
desteklenirler; ancak dnemli kararlar1 devletin yetkilileriyle beraber almalar1 gerekir
(Chen, 2001: 161). Cin’deki bazi 6zel firmalar 6zel miilkiyet hakki olmadan 6nce

kurulmus veya yasal olduklarinda devlet tarafindan biirokratik diizenlemelerle
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baypas edilmistir (Estrin ve Prevezer, 2011: 54). Stratejik agidan 6nemli olan bu
alanlar1 elinden c¢ikarmak istemeyen Cin, devlet tarafindan isletilen isletmeleri
ozellikle bu alanlarda tutmustur. Cin’in bu politikasi, ulusal giivenlik 6nceliginin bir
devamidir. Cin’in uluslar arasi ticarete entegre olmadaki bu farkli anlayist ¢okuluslu
isletmeler tizerinde bask1 kurarken, Cin’in kendine has yeni bir tiir cokuluslu igletme
tipini ortaya ¢ikarmistir. Devlete ait bu isletmelerin finansmaninda 6zel tasarruflar da
biiyiik 0Olgtide kullanilmigtir. Ahrens ve Mengeringhaus (2006) cift tarafli
liberalizmin, ancak 1995°te serbest fiyat1 kurabildigini ve 0&zel tasarruflarin
olusabildigini belirtmektedirler. Boylece yiiksek enflasyon olmamasindan otiiri
insanlar birikimlerini yeni yatirimlara aktarilmistir. Bu birikimler 6zellikle devlet
isletmelerinin finansmaninda kullanilmistir. “Liberalizme kademeli ge¢is yapilinca,
enflasyon Rusya’daki gibi yiikselmemistir. Boylece ozel tasarruflar azalmadi; ancak
yveni yatirimlara dogru hareket etmis ve devlet isletmelerinin finansmaninda
kullanmilmiglardir “(Ahrens ve Mengeringhaus, 2006: 93-97). Cokuluslu isletmeler,
Cin’in uluslar arasi ticarette artan etkinligine paralel olarak Cin ekonomisindeki
etkinliklerini de artirmuslardir. 2004 yilinda Cin’deki iiretimin %28’1 ve toplanan
verginin %19’u ¢okuluslu isletmeler tarafindan saglanirken, Cin ihracatinin %57’si
yine c¢ok uluslu isletmeler tarafindan gerceklestirilmistir (Park ve Vanhonacker,
2007). 2003-2007 arasinda ¢okuluslu isletmeler Cin ve Hindistan’da Ar-Ge alaninda
toplam 24 milyar $’lik bir yatirim yapmislardir. Gelismekte olan ekonomilerde
cokuluslu isletmeler tarafindan sunulan bir¢ok iiriin, o {iilkedeki Ar-Ge yetenegi
kullanilarak sifirdan {iretilmistir. Cokuluslu isletmeler, iirlinlerinin dagitim ve
tasariminin daha ekonomik ve ortalama yerel miisteriye daha uygun olmasi i¢in
ugrasmaktadirlar (Radjou ve Prabhu, 2012).

Kurumsal olarak, Cin’in ekonomik reformu giidiimlii ekonomiden (biitiin
planlama ve iktisadi faaliyetin yonetiminin merkezi bir 6rgiit tarafindan yapilip 6zel
tesebblis ve fiyat sistemine birakildigi ekonomi tiirii) piyasa odakli ekonomiye
dontismiistiir (He v.d., 2008: 925). Wang (2010: 48)’1in aktardigina gore, Diinya
Bankas1 Dogu Asya iilkelerinin ve Cin’in biiylime deneyimlerini genel hatlariyla
cizdiginde dort noktayr varsaymistir: (1) Makro ekonomik yonetimin yatirim icin
elverigli diisiik enflasyon oranlar1 ve istikrarli ticari ¢evrelerde 6nemli oldugunu;

buna ek olarak kapsayici ekonomik biiylime ile ihtiyati maliye politikasinin birlikte
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olmalidir. (2) Giiglii hiikiimet sanayi sektorleri ve hiikiimet arasindaki etkilesim
yoluyla iiretimin ve isttihdamda hizli biliyiimeye ulasabilir. (3) Aktif devlet
miidahalesi ile sanayilesme endiistriyel ihracati gelistirebilir. (4) Hiikiimet acikca
destegini ¢ekme kosullarin1 ve bu kosullarin olmamasit durumunda politikalarin
degisebilecegini belirtir. Diinya Bankasi’nin belirttigi bu dort noktanin ilk {i¢ii Cin ile
benzerdir (Wang, 2010: 48). Ahrens ve Mengeringhaus (2006) Dogu Asya iilkelerini
ele aldiklarinda, Cin’in basarisinda iki konuya dikkat ¢ekerler:

“Genel kanmiya gére Cin’in basarisi (0zellikle diger gecis ekonomilerle
karsilagtirmasinda) iki sasirtict gozleme dayanmaktadir. Birincisi, Cin teorik
olarak elde edilen politik tavsiyeyi uygulamamustir. Aksine, Cinli yetkililer
geleneksel olmayan, asamali olarak ve pragmatik bir yaklagimla reform takip
etmistirler (decentralize) ve sonunda ekonomiyi déniistiirmiislerdir. Ornegin,
devlete ait biiyiik sirketlerin ozellestivmesini erteleyerek onceligi rekabet yapilarini
olusturmaya vermiglerdir, endiistriyel yapilandirmada ¢ift rayl sistem yaklasimi,
ozel iiretim bolgelerinin kurumu gibi genel kanimin tersine uygulamalardir. Ikinci
olarak, Merkez ve Dogu Avrupa’min gegis ekonomilerinin tersine Cin politik
demokratiklesme siirecine(democratization) yer vermemistir. Diger bir ifadeyle,,
Cin hem politik hem de ekonomik doniisiimii ayni anda gergeklestirmemigtir. Batili
standartlara gore demokratiklesme siireci Cin'de yoktur” (Ahrens ve
Mengeringhaus, 2006: 75).

Cin’deki kurumsal cevreye iliskin 6nemli tespitlerde bulunan Wang, bu durumun
Dogu Asya iilkelerinde de benzer oldugunu belirtmektedir. Wang (2010)’a gore
Dogu Asya iilkelerinin dort 6zelligi ortaktir. Birincisi, 2.Diinya Savasi’ndan sonra
iilkenin kalkinma siirecinde ekonomiye miidahale etmek i¢cin kapsamli sanayi
politikalar1 benimseyerek hiikiimet etkili bir rol oynamistir. ikincisi, sosyo-ekonomik
hayatta dnemli rol oynayan sosyal normlara dayanan uzun déonemli iligskiler oldugu
stirece, hukuk kurallar1 Bat1 diinyasinda oldugu gibi etkili (topluma niifuz etmesi)
degildir. Ugiinciisii, ekonomik yap1 merkezilesmistir ve ekonomik alanda biiyiik
birkag sirket ve banka vardir. Bankalar sirketlerle uzun donemli iliskilere sahiptir ve
biiyiik firmalarin finansmaninda 6nemli kaynaklar saglamislardir (Wang, 2010: 48).
Biiyiime ve kurumlar arasindaki iligki hala daha tartigmali olsa da (Wang,
2010: 49) Cin’de kurumsal c¢evreyi diizenleyen kurumlar son derece Onemlidir.
Cin’de reformlar, bir pazar yaratacak sekilde bir strateji icermemistir ve bundan
dolay1 yasal kurumlar kapitalist bir pazar1 destekleyecek sekilde olmamislardir

(Estrin ve Prevezer, 2011: 47). Cin’in asamal1 olarak reform siirecinde ilerlemesi ve
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Cin ekonomisinin gergekte piyasa sartlarmin otesine gecen politik ve karigik sosyal
faktorlerce siirdiiriilmesi (Chen, 2001: 161) formel ve en formel kurumlar1 6nemli
hale getirmektedir. Ayrica formel ve enformel kurumlar bir iilkenin yOnetisim
yapisini belirlemektedir. Formel ve enformel kurumlar arasindaki etkilesim o tilkenin
karakteristik 6zelliklerine gore degismektedir (Estrin ve Prevezer, 2011: 47).
Kurumlar, ekonominin uzun donemdeki performansinin altinda yatan belirleyici
unsurlardir (North, 2002: 135). “Hem formel hem de enformel siyasi kurumlar,
evrimsel degisime uygun bir ¢erceve saglayabilir. Formel kurallarda toptan degisim
vasansa bile, taraflar arasinda ister toplumsal, ister ekonomik, ister siyasal olsun
degisimin temel sorunlarint ¢ozdiigii icin ciddi bir kalicilik kapasitesi olan bir¢ok
enformel kisit var olmaya devam edecektir” (North, 2002: 117). Miilk sahipleri ve
hiikiimet yetkilileri arasindaki destekleyici hedefler olusturma, cesitli sekillerde
enformel kurumlar vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Belirsiz miilkiyet ve yatirimei
haklarmni sunan enformel kurumlar belirsiz yasal haklar karsisinda 6zel firmalarin
mesrutiyetini kurmaktadir (Estrin ve Prevezer, 2011: 53). Cin’de biiylik olgiide
enformel kurallar gecerlidir. Cin’deki ticarette enformel kurum olarak aile
isletmeleri, is gruplar1 ve yerel yonetim olduk¢a dnemlidir.

Aile Cin kiiltiirlinde 6nemli oldugu kadar, is hayatinda da son derece
belirleyicidir. Chen (2001) Cinliler i¢in, is daima aile ile baglantili oldugunu
belirtmektedir. Aile dedigimiz zaman sadece aile bireylerini degil; aile isletmelersi,
gelenek ve gorenekler, sosyal farkliliklar ve normlar1 da aile ile birlikte
diistinmekteyiz. Leung (2008), Cin’de is yapmak isteyenleri is diinyasindaki genel
kurallarin disinda, enformel kurumlar hakkinda da uyarmaktadir. Cokuluslu
isletmelerin Cin’de piiriizsiizce is yapabilmeleri i¢in dort konuya dikkat etmelerini
tavsiye etmektedir. Birincisi, Cinliler hakkindaki genel degerlendirmeler ¢ikis yolu
olabilir, ancak Cin ¢ok karmasik ve cesitli gelenekleri vardir. Ikincisi, Cinliler’in
sosyal davranis1 geleneksel norm ve degerlerden etkilenmektedir. Cagdas sosyal
etikleri ve kurumsal karakteristikleri ekonomik davramiglarimi etkiler. Cokuluslu
isletmeler Cinliler arasindaki ekonomik ve sosyal farkliliklara dikkat etmelidir.
Ugiinciisii, ¢agdas is¢i motivasyonlar1 Cin’de gegerli olmayabilir. Sonuncusu, bazi
siphelere ragmen Cinliler uzun doénemli oryantasyon (Hofstede, 2001) ozelligi

tasimaktadirlar (Leung, 2008: 186-187). Aile sirketlerinde kontrol de tamamen
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ailededir. Oylama haklar1 gii¢lii oldugu icin, istediklerini yaptirabilmekteler. Aile
sirketleri (akrabalik, yakin benzerlik, ya da kati ittifaklar) firmanin biiyiimesine
iligkin kararlar saglamak icin risk sermayesinde yeterince biiyiik bir paya sahiptirler
(Gill v.d., 2012: 114).

Cin’de etkili olan diger bir enformel kurum is gruplaridir. Cesitlendirilmis is
gruplari, odak stratejilerine olan giiglii savunmaya ragmen gelismekte olan
ekonomilerde var olmaya ve gelismeye devam edeceklerdir (Meyer, 2006: 123).
Cin’deki is gruplarinin ortaya ¢ikmasmi ve biiyiimesini biiylik 6lciide nispeten zayif
ulusal kurumsal ortama ve 1978 ekonomik reformuna baglayan Zhao (2010), is
gruplarmin biliylimesinde ili¢ asamanin yasandigini savunur. Birinci donem (1985-
1986) deneysel gruplar Japonlar’in keiretsu gibi hiikiimet tarafindan kurulmustur.
1987-1989 2.donemde gruplar hizla biiylimiistiir ve gruplar agirlikli olarak devletin
sahip oldugu sektorlerde gelismistir. 1990°da baslayan 3.donemde gruplar hem
devletin sahip oldu hem de bu sektorlerin disinda hizla gelismeye baslamiglardir. Bu
dénemde en hizli biiyiimeler yasanmustir (Zhao, 2010: 1102). lyi isleyen bir piyasa
olmamasi halinde, girisimciler kendi ¢ikarlar1 i¢in siyasi ag1 ve farkli is hatlariyla
mesgul yeteneklerini kullanabilmekteler (Kedia ve Digerleri, 2006: 561). Cinli is
gruplar1 siklikla yeni bir ag yapisina uyarlar. Bunun anlami1 grup iiyeleri, ¢esitli resmi
ve gayri resmi iliskilerini ve farkli grup ici iligkiler ile (miilkiyet iliskileri, i¢ ticaret
ve i¢ kredileri ve diger yasal olmayan baglantilar) smirlandirilir (Zhao, 2010: 1103).
Geligsmekte olan ekonomilerdeki isletme gruplarmin ¢esitlendirme seklini ve simdiye
kadar olan siirdiiriilebilmis rekabet giliciinii a¢iklamadaki bilgilerin sinirli kalmasi
iizerine, son yillarda arastirmacilar gelismekte olan iilkelerin politik, ekonomik ve
kurumsal kosullarin1 daha yakindan incelemeye baslamislardir (Karaevli, 2008). Cin
Istatistik Biirosuna goére 2000 yilinda, en biiyiik 2800 is grubu Cin endiistrisinin
iiretiminin %601 gerceklestirmistir. Cin Istatistik Biirosu’na (National Statistics
Bureau of China) gore bu is gruplar1 yasal olarak bagimsizdirlar ve kismen veya
tamamen bir ana firma tarafindan sahip olunan ve ana firmaya bagl yapilardir (Zhao,
2010: 1101). Cin’de is gruplari ticareti yonetmesine ragmen, devlet her seyi organize
etmektedir. Ozellikle devlet isletmeleri ve hiikiimetin rolii bilyiiktiir (Estrin ve

Prevezer, 2011: 60).
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Devletin cesitli sektorlerde faaliyet gostermesi ve devlete ait isletmelerin
merkezden yoOnetilmesi, bu isletmelerin verimlilik sorunu yasamasma neden
olmustur. Devlet kuruluslarmin verimsizliginden huzursuz olan Zhu 1998 yilinda,
“Pekin’den herhangi bir yardim ya da engelleme olmaksizin bu kuruluslarin kendi
baslarina birakilacagini ilan etmistir. Yani, basarisizliktan kendilerinin sorumlu
tutulacagr anlamina geliyordu. Boylece, Zhu merkezi denetimi fiilen sona erdirerek
ademi merkezilestirdi” (Ohmae, 2008: 160-161). Boylece, Cin’in ekonomik gecisi
ekonomik sistemdeki kiiresel ve pazar kuvvetlerince kademeli olarak sunulmustur ve
yerel ekonomik gelisim i¢in yetki ve sorumluluk yerel yonetimlere verilmistir
(decentralization) (He v.d., 2008: 943). Devlete ait isletmeler, degisen miilkiyet
yapistyla ilge-kdy isletmelerinden ve yabanci yatirimcilardan gelen baskilarla
yiizlesince, yonetimin amaci ve Oncelikleri planin yerine getirilmesinden karliliga
dogru gecis yapmak zorunda kalmislardir (Ahrens ve Mengeringhaus, 2006:93-91).
1994°te sabit biitce kisitlamalar1 yerel hiikiimetler i¢in {i¢ Olcliyle giiclendirilmistir.
Birincisi, merkezi hiikiimet genel bir vergi reformu baslatti. Ozellikle 1994’te,
merkezi hiikiimet merkezi ve yerel vergilerin net bigimde ayrildig1 yeni bir vergi
paylasim sistemine baslamistir (He v.d., 2008: 926). Ikincisi, 1995’te yerel
hiikiimetlere denk biitce yapmay1 zorunlu kilan biitce kanunu ¢ikarilmistir. Son
olarak, merkez bankasi reformuyla yerel hiikiimetlerin kredi dagitimindaki giiciinii
azaltilmistir (Ahrens ve Mengeringhaus, 2006: 93-95). Yerel biitce kisitlari, cirolar1
artrmak i¢in yerel firmalarin iriin verimliligini gelistirmek ve yeni is firsatlari
cekmek i¢in arkadasga yatirim ortami yaratmak zorunda olan yerel yonetimler mali
ve finansal reformlarca zorlanmaktadwr (He v.d., 2008: 926). Boylece yerel
yoneticiler bolgelerine yatirim cekebilmek adina 6nemli bir rekabete tutusmak
zorunda kalmislardir. Ornegin, “Dalian belediye baskanm: Bo Xilai, tipik bir Cin
belediye baskaninin gérev tammin yeniden tamimlamistir. Sadece kanalizasyon ve
konut isleriyle yetinmeyip, kentin bas mimart ve pazarlama miidiirii olmustur.
Yabanci sirket yetilileriyle siirekli iletisimde bulunarak, bir zorlukla karsilasip
karsilasmadiklarint sormustur” (Ohmae, 2008: 32).

Cin’e odaklanmak, kurumsal tabanli goriisiin toplumsal yoniinii agiklamasinin
yaninda, uluslar arasi1 is stratejilerine kurumsal tabanli goriisiin perspektifinden

bakmak, Cin’in kiiresel ekonomideki konumunu gostermesi agisindan son derece
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onemlidir. 2005-2010 doneminde yillik ortalama Cin’in ihracati %13 artarken,
ithalatt %11 artmistir (WTO, 2012). Cin’in 2010 verilerine baktigimizda; tiim
diinyadaki ihracattaki payr %4,54 ile bir numarali ihracat¢iyken, diinyadaki
ithalattaki %5,49 pay1 ile ABD’nin ardindan ikinci siradadir. Uluslar arasi ticaretteki
bu konumu, Cin’i kurumsal tabanli bakisin alt konularinda dikkat etmesini
gerektirmektedir. Kurumsal tabanli goriisii ortaya koymak icin belirledigimiz konular
1s1¢inda Cin’e bakmak i¢in ilk olarak anti-damping, daha sonra sirasiyla Cin’in kur
politikalari, G-20°deki konumu ve Cin’deki kurumsal yonetim ele alinmaistir.

20. yy.’1in basindan itibaren damping ve anti-damping uluslar arasi ticarette
onemli bir konu haline gelmistir (Liu, 2005:272). 1995-2008 arasinda diinya
genelinde 43 iilke sorusturma agarken, 100 iilke bu sorusturmalara maruz kalmistir
(Baskol, 2010: 111). 1990’lardaki anti-damping uygulamalarinin %90’mm1 ABD, AB,
Kanada ve Avustralya yapmaktayken (Goa ve Miyagiwa, 2005:212), 2011 yilma
bakildiginda en ¢ok sorusturma acan ilk 5 iilke Hindistan, Avustralya, AB, Brezilya
ve ABD’dir. Cin’in uluslar arasi ticarette yiikselen bir grafik izlemesi, ucuz tliretim
sonucu elde ettigi fiyat avantaji ve siirekli olarak milli paras1 Yuan’in degerini diisiik
tutmast onu anti-damping konusunda en ¢ok konusulan iilke konumuna
getirmektedir. Cin’e kars1 2011 yilinda 43 yeni sorusturma agilmistir ve Cin’den
sonra gelen dort lilkeye acilan sorusturma sayisinin (Kore-11, ABD-10, Tayvan-8,
Tayland-8) toplamindan (37 sorusturma) daha fazladir. 1995-2011 yillar1 arasinda
Cin’e kars1 853 anti-damping sorusturmasi acilmistir, ancak Cin ayni1 donemde 191
anti-damping sorusturmasi agmustir. Bu gostergelerle Cin, 1995-2011 doneminde
sorusturmaya maruz kalan iilkeler arasinda birinci sirada yer alirken, sorusturma acan
iilkeler kategorisine bakildiginda sekizinci siradadir. Cin sahip oldugu ucuz iscilikle
elde ettigi maliyet avantajini uluslar arasi ticarette koz olarak kullanmasi, anti-
damping sorusturmalarina en ¢ok maruz kalan iilke olmasinda 6nemli bir faktordiir.
Cin’e kars1 acilan anti-damping sorusturmalarinda ilk sirada ABD vardir. ABD’de
anti dampingin belirlenmesi siireci olduk¢a karmasiktir (Nye, 2009: 263). ABD’de,
bir iirlinlin gergek degeri, ya liglincii bir iilkedeki satiglara gére ya da hesaplanarak
belirlenmektedir (Meidan, 2009: 11). 1995-2003 yillar1 arasinda Cin ve Kore’nin
ardindan, ABD diger iilkeler tarafindan anti-damping davalarina maruz kalan en

biiytik 3. iilkedir (Feinberg ve Reynolds, 2008: 367). Madalyonun diger yliziine
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baktigimizda, 1995-2003 arasinda, ABD’deki vakalarinin 6nde gelen hedefleri: Cin
(%17), Japonya (%10) ve AB’dir (%10) (Feinberg ve Reynolds, 2008: 367). 1995-
2011 doneminde ABD toplam 458 anti-damping sorusturmasi yiiriitmiistiir. ABD,
anti-damping uygulamalarinda uluslar aras1 ticarette degisen duruma gore
diizenlemeler yapmaktadir. ABD, anti-damping kurallarin1 son yirmi bes yil
icersinde 6 kez degistirmistir (Blonigen ve Prusa, 2001:1). ABD, yiiriittii
sorusturmalarin %95’inde anti-damping vergisini uygulamistir (Wan ve Digerleri,
2010: 1435). ABD’de anti-damping sorusturmalarinda, damping yapilip
yapilmadigmna iliskin hesaplamada zeroing sistemini kullanmaktadir. Zeroing
sisteminde, ihracat yapan iilkedeki agirlikli ortalama ile ABD’deki agirhikl
ortalamanin karsilastirilmasi sonucu elde edilen marja gore vergi uygulanmaktadir
(Nye, 2009: 264). Eger ABD su anki zeroing uygulamalarini durdurursa mevcut anti-
damping kisitlamalarinin yaris1 kalkabilir ve diger durumlardaki vergiler azalabilir
(Bown ve Prusa, 2010: 10). ABD’de Damping hesaplamasinda iic asama vardir.
Birinci asamada, i¢ piyasadaki agirlikli ortalama, ithal {iriiniin fiyatin1 belirler. ikinci
asamada, normal degerinin altindaki ABD’de gerceklesen tiim satislar (ihracat
islemleri) Dolar degerine gore hesaplanmaktadir (weighted). Son asmada, normal
degerinin lizerindeki ABD’deki tiim satis islemleri (ihracat) kendi degerine gore
hesaplanmaktadir (weighted). Eger tek bir ihracat isleminde degerinin altinda satis
yapildig1 idari sorusturmada belirlenirse, anti-damping vergisinden firma sorumludur
(Nye, 2009: 264). Cin’e en fazla sorusturma agan diger bir iilke (genel olarak Avrupa
Birligi iilkelerince uygulanan sorusturmalarin toplami) AB’dir. AB 1990°dan beri
Cin’e kars1 anti-damping sorusturmalarini siirekli artirmaktadir ve 2004 yilindaki
tim sorusturmalarin yaris1 Cin’e karsidir (Lui, 2005: 273). AB iilkeleri GATT
doneminde (1985-1994) daha 364 sorusturmayla ikinci swradayken, DTO’niin
kurulmasiyla (1995-2004 arasinda 303 sorusturma) birlikte sorusturma sayisinda bir
azalma olmustur. AB damping yapildiginin kanitlanmasi ve bunun yol actig1 maddi
zararin hesaplanmasi sonucunda vergiyi uygulamaktadirlar (Blonigen ve Prusa,

2001: 12).

“AB kurumlar: Cin’i piyasa disi ekonomi kategorisine koymaktadrlar ve Cin’den
gelen mallarin normal degerini belirlemek icin benzer bir iilke segerler. Genelde
benzer iilke olarak Hindistan se¢iliv. Hindistan'daki yerel fiyatlar AB
pivasalarindakinden yiiksektir, ¢iinkii Hintli pazarlar yiiksek vergi (%100 giimriik

167



vergisi) oramyla korunmaktadirlar. Bu 6l¢ii, AB kurumlarmin Cinli mallarin
yiiksek damping marjina sahip olduklarini kamtlamasin kolaylastirmaktadir.
AB’nin diger bir hesaplama sekli, Cin'den gelen benzer iiriinlerin fiyat
araligindaki  karsilastirmaya dayanan damping marjimin  hesaplanmasidir.
Béylece, damping yapmayan Cinli firma, diger Cinli ihracat¢ilarin yapmasi
durumunda anti-damping vergisiyle karsilasacaktir (Lui, 2005: 20-21).

Cin’e an fazla sorusturma acan iilkeler igersinde en ilging olan sliphesiz
Hindistan’dir. Cin ile birlikte uluslar arasi ticarette yiikselen giic olan Hindistan,
ozellikle ithalatin kisilmast i¢in Cin’e anti-damping uygulamaktadir. Cin’in
Hindistan ithalatindaki yeri son derece kritiktir, ¢linkii Hindistan ithalatindaki pay1
%11,8 (DTO, 2012) ile AB’den sonra ikinci siradadir. Hindistan son yillarda verdigi
dis ticaret acigini azaltmak i¢in ithalati kismaya g¢aligmaktadir. Bunun sonucunda
koruma Onlemlerini artrmasi, Hindistan’1 kendisi gibi gelismekte olan iilkelere
yoneltmektedir. ithalatinda 6nemli bir paya sahip olan Cin, Hindistan tarafindan
acilan anti-damping sorusturmalarinda birinci siradadir. 1995-2004 yillar1 arasinda
Hindistan’da ¢esitli iilkelere kars1 400 damping sorusturmasi yuriitiilmistiir. En ¢ok
sikayet Cin’e (76) kars1 yiiriitiilmiistiir (Ganguli, 2008:932). Giiniimiizdeki anti-
damping  sorusturmalarindaki  durum  i¢in  Hindistan’in  anti-damping
sorusturmalarinda yetkili kurumu olan Ticaret ve Endiistri Bakanlii’nin sitesinde
yayinladigr sorusturma listesine (hem yeni hem de var olan sorusturmalar)
bakildiginda, Cin’den direkt ve dolayli sekilde gelen iirlinlere agilan sorusturma
sayist 132°dir. Hindistan 0Ozellikle petrol-kimya iiriinlerine kars1 hassas
davranmaktadir; nitekim Hindistan’in ithalatinda % 38,8 ile en biiyiik ikinci pay1
(DTO, 2012) bu endiistri sahiptir.

Cin’in kur politikasina bakildiginda, uluslar arasi alandaki anlagmazliklarin
en bliylik kaynagini Cin’in kur politikalar1 olusturmaktadir. Cin ihracata dayali
biiylime politikas1 ekseninde (Dogu Asya iilkeleriyle ayni politika) milli parasi
Yuan’in degerini diisiik tutarak uluslar arasi ticarette fiyat avantaji saglamaktadir.
Bunun yaninda ucuz is giicii Cin’in bu politikadaki basarisim1 artirmaktadir. Cin’in
sirdiirdigli diisiik kur politikas1 o giinkii uluslar aras1 konjonktiirde karsilik
bulmustur ve Cin hem DYY c¢ekebilmistir hem de kurun diisiik olmasiyla birlikte
stirekli artan bir ihracat trendi yakalamistir. Giiniimiizde bu politika gegerliligini
korumakta ve ozellikle 2008 krizi sonras1 donemde daralan uluslar arasi pazarlar

acisindan oldukca tepki ¢cekmektedir. Bu durumun haksiz ticarete yol actig1 ve biiyiik
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Olgtide Cin’e kars1 dillendirilen damping iddialarinin kaynagimi da olusturmaktadir.
Cin’in ihracatin1 ve devletin faaliyet gosterdigi alanlarin ulusal giivenlik acgisindan
ele almmasi, kur politikasinin da bu bakis agismin bir sonucu oldugunu séylemekle
abartmis olmayiz. Mao, Cin igersinde siyasi biitiinliigii i¢e kapali bir politika ile
saglamaya calismisken, ondan sonra gelen Xiaoping ise dis diinyaya kapilar1 agik bir
politika ile Cin’1 kalkindirmaya ¢aligmistir. Ancak her iki donemde de sosyalizm ve
CKP egemenligini devam etmis ve Cin’e 0zgii bir sistem (Sosyalist Pazar
Ekonomisi) olugsmustur. Bu sistemde en biiylik belirleyici ve aktoriin devlet
olmasinin kur politikasina da etkisi olmustur. Kur politikasinin ulusal giivenlik
acisindan ele alinmasi ve devletin rolii, kur iizerinde baski olusmasina zemin
hazirlamistir. Cin’in kur politikasini uluslar arasi is stratejileri agisindan 6nemli hale
getiren diger bir konu, Cin’in elindeki dévizin miktar1 ve tagidigi risktir. Cin diisiik
kur ile avantaj saglarken, bunun yaninda birtakim riskleri de géze almak zorunda
kalmaktadir. Uluslar arasi ticarette olusan islem hacmi, diger lilkelerin merkez
bankalarinda tuttuklar1 doviz cinsi, emtia fiyatlari, altin ve dovizdeki dalgalanmalar
(6zellikle Dolar ve Euro), uluslar arasi tahvil islemleri ve borsa hareketleri kur
politikasindaki risklerin degisken bir egilim izlemesine neden olmaktadir.
1990’1ardaki diisiik petrol fiyatlari, diinya ticaretindeki genisleme, Cin’deki ihracatin
sirekli biiylime gostermesi, doviz rezervlerinde olusan likidite bollugunun
olusturdugu riskin géze almabilecek bir seviye kalmasmi saglamistir. Ancak 2008
krizi sonrasi diinya ekonomisinde goriilen daralma ve devaminda biiylime hizinda
goriilen yavaslama risk konusunda endiselerin artmasina neden olmustur. Riski
artiran diger bir neden, doviz rezervlerinin rasyonel talebi asmasi (2011 sonu
itibariyle 3 trilyon $ {izerindedir) ve ¢ok yiiksek miktarda rezerv toplamanin
piyasalarda yarattigi asir1 likiditeye baglh olarak enflasyonun tirmanisa ge¢mesidir
(Yenicag Gazetesi, 2011b). Cin’in, merkez bankasinin rezervlerinde tuttugu dovizin
maliyetinin elde edilen avantajdan daha diisiik olmasi gerekmektedir. Cin sahip
oldugu doviz rezervlerini i¢ piyasaya slirmesi, ekonominin isinmasin1 engellemek
adina yapilan calismalar1 olumsuz etkileyecektir. Cin bu rezervleri uluslar arasi
alanda giic elde etme stratejisine paralel olarak dis piyasaya dogru
hareketlendirmektedir. 2011 Mart ayinda Cin yOnetiminin uluslar arasi satis ag ve

marka alimma agirhik verilecegi aciklamalar1 bunu dogrulamaktadir. Ornegin, Cin
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2003-2005 yillar1 arasinda Avrupali sirketlere yaptigi yatirim miktar: 853 milyon $
iken, 2008-2010 yillar1 arasinda bu rakam 43,9 milyar $’a yiikselmistir (Yenicag
Gazetesi, 2011a).

Kur politikalarinin nasil bir savasa neden oldugunu gostermesi agisindan,
2012’de Cin ile Japonya arasindaki ¢ikan ada krizi son derece agiklayici olabilir. Cin
kur politikasiyla uluslar arasi alanda gii¢ pesinde kostugunun en bariz kaniti, 2012
Eylil ayinda Japonya’nin Dogu Cin Denizi’'nde iki takimadayi (Japonlar i¢in
Senkaku, Cinliler i¢in Diaoyu) sat almasiyla baslayan kriz gostermistir. Cin Ticaret
Bakanligi’'na bagli Ulusal Ticaret Akademisi’nden Jin Baisong, mali krizdeki
Japonya’y1 takimadalarmi devletlestirmekten vazgecirmenin en iyi yolunun Cin’in
elindeki 230 milyar dolarlik tahvil iizerinden Japonya’ya yaptirim uygulamasi
oldugunu sdylemistir. Bu agiklamanin ardindan Japonya Basbakani Yosihiko Noda,
tansiyonu diisiirmek ve krizi asabilmek icin her tiirlii kanali deneyeceklerini ve Cin’e
ozel bir el¢i gondereceklerini belirtmistir (Hiirriyet Gazetesi, 2012). Cin’in yogun
olarak Japon tahvilleri ve Japon Yeni biriktirmesi, doviz rezervlerindeki riskin
artmasmin nedenlerinden biridir. Alimlarin Cin Merkez Bankasi i¢in bilango agidan
risk icermektedir. Cin’in her zamankinden daha yiliksek alimlar yapmasi, Merkez
Bankasi’nin  bilangosunu zayiflatmaktadir. Rezervlerdeki artis Cin Merkez
Bankasi’nin iflasmna giden yolda dnemli bir durak olabilecegi sinyali vermektedir
(Yenicag Gazetesi, 2011b).

G-8’den G-20’ye geciste sanayilesmis {iilkelerin yaninda, yeni sanayilesen
iilkeler de katilmis ve diinya ticaretine iliskin kararlarda s6z sahibi olmalari
amaglanmasi ve diinya ekonomisinin gelecekteki egilimlerini tahmin etmek i¢in yeni
sanayilesmis ekonomilere dikkat edilmesi gerektigi ihtiyacin hissedilmesi 6zellikle
Cin’e kars1 olan ilgiyi daha da artrmistir. G-8’den G-20’ye gegis siirecinde ve G-20
icersinde Cin’in konumuna baktigimizda, Cin Hindistan’dan daha farkli bir profil
cizer. Hindistan biiylik Olgiide kiiresel bir ortak olarak goriiliirken, Cin izledigi
politikalarla ve elde ettigi giicle daha ¢ok kiiresel aktor olma yolunda ilerlemektedir.
Iki iilkede bir milyarm iizerindeki niifuslartyla ve bilyiime hizlariyla benzerlik
gosterseler de, mevcut ve potansiyel giigleri farklidir. 2010 yilinda Hindistan’m 4,06
trilyon $’lik 6deme giiciine karsilik, Cin 10,09 trilyon $ bir hacme sahiptir (Diinya
Bankasi, 2012). 2020’ye dogru baktigimizda Hindistan ABD’nin yerine alternatif bir
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iilke goriilmezken, yakin bir zamanda Cin’in ABD ekonomisini gececegi analizleri
gittikce agirlik kazanmaktadir. G-20 iilkeleri icersinde Cin’in en dikkat cekici
ozellikleri, sahip oldugu doviz rezervlerindeki fazlalik, siirekli gelisen ekonomik
hacmi, artan askeri giicli, Cin kiiltliriiniin hinterland1 ve i¢ piyasanin barindirdigi
potansiyeldir. Uluslar arasi is stratejileri a¢isindan baktigimiz i¢in tezin konusunu
dagitmamak adma ekonomik 6zelliklere odaklanmak gerekmektedir.

IIk olarak biiyiime hizini inceledigimizde, G-20 iilkeleri igersinde yiiksek
bliylime hizlarina sahip iilkeler igersinde Cin yer almaktadir ve ekonomisinin
yakaladig1 biiyiime hiz1 bu {ilkeler igersinde 6n plana ¢ikmasina neden olmaktadir.
2008 krizinde biiylime oraninda bir yavaslama olmustur, ancak Cin’in kriz esnasinda
konumunu bazi eksikliklere ragmen korumay1 basarmast ve 2010°da itibaren tekrar
yiikselise ge¢mesi biiyiimedeki trendin devam edecegini gdstermektedir. Ornegin
mal ve hizmet ihracat1 2009 yilinda %10 kiiciiliirken, 2010 yilinda %28 biiytimiistiir
(Diinya Bankas1, 2012). Ikinci olarak, sahip oldugu doviz rezervlerine bakarsak Cin
diinyanin en biiyiik doviz rezervlerine sahiptir. Cin’in sahip oldugu 3 trilyon $’1 agkin
rezerv, tasidigi risklerle beraber Cin’e biiylik bir gilic katmaktadir. Kiiresel
dengesizlikler ve rezervlerdeki farklar G-20 iilkelerini daha fazla etkilemistir (Velde,
2011: 380). Ulkelerin dis ticaret agiklarinin hem ddemeler dengesi yoluyla hem de
psikolojik baskisiyla etkileri olur. Cin’in siirekli dis ticaret fazlas1 vermesi ekonomik
giiciinii artirirken, bunun yaninda siirekli biiylimeye iliskin beklenti yaratmasi Cin’in
biiyiimesinin siirdiiriilebilirliligi konusunda baski yaratmaktadir. Uciincii olarak,
Cin’in mevcut pazar potansiyeli ekonomik gelece§i agisindan Cin’e firsatlar
sunmaktadir. Cin’in i¢ piyasasi yeni pazarlar acisindan son derece Onemli bir
potansiyel barmdirmaktadir. Cin’in altyapisini tamamlayabilmesi i¢in 500 milyar $
iizerinde bir yatirim gerekmektedir. Ayrica, Cin’in Asya ve Pasifik bolgelerinde yer
almas1 ve bu bolgelerdeki ticaretin biiyiik bir bolimiiniin bolge igersinde
gerceklesmesi mevcut potansiyeli artirmaktadir. Son olarak, Cin anakarasinin
disindaki iilkeler Cin kiiltiiriiniin hinterlandinin 6nemli parcalaridir. Kelimenin tam
anlamiyla Cinli’lerin nerden geldigini anlamak i¢in, ilk olarak ana karaya (Cin)
kisaca bakmak ve daha sonra global dl¢ekteki gogmenlere ve Cin neslinden gelenleri
de kapsayacak sekilde genisleterek (Hong Kong, Tayvan, G.Dogu Asya) Cin
tanimima bakmak gerekmektedir (Chen, 2001:2). Cinliler’in bu sekildeki dagilisi,
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Cin’in Ozellikle Asya ve Pasifik bolgesindeki agirligini artirmaktadir. Eyliil
2012’deki Japonya-Cin arasindaki ada krizinde Tayvan Cin’in yaninda yer alarak,
Cin’e destek ¢ikmistir. Cinli Halklar diyebilecegimiz bu cografyadaki iilkelerin
(Tayvan, Hong Kong gibi) uluslar arasi alandaki hakimiyet sorunu devam etse de,
Cin ekonomi politikalariyla siyasi yonden elde ettigi giicten daha fazla bir giice
erismeye c¢alismaktadir. Bu iilkelerdeki Cinli niifus bagka {ilkelerin vatandasi
olmalarina ragmen, kendilerini Cinli olarak tanimlamaktadir. Bu iilkelerdeki
Cinlilerin yonettigi isler lizerinde kurumsal, dilsel ve sosyo-ekonomik farklarin
biiyiik etkisi olmasma ragmen, Cin diasporasma ortak kiiltiir ve felsefi miras ile
baglanmistirlar (Chen, 2001: 2). Cin bu iilkelerle tarihi baglarmin yaninda ekonomik
iliskileriyle uluslar arasi1 alanda bu iilkelerin hakimiyet alaninda olduklarini
vurgulamaya caligmaktadir. Bu acidan bakildiginda, bu iilkelerin ekonomik
iligkilerini ve sahip olduklar1 ticari gii¢ kritik 6neme sahiptir. 2010 yilindaki Diinya
Bankasi verilerine baktigimizda, Cin’in ihracatinda AB ve ABD’den sonra en biiyiik
pazar Hong Kong (%13,8)’tur. Cin’in yaptig1 ithalatta ise Tayvan (uluslar arasi
alanda Tayvan, Taipei Chinese olarak geger) %8,3 payr ile dordiincii siradadir.
Dikkat ¢ekici diger bir nokta, Hindistan’in ihracat pazarinda Cin dordiincii
siradayken (pay1 % 7,9), onun arkasindan Hong Kong (%4,3) besinci siradadir.
Kurumsal yonetim (corporate governance) boliimiinde, kurumsal yonetim i¢in
hangi devlet yapisinin daha etkin olacaginin belirlenemeyecegini (North, 1986: 236)
belirtilmistir. Bundan dolay1 kurumsal yonetim konusunda Cin i¢in sOyleyecekler,
Cin’in devlet yapismin tamaminin verimsiz ve etkin olmadigini ima etmemektedir.
Ancak Cin’de kurumsal yonetim konusunda gordiigiimiiz eksikliklerle ilgili
elestiriler, Cin’in daha iyi bir kurumsal yonetim icin gerekli yasal diizenlemeleri
gergeklestirmesi i¢cindir. Kendi yOnetisim yapisiyla uyumlu bir kurumsal yonetim
anlayisinin gelistirilmesi Cin agisindan olduk¢a Onemlidir. Yonetisimden kasit
mevzuat nitelikleri, yonetmelik ve hiikiimet ve hukuki siireclerin seffafligidir (Estrin
ve Prevezer, 2011: 42). Bu ac¢idan bakildiginda, Cin’in ekonomik yapismin ii¢
ozelligi kurumsal yonetimi 6nemli hale getirmektedir. Birincisi, Cin ekonomisinde
aile isletmeleri varligini siirdiirmektedir ve bu isletmelerde aile bireyleri son derece
etkindirler. Bugiin bile, aile isletmeleri mirascilar i¢in gecmisle olan baglar1 finansal

destekten Otedir, cilinkii bir¢ok ticari iligkilerinde Cinliler’in aile gibi davranmasi
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dogal kalmaktadir (Chen, 2001: 28). ikinci olarak, Cin’deki yoneticilerin seffaflik ve
hesap verilebilirlik konusundaki diisiinceleridir. Cin ekonomisi c¢atirdamasina
ragmen, Cinli taninmis sirket yoneticileri ve Batili ekonomistler Cinli yetkililerin
sorunlarin gergek derinligini gizlemeye cahstiklarmi belirtmektedirler. Ornegin
enerji santrallerinde elektrik tiretimi icin kullanilan komiirdeki talebin diismesine
ragmen, eyalet yoneticileri bunun rapor edilmemesi yoniinde tesis yoOneticilerini
zorlamiglardr (New York Times, 2012). Bu gibi ekonomik yavaslamanm ve
performans diistikliigiinii gizleme eylemlerinin arkasindaki nedenler biiyiik dlclide
ekonomiktir. Yerel yonetimlerin topladiklar1 vergi oranlary, biiylime hizlari, Cin
ekonomisine katkilarma gore performans degerlendirilmesine tutulmasi Cinli yerel
yoneticileri bu yola sevk etmektedir. Dolayisiyla, Cin’de bir ekonomik yavaglama
oldugu goriisii gittikce agirlik kazanirken, ekonomik gostergelerdeki verilerin
giivenirligi akillarda soru isaretine neden olmaktadir. Ugiincii ve son olarak, Cin
DYY oraninda diinyada birinci olmasina ragmen, kurumsal yatirimeci oraninin
disiikligi (Citak, 2006: 149) oldukga sasirticidir. Kurumsal yatirimcilarin 6neminin
artmast  Cin’in  kurumsal yOnetim konusunda diizenlemeler yapmasini
gerektirmektedir. Cin’de 6zel miilkiyet hakki ve kurumsal yatirimeilar i¢in hukuki
diizenleme olmamasina ragmen bu kadar yiliksek biliylime hizini nasil yakaladigi
oldukca sasirticidir. Hukuk kurallarmin ve 6zel miilkiyet haklarmin olmayisina
ragmen, ekonomik gelisme 0Ozel gecis kurumlar1 aracilifiyla ilerletilebilmistir
(Ahrens ve Mengeringhaus, 2006: 96). Karsilikli miibadeleye isbirlik¢i ¢oziimler
getirilmesine uygun ortamlar yaratan kurumlarin evrimiyle ekonomik biiylime
saglanabilmektedir (North, 2002: 3) ve Cin bu gercegi ¢ok iyi kavramistir. Ayrica
sadece pazar sartlar1 Cin’in rekabet tercihlerinin belirleyicileri degildir ve global
giiciin etkilerinin tam ortasinda Cin’deki ticaret, ticari rekabet hakkindaki kendi
diistincelerine dayanmaktadir (Chen, 2001: 103). Ahrens ve Mengenringhaus
(2006)’a gore Cin kendine 6zgiir bir anlayisla ilerlemistir ve ekonomik gelisime 6zel
kurumlarin olmasi bu boslugu doldurmustur. “Cin’in durumu kurumlar ve yonetim
meselelerine dayanir. Ana ilkeler olan giivenirlilik, ongoriilebilirligi ve seffaflik kilit
rol oynamustir. Bir iilkenin kurumsal matrisi bu ilkelere gore daha etkili yonetisim
yapisiyla ve daha kolay politikalart uygulamaktadir” (Ahrens ve Mengeringhaus,
2006: 97).
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Cin’in kendi gelisimine 6zgli kurumlariyla siirdiirdiigii politika gliniimiizde
gecerliligini devam ettirebilir. 2008 mali krizi sonras1 diinyada maliyetlerin 6neminin
artmasi ve iliretimin maliyetlerin diisiik oldugu bdlgelere kaymasi Cin’in diisiik isci
maliyetleriyle DYY cekme stratejisini devam ettirmesine olanak taniyabilir. Diger
taraftan bir asamada basarili olan politik sistem ve politikalar daha sonraki
asamalarda gelisime engel olabilir (Wang, 2010: 50). Cin ileriki siirecte finans ve
fonlama maliyetlerini diisiirebilmesi i¢cin seffafliga ve hesap verilebilirlige ihtiyaci
(yani kurumsal ydnetime) daha da artacaktir. Ulkedeki kredi kullanimmin siirekli
artmasi, bunun yaninda geri donmeyen kredi oranlarindaki artig Cin i¢in ileride alarm
zillerinin ¢almasma neden olacaktir. Cin’in 6nemli bir aktor olarak konumunu
siirdiirebilmesi icin uluslar arasi ticaretteki gilivenirligini artwrmak zorundadir.
Kurumsal yonetimle seffafligi, hesap verilebilirligi, miilkiyet haklarmi, azmnlk
hissedarin korunmasini iyi tanimlamis bir Cin, ileriki yillarda DYY oraninin artisinda
sirdiirtilebilirligi saglayabilir. Gelismekte olan ekonomilerde yonetisim altyapisinin
giicli, DYY hareketlerinde son derece onemlidir (Estre ve Prevezer, 2011: 42).
Dérdiinciisti, Cin’de hiikiimetin ekonomideki rolii ve devletin isletmelerde sahip
oldugu payin yiiksekligidir. Cin’de devletin isletmelerdeki paymin ytiksekliginin en
temel etkisinin, eski degerler ve geleneksel is yapma bicimlerinin yavas
degismesidir. Bu nedenle, kurumsal yatirimcilarin isletmelerdeki paymm disiik
oldugu Cin gibi gelismekte olan iilkelerde kurumsal yonetimin kisa vadede ve
kolayca yerlesmesi miimkiin goériinmemektedir (Citak, 2006: 151). Diger yandan
hiikiimetin sanayi politikasimnin uygulanmasi i¢in gerekli ekonomik ve finansal
kaynaklar1 kontrol etmesiyle birlikte etkinligi artmaktadir ve bdylece ekonomiyi
merkezilestirmektedir (Wang, 2010: 53). Devletin katilimindan kastedilen
yatrimlar yiiksek biirokrasi icermesidir (Chen, 2001: 157). Yiiksek biirokrasi
yatirim maliyetlerinin artmasma ve silirecin uzamasina neden olmaktadir. Boylece
yatirim yapilabilirlik tizerinde negatif bir etkiye sahiptir.

Kurumsal yonetim konusunda vurgulandigi gibi, kurumsal yOnetim ile
birlikte miilkiyet haklar1 ve esbicimsellik konular1 6n plana ¢ikmaktadir. Cin’de 6zel
miilkiyet hakki sosyalist pazar ekonomisini yaratma siirecinin basladigi 1993’ten
sonra Onem tasimaya baslamis, ancak tanimlanmasi 2004 yilinin Mart aymda

gerceklesmistir (Ahrens ve Mengeringhaus, 2006: 91). Cin’de biiylik 06lgiide
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yogunlagmis miilkiyet yapis1 s6z konusudur. Bunun en biiyiik kanit1 siiphesiz aile
isletmeleri ve devlet tarafindan isletilen sirketlerdir. Bir isletmede yogunlagmis
miilkiyet, ¢ogunluk hissenin aile, devlet, finans kurumu veya baska bir sirketin elinde
olmas1 sonucunda olugmaktadir ve boylece sirkette kararlar en fazla hisseye sahip
kesim tarafindan verilmektedir. Ayrica, kurumsal yonetim bashginda miilkiyet ve
kontrol arasindaki ayrimm Onemini vurgulamistir. Aslinda bu ayrim, daginik
miilkiyet ve yOnetim arasindaki ¢abadan kaynaklanmaktadir (Williamson, 1985:
299). Cogunluk hisseye sahip olanlar azinlik hissedarlar1 kontrol etme egilimindedir
ve cogunluk hisseye bazen devlet bazen de (biiylik Olclide) aile sirketleri sahip
olmaktadir (La Porta v.d., 1999: 511). Cin’deki i§ gruplarinin miilkiyet yapisini
inceleyen Zhao (2010)’un yaptig1 calismanin sonuglart sunu gostermistir ki;
verimliligi ve rekabeti gelistirme ¢abalarina ragmen devlet isletmeleri, istthdam
acisindan biiyiik bir yiik tasiyacak stratejiler yapmaya devam edeceklerdir (Zhao,
2010: 1109). Cin’deki bu yonetisim yapist ve politikalarla biiylik hisseye sahip
tarafin, kendi politikalarmi empoze edecegi ve verimlilik konusunun goz ardi
edilebilecegi durumu agirlik kazanmaktadir. Cin’in yogunlagmis miilkiyet hakkima
bir sinirlama getirmesi, azinlik hissedarn haklarinin tanimlanmasi ve korunmasi,
enformel kurumlar yerine formel kurumlarin daha etkin olmasi ve kontrol ile
yonetisimin birbirinden ayrilmasi son derece onemlidir. Bunun olmamasi halinde,
Cin’de seffaflik ve hesap verilebilirlik gibi konularda ilerleme kaydetmesi oldukg¢a
zordur. Ornegin biiyiik bankalar kiiciik miisterilere odaklanmak adimna, sermaye
verimliligini gelistirmek, farkli miisteriler i¢cin faiz oranlarini diizenlemek ve sermaye
kaynaklar1 yeniden tahsis etmek i¢in ¢ok ¢aba sarf etmektedirler. Cesitli bolgedeki
kiigiik yatirnmcilara yonelik finansal hizmet pazarinda riskler mevcuttur. Bu tiir
isletmelerin kredileri geri 6deme riski yiiksektir ve kiiciik isletmelerin gergek finansal
stmrlarint ve yasadist finansal borglanmaya katilimlarint bilmek olduk¢a zordur.
(Want China Times, 2012). Cinli firmalarin bir kismi geleneksel ticari
uygulamalardan  sapmaya basladiklarinda, baz1 firmalar ise geleneksel
yonlendirmelerle is yapmaya devam edeceklerdir. Bu sirketlerin yaklasimi ve
degerleri global taleplerle catisacaktir ve esi goriilmemis zorluklarla karsilasma

ithtimali vardir (Chen, 2001: 120).
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Cin’de Bat1 tarz1 bir sistem olan kurumsal yonetimin getirilmesi, Cin’in
kendine 6zgii ¢evresini tamamen degistirecegini ve Bati’ya daha fazla benzeyecegi
sOylenemez. Diger bir ifadeyle, Cin’de esbicimsellik smirli kalacaktir. Cinliler, Batili
yonetim ve strateji uygulamalarimmi benimsediklerinde bunu kendi stiline gore
uygulamaktadirlar (Chen, 2001: 103). Cin’de esbicimsellige genelden 6zele dogru
bakildiginda, ilk olarak ekonomik sistemin devletlere etkisine goz atmamiz
gerekmektedir. Cin ice kapali bir politikanin ardindan, serbest pazara agilmasiyla
birlikte bir gecis donemi gecirmistir. Bu gecis doneminde Cin kendine 0zgii bir
degisim yasamis ve sosyalist pazar cercevesinde sekillenmistir. Cin ne tam bir
sosyalist iilke olmustur, ne de pazar ekonomisindeki iilkelere benzemistir.
Devletleraras: olarak baktigimizda OECD, DTO gibi uluslar arasi orgiitlerin serbest
ticaret icin ortaya koyduklar1 yOnetisim araclar1 ve sistemlerinin Cin’i etkilemesi
olduk¢a zodur. Cin’in milli zenginlik yaratma stratejileri ve bu stratejilerin devletin
agirhiginin devam etmesine bagli olmasi esbigimsellige en biiylik engeldir. Cin’de bu
alanlarda esbicimsellik sinirli kalirken, devlet igersinde ve Orgiitler arasinda
esbicimselligin yayilmaktadir. Bunun birinci nedeni, devletin sermaye dagilimimda
ve ticarette s0z sahibi olmas1 ve Cin’deki mevcut yapiya uymanin (mesrulasma igin
esbicimsel hale gelmenin) sirketlerin sermaye elde etmelerini kolaylastirmasidir.
Boylece sirketlerin devlet ve enformel kurallar tarafindan dayatilan kurallara uyma
egilimleri ylksektir ve bu durum esbicimsel olmalarimi saglayabilir. Ayrica bu
kurallara uyma sirketlere mesrulukta katmaktadir. Ciinkii alternatif formlar
hakkindaki siiphe diger orgiitlerle ilgili sosyal karsilastirma siireci olusturmaktadir ve
sonucta baskin form etrafinda yakmsama ger¢eklesmektedir (Palmer ve Biggart,
2002: 264). Ikincisi, aile isletmelerinin etkinliklerini siirdiirme egilimleridir. Bu
diistince Cin’deki tiim aile isletmelerinde yaygin oldugu icin, sirketlerin yapisini
birbirine benzetmektedir. Aile isletmelerinin sundugu dagmik c¢oziimler mesruiyet
kazanabilir ~ve Orgiitsel davranig1 yiiritmenin  en uygun yolu gibi
i¢csellestirmektedirler (kaniksanir) (Palmer ve Biggart, 2002: 263; Tolbert ve Zucker,
1983). Sonu¢ olarak, kurumsal esbicimlilik Orgiitlerin basarisim1 ve hayatta
kalmalarin1 saglamaktadir (Meyer ve Rowan, 1991: 49). Ugiinciisii, dis sosyal
baskilar ( 6rnegin hiikiimet diizenlemeleri, kamusal ilgi) firmalarin stratejilerinde ve

yapilarinda cesitliligi azaltmasidir (Oliver, 1997: 700). Orgiitler kendi teknik
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verimliliklerini artrrmak maksadiyla degil, digsal olarak mesru oldugu i¢cin bu
kurumsallasmis yapisal unsurlar1 kendi yapilarina dahil etmektedirler (Sargut ve
Ozen, 2007: 256).

Ileriki yillarda kurumsal ydnetim sadece dis yatirmmer igin degil, i¢ piyasa ve
girisimciler i¢in de kritik Oneme sahip olacaktir. Cin’in biiylime oranindaki
siirdiirtilebilirligi, artan bir oranla i¢ taleple saglanmaktadir. Merkez Bankasi’ndaki
doviz rezervlerinin sirket satin alimlarinda, birlesmelerinde ve i¢ kredi pazarinin
finansmanida kullanilmaya baslanmasiyla birlikte kredilerin geriye 6ddenme orani
onemli hale gelmektedir. Ozellikle 1997 Asya krizinden ¢ikarilan dersten hareketle
CKP iiyeleri, aile bireyleri ve 13 gruplar1 arasmdaki iligskiler yoluyla kredi
kullanimina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Sonug olarak, Cin agisindan kurumsal yonetime bakildiginda, Cin’de Bati
tarz1 bir kurumsal yonetim sisteminin olusmasi oldukc¢a zor goziikmektedir. Bu da
esbicimselligi sinirlamakta, ancak {ilke icersindeki kurumsal ¢evre iilke igersindeki
homojenligi artirmaktadir. Ne yasayla ne de mevzuatla kurumsal yonetimi
saglanamayacaktir, clinkii bu yoOneticinin tutum ve davramigina bagldir (Khan,
2006:50). Aile isletmeleri biiytik 6lciide kontrol ve yonetimin birbirinden ayrilmasina
istekli olmayacaklardir. Halka arz edilseler bile, aile bireyleri sirketin Onemli
operasyonlarin1 ve islerini kontrol etmeye devam edecekelerdir (Chen, 2001:25).
Eger aday yoneticiler uzmanlik ve bagimsiz bir egilim ile donatilmis ise, ¢ok ihtiyag
duyulan iist yonetimin doniisiimiinii saglanabilir ve bdylece iist yonetim toplantilari

karar almada daha etkin 6zellik tasiyabilecektir (Khan, 2006:50).
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SONUC

Gegis ekonomilerinin serbest piyasalara acilmasi ve bu gecisin nasil
gerceklesecegine iliskin analizler yeni bir yaklasim ihtiyacini ortaya c¢ikarmistir.
Kurumsal tabanl yaklasim ¢ergevesinde uluslar arasi ig stratejilerinin ele alinmasi bu
siirecin bir yansimasidir. Her iilkenin kendisine 0zgii bir siirecte ve diinyadaki
gelismelerden farkli sekilde etkilenmesi, iilkeler agisindan farkli yaklasimlar
gerektirmektedir. Kurumlar, uluslar arasi is stratejilerinde diger iki yaklasim olan
kaynak ve endiistri tabanli yaklasimlarin varsaydigindan daha fazla etkilidir. Ulke
icersindeki ticarette hem yerli hem yabanci firmalar agisindan kurumlar énemlidir.
Ciinkii kurumlar tesvik unsurlarma belirli bir yap1 kazandirmaktadirlar. Boylece
kurumlar {iilke icersindeki rekabet ortamimi sekillendirmede biiyiik bir paya sahip
olmaktadirlar. Bireysel seviyede biligsel, Orgiitler arasinda normatif ve iilke
genelinde (Orgiitler arasinda) diizenleyici sermayeyi diizenledikleri i¢in kurumlar
sosyal hayatta oldugu kadar siyasi ve ekonomik hayatta da etkilidirler.

Kurumsallagsma, kurumsal yonetim ve kurumsal tabanli yaklasim arasindaki
farkliliklar Tiirkiye’de net anlasilabilmis bir konu degildir. Aralarinda iligki olmakla
birlikte bu li¢ kavram farkli gelismeleri irdelemektedirler. Tezde ele alinan kurumsal
tabanl yaklasimin diger kavramlarla olan iliskisinin daha net goriilebilmesi i¢in
goriis bildirmis akademisyenlerin agiklamalarindan yola ¢ikilarak kavramlar net bir
sekilde tanimlanmistir. Tezde kurumsallagma ve kurumsal yonetim konulari ayri
olarak ele alimmistir ve kurumsallagsma kavrami uluslar aras1 makalelerde kullanilan
“Institution” kavramimi goz Oniinde bulundurarak tanimlanmistir. Makro seviyede
kurumsallasma kavramina yanasildigi icin 1ideoloji ve yOnetisim yapilari
kurumsallasma kavramiyla birlikte ele almmustr. Kurumsallasma ve kurum
tanimlamalarim  bu sekilde ortaya konmasi, kurumsal tabanli yaklasimin
kurumsallasma  yazimindaki konumunu  giliclendirmektedir. Kurumlar1  ve
kurumsallasmay1 Cin ve Hindistan’in kurumsal ¢evresine gore tanimlanmasi, bu iki
iilkedeki oyunun kurallarin1 (hem yerli hem yabanci firmalar i¢in) belirtilmesi

acisindan son derece Onemlidir. Endiistri tabanli ve kaynak tabanli yaklasimlara
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alternatif sunmak yerine iki yaklasimla beraber ele almak kurumsallasma agisindan
yapilan analizlerin tutarliligina katki saglamstir.

Isletmelerin ydnetimlerinin profesyonellere devrini ve miilkiyet ile kontrol
yapilarimin birbirinden ayrimmi vurgulayan kurumsal yOnetimin perskpektifinde
degil, daha genel bir seviyede (makro) kurumsallasma konusunu ele alarak kurumsal
tabanli yaklasim ortaya konmustur. Makro calismalarin en biiylik eksikligi olan,
kurum ve kurumsallasma konusuna net bir tanimlama getirmemesi goz ardi
edilmemis ve kurumsal kuramdaki akademisyenlerin goriiglerine yer verilerek
kurumsal tabanli yaklasimin kurumsal kuramla iliskisi kurulmustur. Kurumlarin ve
kurumsallagsmanin tilke genelindeki etkisi, bizi iilkelerin neden birbirinden bu kadar
farklilastig1 sorusuna gotiirmiistiir. Ulke genelinde piyasalarda tam rekabet
oldugunda (iyi islediginde) kurumlar gériinmezdir, ancak tam rekabetin olusmadigi
durumlarda kurumlar 6nemli hale gelmektedir. Kurumsallasma kavrami iilkelerin
kurumsal c¢evrelerindeki farkliliktan hareket edilerek incelenmistir. Rasyonel
toplumu olusturmada toplumlarin algilarinin gesitliligi, her {ilkenin kendine has bir
kurumsal baglami olmasi ve her iilkenin hayatta kalma miicadelesine farkli bir
pencereden bakmasi1 iilkelerin neden birbirinden farklilastigimmm en temel
nedenleridir. Bu nedenler ¢ergevesinde bir iilke 6zelinde yonetisim sistemleri makro
seviyedeki calismanin temelini olusturmustur. Bu tespitten hareket edilerek ve
alandaki oncli akademisyenlerin tespitleri 1s1ginda ortaya konulan kurumsallagsma
tanimiyla kurumsal tabanl bakis a¢isinin kuramsal ¢izgileri olusturulmustur.

Ulkeler arasindaki farkliliklar1 bir dezavantaj degildir. Kurumsal ¢evredeki bu
farkliliklar bu iilkelerin biiylik oyuncular olmasina katki saglamistir. Bunun yaninda,
uluslar aras1 konjonktiir de bu siirece katkis1 da yadsmamaz. Diinya konjonktiiriinii
ve uluslar arasi ticarette yasanan gelismelerin belirtilmesi kurumsal tabanli bakisi
netlestirmistir ve boylece uluslar arasi is stratejilerine farkli bir yaklasim ortaya
cikmistir. Tez calismasinda uluslar arasi ig stratejileri ele alindigr icin Cin ve
Hindistan’in mevcut politikalarma bakis acis1 daraltilmistir ve sadece ekonomi
politikalar1 dikkate alinmistir. Ekonomi politikalarin olusumunda siiphesiz askeri,
siyasi, hukuki, toplumsal, ¢evresel vb. politikalarin etkisi mevcttur. Tiim politikalarin
aralarindaki iliskiyi gostermek yerine, gerektigi yerde bu politikalarin aralarindaki

iliskiye deginilmesi yapilan analizin biitiinliigiinii korumustur. Ulke genelindeki tiim
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politikalara gelisigiizel deginilmesi, anlam karmasasina yol agmaktadir. Bu sekilde
baz1 yerlerde ekonomi politikalarinin kok nedenlerini ortaya koyabilmek adma
uluslar arasi is stratejileri alaninin digina gikilmustir.

Uluslar arast 1is stratejilerinin tez agisindan ne anlam ifade ettigini
belirtildiginde gelismekte olan iilkelerdeki farkliliklar dikkat ¢ekmistir. Gelismekte
olan ekonomilerde kurumlarin sirketlerin performans ve stratejilerine etki etmesi
rekabet konusunu giindeme getirse de, tezde bu konuya deginilmemistir. Ciinkii her
iilkenin kendine has bir kurumsal ¢evre barindirmasi, kurumlarin rekabet iizerindeki
etkisinin ¢esitlenmesine neden olmaktadir. Uluslar arasi is stratejileri alanindaki
kaynak ve endiistri tabanli yaklagimlarin eksik biraktiklar1 yerden hareket edilerek
gelistirilen kurumsal tabanl yaklasim, Cin ve Hindistan’1n gecis ekonomisi olduklar1
ve gelismekte olan ekonomiler kategorisinde yer aldiklari i¢cin uluslar arasi ticaretteki
konumlarmin ve stratejilerinin farkli oldugunu vurgulamaktadwr. Bu farklilig:
vurgulamak ve Cin ve Hindistan’in uluslar arasi ticarette yarattiklar1 etkiyi ortaya
koymak i¢in anti-damping, kur savaslari, G-20’nin olusum siireci ve kurumsal
yonetim bagliklar1 altinda Cin ve Hindistan’m uluslar arasi is stratejileri analiz
edilerek kurumsal tabanli yaklagim ele alinmastir.

Tezde kurumsal tabanli yaklagim igerisnde analiz edilen iilkelere iliskin
tespitler kaynak ve endiistri tabanli yaklasimlarininkini desteklemek amaghdir. Bu
iki yaklagimin analizlerinde yer vermedikleri yonler wvurgulanarak Cin ve
Hindistan’daki gelismeler yorumlanmistir. Cin’in hala daha gec¢is ekonomisi ve
gelismekte olan iilke olmasi, Cin’i diger kiiresel aktorlerden farkli bir profil
cizmesine neden olmaktadir. Cin’deki devletin ve rejimin doniistimii (buna kurumsal
degisim denebilir) yerli ve yabanci sirketler, piyasa, siyasi ve ekonomik kuruluslar
iizerinde, siyasi, hukuki, toplumsal, ekonomik alanlarda degisime neden olmustur.
Hindistan’da da Cin’dekine benzer kurumsal 6zellikler goriilmekle beraber,
Hindistan’da enformel kurumlar etkiligini devam ettirmektedir.

Her iki iilkede ideoloji Cin ve Hindistan’in diinyay: algilama big¢imlerini
gostermektedir. Burada 6nemli olan, devletten veya hiikiimetten ziyade yOnetisim
yapisimin en biiylik belirleyici olarak rejimin tanimlanmasidir. Sonugta yonetisim
yapist tez acisindan 6nem kazanmistir. Kurumsal tabanli yaklasimm kurumsal

kuramla iliskisini kurmak admna yapilan kurumsallagma tanimi, yonetisim yapisinin
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iizerinde durmustur. Cin’de 6zel sektor varlik gosterse de, miilkiyet haklarmnin
tanimlanmas1 oldukca gec¢ yapilmistir. Cin 6zel sektoriin faaliyet goOsterebilecegi
alanlar1 sik1 bir sekilde kontrol etmistir. Dolayisiyla, ¢alismanin kurumsal tabanh
bakis boliimiinde irdelenen ve Cin ve Hindistan gibi ge¢is ekonomileri igin
vurgulanan yonetisim yapisinin politik ve idari kurumlar1 bu gecis ekonomilerinde
etkindirler. Kurumlarin bu etkinligi, uluslar arasi is stratejilerine kurumsal tabanh
bakisin Cin ve Hindistan i¢in gegerliligini kanitlamaktadir. Yonetisim yapisindaki bu
kurumlar gecis doneminin mevcut siyasi kadrolarca yonlendirilmesini saglamak i¢in
Cin ve Hindistan’da varlik gdstermektedirler. Diger taraftan bu kurumlar, siki bir
sekilde hayatin ¢esitli yonlerini tek bir plan ¢evresinde birlestirmislerdir. Bu
kurumlarn islevi, Cin ve Hindistan’daki siyasi anlayis ile uyumludur. Bu iki iilkede
etkin olan ulusal giivenlik ve tek ulus politikalar1 varliklarini stirdiirebilmektedir ve
ekonomiye bu kurumlar araciligiyla etki etmektedir. Diger gecis iilkelerinde ve
gelismekte olan tilkelerde goriilen serbest piyasa ekonomisini olusturma hamleleri ve
Ozellestirme politikalar1 gecis doneminde merkezi bir planlamanm oldugu Cin ve
Hindistan’da goriilmemistir.

Cin ve Hindistan i¢in yapilan bu tespitler, bu iilkelerdeki mevcut durumu
ortaya koymak i¢indir. Ortaya koyulan bu tespitler Cin ve Hindistan’in gelismis
iilkelerden zayif veya giiclii oldugu anlamini1 tagimamaktadir. Cin ve Hindistan
kendilerine 6zgii bir tarzda politika ve strateji gelistirmislerdir. Ancak, giliniimiizde
bu iki iilkenin gec¢isi tamamlanmamistir. Gegisleri, diger bir ifadeyle ekonomik
reformlari tamamlanmasi gerekli yonetisim yapisinin evrilmesiyle gerceklesecektir.
Ciinki her iki tilkede de 6zel sektore iliskin kisitlamalar devam etmektedir (6zellikle
enformel kurumlar yoluyla) ve 6zellikle kurumsal yonetim i¢in hukuki diizenlemeler
eksiktir. Bu iki iilkedeki biitiin planlama ve iktisadi faaliyetin yonetiminin merkezi
bir orgiit tarafindan yapilmasinin 6zel tesebbiis ve fiyat sistemine birakilmasi
gerekmektedir. Ancak, mevcut glivenlik ve ulusal bagimsizlik politikalar1 bu gegisi
sinirkandirmaktadir ve 1ki iilke bagimsiz kurumsallagsmis sistemi kurmakta
zorlamaktadrr. Yine de bu iki iilke i¢cin etkin devlet yapisi belirlenemez , fakat
biirokrasinin azaltilmasina ve devlet mekanizmasinin isleyisine iligkin iyilestirmelere

yonelik tavsiyeler one siirtilebilir.

181



Cin ve Hindistan uluslar arasi ticarette dnemli oyuncular olmasi yaninda,
gelecek icin kiiresel iliskileri etkileme potansiyeli yiiksek iilkeler arasindadirlar. Bu
iki tilkenin uyguladig1 politikalar, gelecekteki uluslar arasi ticaret agsindan 6nemli
olan know-how, insan ve sermaye akisini1 biiyiik Olciide etkilemektedir. Cin ve
Hindistan mevcut konumlarmi korumak veya gelecekteki konumlarini giiglendirme
adina mevcut stratejilerinde degisiklige gitmek zorundadirlar. Gegis donemlerinde
basarili olan bir politikanin, bagka bir asamada ise yaramayacagi asikardir. Nitekim
uluslar arasi ticarette yagsanan gelismeler bu olguyu dogrular niteliktedir.

Diinya hizla degismekte ve bilginin yayilma hizi giin gectikge artmaktadir.
Cin ve Hindistan degisen diinya konjonktiiriine gére mevcut stratejilerini gézden
gecirmek zorundadirlar. 1990’larda gergeklestirdikleri asamali gegis stratejisine
uygun olarak ve bu yeni asamada uluslar arasi ticaretteki konumlarini g6z oniinde
bulundurarak gerekli degisiklikleri yapmalar1 gerekmektedir. Yapilan stratejik
hatalar, iilke agisindan kritik sonuclar dogurmasi kaginilmazdir. Hindistan ve Cin
ekonomileri i¢in en kritik konu ekonomik biiylimelerinin siirdiiriilebilirliginin
saglanmasidir. Tezde islenen ve analiz edilen konular cercevesinde Cin ve
Hindistan’a yapilan 6nerileri dort konuda toparlayarak vurgulayabiliriz.

Birincisi, iki iilke de ucuz is giiciine dayali biliylime stratejisinden artik
vazgecmelidir. Hindistan bu konuda IT-BPO sektorlerindeki  konumunu
giliclendirerek gelismekte olan iilkeler arasinda farklilasmaya ¢aligmaktadir, ancak
salt tek bir sektore dayali biiyiime, ileriki donemlerde ekonomik gelisimin
stirdiiriilebilirligini smirlandiracaktir. Cin ise Hindistan kadar net bir goriintii ortaya
koymamaktadir. Cin bolgesel olarak Asya-Pasifik bolgesindeki etkinligini, daha
genelde ise Asya iilkeleri icersindeki liderligini siirdiirme cabasindadir. Cin’in
geleneksel ve ideolojik politikalarindaki (komiinizm, Konfiigyiis) kati tavrindan
ziyade, Sun Tzu’nun 2500 yil 6nceki tavsiyeleri Cin’e gelecek agisindan bir yol
gostermektedir. Bu durumu Ozetleyecek konu, strateji ve taktik konusunun
birbirinden ayrilmasidir. Ucuz is giicli uluslar arasi ticarette iyi bir taktik olabilir,
ancak ekonomi genelinde tek bir strateji olmasi biiyiik bir hatadir. Degisen diinya
konjonktiiriine gore Cine ve Hindistan stratejilerini gézden gecirmelidirler. Bunun
icin iki iilkenin de uluslar arasi is stratejileri acgisindan gelecek i¢in konumlarini

netlestirmeleri ve bu yonde ilerlediklerini ortaya koymalar1 gerekmektedir.
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Ikincisi, iki iilkenin kur politikalarmi giincellemeleri iki iilke acisindan
oldugu kadar diinya i¢in de 6nem tasimaktadwr. Yillardir 6zellikle ABD ve diger
iilkelerce Cin’e yapilan Yuan’in degerinin yiikseltilmesine iliskin cagrilara, Cin
kendi c¢ikarlarma uygun sekilde kulak tikamasi artik Cin’e zarar vermektedir.
Ulkelerin uyguladiklar: farkli déviz kuru rejimleri ve déviz kurundaki dalgalanmalar
uluslar arasi is stratejileri alanindaki miicadeleyi koriiklemektedir. Bu dalgalanmalar
ise, DY'Y oranlarinda bir dalgalanmaya neden olabilmektedir ve bu istikrar1 diistiriicii
hamleler Cin ve Hindistan’in ekonomik durumunu ileriki donemde etkileyecektir.
Cin sahip oldugu doviz rezervleri ile giiclii bir konum sergilese de, bu rezervlerin
barindirdig1 risk yakin bir zamanda Cin’in basini agritacaktir. Hindistan’in az
miktarda da olsa dis ticaret acig1 vermesi, Hindistan’1 korumaci politikalara daha da
yonelmesine neden olmaktadir. Ozellikle anti-damping ©Onlemlerindeki diinya
liderligi bu durumda daha fazla anlam kazanmaktadir. Ancak, uluslar arasi ticaret
dengelerindeki yeri ve {ilkenin ithalat durumu bu politikanin ters tepmesine neden
olabilir.

Ugiincii olarak, yerel ve global hareketlerin dengeli bir entegrasyonu Cin ve
Hindistan ekonomisi agisindan son derece yerinde olacaktir. Bu entegrasyonun
iilkelerin kendi i¢ dinamiklerini ve diinya konjonktiiriindeki gelismelere gore
yapmaya calismalar1 dogru bir stratejinin belirlenmesi agisindan son derece
onemlidir. Her alternatif strateji avantajlara ve dezavantajlara sahiptir. Nitekim Cin
ve Hindistan’in pazar ekonomisine entegre olmalarindan dolayr diinyadaki
gelismelere kayitsiz kalamamalar1 ve lilke icersinde ise toplumsal adaleti ve gelisimi
tamamlayamamis olmalar1 ve i¢ dinamiklerin dneminin siirmesi, durumu daha da
karistirmaktadir. Ortaya konulacak stratejik bir plan iki iilke acisindan bu
karmagsikligin  asilmasmda kilit rol oynayabilir ve ekonomik biiylimenin
siirdiirtilebilirligine iliskin gelistirilen ¢abalar1 tek bir noktaya odaklayabilir.

Dordiinciisii, iki tilkede de yerel yonetimler ile merkez hiikiimet arasindaki
iligkiler kritik olmasmin yaninda, gelecege iliskin iilke politikalarina dair ipuglar1 da
vermektedir. iki iilkenin de benzer sekilde ulus bir devlet anlayismin yaninda eyalet
ve Ozerk bolgelere gore yonetilmesi bu iligkiyi 6nemli kilmaktadir. Ayrica iki
iilkenin ekonomik biiylimenin stirdiiriilebilirligini i¢ pazarmn ve dinamiklerin lizerine

inga etmeye baslamalari, yerel yonetimlerin ve merkez hiikiimetin yetki alanlarmi ve

183



iligkilerini 6n plana ¢ikarmaktadir. Cin ve Hindistan’da yabanci sermaye akisini
saglayan ihracat endistrisinin (iki iilke farkli endiistri kollarma dayansalar da)
ylikselmesi diinya ortalamasinin istiinde biliyiime rakamlarima ulagsmalarini
saglamistir. Ekonomik biiylimenin siirdiiriilebilirligi acisindan son derece onemli
olan bu gelismenin devam edebilmesi i¢in, gelir dagilimmin diizelmesi gerekir.
Yaratilan zenginligin orta gelirli kesime, diisiik gelirli kesime ve farkli cografyalara
esit dagilimi 6nemlidir. Eger bunu basaramazlarsa, hem kendi i¢ piyasalarmi saglikl
bir sekilde olusturamazlar hem de toplumsal baris1 korumalar1 zorlasacaktir. Ayrica
sunu belirtmeliyim ki; verimliligi ve rekabeti gelistirme cabalarina ragmen devlet
isletmelerinin, istthdam acisindan biiyiik bir yiik tagiyacak stratejileri siirdiirecegine
yonelik politikalar devam edecege benzemektedir, ancak verimli ve etkin olmayan
yerel yOnetimleri iki iilke ekonomisi ne kadar tasiyabilir. Bu durumun iki iilke
ekonomisinin kirilganligini artiracagi kesindir. Bu kirillganli§i minimize etmek, iilke
icersindeki seffaligin artirilmasi ile iligkilidir. Cin ve Hindistan’in kendi kurumsal
baglami igersinde OECD krtiterlerini g6z oniinde bulundurarak kurumsal yonetimi

etkin hale getirmeleri kurumsal degisimlerini hizlandiracaktir.

Gelecek Calismalara Oneriler

Uluslar arasi is stratejilerine farkli bir pencereden bakan kurumsal tabanli
yaklagim uluslar arasi literatiirde olduk¢a yeni bir yaklasimdir ve kendini ispat
edebilmesi i¢cin daha fazla analize ve ¢aligmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Kurumsal
tabanl1 goriisii ele alan calismalarin saysinda artis olabilmesi i¢in Oncelikle
yaklagimin akademik ¢evrelerde iyi tanitilmasi gerekmektedir.

Kurumsal tabanli bakisi ele alacak gelecekteki caligmalarin dikkat etmesi
gereken ilk konu kurumsal ¢evrenin olusturulmasina yonelik olmalidir. Uluslar arasi
pazarlarin kurumsal temelleri oldugunda, baglamsal etkiler olarak (normatif, bilissel
ve diizenleyici baskilar) ulusal ekonomiler {izerindeki uluslar arasi pazar etkilerinin
sayisinin (Jepperson, 1991: 149) yani sira iilkelerin kendilerine 6zgii olan kurumsal
baglam da ¢alismalarda yer almalidir. Kurumsal kuram igersinde kurumsal tabanli
yaklagimim smirlarinin ¢izilebilmesi i¢in kurum ve kurumsallagmayla nelerin ifade

edildigi belirtilmelidir. Bu sekildeki bir yaklasim c¢alismanin hem kurumsal kuram
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icerisndeki hem de uluslar arasi is literatiiriindeki yeri konusundaki kafa karisikligini
onleyecektir.

Kurumsallagsma konusunda vurgulandigi gibi her iilke siyaseten ve riskler
bakimmdan farklilagmaktadir. Sirketlerin performans ve stratejilerine formel
kurumlarmn yaninda enformel kurumlar da etkindir. Tezde enformel kurumlar olarak
kapsam dis1 birakilan kiiltiir, ayrica iilkelerin birbirinden farklilagmasinin diger bir
nedenidir. Kiiltiir konusunu enformel kurum olarak kurumsal tabanli yaklasgim
icersinde incelenmesi olduk¢a giigtiir. Ulkelerin sahip olduklar1 kiiltiir
farkliliklarinzan ziyade sirket performanslarina ve stratejilerine kiiltiiriin etkisinin
incelenmesi daha miimkiin gdziikmektedir.

Ulusal pazarlar ve uluslar arasi is stratejileri arasindaki iliskinin makro ve
mikro seviyede ele alinmasi uluslar arasi is stratejileri agisindan mevcut bilgilere
yeni eklemeler de bulunabilir. Makro seviyede yapilacak caligmalar da giiniimiizde
ortaya ¢ikan karmasik gelismeler ve kaotik diizen farkl diisiince, yaklasim ve
teorilerin ortaya atilmasi ihtiyacim1i daha da artwrmaktadir. Nitekim her yapilan
calismanin teori olamayacagi, yaklasim temelli diisiincelerin 6nem kazanacagi
unutulmamalidir. Makro seviyede ele alinan kurumsal tabanli bakistan sonra, mikro
seviyedeki caligmalar i¢in farkli {ilkelerdeki kurumsal g¢evrelerin firmalarin
performans ve stratejileriyle olan iliskinin incelenmesi, kurumsal tabanli bakisin
dogrulanabilirligini artiracagi muhtemeldir. Nitekim, kurumsal ¢evreler giiclerini
rasyonellesmeden ve devlet detaylandirmasindan elde ederler (Zucker, 1987: 444)
Orgiitlerin sadece verimli olmamasi yetmemekte, kurumsal cevre icersinde de
mesrulasmasi gerekmektedir. Kimi isletmeler verimlilik kriterlerine ters diismesine
ragmen kurumsal ¢evrede mesrulasmak i¢in bazi faaliyetleri siirdiirmeye devam
etmektedirler. Bu iligkinin agiklanmasi kurumsal tabanli yaklasimda uygulamaya
dontik caligmalarin tizerinde durmasi gereken bir konudur.

Diinya ekonomisinde Cin ve Hindistan’dan farkli konumda olsa da, 6zellikle
G-20 igersinde ve gelismekte olan ekonomiler icersinde yer almasi Tiirkiye acisindan
kurumsal tabanli yaklasimi uluslar arasi is stratejileri agisindan giindeme getirebilir.
Tiirkiye Cin ve Hindistan gibi gecis ekonomisi degildir ve kurulusundan beri serbest
piyasa ekonomisine sahip olmustur. Ancak, iilke igersindeki ticarette ve sirketlerde

formel ve enformel kurumlarin etkinligi géze c¢arpmaktadir. Cin ve Hindistan’a
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benzer bir sekilde aile isletmeleri ve kiiciik boy isletmeler Tiirkiye’deki adiyla
KOBILER mal ve hizmet iiretiminde 6nemli bir paya sahiptir. Ayrica Tiirkiye’nin de
ithracata dayali biiylime politikast bu iilkelerle olan benzerligini artirmaktadir.
Tiirkiye’de kurumsal tabanli yaklasimin inceleyecek ¢alismalar, tezde ele alinan anti-
damping, kur savaslari, kurumsal yonetim konularmi kullanabilirler. Tiirkiye’nin bu
konularda Cin ve Hindistan’a benzer stratejiler benimsemesi, iilkeyi ele alan
analizlerde kurumsal tabanli yaklasimim benzer yonlerini aciklayacagi muhtemeldir.
Diger taraftan, Tiirkiye’ye ©zgli konularin eklenmesi gerekecektir. Tirkiye’yi
kurumsal tabanl yaklasim cercevesinde ele alan bir ¢alisma, bu tez agisindan son
derece yerinde olacaktir. Boyle bir calisma hem tezin konusunun Tiirkiye’de
tanitilmasini saglayabilir hem de i1yi bir karsilastrmaya neden olabilir. Nitekim
Tiirkiye’nin gecis ekonomi olmamasi, tezde ele alinan gecis ekonomileriyle olan
farkliliklarin1 veya benzerliklerini ortaya koyacaktir. Boyle bir karsilastirma
kurumsal tabanli yaklagimin ortaya atilmasinda vurgulanan gecis ekonomilerinin
gelismekte olan ekonomilerden farkliligini sinayacaktir.

Tirkiye’de kurumsal tabanli yaklasimin ele alinmast ve kurum
kurumsallasma konularmin incelenmesi, bu tezde iizerinde Onemle durulan
kurumsallagsma konusundaki yanlis anlasilmalara dikkat ¢cekmesi gerekmektedir. Bu
sekilde bir literatiir ve kaynak taramasina ¢alismanin teori kisminda yer verilmesi, bu

konulara iligkin kafa karisikliginin ortadan kalkmasina katki saglayabilir.
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