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iZMiR’DE PERAKENDE TiCARET SEKTORUNUN MEKANSAL
HAREKETLILiGi VE GELECEGIi UZERINE STRATEJILER

0z

Bu calisma en genel ifadeyle, kentsel ekonominin 6nemli bir bileseni olan
perakende ticaret sektdriinlin mekansal yapisini ele almaktadir. Arastirma; 1980
sonrasinda izmir’de yogunluk kazanan toplu konut alanlari gelisimi, ulagim
diizenlemeleri ve yeni yatirim kararlar1 dogrultusunda kentin yag lekesi formunda
disa dogru biiylime i¢ine girdigi bir siiregte, geleneksel kent merkezinin perakende
ticaret etkinligi yoniinden 6nemini tartismakta ve 1980-2000 yillar1 arasinda kentsel
biiyiimedeki desantralizasyon egilimine ragmen perakende ticaret fonksiyonunun
santralize oldugunu ileri slirmektedir. Bu yoniiyle arastirma varsayimi; kentin
morfolojik yapisina iligkin gelistirilen klasik kuramlardan Ernest W. Burgess
tarafindan gelistirilen Ortak Ozekli Bolgeler Kurami ile bu kuramm Homer Hoyt
tarafindan gelistirilmis versiyonu olan Dilimler Kurami’nin merkezi is alanina iligkin

kabullerine temellenmektedir.

Bu varsaymmin dogrulugunun sinanmasma yonelik olarak Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi’ne bagli dokuz ilge belediyesi siirlar icerisinde izmir Ticaret Odasi’na
kayith olarak kurulan ticari isletmeleri konu alan bir arastirma gergeklestirilmistir.
Aragtirma kapsaminda 6ncelikle perakende ticaret sektoriiniin genelinin mekansal ve
sektorel profili ortaya konmus, ardindan analizler anahtar sektdr grubu olarak
belirlenen tekstil ve konfeksiyon grubu iizerinde yogunlagmistir. Analiz sonuglari,
aragtirma hipotezinin de ileri siirdiigii gibi, 1980 yilindaki perakende ticaret etkinligi
acisindan tek merkezli yapinin 6nemini, 2000 yil1 sonunda farkli alt merkezlerin

gelisimine ragmen korudugunu ortaya koymustur.

Sektoriin gelecegine iliskin gelistirilen dngoriilerde, kentin gelisme senaryolarini
ve gelecekteki arazi kullanim yapisini1 6nemli 6lciide etkileyecegi diisiiniilen 5216
sayili Biiyliksehir Belediyesi Kanunu belirleyici olmustur. Kanun kapsaminda

siirlarin yeniden belirlenmesi, perakende ticaret sektoriiniin cok daha genis bir alana
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ve niifus biylkligiine hizmet edecegi gercegini beraberinde getirmistir. Merkez
kente bagimli yeni gelisme odaklarmin ortaya c¢ikacagi ongoriisiine bagli olarak,
merkez alanin kuzey, giiney ve dogu yonlerinde genislemesinin ve perakende ticaret
ile hizmetler sektorii agirlikli, cok daha yogunlasmis bir yapiya sahip olmasinin

kaginilmaz olacagi ileri siiriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Perakende ticaret sektorti, tekstil ve konfeksiyon grubu, ticaret

sicil veri analizi.



SPATIAL MOBILITY OF THE RETAIL TRADE SECTOR IN IZMIR AND
STRATEGIES FOR THE FUTURE

ABSTRACT

This research, in general terms, deals with the spatial structure of retail trade
sector as being an important component of urban economy. It discusses the
significance of the central area in terms of the retail trade activity in the post 1980
period during when the growth pattern of Izmir has been outward in parallel to mass
housing developments, transportation enhancements and major investments. The
major hypothesis of the research proposes that despite the tendency of
decentralisation in urban growth, there is a tendency of centralisation in retail trade
sector. In this sense, the hypothesis of the research is mainly based on the
assumptions regarding the central business district in the two classic theories of

urban morphology: Concentric Zone Theory and the Sector Theory.

A research has been conducted in order to verify the hypothesis on the
commercial firms existing within the borders of the Greater Municipality of [zmir
and registered to the Izmir Chamber of Commerce. Within the context of the
research, the spatial and sectoral profiles of the retail trade in general have initially
been put forward and the following analysis focused on a key sector determined as
textile and ready-made clothing group. Appropriate to the research hypothesis, the
findings of the analysis have revealed that the mono-centric structure of the city in
terms of the retail trade activity in 1980 has sustained its significance in the year

2000 despite the development of sub-centres.

The Act of Greater Municipality, which is expected to have a considerable effect
on the urban development scenarios as well as on future land use pattern, has been
the main determinant in the scenarios developed for the future of the sector. The
expanding borders of the municipality due to the mentioned Act, has brought the fact
that the retail trade sector will serve a greater area and to a greater population in the

near future. Hence, it has been claimed that with the emergence of new development
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poles dependent on the central city, the central area will inevitably expand in north,
south and east directions and will have a much more compact structure widely

consisting of retail trade and service sectors.

Keywords: Retail trade sector, textile and ready-made clothing group, analysis of

commercial registration data.
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BOLUM BiR
GIRIS

1.1 Amacg

Bilindigi lizere kent mekani, yerel ve yerel iistii 6l¢eklerde gergeklesen karmagik
politik, ekonomik, toplumsal iliski ve siireclerin karsilikli etkilesiminin sonucu
olarak {iretilmekte ve doniistiiriilmektedir. Mekanin szl edilen iiretim, yeniden
tiretim ve doniligiimiinde ise sermaye birikim siire¢leri dnemli bir rol oynamaktadir
(Sengiil, 2001a). Kapitalizmin tarihsel gelisimi i¢inde sermaye birikim siire¢lerinde
yasanan gecis ve Ikinci Diinya savasim takip eden uzun canlilik dénemi boyunca
hakim olan Fordist sistemin 1973 krizi ile ¢okiisii, daha “esnek™ olarak tanimlanan
yeni bir birikim ve diizenleme rejiminin ortaya c¢ikmasina yol agmistir. Farkli
emek/sermaye iligkisine dayali bir birikim rejimi olarak Fordizme alternatif olusturan
post-Fordizmin temel Ozelliklerinden biri Harvey’nin de belirttigi gibi yeni
piyasalarin ortaya ¢ikmasi ve en onemlisi ticari, teknolojik ve orgiitsel yeniliklerin

temposunun biiylik 6l¢iide hizlanmis olmasidir (Harvey, 1990).

Sermaye birikim siire¢lerinde gerceklesen gelismeler, kiiresel dlgekte rekabetin
bir bileseni konumuna gelen kent mekanini kaginilmaz bir bigimde daha karli hale
getirmis ve kent dnemli bir yeniden yapilanma siirecinin 6znesi konumuna gelmistir.
“Kapitalizmin bugiin ulastig1 asamada sermaye, kent mekanini iiretim, dolasim ve
tilkketim iliskilerinin orgiitlendigi bir yer olmaktan 6tede gérmektedir. Kapitalizmin
gelisimi icinde mekanin kendisi metalagmis ve sermaye birikim siirecleri agisindan

yasamsal bir 6nem kazanmistir” (Sengiil, 2001b, s.9).

Esnek emek siireclerine ve piyasalara, sermayenin uluslararasi 6lgekte yiiksek
cografi akigskanligina ve tiiketim kaliplarinda hizli degisikliklere dayanan bu yeni
birikim rejiminin hakim oldugu ortamda piyasa mekanizmasi belirleyicilik kazanmus,
kentsel alanlar son donemde sermayeyi kendi mekanlarina ¢ekebilmek i¢in yarisan
birimler haline gelmislerdir. Bu noktada merkezi ve yerel yonetimler daha sorumlu bir

rol iistlenmeye baglamis, merkezi yonetim kiiresel sermayeyi, ulusal ¢ikar adina kendi



smirlart igine ¢ekebilmek i¢in list 6lgekte ekonomik yonden gerekli cazip kosullari
hazirlarken, yerel yonetimler kendilerine dayatilan yarigsmaci ortamda yasayabilmek

adina yeni mekansal diizenlemelerin gerceklestirilmesi yoluna gitmislerdir.

Gilintimiizde kentsel alanlarda, 6zellikle de merkezi is alanlarinda kiiresel dlgekte
siiregelen sosyo-ekonomik iliskilere ve teknolojik ilerlemeye temellenen bir
degisimden s6z etmek miimkiindiir. Bu degisimin izleri, kavramsal boyutta
ekonominin 6nemli bir bileseni konumunda olan perakende ticaret sektoriinde,
mekansal boyutta ise kentlerin makro formlarinda belirgin hale gelmistir. “Merkezi is
alanlarinin doniistimiinii etkileyen ve bu donemde kentlerin aldigi makro formda
belirleyici rol oynayan iki 6nemli etmen yeni konut sunum bi¢imleri ve ulagim

sorununu ¢ozmeye yonelik ¢abalardir” (Osmay, 1998, s.145).

Kentsel mekanin metalagarak sermaye birikim siirecleri acisindan yasamsal bir
onem kazanmasi, 1980’11 yillarin basindan itibaren kentlerde 6nemli konut yapim
stireclerini beraberinde getirmistir. Yasal ve kurumsal yapidaki diizenlemeler,
finansman ve konut talebinin Orgiitlenmesi ile toplu konutlar bigimindeki konut
sunumu kentlerde yayginlasmistir. Bu dénemde biiylik kentlerin ¢ogu, genellikle
kentin ¢eperlerinde yer segen toplu konut alanlar1 yoluyla disa dogru, hizli bir
biliylime slireci i¢ine girmistir. Bu silirecin merkezi is alan1 agisindan en Onemli
sonucu, pazara ve miisteri kitlesine yakindan bagimli bir faaliyet tiirii olan perakende
ticaretin, yeni olusan alt merkezlerde yer secerek kentin daha genis alanlarina hizmet

verecek sekilde genislemesi olmustur.

Ote yanda 1980 sonrasinda uygulanan neoliberal politikalarin sonuclarinin ve
yabanci sermaye yatirimlariin serbestlestirilmesinin yansimalar1 ancak 1990’larda
goriilmeye baslamis ve 1988 yilinda agilan Galleria aligveris merkezinin ardindan
gecen on yillik siire iginde basta Istanbul olmak iizere Ankara, izmir, Adana, Bursa
ve diger kentlerimizde yogun bir aligveris merkezleri yapimi siirecine girilmistir.
Yine bu donemde, Avrupa kentlerinde kisi basina diisen tiiketim oranlarinin stabilize
olmaya baslamasi ve belli bir doygunluga ulagsmasi paralelinde hipermarket

kurmanin agirlasan mevzuat sartlar1 ve kiiglik perakende isletmelerini koruma amach



getirilen yasal sinirlamalar, perakende ticaret sektoriinde faaliyet gdsteren yabanci
sermayeyi yeni pazar arayislarina itmistir. Mevcut ekonomi politikalarinin yerli ve
yabanci sermayenin kentsel mekana olan yatirimlarini her kosulda tesvik eden yonde
olmasi, tek basma ya da yabancilarla ortak Tiirk holdinglerinin ve yabancilarin
sektore girisini  ve dolayisiyla perakende ticaretin  uluslararasilagsmasini

(internationalisation of retailing) hizlandirmistir.

Ticari modernizasyon, ulusal Olcekte belirgin o6zelliklere sahip, cok genis
cesitlilikte perakende ticaret bigimlerini ortaya ¢ikarmig ve 1990’larin ikinci
yarisindan itibaren yeni satig yerlerinin yiikselisine imkan saglayan bir dizi yeniden
diizenlemeye neden olmustur. Kent merkezinde yer segcmek i¢in uygun olmayan ve
miisteri otoparki gibi kolayliklar sunmasi nedeniyle biiyiik alana gereksinim duyan
bu tiir merkezler, sahip olduklari erisim olanaklar1 ve miisteri potansiyeli ile

ceperlerde yer alan toplu konut alanlarinin yakininda yer segmeyi tercih etmislerdir.

Kiiresel/yerel sermayenin biiyiime stratejileri dogrultusunda  gergeklesen
hipermarket ve mega 6lgekli alisveris merkezleri bicimindeki yeni ticaret gelisimi, bir
yandan kentsel morfolojinin énemli bir bileseni konuma gelirken diger yandan kentsel
form ve kimligin anahtar gostergesi olarak kabul gdrmiistiir. Son yirmi yil i¢inde
kentsel desantralizasyon, demografik yapi, artan refah diizeyi ve ara¢ sahipliligi ile
kredi kart1 kullanimindaki artis sadece ticaretin yapisal degisimini degil, ayn1 zamanda
kent i¢i dagilimindaki farklilagmay1 da beraberinde getirmistir. “Aligveris ve sosyal
faaliyetleri biinyesinde barindiran ve Orgiitlenme bicimleri yeni teknolojinin
olanaklarindan kaynaklanan bu merkezler, 1980’lerin sonlarinda &nce kent
merkezlerinde, 1990’11 yillarda ise kentlerin diginda ana ulasim akslarinda yer almaya
baglamislardir”  (Osmay, 1998, s.150). Ozellikle 1980 sonrast donemde,
telekomiinikasyon teknolojisindeki gelismeler kentlerde etkisini gostermeye baslamus,
tiiketici hizmetleri Orgiitlenerek biiylik kentlerin disina ¢ikmaya baglamistir. Biiyiik
Olgekli perakende ticaret sektoriiniin desantralizasyonu, hem satin alma aligkanliklarinda,

hem de mekanin organizasyonunda 6nemli gelismelere neden olmustur.



Perakende ticaretin desantralizasyonuna iligkin ilk gelismelerin 1960’larda
yasandigi Bati Avrupa’da bu donemde perakende ticaret sektoriine bagimsiz
isletmeler hakimdi ve ticaret, bilinen merkez hiyerarsisi icinde, tiiketicilerin
yiiriiyerek ulagabilecekleri mesafede gergeklesiyordu. Otomobilin aligveris amaclh
artan kullanimu ile bireylerin aligveris etkinligine iliskin daha devingen bir yapiya
sahip olmalari, bagimsiz saticilarin yerel dlgekte ellerinde bulundurduklart mekansal
tekeli zayiflatmistir. Ayni zamanda sunumu yapilan mal ve hizmetin fiyati izerindeki
rekabet de, arag¢ erisimi ve park konusunda elverigli bir ortam saglayan, ¢ok sayida
lriiniin  satictyla dogrudan temas olmaksizin satisina imkan veren aligveris
merkezlerinin ortaya ¢ikisini hizlandirmistir. Bu iki gelismenin tiiketiciler agisindan
en fark edilir yam1 magaza biiyiikliiglinde artis ve geleneksel diikkanlarda satici ile
miisteri arasinda bire bir varolan danigma hizmetinin, miisterinin {iriin ile karsi

karsiya geldigi uygulama ile degisimi olmustur.

Ingiltere gibi baz iilkeler siirec i¢inde kent dis1 alisveris merkezlerini destekleyen
politikalar iiretirken, Almanya gibi bazi iilkeler ise bu degisimi siddetle reddetmis ve
geleneksel kent merkezlerini daha erisilebilir ve ¢ekici kilmanin yollarim
aramiglardir. Bu tilkelerde perakende ticaret 6nemli bir planlama konusu olarak ele
alimmis ve sektore iliskin uygun konum yerinin, toplumun siirdiiriilebilir gelisimi ve
ozellikle siirdiiriilebilir kentsel gelisme icin Onemli bir 6n kosul oldugu kabul
edilmistir. S6zii edilen siireci yaklagik elli yi1l 6nce yasamis olan Amerika Birlesik
Devletleri’'nde ise perakende ticarete iliskin belli sektorlerin, ¢esitli planlama

politikalar1 ile kent merkezine déndiigli goriilmektedir.

Ulkemizde ise gerek desantralize olarak ceperlerde yer secen biiyiik o6lcekli
perakendeciligin, gerekse kentin disa dogru biiylimesi siirecinde ¢ok daha genis
alanlara hizmet vermek lizere yayginlik kazanan kiiclik dlgekli perakende ticaretin
geleneksel merkez lizerinde yarattigi etki kentten kente farklilik gostermektedir.
Ornegin Istanbul’da tarihi ticaret merkezi, konut alanlarinin genislemesine paralel
olarak bir yandan gelisme akslar1 boyunca yogunlasirken diger yandan modern
ticaret organizasyonlarinin ve yeni teknolojinin ihtiyacina cevap verecek sekilde

yapisal degisime ugramis, kimi bolgeler ise ¢Okiintii alani haline doniigsmiistiir.



Merkezi Is Alan1 gelisiminin bu sekildeki desantralizasyonu kentin 1950’lerden beri
siiregelen yayilmasimin dogal bir sonucu olarak goriilmiistiir (Dokmeci, Diilgeroglu

ve Akkal, 1993).

Bu calisma; Izmir kentinde 1980-2000 yillar1 arasinda ve belirlenen anahtar sektor
grubu 6zelinde, Amerika ve Avrupa kentlerinin ¢gogunda goriilen, perakende ticaret
fonksiyonunun desantralize olarak merkezde ¢okiintli alanlarinin olusumuna neden
oldugu orneklerden farkli bir durumun gegerli oldugunu ve merkez alanin perakende
ticaret fonksiyonu agisindan canliligini  korudugunu ortaya koymak iizere
kurgulanmistir. Arastirma; en genel ifadeyle belirlenen zaman dilimi iginde, kentsel
ekonominin énemli bir bileseni olan perakende ticaret sektoriiniin izmir kentindeki
mekansal yapisint ve bu yapinin dinamik dogasin1 konu almaktadir. 1980 sonrasinda
kentte yogunluk kazanan toplu konut alanlar1 ingasi, ulagim diizenlemeleri ve yeni
yatirimlar dogrultusunda kentin disariya dogru bir biiylime i¢ine girdigi ve 1990’larin
ikinci yarisindan itibaren bliylik 6lcekli perakendeciligin desantralize olarak, kentin
¢ikis noktalar lizerinde yer segtigi bir siirecte, geleneksel kent merkezinin perakende

ticaret etkinligi yoniinden 6nemini tartigmaktadir. Nitekim;

arastirmanmin temel varsayimi; 1980°li yillarin ikinci yarisindan itibaren kentsel
mekanda gerceklesen ve perakende ticaret etkinliginin desantralizasyonunu
gerektirecek olusumlarin varligina ragmen geleneksel kent merkezinin onemini
korudugu ve perakende ticaret sektoriine iiye gerek yeni agilan gerekse yer
degistiren firmalar acisindan kent merkezinin tercih edilirliginin yiiksek oldugu
yoniindedir. Diger bir deyisle arastrma kentsel biiyiimedeki tiim
desantralizasyon egilimine ragmen perakende ticaret fonksiyonunun santralize
oldugunu ve bu durumun Burgess tarafindan gelistirilen Ortak Ozekli Bolgeler
Kuramui ile Hoyt tarafindan gelistirilen Dilimler Kuramina uygun olarak

gelistigini ileri siirmektedir.

Bu varsayimin sinanmasina yonelik olarak gergeklestirilen arastirma kapsaminda
yeni acilan ve yer degistiren firmalarin konumsal tercih analizlerinden yararlanilmig
ve takip eden tartismalar Izmir kenti ozelinde gergeklestirilen alan calismasi

sonuglara temellenerek gelistirilmistir. Calisma kapsaminda iizerinde durulan iki



temel konudan ilki degisime iliskindir ve s6z konusu degisimin kavranabilmesinde
perakende ticaret sektoriiniin kent i¢i dagilimina iliskin ge¢cmise doniik bir
degerlendirmenin yapilmasi biiylik 6nem tagimaktadir.
= Calismanin ele aldigi zaman dilimi igerisinde perakende ticaret sektoriiniin
yapisinda ne tiir degisimler ger¢eklesmistir?
= Perakende ticaret fonksiyonlarinin degisiminde etkili olan siirecler nelerdir?
= Tiiketim alanlar1 6zelinde kentsel mekanda ortaya ¢ikan yakin tarihli olusumlar

ve Ozellikleri nelerdir?

Bu kapsamda ele alinan ikinci konu ise degisimin yén ve biiyiikliigiine iliskindir.

= Yeni acilan firmalar tarafindan tercih edilen lokasyonlar nereleridir?

= Yer degistiren firmalarin ortaya koydugu mekansal hareketlilik hangi yonde
gerceklesmektedir?

» Ulkesel olcekte ve siyasal iktisat alanindaki degisimler, kentsel perakende

ticaret yapisini ne sekilde etkilemektedir?

Sonug olarak gerceklestirilen arastirma ile; 1980-2000 yillar1 arasinda, izmir
Biiytiksehir Belediyesi sinirlar1 iginde anahtar sektor grubu olarak belirlenen Tekstil
ve Konfeksiyon Grubuna iiye olarak kurulan ya da yer degistiren ticari isletmelerin,
kentin disa dogru biiylime egilimine ragmen, merkez alanda kiimelenme egilimi
icinde oldugunun ortaya konmasi hedeflenmektedir. Yapilan analiz ve
degerlendirmeler sonucunda, anahtar sektor grubuna {iye firmalar G6zelinde
gerceklesen santralize olma yoniindeki egilimin, ticaret sektOriiniin tamamina
genellenebilecegi ve bu yolla kentsel ekonominin 6nemli bir bileseni olan perakende
ticaret sektoriiniin gelecekteki cografi dagilimina yonelik saglikli kestirimlerin ve

mekana referanslh politikalarin gelistirilebilecegi ongoriilmektedir.
1.2 Kapsam
Kentlerin morfolojik gelisimi yiizyillarca cografyacilarin, ekonomistlerin ve sosyal

bilimcilerin (von Thiinen-1825; Burgess-1925; Christaller-1933; Hoyt-1939; Harris ve

Ullman-1945, Losch-1954, vb.) calismalarina konu olmustur. Kentsel ekonominin



Oonemli bir bileseni olan perakende ticaret sektoriinlin, kentin disa dogru biiyiime
gosterdigi siiregte, santralize olarak merkez alanda kiimelenme egilimini Izmir kenti
Ozelinde ortaya koymay1 hedefleyen bu c¢alisma kapsaminda, oncelikle kentin

mekansal yapisini agiklamaya yonelik olarak gelistirilen kuramlara yer verilmistir.

Calismanin kapsamu ile ilgili olarak yirminci yiizyilin ilk yarisinda Chicago
Universitesinden bir grup toplumbilimci tarafindan Amerikan kentlerinin gegirdigi
evrim slirecini ortaya koymaya yonelik olarak gelistirilen ve kentlerin i¢ yapisinin
kentsel ekoloji yaklagiminin kullanildigr bir yontemle ¢6ziimlendigi kuramlara
odaklanilmistir. Bu ¢ergevede, kentin disa dogru biiylime gosterdigi bir siirecte,
perakende ve toptan ticaret fonksiyonlarmin, is alanlarinin, resmi kurumlarin,
eglence mekanlariin merkez alanda yer almayi siirdiirecegini dngéren kuramlardan,
Burgess (1925) tarafindan gelistirilen Ortak Ozekli Bélgeler Kuram, Hoyt (1939)
tarafindan gelistirilen Dilimler Kurami ve Harris ile Ullman (1945) tarafindan
gelistirilen Birden Cok Ozekli Biiyiime Kuram iizerinde durulmustur. Takip eden
kisimda ise perakende ticaretin dagilimina ve uygun konum yerine iliskin cografya
alaninda gelistirilmis ¢esitli modelleri igeren genis kapsamli kaynak arastirmasina

yer verilmistir.

[zmir kentinde perakende ticaret sektdriinii konu alan bir calismanin, ulusal
Olcekte gergeklesen toplumsal ve ekonomik siireglerden bagimsiz diistiniilmesi
miimkiin degildir. Bu nedenle arastirmanin {i¢iincii boliimii, konunun ulusal 6lgekte
ele alinmasina ayrilmis ve iilkenin 1946-2000 yillar1 arasinda politik ekonomik yapiya
iliskin gecirmis oldugu tarihsel siire¢, uygulanan ekonomi politikalar1 ve sermaye

birikim siirecleri agisindan farklilik gosteren {i¢ alt doneme referansla ele alinmustir.

Tiirkiye’de perakende ticaret sektoriiniin genel yapisina iliskin yapilan
degerlendirmelerde ise 1980 oncesi ve sonrasi olmak iizere iki farkli doneme
odaklanilmis, 1980 sonras1 ekonomik yapida etkin hale gelen ve perakende ticaret
sektoriiniin hizli bir biiylime siireci i¢ine girmesine neden olan yeni firsatlar ile
degisimin baslica aktorleri olan yerli ve yabanci sermaye yatirimlari iizerinde

durulmustur. Son olarak sektorde biiyiik 6lgekli perakendecilik yoniinde siiregelen



degisim karsisinda kii¢iik Olgekli perakendeciler arasinda artan hosnutsuzluk
belirtilerine ve degisimin durdurulmasina yonelik olarak gelistirilen hiikiimet

politikalarina deginilmistir.

Perakende ticaret sektoriinde gerceklesen yapisal degisimin ulusal Olgekte ele
almmasmin ardindan dérdiincii boliimde yer alan degerlendirmelerde, Izmir Ticaret
Sicil Miidiirliigii'nden elde edilen veriler 1s13inda Izmir Biiyiiksehir Belediyesi
siirlart iginde faaliyet gdsteren perakende ticaret etkinliginin, aragtirmanin esas
aldig1 zaman araliginin son yili olan 2000 yili sonu itibariyle sektorel yapisi ve
mekansal dagilimi, arastirmaya konu olan dokuz ilge belediyesi 6zelinde ortaya
konmustur. Oncesinde ise arastirma alan1 hakkinda bilgi verilmis, 1980-2000 yillart
arasinda gerek toplu konut alanlari gerekse yeni tiikketim alanlart 6zelinde
gerceklesen gelismelere yer verilmistir. Cumhuriyet doneminden giiniimiize Izmir’de
planlama pratiginin gelisiminin ele alindig1 kisimda ise gesitli donemlerde yapilmis
olan planlama calismalarina deginilmis ve bu planlar 6zelinde ticaret kullaniminin
arastirma alani i¢indeki mekansal yapisi incelenmistir. Verilerin siniflandirilmasi ve
analiz yonteminin ardindan, perakende ticaret sektoriiniin 2000 yili sonu profili

ilgeler itibariyle ortaya konmustur.

Calismanin besinci boliimiinde, anahtar sektoér grubu olarak belirlenen Tekstil ve
Konfeksiyon Grubu 6zelinde 1980-2000 yillart arasinda, yeni acilan ve mekansal
hareketlilikte bulunan firmalarin konumsal tercihlerinin belirlenmesine yd&nelik
gergeklestirilen ve bu yoniiyle ¢aligmanin temelini olusturan genis kapsamli arsiv
calismasinin sonuglarma yer verilmistir. Oncesinde veri kaynagi ve arastirmanin
kabulleri, anahtar sektor grubunun belirlenmesinde etkin olan kriterler ve aragtirmada
kullanilan istatistik analiz yontemleri hakkinda bilgi verilmistir. Ilceler itibariyle
gerceklestirilen mekansal hareketlilik analizlerinin ardindan bdoliim; arastirma

bulgularinin yorumlandig1 genel degerlendirme boliimiiyle sona ermistir.

Calismanin altinc1 ve son bdliimde ise konunun genel bir 6zetine ve arastirma
bulgularinin genel bir degerlendirmesine yer verilmistir. Perakende ticaret

sektorliniin  gelecegine iligkin gelistirilen stratejiler boliimiinde ise, arastirma



bulgular1 1s131nda ve alternatif senaryolar esliginde gelecekte IBSB biitiiniinde
perakende ticaret etkinliginin olas1 mekansal dagiliminin form ve karakteristigine

iliskin farkli dngoériilerde bulunulmustur.

1.3 Yontem

Kentin disa dogru biiyiime gosterdigi slirecte, perakende ticaret fonksiyonunun
santralize olarak merkezde kiimelenme egilimi i¢inde oldugu kabuliiniin
gecerliliginin - sinanmasina yonelik olarak gergeklestirilen aragtirmanin  ana
cercevesinin olusturulmasinda iic temel kriter belirleyici rol oynamistir. Bu
dogrultuda oncelikle arastirmalarin yogunlasacagi ¢alisma alanimin, analizlere konu
olacak anahtar sektor grubunun ve donemsel degerlendirmelerde esas alinacak

zaman kesitinin belirlenmesi yoluna gidilmistir.

Calisma alanimin Izmir Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari icinde yer alan dokuz ilce
belediyesini (Balgova, Bornova, Buca, Cigli, Gaziemir, Giizelbahce, Karsiyaka,
Konak, Narlidere) kapsayacak sekilde secilmesinde, 1980 sonrasi ekonomide alinan
kararlarin ve uygulamaya konan politikalarin kentsel mekan iizerindeki
yansimalariin belirgin bir bigimde izlenebiliyor olmasi etkili olmustur. Bu siirecte
sermayenin sanayi yatirimlarindan ziyade ulasim, altyapi, konut gibi alanlara ve
hizmetler sektdriine yonelmesi, izmir kentinin gelisme dinamikleri iizerinde etkili
olmus ve siire¢ icerisinde kentin disariya dogru, yag lekesi bigiminde biiylimesine

neden olmustur.

Arastirma kapsaminda yapilan analiz ve degerlendirmelerde, perakende ticaret
sektoriiniin tiimiinden ziyade, s6zii edilen degisimi en belirgin sekliyle yansitacagina
inanilan belirli meslek gruplar iizerinde odaklanmanin, ticaret sicil verilerinin analizi
acisindan kolaylik saglayacagi diisiiniilmiistiir. Aslinda bu tarz sadelestirici ve
basitlestirici bir odaklanma, sektorler arasi olast rekabet iligkilerinin ezici
karmasikligindan dolay1 gerekli bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu sebeple
arastirmanin anahtar sektor grubu olarak belirlenecek tek bir sektor grubu iizerinde

odaklanmasi hedeflenmistir. Izmir kentinde faaliyet gosteren perakende ticaret
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sektoriinlin 6nemli bir boliimiinii temsil etmesi, tim sektorleri tetikleyen, iktisat
politikasina duyarli ve rekabete acik, dinamik bir sektdr olmasi bakimindan ftekstil ve

konfeksiyon grubu, anahtar sektor grubu olarak belirlenmistir.

1980-2000 yillar1 arasinda gegen doneme odaklanan aragtirmanin 1980 yili ile
baslayan ve 2000 yil1 ile sona eren zaman kesitinin belirlenmesinde iki temel etken
rol oynamistir. Analizlerin 1980 yilindan itibaren kurulan firmalar dikkate almasinin
nedeni, 1980 yilmin onceki yirmi yila damgasini vuran diizenleme bi¢iminin ve
iktisat politikast modelinin kokten degistirilerek, oncelikleri ve yaklagimlar1 serbest
piyasa kosullariin islerlik kazandirilmasina yonelik olan bir ekonomi politikasinin
benimsendigi, sermaye birikim siirecinin en 6nemli kirilma noktasi olarak kabul
edilmesidir. Bu siirecte kiiresel dl¢ekte sermayenin artan hareketliligine eslik eden
tilkenin ekonomi politikasindaki liberallesme yoniindeki koklii degisimin ticaret
sektoriinlin gelisimine Onemli yansimalarinin oldugu bilinmektedir. Nitekim bu
donemden itibaren kentsel ekonominin 6nemli bir bileseni konumunda olan ticaret
sektoriinde koklii doniisiimler yasanmis, toptan ve perakende ticaretin orgiitlenmesinde

ve kent i¢i cografi dagiliminda 6nemli degisimler gerceklesmistir.

Arastirmanin 2000 yili itibariyle sonlandirilmasi ise, analizlere konu olacak veri
tabaninin  olusturulmas: amaciyla Izmir Ticaret Sicil Memurlugu arsivinde
gergeklestirilen ve ticaret sicil defterlerini konu alan ¢aligmada, s6z konusu defterlere
firma kayitlarinin tutulmasi islemine pratikte karsilagilan giicliikler nedeniyle son

verilmis olmasina bagli olarak zorunlu gerceklesen bir durum olmustur.

Ayritili analiz ve incelemelerde esas alinacak veri tabaninin olusturulmasinda,
[zmir Ticaret Odasi’na bagli olarak faaliyet gosteren Izmir Ticaret Sicil
Miidiirliigii ve Izmir Ticaret Sicil Memurlugu'ndan elde edilen bilgiler
kullanilmistir. Izmir Ticaret Sicil Miidiirliigii’nden elde edilen veriler 15131nda, 2000
yil1 sonu itibariyle perakende ticaret sektoriinlin tim alt meslek gruplarina {iye
firmalarin ¢alisma alan1 genelindeki mekansal ve sektorel dagilimi belirlenmistir.
[zmir Ticaret Sicil Memurlugu’nda gerceklestirilen arastirma sonucunda olusturulan

veri tabani ise anahtar sektdr olarak belirlenen gruba iiye olarak faaliyete gecen
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firmalarin ve yer degistiren firmalarin konumsal tercihlerine iligkin analizlerin
yapilmasinda kullanilmigtir. S6zii edilen zaman aralifinda firmalarin 6nemli bir
boliimiiniin merkez alanda yer se¢me egiliminde oldugunu gosteren ve bu yoniiyle
calismanin Onemli bir bdliimiinii olusturan arastirma, merkez alanin hakim
konumuna iliskin benzer 6ngériileri nedeniyle Ortak Ozekli Bolgeler Kurami ile

Dilimler Kuramina temellenmistir.

Aragtirmalarin tamamlanmasinin ardindan, olusturulan veri tabanini temel alan
analizlerin gergeklestirilmesi asamasinda Ozel bir istatistik analiz programi olan
SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)’den yararlamilmustir. izmir Ticaret
Sicil Memurlugu arsivinde gerceklestirilen ¢aligmalar sonucunda kayitlara gecirilen
firmalara ait bilgiler SPSS ortamina aktarilmis ve bu sayede gerek siklik dagilimi
gerekse ¢apraz sorgulama segeneklerinin kullanildig1 ¢ok sayida analizin yapilmasi
miimkiin  olmustur. SPSS analizleri sonucunda elde edilen bilgilerin
haritasallastirilmasi siirecinde AutoCAD 2000 ve ArcView GIS 3.2 programlari
kullanilmis, boylece firmalarin ilk kurulus yeri dagilimlarn ile siire¢ igerisinde

gergeklesen mekansal hareketlilikler harita tizerinde izlenebilir hale gelmistir.



BOLUM iKi
ARASTIRMANIN KURAMSAL ALTYAPISI

Aragtirmanin kuramsal altyapisini olusturmaya yonelik olarak hazirlanan bu
bolimde oncelikle kentlerin mekansal yapisini agiklamaya c¢alisan ve merkezi is
alaninin konum ve O6nemine iliskin 6ngoriileri bakimindan arastirma varsayimina
temel olusturan kent modellerine yer verilmistir. Bu kapsamda erken donem
ekolojik yaklasimlar cercevesinde insan c¢evrebilimcileri tarafindan gelistirilen
Ortak Ozekli Bolgeler Kurami, Dilimler Kurami ve Birden Cok Ozekli Biiyiime
Kurami iizerinde durulmustur. Takip eden kisimda ise kentsel ticaret yapisina
iliskin gelistirilen yaklasimlara ve 1960’lardan sonra kentsel cografya alaninda
gerceklesen degisimlere paralel olarak kent i¢i perakende ticaret sektoriiniin uygun
konum yerine iliskin gelistirilen ¢esitli modelleri iceren genis kapsamli literatiir

arastirmasina yer verilmistir.

2.1 Ekoloji Geleneginin Sekillendirdigi Kent Modelleri

Yirminci yiizyilin baslarindan yakin dénemlere kadar yapilan kent c¢alismalari
tizerinde, donemin toplumbilimcisi Robert Park’mn, Birinci Diinya Savasi’nin
ardindan Ernest W. Burgess ve Louis Wirth ile baslattig1 ¢calismalarla temelleri atilan
Chicago Okulunun &nemli etkileri olmustur. Chicago Universitesi Sosyoloji
boliimiinde Chicago kentini konu alan sayisiz arastirma sonrasinda Park ve Burgess;
kentlerin dogada bulunan c¢evreler oldugu ve Darwinci evrimin dogal ekosistemi
etkileyen ayni giicler tarafindan yonetildigini O6ne siiren kentsel ekoloji kuramini
gelistirmislerdir. Rekabetin bu giiglerden en 6nemlisi oldugunu ve kit kaynaklara,
Ozellikle de araziye yoOnelik miicadelenin, farkli gruplar arasinda rekabete yol
actigini, bunun da sonugta kentsel mekanin belirli ekolojik ayrimlara ya da
yasayanlarin ayni ekolojik baskilara konu olmalarindan dolayr benzer sosyal
ozellikleri paylastiklar1  “dogal alanlara” boliinmesine neden oldugunu ileri
siirmiislerdir. Bu bakis a¢isina gore arazi ve kentsel kaynaklar icin olan rekabet,

kentsel mekanin bolgeler halinde farklilagmasina neden olmustur (WEB _1).

12
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Cevrebilimsel (ekolojik) yaklasim olarak da anilan bu bakis agisina gore, dogada
yasayan canlilar ile kentte yasayan bireyler arasinda bir benzerlik kurulmakta ve tipki
canlilarin yasam g¢evrelerini diizenlemelerine benzer bigimde, insanlarin da
yasamlarint siirdiirebilmek icin iligkiye girmelerinin, isbirliginde ya da tersine
catisgma i¢inde olmalarinin kentin big¢imlenmesinde belirleyici oldugu ileri
stiriilmektedir. Boylece kentsel arazi kullanim yapisi, tipki dogada oldugu gibi,
isyeri, eglenme, dinlenme, sanayi ve oturma islevlerini gorebilecek bolgelere

ayrilmaktadir (Duru ve Alkan, 2002).

Kentlerdeki arazi kullanim modelinin kentte yasayan gruplar arasi yarigsmanin bir
iriinii oldugunu savunan kentsel ekolojik yaklasimlar ¢ercevesinde gelistirilmis olan
modeller arasinda Ernest W. Burgess (1925) tarafindan gelistirilen Ortak Ozekli
Bolgeler Kurami (Concentric Zone Theory), Homer Hoyt (1939) tarafindan
gelistirilen Dilimler Kurami (Sector Theory) ve Chauncy D. Harris ile Edward L.
Ullman (1945) tarafindan gelistirilen Birden Cok Ozekli Biiyiime Kurami (Multiple
Nuclei Theory) gelmektedir (Sekil 2.1).

(a)
1. Ozeksel Is ve Ticaret Bolgesi 6. Agir Sanayi Bolgesi
2. Toptancilik ve Hafif imalat Sanayi 7. Ozekten Uzaktaki Is ve Ticaret Bolgeleri
3. Alt Smiflarin Yerlesim Yerleri 8. Yerlesim Yerlerinin Bulundugu
4. Orta Smiflarin Yerlesim Yerleri Y orekentler
5. Yiiksek Siniflarin Yerlesim Yerleri 9. Sanayinin Bulundugu Y 6rekentler
10. Ticaret Bolgesi

Sekil 2.1 Kentlerin i¢ yapilarina iliskin olarak yapilan genellemeler: (a) Ortak Ozekli Bolgeler
Kurami, (b) Dilimler Kuramu, (c) Birden Cok Ozekli Biiyiime Kuranu (Harris ve Ullman, 2002, s.66)
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Balchin, Bull ve Kieve (1995), mekansal yap1 ve kentsel biiyiimeye iliskin
gelistirilen ¢ogu kuramin tatmin edici diizeyde olmadigini ileri siirmekte ve bunu
kuramlarin banliyolesme, desantralizasyon, alt merkezlerin gelisimi, lokasyonun
artan esnekligi, teknoloji ve ulagim alanindaki gelismeler, merkezi ve yerel yonetim
politikalarinin  etkileri  gibi  konular  iizerinde yeterince durmamasiyla
iliskilendirmektedirler (Balchin, Bull ve Kieve, 1995). Aslinda bu modellerin tiimii
kentlerin arazi kullanim yapilarim1 ve toplumsal gelir gruplarinin yasama
mekanlarinin ayrigsmalarini inceleyerek kentlerin gelisimine iligkin genel bir model
olusturmay1 hedeflemislerdir. Goodall’a gore ise kentsel alanlarin ¢ogu her olasilikta
bu genellemelerin her birinin dgelerini igermektedir. Ornegin orta dlcekli Ingiliz
kentlerindeki arazi kullamim yapisin1 agiklamada Mann (1965), Ortak Ozekli
Bolgeler ile Dilimler Kurami yaklagimlarini birlestirmistir (Goodall, 1972).

2.1.1 Ortak Ozekli Bélgeler Kurami

Kentsel ekoloji yaklagiminin kentteki farkli toplumsal gruplarin dagiliminin
aciklanmasinda kullanildig1 ¢aligmalarin basinda Park, Burgess ve McKenzie’'nin
daha onceki yillarda ayr1 ayr1 kaleme aldiklar1 makalelerin bir araya getirilmesiyle
olusan 1925 tarihli The City isimli yapit gelmektedir. Kitap i¢inde yer alan “The
Growth of the City” baglikli makalesinde Burgess, Chicago kentini konu alan bir dizi
arastirmanin ardindan kentin yerlesme dokusunu tarif etmeye yonelik olarak Ortak
Ozekli Bolgeler Kurami olarak bilinen modeli gelistirmis ve gdriisleri yirminci

yiizy1l kentinin anlagilmasinda oldukga etkili olmustur.

Modele gore Burgess, bir kentin genislemesine iligkin tipik bir siirecin bir dizi ice
ice gecen daire ile orneklenebilecegini ve bu dairelerin kentsel genisleme siirecinde
birbirinin yerine gecen bolgeleri ve bu siiregte birbirinden farklilagan alan tiirlerini
gostermek iizere numaralandirilabilecegini ileri siirmiistiir (Sekil 2.1a). Kentin
geniglemesine iliskin gelistirdigi grafiksel anlatimda, herhangi bir kent ya da
kasabanin merkezi is alanindan baslayarak disa dogru isinsal olarak genisleme

egiliminde oldugunu gdsteren ideal bir yap1 gelistirmistir (Burgess, 1925).
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Kurama gore kentin merkezinde yer alan merkezi is ve ticaret bolgesi, ticari ve
toplumsal yasamin odaklandigi, en yiiksek arsa degerlerine sahip, ulagim sistemlerinin
buradan baglayarak disariya dogru yayildigi ve perakende satis birimlerinin, biiyiik
magazalarin, otellerin ve finans kurumlarimin yer aldigi, kentin en ulasilabilir
alanidir. Merkezi is ve ticaret bolgesinin ¢evresinde (I), is kollarinin, hafif imalat
sanayinin ve eskimis konutlarin yer aldigir bir gec¢is bolgesi (II) bulunmaktadir.

Amerikan kentlerinin ¢ogunda bu alanda yeni go¢ edenler ikamet etmektedir.

IIT numarali alanda, kosullar1 kotilesen alandan kagan, kira ve ulagim
maliyetlerini azaltmak i¢in calisma yerlerine yakin yasamak isteyen iscilerin
oturduklar1 bolge yer almaktadir. Bu alanin gerisinde iist gelir grubunun yasadigi
apartman tiirli ya da tek ailelerin oturdugu kaliteli konutlarin bulundugu boélge (IV),
kentin smirlarinin disinda ise (V), daha yiliksek konut ve ulagim maliyetlerini
karsilayabilen insanlarin yasadigi, kaliteli evlerin bulundugu, hizli ulasim yollar1
boyunca gelisen banliyd alanlart1 ya da uydu kentler bulunmaktadir. Bu grafik,
kentsel genislemenin temel gercekligi olan, her bir i¢ bolgenin kendi alanini, disinda

yer alan bolgeyi istila ederek genisletme egilimini acikca ortaya koymaktadir.

Burgess’in modelinde merkezi is alan1 metropoliten toplumun hakim elemanidir
ve bu alanin genislemesi tiim kentin metronomu olup, diger bdlgeleri sirasiyla daha
disar1 dogru itmektedir. Dolayisiyla, merkezdeki ilk genisleme hareketi disariya
dogru dalga dalga yayilmaktadir. Nitekim, Chicago’nun yirminci ylizyilin ilk
ceyreginde yasadigi deneyime dayanan modele gore, bir yanda siirekli gog, 6te yanda
merkezi i alaninin genislemesi, gecis bolgesindeki hane halklarini disariya dogru
harekete zorlamakta ve boylece zincirleme bir reaksiyon yaratilmis olmaktadir

(Goksu, 1988).

Toplumsal ve fiziksel bozulmanin kent merkezine yakin alanlarda yogunlastig1 ve
refah diizeyi yiiksek olan gruplarin kentin c¢eperlerine yakin yer segtigi bu kurama
gore, bir bolgede yasayanlar ekonomik durumlar1 gelisince daha dis bolgelere goc
etmektedir. Burgess, yayilma ve istilanin disinda, kentsel biiylimedeki genisleme

stirecinin birbirine zit olmakla birlikte tamamlayici nitelikte olan santralizasyon ve
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desantralizasyon siireclerini  de icerdiginin altin1 ¢izmektedir. Her kentsel
yerlesmede, ulasimin merkezi is alaninda toplanma egiliminde oldugunu, ekonomik,
kiiltirel ve politik yasamin dogal ve kacimilmaz olarak kent merkezinde
odaklandigini ileri slirmiistiir. Burgess; ge¢miste kasaba ve gd¢men topluluklarinin
bir y1gilmasi1 olan Chicago kentinin, arastirmasini yaptigr donem itibariyle merkezi is
alaninin  alt merkezler {izerinde hakimiyet kurdugu, “santralize olmus
desantralizasyon” olarak adlandirilabilecek bir yeniden diizenleme siireci icinde

oldugunu ileri stirmektedir (Burgess, 1925).

Benzer fonksiyonlarin merkezi is alanindan benzer uzakliklarda yer alacagini 6ne
siren kurama ekonomik ac¢idan bakildiginda Goodall (1972), ortak 06zekli
bolgelemenin kusursuz diizenliliginin, sadece merkezi lokasyonun tiim arazi
kullanim big¢imlerinin temel hedefi oldugu durumda ve merkezden belli bir uzaklikta
olan alanlarin, merkezi is alaninin hangi yoniinde olduguna bakilmaksizin esit olarak
erisilebilir oldugu durumda ortaya ¢ikacagini ileri siirmiistiir. Yine ekonomik agidan
bakildiginda, kuramin one siirdiigii ihtisaslagsmis arazi kullanim modeli sadece
merkezi is alanina olan erisimin 6nemine isaret etmektedir. Her ne kadar bu, pek ¢ok
kentsel alanda tek en 6nemli faktdrse de, erisilebilirligin géz 6niinde bulundurulmasi

gereken baska yonleri ve erisilebilirlik disinda ilave faktorler de bulunmaktadir

(Goodall, 1972).

Kentsel alanlarin mekansal organizasyonuna iligkin gelistirilmis ilk modellerden
biri olan kuram, gercegi oldukca basitlestirmis oldugunu ileri siirenlerce
elestirilmistir. Ayni zamanda Park ve Burgess’in c¢alismalarinda “dogal” ve
“organik” sliregler arayisi, kentsel yasamin toplumsal ve kiiltiirel boyutlarini ve
sanayilesmenin kentsel cografya tlizerindeki politik ekonomik etkisini géz ardi eden
ylizeysel bir girisim olmasi nedeniyle de elestirilmistir. Her ne kadar 1920’lerde
gerceklesen kentsel ekoloji ¢alismalart sinif, 1k, cinsiyet ve etnik konulara biiyiik
oranda ilgisiz kalmis olsa da Ortak Ozekli Bolgeler Kurami, kentsel sosyolojinin en
iyi bilinen formiilasyonu haline gelmistir. Kuram, kentsel siireglere iliskin

calismalarda giiniimiizde de yaygin olarak kullanilmaktadir.
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2.1.2 Dilimler Kurami

Homer Hoyt (1939), Amerika Birlesik Devletleri’nde bulunan 25 kent iizerinde
yaptig1 ¢alismalar sonucunda gelistirdigi Dilimler Kurami ile Burgess’in
modelindeki bir takim eksiklikleri gidermeyi amacglamistir. Benzer arazi
kullanimlarinin merkez alandan disariya dogru, ulasim gilizergahlar1 boyunca dilimler
olusturacagim ileri siiren kuram bu yoniiyle Ortak Ozekli Bolgeler Kurammin

kentsel ulasimin dikkate alinarak gelistirilmis bir versiyonudur.

Dilimler Kurami; kentsel gelismenin, 6zekte yer alan merkezi is ve ticaret bolgesi
ile onu c¢evreleyen gecis bolgesinden disa dogru i¢ i¢e gecen halkalardan ziyade, ¢ok
ya da daha az benzer sekilli dilimler halinde olacagini 6ngdérmektedir (Sekil 2.1b).
Kurama gore tiim kent bir gember ve bu ¢emberin merkezinden etrafina yayilan tiirlii
alanlar bi¢iminde diisiiniilebilir; benzer tiirde alan kullanimlar1 ¢emberin merkezinin
yakinindan kaynaklanmakta ve art bolgenin gerilerine dogru yayilmaktadir. Bu
dilimler biiylik oranda tren yollari, su kanallari, otoyollar ve diger ulasim
bicimleriyle sekillendirilmektedir. Konut, ticaret gibi benzer arazi kullanim dilimleri,
bu giizergah boyunca Merkezi is Alanindan disariya dogru gelisirler. Yiiksek kaliteli
konut alanlari, sanayi ve ticaret alanlarindan uzakta, dairesel bolgelerden ziyade 6zel
ulasimi karsilayacaklar1 genellikle ana yolun kenarinda yer alir. Diisiik kirali konut
alanlari, sanayi diliminin kenarinda, tren yolu gibi toplu taginim giizergahlarina yakin

konumlanirlar (WEB_2).

Dilimler Kurami, metropolisin mekansal drgiitlenmesinin belirlenmesinde ve arazi
kullaniminin ihtisaslagsmasinda mesafeden ziyade yonii anahtar faktor olarak
gormekte ve kentsel biiylime disa dogru olurken, ayn1 yondeki alanlarin, daha icteki
alanlarin orijinal sosyal ve ekonomik 6zelliklerine sahip oldugunu ileri siirmektedir.
Kurama gore dilimlerin diizenlenmesi kentten kente degiskenlik gostermektedir.
“Genel bir model olarak Ortak Ozekli Bélgeler Kurami ve Dilimler Kurami, aslinda
oturma bi¢imlerine uygulandigindan, ac¢ik olmasa da etrafindaki toprak kullaniminin
ortak 6zekli ya da dogrusal olarak bakisimli bir bicimde diizenlendigi yalnizca tek bir

kentsel 6zek bulundugunu varsayar” (Harris ve Ullman, 2002, s.74).
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2.1.3 Birden Cok Ozekli Biiyiime Kurami

Kentsel arazi kullanim yapisina iligkin olarak 6nce McKenzie (1933) tarafindan
Onerilen, daha sonra C.D. Harris ve E.L. Ullman tarafindan (1945) gelistirilen Birden
Cok Ozekli Biiyiime Kurami, kendinden 6nceki iki kuramin kisitlayici kabullerini
asmaya yonelik olarak gelistirilmistir. Kentlerdeki karmagsikligin  goézlenmeye
baslanmasinin ardindan 1945 yilinda gelistirilen kuram, her kentsel biiyiimenin
merkezi i§ alanindan disartya dogru olmadigini, metropoliten alanlarin her biri belirli
bir kentsel gereksinimi ya da etkinligi yansitan ¢ok sayida ¢ekirdege sahip oldugunu
ve kentsel arazi kullanimlariin tek bir merkezden ziyade belirli ¢cekirdekler etrafinda
orgiitlendigini ileri siirer. “Kimi kentlerde bu ¢ekirdekler, tam da kentin kokeninden
ortaya cikmistir; kimi kentlerde de, kentin biiylimesi zorunlu olarak gogii ve
uzmanlagmay1 beraberinde getirdiginden bu 6zekler gelismistir” (Harris ve Ullman,

2002, 5.68).

Kurama gore, 6zeksel yer niteligi tagiyan bir kentte perakende satis 6zegi, kentin
en canli ve dncii gekirdegi olabilir. Ozek sayis1 kentsel alanin biiyiikliigiine baglidir
ve merkezi is alam1 disinda, agir ve hafif sanayi alanlarini, kiiltiirel ve eglence
odaklarini, banliyd is alanlarin1 ve yatakhane yerlesmelerini igerebilir. Arazinin
konut amaglt kullanimi, Sekil 2.1¢’de yer alan grafikteki ¢esitli 6zeklere bagl olarak
diizenlenebilir (Goodall, 1972).

Harris ve Ullman, ayr cekirdeklerin ve farklilagtirllmig bdlgelerin, dort farklh
etmenin bilesimi sonucunda ortaya ¢ikabilecegini ileri siirmiistiir. Buna gore;

i. Tiirlii olanaklar1 gerektiren etkinlikler: Ornegin perakende satis bolgeleri
acisinda kente yakinlik 6nem tagimaktadir.

ii. Birlikte bulunmalarinda yarar bulunan etkinlikler: Ornegin perakende satis
bolgeleri, potansiyel miisterilerin yogunlugunu arttiran ve diikkanlar arasinda
kargilastirma yapma olanagi saglayan gruplagsmadan yararlanir.

iii. Birbirlerine olumsuz etkide bulunabilecek, farkl tiirdeki etkinlikler: Sanayinin
gelistigi bolgeler ile iist gelir grubunun oturma boélgeleri, birbirlerini olumsuz

yonde etkiler.
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iv. Gozde yerlerin yliksek kiralarini karsilayamayacak kimi etkinlikler: Genis ¢apli
toptan satis ve depolama etkinliklerinin biiyiik alanlara gereksinim duymasi, bu

kullanimlarin, arsa degerlerinin yiiksek oldugu 6zekte yer almasini engeller

(Harris ve Ullman, 2002).

Buraya kadar aktarilanlar, bu arastirmanin varsayimlarinin temellendigi
kuramlarin  tamitilmasi, benzerliklerinin ve farkliliklarinin ortaya konmasi
bakimindan 6énem tagimaktadir. Bu g¢ergevede Ortak Ozekli Bolgeler Kurami ile
Dilimler Kurami, kentin merkezi is ve ticaret bolgesinin, kentsel gelisme ve
bliylimeye karsilik tekil yapisin1 korudugu seklindeki 6ngdriisiiyle, arastirmanin asil
olarak temellendigi kuramlar olmustur. Bu ¢alisma, tipki Burgess’in (1925) belirttigi
gibi Izmir’de perakende ticaret sektdriiniin 1980-2000 araliginda santralize olmus
bir desantralizasyon siireci iginde oldugunu, diger bir deyisle kentin yayilarak
bliylimesine karsilik, merkez alanin, perakende etkinlikleri agisindan tekil yapisini
sirdliirdigli varsayimini dogrulamak iizere gerceklestirilmistir. Bu boliimiin
devaminda, konuyla ilgili ilerleyen zamanlarda yapilacak arastirmalar i¢in zemin ve
kaynak olusturabilmesi bakimindan, 1930’lardan itibaren perakende ticaret sektoriinii
konu alan c¢esitli yaklasimlara deginilmesinin ve 1960’lardan itibaren degisen
metodolojik yaklasimlara paralel olarak kentsel cografya alaninda sik¢a kullanilmaya
baslanan cesitli teknik ve formiilleri igeren kaynak arastirmasina yer verilmesinin

uygun olacag diistiniilmiistiir.

2.2 Kentsel Ticaret Yapisina fliskin Gelistirilen Baz1 Temel Yaklasimlar
ve Modeller

Kent ici perakende ticaret etkinliginin dagilimina ve uygun konum yerine iliskin
cografya alaninda gelistirilmis pek ¢ok caligma bulunmaktadir. 1930’lardan bu yana
gerceklestirilen calismalar; perakende ticaret etkinligini, kentsel morfolojinin ve
kentsel fonksiyonlarin analizleriyle iliskilendirmislerdir. Bu alandaki arastirmalarin
onciilerinden Kuzey Amerika’da Proudfoot, Avrupa’da ise Christaller ve digerleri,
calismalarinda perakende ticaret sektoriiniin kentsel ¢evrenin Onemli bir bileseni

oldugunu ve kentsel ekonomilerde 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymustur.
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Perakende ticaretin konum yerine iligkin gelistirilen modern analiz yontemlerinin,
Ikinci Diinya Savasi’m izleyen yillarda kentsel cografya alaninda gdzlenen
ilerlemelere paralel bir gelisim gosterdigi sOylenebilir. S6z konusu tekniklerin
gelistirilmesinin temelinde, cografyacilarin yerlesmelerin ve beraberlerindeki etki
alanlarinin mekansal 6zelliklerini anlamaya yonelik cabalar1 yatmaktadir. Yine de
konuya iliskin yapilmis olan ¢aligmalar incelendiginde, Walter Christaller tarafindan
1933°de gelistirilen Merkezi Yerler Kurami’nin (Central Place Theory) halen

ayricalikli bir yerinin oldugu goriilmektedir.

1960’larla birlikte kentsel cografyanin metodolojisinde bir degisim gerceklesmis,
model kullaniminin ve niceliksel tekniklerin yaygin kullanimi paralelinde kentsel
cografya i¢in yeni ilgi odagi model gelistirme bi¢ciminde goriilmiistiir. Nitekim takip
eden kisimda, kent i¢i perakende ticaret yapisini konu alan ve ticaret alanlari ile
aligveris merkezlerinin konum yerlerinin tahmin edilmesinde yaygin bir bigimde
kullanilan bir dizi modele yer verilmistir. Konuya iliskin gelistirilen modeller ve
tartigmalar; tiiketici davranislari, perakende ticaret etkinligine iliskin uygun konum
yeri, sektor i¢i Orgiitlenme ve sektore iliskin gelistirilen kamu politikalar1 olmak

tizere temelde dort eksen lizerinden gelistirilmistir.

Bilindigi iizere konum yeri, perakende ticaret etkinliginin verimliliginin
saglanmasinda biiylik 6neme sahiptir. Dogru alanin se¢ilmesi, firmanin ticari basarisi
ile ¢Okiisii arasindaki temel belirleyici durumundadir. Serbest piyasa mekanizmasinin
hakim oldugu ekonomik sistemlerde, faaliyet birimlerinin mekanda yer se¢melerinde
belirli faktorler etkili olmaktadir. Bu faktorler arasinda maliyetlerin en disiik,
karlarin en yiiksek oldugu noktalarin sec¢imi, isletmelerin ekonomik agidan
yasayabilir olmalarin1 saglamada kritik 6neme sahiptir. Bu nedenle perakende
ticaretin konum yeri se¢im 6zellikleri, kent i¢i mekansal yapis1 ve pazar alanlarinin
belirlenmesi, planlama ve cografya gibi disiplinler kapsaminda yapilan arastirmalarin

geleneksel ve gozde temalarindan biri olmustur.

Ticaret alan1 analiz modelleri, diikkanlarin ya da diger hizmetlerin etrafindaki

ticaret alanlarini olusturmak iizere tasarlanan ¢ok cesitli teknikleri icine almaktadir.
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Magazanin cekiciligi ve magazaya ulagsmak icin kisinin gitmesi gereken mesafe gibi
kriterleri kullanarak rekabet halindeki diikkanlar agi ig¢inde pazar adaciklarinin
tanimlanmas1 miimkiindiir. Magazanin sahip oldugu ¢ekim; toplam taban alan1 ya da
raf sayisi, otopark kapasitesi ve magazanin yast gibi ¢esitli 6gelerin karigimiyla

tanimlanabilir. Bir pazar alaninin biiytikliigl sunlara baglidir:

i. Sunulan malm tiirii: Ozel nitelikli mallar satan magazalar, giinliik tiiketim
mallar1 satan magazalara oranla daha genis bir alandan miisteri gekmektedir.

ii. Magazanin blyikligi ve icerdigi iriin cesitliligi: Biliyliik perakendecilerin,
daha az iiriin gesitliligi sunan kii¢iik magazalara oranla daha biiyiik bir ¢ekim
kuvveti bulunmaktadir.

iii. Komsu rakip firmalarin say1 ve biiyiikliikleri: Biiyiik 6l¢ekli ve satilan malin
niteligi agisindan uyumlu olan bir¢ok perakendecinin bir arada kiimelenmesi,
kiiciik ve birbirleriyle uyumlu olmayan perakende kiimelerinden daha biiytik

bir ¢ekim yaratmaktadir (WEB_3).

Kentlerdeki pazar alaninin sinirlandirilmasi sorununu ilk ele alan kisi William J.
Reilly (1931) olmustur. Newton’un Yer Cekim Kanunu’na dayanarak gelistirdigi
kuramiyla bugiin yaygin olarak kullanilan “¢ekim” tiirii mekansal yer se¢im
modellerini ilk giindeme getiren kisidir. Reilly’nin bu bulusunu takip eden ve cografi
acidan pazar alanlarinin olusumuna 6nemli katkilarda bulunan bir¢cok arastirma
yapilmistir. Christaller (1933), Applebaum (1961), Huff (1963), Jones ve Mock
(1984), Fotheringham ve O’Kelly (1989), Rust ve Donthu (1995)’nun c¢alismalari

bunlar arasinda yer almaktadir.

Perakende ticaret alaninin smirlanmasi ve mekansal Olgekteki rekabet
etkilesimlerine iligkin c¢alismalar, basit oranlamalardan bilgisayar ortaminda
gelistirilen simiilasyon modellerine kadar ¢esitlenen ve bir kismi oldukca karmasik
olarak nitelenen teknik ve modelleri kapsamaktadir. Perakende ticaret sektoriinde
etkinlik gosteren firmalarin asagida ayrintilariyla agiklanan konum yeri se¢im
tekniklerinden ne dereceye kadar yararlandiklar1 ¢esitlilik gostermektedir. Aym

sektorde faaliyet goOsteren benzer biiyiikliikteki firmalarin, yer se¢imine iliskin
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konularin degerlendirilmesinde ¢ok farkli yaklasimlar1 s6z konusu olabilmektedir.
Bu farkliliklarin bir kismi, yontemlerin kendi i¢lerinde var olan teknik cazibeyle, bir
kismi ise yontemin uygulandigi yerlesim yeri ile iliskili olabilmektedir (Hernandez,
Bennison ve Cornelius, 1998). Perakende ticaret birimleri i¢in gelistirilen yer se¢im
modellerini tanimlayic1 ve agiklayict yaklagim olarak iki grup altinda toplamak

miimkiindiir (Sekil 2.2).

2.2.1 Tammlayicit Yaklasim

Bu tiir yaklagim; gozlem ya da normatif kabullere temellenen bir grup teknigi
icerir. Tanimlayic1 modeller; tiiketicilerin en yakindaki aligveris alaninin miisterisi
olmay1 se¢mesi gibi mekansal davranislar ile ilgili genellikle ger¢ek¢i olmayan kimi
varsayimlara temellendigi i¢in bir siire sonra kullanim dis1 kalmiglardir. Deneysel
Gozlem Teknikleri, Normatif Teori Yaklagimi ve Perakende Ticaret Gravite (Cekim)

Kanunu olmak iizere ii¢ grup modeli icermektedir.

2.2.1.1 Deneysel Gozlem Teknikleri

Pazar alanlarinin gézlemine ve Slgiimiine dayanir. Applebaum’un (1961) harita
lizerine miisterilerin isaretlendigi bir teknigi kullanarak, birincil ticaret alanlarinin
olusturulmasi i¢in gelistirdigi ‘analog-orneksel’ yontem en bilinenler arasindadir.
‘Analog’ yontem, ticaret alanlarinin cografi yapisini belirlemede miisterilerle yapilan
anketleri kullanir. Bu yontem perakende ticaret sektoriinde faaliyet gosteren bir¢ok

firma tarafindan yaygin olarak kullanilmaktadir.

2.2.1.2 Normatif Teori Yaklasimi - Merkezi Yerler Kurami

Seyahat siiresine iliskin belirli tiiketici davraniglar1 kabullerine temellenir. Bu
yaklagim; perakende ticaretin yer se¢imine iliskin gelistirmis en iyi normatif kuram
olan Merkezi Yerler Kurami’mi (Central Place Theory) kapsar. Kuram ilk olarak,
1933 yilinda Giiney Almanya’daki yerlesim modellerini arastiran cografyact Walter

Christaller tarafindan ortaya atilmis, daha sonra ekonomist August Losch (1945)
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TANIMLAYICI YAKLASIM

ACIKLAYICI YAKLASIM

. "
DENEYSEL TERCIH DOGRUDAN FAYDA
GOZLEM TEKNIKLERI YAKLASIMLARI DEGERLENDIRME YAKLASIMI
_ \ 4
BIRINCIL TICARET ALANLARI Louviere ve Woodworth (1983)
Applebaum ve Cohen (1961)
.| TALEP YOGU"_N’LUGU NICELIKSEL MEKANSAL SOYUT SECIM DINAMIK
ANALIZI Kohsaka (1992) ETKILESIM‘ MODELLERI MEKANSAL
MODELLERI MODELLER
> NORMATIF KURAM YAKLASIMI * 3
HUFF COK TERIMLI MODEL
MODELI McFadden (1974) Tardiff  Krishnan-Beckmann
OZEKSEL YERLER KURAMI (1963) 3 (1979 (1979
Christaller (1933) ve Losch (1934) KUMELENME MODELI Heckman Daganzo-Sheffi
" ( ]
| THIESSEN POLIGONLARI ! i N (1983) (82
Jones ve Mock (1984) ARTAN L . Leonardi  Mekansal Yayviima
MODETEER: YARISAN YERLER MODELI (1983) Modeli (1992)
3 Fotheringham (1983.1989)
YERCEKIMSEL PERAKENDE
TICARET KANUNU Reilly (1931) " v
v v y WEISBROD. PARCELLS RUST VE DONTHU
Converse Baumol ve Ide Batty Modeli VE KERN MODELI (1984) MODELI (1994)
Modeli (1949) Modeli (1956) (1978) Modeli (1995)

Sekil 2.2 Perakende ticaret alanlarinin belirlenmesinde uygulanan mekansal modeller ve yontemler (Chasco ve Vicéns, 1998, s.3°de yer alan tablodan terciime edilmistir)
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tarafindan gelistirilmistir. Yerlesmelerin mekansal diizenlenis, biiyiikliik ve sayilarini
aciklayan, farkli mal ve hizmetlere yonelik kurulan pazar alan1 modellerini inceleyen
bir ekonomi kuramidir. Merkezilesmis hizmetlerin dagiliminin, kentsel merkezlerin
mekansal yapisi, biiyiikliigli ve islevsel yapisi ile agiklanabilecegini varsaymuistir.
Kentsel yerlesmelerin tek bigimli bir diizlemde konumlandigi ve niifusun her noktaya
esit yogunlukta dagildigini kabul eden kuram; merkezilesmis hizmet odaklarinin
sistematik bir yapt icinde diizenli olarak dagildigi ve merkezilesmis yerlesim

birimlerinin bir kademelenme (hiyerarsi) yarattig1 varsayimlarina dayanmaktadir.

Kuram; merkezilesen her yerlesme noktasinin hizmet sundugu bdlgenin
merkezinde yer almasini ve bu alanlarin dairesel forma en yakin olan altigen formda
olmasimm1 6ngoérmektedir. Boylelikle dairesel pazar alanlarinin neden oldugu art
bolgelerin ¢akismasinin ya da bazi bdlgelere servis sunulamamasimin Oniine
gecilebilmektedir. Kuram igerisinde, merkezilesmis yerlesme noktalarinda kimi mal
ve hizmetlerin neden sunuldugunu agiklamaya yonelik iki kavram kullanilmistir.
Bunlardan ilki, belli bir hizmetin o alanda sunulmasini saglayacak ve ekonomik
acidan yasayabilirligini devam ettirecek niifus ya da gelir olarak tanimlanabilecek en
kiiciik istem esigidir. Ikinci kavram ise insanlarm belirli bir mal veya hizmeti satin
almak icin gitmeyi kabul edecekleri ortalama maksimum uzakliga karsilik gelen

yayilma alanidir.

Kuram ayrica; alan genelinde homojen topografya ve siirekli ulasim imkanlarinin
bulundugunu, kaynaklarin esit dagildigini, tiiketici tercihlerinin sabit oldugunu ve
tirtinlerin  farklilagmadigint da varsaymaktadir. Kurama yoneltilen elestirilerin
basinda, kuramin bazi kabullerinin gergeklikten uzak olmasi yer almaktadir.
Kaynaklarin ve niifusun gercekte bu kadar esit dagilmadigi ve topografik
diizensizliklerin yerlesmelerde her zaman var oldugu, tiiketici tercihlerinin ise

degisken bir yapiya sahip oldugu ileri siirilmiistiir (Balchin, ve diger., 1995).

Christaller ayn1 zamanda perakendecilerin mekansal davranislarini modelleme
girisiminde bulunan ilk aragtirmacidir. Perakende ticaret alaninin biyiikligi ile

tiiketicinin alana olan uzaklig1 arasindaki iliskiyi tarif eden Christaller, miisterilerin
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en yakin aligveris merkezine tek amacl alisveris seyahatleri yaptigi kuramsal bir
model gelistirmistir. Kuram, tiiketicilerin benzer satis merkezleri arasinda bir se¢im
yapmak durumunda kaldiklarinda, kendilerine en yakin olani sectikleri kabuliine
dayanan en yakin merkez hipotezine temellenmektedir. Bu yontemde bir satis yerinin
sahip oldugu pazar alani, basitce bu satisg yerine diger satig yerlerinden daha yakin
olan cografi alanin sinirlar1 ¢izilerek bulunmaktadir. Sorunun karmasikligini oldukca
basite indirgenmis kosullarda inceleyen Merkezi Yerler Kurami; miisterilerin tek
amaghi yaptiklart aligveris yolculuklarina temellenen varsayimi nedeniyle
elestirilmistir. Nitekim Hanson (1980) ve O’Kelly (1981) gibi arastirmacilar gergekte
tiikketicilerin ¢ok amaclh aligveris gereksinimlerini tek bir seyahatle karsilama

egiliminde olduklarini ileri stirmiiglerdir.

Merkezi Yerler Kurami her ne kadar kentlerdeki ticaret ve hizmet etkinliginin
konumunu tarif etmede olduk¢a basarili da olsa, tiiketici davranislar1 ve
perakendecilerin  birbirleri ile olan etkilesimleri gibi konulara yeterince
deginmemektedir. Kiigiik dlcekli ve bagimsiz, tek lokasyonlu perakendeciler igin
kuram yeterli goriiliirken, biiylik perakendecilerin mekansal yer secim kararlarinin

Merkezi Yerler Kurami ile anlasilmas1 miimkiin olmamaktadir.

2.2.1.3 Perakende Ticaret Gravite (Cekim) Kanunu

Cekimsel tiirdeki modeller, Isaac Newton’un Yer¢ekimi Kanunu’na olan
benzerligine temellenmektedir. Nitekim iki yerlesmenin niifus biiyiikliiklerini ve
aralarindaki uzaklhigi dikkate alan Gravite Modeli; biiyiik yerlerin kiiciik yerlere
oranla daha fazla ¢ekim giicliniin oldugu ve birbirlerine yakin konumlanan objelerin
daha biiyiik bir ¢ekim kuvveti olusturduklar1 varsayimlarina temellenmektedir.
Model 1931 yilinda William J. Reilly tarafindan ele alinmig ve tiiketicilerin, rakip iki
ticari merkezden hangisinin miisterisi olmay1 secgeceklerini gdsteren, iki merkez
arasindaki kirilma noktasinin hesaplanmasina yonelik bir formil gelistirilmistir (Law

of Retail Gravitation).
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Kanunun temelinde, perakende ticaret birimlerinin belli bir alanda yigilmasinin,
bu birimlerin cazibesini arttirma egiliminde olacagi kabulii yatmaktadir. Daha biiyiik
niifusa sahip merkezlerde konumlanan magazalar, daha kiiciik merkezlerde yer alan
magazalara oranla daha uzak mesafelerden miisteri c¢ekerler. Bu modelin odak
noktasinda, tekil magazalarin pazar alani sinirlarindan ziyade, bir bdlgede yer alan
komsu kentler arasinda var olan metropoller arasi ticaret alani simirlar1 yer
almaktadir. Reilly tarafindan 1931°de gelistirilen kanunda sadece mesafe degil,
alternatif aligveris imkanlarinin c¢ekiciligi de goz oniinde bulundurulmustur. Bu
yoniiyle, tliketicilerin ulasim maliyeti ile alternatif aligveris alanlarinin ¢ekimini
karsilastirarak bir tercihte bulunduklarini agikga dile getiren ilk kuram niteligindedir.
Kuramin bugiin bile yaygin olarak kullanilan ¢ekimsel tiirdeki mekansal yer se¢im

modellerinin dnciisii oldugunu séylemek miimkiindiir (Chasco ve Vicéns, 1998).

Ticaret alan1 siirlarinin ¢iziminde, Reilly’nin kanunu Converse (1949) tarafindan
gelistirilen ‘kirilma noktast’ formiiliiyle ifade edilmektedir. Sekil 2.3’de goriildigi
gibi, kirilma noktasi, A ve B kentleri arasinda bir noktay1 temsil etmektedir, dyle ki
kirilma noktasinin solunda yasayanlar A kentinin miisterisi, saginda yasayanlar ise B
kentinin miisterisidirler. Eger en yakin merkez kurali kullaniliyor olsaydi, kirilma
noktas1 basitce iki kent arasindaki orta nokta olacakti. Oysa, Reilly’nin kanununa

gore, kirllma noktasi her iki kentin goreceli cazibesinin esit oldugu nokta olmaktadir.

Reilly Kanunu; kentlerin diiz bir topografya iizerinde kuruldugu, topografik
esiklerin, otoyollarin, idari sinirlarin ve tiiketici tercihlerinin s6z konusu olmadig1 bir
durumu varsaymaktadir. Kanuna ilerleyen donemlerde yapilan katkilarda, niifus
yerine bir takim cazibe Ol¢limlerinin kullanilmasi onerilmistir. Boyle bir 6l¢iimde A
kentinin niifusu yerine toplam satig alan1 ya da yerlesmede yasayanlarin toplam
harcamalar1 ve benzeri degerler, iki yerlesme arasindaki uzaklik yerine de seyahat

maliyeti ya da siiresi kullanilabilmektedir.

Kanunun iki temel sinirlayicis1 bulunmaktadir. Ussel olarak artan uzaklik-tercih
edilmeme parametresi, aligveris merkezine yapilan yolculuklar1 ve uzakligi asiri

vurgulamaktadir. Modelin iki aligveris merkezi ya da bolgesi lizerinde yogunlagmasi
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ve ikisi arasindaki kirilma noktasini hesaplama c¢abasi ise magaza konum yerleri

analizini iki konum yeriyle sinirlamaktadir (Eppli ve Shilling, 1996).

UA = UAB/(I + W/NB/NA)

UA= A kentinden kirilma noktasina olan uzaklik NA = A kentinin nifusu
UAB= A ve B kentleri arasindaki uzaklik N, B = B kentinin niifusu
U,
| |
i [ |
A Kenti Kirilma B Kenti
(V) Noktasi (Np)

Sekil 2.3 Reilly ve Converse’in kirtlma noktas1 formiilii

2.2.2  Aciklayict Yaklagim

Bu yaklasim, perakende ticaret sektoriindeki rekabetin dinamiklerini ve alternatif
aligveris imkanlar arasinda tiiketicilerin nasil bir tercih yaptiklarini anlamak iizere
geemisteki davranig kaliplarinin ortaya koydugu bilgiyi kullanmaktadir. Huff (1963)
bu anlamda fayda fonksiyonunu kullanan ve tiiketici davranisini agiklamak tizere
mekansal etkilesim modelini ilk ortaya atan kisidir. Modele katkida bulunan kisiler,
miisterilerin alternatif aligveris alanlarin1 sadece uzakliklarini degil, perakende ticaret
biriminin sundugu toplam fayday: dikkate alan bir degerlendirmenin sonucunda
derecelendirdiklerini ileri siirmiislerdir. Bu tip modelleme anlayisinda, tercih
yaklagimlar1 ve dogrudan fayda degerlendirme yaklasimi olarak bilinen, 6nemli
istatistik ve ekonomik temeli olan iki grup olasilik telafi edici model bulunmaktadir

(Chasco ve Vicéns, 1998).
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2.2.2.1 Tercih Yaklasimlar:

Bu yaklasimda; Mekansal Etkilesim Modelleri, Soyut Se¢im Modelleri ve
Dinamik Mekansal Modeller olmak {izere ii¢ grup model yer almaktadir:

i. Mekansal Etkilesim Modelleri: David Huff (1963); Reilly Kanunu’nu temel
alarak perakende ticaret alanlarinin tahmin edilmesine yonelik mekansal etkilesim
modelini gelistiren ilk kisidir. Belirli bir alanda ikamet eden miisterilerin, belirli bir
magazadan ya da aligveris bolgesinden aligveris yapma olasiligim1 belirlemede
kullanilmaktadir. Model, tiiketicilerin bir dizi aligveris imkanina sahip oldugu
durumda, aligveris etkinliklerini bunlardan yalnizca biriyle sinirlamaktansa, farkl

magazalar tercih edebileceklerini ileri stirmektedir.

Huff modeli; tiiketicilerin belli bir magazanin “miisterisi olmalar1” olasiliginin,
magazanin ya da aligveris alaninin biylkligiine bagh olarak arttigimi kabul
etmektedir. Merkezi bir lokasyonda daha fazla {iriin g¢esitliliginin bulunmasi
durumunda, miisteriler daha uzun siiren yolculuklar1 yapmaya istekli olabilmektedir.
Bu kabulden hareketle Huff; ticaret alanlarinin, determinist bir yapidan ziyade,
olasilik¢1 bir yapida oldugunu ileri siirmektedir. Bu tiir bir ele alis sonucunda
tilkketicinin belirli bir magazay1 ziyaret etme olasiligl; satis yerinin biiytikliigiiyle

dogru orantili, uzakligiyla ters orantili olmaktadir (Sekil 2.4).

Mekansal etkilesim modeline gore; b’nin degeri ne kadar biiyiik olursa, seyahat
stiresinin ya da uzakligin (7ij), miisterinin s6z konusu alanda alisveris etme olasiligi
tizerindeki etkisinin o derece biiyiik olacagi ileri siiriilmektedir. Benzer sekilde, rakip
aligveris alanlarinin biiylikligi ile karsilagtirildiginda aligveris alani (Sj) ne kadar
biiyiikse, miisterinin o alandan aligveris yapma olasilig1 da o denli biiyilik olmaktadir.
Miisterinin szl edilen j aligveris alanindan aligveris yapma olasilig ile, seyahat

stiresi ya da uzakligin (7ij) ters orantili oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Huff Modeli, geleneksel olarak perakendeciler tarafindan belli bir alanin satis
potansiyelinin belirlenmesine yénelik olarak kullamlmustir. Isyerlerini biiyiiterek

yeni bir pazara hizmet etmek egiliminde olan perakendeciler, cok yonlii yer se¢im
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tercihleriyle karsi karsiya kalmaktadirlar. Huff Modeli bu noktada firmalara hangi
konum yerinin yeni pazar alanindan en yiiksek miisteri oranini saglayacagini

belirlemede yardimci olmaktadir (WEB_4).

b
pP. = S; IT;
y
n
b
2. STy

j=1
P;; = i noktasindan belirli bir alisveris T;; = miisterilerin baslangic noktas1 olan
alani1 olan j’ye miisteri ¢cekme olasiligi i’den, aligveris alan1 j’ye olan seyahat

stiresi ya da uzakligi

Sj = j alhigveris alaminin yiizolgtimii b = deneysel olarak tahmin edilen ve
seyahat siiresinin farkli amaglarla yapilan

(glinliik tiiketim veya dayanikli tiilketim
malzemeleri gibi) aligveris seyahatleri
iizerindeki etkisini yansitan parametre.

Sekil 2.4 Huff Modeli

ii. Soyut Se¢im Modelleri: Bu modeller arasinda McFadden ve Fotheringham
tarafindan gelistirilen modeller bulunmaktadir. Hem Huff hem de McFadden’in
modelleri; bireyin iki alternatif arasinda se¢cim yapma olasiliklari oraninin, ti¢lincii
bir alternatifin eklenmesi durumunda de@ismeyecegini yansitan “ilgisiz
Alternatiflerden Bagimsiz Miilk” durumunu desteklemektedir. Her ne kadar bu;
mantiksal olarak mekansal olmayan belirli se¢im durumlarinin bir temsilcisi
olabilirse de, mekansal alternatiflerin sabit konum yerleri nedeniyle, yer se¢imi
siireglerinde ortaya ¢ikmasi olasi degildir. Mekansal se¢im sorununun daha iyi
anlasilmasi i¢in 8 siipermarketten (mekansal alternatif) olusan bir perakende ticaret
sistemi ve bunlar arasinda se¢cim yapmak durumunda olan bir birey (i) diisiinelim

(Sekil 2.5).

Bireyin 4 numarali siipermarketi segme olasilifinin 6 numarali siipermarketi
se¢cme olasiliginin ii¢ kat1 fazla oldugu kabul edilmektedir. 4 numarali alanin hemen

bitisiginde yeni bir slipermarket agilmast durumunda, yeni ag¢ilan bu yerin 6 numarali
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siipermarketten ziyade 4 numarali siipermarketin secim olasili§in1 azaltacaginm

diisiinmek mantikli olacaktir. Yine de model bu etkiyi agiklamakta yetersiz olmaktadir.

@@
:T\
4

> @
/|
ONNG ®

Sekil 2.5 Mekansal se¢im sorunu (Fotheringham ve O’Kelly, 1989)

iii. Dinamik Mekansal Modeller: Tercih Yaklasimindaki {iglincii grubu
olusturmaktadir. Pazar alani olusumunu analiz eden bu tiir modeller, arastirma
alaninda yeni kanallarin agilmasini beraberlerinde getirmistir. Nitekim difiizyon
kuramma temellenen Allaway’in Mekansal Diflizyon Modeli bu kapsamda

gelistirilen yontemlerden biridir.

2.2.2.2 Dogrudan Fayda Degerlendirme Yaklasimi

Tanimlayic1 Yaklasim grubunun; Tercihler Yaklagimindan sonra ikinci liyesidir.
Bu modeller; c¢esitli tekniklerin kullanildigi simiilasyonu yapilmig sec¢im
bilgilerinden yararlanarak miisteri fayda fonksiyonlarinin tahmin edilmesinde
kullanilirlar. Tercih Yaklasimlarinda oldugu gibi ge¢misteki tercihlerin gozlenmesi
yerine, tiiketicilerin hipotetik magaza tariflerine iligkin degerlendirmelerinden
yararlanirlar. Bu deneysel siireglerin avantaji, fayda fonksiyonunun agiga
c¢ikarilmasina iligkin gegmisteki se¢im kaliplarina temellenmedigi i¢in, tahmin edilen

degerlerin, mevcut mekansal yapilarin etkisini yansitmamasidir. Bu noktada bu tiir
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bir yaklagim, gecmisteki se¢im kaliplarina ait bilgi bulunmayan yenilik¢i perakende

kurumlarmin pazar oranlarinin tahmin edilmesinde ¢ok yararli olabilmektedir.

Perakende ticaret birimlerinin yer se¢imi ve pazar alani sinirlarinin belirlenmesine
iliskin gelistirilen ve buraya kadar genel hatlariyla deginilen model ve tekniklerin
aslinda klasik bilim anlayisinin evrenselci/nomotetik tavrin1 en saf haliyle yansitan
bir yaklagima sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu model ve tekniklerde tipki klasik
bilim anlayisinda oldugu gibi, ger¢ekligin tiim heterojen goriiniimiine ragmen homojen
olarak kabul edildigi bir anlayisin hakim oldugu ve hemen hemen tliimiiniin, doga
bilimlerinden 6diing aldiklar1 yontemlerle ve birtakim formiillerle, gercegi evrensel
anlamda olusturulmus (genellestirilmis) tanimlara uygun kavramsallastirmalarla

aciklamaya ¢alistiklar goriilmektedir.



BOLUM UC
TURKIYE’DE TiCARET SEKTORUNUN YAPISI VE
DEGIiSiMiN TEMELINDEKi DINAMIKLER

Tiirkiye’de ticaret sektOriiniin yapisinin kavranmasi ve degisimin temelindeki
dinamiklerin ortaya konmasi amaciyla hazirlanan bu bdliimde oOncelikle ulusal
Olcekte politik ekonomik yapiya iligskin tarihsel siire¢ iizerinde durulmus ve 1946-
2000 yillar1 arasindaki gelisim, uygulanan ekonomi politikalar1 ve sermaye birikim

stiregleri agisindan farklilik gosteren ii¢ alt doneme referansla ele alinmgtir.

Tiirkiye’de perakende ticaret sektOriinlin genel yapisina iliskin yapilan
degerlendirmelerde ise 1980 Oncesi ve sonrasi olmak lizere iki farkli donem iizerinde
durulmus, 1980 sonrasi ekonomik yapida etkin hale gelen ve perakende ticaret
sektoriiniin hizli bir biiylime ve degisim slireci i¢ine girmesine neden olan yeni
firsatlara ve degisimin aktdrlerine deginilmistir. Bu kisimda yer alan
degerlendirmeler; ¢ok c¢esitli alanlarda var olan iiretim etkinliklerine son donemde
perakende ticareti de ekleyen yerli sirketler ve perakende ticaretin
uluslararasilasmasina paralel olarak Tiirkiye pazarma adim atan yabanci sermaye
yatirimlar1 iizerinde yogunlagsmistir. Son olarak sektdrde siiregelen degisim
karsisinda kiiciik 6lgekli perakendeciler arasinda artan hosnutsuzluk belirtilerine ve

degisimi durdurmaya yonelik olarak gelistirilen hiikiimet politikalarina deginilmistir.

3.1 Politik Ekonomik Yapiya Iliskin Tarihsel Siirec

Ulkemizde son yirmi bes yil i¢inde perakende ticaret sektdriiniin mekansal ve
orgiitsel yapisinda meydana gelen degisimlerin, ekonomi ve politika alaninda ulusal
ve kiiresel dlgekte siiregelen dinamiklerden bagimsiz diistiniilmesi miimkiin degildir.
Diinyada 1960’11 yillarin ortalarina kadar siiren ekonomik canlanma doneminin
1970’lerde yerini derin bir durgunluk donemine birakmasi ve krizin gelismis ve
gelismekte olan iilkeler acgisindan farkli etkilere sahip olmasi, bu iilkelerde krizin

asilmasina yonelik gelistirilen politikalarin da farklilasmasina yol agmustir.

32
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Bilindigi tizere gelismis tilkelerde 1970’lerin sonunda yaganan krizin temelinde asir1
stok birikimine karsin yeterli tiiketim talebinin olusturulamamis olmasi yer aliyordu.
Bu tiir iilkeler talep yetersizligine ¢6ziim olarak farkli cografyalarda yeni emek ve
pazar arayislart i¢ine girmisler ve bu dogrultuda az gelismis ve gelismekte olan iilke
pazarlarina yonelmislerdir. Krizin Tirkiye’nin de i¢inde bulundugu gelismekte olan
tilkeler tizerindeki etkisi daha farkli olmustur. Bu iilkeler krizi agsmaya yonelik olarak
uzun zamandir var olan korumaci politikalarindan vazgecerek sozili edilen yonelimi

kiiresel dlgekte miimkiin kilacak yeni liberal politikalar benimsemislerdir.

Kiiresel ve ulusal Olgekte siiregelen tiim bu degisimler ticaret sektorii acisindan
farkli gelisme dinamikleri ortaya koymustur. Kentsel taginmazlara yatirim yaparak
yonetim, tercihini sanayi sermayesinden ziyade ticaret sermayesi yoniinde yapmis
(Eraydin, 1988), sermayenin uluslararasi bir nitelik kazanmasi paralelinde gii¢
kazanan finans sermayesi ve hizmetler sektorii acisindan kentlerini cazip hale
getirecek ekonomik altyapi ve mekansal organizasyon anlaminda gerekli kosullari
saglamiglardir. Bu donemde kent ve kent topragi, krizi telafi edecek yeni mekanizma
olarak her zaman oldugundan daha kritik bir anlam yiiklenmistir. Bu yolla kiiresel
Olcekte yasanan yeniden yapilanma siireglerine kentler iizerinden uyum saglama ve
eklemlenme hedefinin altyapisi da hazirlanmis olmustur (Altingekic, 1998). Nitekim
1980 sonrast siirecte kiiresel Olgekte sermayenin artan hareketliligine eslik eden
tilkenin ekonomi politikasindaki liberallesme yoniindeki koklii degisimin ticaret

sektoriinlin gelisimine 6nemli yansimalar1 olmustur.

Ekonomik yapmin ve bununla iligkili olarak ticaret sektoriiniin buglinkii
durumunun kavranmasinda Ikinci Diinya Savasi’'mi izleyen yillardan itibaren
uygulanan ekonomi politikalarinin 6zel bir yeri vardir. Bu bakimdan bu béliimde yer
alan iktisadi politik yapiya iliskin yapilan degerlendirmeler, 1946-2000 yillari
arasinda gecen siire¢ iizerinde durmakta ve sermaye birikiminin 6zellikleri, cesitli
ekonomi politikalar ile sekillenen farkli ekonomik gelisme donemleri 6zelinde ele
alinmaktadir. Bu noktada 1946-1960 yillar1 arasi donem liberal ekonomi
politikalarinin uygulandigi, 1960-1979 arasi donem ithal ikamesine yonelik

politikalarin gegerli oldugu ve 1980 sonrasi donem ise disa agik, ihracata doniik
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sanayilesme politikalarinin uygulandigi donem olarak farklilik kazanmakta ve

ilkenin sermaye birikiminin olusmasi siirecinde 6n plana ¢ikmaktadir.

3.1.1 Ekonomi Politikalarimin Bicimlenmesi Acisindan 1946-1960 Dénemi

1946-1960 donemi, Tiirkiye’de ¢ok partili sisteme gegisin, Iktisadi Isbirligi ve
Gelistirme Teskilati (OECD), Uluslararas1 Para Fonu (IMF) gibi uluslararas1 finans
kuruluglarina iyeliklerin  gergeklestigi ve diinya ile ekonomik iliskilerin
giiclendirildigi bir donemdir. Sermaye birikim siiregleri agisindan bu dénem ayni
zamanda, 0zel sermaye birikiminin yeni kaynaklarla beslenerek hizla genisledigi,
toplumsal ve ekonomik sonuglarinin belirgin hale geldigi énemli bir zaman kesiti
niteligindedir. Savas yillarinda uygulanan ekonomi politikalariyla 6zellikle ticaret
kesimi Ozelinde ileri boyutlara ulagan sermaye birikimi, diger i¢ ve dis etmenlerin
katkisiyla ekonomik ve toplumsal gelismede onceki donemlerle kiyaslanamayacak
Olciide etkinlik kazanmustir. Bu siire¢, hizli kentlesme ve buna bagli olarak yeni
birikim olanaklar1 yaratmis, ¢ok partili siyasal diizene gecilmesi ve ekonominin dis
yardim ve yabanci sermayeye acilmasi, yeni tiiketim kaliplartyla birlikte 6zel

sermaye birikiminin ileri boyutlara ulagsmasini saglamistir (Kepenek, 1990).

Bu dénemin ekonomi ve siyasi politikalarin1 belirleyecek plan ve programlarda
savunulan goriislerin ortak ozellikleri; belli 6lgiide sermaye birikimine ulasmis 6zel
kesimin sanayi yatirimlarina yonelisinin desteklenmesi, devletin miimkiin oldugunca
tiretim alanindan c¢ekilerek altyapr yatirnmlarina agirlik vermesi, dis kaynak ve
kredilerin 6zel kesimin yararlanmasin1 saglayacak sekilde yonlendirilmesi ve yabanci
sermayeyi tesvik edici dnlemlerin alinmasidir. Ulkenin ekonomik kalkinmasimin 6zel
girisim kesimi yoluyla gerceklestirilmesi yaklasimi, her ne kadar uygulamaya

konmasa da, 1947 tarihli Tiirkiye iktisadi Kalkinma Plani’nda da acikca yer almustir.

14 Mayis 1950°de iktidara gelen Demokrat Parti hiikiimetinin izledigi dis ticaret
politikasinda, “liberallesme” yoniinde onemli degisiklikler yapilmis, ithalat 6nemli
derecede serbestlestirilirken, bazi mallar {izerindeki ihracat kisitlamalari

kaldirilmistir. Yine bu donemde, 18 Ocak 1954 tarih ve 6224 sayili yasa ile yabanci
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sermayenin yerli ve 6zel sermayelere acik tiim sektorlere girebilmesi tesvik edilmis,
dis kaynaklardan saglanan kredi ve yardimlar yatirimlara aktarilmis, kurulan sanayi
tesislerine 6zel sektoriin katilimi tesvik edilmis, bazi temel sanayi yatirimlari ise
sermaye ihtiyact ve teknik zorunluluklar nedeniyle kamu tarafindan
gergeklestirilmeye devam edilmistir (Temel, Boyar ve Saygili, 2002). 1932-1939
yillar1 arasim1 kapsayan devlet¢i ithal ikameci donemin devlet isletmelerinin
onciiliiglinii yaptig1 bir sanayilesme hareketine temellenen hakim devletcilik
anlayisindan farkli olarak bu dénemde, iilkenin ekonomik kalkinmasinin 6zel girisim
kesimi yoluyla desteklendigi ve ekonominin planli kalkinmasi anlayisina

temellendigi bir yeni-devlet¢ilik anlayis1 hakim olmustur.

Ozel girisimcilige dayanan liberal nitelikli ekonomi politikasi, savas yillarl
boyunca uygulanan ekonomi politikasina bagl olarak iilkenin elinde bulunan 6nemli
miktarlardaki altin ve doviz rezervlerinin kisa siire i¢inde tiikenmesine neden olmus
ve 1952 yil1 sonunda yeni bir 6demeler dengesi bunalimi kaginilmaz hale gelmistir.
Her ne kadar ortaya ¢ikis bigimleri agisindan farkli 6zelliklere sahip olsalar da, 1929
yilinda yasanan bunalimin ardindan uygulamaya konan korumact dis ticaret
politikalar: ve ithal ikameci sanayilesme modeli, bu donemde de aym sekilde kabul
edilmis ve 6zel kesim sanayi faaliyetlerinde 6nemli bir gelisme gozlenmistir. Aslinda;

..mallarin ‘mamul’ biciminde ithalatinin sumirlanmasi ¢ok uluslu sirketler icin bir

kayip olmamustir. Tersine, ‘mamul’ malin ithalinin kisitlanmasina karsilik bu

malin yerli iiretimi icin gerekli makine, techizat ve girdinin ithalinin serbest
bwrakilmast ve hatta giimriik muafiyetinin saglanmasi, bu kogullarla donatilmis ithal

ikameci sanayilesmeyi yabanct sirketler icin ¢ekici kilmigtir (Sonmez, 2003, s.149).

Ithali kisitlanan tiiketim mallarmin iilke iginde yerli ve yabanci firmalarca
tiretiminin yapildigi, i¢ pazara yonelik, ihracata kapali bir iiretim 6zelligine sahip bu
tip bir gelisme modeli; ara ve yatirim mallart agisindan diga bagimli, yeniden
tiretimin siirekli olarak dig bor¢la saglandigi, IMF, Diinya Bankas1 gibi uluslararasi
finans kuruluslar1 ve ¢ok uluslu yabanci sermayeli firmalar tarafindan yonlendirilen
disa bagimli bir yapinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Getirilen kisitlamalara

ragmen ekonomik darbogaz asilamamis, kisa vadeli bor¢lar birikmis ve ithal mal
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darlig1 bas gostermistir. 4 Agustos 1958’de ise IMF’ nin 6nerileri dogrultusunda yeni
istikrar tedbirleri uygulamaya konmustur. “Bdylece ekonomi ‘doviz darbogazi - IMF
vb. kurulusglara basvuru - istikrar tedbirleri - dis bor¢ - doviz darbogaz1’ biciminde
formiile edilebilecek bir dongiiniin i¢cinde her yil biraz daha disa bagimliligin
girdabina girmis, izlenen ithal ikameci sanayilesme stratejisi de 1970’lerin sonunda

tikanma noktasina gelmistir” (Sénmez, 2003, s.140).

Demokrat Parti hiikiimetinin uyguladigi ‘liberal’ olarak nitelenen ekonomi
politikalarinin  iki nedenle 1930-1946 doneminde ‘devlet¢i’ olarak nitelenen
uygulamalarla 6ziinde ayni1 oldugu ileri siiriilmektedir. Bu goriisiin temelindeki ilk
neden; 1930’dan sonra uygulanan devlet¢i siyasetin ardinda yatan temel diislincenin,
0zel girisimin yatirim yapmadigi alanlara devletin yatirnm yapmasini saglamak ve
boylece 6zel kesimin eksikliklerini tamamlamak amacina yénelik olmasidir. Ikinci
neden ise, 1950°den sonra uygulanan siyasetin ‘liberal’ olmaktan ¢ok ‘miidahaleci’
bir nitelik tasimasidir. Nitekim bu donemde devletin ekonomik etkinlikler i¢indeki
roliiniin fazla bir degisiklik gostermedigi ve kamu kesiminin iiretimde Oncii ve

egemen durumunu korudugu goriilmektedir (Kongar, 1999).

Ozel kesime &ncelik veren bir ekonomi politikasmnin egemen oldugu bir dénemde
kamu kesiminin genislemesinin temelinde 6zellikle 1955 yilindan sonra 6zel kesime
dayal1 sanayinin, i¢ine girdigi doviz darbogazi ve dig alim giicliiklerine bagli olarak
genisleyen i¢ istemi karsilayacak Olclide gelisememesi yer almaktadir. Hiikiimet,
artan sinai irlin tiikketiminin kargilanmasina yonelik en hizli ¢6ziimii varolan kamu
kesimine Oncelik vermekte bulmus ve bu ¢6ziim aslinda kisa donemli ekonomik

sorunlarin getirdigi bir zorunluluk olarak goriilmiistiir.

Donemin temel Ozelliklerinden biri de hizmetler sektdriiniin tarim ve sanayi
sektorlerini geride birakarak ekonominin en énemli kesimi haline gelmesidir. Basta
karayolu ulastirmasi, konut yapimi ve ticaret olmak iizere tiim hizmet kesimleri bu
donemde hizli bir sayisal artis ve niteliksel gelisme siirecine girmistir. Hizmet
kesimleri icinde en ¢ok biiyliyenler ticaret, ulagtirma ve insaat sektorleri olmustur.

Ozellikle mal ve hizmetlerin artan talep diizeyinin sunumdan fazla oldugu 1955-1956
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sonras1 yillarda ticaret kesimi hizl1 bir bilyiime gdstermistir. izlenen ulasim politikasi
sonucunda karayolu ulagimina oncelik verilmis, karayollarinin yolcu ve yiik
tasinmasindaki payr hizla artmistir. Karayollar1 yapimina ©6nem verilmesi,
toplumdaki fiziksel devinimi de hizlandirmis, ulasimda 6zel otomobil kullanimi ve
bu yondeki istek artmistir. Sonu¢ olarak bu donem boyunca hizmetler sektori,

ekonomik gelismede belirleyici bir konuma gelmistir.

Ekonomik anlayis ve uygulama temelde ayni kalmakla birlikte, 1950-1960
doneminin iktisadi politikasinda planlama anlayisinin biitliniiyle yadsinmasi seklinde
yeni bir gelisme gdze carpmaktadir. Her ne kadar, 1947 tarihli Iktisadi Kalkinma
Plan1 genel ilkeler itibariyle Demokrat Parti tarafindan benimsenmis ve ekonomi
uygulamalarina 11k tutmus olsa da, artik ‘plansiz’ bir donem baglamistir. “Ekonomi,
hiikkiimetin aldig1 giinliik ekonomik kararlarla, 6zel girisimin ‘dogal’ egilimlerine
gore bicimleniyordu” (Kongar, 1999, s.359). Sonu¢ olarak ekonomik yapida ortaya
c¢ikan bu belirsizlik durumu, hiikiimeti 1958 yilinda Tiirk Lirasinin degerinin
diistiriilmesini de kapsayan 6nemli kararlar almaya zorlamis ancak yine de ekonomik
bunalimin getirdigi sorunlar c¢oziillememistir. Ekonomik zorluklar, siyasal ve
toplumsal tedirginliklerle de pekismis ve gittik¢e artan siyasal baski, 27 Mayis 1960

tarihinde askeri bir eyleme yol agmustir.

3.1.2 Ekonominin Planli Gelisimi A¢isindan 1960-1980 Dénemi

1960 yilinda Devlet Planlama Teskilati’'nin kurulmasi ve bu kurum tarafindan
hazirlanan Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nin 1963 yilindan itibaren uygulamaya
konmastyla, bir onceki donemin plansiz ekonomik etkinliklerinin sona erdigi,
Tiirkiye ekonomisinin kalkinma planlar1 yoluyla yonlendirildigi bir donem baglamistir.

Tiirkiye’de Planli Donem, ekonomik diizende bir degismeyi simgelemez. Bu

donem, ashinda, iktidardan diisiiriilen Demokrat Parti iktidarimin ‘plansiz’ ve

dengesiz ekonomik wuygulamalarina kars1 gelistirilen bir tepki sonucu ortaya
atulan ‘liberal’ bir planlama anlayist ile belirlenir. Kalkinma planm kavrami,

kamuoyuna Bati tipi demokratik diizenin bir onkosulu olarak sunulmustur

(Kongar, 1999, s.363).
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Bu dénemde uygulamaya konan kalkinma planlarinin ortak 6zellikleri; ekonomik
ve toplumsal gelismenin tiim yonlerini i¢eren biitlinciil bir yapiya sahip olmalari,
liretim yapisin1 veri almalari, ekonominin her yil belirli bir hizla biiylimesini temel
hedef belirlemeleri ve sanayilesmeye oncelik vermeleridir. 1963-1967 yillar1 arasini
kapsayan Birinci Bes Yillik Kalkinma Planinda, 1950°1i yillarin 6nceligin tarima
verildigi kalkinma yaklagimi yerine, tarim ve sanayi arasinda dengeli bir gelismenin
saglandig1, kirsal kesimde yaratilacak isgilicii olanaklariyla kentlere olan gogiin
kontrol altina alindig1 ve ithal ikameci bir sanayilesme anlayisinin benimsendigi bir
yaklagimin izlenmesi vurgulanmistir. Bu donemde korumaci dis ticaret politikasinin
ardindan olusan ithal ikameci sanayilesme modeli; planli doneme gegis ile birlikte
ekonomik biiylimeyi hizlandirmak, sanayi sektoriiniin biiylimesini saglamak ve disa
bagimliligr azaltmak amaciyla, sistemli ve yogun bi¢cimde uygulanan bir politika

olarak ele alinmistir.

Ote yanda “sermaye birikim siirecleri ve egemen smuflarin sekillenmesi
bakimindan 6nemli bir donliim noktasini olusturan ithal ikameci sanayilesme, ayni
zamanda sermayenin ve emegin, dolayisiyla niifusun mekanda yeniden dagilimi
bakimindan belirleyici yenilikler getirmis, iilke igindeki niifus hareketlerine biiyiik
ivme kazandirmistir” (Ataay, 2001, s.59). Sanayi kuruluslarmin belirli alanlarda
yigilarak esitsiz dagilimi sonucu ozellikle iilkenin batisinda ortaya ¢ikan gelisme
odaklar1 bolgesel esitsizliklere neden olmus ve sadece kirsal alandan kentlere degil,
aymi zamanda geri kalan bdlgelerden gelisen bolgelere dogru olan gogii de
hizlandirmistir. Bolgesel esitsizliklerin oniine gecilmesi ve dengeli bir sanayilesme
yapisinin saglanmasi Birinci Bes Yillik Kalkinma Planindan itibaren genel planlama

politikalarindan biri haline gelmistir.

Modele gore, bazi liriinlerin ithalatinin kisitlanmasinin, imalat sanayisinde yeni
yatirim olanaklarmin dogmasina yol acacagi ve ithal mallarin yurt i¢inde {liretimine
bagli olarak bu mallarin ithal edilmesi oraninin ve buna bagl olarak disa bagimlilik
oraninin da diisecegi ongdriilmiistiir. Ancak uygulanan bu ithal ikameci sanayilesme
stratejisi i¢ pazart hedeflediginden, sinai iiriin ihracati oldukca diisiik diizeyde

kalmistir. Agirlikli olarak dayanikli tiikketim mallarinin iiretimine yonelen 6zel sektor
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girisimlerinin ayakta kalabilmesi ic¢in i¢ talep ¢esitli yollarla siirekli olarak canli
tutulmus, yiiksek tiiketim kaliplar1 6zendirilerek toplumda yayginlagmalari
saglanmigtir. Nitekim 1960’larin sonlarindaki bunalimin gegistirilmesinde otomotiv
sanayinin kurulmasi 6nemli bir rol oynamistir (Tiiziin, 1985). Ancak sabit tutulan
doviz kuru, ihracati degil ithalati daha karli kilmis ve sonug olarak, ara ve yatirim
mallarindan ziyade dayanakli tiilketim mallarina yonelik olarak ithal edip tireten ve i¢

pazara satan, disariya satamayan bir sanayi yapisi ortaya ¢ikmistir.

1968-1972 yillar1 arasim kapsayan Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plani déneminde
ise sanayilesmenin hizlandirilmasi, tarimda modernizasyonun saglanmasi, tarimdaki
isglicii fazlasinin tarim dis1 alanlara kaydirilmasi ve kentlesmenin desteklenmesi
ongoriilmiistiir. Ikinci planin gelisme stratejisi; sanayinin ekonominin siiriikleyici
sektorli olmasina ve ithal ikameci yaklasimin dayanikli tiikketim mallar1 asamasinin
0zel kesim tarafindan tamamlanmasi, kamunun ise ara ve yatirim mallar1 tiretiminde
yogunlagmasinin saglanmasi anlayisina temellenmistir. Ancak bu dénemde sanayinin
ara ve sermaye mallar1 yoniinden disa olan bagimlilig1 biiyiik oranlarda artmis ve
ithalat ya da diger doviz girdileriyle karsilanamayan ithal karsiliklari, esas olarak dig
bor¢lanmayla giderilmeye ¢alisilmistir. Tiim bu gelismeler bir yandan i¢ tasarruflar
olumsuz yonde etkilerken bir yandan da iiretimin ithalata bagimliligini arttirmistir.
Diger bir deyisle ithal ikameci modelin tiiketimi 6zendirici niteligine bagli olarak
yetersiz kalan i¢ tasarruflar ve {iretimin artan ithal bagimliligi sonucunda 1970

yilinda yeni bir dig 6demeler bunalimi kaginilmaz olmustur.

1973-1977 yillar1 arasin1 kapsayan Ucgiincii Bes Yillik Kalkinma Plan1 déneminde
tarimin %3,7, sanayinin ise %11,2 oraninda biiylimesi 0ngoriilmiis, 6nceki planlarla
benzer olarak biiylimenin biiylik Ol¢iide sanayi yoluyla saglanmasi ve sanayi
yapisinin ara ve yatirim mallar1 lehine degistirilmesi planlanmistir. Devaliiasyon ve
benzeri uygulamalarla ihracat arttirillmis ancak 1975 yilina gelindiginde 6demeler
dengesi yine ag¢ik vermeye baglamigtir. 1970°li yillarin ikinci yarisinda iilke
ekonomisi yeniden dis 6deme giicliikleri ve yiiksek oranda fiyat artiglar1 bigiminde
goriinen agir bir bunalima siiriiklenmistir. Kar oranlarindaki diisiise karsin, korumaci

dis ticaret ve sabit doviz kuru politikalarina bagl olarak ©6zel kesimin imalat
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sanayisine yatirim egilimi 1976 ve 1977 yillarinda da devam etmistir. Ancak 1977
yilindan sonra, sozii edilen politikalar da yetersiz kalmis ve daralan doviz

olanaklariyla biiyiime hiz1 6nemli bir diisiis gdstermistir.

1973-1977 yillar1 arasinda yasanan ekonomik bunalimin en temel oOzelligi,
kendinden 6nceki bunalimlardan gerek niteliksel gerekse niceliksel agidan daha agir
olmasidir. Yukarida ana hatlariyla deginilen ilk ii¢ planin uygulanmasinin ardindan
ortaya ¢ikan ekonomik bunalimin nedenlerinin {iretim yapis1 basta olmak iizere i¢ ve
dis gelismelerle agiklanmasi miimkiindiir. Nitekim tilkenin ekonomik ve toplumsal i¢
kosullarina daha 6nce benzeri goriilmemis cesitli dis faktorler eslik etmistir. Bu
donemde yasanan petrol fiyatlarindaki asir1 artig, 1974 Kibris harekati ve Kibris
sorununun savunma harcamalarini arttirmasi, iilkenin ekonomik iliskiler iginde
bulundugu diger iilkelerde yasanan ekonomik krizler sonucu yurtdisina isci
gonderilmesinin durma noktasina gelmesi ve buna bagli olarak yasanan issizlik
sorununun neden oldugu etkiler ekonomik bunalimin ortaya c¢ikisina katkida

bulunmustur (Kepenek, 1990).

Disalim mallarinin fiyatlarinin hizla artmasi ve digssatimin da istenen diizeyde
gerceklestirilememesi, bunalimdan c¢ikis yollari1 aramaya yonelik olarak yerli
tiretimde 6zellikle ara ve yatirim mallariin tiretiminin gelistirildigi bir sanayilesme
politikasinin benimsenmesine neden olmustur. Boylece, 1980 yilina dek sanayilesme
hareketleri ve kararlilik 6nlemleri bir arada yiiriitiilmek istenmistir. Tiimiiyle kamu
sermayesiyle kurulan bu kuruluslarin Anadolu’nun ¢esitli yerlerinde acilarak, sanayi
yatirimlarmin dengeli bir bolgesel dagiliminin saglanmasi hedeflenmistir. Ancak bu
tiir bir sanayilesme politikasinin gerek ekonomik bunalim doneminde uygulamaya
konmasi, gerekse de sanayi kuruluslarinin altyapi ve finansman yoniinden yeterli
arastirmalar yapilmaksizin kurulmasi ve siiregelen dis finansman sorunlari, bu

politikanin da basarisizliga ugramasinda etkili olmustur.

1977 yilindan baglayarak etkileri belirgin hale gelen ekonomik bunalimin en
onemli yapisal belirtisi, ekonominin artan ithal bagimhiligi ve yetersiz ihrag

kapasitesi sonucu gereksinimlerini karsilayacak boyutta doviz birikimine sahip
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olmamasi; diger bir deyisle kroniklesen dis agiklardir. Ekonominin disa kapali
yapisindan ¢ok artan ithal bagimliliginin neden oldugu s6z konusu yapisal
bozuklugun giderilmesine yonelik olarak 1977-1978 yillarinda alinan 6nlemlerin
yetersiz kalmas1 ve ekonomik bunalimin, toplumsal ve siyasal boyutlar kazanarak
daha da agirlagsmasi iizerine, 24 Ocak 1980 tarihinden baslayarak yeni bir ekonomi

politikas1 uygulamaya konmustur.

3.1.3 Ekonomi Politikasinda Yasanan Koklii Doniisiim A¢isindan 1980 Sonrast Donem

24 Ocak 1980 tarihinde ekonomide uygulamaya konan istikrar tedbirleri, politik
arenada 12 Eylil 1980 tarihli askeri darbeyle gerceklesen bir dizi degisim ile
tamamlanarak kalic1 bir nitelik kazanmis ve uzun dénemli bir ekonomi politikasina
dontismiistiir. Ekonomik istikrar tedbirleri ile Tiirk liras1 %32,4 oraninda devaliie
edilmis, dogrudan ve dolayl ihracati tesvik edici uygulamalar baslatilmis, boylelikle
1960-1979 arasi ithal ikameci ve miidahaleci olarak degerlendirilen donem, 1980
sonrast donemde yerini disa agilmaci ve ihracat oryantasyonlu politikalarin
uygulandigi bir siirece birakmustir. “24 Ocak 1980 paketi kisa donemde ddemeler
dengesinde bir iyilesmeyi ve enflasyon hizinda bir yavaglamay1 amaclarken, orta ve
uzun dénemde Tiirkiye’nin ithal ikamesi yoluyla sanayilesme modelini terk ederek
uluslararas1 rekabete acik, disa doniik bir sanayilesme modeline gegmesini

gergeklestirmek istemektedir” (Tekeli, 1984, s.14).

1980 yilindan sonra uygulamaya konan Besinci, Altinci ve Yedinci Bes Yillik
Kalkinma Planlarina belirli 6lciilerde temel olusturan 24 Ocak Kararlar1 en genel
ifadeyle, devletin ekonomiye miidahalesinin en aza indirilmesini, rekabeti engelleyen
miidahalelerin kaldirilmasini ve ekonominin uluslararasi piyasalarla biitlinlesmesini
amaglamistir. Bu dénemdeki ekonomi politikasinin en belirgin 6zelligi, ekonomiye
iligkin karar siireclerinde serbest piyasada olusacak kararlarin tek yol gosterici
olmasi, diger bir deyisle fiyatlandirmanin arz ve talebe bagli olarak piyasada
serbestgce olusacak kosullarda belirlenmesidir. Buna gore, hiikiimetlerin ekonomiye

ve piyasanin isleyisine olan miidahalesinin azaltilmasinin, ekonominin dogal
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gelisimini arz ve talebe gore belirlenen fiyat dengesi 1s18inda ve 0Ozel girisim

onciiliigiinde saglayacagi ongoriilmektedir.

Yeni ekonomi politikasinin temel hiikiimlerinden biri, bir malin yerli iiretiminin i¢
talebi karsilayamadigir durumlarda ya da fiyatinin diinya fiyatlarinin iizerinde olmasi
durumunda, o malin disalimi1 yoluna gidilmesi, diger bir deyisle i¢ pazarin digalim
mallarina ac¢ilmasi zorunlulugunun benimsenmesidir. Bir dnceki hakim sanayilesme
modeli olan ithal ikameci sanayilesme politikasinin bir sonucu olarak yalnizca i¢
pazara doniik, disiik nitelikli tiretim yapan sanayinin dis pazarlarla rekabet
edebilirliginin ancak bdyle bir yontemle saglanabilecegi diisiiniilmiistiir. Aslinda
programin serbest piyasa kosullarini egemen kilan anlayis1 ve disalimin serbest
birakilmasi, bir anlamda yerli liretimin dis rekabete karsi korunmamasi anlamina
gelmektedir. Kamu kaynaklartyla ve biiyiik 6zverilerle kurulan yerli sanayinin bu tip
bir anlayigla tretim kalitesini yiikseltmesini beklemek olduk¢a yaniltict bir
yaklasimdir. Sanayilesmis ekonomilerin higbirinde bu yonde bir politikanin
uygulanmamis olmasi, digalim rekabetine temellenen bu tiir bir uygulamanin aslinda
var olan {iretim kaynaklarini atil hale getirerek yerli iiretimin azalmasindan ve buna
bagl olarak igsizligin artmasindan baska sonuglar dogurmayacagi yoniindeki goriisii

dogrular niteliktedir (Kepenek, 1990).

Bu yoniiyle 24 Ocak kararlar ile baglayan siire¢, 1980 yil1 6ncesindeki hakim
iktisat politikasinin ve diizenleme bi¢iminin koékten degistirildigi, ithal ikameci
bliylime stratejisinin terk edilerek disa agik biiylime stratejisinin uygulamaya
kondugu bir nitelik arz etmektedir. Bu donemde uygulanan biiyilime stratejisi temel
olarak verimlilikte artis saglamayr ve wuluslararasi pazarlarla biitiinleserek

ekonominin rekabet giiciinii artirmay1 amaglamustir.

Ote yanda, hizmetler bashg altinda toplanan alt sektorler planli dénemden
itibaren hizli fakat dengesiz bir gelisme gostermistir.1980 sonrasinda ise sektorel
acidan finans ve ticaret sektorlerinin sanayi ve tarim aleyhine bir agirlik kazandigi
goriilmektedir. Bu donemde, sermayenin finans, turizm, ingaat, ticaret ve benzeri

hizmet sektorlerine yoneliminde 6nemli bir artis olmustur. Bunda hi¢ kuskusuz 24
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Ocak kararlarinin {retimi ikinci planda tutan, dis ticaret basta olmak {izere
hizmetler sektoriinii karli kilan ekonomi politikas1 etkili olmustur. “1980 sonrasi
donemde sermayenin &nemli oranda tekellestigi, 6zellikle Istanbul’da iislenen,
holding bi¢ciminde orgiitlenmis, finans, ticaret, vb. ayaklarini olusturmus, yabanci
ortakli kesimlerin agirligint arttirdigi goriilmektedir” (Ataay, 2001, s.72). Planh
donem siirecinde ulusal gelir i¢inde ticaret kesiminin pay1 ve buna bagli olarak
ticaret kesiminde calisan niifus orani siirekli artmistir. Doneme iliskin sayisal veriler
i¢ ticaretin diger sektdrlerin ortalamasinin c¢ok iistiinde bir gelisme gosterdigini

ortaya koymaktadir.

24 Ocak kararlarinda yabanci sermaye yatirimlarina biiylik 6nem verilmis,
yabanci sermayenin 6zendirilmesine yonelik olarak sermaye girisini kolaylagtiran,
yabanci sermayeli isletmelerin tarim, madencilik ve bir kistm hizmetler yoniinde
faaliyet alanlarini genisleten ve serbest bolgelerin olusturulmasini saglayan yasal
ve yoOnetsel cesitli diizenlemelere gidilmistir. Yabanci sermayenin sektorel
dagilimina bakildiginda, ilk ii¢ plan donemi sonunda sanayinin payinin %87
dolaylarinda iken bu oranin 1988 ortalarinda %53 dolaylarina diistigi
goriilmektedir (Kepenek, 1990). Buna karsilik hizmet kesimlerinin pay1 biiyiik bir
artigla %12,6’dan %29 dolayina ¢ikmis, yabanci sermaye basta hizmetler sektorii
olmak tlizere iiretim dis1 alanlara yonlendirilmistir. Disalimin serbestlestirilmesi
suretiyle sinai tiretim ikinci plana atilmig, buna karsilik dig ticaret basta olmak

tizere hizmetler sektorii ve bankacilik faaliyetleri 6nemli bir konuma getirilmistir.

Sermayenin ¢evrimler arasindaki bu hareketliligi devlet stratejilerinden 6nemli
Olciide etkilenmis ve iiretken sektorlerden kent mekanina sermaye akistyla birlikte
kentsel mekan metalasarak sermaye birikim siiregleri agisindan yasamsal bir 6nem
kazanmistir. “Tiirkiye O6rneginde oldugu gibi, 1980 6ncesinde sanayiye Oncelik
veren devlet stratejileri, ithal ikameci politikalarin sona erip, disa agik biliylime
modeline gegisle birlikte, rant sektorlerini ve 6zel olarak da kent mekanini ¢arpici

bigimde daha karli hale getirmistir” (Sengiil, 2001a, s.31).
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3.2 Tiirkiye’de Perakende Ticaret Sektoriiniin Genel Yapis1i ve Degisimi

Hazirlayan Kosullar

Ekonomi alaninda {ilkesel 6lgekte kaydedilen asamalara karsilik perakende ticaret
sektorli yapisinin, sermaye birikim siireci a¢isindan 6nemli bir kirilma noktasi olarak
kabul edilen 1980 yilima dek onemli bir degisiklik gostermedigini sOylemek
miimkiindiir. 1980 yili Oncesi donemde ithal ikameci sanayilesme modeline
temellenen ekonomi politikast ve Ozellikle tiiketim mallarinin ithalati tizerindeki
mevcut kisitlamalar, 6zel kesimin bu alanda yatirim yapmasini cazip kilacak ve
perakende ticaret sektOriinlin gelisip biiylimesini saglayacak bir zemin
hazirlamamistir. Ancak 24 Ocak 1980 kararlar1 ile ithal ikameci sanayilesme
modelinin terk edilip, dncelikleri ve yaklasimlar1 serbest piyasa kosullara islerlik
kazandirilmasina yonelik bir ekonomi politikasinin benimsenmesiyle, kentsel
ekonominin Onemli bir bileseni konumunda olan ticaret sektoriinde koklii
doniisiimler yasanmis, toptan ve perakende ticaretin Orgiitlenmesinde ve kent igi

mekansal dagiliminda 6nemli degisimler gerceklesmistir.

Perakende ticaret sektoriinlin 1980 sonrast donemde sergiledigi gelisim
dinamikleri aslinda, ulusal ve kiiresel Olcekte gerceklesen toplumsal siireglerin
sektorel bir yansimasidir. Kiiresel ekonominin hakimiyet kazandigi 1980 sonrasi
stirecte ulusal ekonomik sinirlarin giderek Onemini kaybetmesi ve sermayenin
uluslararas1 6l¢ekte akiskanlik ve hareketlilik kazanmasina bagli olarak artan yabanci
sermaye yatirimlart bliylik 6l¢ekli, modern perakende ticaretin gelisimine ivme
kazandirmigtir. Bu donemde kentlere ve bolgelere diisen ise diinya piyasasindaki tercih
edilebilirliklerini arttiracak gesitli dnlemleri almak olmus, buna yabanci sermayenin
ilkede yatirim yapmasina imkan veren ulusal 6l¢ekteki ekonomi politikasinin degisimi
ve bu yonde uygulamaya konan kararlar eslik etmistir. Ticari modernizasyon, ulusal
Olcekte belirgin ozelliklere sahip, ¢ok genis ¢esitlilikte perakende ticaret bigimlerini
ortaya ¢ikarmig ve yeni satis yerlerinin yiikselisine imkan saglayan bir dizi yeniden
diizenlemeye neden olmustur. Bu bakimdan sektoriin gelisimine ve kent i¢i
orgiitlenmesine iliskin degerlendirmelerin 1980 y1l1 6ncesi ve sonrast olmak iizere iki

farkl: tarihsel donem 6zelinde ele alinmasinin yerinde olacagi diisiiniilmiistiir.
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3.2.1 1980 Oncesi Dénem

Cumhuriyetin kurulusundan 1950 yilina kadar olan donem tarimsal iiretimin
agirlikli oldugu ve sermaye birikim siirecinin tarimsal birikimin iiretken sektorlere
aktarilarak olusturulmaya calisildigi bir donemdir. Birikim siirecinin kirsal kesimde
yogunlagsmasina bagli olarak niifus artisi ve kentlesme hizinin yavas oldugu bu
donemde, toptan ve perakende ticaretin i¢cinde yer aldigi hem kisisel hem kurumsal
islere yonelik fonksiyonlar geleneksel kent merkezinde yer aliyordu. Hayvansal
tiriinlerin islendigi ya da tarima yonelik c¢esitli aletlerin tiretildigi kiiclik tireticilik
faaliyetlerinin yani sira, glindelik ihtiyaclarin karsilanmasi islevini iistlenen toptan ve

perakende ticaret, kent merkezlerinde 6nemli yer tutan bir kullanim tiiriiydii.

Kamu yatirimlariyla sanayi tiretiminin arttirilmasin hedefleyen devlet¢i ekonomi
politikasinin uygulandig 1930’lu yillarda birikim siirecine yapilan onemli kamu
miidahalesi, kentsel alanlar arasinda yeni Onceliklerin sekillenmesini saglamistir.
Ticaret gelirlerinin hizli bir gelisme gostermemesine bagl olarak i¢ ve dis ticarette
goriilen daralmalar sonucu, ticaret etkinliklerinin 6nem kazandig1 kentlerin
cekicilikleri goreceli olarak azalirken, sanayi yatirimlarinin yer sectigi az gelismis
bolgelerdeki yerlesmeler yeni gelisme odaklari olarak dnem kazanmistir (Eraydin,
1988). Devletgilik uygulamas: savas yillarinda yerini hiikiimetin ekonomiye olan
miidahalesinin arttig1, dogrudan ve dolayli vergilerle ulusal gelirin biiyiikk bir
boliimiine el koydugu bir siirece birakmistir. Ancak bu durum kamu kesimi eliyle
liretimin arttirilmasi yerine, 0zel ticari sermaye birikiminin artmasina yol agmustir.
Savas yillariin olaganiistii kosullarina bagli olarak yasanan tiiretim hacmindeki
diisiisler ve disalim gii¢liikleri, mal darliklarinin olusumuna ve fiyat artisina yol
acmis, bu da 0zel ticari sermaye birikimini hizlandirmis ve sonug olarak kentsel

alanlarda yer secen ticaret fonksiyonlar1 gelisme gdstermistir.

1950’lerin ortasinda baslayan ve ekonomik kalkinmada benimsenen korumaci ve
ithal ikameci politikalar, 1960’larin basinda planlama etkinlikleri ile biitiinlesen bir
nitelik kazanmistir. Bu dénemin kentleri; “sanayilesmenin hizlanmasi ve sanayilesme

stratejisinin yeniden tanimlanmasi, kentlerin niifuslarinin asir1 artmasi, kentlerin
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belediye smirlar1 digina tagarak biliyiimesi ve kentsel ulagim araglarinin say1r ve
cesitlerinin ¢ogalmasi dogrultusunda bigimlenmistir” (Osmay, 1998, s.142).
Perakende ticaret sektorii ise kiiclik olgekli, bagimsiz ve tek lokasyonlu, kiiciik

sermayeli aile isletmelerinin hakim oldugu parcali bir yap1 sergilemistir.

1960 yilindan itibaren uygulamaya konan korumaci dis ticaret politikalar1 ve ithal
ikameci sanayilesme modeli, 6zel kesim sanayi faaliyetlerinin biiyiilk gelisme
gdstermesine neden olmustur. ¢ pazara yonelik, ihracata kapali bir iiretim dzelligine
sahip bu tip bir gelisme modeli i¢inde, liretilen irlinlerin tam kapasiteyle tliketimini
saglamak amaciyla tiiketim olgusu 6zendirilmis, basta toptan ve perakende ticaret
sektorleri olmak iizere tiim hizmetler sektoriinde niteliksel ve niceliksel bir gelisme
gbzlenmistir. Metropoliten kentler de dahil olmak {izere, orgiitlenme diizeyi diisiik
olan kentlerde bu donemde perakende satisin yol ve caddeler boyunca dagildigi
goriilmektedir. Kent merkezindeki yiiksek kira degerleri ile bas edebilmek amaciyla
perakende ticaret firmalarinin déneme 6zgii gelistirdikleri bir ¢6ziim yolu i¢inde ¢ok
sayida diikkanin yer aldig1 pasajlar olmustur. ilk drneklerine 1960’larda rastlanilan
pasajlar, 1970’lerin baslarinda, bulunduklar1 toplumsal c¢evrenin talepleri ve
Ozellikleri dogrultusunda satilan iirline veya verdikleri hizmete gore farklilagsmis ve
cesitlilik kazanmistir. Hazir giyim, tuhafiye, altin ve glimiis esya ya da elektrikli
aletler satan birimlerin yer aldig1 pasajlar kentin ayr1 alt merkezlerinde toplanmigtir

(Osmay, 1998).

Bu donemde hiikiimet, tiiketicilerin yliksek fiyatlar karsisinda korunabilmesi
amaciyla yeni satig orgiitlenmeleri arayisi i¢ine girmistir. Bu yondeki en erken ve
onemli gabalardan biri; Istanbul Belediyesi’nin, Isvigreli Migros firmasiyla ortak bir
girisimle 1954 yilinda Migros-Tiirk’i kurmasi olmustur. 1970’lerin ilk yarisina kadar
Istanbul’da yasayan orta sinif tiiketici kitlesine hitap eden firma, paketlenmis gida ve
benzeri alanlardaki cesitli yenilikleri, tiiketicinin iiriinle ilk defa dogrudan karsi
karstya geldigi self servis satist topluma tanitmis, aym zamanda Istanbul
Belediyesi’ne gida perakendeciligi konusunda teknik danigsmanlik hizmeti vermistir.
1975 yilinda Isvicreli ortagin, sahip oldugu tiim magazalari Ko¢ Holding’e

devrederek Tiirkiye pazarindan ¢ekilme kararini vermesine kadar gecen siire boyunca
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Migros-Tiirk, gida perakendeciligi alaninda iilkenin yabanci ortaklikli ilk perakende
kurulusu olma 6zelligini tasimistir (Tokatli ve Boyaci, 1997). 1990 yilinin basindan
itibaren yeniden yapilanma siireci icine giren Migros, biiylik magazacilik alaninda

Oonemli adimlar atmistir.

Bir diger 6rnek, 1956 yilinda bir kamu iktisadi tesekkiilii olarak Ankara’da
kurulan ve bu anlamda iilkenin ilk siipermarket zinciri olan Gima’dir. 1996 yilinda
cogunluk hisseleri ve yonetiminin Fiba Sirketler Grubu’na ge¢mesiyle beraber
yayginlik kazanmis ve Tiirkiye’nin 6nde gelen siipermarket zincirleri arasinda yerini
almistir. Devlet calisanlar1 (Ogretmenevi Kantinleri, Siimerbank) ve ordu mensuplari
(Ordu Pazarlar) gibi Ucretli kesime yonelik tiiketici kooperatifleri ve halkin
geneline yonelik olarak ¢ogu zaman Belediyeler tarafindan kurulan ve isletilen
siipermarketlerin (Gima, Tansas) kurulusu da hiikiimet tarafindan ayni inangla
desteklenmistir. Ancak bu kuruluslar hi¢cbir zaman yurt genelinde yaygimlasamamis

ve tiiketiciler tarafindan genis kabul gérmemislerdir (Tokatli ve Ozcan, 1998).

Kiiciik oOlgekli, yar1 oOrgiitlenmis ya da Orgiitlenmemis, sermayesi kiigiik
isletmelerin 1970’11 yillarda da perakende ticaret sektorii genelindeki hakimiyetlerini
koruduklar1 goriilmektedir. Biiylikk oranda hiikiimetin yerli sanayiyi korumaya
yonelik uyguladig1 korumaci politikalara ve ithalat {izerindeki mevcut kisitlamalara
bagli olarak s6z konusu donemde kiigiik Slgekli perakende isletmelerinin pazar
paylarinda herhangi bir azalma goriilmedigi gibi, biiylik 6lcekli isletmelerin pazar
paylarinda da herhangi bir artis gerceklesmedigini sdylemek miimkiindiir. Bunun en
Oonemli nedeni hi¢ siliphesiz doneme 0Ozgii kosullarin heniiz biiylik Olcekli

perakendeciligi karli kilacak bigimde gelismemis olmasidir.

Devletin ithal ikameci ve korumaci politikalarindan yarar saglayan ve disalim
tizerinde mevcut kisitlamalara bagli olarak monopolistik bir giic kazanan o6zel
sermaye sahipleri, biiyilk perakendecilige ilgi gostermemis, ithal ikameci yeni
endiistriler {lizerinde yogunlasarak iiretim faaliyetlerini ¢esitlendirmeyi tercih
etmislerdir. Ancak 1970’lerin ikinci yarisinin sonlarina dogru ekonominin artan ithal

bagimlilig1 ve yetersiz ihra¢ kapasitesine bagli olarak kroniklesen dis aciklar
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sonucunda ithal ikameci kalkinma modeline temellenen ekonomik yapida tikanmalar
ortaya ¢ikmis ve ekonomik bunalim kag¢inilmaz olmustur. 1977 yilindan baglayarak
etkileri belirgin hale gelen ve giderek agirlasan ekonomik kriz ve krizi agmaya
yonelik uygulamaya konan kararlilik dnlemlerinin yetersiz kalmasi, biiyiik kentleri
en temel tiiketim maddelerinin bile kithiginin yasandig1 ve karaborsaya diistiigli bir

kaos ortamina siiriiklemistir.

Sonug olarak kiigiik dlgekli perakende ticaret sektorii yapisinin 1950-1980 yillar
arasindaki otuz yillik siire¢ boyunca varligim1 korumasini, mevcut talep yapisina
uyum saglamadaki basarisina ve o donem i¢in kiiciik Olcekli perakendeciligi
destekleyen kamu politikalarinin varligina bagli olarak aciklamak miimkiindiir.
Ayrica Ozellikle donemin bagta elektrik enerjisi olmak {izere cesitli altyapi
yetersizlikleri, 6zel sektoriin 1980 Oncesi donemde modern ve biyik o6lgekli
perakendeciligin sektére girebilmesi i¢in gosterdigi ¢abalarin basariya ulagmasina

engel olmustur.

3.2.2 1980 Sonrasi Dénem

24 Ocak 1980°de iilkenin kalkinma politikasinda ihracat oryantasyonlu bir modele
gecis yoniinde yapilan degisimler ve alinan bir dizi karar sonucu ekonomik yapida
etkin hale gelen yeni firsatlar, perakende ticaret sektoriiniin hizli bir biiyiime ve
degisim siireci i¢ine girmesine neden olmustur. Digalimin serbestlestirilmesiyle, iiriin
profilinde bir degisim ve artis gerceklesmis, disalimi yapilan mallar arasinda yatirim
mallarmin payr azalirken, tiiketim mallarinin payr artis gostermistir. Bu durum
temelde, imalat ile ticari kazan¢ arasindaki gii¢ dengesinin ticari kazang lehine
degistiginin bir gostergesidir. Nitekim 1980 sonrasinda yabanci sermaye de
yatirimlarini imalat sanayinden, hizmetler sektoriine kaydirmis ve {ilke bir anlamda
yabanci iirlinlerin pazari durumuna gelmistir. “Toplam yabanci yatirimlar i¢inde
imalata olan yatirim oransal olarak 1980°de %91,5’den, 1990°da %65,2 ve 1995°te
%68’e diiserken, hizmetler sektori 1980°de %8,5’den, 1990°da %28.,7’ye ve
1995°de %28,9’a cikmistir” (Foreign Investment Directorate, 1996’dan aktaran
Tokatlh ve Boyact, 2002).
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Diinyada yasanan ekonomik yeniden yapilanma ve telekomiinikasyon
teknolojisindeki  gelismeler kentlerde etkisini gdstermeye baslamis, kent
merkezlerinde iretici hizmetler giderek yogunlasirken, tliketici hizmetleri
orgiitlenerek biiyiik kentlerin disina ¢ikmaya baslamistir. Bu donemde yasanan
gelismeler; toptan ve perakende ticaretin Orgiitlenmesinde, gerek tiiketicilerin
davranisi, gerekse aligveris yerlerinin kent igindeki cografi dagilimi bakimindan
onemli bir degisime yol agmistir. S6zii edilen degisim, salt ekonominin 1980 sonrasi
gelisiminin degil ayn1 zamanda toplumsal ve politik yasamda siiregelen bir dizi
degisimlerin de bir sonucudur. Teknolojik gelismeler, kadinin toplum igindeki
degisen rolii ile kisi bagina diisen gelir, ara¢ sahipliligi, tiiketici harcamalar1 ve kredi
kart1 kullanimindaki artis paralelinde degisim gosteren aligveris Oriintiileri, perakende
ticaret sektoriiniin sadece yapisal degisimini degil, ayni zamanda mekansal

dagilimindaki farklilagsmay1 da beraberinde getirmistir.

Ozellikle 1984 yilinda ithalata yonelik yasakg1 yaklasimin kaldirilmasi ve ayni
gelisme stratejisinin bir parcasi olarak ekonominin kiiresel firmalara agilarak yabanci
sermayenin ilkede yatirrm yapmasi i¢in tesvik edilmesi yoniindeki politika
degisimleri, lilkenin imalat, perakende ve toptan ticaret sektorleri {izerinde 6nemli bir
etkiye sahip olmus ve gerek oOrgiitsel gerek mekansal anlamda 6nemli yeniden
yapillanma siireglerini beraberinde getirmistir. Disa ag¢ilmact yeni ekonomi
politikasinin bir pargasi olarak yabanci ve daha ¢ok Avrupali perakende ticaret
kuruluslar1 gerek tek baslarina gerekse de Tiirk firmalariyla ortakliklar kurarak 1988
yilindan itibaren Tiirk perakende ticaret sektoriine girmislerdir. Yabanci sermayeye
bu doénemde taninan tesvikler, sermaye ve teknoloji transferi yoluyla sektordeki
degisime ivme kazandirmistir. 1988 yilinda Istanbul’da agilan ilk alisveris
merkezinin ardindan basta Istanbul olmak iizere Ankara, Izmir, Adana, Bursa ve

diger illerde aligveris merkezleri yapimi patlamasi siirecine girilmistir.

Yerli 0zel sektor, yabanci sermayeye verilen tesviklerden yararlanabilmek
amaciyla ve yabanci sirketlerle kurulan ortakliklarin, yiiksek rekabet ortaminda
yasayabilirliklerini arttiracagi inanciyla uluslararasi dlgekte biitiinlesmeye daha fazla

ilgi gostermistir. Yine bu donemde, Avrupa’da kisi basina diisen tiiketim oranlarinin
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stabilize olmaya baglamasi ve belli bir doygunluga ulasmasi, o6zellikle Avrupa
kentlerinde biiylik 6l¢ekli perakendeciligin agirlasan mevzuat sartlart ve kiiciik
perakende isletmelerini koruma amach getirilen yasal sinirlamalar ve yasl niifusun
artmast gibi istenmeyen yondeki demografik degisimlerin tiimii perakende ticaret
sektoriinde faaliyet gOsteren yabanci sermayeyi yeni pazar arayislarina itmistir.
1980’lerin sonlarinda Avrupali perakendecilerin uluslararas1 Olgekteki faaliyetleri
Oonemli bir artis gostermis, 1990’larda da devam eden bu egilim gida dist

perakendecilikte gida perakendeciligine oranla daha yaygin olarak gergeklesmistir.

Mevcut ekonomi politikalarinin yerli ve yabanci sermayenin kentsel mekana olan
yatirimlarini her kosulda tesvik eden yonde olmasi, tek basina ya da yabancilarla
ortak Tirk holdinglerinin ve yabanci sermayenin sektore girisini ve dolayisiyla
perakende ticaretin uluslararasilasmasini  (internationalisation of retailing)
hizlandirmistir. Onceki donemlerde yasanan ekonomik istikrarsizliklara bagli olarak
cazip bir pazar konumunda olmayan Tiirk perakende ticaret sektorii, 1980’lerin ikinci
yarisindan itibaren yabanci sermayeli ve biiyiik 6lgekli perakende kuruluslarinin
gozde yatirim alanlarindan biri haline gelmistir. Nitekim, 1980 yilin1 takip eden on
yilin sonunda, Ozellikle biiyiik kentlerde yer se¢meye baslayan gerek dogrudan
yatirim, gerekse ortakliklar, franchising' ve master lisans® yontemi ile isletilen
stipermarket, hipermarket, biliylikk ve zincir magaza sayisindaki artig, sektorde

stiregelen degisimin dnemli bir gostergesi olmustur.
3.3 Perakende Ticaretin Uluslararasilasmasi ve Degisimin Aktorleri
Ithal ikameci sanayilesme politikasinin terk edilerek disa agilmaci ve ihracat

oryantasyonlu bir biiylime modelinin benimsenmesi ile birlikte perakende ticaret

sektorliniin farkli kollarinda bir biiyiime ve modernizasyon siireci igine girilmistir.

! Franchising, bir iiriin veya hizmetin imtiyaz hakkina sahip tarafin, belirli bir siire sart ve smirlamalar
isin yonetim ve organizasyonuna iligkin bilgi ve destek saglamak suretiyle imtiyaz hakkini ticari isler
yiirlitmek iizere ikinci tarafa verdigi imtiyazdan dogan, uzun donemli ve siirekli bir is iliskileri
biitiiniidiir. Birbirinden bagimsiz iki taraf arasinda meydana getirilen sézlesmesel bir iligkidir
(http://www.deulcom.com.tr/df/what.php).

% Master Lisans, bir franchisor firmamn bir iilke ya da belli bir bolge i¢in, bir baska kisi i¢in ya da
firmaya kendisi adina franchise verme yetkisini tanimasidir (http://www.deulcom.com.tr/df/what.

php).
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Bu siiregte gida perakendeciligi basi ¢eken sektor olmus, bu grubu hazir yemek (fast
food), konfeksiyon ve boliimlii magazacilik (department store) alaninda faaliyet

gosteren firmalar izlemistir.

Ulusal olgekte kiigiik 0Olgekli perakendecilikten, biiylik 0Olgekli, modern
perakendecilige gecis yoniindeki degisimin arkasinda iki grup aktdr yer almistir. Ilk
grup i¢inde degisen kosullar karsisinda iireticilik faaliyetlerini perakendecilik sektorii
ile biitiinlestirmeye karar veren iilkenin onde gelen holdingleri (verli sermaye), ikinci
grupta ise iilkelerinde biiyiik 6l¢ekli perakendeciligin giiclesen kosullart karsisinda
yeni pazar arayislart ig¢ine giren, sunulan tesvikler ve kolayliklar anlaminda
Tiirkiye’yi karli bir pazar alani olarak secenekleri arasina dahil eden wuluslararasi
olcekteki kuruluslar (vabanci sermaye) yer almaktadir. Geleneksel olarak perakende
ticaret sektoriine hakim olan kiigiik Olgekli, bagimsiz, tek lokasyonlu, kii¢iik
sermayeli, cogu zaman aile tarafindan isletilen firmalar, bu doniisiim siirecinde etkin
rol oynamamis ve sektorde biiyiik olgekli perakendecilik lehine siiregelen degisime

ragmen kentsel alandaki varliliklarini siirdiirmiislerdir (Tokath ve Boyaci, 1997).

3.3.1 Yerli Sirketlerin Sektore Girisi

Ithalat {izerindeki yasaklayici yaklasimdan 1984 yilinda vazgegilmesi, uzun
zamandan beri ithal ikameci sanayilesme politikalarindan yarar saglayan yerli biiyiik
sermaye grubu agisindan kosullar1 degistirmistir. Bu grup, siiregelen faaliyetlerine
biiylik 6lcekli perakendeciligi ekleyerek ve cogu zaman verilen tesviklerden
yararlanabilmek i¢in yabanci sermaye ile ortakliklar kurarak ve bu yolla uluslararasi
pazarlarla biitiinleserek degisen kosullara uyum saglamistir. Aralarinda Kog¢ Holding,
Sabanci Holding, Boyner Holding’in de yer aldig1 lilkenin 6nde gelen kuruluslari;
tarimsal liriin isleme ve paketlemeden, gida disi1 imalat, pazarlama ve bankacilik
faaliyetlerine kadar uzanan ¢ok c¢esitli iiretim ve hizmet etkinliklerine gerek tek
baslarina gerekse yabanci ortakliklar, lisans ya da franchising anlagsmalar1 yoluyla
perakendeciligi de eklemislerdir (Tablo 4.1). Bdylelikle tiretim faaliyetlerini

perakendecilikle biitlinlestirerek hem risklerini farkli alanlara dagitmak suretiyle
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minimize etmis hem de Tiirkiye gibi duragan bir ekonomik yapiya sahip olmayan

cografyalarda perakendeciligin sicak nakit akisindan fayda saglamislardir.

3.3.2 Yabanci Sermaye Yatirimlart

Ulkesel kalkinma politikalarinda gerceklesen koklii déniisiimiin ticaret sektorii
acisindan Onemli bir sonucu da, daha Once tamamen yerli bir faaliyet olan
perakende ticaret sektOrliniin uluslararasilagsmast olmustur. Son donemde
gerceklesen gelismeler c¢ercevesinde cogu Avrupa kokenli bir ¢ok uluslararasi
perakende ticaret kurulusu gerek dogrudan yatirimlar yoluyla tek baslarina, gerekse
tilkenin Onde gelen sermaye gruplariyla ortakliklar, lisans ve franchising
anlagmalar1 yoluyla {lkede yatirim yapmislardir. Bugilin artik metropoliten
kentlerin bir ¢cogunda gida, hazir giyim, yap1 market, ofis malzemeleri, elektronik
esya gibi perakende ticaretin farkli pek ¢ok alaninda yabanci sermayenin artan

agirhigindan s6z etmek miimkiindiir.

Tablo 3.1°de goriilebilecegi lizere Alman Metro Cash&Carry magazasi, 1975
yilinda  Migros-Tiirk’in ~ yabanci  ortaginin  ayrilmasmmin  ardindan gida
perakendeciligi alaninda iilkede yatirim yapan ilk yabanci firma olmustur. Metro
Cash&Carry firmasi disinda bu alanda yatirnm yapan ¢ogu yabanci firmanin Tiirk
firmalariyla kurduklar1 ortakliklar yoluyla sektore girdikleri goriilmektedir. Ote
yandan hazir yemek perakendeciliginde Amerikan McDonalds, bolimli
magazacilik alaninda Fransiz Printemps ve hazir giyim sektdriinde Italyan Benetton
ile yapi-market alaninda Amerikan 4S2000 firmas: diger perakende kollarinda
iilkede yer segen ilk yabanci sermaye yatirimlari olmuslardir. Perakende ticaret
sektoriinlin gecirmekte oldugu bu degisim, temelde iilkesel gelisme politikalar ile

kiiresel pazar iliskilerinin sekillendirdigi bir sliregte meydana gelmistir.



53

Tablo 3.1 Perakende ticaret sektoriinde faaliyet gosteren yerli ve/veya yabanci ortaklikli firmalarin bazilart

Isim Sektore Yerli Ortak Yabanci Ortak Acilis
Giris Sekli Tarihi
Gida Perakendeciligi
Migros Ulusal Sermaye | Kog¢ Holding - 1975
(Stipermarket)
Sok (Indirim
Magazasi)
Metro Cash & | Dogrudan - Metro GMBH 1990
Carry Yatirim (Almanya)
Continent Ortaklik Dogus Holding Promodés (Fransa) 1990
(Hipermarket)
Carrefoursa Ortaklik Sabanci Holding Carrefour (Fransa) 1993
(Hipermarket)
Kipa-Tesco Ortaklik Izmirli isadamlar1 | GIB (Belgika) 1994
(Hipermarket) Toplulugu Tesco (Ingiltere) 2002
Spar Lisans Sezginler Holding | Spar (Hollanda) 1994
(Stipermarket)
Bim (Ucuzluk | Ortaklik Sahis Bank America Int. 1995
Magazasi) Investment Corp.
Merill Lynch Global
Emerging Markets
Partners
Gima Ulusal Sermaye | Finansbank A.S. - 1996
(Stipermarket) Fiba Holding A.S.
Endi (Indirim | Ulusal Sermaye | Fiba Holding A.S. - 1999
Magazasi)
Hazir Yemek (Fast Food) Perakendeciligi
Jimmy’s Franchising Hotama A.S. Jimmy’s Int. 1985
(Ingiliz)
McDonald’s Dogrudan McDonalds McDonalds Corp. 1986
Yatirim Restoranlar1 A.S. | (ABD)
Pizza Hut Dogrudan Pepsi Cola Pepsi Cola Int. 1988
Yatirim Restoranlar1 A.S. | (ABD)
Kentucky Franchising Siizer Holding Pepsi Cola Int. 1989
Fried Chicken (ABD)
Sicily’s Pizza | Franchising Efan A.S. Sicily’s Inc. (ABD) | 1989
7 Eleven Lisans Sahis Ito-Yakado 1990
(Japonya)
Southland (ABD)
Burger King Franchising TAB Gida Burger King Corp. 1995
(Ata Holding) (ABD)
Subway Franchising Sandvic Gida Ltd. | Subway Sandwich 1996

and Salads (ABD)
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Isim Sektore Yerli Ortak Yabanci Ortak Acilis
Giris Sekli Tarihi
Boliimlii Magazacilik (Department Store) ve Hazir Giyim Perakendeciligi
YKM Ulusal Sermaye | Sahis - 1950
Begendik Ulusal Sermaye | Sahis - 1986
Benetton Franchising Boyner Holding Benetton (italya) 1986
Benetton 0-12 1990
Blue Family 1993
Sisley 1991
Printemps Lisans Vakif Bank Printemps Pinault 1988
Emlak Bank (Fransa)
Mothercare Franchising Yazgan Mothercare 1988
Magazacilik (Ingiltere)
Levi’s Franchising Levi Strauss Levi Strauss Co. 1989
Istanbul Konf.A.S. | (ABD)
Bhs Franchising Inter Magazacilik | British Home Stores | 1995
AS. (Ingiltere)
Marks& Franchising Fiba Holding A.S. | Marks&Spencer Plc. | 1995
Spencer (Ingiltere)
Yapi1 Market ve Ofis Malzemeleri Perakendeciligi
AS2000 Ortaklik Okumus Holding | ACE (ABD) 1994
Gotzen Ortaklhik Tefken Holding Gotzen (Almanya) 1995
Bauhaus Dogrudan - Bauhaus (Almanya) | 1996
Yatirim
Mr. Bricolage  Franchising Makine Tarim ve ~ Mr. Bricolage 1996
Transtiirk Holding  (Fransa)
Praktiker Dogrudan Metro GMBH Metro GMBH 1998
Yatirim (Almanya)
Kogtas Ulusal Sermaye  Kog Holding - 1996
Officel Franchising Ofma A.S. Office 1 (ABD) 1996
Superstore

(Kaynak: Tokath ve Boyaci, 1997, 5.106,107,112,113°de yer alan tablolardan ve kisisel arastirmalardan
elde edilen bilgilerden derlenmistir.)

3.4 Hosnutsuzluk Belirtileri ve Degisimi Durdurmaya Yonelik Gelistirilen

Hiikiimet Politikalari

Tiirkiye ekonomisinin disa agildigi ve tiim diinyay1 etkisi altina alan kiiresellesme

dinamiklerinin etkisi altinda kalmaya basladig1 bu siiregte kentsel mekan, kiiresel ve

yerel sermayenin ¢okeldigi alan olarak her zamankinden daha merkezi bir rol

iistlenmis ve iilkenin biiylik sehirleri sermayenin giderek artan kent merkezli
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yatirimlarinin odagi haline gelmistir. Kiiresel ekonominin hakim oldugu bir ortamda
en fazla yatirnmi kendi mekanlarima ¢ekebilmek i¢in kentler yarisan birimler haline
gelmis, yerel yonetimler ise bu siirecte kendilerini, yerlesmelerini cazip hale

getirecek gerekli kosullar1 saglamakla yiikiimlii kilmiglardir.

Kiiresel ve yerel sermayenin biliylime stratejileri dogrultusunda gerceklesen
hipermarket ve biiylik 6l¢ekli aligveris merkezleri bigimindeki yeni ticaret gelisimi,
bir yandan kentsel morfolojinin 6nemli bir bileseni konuma gelirken diger yandan
kentsel form ve kimligin anahtar gdstergesi olarak kabul gérmiistiir. Ozellikle 1990’11
yillarin basindan itibaren biiyiik 6l¢ekli perakendecilik alanindaki ulusal ve ¢ok
uluslu sirket yatirimlar: basta Istanbul olmak iizere iilkenin biiyiik kentlerinde daha
once goriilmemis bir hizla yayginlik kazanmig, “aligveris ve sosyal faaliyetleri
bilinyesinde barindiran ve oOrgilitlenme bigimleri yeni teknolojinin olanaklarindan
kaynaklanan bu merkezler, 1980’lerin sonlarinda 6nce kent merkezlerinde, 1990’11
yillarda ise kentlerin disinda ana ulagim akslarinda yer almaya baslamislardir”

(Osmay, 1998, s.150).

Endiistriyel iiretim ve ithalatin serbestlestirilmesi, genis, diizenli ve istikrarli bir
mal sunum diizeyini miimkiin kilmis, 6te yanda kentsel niifusun artan iiriin
cesitliligine yonelik genis, diizenli ve istikrarlt bir talep diizeyini saglamasi, bu tiir
biiylik 6lgekli tiiketim merkezlerinin kurulusunu karli bir hale getirmistir. Ulusal ve
¢cok uluslu biiyiik firmalarin perakendecilige olan artan katilimlar1 sonucunda,
giiniimiizde kentsel perakendeciligin geleneksel yapisinin biiyiik 6l¢ekli perakende
kuruluglar1 lehine degisim gosterdigine iliskin isaretler bulunmaktadir. Nitekim Esnaf
Kefalet Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Baskanligi tarafindan yapilan bir
aciklamada agilan her bir hipermarketin, basta bakkallar olmak iizere o bolgede
faaliyet gosteren 54 cesit esnafi yok ettigi ve bu durumun uzun vadede ekonomik ve
sosyal dengeleri degistirebilecek haksiz bir rekabete yol actigi belirtilmektedir
(Bayer, 30.12.2000).

Yeni tiiketim alanlariin tiiketiciler tarafindan bu denli yaygin kabul gérmesinin

temelinde hi¢ sliphesiz biiyiik dl¢ekli firmalarin sahip olduklar1 sermaye paralelinde
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miisteriye sunduklar1 kolayliklar yer almaktadir. Nitekim bu tiir firmalar; belirli
araliklarla uyguladiklar1 indirim giinleri, taksitli alisveris ve 6zel indirim saglayan
firmaya 0zel miisteri karti uygulamalari, promosyonlu iiriinler, miisteri servisleri
yoluyla ¢ok daha genis bir etki alanina sahip olma ve tiiketiciye sunduklari tiim bu
kolayliklar1 reklam yoluyla daha genis kitlelere duyurma anlaminda g¢esitli
avantajlara sahiplerdir. Bu tiir biiyiik 6l¢ekli firmalar; yer se¢im kararlarim1 kendi
biinyelerindeki ya da bu konuda profesyonel, bagimsiz kuruluslarin asistanliginda
yaparak, daha geleneksel, sezgisel ve rastlantisal yontemleri tercih eden kiigiik
perakendecilere oranla sektore ilk giriste dogru yer secim karar1 vermekte ve
rakiplerine oranla karli bir baslangi¢c yapmaktadirlar. Dolayisiyla kurulus itibariyle
dogru yer se¢im kararini verecek kadar sansh olan kiiclik perakendeciler bir yandan
bulunduklar1 alana uyum saglamaya ¢aligirken, bir yandan da biiyiik 6lgekli aligveris
merkezlerinin ezici rekabeti karsisinda ekonomik agidan hayatta kalmanin yollarini

aramak zorunda kalmislardir.

Ulkede hizli bir degisim gdsteren alisveris geleneginin geleneksel perakendeciler
tizerindeki olumsuz etkilerinin aksine, kiicik ve orta boy isletme bazindaki
imalatgilar iizerinde olumlu bir etkisinin oldugu goriilmektedir. Hizla biiyiliyen
market-hipermarket zincirlerinin kendi markalar1 ile iirlin satma egilimi kriz
diizenindeki piyasada bir c¢ok imalathane i¢in kurtarici gorevini gormiistiir.
Glniimiizde Migros, Kipa, Tansas, Carrefour gibi bir ¢ok hipermarket zinciri ¢ok
cesitli liriin kollarinda fason iiretim yaptirmayi tercih etmekte ve bu sayede satin
aldiklar1 markalara gore daha diisiik maliyetle raflarin1 doldurabilmektedirler.
Maliyet kontroliinii kendileri yaptiklart igin tliketiciye maksimum indirim
yapabilmekte, bu yolla sattiklar1 diger marka friinlerin fiyatlar1 iizerinde baski
kurabilmektedirler. Imalat¢1 agisindan bakildiginda ise; pazarlama maliyetinden
kurtulmalari, hem i¢ piyasa hem de ihracat acisindan istikrarsizligin hiikiim siirdiigii
bir ortamda garantili bir is bulmalar1 ve tahsilat sorunu yasamamalar1 fason tiretimi

cazip kilmaktadir.

Biiyiik 6lgekli tiiketim mekanlarinin, merkezde faaliyet gosteren orta ve kiigiik

Olcekli ticari igletmeler iizerinde olabilecek olumsuz etkisi ve bu etkinin boyutlar
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uzun bir donem boyunca goz ardi edilmis, etkin ekonomi ya da planlama politikalar1
gelistirilmesine yonelik ulusal diizeyde bir girisim olmamustir. Ancak, biiyiik
magazalarin tiiketici egilimleri dogrultusunda pazar paylarimi 6nemli Olcilide
genigletmesinin ekonomik ve sosyal dengeleri bozabilecek bir gelisme olarak
degerlendirilmesi ve yeni tiikketim alanlar1 ile rekabet edemeyen esnaf ve kiigiik
isletme sahipleri arasinda giderek artan hosnutsuzluk sinyalleri sonucunda, 2001
yilinda gorevde olan 57. hiikiimete bagli Sanayi ve Ticaret Bakanlig: tarafindan bir
yasa tasarist hazirlanmistir. Kasim 2002 se¢imlerinin ardindan ger¢eklesen hiikiimet
degisikligi ve yeni gelen hiikiimetin farkli politika oncelikleri, “Tiiketim Maddeleri
ve Ihtiyag Malzemelerinin Satis1 ile Istigal Eden Biiyiik Magazalarm Kurulmasimnin
Izne Baglanmas1 Hakkinda Kanun Tasaris1” olarak isimlendirilen yasa tasarisimin

kabul edilerek uygulamaya konma siirecini geciktirmistir.

Kiiclik esnafi korumak, bakkal ve marketlerin ekonomik acidan yasamasini
saglamak ve saglikli bir kentsel gelisime imkan vermek iizere biiylik aligveris
merkezi olan hipermarketlerin ve siipermarketlerin sehir disina ¢ikarilmasint ve
denetim altina alinmasin1 hedefleyen yasa tasarisi, politik arenadaki hareketlilige
bagl olarak uzun bir siire gliindem dis1 kalmis, 59. hiikiimet doneminde ise tekrar
gbzden gegirilerek son halini almistir. Biiyiilk magazalarin kurulmalari, ticari
faaliyette bulunmalar1 ve denetlenmelerine iliskin usul ve esaslari diizenleyen
“Biiylik Magazalar Kanunu Tasaris1” Tiirkiye Biiyliik Millet Meclisine sunulmak

tizere 12.02.2004 tarihinde Basbakanliga sunulmustur. Tasariya gore;

= Satig alan1 3000m? yi ge¢meyen biiyiilk magazalarin kurulus izinleri belediyenin
gorlisii alinarak Valilik tarafindan,

= Satig alan1 3000m? den biiylik 15000m? den kiiclik olan biiylik magazalarin
kurulus izinleri imar planlarinda belirlenmis ticari alanlarda veya cevre
diizenlemesi yoniinden uygun yerlerde Valilik tarafindan,

= Satig alan1 15000m? den biiyiik magazalarin kurulus izinleri ise Valilik teklifi
iizerine, sadece imar planlarinda belirlenen ticaret merkezlerinde veya sehir

yerlesim merkezleri disinda Bakanlik tarafindan verilecektir (WEB_5).
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Tasarida ayrica biiylik magazalarin kurulabilmesi icin, 6ncelikle imar planlarinda
ticaret merkezi olarak ayrilmis alanlarin belirlenmis olmasi ve bu alanlarin biiyiik
magaza kurulmasina uygun olmasi sartinin aranacagi belirtilmektedir. Faaliyet
gosterilecek yerdeki niifus ve trafik yogunlugunun, esnaf ve sanatkarlar ile kiigiik ve
orta boy isletme yogunlugunun, satis alanlar1 biiyiikliiklerine gore biiyiik magazalarin
sehir yerlesim yerlerine ve birbirlerine olan uzakliklarinin ve ulasim, otopark, sosyal
tesisler ile sehir altyapisina getirecegi yiiklerin de dikkate alinacagi ifade

edilmektedir (Ek 1: Biiyliik Magazalar Kanunu Tasarist).

Uzun siire Bagbakanlik’ta bekleyen Biiyiik Magazalar Yasa Taslagi 5 Mayis 2005
tarithinde, Avrupa Birligi ve sivil toplum kuruluslarindan gelen bazi uyarilarla ve
esnafin talepleri iizerine geri ¢ekilmistir. Yeni taslak hazirligi i¢inde olan ve konuyla
ilgili agiklama yapan Sanayi ve Ticaret Bakan1 Ali Coskun; en 6dnemli hususun bu tiir
biiylik magazalarin imar planinda ticaret merkezi olarak belirlenmis yerlere kurulmasi
oldugunu vurgulamis ve boyle bir yerde her seyden 6nce park yeri ve depolama alanm
gibi ozelliklerin arandigini belirtmistir. Uygun olan yerin se¢imi konusunda belediye
ve meslek odalarmim gériislerinin almacagim, Valiliklerin de 15000m*ye kadar olan
magazalarda karar verebilecegini, 15000m”>nin iizerindeki biiyilk magazalarin ise
Bakanhigm onayina tabi olacagini belirtmistir. Uzerinde hassasiyetle durulan diger
konu ise esnafin korunmasi oldugu vurgulanmustir. Kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerden
satin aldigr malin 6demesini geciktiren ya da gesitli kesintiler yapan ve teknolojik
bakimdan omriinii yitirmis, kullanma tarihi ge¢cmis ya da sonuna gelmis, kalitesiz
elektronik cihazlar basta olmak lizere gesitli iirlinlerde yaptiklar1 promosyonlarla
haksiz rekabete yol acan biiyiilk magazalara yeni tasartyla miieyyideler getirilecegi

belirtilmistir (Hiikiimet hipermarket yasasini geri ¢ekti, 20 Mayis 2005).

Mevcut durum, kent ve g¢eperlerinde goriilen yeni ticari yapilanmanin denetim
altina alinmasina ve ticari alanlarin gelisim yon ve biiytikliiklerinin belirlenmesine
yonelik stratejilerin zaman kaybetmeksizin gelistirilmesini ve uygulamaya konmasini
gerektirmektedir. Literatiire bakildiginda Tiirkiye’deki bu degisimin boyutlar1 ve
gelecekteki olasi sonuglart konusunda akademik diizeyde yeterince g¢alismanin

bulunmadig goriilmektedir.



BOLUM DORT
iZMiR’DE PERAKENDE TiCARET SEKTORUNUN YAPISI VE
KENT iCi MEKANSAL DAGILIMI - 2000

Bu béliimde yer alan degerlendirmeler agirlikli olarak Izmir’de perakende
ticaret sektoriiniin 2000 yil1 sonu itibariyle mevcut profilinin ortaya konmasina
yonelik olarak gergeklestirilen ¢alismada kullanilan yontem ve elde edilen bulgular
lizerine yogunlasmaktadir. Bu amagla gerceklestirilen ¢alismada, Izmir Ticaret
Sicil Miidiirliigii’nden elde edilen veriler 1s18inda, calisma alani sinirlari
icerisinde faaliyet gosteren perakende ticaret etkinliginin arastirmanin esas aldigi
zaman araliginin son yili olan 2000 yili sonu itibariyle profili, arastirmaya konu
olan dokuz ilge belediyesi Ozelinde ortaya konmaktadir. Daha oncesinde ise
aragtirma kapsami ve arastirma alani hakkinda bilgi verilmektedir. Cumhuriyet
doneminden giiniimiize Izmir’de planlama pratiginin gelisiminin ele alindig
kisimda ise cesitli donemlerde yapilmis olan planlama c¢alismalarina yer verilmekte
ve bu planlar 6zelinde ticaret kullaniminin arastirma alani igindeki mekansal
dagilimi incelenmektedir. Boliim; analiz sonuglarina iliskin genel degerlendirme ile

sona ermektedir.

4.1 Arastirmamin Kapsami

Veri kaynaklari, kullanilan yontem ve yapilan degerlendirmeler acisindan farkl
ancak temelde birbirlerini tamamlayici nitelikte olan iki ayr1 koldan yiiriitiilen
arastirmanin bu béliim iginde yer verilen kisminda, izmir Biiyiiksehir Belediyesi
siirlart igerisinde faaliyet gosteren perakende ticaret etkinliginin, aragtirmanin esas
aldig1 zaman arali§inin son yili1 olan 2000 yili itibariyle mevcut profilinin ortaya
konmas1 hedeflenmistir. 2000 y1l1 kesitinin ayrintili bir bi¢imde ortaya konmasi ve
yorumlanmasinin, kentin 1980-2000 yillar1 arasinda gecirmis oldugu degisim
paralelinde perakende ticaret sektoriiniin mekansal tercihlerinin belirlenmesi

acgisindan onem tasiyacagi diistinilmiistiir.

59
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Bu dogrultuda, izmir Ticaret Odas1 - Ticaret Sicil Miidiirliigii’nden temin edilen
ve 2000 y1l1 sonu itibariyle izmir Ticaret Odasi’na (IZTO) kayitl firmalara ait ticaret
sicil bilgilerini i¢ceren veri kaynaginin temel alindig1 bir arastirma gerceklestirilmistir.
Firmalarin meslek gruplarina gére dagilimlari, hukuksal orgiitlenme bigimleri ve
benzeri bilgileri ilgeler aras1 karsilastirmali olarak ortaya koyan kapsamli analiz ve
yorumlarin yer aldigi bu arastirma ile perakende ticaret sektoriinlin tamamina iligkin

genel bir bilgi edinme imkani olmustur.

Arastirma alam olarak Izmir kentinin secilmesinde ve calisma alaninm Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi (IBSB) smurlar1 iginde yer alan dokuz ilceyi (Balgova,
Bornova, Buca, Cigli, Gaziemir, Giizelbahce, Karsiyaka, Konak, Narlidere)
kapsayacak bi¢imde belirlenmesinde, bilgiye erisimin ve yerinde goézlemin
kolaylig1 kadar, 1980 sonrasi ekonomide alinan kararlarin ve uygulamaya konan
politikalarin kentsel mekan {izerindeki yansimalarinin belirgin bir bigimde
izlenebiliyor olmas1 etkili olmustur. Konuya iliskin degerlendirmelere, takip eden
kisimda ayrintili olarak yer verilmistir. Verilerin siniflandirilmast ve analizlerde
kullanilan yontem ile arastirma sonuglarina gegmeden Once arastirma alaninin
tanimlanmasi ve Cumhuriyet doneminden giinlimiize dek gerceklestirilen planlama
calismalarinda ticaret kullaniminin mekansal yapisi lizerinde durulmasinin yerinde

olacagi diisiiniilmiistiir.

4.2 Arastirma Alaninin Tanimlanmasi

Ulkenin ekonomi politikalarinda gerceklesen degisim paralelinde ithal ikameci
sanayilesme modelinden ihracatin tesvik edildigi bir kalkinma modeline gecis ile
birlikte, sermayenin sanayi yatirimlarindan ziyade ulasim, altyapi, konut gibi alanlara
ve hizmetler sektdriine ydnelmesi, Izmir kentinin de aralarinda bulundugu biiyiik
kentlerde 6nemli kentsel doniisiim siireglerini beraberinde getirmistir (Harita 4.1).
Ozellikle 1980°li yillarin ikinci yarisindan itibaren yogunluk kazanan toplu konut
uygulamalarinin kentin gelisme dinamikleri {izerinde onemli bir etkisi olmustur.
“Yasal (2985 sayili Toplu Konut kanunu) ve kurumsal (Toplu Konut Idaresi)

yapidaki diizenlemeler, finansman (Toplu Konut Fonu ve banka kredileri) ve konut
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Harita 4.1 Izmir Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar igini kapsayan ¢alisma alani
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talebinin orgiitlenmesi...ile toplu konutlar bi¢imindeki konut iiretimi Izmir’de de
yayginlagsmistir” (Kog, 2001, s.383). 1981 yilinda kabul edilen 2487 sayili Toplu
Konut Kanunu sonrasinda kentin konut sorununu ¢dzmek iizere gelistirilen g¢esitli
modeller ve ortakliklarla konut kooperatif¢iligi farkli bir boyut kazanmistir. Bu
model ve ortakliklar arasinda yer alan;

i. Kooperatifler Birligi ve Izmir Biiyiiksehir Belediyesi isbirligi ile konut iiretimi
(Egekent 1-2-3-4, Ege Villakent Projesi, Ege Bahgekent Projesi),

ii. Izmir Biiyiiksehir Belediyesinin dnciiliigiinde ve/veya katkilarryla kurulan tek
biiylik kooperatif modeli (Evka [-2-3), orta biiyiikliikte kooperatifler modeli
(Izkent Buca, Izkent Cigli, Izyuva Bornova, Izyuva Pinarbagi) ve sirket modeli
ile konut tiretimi (Evka 4-5-6-7),

iii. Ilge belediyelerinin dnciiliigiinii yaptign Kooperatifler Birligi modeli ile konut
tiretimi (Kon-Kent, Buca-Koop, Bor-Koop, Nar-Koop, Nar-Bel, Cigli-Koop),

iv. Turkiye Emlak Bankas1 (Atakent, Gaziemir 1-2-3, Mavisehir 1-2-3)
uygulamalari ve

v. Ozel girisimcilerin konut uygulamalar1 (Mimkent) yoluyla, zellikle 1985-2000

yillart arasinda 6nemli miktarlarda konut sunumu yapilmistir (Kog, 2001).

Toplu konut alanlarmin yer secimi IBSB biitiiniinde dengeli bir dagilim
sergilememektedir. Nitekim, 1985-1989 yillar1 arasin1 kapsayan bes yillik donemde
gerceklestirilen 10092 konutluk yeni gelisimin %44,5’1 (4492 konut) gilineydogu
aksinda yer alan Buca ilgesinde, %41,5°1 (4192 konut) kuzey aksinda yer alan Cigli
ve Karsiyaka ilgelerinde, %14’ (1408 konut) dogu aksi iizerinde yer alan Bornova
ilcesinde yer se¢mistir. 1990-1994 yillar1 arast donemde ise kuzey aksina yapilan
konut yatirimlart 6nem kazanmig ve bu donemde gerceklestirilen 13056 konutluk
yeni gelisimin %65,5°1 (8548 konut) kuzey aksinda gerceklesirken, %22,51 (2942
konut) giineydogu aksinda, %12’si ise (1566 konut) bat1 aksi iizerinde yer segmistir.
1995-2000 yillar1 arasim1 kapsayan donemde de kuzey aksina olan egilim devam
etmis ve 40045 konutluk gelisimin %42,5’i (17006 konut) kuzey aksinda yer
secerken, %23,3’1 (9334 konut) dogu aksinda, %20,8’1 (8328 konut) giiney aksinda,
%10,4°1 (4185 konut) giineydogu aksinda, %3’1 de (1192 konut) bat1 aksinda yer
secmistir (Harita 4.2).
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Sonug olarak 1985-2000 yillar1 arasini kapsayan on bes yillik siirecte yerlesime
acilan toplam yaklasik 63000 konutluk toplu konut alanlar1 gelisiminin 6nemli bir
boliimiiniin (%47,1) kuzey gelisme aks1 ilizerinde yer alan Cigli ve Karsiyaka
ilgelerinde yer sectigi ve bu aksin toplu konut uygulamalarimin yogunlastig1 bir alan
olarak 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Onbes yillik stiregteki konut gelisiminin geriye
kalan kisminin %18,4’i Buca il¢esinde, %17’si dogu aksinda yer alan Bornova
ilcesinde, %13,2’si giiney aksinda yer alan Gaziemir ilgesinde, %4,3’liikk boliimii ise

bat1 aksi iizerinde yer alan Konak ve Narlidere ilgelerinde gerceklesmistir.

Toplu konut alanlarinin kentin g¢eperlerinde yer segme egilimini bu alanlardaki
arsa ve arazi fiyatlarinin goreli ucuzlugu ile iliskilendirmek miimkiindiir. Ceperlerde
yer secen bu konut alanlarinda yasayanlarin merkez alana olan erisimlerinin
saglanmast amaciyla takip eden yillarda ulasim baglantilarinin giiclendirilmesine
onem verilmis, toplu tasinim sistemi siklik ve gilizergah bakimindan takviye edilerek
merkez alan ile olan baglar1 kuvvetlendirilmistir. Bu siirecte Izmir’de kentsel
makroform, konut gelisimi ve ulasima iliskin yapilan yatirimlar paralelinde disa

dogru, yag lekesi bi¢ciminde bir biliylime gostermistir.

Tiirkiye ekonomisinin disa agildigi ve kiiresellesme dinamiklerinden derin bir
bigimde etkilenmeye basladigi bu dénemde, Istanbul ve Ankara gibi metropollerin
ardindan Izmir kenti de hipermarket ve alisveris merkezleri bicimindeki yeni tiiketim
mekanlarmin gdzde yerlesmelerinden biri haline gelmistir. Onemli bir niifusu
barindiran sozii edilen toplu konut alanlar1 kendi i¢lerinde kent merkezine alternatif
alt merkezler yaratmis ve ayni zamanda sahip olduklari giiclii ulasim baglantilart ve
potansiyel miisteri kitlesi ile yeni tiiketim alanlar 6zelindeki yatirnmlarin yakin

cevrelerinde yer se¢imini cazip hale getirmistir (Harita 4.2).

Kiiresel-yerel sermayenin girisimleri dogrultusunda 1990 yilindan itibaren gegen
on bes yil i¢inde ticaret ve hizmetler sektoriine yapilan yatirimlarla ¢esitli ilgelerde
kurulan hipermarket ve aligveris merkezleri bi¢imindeki yeni tiiketim alanlari,
geleneksel kent merkezine alternatif olusturacak yeni alt merkezler yaratmistir.

Nitekim, kuzey aksinda yer alan Karsiyaka ve Cigli ilgelerinde 1 hipermarket



65

(Tansas) ve igcinde hem hipermarket hem magazalar1 barindiran 3 biiyiik aligveris
merkezi (Kipa, Carrefour, EGS), dogu aksinda yer alan Bornova ilgesinde 1
hipermarket (Kipa), 1 biiyiik aligveris merkezi (EGS Park) ve 1 yapr market
(Kogtas), giiney aksinda yer alan Gaziemir ilgesinde 4 hipermarket (Metro, Kipa,
Migros, Tansas) ve bat1 aksinda yer alan Balgova ilgesinde 2 hipermarket (Migros,
Tansas), hipermarket ve magazalar1 iceren 2 biiyiik alisveris merkezi (Ozdilek, Kipa),
magaza ve biirolardan olusan 3 aligveris merkezi (Balpa, Agora, Palmiye) ve 1 yap1
market (Kogtas) ve merkezde yer alan Konak ilgesinde magazalari igeren 2 aligveris

merkezi (Konak Pier, Orkide) halihazirda faaliyet gostermektedir.

Gilinlimiizde aligveris merkezlerinin artik sadece perakende ticaretin yapildigi
mekanlar olmaktan ¢ikip, yeme-igme, eglence ve diger kiiltiirel faaliyetlerin bir ¢ati
altinda sunuldugu kapali mekanlara doniismesi, 6te yandan merkez dis1 alanlarda
yer segen hipermarketlerin fiyat avantajlarinin yani sira miisteri servisleri
uygulamasiyla ulasimda sundugu kolayliklar her kesimden ziyaret¢iyi bu merkezlere
cekmektedir. Bu calisma kapsaminda ilgilenilen asil konu; biiylik 6l¢ekli perakende
ticaretin kentin c¢eperlerinde yer segerek desantralize oldugu bu siiregte, kiiciik
Olcekli perakende ticaretin konumsal davraniglarinin neler oldugunun tespit
edilmesidir. Nitekim takip eden boliimde anahtar sektér grubu oOzelinde
gerceklestirilen analizlerle, 1980-2000 araliginda yeni faaliyete gecen ve yer
degistiren firmalarin kentin hangi lokasyonlarinda yogunlasma egiliminde oldugu

konusunda bilgi sahibi olunacaktir.

4.3 Cumhuriyet Déneminden Giiniimiize izmir’de Planlama Pratiginin Gelisimi

Cumbhuriyet Dénemi, toplumsal yasamin her alaninda Osmanli’nin izlerini silmeyi
hedefleyen ve Batili tarzda bir yeniden yapilanmaya iliskin olarak énemli doniisiim
kararlarii i¢inde barindiran bir yapi sergilemektedir. Dolayisiyla bu doénemin
kentleri sadece mekansal dl¢ekte planli bir gelisimin uygulanacag yerler olarak degil
aynm1 zamanda yasam standartlarinin yeniden tariflenecegi ve cagdas bir kentsel

yasamin hayata gegirilecegi mekanlar olarak da 6nem kazanmustir.
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Bu dénemde izmir kentinin en temel sorunu hizli bir degiskenlik gdsteren niifus
yapisina iliskindi. Niifus yapisindaki degisimler ve miibadele yoluyla kente yeni
gelenlerin konut gereksiniminin karsilanmasi gerekliligi, kentsel gelisime yon veren
etmenlerin baginda gelmistir. Ayrica 1922 yilinda Izmir’in diisman isgalinden
kurtulusunun hemen ardindan baslayan ve giinlerce siiren yangin, kentin énemli bir
béliimiiniin yok olmasina neden olmus, Cumhuriyetin ilanindan sonra Izmir’deki ilk
planlama caligmalari, yangin sonrasinda oturulamaz hale gelen bu alanlarin imarina
yonelik olmustur. Cografi konumu ve sahip oldugu potansiyeller paralelinde Izmir’in
sahip oldugu yiiksek kentlesme potansiyeli, kentin gelisiminin planlar araciliiyla ele
alinmasi gerekliligini ortaya koymus ve kentsel gelisim 1925 yilindan itibaren gerek
pargaci gerekse biitiinciil yaklagimlarin hakim oldugu planlar yoluyla denetim altina

alinmaya ¢alisilmistir.

Asagida cesitli yillarda yapilan Izmir planlarina iliskin &zetlenenler 15181nda,
[zmir’de imar ve planlama faaliyetlerine kismen bir belirsizligin hakim oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Her gelen yonetim temelde iyi hedeflerle kenti daha ileriye
tasima c¢abasiyla girisimlerde bulunmus, ancak gerek ekonomik anlamdaki
yetersizlikler, gerekse yapilmis olan planlara duyulan giivensizlik, planli oldugu
kadar plansiz bir siirecin ortaya ¢ikisina sebep olmustur. Bunun yam sira iilkesel
Olgekte tutarli bir ekonomi ve planlama politikasinin olusturulamamasi sonucu
[zmir’in de i¢inde yer aldig1 kentler, ilerleyen yillarda biiyiiyerek bir sorun yumag:
haline dontisen gecekondulasma olgusu ve buna bagli olarak gesitli altyap1 ve iistyap1

sorunlari ile kars1 karsiya kalmastir.

4.3.1 1925 René Danger Plan

Cumhuriyetin ilanindan sonra 1924 yilinda yapilmasi giindeme gelen ilk planlama
caligsmalar1 kapsaminda 6ncelikle kentin is merkezinden fuara kadar uzanan ve 1922
yilindaki yangimin ardindan biiyiik oranda oturulamaz hale gelen “yangin alani”nin
diizenlenmesi ve yeni konut talebinin karsilanmasi amaglanmustir. Izmir

Belediyesi’nin istegi lizerine Fransiz uzman René Danger tarafindan hazirlanan ve
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1925 yilinda teslim edilen plan, Fevzipasa Bulvari’ndan baglayarak Alsancak’in

bliyiik boliimiinii igermekteydi (Sekil 4.1).

ORI W

25
Sekil 4.1 Danger plani — 1925
(Kaynak: Say, 1941, s.66’dan aktaran Kog, 2001, s.57)

“Yangindan once, toplumda cesitli gruplarin konumlandigi, agirlikla ticarete
doniik ve organik dokuda olusmus bolge, Danger tarafindan yapilmig plan
calismasindan sonra biiyiik bir degisimle yeniden yapilandiriliyordu” (D.E.U., 1997,
s.15). Danger Plani, kentin yanmis ve tahrip olmus kisimlar1 i¢in tamamiyla yeni bir
planlama anlayis1 getiriyor ve bu kisimlarda genis caddeler, parklar ve ileride olas1

kamu kullanimlar i¢in rezerv alanlar1 ve egitim alanlar1 dngoriiyordu.

Planda konut alanlar1 1-4 kat aras1 ele alinmis, ticaret alanlarinda ise magazalar,
depolar, kiiciik imalathane ve biiro gibi fonksiyonlar i¢in yer ayrilmistir. Genis,
agaclikli ve orta refiijlii bulvarlar, 6zellikle ulasim sistemi konusunda biitiinciil bir
yaklasima sahip olan planin genel karakteristigidir. Nitekim, gegmisten bu yana ticaret
etkinliginin 6nemli bir kisminin yer sectigi Gazi Bulvan (Biiyiik Yol) ve Fevzi Pasa
Bulvarinin planlanmasi bu doneme rast gelmektedir. Plan kapsaminda bulvarlarin ve
ana caddelerin iizerinde borsa, bankalar, biiyiik oteller ve ticarethanelerin yer almasi
Ongoriiliiyordu (Atay, 1998). Bu plan ile asil hedeflenen yangin alaninin diizenlenerek
kente kazandirilmasi oldugundan, kentin geneline iliskin biitiinciil bir planlama

yaklagimi getirmiyor, daha ziyade parcaci yaklasimlarda bulunuyordu.
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4.3.2 Biitiinsel Bir Plana Yonelik Cabalar - 1939 Plani

Danger Planimi takip eden ilk birka¢ yil boyunca ivme kazanan imar ve insa
faaliyetleri bir siire sonra mali kaynak yetersizligine bagl olarak durma noktasina
gelmistir. Danger planinin yangin alaniyla sinirli olmasi ve plani olmayan alanlarda
goriilen artan yapilagsma egilimleri sonucunda yeni bir planin yapilmasi gerekliligi
kacinilmaz hale gelmistir. Bunun {izerine mevcut plami kritik etmesi ve yeni
Onerilerde bulunmasi i¢in Ankara’nin imar planini yapmis olan Herman Jansen’in

goriislerine bagvurulmustur.

1938°de yeniden ele almman kentin plani, gegmisteki plan deneyimlerinden farkli
olarak, kent biitiiniinii hedefleyen kararlariyla dikkat c¢ekiyordu. Alman ekoliinden
gelen Jansen’in elestirileri 15181inda basta ulagim sistemi olmak tizere planda bir takim
degisikliklere gidilmis, ekonomik giicii olmayan belediyenin istimlak harcamalarini
azaltmak amaciyla birbirine paralel planlanan yollarin bir kism1 gereksiz bulunup iptal
edilirken, genis bulunan bulvarlarin da daraltilmasi yoluna gidilmistir (Atay, 1998).
Fonksiyonlar arast baglantilarin diizenlenmesini temel alan planda sehir i¢inde yer alan
fabrikalarin merkez disina tasinmasi ongoriiliirken, diger taraftan kentin, gevresinde
yer alan turistik alanlarla olan iliskisi gli¢lendirilerek, kent ekonomisinin yeniden
{iretimine katki saglayacak sektdrlere destek verilmistir (D.E.U., 1997). 1939 planinin
biiyiik kism1 konut bolgesinden olusuyordu. Planda 1, 2 ve 3 olarak numaralandirilan

alanlar sirasiyla ticaret, sanayi ve konut gelisimine ayrilmistir (Sekil 4.2).

Sekil 4.2 Izmir sehri imar plan1 — 1939
(Kaynak: izmir Belediyesi, Izmir Sehri Imar Plan1 Raporu, 1939°dan aktaran Kog, 2001, 5.62)
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4.3.3 1948 Le Corbusier Plani

Sonraki yillarda 1939 imar plani, donemin Belediye danigmani olan Prost’un
Onerileri dogrultusunda degisiklige ugramistir. Siiregelen imar faaliyetlerinin
mevcut planla olan uyusmazligi, niifusunun giderek artmasi ve kentin gevre
fonksiyonlarla olan biitiinlesme egilimi sonucunda imar planlarina uygun bir plan
yaptirilmasi giindeme gelmis, bu tiir bir planin baglangi¢ calismalar1 ise ancak
Ikinci Diinya Savasi sonrasinda gerceklesebilmistir. Fransiz sehirci Le Corbusier
tarafindan 50 yillik bir periyot ve niifusun 400.000’¢ ulagacagi Ongoriisiiyle
hazirlanan plan hakim parcaci yaklasimi agisindan, bir anlamda Danger Planinin
revizyonu niteligindedir. “Planin temel stratejisi biiytlik 6l¢ekli yenilemelerdi ve 6neri
coziimler donemin planlama ideolojisinin c¢arpict Orneklerinden olusuyordu.
Modernlesmenin bir bigimde mekansal standardizasyonu olarak adlandirilabilecek bu
onerilerin, izmir gergekligiyle hemen hig iliskilenmedigi aciklikla soylenebilirdi”

(D.E.U., 1997, 5.17).

fIzm

4036,
TLOEC 1948

Ta.2 eité d ndmms

Sekil 32. Le Corbusier'min sehirdeki kullenry scholorine gosteren plini (Sehrin gimeybats béliiminde HI, Kode ile Konak erasinda H7 ile gariilen
noktalarda yeni mesken bilgeleri  plinfonmgtor ),
TP. 1 Yeni limen TI 2 Yeni endisri bilgesi

TI. 1 Tansine edilecels TeA  El sonatlary ve kdigiik

movon: endiletri seham ticorgt

Sekil 4.3 Le Corbusier plant — 1948
(Kaynak: Cetiner, 1973, 5.108’den aktaran Kog, 2001, 5.63)

Bu plan doneminde kent merkezinin bir kismi plan disi kalan bolgede

bulunmaktadir. Anafartalar caddesi ile sinirlanan bu kesim, Hisar camiine kadar
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zanaatgiler, toptan ve perakende ticaret birimleri, serbest meslek biirolar1 ve diger
fonksiyonlarla i¢ i¢cedir. Osmanli doneminde Miisliiman kesime yonelik hizmet veren
bu merkez bdlgesinde Cumhuriyetten sonra Onemli mekansal degisimler
gozlenmektedir. Bankacilik, sigortacilik, borsa ve konsolosluk tiirii faaliyetler tekrar
eski yerleri olan Alsancak’ta konumlanmiglardir. Le Corbusier tarafindan

hazirlanmis olan bu ¢alisma uygulama olanagi bulamamistir (Sekil 4.3).

4.3.4 1945-1960 Arasi Dénemde Planlama Faaliyetleri

Ozel sermaye birikiminin yeni kaynaklarla beslenerek hizla genisledigi, toplumsal
ve ekonomik sonuglarinin belirgin hale geldigi 6nemli bir zaman kesiti niteligini
tagityan bu donemde tarim sektoriindeki gelismeler dogrultusunda artan kamu ve 6zel
sektoriin sanayiye doniik yatirimlari, Ege Bélgesi’nin merkezi durumundaki izmir’in
hizli bir bicimde kalkinmasini saglamistir. Kente yonelik parcact planlama
faaliyetleri devam ederken, 1950’lerden itibaren gelisen kentlesme pratigi, Izmir igin

yeni bir planin yapilmasi gerekliligini ortaya koymustur.

Yapilmasi diisiiniilen uluslararasi proje yarismasi yoluyla elde edilecek olan imar
plan1 galigmalarina temel olmak iizere Iller Bankasi’nca 1951 yilinda hazirlanan imar
Komisyonu Raporuna gére, izmir sehrinin gelisimi liman merkez olmak iizere
halkalar halinde ¢evresine dogru olmustur. Liman ¢evresindeki is binalar1 yanindaki
ticari bolgenin gelisimi Konak meydanindan Anafartalar Caddesini takiben
Basmahane, Pasaport arasinda kalan alanda gerceklesirken onceleri Goztepe
Karantina’ya kadar uzanan konut bdlgeleri daha sonra Giizelyali yoniinde
genislemistir. Aym1 raporda Karsiyaka’dan Bostanli yoniine, Giizelyali’dan Inciralt:
yoniine ve Alsancak’tan sanayi bolgesi olan Halkapimar yoniine, diger bir deyisle
kuzey, bat1 ve dogu akslar1 boyunca bir gelisme hareketi oldugu belirtilmektedir

(Izmir Belediyesi, 1951°den aktaran Kog, 2001).

1951 yilinda kentin imar planinin elde edilmesi i¢in diizenlenen uluslararasi proje
yarismasin1 Kemal Ahmet Aru, Giindiiz Ozdes, Emin Canpolat’tan olusan ekip

kazanmustir. 1953 yilinda onaylanarak yiiriirliige giren ve kent igin gelecege doniik
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onemli izleri olusturan Izmir Sehri Imar Plan1 kapsaminda en 6nemli karar bugiinkii
Mustafa Kemal Sahil Bulvar1 6nerisidir. “Bati aksinin merkez ile olan iligkisini daha
da yogunlastirma hedefli bu karar, kuskusuz bir anlamda merkezin hakimiyetini daha

da giiclendirmek gibi bir islevle de yiikliiydii” (Sekil 4.4) (D.E.U., 1997, 5.24).

N
Sekil 4.4 izmir imar plani - 1952
(Kaynak: Arkitekt, 1952, Say1 5-8’den aktaran Kog, 2001, s.66)

Plan; bati aksinda Karatas, Kiiciikyali, Goztepe, Giizelyali ile Uckuyular’in
glineyinde ve kuzey aksinda ise Tepecik, Bayrakli, Karsiyaka ve Bostanli’da konut
alanlarinin gelisimini, dogu aksinda ise endiistri alanlarinin gelisimini dngdérmiistiir.
Endiistri kuruluslarinin merkez alandan tasfiye edilerek bosalan alanlarin yonetsel,
ticari ve Kkiiltiirel fonksiyonlara ayrilmasi olumlu karsilanirken, verimli tarim
topraklarinin ¢ogunlukla endiistri i¢in 6ngodriilen dogu aksi {izerinde yer se¢mesi
planin elestiri aldig1 en temel nokta olmustur. Planin uzun siire yiiriirliikte kalmasina
ragmen belediye yonetimleri siirekli bir bicimde kat adetlerini arttirmak suretiyle
yogunluk artirnrmina gitmislerdir. 2000 y1l1 i¢in dngoriilen niifus projeksiyon degerine
cok daha erken erisilmesi ve plana yonelik ¢ok sayida itirazin bulunmasi, planin

islerligini ortadan kaldirmis, bu da kente iliskin yeni bir planlama ¢alismasina daha



72

gereksinim duyulmasi anlamma gelmistir. Bu amagla Isvigreli uzman Bodmer’in
goriislerine bagvurulmustur. 1959-1961 yillar1 arasinda Bodmer tarafindan hazirlanan
planlar, gecekondu sorununu ve miilkiyet iliskilerini ele alis bigimi acgisindan diger
planlardan ayrigsa da, niifus projeksiyon degerlerinin mevcut niifusun altinda

kalmasina bagli olarak kisa siirede uygulama dis1 kalmistir (Sekil 4.5).

Mo R0 DO
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{/

Sekil 4.5 Bodmer plani — 1961
(Kaynak: Imar ve Iskan Bakanhg1, 50 Yilda Imar ve Yerlesme 1923-1973’den aktaran Kog, 2001, 5.69)

4.3.5 1960-1980 Arasi Dénemde Planlama Faaliyetleri

1960-1980 yillar1 aras1 dénem sadece Izmir’in kentlesme pratigi agisindan degil
ayni zamanda ulusal 6l¢ekteki ekonomik gelismeler ile planlama ve imar kurumuna
cagdas bir gorlinlim kazandirmaya yonelik getirilen yeni diizenlemeler agisindan da
farkli bir araligi simgelemektedir. Nitekim 1960 yilinda Devlet Planlama
Teskilati’nin kurulmasi, 1963 yilindan itibaren bes yillik kalkinma planlarinin
uygulamaya konmasi ve Ortadogu Teknik Universitesi’nde Sehir ve Bélge Planlama
egitiminin verilmeye baglanmasiyla planlama egitiminin kurumlagmasi yoniindeki
girisimler bu yodnde yapilan diizenlemelerden bazilaridir. Yine bu doénemde

20.07.1965 giinlii Bakanlar kurulu karari ile Istanbul, Ankara ve Izmir Nazim
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Planlarmn, Imar ve Iskan Bakanlig1 yonetimi altinda kurulacak 6zel biirolarca ele
alinmasi1 Ongoriilmiis ve metropoliten planlama konularinda yeni bir dénem
baslamustir. “...Ankara, Istanbul, Izmir ve giderek diger biiyiik sehirlerde Bakanlik’a
bagli yerel nazim plan biirolarinin...calismaya baglamasi, yerel yonetimler ve diger
yatirirme1l kamu kurumlart ile igbirligine girmesi, planlama sistemini eksiksiz kilma

girisimleri olarak animsanmalidir” (DEU, 1997, 5.26).

Bu dénemde Izmir Belediyesi disinda; Karsiyaka, Biiyiik Cigli, Bornova,
Pinarbagi, Altindag, Camdibi, Giltepe, Buca, Gaziemir, Yesilyurt, Balcova,
Narlidere ve Giizelbahg¢e’den olusan on li¢ belediye daha yer almaktadir. 1969
yilinda izmir Belediyesi Miicavir Alani, sozii edilen on ii¢ belediye ile civardaki kdy
yerlesmelerini de igerecek bicimde onaylanmis ve bu alana Izmir Biiyiiksehir Biitiinii
tanim  getirilmistir. Ekim 1968 tarihinden itibaren c¢alismalara baslayan Izmir
Metropoliten Alan Nazim Plan Biirosu, planlama ve arastirma faaliyetlerini; Izmir
Biiyiiksehir Biitiinii, izmir Metropoliten Alam1 ve Ege Boélgesi sinirlari iginde
yiirtitmeyi hedeflemistir. 20 yillik dilimler halinde yapilan planlama ¢aligsmalarinda
ilk asamada 1985 yili, ikinci asamada ise 2005 yil1 esas alinmis ve uzun vadeli bir

gelisme stratejisi benimsenmistir.

Nazim Plan Biirosu tarafindan izmir Biiyiiksehir Biitiinii i¢in dort alternatif
gelisme modeli Onerilmistir. Bu alternatifler arasinda sehirsel gelismenin kuzey-
giiney ekseni boyunca dogrusal bir yapida olmasini 6ngéren alternatif kabul gérmiis
ve bu gelisme modeline temellenen 1/25000 dlgekli Izmir Nazim Imar Plan1 1973
yilinda Imar ve Iskan Bakanligi tarafindan onaylanmstir (Sekil 4.6). Izmir
Biiyiiksehir Biitiinii sinirlarini esas alan ve gehirsel gelismenin kuzey-giiney ekseni
boyunca dogrusal bir yapida olmasini éngdren planda dogu ve bat1 akslari boyunca
gelisme, tarim potansiyelinin korunmasi amaciyla bilingli olarak sinirli tutulmus,

kuzeyde Menemen, giineyde ise Cumaovasi gelisme kutup noktalarini olusturmustur.

Bat1 ve gilineybat1 gelisme aksi lizerinde bulunan Giizelbahge, Narlidere, Balgova,
Yesilyurt cevre yerlesmeleri; kuzey-kuzeybati yoniinde Ornekkdy, Biiyiik ve Kiigiik

Cigli yerlesmeleri; glineyde Buca; giliney-giineydoguda merkez kenti g¢evreleyen
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Giiltepe, Camdibi, Altindag c¢evre yerlesmeleri “konut” fonksiyonlu, doguda
Kemalpasa aks1 “sanayi” fonksiyonlu, doguda Bornova, giineyde Gaziemir “sanayi
ve konut” fonksiyonlu c¢evre yerlesmeler olarak 1970°li yillarin ortalarinda

farklilagmislardir (Ak, 1981, s.145’den aktaran Kog, 2001, 72).
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Sekil 4.6 Izmir 1973 nazim plani
(Kaynak: Izmir Biiyiiksehir Belediyesi Harita Miidiirliigii)

Kent i¢inde mevcut kiiciik imalat birimlerinin gelisme akslar1 {izerinde yer segen
sanayi sitelerine kaydirilmasi ve hizlandirilmis banliyd demiryolu ve ekspres yol
sistemleri ile kuzey-giiney aksi boyunca ulasimin giiclendirilmesi Ongoriilmiistiir.

Ulasim, konut ve sanayi alanlarina iligkin alinan kararlar1 belli bir rasyonellige
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tastyan bir dizi planlama ¢aligsmasi ise bir {ist 6lgek olan metropoliten alan dlgeginde
ele alinmistir. Bu Olgekte getirilen en 6nemli kararlar ise yeni endiistriyel alanin
tamamen mevcut kent sinirlar1 disinda Aliaga, Manisa, Kemalpasa ve Torbali’da
kurulmasi, Aliaga’da ihtisaslagsmig bir sanayi limaninin 6ngoriilmesi ve kent i¢indeki
mevcut limanin kaldirilmasit olmustur. 1/25000 6lgekli planin onanmasinin ardindan
1/1000 6lgekli Uygulama imar Planlarinin yapimi giindeme gelmis ve 1980 yilmna
gelindiginde Izmir Biiyiiksehir Biitiinii igindeki Uygulama Imar Planlari’nin bir

boliimii onaylanarak tamamlanmaistir.

4.3.6 1980 Sonrasi Planlama Faaliyetleri

1980 sonrasi, bir yandan ekonomik iligkilerde yeni bir donemin baslangici, bir
yandan da planlama siirecinde merkezi yonetimin yetki devri konusunda onemli
kesitler sunmaktadir. Izmir Metropoliten Nazim Plan Biirosunun kapatilmasinin
ardindan kent genelinde planlama calismalarini yiiriitmek {izere Biiyliksehir
biinyesinde bir planlama birimi kurulmustur. Izmir Belediyesi 1980 sonrasinda bes
yil gibi kisa bir siire i¢inde kentin tim bdlgelerinin imar planlarini tamamlamstir.
Mevcut planlar kentteki yapilasmay1 yasalastirmanin 6tesine gecemezken, gittikce
artis gosteren mevzii planlar ile imar planlar1 tarafindan 6ngériillmeyen gelismeler

yasama gecirilmistir.

Sézii edilen birim tarafindan 1985 yilinda Izmir Nazim Plan1 yapilmis ve
uygulamaya konmustur. Planda gelisimin yonlendirilecegi akslar, kuzeyde Ulucak,
giineyde Izmir-Aydm otoyolu boyunca Gaziemir, doguda Ankara asfalti boyunca
Kemalpaga ve batida Narlidere ile Giizelbahge olarak belirlenmistir. Plan ayrica kent
merkezinin Bayrakli’ya tasinmasi ve Gaziemir’e serbest bolge yapilmasi yoniindeki
kararlar1 da icermektedir. Planin getirdigi en 6nemli onerilerden birisi Menemen’den
baslayarak, Karsiyaka’dan Bornova’ya ulasan ve son olarak Aydin’a baglanan otoyol
projesi olmustur. Projenin Cesme-Uckuyular baglantis1 birinci etap olarak ele
alinmis, diger asamalar1 da tamamlanarak proje bugiinkii halini almistir. 1989 yilina
gelindiginde Izmir Biiyiiksehir biitiiniine iliskin Nazim Plan Revizyonunun yapilmasi

giindeme gelmis ve Belediye meclisince kabul edilmistir. Ancak bu calisma daha
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once hazirlanmis ve onaylanmis olan 1/5000 ve 1/1000 olgekli planlarin
birlestirilmesi ve bos alanlara yeni plan kararlar1 getirilerek olusturulan bir
diizenlemeden oOteye gecememistir (Sekil 4.7). 1985 plam1 ile 1989 plan
revizyonunda, kentin makroformuna iligkin alinan kararlarin 6nceki yillarda yapilan

plan ¢aligmalarinin yarattig1 izleri temel aldig1 goriilmektedir.
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Sekil 4.7 1989 Plani

2001 yilma gelindiginde, izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin kentin tarihi merkezi
lizerindeki baskiy1 azaltmak, Karsiyaka ile Izmir’i biitiinlestirmek, liman gerisinin
canlandirilmasint saglamak ve kente daha ¢agdas bir imaj kazandirmak amaciyla
yeni bir kent merkezi yaratma projesi lizerine, Alsancak-Turan arasinda kalan 550
hektarlik alan i¢in bir kentsel tasarim uluslararas1 fikir yarigmasi diizenlenmistir. 30
tilkeden 136 projenin katildig1 yarismayir Alman mimar Jochen Brandi kazanmistir.
Biiyiiksehir Belediyesi biinyesinde kurulan Liman Bolgesi Planlama Grubu, yarismada
odiil alan projelerden elde edilen fikirlerden yararlanarak sozii edilen alana iligkin
cesitli planlama caligmalarinda bulunmus ve “Yeni Kent Merkezi Nazim Plan1”

07.07.2003 tarihinde Biiyiiksehir Belediye Meclisince onaylanmustir (Sekil 4.8).
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Sekil 4.8 Izmir yeni kent merkezi nazim plani

(Kaynak: Bal, Altmors ve Dogmus, 2005, s.35)
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Kuzeyde Turan mahallesi, doguda Salhane bolgesi, giineyde Alsancak liman
gerisi olmak tizere kiy1 boyunca uzanan ii¢ ana boliimden olusan 550 hektarlik
planlama alaninda yapilan ¢alismayla, uzun yillardir tek merkezli yapisini1 koruyan
Izmir kenti icin turizm ve ticaret fonksiyonlarinin 6n plana cikti1 yeni bir merkez
Onerisi getirilmistir. Salhane bolgesi olarak adlandirilan alan yogun olarak ofis
birimleri, is merkezleri, otel ile kongre, aligveris ve eglence merkezlerinin yer aldigi
Merkezi Is Alam kullanimlarma ayrilirken, Turan’dan baslayarak Alsancak liman
gerisine kadar devam eden kiy1 alan1 agirlikli olarak ticaret ve turizm kullanimlarin
ayrilmistir. Benzer sekilde Alsancak liman gerisinden baslayip giineyde Ege

mahallesine kadar uzanan alan ticaret, turizm ve kiiltiir tesisleri i¢in ayrilmistir.

Planin mevcut kent merkezi tizerindeki baskiy1 kaldirma amaci sermaye gruplari,
sivil toplum kuruluglari ve akademik c¢evrelerce olumlu bulunurken, limanin
tasinmasi ve mevcut limanin yolcu limani haline doniistiirtilmesi karar1 halen ¢esitli
kesimlerce tartisilmaktadir. Ote yandan alanda parcali ve ¢ok kiiciik parsellerden
olusan miilkiyet yapisinin ¢oziimii dnemli bir sorun alan1 olarak durmakta, alanda
daha O6nce imar uygulamasi gormiis parseller iizerinde, yeni yapilasma kosullari
cercevesinde yeniden imar uygulamalarina gidilmesinin hukuki sorunlara yol agacagi
ileri siiriilmektedir. Belediyenin 6zel miilkiyete doniistiirmek iizere kamulastirma
yetkisi bulunmadigindan planin 6ngdrdiigii donilistimleri hayata gecirebilmesi igin

yeni araglarin gelistirilmesi gerekliligi lizerinde durulmaktadir (Bal, ve diger., 2005).

4.4 izmir’de Perakende Ticaret Sektoriiniin Yapisi ve Kent I¢ci Mekansal

Dagilimi (Izmir Ticaret Sicil Miidiirliigii Verileri - Aralik 2002)

Bu béliimde yer alan ayrintili analiz ve incelemelerde esas alinacak veri tabaninin
olusturulmasinda, Izmir Ticaret Odas1 (IZTO) biinyesinde faaliyet gosteren izmir
Ticaret Sicil Miidiirliigii’nden elde edilen bilgiler kullanilmistir. Bu kurumdan elde
edilen verilerin temel ozelligi, arastirmanin kapsamina uygun olarak firmalarin
stirekli giincellenen son bilgilerini igermesi ve bu yoniiyle firma bilgilerinin elde
edildigi tarih itibariyle yalmzca giincel durumunun ortaya konmasma imkan

vermesidir. Calismanmn hedefledigi analizlerin gerceklestirilebilmesi ve Izmir’de
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faaliyet gosteren perakende ticaret sektOrliniin  tamamina iligkin  genel
degerlendirmelerin yapilabilmesi amaciyla, Aralik 2002 tarihinde izmir Ticaret
Odasi -Ticaret Sicil Miidiirliigii'nden IZTO’ya kayitl bulunan toplamda 75818 adet
firmaya ait ticaret sicil verileri bilgisayar ortaminda elde edilmistir. Gergeklestirilen
cesitli analizler yoluyla perakende ticaret sektoriine iiye firmalarin alt meslek
gruplarina dagilimi ile caligma alan1 genelindeki mekansal dagilimina iliskin Aralik-

2000 kesitinin ortaya konmasi miimkiin olmustur.

Ucgiincii kisiler tarafindan bilinmesinde yarar ve zorunluluk bulunan, tacirlerle
ilgili hukuki islemlerin kaydedildigi resmi bir sicil olan Ticaret Sicili’ne ait biitiin
islemler ozellikle tescil, degisiklik, kayit silme islemleri Tiirk Ticaret Kanunu, diger
kanunlar ve Ticaret Sicili Tiiziigii hiikiimlerine gore yapilmaktadir (WEB_6). IZTO
kayitlarinda yer alan sicil verilerinde firmalar faaliyet durumlarina gére Faal-Gayri
Faal-Terk firmalar olmak iizere ii¢ kategoriye ayrilmistir. ilk asamada sicil verilerinde
yer alan adres silitunundan yararlanarak, 75818 adet firmadan, arastirma alani olarak
belirlenen izmir Biiyiiksehir Belediyesi (IBSB) smirlar1 disinda kalan 4615 adet firma
cikarilmistir. 1IZTO’ya, Aydm, Denizli, Manisa gibi illerde ve Bodrum, Burhaniye,
Kusadasi, Marmaris gibi cesitli ilgelerde faaliyet gosteren firmalarin da kayit
yaptirmis olmasi ve elde edilen sicil verilerinin bu firmalara ait bilgileri de igeriyor

olmasi, bu tip bir ayristirmay1 ¢aligmanin en basinda gerekli kilmstir.

Ote yanda, sozii edilen verilerin elde edildikleri tarih olan Aralik-2002 kesitine ait
giincel durumu gostermesi, diger yandan arastirmanin ikinci kismi olarak besinci
boliimde ayrintili olarak ele alinan ve Izmir Ticaret Sicil Memurlugu'nda anahtar
sektdr grubu veri tabaninin olusturulmasina iligkin olarak gergeklestirilen ¢alismada,
boliim 5.2.1°de aciklanan nedenlerden dolay1r Aralik-2000 sonuna kadar olan firma
kayitlarinin  arastirma  kapsamimna dahil edilmesi, her iki arastirmanin
biitiinlestirilebilir olmasina yonelik olarak Ticaret Sicil Mudiirligii’nden elde edilen
veriler lizerinde bir elemenin daha yapilmasint gerekli kilmigtir. Firma acilis ve
kapanig tarihlerinin yer aldig: siitun dikkate alinarak, Aralik-2000’den sonra agildigi
ya da kapandigi tespit edilen 11428 adet firmaya ait bilgiler veri tabanindan

cikarilmis, boylece iki farkli kurumdan elde edilen bilgilerin karsilastirilabilir olmasi
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saglanmistir. Bu islemler sonucunda, analizlere konu olacak toplam firma sayisi
59775 olarak belirlenmis ve bu firmalara ait ticaret sicil verilerinden yola ¢ikilarak
2000 yili sonuna ait profilin ortaya konmasina yonelik ayrintili analiz ve

degerlendirmeler yapilmigtir.

4.4.1 Verilerin Siniflandirilmasi ve Analiz Yontemi

Calismanin bundan sonraki kisminda yer alan analiz ve degerlendirmeler,
arastirmaya konu olan IBSB sinirlar igerisinde yer alan Balgova, Bornova, Buca,
Cigli, Gaziemir, Giizelbahge, Karsiyaka, Konak ve Narlidere ilgeleri i¢in ayr1 ayri
gergeklestirilmistir. Analizler sirasinda ticaret sicil verilerinin standart ve hassas
kaydedilmemis olmasindan kaynaklanan iki temel gi¢likle karsilasilmistir.
Bunlardan ilki, sicil verilerinde firmalarin ilgeler bazinda degil, mahalleler bazinda
karisik olarak siralanmis olmasidir. Dolayisiyla oncelikle, sayilart 100’iin iizerinde
olan mabhallelerin hangi ilge belediyesinin sinirlar1 i¢inde oldugu tespit edilmistir.
Mabhalle siitunu bos olan kimi firmalarin adres siitununda yer alan cadde/sokak isim
veya numarasindan yararlanilarak bulundugu mahalle ve ilgenin belirlenmesi yoluna
gidilmistir. Her iki siitunda da konum yerine iliskin herhangi bir bilgi icermeyen
firmalar “bilinmeyen” kategorisine dahil edilmis ve toplamda sayilar1 59775 olan

Faal-Gayri Faal-Terk firmalar, bulunduklari ilgelere gore siniflandirilmistir.

Sicil wverilerinin dogru ve giivenilir oldugu kabuliinden hareketle yukarida
aciklanan ilgeler bazinda ayristirma isleminin tamamlanmasinin ardindan, bazi
firmalarin adreslerinin bildirmis olduklari mahalle ile ortiismedigi fark edilmistir.
Ozellikle ilge belediyesi smirlar1 disinda kalan alanlarda ya da iki ilge arasindan
gecen ve sinir teskil eden cadde ve sokaklarda faaliyet gostermekte olan isyeri
sahiplerinin mahalle isimlerini yanlis bildirmis oldugu belirlenmistir. Bu durumda,
ilk agamada mahalle isimleri dogru kabul edilerek yapilmis olan ilgelere ayrigtirma
islemi gegerliligini yitirmis ve tim analizler bu defa isletmenin adres siitunu esas
almarak ve IBSB’nin yaymlamis oldugu Izmir Sehir Rehberi’nden (1998) tek tek
kontrol edilerek tekrarlanmustir. Iki ilgeyi birbirinden ayiran sinirin bir cadde veya

sokak oldugu durumlarda veya Mithatpasa Caddesi ya da Anadolu Caddesi gibi
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birden fazla ilgeden gegen caddelerde yer alan isyerlerinin hangi ilgenin sinirlarina
girdiginin kesin olarak belirlenebilmesi i¢in, firma adres siitununda belirtilen bina-
isyeri numarast esas almmis ve ilgili belediyenin numeretaj servisine
bagvurulmugtur. Firmalarin mekansal tercih analizlerine dayanan boylesi bir
calismada hedeflenen sonuglara ulasilmasi i¢in isletmelerin mevcut ve gecmisteki
konum yerlerinin dogrulugu biiylikk 6nem tasimaktadir. Bu amagla gosterilen
hassasiyet ve sicil verilerinin diizeltilmesi islemi, firma analiz siirecinin

Ongoriilenden uzun siirmesine neden olmustur.

Ticari isletmelerin ilgeler itibariyle gruplanmasi isleminin tamamlanmasinin
ardindan faal - gayri faal - terk firma kategorisinde yer alan firmalar iizerinde sermaye
derecelerini, hukuksal orgiitlenme yapilarini ve firma acilig/kapanis yillarint konu alan
cesitli analizler gergeklestirilmis ve elde edilen bulgular grafiksel ortama aktarilmustir.

i. Sermaye Derecelerine Gore Siniflama: 1ZTO’nun siniflandirmasina gére
ticari isletmeler; yillik aidat ve kayit iicretlerinin belirlenmesinde kullanilmak {izere,
isletmenin sahip oldugu sermaye tutarma gore belirlenen alti kategoride ele
alimmaktadir (Tablo 4.1). Bu siralamaya gore Fevkalade kategorisinde yer alan
firmalar en yiiksek, 5. Derece kategorisinde yer alan firmalar ise en diisiik sermaye

araligina sahip olmaktadirlar.

Tablo 4.1 Sermaye araliklarina gore firmalar

Dereceler Sermaye Limitleri (TL)
Fevkalade 5.000.000.001 — ve tizeri

1. Derece 800.000.001 — 5.000.000.000
2. Derece 100.000.001 — 800.000.000
3. Derece 25.000.001 — 100.000.000

4. Derece 10.000.001 — 25.000.000

5. Derece 10.000.000 — ve daha az

(Kaynak: 1ZTO Ticaret Sicil Miidiirliigii - Haziran 2003)

ii. Hukuksal Orgiitlenme Yapuarina Gére Swniflama: Firmalarin kollektif,
komandit, anonim ve limitet sirketler ile adi ortaklik, adi komandit, kamu isletmesi,

kooperatif ve miinferit isletmeler arasindaki dagilimimni gosteren bir smiflamadir.
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Kollektif, komandit, anonim ve limitet sirketler, Tiirk Ticaret Kanunu’'nun 136.

maddesinde belirtilen ve ayni kanunda tanimlar1 yapilan ticari sirketlerdir. Buna gore;
Anonim Sirket: Bir unvana sahip, esas sermayesi belirli ve paylara boliinmiig
olan ve borg¢larindan dolayt yalniz tiim mal varligi ile sinirli bulunan girkettir.
Limitet Sirket: Iki veya daha fazla gercek veya tiizel kisi tarafindan bir ticaret
unvanm altinda kurulup, ortaklarinin sorumlulugu koymay: taahhiit ettikleri
sermaye ile sinirli ve esas sermayesi belirli olan sirkettir. Kollektif ve komandit
sirketlerin kurulmasi i¢in Sanayi ve Ticaret Bakanligi 'ndan izin alma zorunlulugu
yoktur. Anonim, limitet sirketler ve kooperatiflerin kurulmasi ise Sanayi ve Ticaret
Bakanligi 'nin iznine baghdir.
Kollektif Sirket: Ticari isletmeyi bir ticaret unvani altinda isletmek amaciyla
gergek kigiler arasinda kurulan ve ortaklarindan higbirisinin sorumlulugu sirket
alacaklarima karsi stmirlandirilmamis sirkettir.
Komandit Sirket (Adi ve Sermayesi Paylara Boéliinmiis): Ticari isletmeyi bir
ticaret unvani altinda isletmek amaciyla kurulan ve sirket alacaklilarina kars
ortaklardan bir veya birka¢inin sorumlulugu sinirlandirilmamugs ve diger ortak veya
ortaklarin sorumlulukilar: belirli bir sermaye ile simirlandiriimis olan sirkettir.
Kooperatifler: Tiizel kisiligi haiz olmak iizere ortaklarinin belirli ekonomik
menfaatlerini ve ozellikle meslek ve gecimlerine ait ihtiyaglarini isgiicii ve parasal
katkilaryla karsilikly yardim, dayanisma ve kefalet suretiyle saglayip, korumak
amaciyla gergek ve tiizel kisiler tarafindan kurulan, degisir ortakli ve degisir

sermayeli ortakliklardir (WEB_7).

iii. Firma Kurulus ve Kapanis Yillarina Gore Siniflama: Ticaret sicil
verilerinden yola ¢ikarak isletmeye agilan ve ticari etkinliklerine son vererek kapanan
firma sayilarinin yillar bazinda degisiminin ve olasi dalgalanmalarin bilinmesinin,
analizlerin yorumlanmasi asamasinda gerekli ipuglarini saglayacag diistintilmiistiir. Bu
amagcla; faal firmalar 6zelinde firmalarin kurulus tarihlerine gore dagilimlari analiz
edilmis ve grafik haline doniistiiriilmiistiir. Ayn1 iglem terk firmalar kategorisine giren
isletmeler i¢in bu kez kapanis yillar1 esas alinarak uygulanmis ve bdylece belirli

donemlerde ekonomik yapida yasanan krizler sirasinda ve sonrasinda ticari isletmeler
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0zelinde yasanan dalgalanmalarin grafik ortaminda belirgin olarak izlenmesi miimkiin
olmustur.

Sermaye derecelerine ve hukuksal orgiitlenme yapilarina gore firmalarin ilgeler
itibariyle dagilimi; hangi sermaye aralifindaki isletmelerin hangi ilgelerde
yogunlastiginin bilinmesi agisindan faydalar saglayacaktir. Bunun yani sira gayri faal
ve terk firma verilerinden elde edilecek bulgular ile hangi cografi konum ve sektorde
firma kapanis oraninin yiiksek oldugu, bunlarin hangi tarihsel kesitte yogunlastigi
konularinda ve dolayisiyla perakende ticaret sektorii profilindeki degisimin hangi
yonde gercgeklestigi hakkinda bilgi sahibi olunacaktir. Mevcut durumun ¢ok yonlii
degerlendirilmesi, hipotezin varsayimlari paralelinde anahtar sektdr grubunun toplam
ticari isletmeler ic¢indeki oram1 ve diger yapisal Ozelliklerinin ortaya konmasi

konusunda 6nemli kolayliklar saglayacaktir.

4.4.2 Verilerin Calisma Alani Genelinde Niceliksel, Sektérel ve Mekansal Dagilimi

Ticaret Sicil Midiirligi’nden elde edilen veriler; aragtirma alani simirlari
igcerisinde 29145 adet firmanin faal durumda ticari etkinliklerini devam ettirmekte
oldugunu, 17131 adet firmanin ise iiyelik gereklerini yerine getirmeyerek ya da
faaliyet yeri/sahas1 degisikligi yapip soz konusu degisikligi Oda’ya bildirmeyerek bir
bicimde Oda ile iletisimini kesmis olmasi ve faaliyet durumlarina iliskin herhangi bir
bilgi sahibi olunmamasi nedeniyle Ticaret Odasi1 tarafindan gayri faal firmalar
kategorisine dahil edildigini ortaya koymaktadir. 13499 adet firmanin ise sicil
verilerinde ilgili siitunda belirtilen tarih itibariyle ticari aktivitelerine g¢esitli
nedenlerle son vermis ve Ticaret Odasi ile olan iligkilerini prosediire uygun olarak
sonlandirmis olmalarina bagh olarak terk firmalar kategorisine girdigini
gostermektedir (Grafik 4.1). Oransal olarak degerlendirildiginde, 1ZTO’ya kayith
olan toplam 59775 firma i¢inde, faal firmalarin %48’lik bir orana, gayri faal ve terk

firmalarin ise sirasiyla %29 ve %23’liikk oranlara sahip oldugu goriilmektedir.

Yapilan analizler; faal, gayri faal ve terk firmalarin, arastirmaya konu olan 9 ilge
belediyesi genelinde, kismen il¢elerin konumsal ve mekansal karakteristiklerine bagl
olarak oldukga heterojen bir sayisal dagilim gosterdigini ortaya koymustur (Tablo 4.2
ve Grafik 4.2). Nitekim Grafik 4.2’ye bakildiginda, her ii¢ kategoride yer alan ticari
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isletmelerin yaklagsik %88,7°lik bir oranla Konak, Bornova ve Karsiyaka ilgelerinde

yogunlastig1 goriilmektedir.
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Grafik 4.1 Faaliyet durumlarina gére firma oranlari - Aralik 2000

(Kaynak: 1ZTO Ticaret Sicil Miidiirliigii Verileri-Aralik 2002)

Tablo 4.2 Faal-gayri faal-terk firmalarn ilgeler itibariyle dagilimi - Aralik 2000

Faal Firma | GayriFaal Firma | Terk Firma Toplam
figeler Say1 % Say1 % Sayl % Say1 %
Balcova 599 2,1 329 1,9 242 1,8 1170 2,0
Bornova 5138 | 17,6 | 1968 | 11,5 | 1307 9,7 8413 14,1
Buca 1578 54 600 3,5 327 2,4 2505 4,2
Cigli 937 3,2 158 0,9 80 0,6 1175 1,9
Gaziemir 814 2,8 280 1,6 114 0,9 1208 2,0
Giizelbahge | 114 0,4 28 0,2 17 0,1 159 0,3
Karsiyaka | 3276 | 11,2 | 1862 | 10,9 | 1672 | 124 6810 114
Konak 16372 | 56,2 | 11747 | 68,6 | 9681 | 71,7 | 37800 | 63,2
Narhdere 317 1,1 159 0.9 59 0,4 535 0,9
Toplam 29145 | 100,0 | 17131 | 100,0 | 13499 | 100,0 | 59775 | 100,0

(Kaynak: IZTO Ticaret Sicil Miidiirliigii Verileri-Aralik 2002)
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Grafik 4.2 Faal-gayri faal-terk firmalarin ilgeler itibariyle dagilimi
(Kaynak: IZTO Ticaret Sicil Miidiirliigii Verileri - Aralik 2002)

Gegmis donemlerden itibaren kentin ticaret ve yonetim merkezi konumunda olan
ve tarihi Kemeralt1 ¢arsisini sinirlar1 igerisinde barindiran Konak ilgesi, toplam faal
firmalarin %356,2’sine karsilik gelen 16372 firma ile diger ilgeler arasinda faal firma
oran1 en yiiksek yerlesme niteligindedir. Bunu %17,6’lik bir oranla (5138 firma)
Bornova ve %11,2’lik bir oranla (3276 firma) Karsiyaka takip etmektedir. Gayri faal
firmalar toplami acgisindan da aynmi siralama gecerliligini korumakta ve bu
kategorideki firmalarin yaklasik %68,6°1ik bir oran1 (11747 firma) Konak ilgesinde,
%11,5’1ik bir oran1 (1968 firma) Bornova’da, %10,9’luk bir orani ise (1862 firma)
Karsiyaka’da bulunmaktadir. Ticari etkinliklerine son vermis olan firmalarin oransal
olarak yogunlastig1 ilgeler aymi olmakla birlikte siralamada bir farklilik s6z
konusudur. Terk firma kategorisine giren toplam 13499 adet firmanin yaklasik
%72’sinin  kapanmadan oOnce Konak il¢esinde, %12,4’linlin Karsiyaka’da,

%9,7’sinin ise Bornova il¢esinde faaliyet gosterdigi anlagilmaktadir.



86

4.4.2.1 Balcova Ilcesi

[zmir kent merkezine 15 km uzaklikta yer alan Balgova ilgesinde ilk belediye
01.03.1963 tarihinde kurulmustur. flge 1980°den sonra Narlidere merkez olmak
tizere sube konumuna gelmis, ancak 27.05.1992 giin ve 3806 sayili kararla yeniden
kurulmustur. Ilgede orta ve biiyiik dlcekli sanayi faaliyetleri gdriilmezken, daha ¢ok
oto tamirhaneleri, mobilya, kereste ve metal islerine doniik kiiclik capli atolyeler

bulunmaktadir (izmir Ticaret Odas1, 2000).

Faal-Guayrifaal-Terk Firma Oranlary
BALCOVA - Arahk 2000 /

] \ ahaewn

i >

N Sy

1 1 m| OF
FAAL

GAYRIFAAL TERE

Sekil 4.9 Balgova ilgesinde yer alan firma oranlar1

Cesme otobani ile Narlidere asfalt1 arasinda kalan ve Dokuz Eyliil Universitesi
hastanesine kadar devam eden alanin, imar planinda ticaret alan1 olarak belirlenmesi
ile birlikte, bu alanda yogun is ve aligveris merkezleri insa edilmeye baslanmistir.
Glniimiizde Balgova ilgesi simirlart iginde iki hipermarket (Migros ve Tansas),
hipermarket ve magazalar iceren iki biiyiik alisveris merkezi (Ozdilek ve Kipa),
magaza ve biirolardan olusan ii¢ aligveris merkezi (Balpa, Agora ve Palmiye) ve bir
yapi-market (Kogtas) faaliyet gostermekte, bir is merkezi ise (Isbirligi) ingaat
halindedir. Sayilar1 simdilik sekizi bulan bu yeni tiikketim alanlar1 yalniz ilge iginden

degil, Izmir kenti genelinden de genis bir tiiketici grubunu alana cekmektedir.
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Ticaret sicil verilerinin esas alindigi analizlerde, Aralik 2000 tarihi itibariyle
Balcova ilgesine; 599 adedi faal, 329 adedi gayri faal ve 242 adedi kapali durumda
olan toplam 1170 firmanin kayitl oldugu tespit edilmistir. Ilge sinirlari icerisinde yer
alan faal firma sayis1, IBSB genelinde faaliyet gdsteren firmalarin %2,1’ine karsilik
gelmektedir. Firmalarin meslek gruplari arasindaki dagilimi ¢esitli farkliliklar
gostermektedir. Faal firmalar kategorisinde bazi meslek gruplar1 6zelinde faaliyet
gdsteren firma bulunmazken, 61A-Ozel Insaat Yapimcilari Grubu toplam faal
firma sayis1 i¢inde sahip oldugu %15,5’lik payla (93 firma) 6ne ¢ikmaktadir (Tablo
4.3). Gayri faal (63 firma-%19) ve terk firma (68 firma-%28) kategorilerinde yer alan
firmalarin da ayn1 meslek grubunda yogunlastig1 goriilmektedir (Tablo 4.4 ve 4.5).

Firma bilgilerinin her {i¢ kategoride yer alan firmalar i¢in standart kaydedilmemis
olmast nedeniyle yalnizca faal firmalar 6zelinde kurulus yillarina gore firma
dagilimlarinin belirlenmesi miimkiin olmaktadir. Gayri faal ve terk firma verilerinde
acilis yillarina iliskin herhangi bir bilgi bulunmamaktadir. Bu nedenle, kapanan ya da
gayri faal kategorisine gecen firmalarin agirlikli olarak yeni kurulan firmalar mi

yoksa eski firmalar m1 oldugu anlagilamamaktadir.

Aralik-2000 tarihi itibariyle faal firma verilerini esas alarak agilan firmalara, terk
firma verilerini esas alarak kapanan firmalara iligkin yapilan analizler, 1980 yilina
kadar Balgova ilgesinde sadece 13 isletmenin Ticaret Odasi’na kayitli oldugunu
ortaya koymaktadir. 1980°den itibaren firma kuruluslar1 sabit hizla devam etmis,
1992°den itibaren belirgin bir bigimde artisa gegmistir. Ozellikle 85 firma ile 1998
yil1 en fazla firmanin faaliyete gectigi yil olmustur (Grafik 4.3). Ayni grafikte 1980
oncesi ve 1980-1995 aras1 donemde 1-14 arasinda degisen kapanan firma sayisinin
1996 yilinda biiyiik bir artis gostererek 65°e ¢iktigr ve aymi yil i¢in agilan firma
sayisinin Oniine gectigi goriilmektedir. Krizi takip eden 1997 ve 1998 yillarinda bu
sayinin diislis gostererek 13 firma ile sabit kaldigi, 1999 yilinda diisiis gdstermesine
karsilik, 2000 yilindan itibaren tekrar artisa gegtigi tespit edilmistir. Firmalarin sahip
olduklar1 sermaye miktar1 agisindan dagilimlarma bakildiginda, faal firmalarin
%77’sinin swrastyla 2. derece, 1. derece ve Fevkalade kategorisinde yer aldigi

gorlilmektedir. 5. derece ve 2. derece firmalar toplam gayri faal firmalarin %67’sini
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olusturmakta, terk firmalar arasinda ise en yiiksek kapanma orani sermaye araligi en

kiigiik olan 5. derece firmalar arasinda ger¢eklesmektedir (Grafik 4.4).
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Grafik 4.3 Yillar itibariyle agilan ve kapanan firmalar Balgova-Aralik 2000
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Firmalarin hukuksal 6rgiitlenme yapilarina iliskin gergeklestirilen analizlere gore;
faal ve gayri faal durumda olan firmalarin 6nemli bir bolimi (%71 ve %57)
“Limited Sirket” niteligindedir (Grafik 4.5). Aym grafikte kapanan firmalarin
yaklagik olarak %68’inin “Miinferit” isletmeler, %21’inin ise “Limited Sirket”ler

oldugu goriilmektedir.

500+
450
400+
350
300
250
200
150+
100+

50

Anonim Sirket
Adi Komandit
Adi Ortaklik
Kamu
Kollektif Sirket]
Komandit Sirket
Kooperatif
Limited Sirket
Miinferit

‘D Faal O Gayr1 Faal B Terk

Grafik 4.5 Hukuksal orgiitlenme yapilarina gore firmalar Balgova-Aralik 2000

4.4.2.2 Bornova Ilcesi

[zmir kent merkezine 8 km uzaklikta bulunan Bornova, 1958 yilinda ilge
statiisiine kavusmustur. 1955 yilinda kurulan Ege Universitesi Kampusu sayesinde
19601 yillardan itibaren giderek 6grenci kenti olmaya bagslamis, Tip Fakiiltesi
Hastanesi'nin Ege bolgesi ve yurt ¢apinda biiylimesi ve gelismesi, ilgeyi bir ¢cekim
merkezi haline getirmistir. Bunun yani sira, iki biiylik askeri birligin ilge i¢inde yer
almasi ve yakin ¢evresindeki iki hakim aksin (Kemalpasa Ovasi ve Isikkent) sanayi
bolgeleri olarak saptanmasi ve dort sanayi sitesinin yerlesim alani iginde bulunmasi,
Bornova'nin gelisiminde bugiin ve gelecekte etkili olacak unsurlarin basinda

gelmektedir (Izmir Ticaret Odasi, 2000). Perakende ticaret sektdriine yonelik
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yatirimlar 1994 yilindan itibaren hiz kazanmis ve kentin dogu gelisme aksi lizerinde
yer alan Bornova il¢esinde bir hipermarket (Kipa), bir biiyiik aligveris merkezi (EGS
Park) ve bir yap1 market (Koctas) kurulmustur.

Yapilan analizler Bornova
ilgesine kayitl 8413 firmanin
5138’inin  faal, 1968’inin
gayri faal ve 1307’sinin
kapanan firmalar oldugunu
ortaya koymaktadir. Calisma

alam1 icerisinde en fazla faal

firmaya sahip ikinci ilge

konumunda olan Bornova

ilgesi, toplam faal firmalarin

10+
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Sekil 4.10 Bornova ilgesinde yer alan firma oranlart
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%17,6’s1n1 igermektedir.

llgede faal durumda bulunan firmalarin meslek gruplari arasindaki dagilimima
iligkin analizler, faal firmalarin yaklasik %20’sinin sirasiyla {i¢ meslek grubunda;
61A-Ozel Insaat Yapimcilar1 Grubu (422 firma-%8,2), 43A-Kara Tasimacilig
Grubu (327 firma-%6,3) ve 17-Konfeksiyon Toptan imalat ve Thracati Grubu
(242 firma-%4,7)’nda faaliyet gosterdigini ortaya koymaktadir (Tablo 4.3). Gayri
faal firmalarin meslekler aras1 dagiliminda da benzer bir siralamanin oldugundan s6z
etmek miimkiindiir. 1968 firmanin %24’ sirasiyla 61A (252 firma-%12.8), 17 (114
firma-%S5,8) ve 43A (106 firma-%5,4) numarali meslek gruplarina {iye firmalardan
olusmaktadir. Ote yanda terk firma kategorisinde yapilan analizler en yiiksek
kapanma oraniin 61A grubuna dahil firmalar arasinda (134 firma-%10,2) oldugunu,
bunu 51-Oto Yedek Parca Satis Yerleri Grubu’nun (78 firma-%6) izledigini
ortaya koymustur. (Tablo 4.4 ve 4.5).
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Firmalarin kurulus yillar1 esas alinarak yapilan degerlendirmeye gore, 1980 yilina
kadar ilgede IZTO’ya kayith 147 firmamn oldugu belirlenmistir. 1992 yilina kadar
acilan firma sayisi yillar itibariyle birbirine yakin degerlerde iken, 1992 yilinda
acilan firma sayisi bir onceki yilin iki katindan fazla olmustur. Nitekim, dogrusal
artis devam etmis ve 1998 yilinda agilan 758 firma ile en iist degerine ulasmistir
(Grafik 4.6). Isletmelerin kapanis tarihleri goz oniine alindiginda, 1981-1995 yillari
arasinda kapanan firma sayisinin yillik ortalama 44 iken, 1996 yilinda 318’e ciktig1
tespit edilmistir. Takip eden yillarda bu oran normal degerine inmis ancak 2000

yilindan itibaren tekrar artiga gecmistir.

Firmalarin sermaye derecelerine gore dagilimlarina bakildiginda faal durumda
bulunan 5138 firmanin yaklasik %83’lnilin sirasiyla 2. derece, 1. derece ve
Fevkalade kategorisinde yer aldigi1 goriilmektedir (Grafik 4.7). Gayri faal durumda
bulunan firmalarin 6nemli bir boliimiiniin (%65) sirasiyla 5. ve 2. derece firmalar
oldugu ve en yiiksek kapanma oraninin (%70) 5. derece firmalar arasinda
gergeklestigi ortaya ¢ikmustir. Firmalarin hukuksal 6rgiitlenme yapilarini dikkate alan
degerlendirmeler; faal ve gayri faal firmalarin 6nemli bir boliimiiniin (%75 ve %68)
“Limited Sirket” kategorisinde oldugunu, kapanan firmalarin %53 {liniin ise miinferit

isletmeler kategorisinde yer alan firmalar oldugunu ortaya koymustur (Grafik 4.8).
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Grafik 4.8 Hukuksal orgiitlenme yapilarina gore firmalar Bornova-Aralik 2000



93

4.4.2.3 Buca Iicesi

[zmir’in 9 km. giineydogusunda kurulan ve kentin en eski yerlesim yerlerinden
biri olan Buca, 04.07.1987 tarihinde yiiriirlige giren 3392 sayili yasa ile ilce
olmustur. Dokuz Eyliil Universitesi’nin kampus alanmin bulunmasi ve ilgede yer
alan EVKA ve benzeri toplu konut alanlarinin varligi, ilgeye gogii son yillarda
hizlandirmistir. Buca ilgesi, ekonomik canliligina 1950 yilindan sonra kavusmustur.
19. yiizyilda daha ¢ok azinliklarin ve yabancilarin calistigi ilge ekonomisi bugiin
ticaret, kiigiik sanayi, ziraat, hayvancilik ve orman iiriinlerine dayanmaktadir (Izmir

Ticaret Odasi, 2000).

Buca ilgesi sinirlart icerisinde herhangi bir hipermarket veya aligveris merkezi
olusumu heniiz ger¢eklesmemistir ancak anahtar sektor grubu ile ilgili olarak ilgede
Biiyiiksehir ve Ilce Belediyesince onaylanan bir tekstil sanayi sitesi yatirimi soz
konusudur. Adatepe Tekstil Sanayi Sitesi; Ege Giyim Sanayicileri Dernegi
tiyelerince kurulan Ege Giyim Sanayicileri Yapt Kooperatifi tarafindan 350.000
m”’lik alanda tasarlanmustir. Tiim insaatlar tamamlandiginda toplam 260.000 m’
tizerine kurulacak 94 adet konfeksiyon fabrikasina sahip bu bacasiz sanayi
merkezinin Ortadogu ve Avrupa’nin hazir giyim sektoriindeki yeni odak noktasi
olmas1 ve Tiirkiye hazir giyimine kaliteli mal sunulmasi hedeflenmektedir. Bolgede
her tiirli oOrgii, dokuma konfeksiyon {iiretiminin yani sira etiket ve aksesuar

{iretiminin de yapilmasi planlanmistir (izmir Ticaret Odasi, 2000).

Ticaret sicil verilerine gore 2000 y1l1 sonu itibariyle Buca ilgesinde 2505 firma
kayitli bulunmaktadir. Bunlarin 1578’1 faal, 600’1 gayri faal, 327’si de kapanan
firmalar kategorisindedir. Toplam faal firmalarin %35,4’inii sinirlar icerisinde
barindiran Buca ilgesi, ingaat sektoriinlin yogun oldugu bir ilgedir. Yillar dncesinde
sayfiye yeri, baglar ve ormanliklarin bulundugu bolge olarak bilinen ilgede hizli
gbgiin sonucu yerlesim alanlari artmistir. Nitekim firmalarin meslek gruplar

arasindaki dagilimina iliskin yapilan analizler de bu durumu dogrular niteliktedir.
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Faal firmalarn agirlikh
olarak  61A-Ozel Insaat
Yapimcilarn  Grubu (215
firma-%13,6), ve 27-Mobilya
Grubu (132 firma-%38,4)’na
dahil oldugu belirlenmistir

LM KORPEZt v L_ a ) /) ‘ (Tablo 4.3). Gayri faal ve terk

i:(;céf/ oK : kategorisine giren firmalarin

o ;Q.,-.',:,..-.-...k — & da benzer sekilde 61A meslek

i —— \ grubunda yogunlastigi (103

I g firma-%17 ve 50 firma-%]15)

o = . - tespit edilmistir (Tablo 4.4
P oamEAL T veds)

Sekil 4.11 Buca il¢esinde yer alan firma oranlari

Firmalarin kurulus yillarina iliskin yapilan degerlendirmede; 1980 yilindan dnce
80 adet firmanin ilgede isletmeye a¢ildig1 ve 1992 yilina kadar yilda ortalama 10 adet
firmanin faaliyete gectigi belirlenmistir. 1992 yilindan itibaren firma kuruluslart hiz
kazanmig ve 1992-1998 yillar1 arasinda gegen yedi yillik siirecte 1108 firma
kurulmustur. Firma kapanis tarihlerine iligkin yapilan analizler ise 1996 yilina kadar
ortalama 10 olan kapanan firma sayisinin, 1996 itibariyla 72’ye ciktigini, takip eden
dort yi1l boyunca ise ortalama kapanan firma sayisinin 24’e diistliglinii, ancak bu
haliyle bile kapanan firma oraninin 1996 yil1 6ncesinde belirlenen ortalama degerin

iki katindan fazla oldugunu ortaya koymaktadir (Grafik 4.9).

Sermaye derecelerine gore firma dagilimlart incelendiginde, faal durumda
bulunan 1578 adet firmanin %44’{ini 2. derece, %22’sini ise 1. derece firmalarin
olusturdugu goriilmektedir (Grafik 4.10). Gayri faal firmalara iliskin yapilan
degerlendirmede; 5. derece (%36) ve 2. derece firmalarin (%30) ¢ogunlukta oldugu,
terk firmalar 6zelinde ise benzer bir dagilimla kapanan firmalarin %67’sinin 5.

derece firmalar oldugu belirlenmistir.
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Grafik 4.9 Yillar itibariyle acilan ve kapanan firmalar Buca-Aralik 2000
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Grafik 4.10 Sermaye derecelerine gore firmalar Buca-Aralik 2000
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Grafik 4.11 Hukuksal 6rgiitlenme yapilarina gore firmalar Buca-Aralik 2000

Hukuksal orgiitlenmelerine gore firma dagilimlari, faal (1179 firma-%75) ve gayri
faal (355 firma-%359) firmalar kategorisinde Limited Sirketlerin en fazla paya sahip
oldugunu ortaya koymustur. Terk firmalara iliskin yapilan degerlendirmede ise en
yiksek kapanma oranmin “Miinferit” isletmelerde oldugu (205 firma-%63)

belirlenmistir (Grafik 4.11).

4.4.2.4 Cigli Ilcesi

1980 yil1 sonunda ilan edilen olaganiistii hal siirecinde Biiyiik Cigli, Belediye
meclis karar1 olmaksizin, Izmir belediyesine baglanmis ve daha sonra da Karsiyaka
ilgesi merkez belediyesi sinirlart i¢ine alinmistir. Karsiyaka belediyesine baglh
yerlesim alanlarinin dagimikligi ve Karsiyaka niifusunun fazla olmasi nedeni ile 1580
sayili Belediye kanununun 10. maddesine gore Biiyiikk Cigli yerlesim biriminde
belediye subesi kurulmus ve buradaki belediye hizmetleri bu sube vasitasi ile
karsilanmistir. Cigli ile Karsiyaka smirlarinin ayrilmasi 1992 yilinda gergeklesmis,
Biiyiik Cigli ilge haline gelerek Cigli adin1 almis ve yasa geregi yeniden belediye
teskilat: kurulmustur (Izmir Ticaret Odas1, 2000).
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Izmir’in kuzey gelisme aks1 iizerinde yer alan Cigli ilgesi, 1984-1989 yillari
arasinda Ege-Koop tarafindan gergeklestirilen 8548 konutluk, 1987-1989 yillar
arasinda Izmir Biiyiiksehir Belediyesi dnciiliigiinde gerceklestirilen 3120 konutluk ve
Cigli-Koop tarafindan gergeklestirilen 5108 konutluk toplu konut alanlar1 gelisimine
sahne olmustur (Kog, 2001). izmir’in eski yerlesim birimlerinden biri olan ilge,
sanayilesme ac¢isindan en dinamik ilgelerden biridir ve iilkemizin en biiyiik organize
sanayi bolgelerinden biri olan Atatiirk Organize Sanayi Bolgesi bu ilgede yer
almaktadir. Bu dinamizm yeni tiiketim alanlar1 6zelinde de gegerlidir. Kentin kuzey
gelisme aksi olarak tarif edilen alanda yer alan ilgede, bir hipermarket (Tansas) ve
icinde hem hipermarket hem de magazalar1 barindiran iki biliyiik aligveris merkezi
(Kipa, Carrefour) bulunmakta ve izmir kent biitiinii icerisinde 6nemli bir ¢ekim

noktasi olusturmaktadir.

Aralik 2000 kesitinde Cigli
ilgesine 1175 firmanin kayith
oldugu, bunlardan 937’sinin
faal, 158’inin gayri faal ve
80’inin  kapanan  firmalar
oldugu belirlenmistir. Calisma

alan1  genelindeki  toplam

firmalarin~ %1,9’unun  yer

Fasl-Gayrifual-Terk Firma Ovanlar
CIGLE - Aralik 2000

wo aldigr ilcedeki faal firma
orani, toplam faal firmalarin

e = . o %3,2’sini olugturmaktadir.

Sekil 4.12 Cigli ilgesinde yer alan firma oranlari

[lcede yer alan firmalarin meslek gruplar1 arasindaki dagilim cesitlilik
gostermektedir ancak yapilan degerlendirmeler ilk iki siray1 61A-Ozel insaat
Yapimcilar1 Grubu (105 firma, %11,2) ile 17-Konfeksiyon Toptan Imalat ve
Ihracati Grubu (52 firma, %5,5)’na dahil firmalarm olusturdugunu ortaya
koymustur (Tablo 4.3). Gayri faal ve terk firma kategorilerinde de benzer dagilim
gecerliligini korumakta ve firmalarin biiyiik bolimi (%16 ve %15) 61A meslek
grubunda yogunlagmaktadir (Tablo 4.4 ve 4.5).



98

160

150
140
130

120
110
100

90

80

70
60
50

N

40
30

-

BN

«

20
10 4

1980

1981
1982
1983

1980 oncesi

]
N
/
\

!

1984
1985
1986
1987
1988

~7

\\
~

\

~N

1989
1990
1991

1992

1993
1994
1995
1996
1997
1998
1999
2000

‘ — == Agilan Firmalar —s— Kapanan Firmalar

Grafik 4.12 Yillar itibariyle agilan ve kapanan firmalar Cigli-Aralik 2000
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Grafik 4.13 Sermaye derecelerine gore firmalar Cigli-Aralik 2000
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Firmalarin kurulus yillarina iliskin yapilan analizler, 1980 yilma kadar IZTO’ya
kayitli 24 firma bulundugunu, 1980’li yillarda bu saymin 97’ye ulastigin1 ve
1990°dan itibaren siirekli bir artis i¢ine girdigini gostermektedir. Asil artisin 1995-
2000 yillart arasindaki donemde gerceklestigi ve alti1 yi1lda kurulan firma sayisinin
625’e ulastig1 tespit edilmistir. Firma kapanis yillarin1 esas alan degerlendirmeler,
1996 yilinda ekonomi alaninda yasanan krizin etkisinin Cigli ilgesinde diger ilgelere
oranla daha az etkili oldugunu ve terk firma kategorisindeki 80 firmanin %16’sin (13

firma) bu tarihte ticari etkinliklerine son verdigini ortaya koymustur (Grafik 4.12).

Sermaye derecelerine gore firma dagilimlari, faal firmalarin biiyiik cogunlugunu
(%83,5) swrasiyla Fevkalade (%30,5), 2. derece (%28) ve 1. derece (%25)
niteligindeki firmalarin olusturdugunu ortaya koymaktadir. Gayri faal firmalar
ozelinde %41°lik pay ile 2. derece firmalarin gogunlukta oldugu, terk firmalar 6zelinde
yapilan analizler sonucunda kapanan isletmelerin 1., 2., 3., 5. derece ve Fevkalade
kategorileri arasinda hemen hemen esit bir dagilim gosterdigi tespit edilmistir (Grafik
4.13). Hukuksal orgiitlenme yapilarina gore firma dagilimlar ise; faal ve gayri faal
firmalarin 6nemli bir boliimiiniin (%68,5 ve %64,5), “Limited Sirket”ler oldugunu
ortaya koymaktadir. Benzer sekilde kapanan firmalarin da biiyiik ¢ogunlugunun ise

Limited Sirket (%41) ve Miinferit isletmelerden (%39) olustugu goriilmektedir.
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Grafik 4.14 Hukuksal orgiitlenme yapilarina gore firmalar Cigli-Aralik 2000
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4.4.2.5 Gaziemir Ilcesi

[zmirin 11 km giineyinde, Izmir-Aydin karayolu iizerinde yer alan Gaziemir
ilcesinde sanayi, ticaret ve hizmet sektorii son yillarda hizli bir gelisme gostermistir.
Ozellikle 1970'lerden itibaren ilge, mobilya ve tekstil sektdriiniin hakim oldugu bir
sanayi ve ticaret merkezi kimligine biirinmeye baslamustir. flgede 2.200.000 m*’lik
bir alan iizerinde 1989 tarihinde kurulan ve sekiz bolim halinde gelistirilen Ege
Serbest Bolgesi, Adnan Menderes Hava Limani, Emlak Bankasi Konutlari, ve Izmir-
Aydin karayolu iizerinde bulunan sanayi ve ticaret alanlarinin varligi, Gaziemir’in

kentsel yapilanma siirecini hizlandiran faktdrlerdir (Izmir Ticaret Odasi, 2000).

Gaziemir ilgesi Izmir ili giiney gelisme aksi iizerinde yer almas1 ve sahip oldugu
diger potansiyelleri nedeniyle, son yillarda yerel ve yabanci sermayenin gozde
yatirim alanlarindan biri olmustur. Halihazirda ilgede hipermarket niteliginde dort

isletme (Kipa, Migros, Tansas, Metro) hizmet vermektedir.

Ticaret sicil verilerine gore
Aralik 2000 tarihi itibariyle
Gaziemir il¢esinde 1208 firma
kayith  bulunmaktadir. Bu
firmalarin 814’4 faal, 280’1
gayri faal, 114’1 de kapanan

firmalar kategorisindedir. Faal

firma sayl1sl acisindan
Fanl-Cu mal- Terk Firma Oranlary
GAZIEMIR - Aralik 2000

Gaziemir ilgesi toplam faal

firmalarin  %2,8’ini  sinirlari

1 l - - icerisinde barindirmaktadir.

Sekil 4.13 Gaziemir il¢esinde yer alan firma oranlari

Firmalarin meslek gruplari arasindaki dagilimina gore, faal firmalar 68-Cesitli
Maddeler ithalati Grubu (125 firma-%15), 61A-Ozel insaat Yapimcilar1 Grubu
(57 firma-%7) ve 27-Mobilya Grubu (53 firma-%6,5)’nda yogunlasmaktadirlar
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(Tablo 4.3). Gayri faal firmalar 6zelinde gergeklestirilen analizler, bu kategorideki
firmalarin en fazla 68 numarali meslek grubunda (%12) yogunlastigini, terk firmalar
ozelinde ise en yiiksek kapanma oranmin 17-Konfeksiyon Toptan Imalat ve
Thracat1 Grubu’na dahil firmalar arasinda (%10) oldugunu ortaya koymustur (Tablo
4.4 ve4.s).

140
130 -

120 I\
110 - / \

100 \
90 /
80 |
70 /IN/

60 - -
50 I
40 A /
30 1

20 A

10 4 - \/\/‘ /\ ||
. . A

— = Acilan Firmalar —s— Kapanan Firmalar

Grafik 4.15 Yillar itibariyle agilan ve kapanan firmalar Gaziemir-Aralik 2000

Firma kurulus yillarina iliskin yapilan degerlendirme, 1980 yilindan 6nce 16 adet
firmanin ilgede isletmeye acildigini ve firma kuruluslarinin belirgin olarak 1992
yilindan itibaren artisa gectigini ve 1998’de acilan 132 firma ile bu oranin en {ist
degerine ulastigin1 ortaya koymaktadir. Firma kapanis oranlarina iligkin yapilan
degerlendirme, ilcede 1996 ve 2000 yillarinda kapanig oraminin iist degerlere
ulagtigin1  gostermektedir (Grafik 4.15). Firmalarin sermaye derecelerinin
belirlenmesine yonelik yapilan analizlerin sonunda, faal durumda bulunan 814
firmanin %32’sinin Fevkalade, %52’sinin ise 1. ve 2. derece kategorisine dahil
firmalar oldugu tespit edilmistir (Grafik 4.16). Analizler gayri faal firmalarin
%33 1liniin 2. derece, %26’sinin 5. derece firmalar oldugunu, kapanan firmalarin ise

agirlikli olarak 5. derece firmalar oldugunu (%48) ortaya koymustur.
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Grafik 4.16 Sermaye derecelerine gore firmalar Gaziemir-Aralik 2000

550+
500+
450+
400+
350+
300+
250+
200+
150+
100+
50
iy

Anonim Sirket

Adi Ortakhik

Kamu

Kollektif Sirket

Komandit Sirket

|

Kooperatif

O | Adi Komandit

Faal O Gayri Faal B Terk

Limited Sirket

&

Miinferit

Grafik 4.17 Hukuksal 6rgiitlenme yapilarina gore firmalar Gaziemir-Aralik 2000
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Firmalarin hukuksal 6rgiitlenme yapilarini konu alan analizler, Gaziemir ilgesinde

de diger ilcelerde oldugu gibi “Limited Sirket”lerin faal ve gayri faal firmalar

kategorisinde yaklasik %67°lik bir oranla basi ¢ektigini gostermektedir. Kapanan

firmalarin ise %68’1 Limited Sirket ve Miinferit isletmeler niteligindeki firmalardir

(Grafik 4.17).
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4.4.2.6 Giizelbahge Ilcesi

Cumhuriyetin ilk yillarinda Urla’ya bagli bir bucak olan Klizman’in adi, 1958
yilinda Giizelbahge olarak degistirilerek koyleri ile birlikte Urla’dan ayrilmis ve
[zmir-Merkez kazasina baglanmustir. izmir kent merkezine 24 km uzaklikta olan
ilgenin agirlikli olarak ikinci konut alanlarindan olugsmasina bagl olarak niifusu yaz
ve kis aylarinda degiskenlik gostermektedir. Kent merkezine olan yakinligi nedeniyle
ticari fonksiyonlarin merkeze kaydig ilgede ticari etkinlikler son derece durgundur
ve hipermarket ya da biiyilk aligveris merkezleri niteliginde biiyiik 06lgekli
perakendecilik anlaminda herhangi bir gelisim sz konusu degildir (Izmir Ticaret

Odasi, 2000).

Yapilan analizler sonucunda
Glizelbah¢e  ilgesine 159
firmanin kayith oldugu ve bu
oranin analizlere konu olan
toplam 59775 firmanin
%0,3’tine  karsihik  geldigi
tespit edilmistir. 114 firmanin

faal, 28 firmanin gayri faal ve

: 17 firmanin terk firmalar
Faal-Gayrifaal-Terk Firma Oranlan

GUZELBAHCE - Aralik 2000 ‘ L. .
kategorisinde  yer  aldigi

ilcede,  faaliyet = gosteren

B = —af firmalar toplam faal firmalarin

%0,4’1inii olusturmaktadir.
Sekil 4.14 Giizelbahge ilgesinde yer alan firma oranlart

Firmalarin meslek gruplar1 arasindaki dagilimina iligkin analizler, faal firmalarin
61A-Ozel ingaat Yapimecilar1 Grubu (17 firma-%15) ve 9B-Deniz Uriinleri
Grubu’nda (16 firma-%14), gayri faal firmalarin ise 61A meslek grubunda (8 firma-
%29) yogunlastigin1 géstermektedir. Terk firmalar 6zelinde ise firma kapaniglarinin

yogunlastig1 herhangi bir meslek grubu s6z konusu degildir (Tablo 4.3, 4.4 ve 4.5).
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Firmalarin kurulus yillarina iliskin yapilan degerlendirme, ilgede 1980-1993
yillar1 arasinda yilda ortalama 1.2 olan agilan firma sayisinin, 1993 yilindan itibaren
artis icine girdigini ve 1998 yilinda agilan 22 firma ile en iist degere ulastigin
gostermektedir. Ote yanda firma kapamis orammnin diger ilcelere kiyasla oldukca

diisiik oldugu goriilmektedir (Grafik 4.18).
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Grafik 4.18 Yillar itibariyle agilan ve kapanan firmalar Giizelbahge-Aralik 2000

Sermaye derecelerine gore firma dagilimlari, faal durumda bulunan firmalarin
agirlikli olarak 2. derece (%38,5) ve 1. derece (%24,5) firmalar oldugunu, gayri faal
firmalar kategorisinde ise ¢ogunlugu (%57) 2. derece firmalarin olusturdugunu
ortaya koymaktadir. Yapilan analizler sonucunda, kapanan firmalarin %67 sinin 5.
derece sermaye araliina sahip firmalar oldugu tespit edilmistir (Grafik 4.19).
Hukuksal orgiitlenme yapilarina gore firma dagilimlari, faal ve gayri faal firmalar
kategorisinde Limited Sirketlerin en fazla paya sahip oldugunu ortaya koymustur.
Kapanan firmalarin yariya yakin bir boliimiinii ise (%47) Miinferit isletmelerin

olusturdugu tespit edilmistir (Grafik 4.20).
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4.4.2.7 Karsiyaka Ilcesi

Izmir Koérfezi’nin kuzeyinde yer alan ve niifus agisindan Izmir’in ikinci biiyiik
ilcesi olan Karsiyaka’da yerlesim ve ekonomik faaliyetler ondokuzuncu yiizyilin
ikinci yarisindan sonra, ticaret ve sanayi yirminci ylizyilin ikinci yarisindan sonra
baslamistir. Son yillarda ¢evre ilgelerden aligveris amaciyla gelen miisteri
potansiyelinin artmasi, ticari potansiyeli de harekete gecirmis, Karsiyaka carsisi il
merkezindeki diger carsilara alternatif bir carst olma ozelligini almistir. Kuzey
gelisme aksi tlizerinde yer alan ilgede hipermarket ve magazalar iceren bir aligveris

merkezi (EGS Park) bulunmaktadir.

Aralik 2000 tarihi
itibariyle Karsiyaka ilgesine
kayith 6810 adet firma
bulunmaktadir. Konak ve
Bornova ilgelerinden sonra
en fazla faal firmay1 (%11,2)

sinirlar1  i¢inde barindiran

ticlincii ilge konumunda olan

Karsiyaka’da 3276 firma

Faal-Gayrifaal-Terk Firma Oranlary
RARSIVARA - Arabk 2i0

I ¢ = faal, 1862 firma gayri faal,
: I . I i 1672 firma da terk firmalar

kategorisinde yer almaktadir.

Sekil 4.15 Karsiyaka ilgesinde yer alan firma oranlar

Faal firmalar kategorisinde tiim meslek gruplarinin temsil edildigi ilcede, 61A-
Ozel Insaat Yapimeilar1 Grubu; faaliyet gosteren 557 firma ve %17’lik payla ilk
siray1 almaktadir. Bunu 18-Konfeksiyon Satis Yerleri Grubu (122 firma-%3,7) ve
30- Dayanakh Tiiketim Mallar1 Grubu’na (121 firma-%3,7) dahil firmalar
izlemektedir (Tablo 4.3). Gayri faal (373 firma, %20) ve terk firmalarin (297 firma,
%18) onemli bir boliimiiniin de 61A meslek grubuna iiye firmalar oldugu tespit

edilmistir (Tablo 4.4 ve 4.5).
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Firma kurulus yillarina iligkin yapilan degerlendirmede, 1980 yilina kadar olan
donemde, IZTO’ya kayith olarak Karsiyaka ilgesi sinirlari i¢inde faaliyet gdsteren
112 firmanin bulundugu belirlenmistir. Yapilan analizler, 1980-1991 yillar1 arasinda
faaliyete gecen firma sayisinin yillik ortalama 29 iken, 1992 yilindan itibaren artisa
gectigini ve bu artisin 1998 yilina kadar devam ettigini gostermektedir. Firma
kapanis yillarina iligkin yapilan degerlendirmelerde, tipki Balgova ilgesinde oldugu
gibi belirli donemlerde kapanan firma sayisinin yeni kurulan firma sayisinin 6niine
gectigi goriilmiistiir. Ozellikle 1990 ve 1996°da, o yil acilan firma sayisinin iki kat1
kadar firmanin kapandig: tespit edilmistir (Grafik 4.21).

Firmalarin sermaye derecelerinin belirlenmesine yonelik gergeklestirilen analizler;
faal firmalarin %40’min 2. derece, %25’inin ise 1. derece firmalar niteliginde
oldugunu, gayri faal firmalar 6zelinde ilk siray1 %40, terk firmalar kategorisinde ise

%80 ile 5. derece firmalarin aldigini ortaya koymustur (Grafik 4.22).

— = Agilan Firmalar —8— Kapanan Firmalar

Grafik 4.21 Yillar itibariyle agilan ve kapanan firmalar Karsiyaka-Aralik 2000
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Hukuksal orgilitlenme yapilarina gore degerlendirildiginde,

faal firmalarin

%71 1nin, gayri faal firmalarin ise %58’inin “Limited Sirket” kategorisinde oldugu,

kapanan firmalarin %67’sinin ise “Miinferit” isletmeler kategorisinde oldugu tespit

edilmistir (Grafik 4.23).
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4.4.2.8 Konak Ilcesi

Izmir ili merkez ilgesi durumunda olan Konak, 04.07.1987 tarih ve 19507 sayili
Resmi Gazete’de yaymlanan 3392 sayili kanunla ilge olmustur. ilge; Izmir’in tam
merkezinde yer almasi ve c¢esitli kamu, 6zel kurum ve kuruluslarin idare
merkezlerinin burada yer se¢mesine bagli olarak, sanayi ve ticaret agirlikli bir

gelisme gostermistir.

Konak Meydani1 ve 6zellikle Kemeralti olarak anilan c¢arsi, toptan ve perakende
ticaret acisindan gosterdigi performans ile Izmir’in en dnemli ticaret merkezlerinden
birini olugturmaktadir. Tonoz ve kubbeli diikkanlarin yani sira; modern is merkezleri,
magazalari, sinemalar1 ve kafeteryalari ile her tiirli aligverise hitap edebilen bir
merkez niteligindedir. Bolgede geleneksel sanayi dali 6zelligi tasiyan gida, tekstil,
tiitlin ve kurutulmus sebze-meyve sanayinin yani sira imalat sanayinin hemen hemen
her dali ile ilgili is yerleri mevcuttur. Ancak dokuma ve giyim sanayi agirlikli bir yer
tutmaktadir. Ilge smirlar icerisinde bulunan carsilar ve is merkezleri de ticari
sirkiilasyonun hizlanmasini1 ve artmasimi saglamaktadir (Izmir Ticaret Odas1, 2000).
Ilcede magaza ve sinema salonlarini barmndiran iki biiyiik aligveris merkezi (Konak

Pier ve Orkide) faaliyet gostermektedir.

IBSB genelinde en fazla
firmay1 (%63,2) smuirlar
icinde barindiran  Konak
ilgesine 37800 firma kayitl
bulunmaktadir. Aralik-2000
tarihi itibariyle 16372 firma
faal, 11747 firma gayri faal,

9681 firma ise kapanmis

Faal-Gayrifaal-Terk Firma Oranlarn
KONAK - Arabik 2000

durumdadir. Calisma alani

genelindeki  toplam  faal

I I _ l | i firmalarin  %56,2’si  Konak

GAVRIFAAL TERK

ilcesinde yer almaktadir.

Sekil 4.16 Konak ilgesinde yer alan firma oranlari
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Ilce genelinde tiim meslek gruplarinda faaliyet gdsteren firmalar bulunmaktadir.
Yapilan degerlendirmeler, 61A-Ozel insaat Yapimeilar1 Grubu’nun 1525 firma ile
en yogun (%9) temsil edilen grup oldugunu ortaya koymustur. Bunu 653 firma ile
18-Konfeksiyon Satis Yerleri Grubu (%4) ve 532 firma ile 17-Konfeksiyon Toptan
imalat ve Thracati Grubu (%3) takip etmektedir (Tablo 4.3). Gayri faal firmalar
ozelinde ise ilk sirada 61A (1257 firma, %]11) grubuna dahil firmalarin geldigi, 474
ve 470 firma ile bu grubu 18 ve 45-Sigortacihik Grubu’nun izledigi belirlenmistir.
Kapanan firmalarin ise agirlikli olarak 61A (1071 firma, %11) ve 17 (409 firma, %4)

numarali meslek gruplarina tiye oldugu belirlenmistir (Grafik 4.4 ve 4.5).

Ote yanda, firma kurulus yillar1 esas almarak yapilan degerlendirmelerde 1980
yilindan 6nce acilan ve 1ZTO’ya kayith 1032 firmanmn oldugu tespit edilmistir.
Balcova, Buca, Cigli, Gaziemir, Giizelbahge, Narlidere gibi ilgelerin Aralik-2000
kesitindeki toplam faal firma sayisindan bile fazla olan bu deger, ilgenin kentin tarihi
ticaret merkezi oldugu gergegini dogrular niteliktedir. 1980-1991 yillar1 arasinda
isletmeye acilan firma sayis1 yillik ortalama 224 iken, 1992-2000 yillar1 arasinda bu
deger ortalama 1406 olarak tespit edilmistir.

Yillar itibariyle kapanan firma sayilar1 dikkate alindiginda ise, 1988-1991 yillar1
arasinda kapanan firma sayisinin agilan firma sayisindan fazla oldugu, 6zellikle 1996
yilinda faaliyetlerine son veren firmalarin agilan firmalarin yaklasik olarak iki kati

kadar oldugu belirlenmistir (Grafik 4.24).

Firmalarin sermaye derecelerini dikkate alan analizler, faal firmalarin 6nemli bir
boliimiiniin 2. derece (%35), 1. derece (%23,5) ve Fevkalade (%21) kategorisindeki
firmalar oldugunu gostermektedir. Gayri faal ve terk firmalar kategorisinde ise
firmalarm biiyiikk cogunlugunun (%39 ve %78) 5. derece sermaye araligindaki

firmalar oldugu tespit edilmistir (Grafik 4.25).
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Grafik 4.26 Hukuksal 6rgiitlenme yapilarina gore firmalar Konak-Aralik 2000

Firmalarin hukuksal 6rgiitlenme tiirlerine gore yapilan degerlendirme ise “Limited
Sirket”lerin faal ve gayri faal firmalar arasinda onemli bir orana sahip oldugunu
ortaya koymustur. Kapanan firmalarda ise agirligin “Miinferit” isletmelerde (%59)

oldugu tespit edilmistir (Grafik 4.26).

4.4.2.9 Narlidere Ilcesi

Narlidere 1992 yilina kadar Konak ilgesinin bazi mahallelerinden olugan bir semt
durumundaydi. 03.06.1992 giin ve 21247 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan kanunla
ilge statiisiine kavusmus ve Narlibah¢e adini almistir. 27.12.1993 tarihinde kabul
edilen 3949 sayili kanunla Giizelbahge ve Narlidere adiyla iki ilgeye ayrilmistir. Kent
merkezine 10 km. uzaklikta bulunan Narlidere, izmir kentinin batiya dogru hizla
biiylidiigii bir hat lizerinde hizli kentlesmenin beraberinde getirdigi sorunlarla karsi
karsiya olan bir ilgedir (Izmir Ticaret Odas1, 2000). Giizelbahge ilgesinin ardindan
Ticaret Odasi’na kayithh en az sayida firmaya sahip ikinci ilge konumunda olan
Narlidere’de halihazirda herhangi bir hipermarket veya aligveris merkezi gelisimi s6z

konusu degildir.
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Aralik 2000 tarihi
itibariyle Narlidere ilgesine
535 adet firma kayith
bulunmaktadir. ilcede faal
durumda bulunan firma sayisi
317, gayri faal firma sayisi

159, kapanan firma sayis1 ise

59 olarak tespit edilmistir.

Faul-Gayrifaal-Terk Firma Oranlar
NARLIDERE - Aralik 2000

Toplam  faal  firmalarin

%1,1°1 ilge siirlar1 iginde yer

] \ Ghziew(
. | // i
o] . R =¥
°] = almaktadir.
FAAL GAVRIF AAL TERE

Sekil 4.17 Narlidere ilgesinde yer alan firma oranlari

flge genelinde kimi meslek gruplar1 hi¢ temsil edilmezken, 61A-Ozel ingaat
Yapimcilar1 Grubu’na dahil firmalar (94 firma) %24’lik pay ile ilk siray1
almaktadir (Tablo 4.3). Gayri faal (35 firma, %22) ve terk firmalar (9 firma, %]15)
grubunda da firmalarin biiyiik ¢ogunlugunun 61A meslek grubunda yogunlastigini

s0ylemek miimkiindiir (Tablo 4.4 ve 4.5).

Firma kurulus tarihlerine iligkin yapilan analizler 1965 yilina kadar ilgede
[ZTO’ya kayith ticari isletme bulunmadigmi, 1965-1980 yillar1 arasinda kurulan ve
Aralik-2000 kesiti itibariyle faaliyetini siirdiiren 6 firmanin bulundugunu ortaya
koymustur. Firma kuruluslar1 1991 yilindan itibaren hiz kazanmis ve 1998 yilinda
acillan 58 firma ile en iist degerine ulasmistir. Firma kapanis yillarin1 esas alan
degerlendirmelerde ise, 1980-2000 yillar1 arasinda yillik ortalama kapanan firma

sayisinin 2,8 oldugu tespit edilmistir (Grafik 4.27).

Faal firmalar 6zelinde yapilan degerlendirmelere gore, 2. derece firmalar toplam
icinde sahip olduklar1 %41°lik payla onde gelmektedirler. Gayri faal (%47) ve terk
firmalar (%59) kategorisinde ise 5. derece firmalarin 6nemli bir paya sahip oldugu

goriilmiistiir (Grafik 4.28).
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Grafik 4.29 Hukuksal 6rgiitlenme yapilarina gore firmalar Narlidere-Aralik 2000

Yapilan incelemeler faal firmalar kategorisinde “Limited Sirket”lerin (%69), gayri
faal firmalar kategorisinde ise “Limited Sirket” ve “Miinferit” firmalarin (%90)
cogunlugu olusturdugu, kapanan firmalarin ise ¢ogunlukla “Miinferit” ve “Limited

Sirket”ler kategorisinde oldugu tespit edilmistir (Grafik 4.29).

4.4.3 Analiz Sonuglarina Iliskin Genel Degerlendirme

Calisma alam1 sinirlart i¢inde yer alan dokuz ilge Ozelinde gergeklestirilen
kapsamli analizler, Aralik-2000 kesitinde IBSB simrlar1 icerisinde kayitli bulunan
perakende ticaret sektoriiniin profiline iliskin bazi somut gerceklikleri ortaya
koymustur. Bunlardan ilki, bu donemdeki perakende ticaret etkinliginin sektorel
dagilimmna iliskindir. Yapilan analizler, Izmir’de faaliyet gdsteren perakende ticaret
sektorilinilin belirgin olarak insaat ve tekstil sektorlerine temellendigini gostermistir.
Nitekim, firmalarin ilgeler itibariyle sektorel dagilimina iligkin yapilan analizler;
IZTO Meslek Gruplar1 Siiflandirmasinda yer alan 69 meslek grubu arasindan, 61A-
Ozel ingaat Yapimcilari Grubu’nun faal firmalar 6zelinde %10,5°lik bir payla
(3067 firma) Gaziemir ilgesi disinda sekiz ilcede en fazla firmanin iiye oldugu
meslek grubu olarak ilk sirada geldigini ortaya koymustur (Tablo 4.3, Tablo 4.4 ve
Tablo 4.5).
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Bu durumu; 1980 sonrasinda konut yapimi ile ilgili gelismelerde 6nemli rol
oynayan 1981 tarihli 2487 sayilh ve 1984 tarihli 2985 sayili Toplu Konut
Kanunlar’nin kabul edilmesiyle konut edinmede tiiketiciye sunulan tesvikler ve
benzeri ddeme kolayliklart ile hizlanan konut yapim siireglerine bagli olarak
aciklamak miimkiindiir. Bu donemde gecekondu alanlarinin 1slah edilmesine yonelik
calismalar ve gerek konut kooperatifleri gerekse 6zel girisimciler eliyle gerceklesen
konut yapim stiregleri, 1980-2000 araliginda 6zel insaat yapimcilar1 grubuna iiye

firma sayisinda 6nemli bir artisa neden olmustur.

Bu grubu, toplam i¢inde sahip olduklar1 %3,4’liik payla 43A-Kara Tasimacihigi
Grubu (994 firma) ve 18-Konfeksiyon Satis Yerleri Grubu (984 firma) ve
%3,3’likk bir payla 17-Konfeksiyon Toptan Imalat ve Ihracati Grubu (976
firma) izlemektedir (Tablo 4.3). Kara tasimacilig1 grubunun ikinci sirada gelmesini,
onemli bir ticaret limam olan Izmir limanma mal ve iiriinlerin nakledilmesinde
karayolu tagimaciliginin tercih edilme oraninin yiiksek olusuna, kismen de 1980-
2000 yillar1 arasinda yerlesime agilan sadece toplu konut alanlar1 6zelinde 63000
konutluk gelisimin neden oldugu kent i¢i hane halki hareketliligine bagli olarak

agiklamak miimkiindiir.

Bu noktada anahtar sektdr grubunun alt meslek kollarmi olusturan 17 ve 18
numarali konfeksiyon satis ile konfeksiyon toptan imalat ve ihracati gruplarinin, faal
firmalarin meslek gruplari itibariyle dagiliminda en fazla firmanin faaliyet gosterdigi
ilk ii¢ sira i¢inde yer almasi ve perakende ticaret sektdriinlin geneli icinde toplam
%6,7’lik bir orana sahip olmasi, tekstil sektoriiniin tarihsel olarak kentin
ekonomisinin temellendigi 6nemli sektdrlerden biri oldugunu dogrular ve bu yoniiyle
anahtar sektor grubu olarak Tekstil ve Konfeksiyon Grubunun sec¢iminin

mesrulugunu destekler niteliktedir.

Insaat Yapimcilar1 Grubunun faal firmalar genelindeki hakimiyeti, kapanan
firmalar 6zelinde de gecerlidir. Nitekim, Aralik-2000 tarihi itibariyle terk firmalar
kategorisinde yer alan 13499 adet firmanin %12’sinin (1645 firma) bu gruba liye
firmalar oldugu belirlenmistir (Tablo 4.5).
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PR = | |3 2
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S |8 |2 |S|B8|&|&|z|2|8| 3
= | 2 | 2| B2 |5 |N|23|%2| ¢S | = &
e < | 9 < | 8 X =
= &

1 16 | 20 | 66 | 3 4 [ 2 T30 [ 93 | 11 245
2A 0 6 0 1 1 0 3 [ 27 [ o 38
2B 0 2 0 0 1 0o | 2 8 0 13

3 0 | 18 | 1 3 1 0 8 | 55 | 1 87
4A | 4 | 31 | 2 7 3 2 |12 [130 | o0 191
4B 2 10 | o 0 0 0 | 2 8 0 22

5 1 6 0 0 0 0 7 [ 61 | 0 75

6 0 | 18 | o0 3 0 0 | 4 [ 19 | 0 44
7A 0 3 0 1 1 0 1 [ 20 | 0© 26
7B 0 2 2 0 0 0 1 | 22 | 0 27

8 3 11 [ 12 [ 3 1 | 14 [ 6 [ 0 114
9A | 5 | 40 | 18 | 4 0 1 [ 19 [ 712 | 2 161
9B | 10 | 7 | 16 | 0 1 |16 | 7 | 32 | &6 95
9C 2 |14 [ 3 0 0 0 | 12 [ 71 [ 2 104
10 0 [ 10 [ 0 6 0 0 | 4 [ 46 | 0 66
1A | 11 | 50 | 40 | 13 | 2 3 |59 [ 135 | 3 316
B | 1 | 22 | 9 3 2 0 | 19 [ 64 | 2 122
124 | 0 5 0 3 5 0 5 | 46 | 0 64
12B | 2 | 22 | 2 | 4 | 4 1 7 | 46 | 0 88
13 15 [ 150 | 38 | 22 | 13 | 2 | 99 | 505 | 6 850
14A | 9 | 43 | 33 [ 20 | 7 0 | 55 | 142 | 9 318
14B | 16 | 42 | 20 | 11 | 7 1 | 45 | 82 | 5 229
14C | 7 | 25 | 8 1 3 0 | 17 | 41 [ 2 104
15 0 | 26 | 1 4 0o | 2 8 | 129 | 0 170
16 1 | 12 | 7 1 3 1 | 22 [ 187 | 0 234
17 5 | 24239 | 52 | 32 | 1 | 68 | 532 | 5 976
18 | 26 | 112 | 27 | 21 | 15 | 0 | 122 | 653 | 8 984
19A | 0 | 4 0 0 0 0 0 | 17 [ o 21
19B | 0 | 23 | 0 | 4 0 0 1 | 58 | 0 86
20 3 [ 21 | 2 6 9 2 |11 [ 196 | 0 250
21 1 174 | 9 2 6 0 8 | 100 | 0 300
2 4 [ 26 | 4 | 4 1 0 | 15| 8 | 0 141
23 0 | 46 | o0 3 2 0 5 [ 37 ] o 93
24 7 |27 | 7 7 7 0 | 41 [ 176 | 0 272
25A | 14 | 40 | 28 | 9 5 1 | 45 | 263 | 4 409
5B | 0 | 4 3 1 0 0 3 [ 34 [ o 45
26 2 [ 29 [12 [ 5 5 0 | 24 [ 124 | 4 205
27 | 15 | 74 | 132 | 22 | 53 | 0 | 65 | 283 | 9 653
28 4 | 16 | 5 3 2 0 | 13 ] 6 | 0 106
29 0 8 0 1 1 0 1 | 37 [ 0 48
30 | 21 | 104 | 67 | 29 | 16 | 5 | 121 | 382 | 10 755
31 5 | 66 | 20 | 20 | 8 2 |38 | 312 | 3 474
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32 7 [ 58 [ 15 [ 13 ] 1 0 | 55 [ 345 | 2 496
33 2 | 41 | 3 1 3 0 | 17 [ 65 | 0 132
34 1 2 2 2 0 0 6 | 18 | 0 31
35A_ | 3 [ 18 | 0 0 0 0 | 2 [ 18 [ 1 42
35B | 25 | 65 | 7 | 4 3 0 | 28 [ 315 | 3 450
36A | 11 | 23 | 17 | 4 6 2 | 63 | 216 | 3 345
36B | 7 | 52 | 34 | 12 | 4 1 | 75 | 425 | 8 618
36C | 9 | 32 | 31 | 14 | 7 1 | 66 | 208 | 2 370
37 3 [ 48 | 6 7 5 1 [ 12 [119 [ o 261
38 1 | 44 | 3 5 6 0 6 | 92 | 1 158
39 6 | 30 | 13 ] 6 | 2 0 | 33 | 261 | 4 355
40A | 5 [ 28 | 3 8 4 0 | 28 | 264 | 1 346
4B | 1 | 13 | 2 1 1 0 5 [ 97 | 1 121
41A | 5 [ 23 | 6 | 2 4 1 | 38 | 238 | 2 319
41B | 2 | 16 | 7 1 4 0 | 21 [ 115 | 0 166
£2A | 15 | 101 | 36 | 28 | 14 | 4 | 87 | 316 | 13 614
2B | 8 | 13 | 6 5 3 0 | 22 [ 145 | 4 206
43A_ | 13 [ 327 | 31 | 32 | 26 | 3 | 78 | 419 | 5 994
43B | 2 2 1 0o | 4 [ 2 9 [ 39 | o 59
43C | 0 [ 16 | 1 4 1 0 | 4 [ 3 | o 62
44A | 8 | 44 | 13 | 17 | 13 | 3 | 46 | 215 | 5 364
4B | 2 | 16 | 2 6 1 1 5 [ 73 | 107
45 3 [ 78 |19 |11 | 14 | 1 | 62 | 432 | 6 626
46A | 9 | 20 | 14 | 9 6 4 |37 | 68 | 0 167
46B | 1 | 19 | 26 | 4 | 10 | 0 | 13 | 45 | 2 120
46C | 0 6 0 2 1 0 5 [ 29 | 1 44
47A_| 0 1 0 0 0 0 3 [132 ] 0 136
47TB_| 2 6 5 3 0 0 | 18 [ 101 | 0 135
48A | 3 5 3 1 0 0 3 [ 43 |1 59
48B | 3 | 31 | 6 3 6 0 | 31 [ 216 | 4 300
48C | 1 3 1 0 0 1 6 | 65 | 0 77
9A | 3 [ 12 | 3 3 0 0 | 17 [ 65 [ 1 104
49B | 0 6 2 0 0 0 3 [ 29 | o 40
50 1 | 133 ] 4 8 8 0 | 11 | 134 | 1 300
51 4 178 [ 15 [ 20 | 12 | 1 | 16 | 266 | 2 514
2 | 0 [ 33 | 7 6 5 1 4 [ 55 | 0 111
2B | 2 [ 203 | 23 | 39 | 39 | 0 | 19 | 201 | 1 527
52 | 0 | 45 | 2 7 [ 11 [ o [ 18 | 65 | 1 149
S3A | 1 | 146 | 16 | 19 | 7 0o [ 10 [ 75 | 1 275
3B | 5 | 43 | 2 2 9 0 8 | 53 | 3 125
54A | 2 [ 28 | 5 2 3 3 [ 22 [ 50 [ 5 120
4B | 3 | 57 | 19 | 8 6 3 [ 88 [ 103 | 5 292
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55 0 | 56 | 10 | 15 | 6 1 | 18 | 222 | 2 330
S6A | 2 | 45 | 20 | 8 | 12 | 4 [ 10 | 133 | 2 236
56B | 0 | 7 | 4 | 3 | 0 | 0 | 4 2 | o0 47
57A | 5 | 53 | 27 | 8 | 8 | 0 | 29 | 79 | 8 217
55B | 0 | 6 | 7 I I 0 | 4 | 15 | 0 34
58 | 10 | 42 | 16 | 19 | 12 | 0 | 60 | 190 | 2 351
S9A | 11 | 166 | 32 | 39 | 26 | 0 | 48 | 244 | 6 572
9B | 0 | 47 | 3 | 2 | 4 | 0 | 7 | 2 | o0 89
60A | 3 | 36 | 17 | 4 | 5 1 | 23 | 140 | 2 231
60B | 6 | 86 | 28 | 15 | 12 | 3 | 43 | 150 | 1 344
61A | 93 | 422 | 215 | 105 | 57 | 17 | 557 | 1525 | 76 | 3067
61B | 1 5 | 0 1 1 0 | 13 | 53 | 1 75
62 | 29 | 90 | 60 | 14 | 9 | 6 | 119 | 446 | 13 786
63 4 | 8 1 0 | 0 | o | 12| 6 | 1 88
64A | 6 | 10 | 1 0 I 0 | 6 | 33 | 1 58
64B | 5 | 29 | 10 | 6 | 4 1 | 23 | 87 | 2 167
64C | 3 | 17 | 1 | 4 | 3 [ 0o [ u ] 719 |3 121
64D | 7 | 66 | 13 | 13 | 1 0 | 34 | 224 | 5 363
65 4 | 60 | 28 | 16 | 17 | 3 | 47 | 151 | 6 332
66A | 3 | 28 | 2 I 0 I 3 | 55 | 0 93
66B | 7 | 96 | 13 | 22 | 16 | 0 | 30 | 187 | 1 372
67 1 [ 43 [ 10 | 13 | 22 | 0 | 7 | 8 | 0 184
68 7 | 44 | 11 | 9 | 125 | 1 | 24 | 247 | 3 471
70 I 0 [ 0 [ 0o [ o o 1 | 57 | o 59

toplam | 599 | 5138 | 1578 | 937 | 814 | 114 | 3276 | 16372 | 317 | 29145

(Kaynak: IZTO Ticaret Sicil Miidiirliigii Verileri - Aralik 2002)
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Tablo 4.4 Gayri-faal firmalarin sektorel dagilimi-Aralik 2000
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65

125
74
88
76

160
54
30
40

565

181
57
66
99

139
801

628
18
40

321

165
81

125
165

150
27

92

282
72

521
303

HIAAI'TIVN

MVNOM

116

19

24

144

42

24
20

12
43

60
45

57
65

64
33
25

27
375

110
22
42

86

109
554
474

16

28
282

134
59

105
113
113

19
61

139
55

346
235
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27

10
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26

12

62
28
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17
65
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11

44
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18
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10

18
12
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19
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70

15
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11
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rre[dnas) YIsoIAl
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4A
4B
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9A
9B
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11B
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14B
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25A
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Tablo 4.4 (devami)

NV1dOL

217
82

36
21

303
96

134
167
165
96
274

166
36
227

117
361

133
539
32

38

44
585

103
52

54
71

84

88

217
44
34

54
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266
57
238
91

54
41

69

145
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47

22
11
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65

98

107

140
62
223

130
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86
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70
38
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70
73
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53
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13
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25

12
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35A

35B

36A

36B
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48A

48B
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Tablo 4.4 (devami)
£ =
S o
S22 .| |B12 2|48 =
5 S| 2| | B | B || 2| 2|8 5
= = 2 | 3 S IR| 2| 2| S| 3 &
2 | 2| < | R | % | =2 |~ =
% e = S | D § =
= T
55 1 23 1 2 1 1 5 95 1 130
56A 0 2 5 0 3 0 5 44 0 59
56B 1 0 0 0 0 0 1 10 0 12
57A 6 15 10 0 2 0 19 | 56 5 113
57B 0 2 0 0 0 0 2 3 0 7
58 7 15 3 0 3 2 16 | 114 | 1 161
59A 2 72 | 11 3 13 0 28 | 150 | 3 282
59B 0 17 8 0 0 0 3 26 0 54
60A 2 17 3 1 2 0 7 55 0 87
60B 8 39 | 10 6 7 1 29 | 109 | 8 217
61A | 63 | 252 | 103 | 25 16 8 | 373 | 1257 35 2132
61B 1 3 0 0 0 0 2 25 0 31
62 15 | 55 19 3 5 0 9 | 373 ] 9 569
63 2 8 0 0 0 0 12 | 50 0 72
64A 2 3 0 1 0 0 1 15 0 22
64B 2 8 1 0 4 0 6 33 1 55
64C 1 8 4 0 1 0 7 45 2 68
64D 8 26 7 2 1 0 31 | 146 | 4 225
65 2 35 6 4 4 0 20 | 124 | 0 195
66A 1 8 2 1 4 0 4 19 2 41
66B 5 34 7 1 6 1 22 | 146 | 2 224
67 1 16 3 1 1 0 5 35 1 63
68 7 16 7 1 33 0 37 | 227 ] 2 330
70 0 0 0 0 0 0 0 29 0 29
toplam | 329 | 1968 | 600 | 158 | 280 | 28 | 1862 |11747| 159 | 17131

(Kaynak: 1ZTO Ticaret Sicil Miidiirliigii Verileri - Aralik 2002)
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Tablo 4.5 Terk firmalarin sektorel dagilimi-Aralik 2000

NV1dOL
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45
11
63
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33
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14
64
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47
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51
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49
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58
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41

39
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Tablo 4.5 (devami)

NV1dOL
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60
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63
87
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47

14
113
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116
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49

32
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Tablo 4.5 (devami)
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5 < | = z | & S =
& > > < - E 5 <« 4 = %
S |3 |2 |8 |8 | & |5 |&8|2|8| 2
= = 5 2|5 | § = Z I = A
© < | o < | 8 % | % ©
= O
55 0 18 4 1 1 0 5 115 0 144
56A 2 13 1 1 1 0 7 90 0 115
56B 0 4 0 0 0 0 1 6 0 11
57A 2 33 7 0 3 0 31 79 1 156
57B 0 0 2 0 0 0 0 1 0 3
58 5 16 4 1 3 1 29 128 0 187
59A 5 52 9 1 9 0 21 186 1 284
59B 0 1 2 0 1 0 1 4 0 9
60A 5 17 3 1 2 0 21 76 3 128
60B 3 31 11 0 0 0 49 119 3 216
61A 68 134 50 6 8 2 297 | 1071 9 1645
61B 0 2 0 0 0 0 2 5 1 10
62 10 22 14 1 0 0 59 197 6 309
63 2 6 2 0 0 0 11 60 0 81
64A 2 9 1 0 0 0 14 88 1 115
64B 0 0 0 0 0 0 2 5 0 7
64C 0 5 0 0 0 0 3 11 0 19
64D 1 17 0 0 1 0 9 96 0 124
65 1 12 0 0 0 1 10 43 0 67
66A 0 4 0 0 1 0 4 12 0 21
66B 0 24 3 0 0 0 11 90 0 128
67 0 18 4 1 3 0 7 50 0 83
68 3 13 2 1 7 1 29 233 0 289
70 1 5 1 0 0 0 8 87 0 102
bilinmeyen 4 20 1 0 0 0 19 75 0 119
toplam | 335 | 1307 | 327 80 114 17 | 1672 | 9681 | 59 13592

(Kaynak: IZTO Ticaret Sicil Miidiirliigii Verileri - Aralik 2002)

Analiz sonuglarinin ortaya koydugu diger bir gergeklik ise firmalarin kent igi

mekansal dagilimina iliskindir. Nitekim yapilan incelemeler, 2000 y1l1 sonu itibariyle

faal, gayri faal ve terk kategorilerinde yer alan firmalarin %63,2’sinin Konak

ilgesinde yer aldigm ortaya koymustur. ilgeyi %14,1 ile Bornova ilgesi, %11,4 ile

Karsiyaka ilgesi izlemektedir. Bulgular; 1980’li yillardan itibaren kentte kaydedilen

ekonomik biiylimenin yani sira artan niifusun konut ihtiyacini karsilamaya yonelik

olarak hiz kazanan konut yapim siiregleri ile ulasim olanaklarinin arttirilmasina

yonelik altyapr calismalarinin merkez alanin ticaret potansiyelini olumsuz yonde
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etkilemedigini ortaya koymustur. Diger bir deyisle kentin ¢eperlerinde gerceklesen
toplu konut yapim siiregleri sonrasinda bu alanlarda yer se¢en Onemli bir niifus
grubunun varligina ragmen, perakende ticaret etkinligi acisindan merkez il¢enin

firmalar tarafindan 6nemini korudugunun bir gostergesidir.

Konak ilgesinde yer alan geleneksel kent merkezi Kemeralt1 carsisinin, Izmir’in
ekonomik ve ticari yasamindaki vazgecilmez roliiniin tespit edilmesi amaciyla
Akgiingér, Barbaros ve Erol (1998) tarafindan gergeklestirilen c¢alisma da,
arastirmanin kentin gelisme siireci i¢cinde merkez alanin perakende etkinlikleri
yoniinden 6nemini korudugu varsayimim tiiketici cephesinden dogrulayan sonuglar
ortaya koymustur. Nitekim caligma kapsaminda bolgede aligveris yapan 2033
tiikketici ile yapilan goriisme sonuclarina gore tiiketicilerin %66,8’inin Kemeralti’na
gelis amaclar1 siralamasinda perakende ticareti ilk siraya koydugu, %59,6’sinin
tercih nedenleri arasinda ilk sirada gesitliligi ifade ettikleri 6grenilmistir. Ucuzluk,
merkezilik ve aliskanlik, tiiketiciler tarafindan ifade edilen diger tercih nedenleri

olmustur (Akglingér, ve diger., 1998).

Arastirmanin ortaya koydugu diger bir gerceklik ise firma kuruluslarinin
yogunlastig1 zaman kesitine iligkindir. Faal, gayri faal ve terk firma verilerinin ayni
bilgileri icerecek bicimde kaydedilmemesine bagli olarak yalmizca faal firmalar
kategorisinde = gerceklestirilebilen firma kurulus yillarma iligkin  yapilan
degerlendirmeler, Grafik 4.30°da goriildiigii iizere IBSB genelinde firma agilislarinin
esas olarak 1992 yilindan itibaren hiz kazandigini ortaya koymaktadir. Her ne kadar
1990’1 yillar, Tiirkiye ekonomisi agisindan, kamu kesimi dengelerinin bozulmasi,
ekonomide istikrarin saglanamamasi, Korfez Krizi, asirt  borglanma, para
piyasalarinda yasanan kriz gibi ¢esitli faktorlerin etkisinde kaldigi sikintili bir donem
olarak kabul edilse de izmir, 1980°1i yillardaki durgunluk siirecinden bu dénemde
styrilarak bir atilim i¢ine girmistir (Akgiingdr, ve diger, 1998). Nitekim 1980 yili
oncesinde 1394 olan kayith faal firma sayisi; 1980-1991 yillar1 arasinda agilan yillik
ortalama 320 firma ve 1992-2000 yillar1 arasinda agilan yillik ortalama 2474 firma
ile 2000 y1l1 sonu itibariyle 29145 sayisina ulagmistir.
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Grafik 4.30 IBSB smirlari iginde yer alan faal firmalarm yillik ve genel artis degerleri (1980-2000)

Firmalarin sermaye derecelerine gore analizi, IBSB biitiiniinde kayitl firmalar
Ozelindeki ticaret sermayesinin dnemli bir boliimiinii sermaye aralig1 en az olan 5.
derece ile 2. derece firmalarin olusturdugunu ortaya koymaktadir (Sermaye araliklari
icin bknz. Tablo 4.1). Aralik-2000 tarihi itibariyle faaliyetlerine devam eden firmalar
Ozelinde ise s6z konusu dagilim degisiklik gdstermekte ve firmalarin 6nemli bir
boliimii sirastyla 2. ve 1. derece ile Fevkalade kategorisindeki firmalardan
olusmaktadir (Grafik 4.31). Grafige bakildiginda, kayith firma ile faal firma arasinda
en fazla farkin 5. derece firmalar arasinda oldugu goriilmekte, dolayisiyla firma
kapaniglarinin gayri faal ve terk firmalar 6zelinde en fazla 5. derece firmalar arasinda

gergeklestigini sdylemek miimkiin olmaktadir.
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Grafik 4.31 IBSB Genelinde kayitli firmalarin sermaye derecelerine gére dagilimi
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Grafik 4.32 IBSB Genelinde kayitl firmalarin hukuksal érgiitlenme yapilari

[ZTO’ya kayitli firmalarin hukuksal érgiitlenme yapilarma iliskin gergeklestirilen
analizler, kayitli firmalarin biiyiilk ¢ogunlugunun Limitet Sirket ve Miinferit

isletmeler kategorisinde oldugunu ortaya koymaktadir. Faal firmalar agisindan durum
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benzerlik gostermekte, firmalarin %85’inin Limitet Sirket ve Miinferit isletmeler

kategorisinde oldugu goriilmektedir (Grafik 4.32).

Son olarak, terk firma verilerinde yer alan firma kapanis tarihleri dikkate alinarak
yapilan degerlendirmeler, yillar itibariyle kapanan firma sayilarinin genelde bir artis
egilimi icinde oldugunu ancak bu oranin 1996 yilinda zirve degerine ulasarak, bir
onceki yilin alt1 katindan fazla artig gosterdigini ortaya koymaktadir. Kapanan firma
sayisindaki bu artis1 hi¢ siiphesiz iilke genelinde siyasal ve iktisadi alanda yasanan
istikrarsizliklarin bir sonucu olarak yasanan 1994 krizinin olasi bir sonucu olarak

degerlendirmek miimkiindiir (Grafik 4.33).

15000
14000 y:
13000
12000 -
11000 Y
10000
9000
8000
7000
6000 .o
5000 "J/:(
4000
3000 / A
2000 il [\
1000 - l \
0 m— | T T T LT LT
2288858858858 8838388¢
He}
z
‘—Yllllk Kapanan Firma Sayis1 *=3™= Toplam Kapanan Firma Sayisindaki Artis ‘

Grafik 4.33 IBSB Sinirlari icinde kapanan firmalarin yillik ve genel artis degerleri (1980-2000)
(Kaynak:IZTO Ticaret Sicil Miidiirliigii Verileri-Aralik 2002)

Anahtar sektor grubunun yapisina iliskin ayrintili analizlere takip eden boliimde yer
verilecektir. Ancak Izmir Ticaret Sicil Miidiirliigii verilerine gore Aralik-2000 kesitinde
toplam kayith firmalar i¢inde anahtar sektor grubuna iiye meslek gruplarinin %10,6°lik,

faal firmalar 6zelinde ise %9,7’lik bir orana sahip oldugunu séylemek miimkiindiir.



BOLUM BES
iZMiR TICARET SiCiL MEMURLUGU VERILERI ISIGINDA
ANAHTAR SEKTOR GRUBU ANALIZLERI (1980-2000)

Bu bdliimde arastirma hipotezinin gecerliliginin sinanmasina yonelik olarak
kurgulanan ve anahtar sektor grubu olarak belirlenen Tekstil ve Konfeksiyon
Grubu oOzelinde 1980-2000 yillar1 arasinda faaliyete gecen ve yer degistiren
firmalarin konumsal tercihlerinin analiz edildigi arastirmaya odaklanilmakta, bu
yonilyle ¢alismanin temelini olusturan genis kapsamli argiv aragtirmasindan elde
edilen bulgulara yer verilmektedir. Daha Oncesinde ise konunun aginimi ile
aragtirma yoOntemi hakkinda bilgi verilmekte, veri kaynagi ve arastirmanin
kabulleri, anahtar sektdr grubunun belirlenmesinde etkin olan kriterler ile
arastirmada kullanilan istatistik analiz yontemleri tizerinde durulmaktadir. Boliim;

aragtirma bulgularin1 konu alan genel degerlendirme ile sona ermektedir.

5.1 Konunun A¢inimi

Arastirmanin temel varsayimi Izmir Biiyiiksehir Belediyesi simirlari
icerisinde, 1980°li yillarin ikinci yarisindan itibaren kentin c¢eperlerinde
gergeklesen ve perakende ticaret etkinliginin desantralizasyonuna neden
olabilecek onemli yatirimlarin varligina ragmen, geleneksel kent merkezinin
perakende etkinlikleri ac¢isindan onemini korudugunu ve gerek yeni acilan
gerekse yer degistiren firmalar agisindan tercih edilirliginin yiiksek oldugunu
ileri stirmektedir. En genel ifadeyle kentin desantralize olarak biiylimesine
karsilik, perakende ticaret etkinliginin santralize olma egiliminde oldugunu ileri
siiren bu varsayimin gecerliliginin sinanmasinda, perakende ticaret sektoriine iiye
firmalarin mekansal tercihleri ile yer degistiren firmalarin sergiledigi mekansal
hareketliligin yén ve biiyiikliigiinden yararlanilmistir. Bu amagla Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi (IBSB)’ne bagli dokuz ilge belediyesi smirlari icerisinde
kurulan ve Izmir Ticaret Odasi’na (IZTO) kayitl bulunan ticari isletmeleri konu

alan bir arastirma gerceklestirilmistir.
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5.2 Arastirma Yontemi

Gergeklestirilen arastirmanin ana g¢ergevesinin olusturulmasinda iki temel kriter
belirleyici rol oynamis ve bu dogrultuda 6ncelikle donemsel degerlendirmelerde esas
almacak zaman kesitinin ve analizlere konu olacak anahtar sektér grubunun

belirlenmesi yoluna gidilmistir.

Bilindigi iizere 1980 yili, sermaye birikim siirecinin en 6nemli kirilma noktasi
olarak kabul edilmekte ve bu 6zelligiyle onceki donemlerden ayrilmaktadir. Bunun
temelinde 24 Ocak 1980 kararlar ile ithal ikameci ekonomi modelinin terk edilip,
oncelikleri ve yaklasimlari serbest piyasa kosullarinin islerlik kazandirilmasina
yonelik olan bir ekonomi politikasinin benimsenmesi yer almaktadir. 1980 yili,
onceki yirmi yila damgasini vuran diizenleme big¢iminin ve iktisat politikasi
modelinin kokten degistirildigi bir doniim noktasi olmasi bakimindan da Onem
tagimaktadir. Nitekim, 1960’1 izleyen yirmi yillik donem “ithal ikameci” ve
“miidahaleci” olarak nitelendirilirken, bu nitelendirmelerin igerdigi ozelliklerin

hemen hemen timiiniin, 1980 ile baglayan on bes yil i¢inde tamamen degistigi

goriilmektedir (Sonmez, 2003).

Boylesi bir siire¢ sonucunda kentsel ekonominin énemli bir bileseni konumunda
olan ticaret sektoriinde koklii doniisiimler yasanmis, toptan ve perakende ticaretin
orgiitlenmesinde ve kent i¢i cografi dagiliminda 6nemli degisimler gergeklesmistir.
Bu bakimdan degerlendirmelerin 1980 yilindan itibaren baslamasi, arastirma
hipotezinin gecerlili§inin sinanmasi agisindan Onem tasimaktadir. Arastirmalarin
esas alacagi zaman kesitinin 2000 yili ile sinirlandirilmasi ise bolim 5.2.1°de
ayrintili olarak agiklanan ve temelde veri tabaninin elde edildigi kurum olan Izmir
Ticaret Sicil Memurlugu’nun, firma kayitlarini tutma bigiminde yaptig1 bir degisiklik
sonucunda, verilerin 2001 yili1 bagindan itibaren karsilagtirmaya elverisli bir yap1
sergilememesinden kaynaklanan zorunlu bir durum olarak belirmistir. Dolayistyla bu
calisma kapsaminda gerceklestirilen analizler 1980-2000 yillar:1 arasinda gecen

yaklasik yirmi yillik siireg iizerinde yogunlagmigtir.
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1980-2000 yillar1 arasinda perakende ticaret sektoriine iiye olarak faaliyete gecen
ve siire¢ icerisinde konum yeri degisikliginde bulunan firmalarin mekansal
tercihlerini ortaya koymaya yonelik olarak gerceklestirilen bu arastirmada, perakende
ticaret sektorliniin tiimiinden ziyade, sozii edilen degisimi en belirgin sekliyle
yansitacagina inanilan belirli meslek gruplart tizerinde odaklanmanin, ticaret sicil
verilerinin analizi agsamasinda kolaylik saglayacag diisiiniilmiistiir. Aslinda bu tarz
sadelestirici ve basitlestirici bir odaklanma, sektorler arasi olasi rekabet iliskilerinin
ezici karmasikligindan dolay1 gerekli bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. izmir
kentinde faaliyet siirdiiren perakende ticaret sektoriiniin 6nemli bir béliimiini temsil
etmesi bakimindan ve Boliim 5.2.2.de ayrintilariyla agiklanan kriterlere dayanarak
tekstil ve konfeksiyon grubu, anahtar sektor grubu olarak belirlenmis ve takip eden
analizler izmir Ticaret Odasi’na ait meslek gruplar1 siniflandirmasinda (Ek 2: izmir
Ticaret Odas1 Meslek Gruplar1 Siniflandirmasi) yer alan 15-16-17-18-19-20 ve 28

numarali alt meslek gruplar1 6zelinde gerceklestirilmistir.

Calisma kapsaminda gergeklestirilen ¢ok yonlii arastirma ve degerlendirmelerde,
ceperlerde gergeklesen Onemli yatirim kararlari dogrultusunda kentin yag lekesi
formunda disa dogru bir yayilma ve bliyiime gosterdigi 1980 sonrasi siiregte, merkez
alanin perakende ticaret etkinligi agisindan 6nemini ve hakim yapisim1 korudugu
varsayiminin, anahtar sektor grubu olarak belirlenen Tekstil ve Konfeksiyon
Grubu’na bagl sekiz alt meslek grubuna iiye firmalarin konum yeri tercihleri ve

mekansal hareketlilik degerleri ile dogrulanmasi hedeflenmistir.

Analizler i¢in gerekli veri tabanmin olusturulmasi amaciyla iZTO’ya bagli olarak
faaliyetini siirdiiren Izmir Ticaret Sicil Memurlugu’nda ticaret sicil defterlerini konu
alan bir arsiv taramasi1  gerceklestirilmistir. S6zii edilen  arastirmanin
tamamlanmasinin ardindan, olusturulan veri tabanini temel alan ve 0zel bir istatistik
analiz programinin kullanildig1 ¢esitli analizler gerceklestirilmis ve elde edilen
bulgular haritasallagtirilmistir. Sonuglarin degerlendirilmesi asamasinda oncelikli
olarak anahtar sektdr grubuna iiye olarak faaliyete gecen firmalarin 1980 ve 2000
yillarinda caligma alami simnirlart i¢inde yogun olarak yer sectigi lokasyonlarin

tespiti yapilmis ve siire¢ icerisinde firma olgeginde gerceklesen yer degistirmelerin



133

zaman aralig1 ve cografi lokasyonlar bazinda nasil bir yogunlagma sergilediginin

cevaplar1 aranmistir.

Yapilan analiz ve degerlendirmeler sonucunda, anahtar sektdr grubuna iiye
firmalar 6zelinde tespit edilen ilk kurulus yeri tercihleri ile yer degistiren firmalarin
mekansal hareketlilik 6zelliklerinin ticaret sektoriiniin tamamina genellenebilecegi ve
bu yolla kentsel ekonominin dnemli bir bileseni olan perakende ticaret sektdriiniin
gelecekteki cografi dagilimina yonelik saglikli kestirimlerin ve mekana referansh

stratejilerin gelistirilebilecegi Ongorilmiistiir.

5.2.1 Veri Kaynagi ve Arastirmanin Kabulleri

Bu boliimde yer alan ayrintili analiz ve incelemelerde esas alinacak veri tabaninin
olusturulmasinda, IZTO biinyesinde faaliyet gosteren Izmir Ticaret Sicil
Memurlugu’ndan elde edilen bilgiler kullanilmistir. Bu kurumdan elde edilen
bilgilerin temel 6zelligi; verilerin firmalarin kurulus tarihlerinden itibaren gecirmis
olduklar1 tiim degisiklikleri igermesi ve bu yoOniiyle ge¢mise doniik bir

degerlendirmeye imkan vermesidir.

Ticaret Sicil Memurlugu’nda, 1ZTO’ya kayit yaptiran firmalarin agilis ve
kapanig tarihlerine ve firma Olgeginde gecirdikleri degisikliklere iliskin tiim
kayitlar 1958 yilindan beri ticaret sicili esas defterlerine tutulmaktadir. Ilgeler icin
ayr1 ayr1 diizenlenmis olan bu defterlerde yer alan firma verileri, firmalarin ilk
kurulduklar: tarihten gilinlimiize ya da kapanincaya kadar gecirmis oldugu, gerek
sektorel gerekse mekansal Olgekteki tiim degisiklikleri icermektedir. Bu haliyle
ticaret sicili esas defterlerinde yer alan bilgiler, anahtar sektor grubu ozelinde
gecmise doniik degerlendirmelerin yapilabilecegi 6nemli bir kaynak niteligindedir.
Nitekim, aragtirmanin kapsamina bagli olarak kayitlara gecirilen ve anahtar sektor
grubuna iiye firmalarin 1980-2000 yillar1 arasinda geg¢irmis oldugu tiim degisiklikleri
ayrintilariyla yansitan bu veriler, ilgili zaman araligindaki firma kayitlarim
gosteren 700’1lin tizerinde defterin incelendigi uzun bir arsiv ¢alismasinin ardindan

bir araya getirilmistir.
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Veri tabaninin olusturulmasina yonelik gerceklestirilen bu g¢alismalar sirasinda

kimi kabullerin yapilmasi kaginilmaz olmustur:

» {Izmir ili smirlar1 icinde perakende ve toptan ticaret sektoriinde faaliyette
bulunacak ticari isletmeler, kurulus asamasinda IZTO ya da Izmir Esnaf ve
Sanatkarlar ~ Odalar Birligi'ne  kendi istekleri dogrultusunda kayit
yaptirmaktadirlar. Firmalarin sozii edilen iki kurulustan hangisine kayit
yaptiracagt konusunda kesin kriterler olmamakla birlikte genellikle kiiciik
sermayeli, miinferit isletmeler Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’na, daha biiyiik
sermayeli, miinferit, limitet ve anonim sirket tiiriindeki isletmeler ise IZTO’ya
kayit yaptirmaktadir. Ticaret Sicil Memurlugu arsivinde gerceklestirilen bu
arastirmada, IZTO’ya kayith bulunan firmalar esas alinmis ve gerek
niceliksel gerekse icerdigi cesitlilik acisindan iZTO’ya kayith firmalarin
Izmir kentinde faaliyet gosteren perakende ve toptan ticaret sektoriiniin

onemli bir boliimiinii temsil eder nitelikte oldugu kabul edilmistir.

= Yapilan incelemeler sirasinda, Ticaret Sicil Memurlugu-Sicil Arsivinde yer alan
Ticaret Sicili Esas Defterleri’ne firma kayitlarinin tutulmasi islemine pratikte
karsilagilan giicliikler nedeniyle 2001 yilindan itibaren son verildigi ve bu
tarihten sonra acilan firmalara ait kayitlarin bilgisayar ortaminda tutulmaya
baslandig1 tespit edilmistir. Ancak bilgisayar kayitlarinda yer alan bilgilerin sicil
defterlerine oranla daha smirli olmasi ve firma Olgeginde gergeklesen
degisimlerin silirekli olarak mevcut bilginin iizerine kaydedilmesi suretiyle
sadece giincel durumun kayitlarinin tutulmasi, bilgisayar kayitlarindan
yararlanarak firmalarin gegmise doniik bilgilerine ulasilmasina imkan
vermemektedir. Ornegin; firmanm adres veya sektorel degisiklikte bulunup
bulunmadigina ya da herhangi bir il/ilgeye nakil olup olmadigina iliskin bilgiler
bilgisayar kayitlarinda yer almamakta, yalnizca firmanin en son faaliyet konusu
ve adresine ulasilabilmektedir. Bu tip salt giincel bilgilerin yer aldig: bir veri
tabani, arastirmanin hedeflerine uygun olarak geriye doniik bir incelemeyi
miimkiin kilamayacagindan, veri tabanimin olusturulmasi asamasinda

Aralik-2000 sonuna kadar olan defter kayitlar1 esas alinms, diger bir
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deyisle Aralik-2000 sonuna kadar ac¢ilan ya da kapanan firmalar veri

tabanina dahil edilmis ve bu kayitlar dogru kabul edilmistir.

Ocak-1995 tarihinden itibaren agilan firmalarin faaliyet konulariin belirlenmesi
ve olas1 sektorel hareketliliklerin tespiti asamasinda Onemli bir gligliikle
karsilagilmistir. Sozii edilen giicliik temelde bu tarihten sonra agilan firmalarin
unvanlarii birden fazla sektorii kapsayacak sekilde almalarindan (6rnegin;
Alphan Tekstil, Turizm, Insaat ve Sigorta Sanayi Ticaret Limitet Sirketi)
kaynaklanmaktadir. Oysa 1980-1995 arasi donemde firma unvanlar tek bir
sektorii icerecek bigimde 6rnegin; konfeksiyon sanayi limitet sirketi veya tekstil
sanayi ve ticaret anonim sirketi, vb. gibi alinmis ve zaman i¢inde firma
Olceginde gerceklesen faaliyet konusu degisikliklerinin izlenmesi miimkiin
olabilmistir. Diger bir deyisle 1995 yilina kadar olan kayitlarda, anahtar
sektorden c¢ikilmasi veya bir baska sektorden bu gruba dahil olunmasi
durumunda firma unvani farklilik géstermis ve s6z konusu degisiklik ticaret

sicili esas defterlerindeki kayitlara net bir bicimde yansimaigtir.

1995 yilindan sonra firma unvanlarinda gézlenen bu degisiklik ve ¢esitliligi,
aslinda iilkesel 6l¢ekte degiskenlik gosteren ekonomik kosullara kars: firmalarin
gelistirdikleri bir ¢esit savunma mekanizmast olarak degerlendirmek
miimkiindiir. Genellikle unvanda ilk belirtilen sektoriin firmanin asil faaliyet
konusunu olusturdugu kabul edildiginde, bu tip ¢oklu unvan secen bir firmanin
gerekli gordiigiinde artik karli bulmadigi baslangic sektoriinden c¢ikarak,
unvaninda yer alan diger sektdr gruplarindan birine, IZTO’yu bilgilendirmesine
gerek kalmadan gecis yapmasi miimkiin olmakta ancak bdylesi bir degisiklik
dogal olarak ticaret sicil esas defterlerine yansimamaktadir. Firmalarin
kayitlara gecirilmesi asamasinda, bu tip cok sektorlii unvana sahip olan
firmalardan, anahtar sektor grubuna iiye sekiz alt meslek grubundan birini
unvanlarinda ilk sektor olarak belirtmis olanlar anahtar sektor grubuna
iiye firmalar olarak kabul edilmis ve kapsaml analizlere konu olmak iizere

kayitlara gecirilmistir.
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5.2.2 Anahtar Sektor Grubunun Belirlenmesinde Etkin Olan Kriterler

Ekonomide; ham maddeleri kullanma, istthdam yaratma, ihracat yoluyla doviz
kazanma ve sayilan alanlarda devlete vergi geliri saglama agisindan bazi sektorler
Onem tasimakta ve on planda gelmektedir. Bu anlamda tekstil ve konfeksiyon
sektorii, gerek yaratmis oldugu isttihdam ve katma deger, gerekse ihracat yoluyla
sagladigr doviz geliri agisindan Tiirkiye'nin en Onemli sektorii olma o6zelligini
tagimaktadir (Giilerman, 2001). Tekstil sektorii yalmz iilkemizde degil, diinya
ekonomisinde de 6nemli bir yere sahiptir. Turizm ve enformasyon sektorlerinden
sonra lclincii biiylik sektor olup, bu alandaki toplam satislarin tutar1 yaklasik 1,7
trilyon ABD Dolaridir. Tekstil sanayisindeki global senaryo ise bes 6nemli faktoriin
etkisi altindadir. Oniimiizdeki on y1l iginde rekabet ortaminin degismesinde énemli
rol oynayacak olan bu faktorleri su sekilde siralamak miimkiindiir:

v Sanayi egilimleri

v Diinya ticareti

v Tiiketici egilimleri
v Perakende egilimleri

v Teknolojideki gelismeler (Devlet Planlama Teskilati, 2001).

Tirkiye’de tekstil ve konfeksiyon sanayi, esas itibariyle, 1980’11 yillarin basindan
itibaren ihracata yonelik olarak hizli bir biiylime siirecine girmistir. 1980’lerin
basinda sektdrde toplam tiretimin %40°1 ihrag edilirken, yirmi yillik bir siire¢ i¢inde
bu oran yaklasik olarak %80’e cikmistir. Toplam Tiirkiye ihracatinin yaklasik
%38’ini tek basina saglayan tekstil ve konfeksiyon sektorii calisanlari, toplam imalat
sanayi calisanlarinin %21’ini olusturmaktadir. “Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayii,
toplam sanayi iretiminin yaklagik %12’sine esittir...Bunlara ek olarak tekstil ve
konfeksiyon sanayi, tiiketim mallar iiretiminden %32’lik pay almaktadir” (Devlet
Planlama Teskilati, 2001, s.11). “Bu gelismeler Tiirkiye’nin diinya ekonomisi ile
eklemlenme bi¢iminin emek ya da hammadde yogun fiiriinlerde uzmanlasma
biciminde gergeklestigini  gdstermektedir. Tiirkiye’nin  tekstil  sektoriinde

uzmanlagmasi ve diinyanin 6nemli tekstil tilkelerinden biri durumuna gelmesi IMF,
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Diinya Bankas1 gibi uluslararasit orgiitlerin yonlendirmesi altinda gergeklesmistir”

(Boratav ve Tiirkcan, 1993:125-126’dan aktaran Ataay, 2001, s.69).

Konuyla ilgili uzman kisilerle yapilan goériismeler ve kisisel gozlemler 1s18inda
tilke ekonomisi i¢in bu denli 6nemli olan tekstil ve konfeksiyon sektorii, tim
sektorleri tetikleyen, iktisat politikasina duyarli ve rekabete agik, dinamik bir sektor
olmas1 dolayisiyla anahtar sektor grubu olarak belirlenmis ve takip eden analizler
[zmir Ticaret Odasi’na ait meslek gruplari siniflandirmasinda yer alan 15-16-17-18-
19-20 ve 28 numaral alt meslek gruplar1 6zelinde gergeklestirilmistir. Bu alt meslek
gruplarini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir:

= Grup 15 - Manifatura Grubu

= Grup 16 - Tuhafiye Grubu

» Grup 17 - Konfeksiyon Toptan imalat ve Ihracatt Grubu

= Grup 18 - Konfeksiyon Satis Yerleri Grubu

= Grup 19 - Trikotaj ve Konfeksiyon Yan Malzemeleri Grubu
- Grup 19A - Yiin, Orlon -Trikotaj Iplik
- Grup 19B - Konfeksiyon Dikis Nakis Malzemeleri

= Grup 20 — Deri Konfeksiyon Grubu

= Grup 28 - Mefrusat Grubu

5.2.3 Arastirmada Kullanilan Istatistik Analiz Yontemi

Arastirmalarin tamamlanmasinin ardindan, olusturulan veri tabanini temel alan
analizlerin gerceklestirilmesi asamasinda Ozel bir istatistik analiz programi olan
SPSS (Statistical Package for the Social Sciences)’den yararlamlmistir. Izmir Ticaret
Sicil Memurlugu arsivinde gerceklestirilen ¢alismalar sonucunda kayitlara gecirilen
firmalara ait bilgiler SPSS ortamina aktarilmis ve bu sayede gerek siklik dagilimi
gerekse capraz sorgulama segeneklerinin kullanildigi ¢cok sayida analizin yapilmasi
mimkiin  olmustur. SPSS  analizleri sonucunda elde edilen bilgilerin

haritasallastirilmasi siirecinde AutoCAD 2000 ve ArcView GIS 3.2 programlari
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kullanilmis, bdylece firmalarin ilk kurulus yeri dagilimlar ile siire¢ igerisinde

gerceklesen mekansal hareketlilikler harita {izerinde izlenebilir hale gelmistir.

5.3 Anahtar Sektér Grubu Analizleri (izmir Ticaret Sicil Memurlugu Verileri:

1980-2000)

Bu boéliimde yer alan ¢ok yonlii analizlerin amacini; Ocak 1980 - Aralik 2000
yillar1 arasinda anahtar sektoér grubu olarak belirlenen Tekstil ve Konfeksiyon
Grubu’na baglh sekiz alt meslek grubu 6zelindeki ticaret sermayesinin, IBSB sinirlari
icindeki mekansal dagilimmin ve firma Jlgeginde gerceklesen mekansal
hareketliligin yon ve biiyiikliiglinlin tespit edilmesi olarak 6zetlemek miimkiindiir.
Bu amagcla gercgeklestirilen arastirmada; Ocak 1980-Aralik 2000 tarihleri arasinda
isletmeye agilan firmalarin yer aldigir 740 adet deftere kaydedilen 81708 firmaya ait
bilgiler incelenmis ve anahtar sektor grubunda faaliyet gdsterdigi belirlenen 6991

adet firmaya ait bilgiler kayitlara gecirilmistir (Tablo 5.1).

Tablo 5.1 incelenen ticaret sicil defteri ve firma sayilari (1980-2000)

Defter isimleri | Incelenen Defter | Incelenen Firma | Kaydedilen Firma
Sayisi® Sayisi Sayis1”

Merkez' 534 58215 4950

Bornova 97 11059 1098

Karsiyaka® 84 9678 728

Buca 25 2756 215

Toplam 740 81708 6991

! Balcova, Gaziemir, Giizelbahge, Konak ve Narlidere ilgelerini kapsamaktadir.
2 e s ..
Karsiyaka ve Cigli ilgelerini kapsamaktadir.

a

01.01.1980-12.12.2000 tarihleri arasinda Izmir Ticaret Odasi’na kayit yaptirarak

isletmeye acilan firmalarin yer aldig1 defterler arastirma kapsamina dahil edilmistir.
b Kaydedilen firmalar belirlenen zaman diliminde;
= Anahtar sektor grubunda faaliyet gdsteren,
= Farkli sektorlerde faaliyet gosterirken konu degisikligi yaparak anahtar sektor
grubuna dahil olan ve
= Anahtar sektdr grubunda faaliyet gdsterirken konu degisikligi yaparak bagka sektor
grubuna dahil olan firmalar olmak iizere ii¢ farkli 6zellik gostermektedir.
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Ticaret sicil defterlerinde anahtar sektdr grubuna iiye oldugu tespit edilen
firmalarin kayitlar1 yapilirken, defterde yer alan ve aragtirmanin kapsami agisindan
faydali olacagi diisiiniilen bilgilerin timi biiyiik bir titizlikle bilgisayar ortamina
aktarilmistir. S6zi edilen bilgiler; takip edilen analizlerde firmanin kimlik numarasi
gbrevini goren sicil numarasini, firma adini, unvan ve faaliyet konusunu, ilk kurulus
adresini, ag¢ilis tarihini, kurulus sermayesini (firmalarin %30’a varan bir boliimii
sermaye bildiriminde bulunmamistir), varsa yer degistirme (nakil) tarihleri ve
adresleriyle, kapanig tarihlerini ve firma faaliyet konularinda gerceklesmis olasi
degisimleri igermektedir. Firmalara ait bilgilerin ticaret sicil defterlerinden elektronik
ortama aktarilmasi isleminin ardindan, kurulus yerine ait siitunda yer alan bilgileri
dikkate alarak, firmalarin ilgeler bazinda ayristirllmasi islemi gerceklestirilmistir.
Incelenen defterlerin tiim ilgeler bazinda ayrismamis olmasi ve “Merkez” defterinin
bes, “Karsiyaka” defterinin ise iki ilgeyi birden kapsamasi, sozii edilen gruplamayi

analizlerin baginda gerekli kilmistir.

Bu noktada, genelde ticaret sicil defterlerinden aktarilan firma verilerinde, 6zelde
ise mekansal hareketlilikte bulunan firma verilerinde, Izmir Ticaret Odasi’nin
(IZTO) firma kayitlarim tutarken kullandigi ydntemden kaynaklanan onemli bir
yanlishgin varligi dikkati cekmektedir. S6zii edilen yanlislik, ilgeler aras1 nakil giden
firmalarin farkli sicil numaralariyla hem ilk kurulusun gergeklestigi ilge defterinde
hem de sonradan nakil gittigi ilce defterinde ayr1 ayr1 yer almasindan, diger bir
deyisle ayni firmanin farkli ilge defterlerinde birden fazla kaydinin yapilmis

olmasindan kaynaklanmaktadir.

Soyle ki; sicil verilerine gore herhangi bir firmaya ait bilgiler ilk kuruldugu
ilge defterinde yer almaktadir. Eger firma isletmeye ac¢ildig1 tarihten sonra mekansal
hareketlilikte bulunduysa ve yer degistirme ilk kurulus adresinin bagh bulundugu
ilce sinirlar icinde gerceklestiyse, degisime ait bilgiler ayn1 sayfada yer almaktadir.
Ote yanda, firmanin baska bir ilceye nakil gitmesi durumunda, nakil tarihi o ilge
defterinde kapanig tarihi olarak gosterilmekte, hangi il¢ce defterine hangi sicil
numarastyla nakil gittigi ayrica not diisiilmekte ve firmanin bu tarihten sonraki

durumunu gosteren bilgiler, nakil gittigi ilgeye ait ticaret sicil defterinde yeni bir sicil
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numarasi ile yer almaktadir. Bu durumda konum yeri acisindan ilgeler arasi
hareketlilik gosteren firmalar hem ilk kuruldugu ilge defterinde hem de daha sonra

nakil gittigi ilce defterlerinde yer almis bulunmaktadir.

Nitekim, Tablo 5.1°de yer alan toplam kaydedilen firma sayisina karsilik gelen
6991 sayisi, aslinda ayn1 firmalar olmalarina karsilik yukarida agiklanan nedenlerden
dolay1 birden fazla kayitlar1 yapilmis olan bu tiir firmalar1 da igcermektedir. Bu
asamada s0zii edilen karigikliga konu olan ve ilgeler arasi hareketlilikte bulunarak
miikerrer kaydedilmis 510 adet firmanin bulundugu tespit edilmis ve her bir firmanin
nakil gittigi il¢e defterlerinde yer alan bilgileri, firmanin ilk kurulus bilgilerini igeren
satira eklenerek sozii edilen yanlighk diizeltilmistir. Bu durumda, takip eden
analizlere konu olan toplam firma sayis1 6991’den 6481°¢e diismiistiir. Firma kayitlar
sirasinda karsilasilan bu ¢oklu kaydedilme durumu hig siiphesiz anahtar sektor grubu
disindaki diger meslek gruplarina tiye firmalar i¢in de s6z konusudur. Nitekim Tablo
5.1’de toplam incelenen firma sayisi silitununda yer alan 81708 sayisinin, Ticaret
Sicil Miidiirliigii Aralik 2000 verilerine gore IBSB sinirlari igerisinde kayitl goriinen
toplam firma sayisinin (Tablo 4.2) olduk¢a iizerinde olmasini (59775 firma) bu

duruma bagli olarak agiklamak miimkiindiir.

Yapilan analizler sonucunda, IBSB biitiiniinde Aralik 2000 itibariyle cesitli
meslek gruplarina kayitli 59775 adet firma arasinda anahtar sektdr grubuna kayith
firmalarin %10,8°lik bir orana sahip oldugu tespit edilmistir. Bu gruba {iye firmalar
ilceler itibariyle esitsiz bir dagilim gostermekte ve kayitli firmalarin biiyiik
cogunlugu Konak, Bornova ve Karsiyaka ilgelerinde yer se¢mis bulunmaktadir

(Grafik 5.1).

Anahtar sektdr grubuna iiye firmalarin yaklasik olarak %70’inin kayitli oldugu
Konak ilgesi, tekstil ve konfeksiyon grubunun en yogun yer sectigi yerlesme olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bornova ve Karsiyaka ilgelerinde ise bu oran sirasiyla %13,8
ve %38,4’diir (Tablo 5.9). Bu ii¢ ilgede anahtar sektor grubuna iiye firmalarin, kayith
diger tiim meslek gruplarina dahil firmalar icindeki orani ise %8-12 arasinda

degisiklik gostermektedir (Grafik 5.2).
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Grafik 5.1 Ilgeler 6zelinde anahtar sektér grubuna iiye firma dagilimlari - 2000
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12% 1% 8%
88% 89% 92%
O diger meslek gruplar
M anahtar sektor grubu

Grafik 5.2 Konak-Bornova-Karsiyaka ilgelerinde anahtar sektdr grubuna iiye firmalarin kayithi tiim

meslek gruplari i¢indeki oran1 - 2000

Sonug olarak 6481 adet firmaya ait veriler kapsamli analizlere konu olmak tizere
0zel bir istatistik analiz programi olan SPSS ortamina aktarilmis ve veriler {izerinde
bu programin kullanildig1 ¢esitli analizler gergeklestirilmistir. Analizlerin harita
ortamma aktarilmas1 siirecinde mahalle 6lgegi esas alinmustir. Bu amagla Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi Harita Miidiirliigii’nden 2004 y1li itibariyle mahalle sinirlarini
iceren bir harita AutoCAD ortaminda elde edilmistir. Elde edilen harita {izerinde
cesitli islemler yapilarak ArcView GIS 3.2 programinda kullanilabilir hale
getirilmistir. Boylelikle sozii edilen programda SPSS analizlerinin haritasallastirilarak

mekan tizerinde somut olarak yorumlanabilir olmasi saglanmustir.
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5.3.1 Anahtar Sektér Grubuna Uye Firma Dagilimlart - Aralik 1980 Kesiti

Firmalarin mekansal lgekteki yer degistirmelerinin tespitinden once, ¢alismanin
esas aldigr zaman kesitinin baslangic yilt olan 1980 yili itibariyle anahtar sektor
grubuna liye firmalarin niceliksel biiylkliigiiniin ve calisma alani sinirlart iginde
hangi lokasyonlarda yogunlastiklarinin, diger bir deyisle 1980 kesitinin mekansal
dagilimimin bilinmesinin yararli olacagi diisliniilmiistiir. Bu amacla Ticaret Sicil
Midiirliigii verileri kullanilarak Aralik-1980 yilindan 6nce faaliyete gegen firmalar
belirlenmistir. Bu firmalar i¢inden s6zii edilen tarihten 6nce faaliyetine son verdigi
tespit edilen firmalar elenmis ve Arahk 1980 kesitinde, IBSB biitiiniinde
mahalleler itibariyle anahtar sektdr grubuna {liye 741 adet firmanin faaliyet gosterdigi

tespit edilmistir.

Bu firmalarin ilgeler aras1 dagilimlarina bakildiginda (Tablo 5.2), anahtar sektor
grubuna iiye firmalarin agirlikli olarak Konak il¢esinde (%87,8) yer sectigi, bu
ilceyi %7,4 ile Karsiyaka ve %2,6 ile Bornova’nin izledigi, Giizelbahge ve
Narlidere ilgelerinde ise 1980 yili sonu itibariyle anahtar sektér grubuna iiye firma

bulunmadigi belirlenmistir.

Tablo 5.2 Aralik 1980 kesitinde ilgeler itibariyle anahtar sektdr grubuna iiye firma dagilimlar

Tlceler Firma Sayisi Oram (%)
Balgova 7 1,0
Bornova 19 2,6
Buca 6 0,8
Cigli 2 0,3
Gaziemir 1 0,1
Giizelbahge 0 0,0
Karsiyaka 55 7,4
Konak 651 87,8
Narlidere 0 0,0
TOPLAM 741 100,0

(Kaynak: 1ZTO Ticaret Sicil Miidiirliigii Verileri - Aralik 2002)
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Mahalleler itibariyle firmalarin dagilimi goz 6niine alindiginda, yapilan analizler,
1980 yil1 sonu itibariyle anahtar sektér grubuna iiye 741 adet firmanin ¢alisma alani
biitiiniinde 56’s1 Konak ilcesi sinirlart i¢inde olmak iizere 90 mahallede faaliyet
gosterdigini ortaya koymustur. Balgova, Bornova, Buca, Cigli ve Gaziemir ilgeleri
siirlart i¢inde yer alan mahallelerde anahtar sektdr grubuna iiye firma sayisi 1-10
adet arasinda degisirken, Konak ilgesine ait mahallelerde bu oranin ¢esitlenerek artis
gosterdigi ve Ozellikle Akdeniz mahallesinde 196, Konak mahallesinde 140 ve
Yenigiin mahallesinde faaliyet gdsteren 67 firma ile zirve degerlere ulastig1 tespit

edilmistir (Harita 5.1).

Firmalarin alt meslek gruplarina dagilimina bakildiginda, 1980 kesitinde faaliyet
gosteren anahtar sektdr grubuna iiye firmalar arasinda Manifatura Grubu’nun
%25,6’lik payla ilk sirada geldigi goriilmektedir. Bu grubu %24’erlik paylarla,
Tuhafiye Grubu ve Konfeksiyon Satis Yerleri Grubunun izledigi, Konfeksiyon
Toptan imalat ve Thracati Grubunun ise %11 payla en fazla temsil edilen meslek
grubu olarak tgilincli sirada yer aldigi tespit edilmistir (Tablo 5.3). Hukuksal
orgiitlenme yapilarina gore dagilim ise 1980 kesitinde firmalarin biiylik boliimiiniin
miinferit isletmeler (%72,3) niteliginde oldugunu, bu grubu Kollektif Sirket (%12,8)
ve Anonim Sirketlerin (%7,8) izledigini ortaya koymaktadir (Tablo 5.4).

Tablo 5.3 Aralik 1980 kesitinde anahtar sektdr grubuna iiye firmalarin alt meslek gruplarina dagilimi

Alt Meslek Gruplar Firma Sayis1 | Oram (%)
15- Manifatura Grubu 190 25,6
16- Tuhafiye Grubu 178 24,0
17- Konfeksiyon Toptan Imalat ve Ihracatt Grubu 87 11,7
18- Konfeksiyon Satis Yerleri Grubu 177 24,0
19a- Yiin, Orlon-Trikotaj Iplik 23 3,1
19b- Konfeksiyon Dikis Nakis Malzemeleri 26 3,5

20- Deri Konfeksiyon Grubu 19 2,6

28- Mefrusat Grubu 41 5,5
TOPLAM 741 100,0

(Kaynak: 1ZTO Ticaret Sicil Miidiirliigii Verileri - Aralik 2002)
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Tablo 5.4 Aralik 1980 kesitinde anahtar sektor grubuna iiye firmalarin hukuksal 6rgiitlenme yapilarina
gore dagilimi

Ticeler Firma Sayis1 | Oram (%)
Anonim Sirket 58 7,8
Adi Komandit 17 2,3
Adi Ortaklik 0 0,0
Kamu 7 1,0
Kollektif Sirket 95 12,8
Komandit Sirket 6 0,8
Kooperatif 1 0,1
Limited Sirket 21 2,9
Miinferit 536 72,3
TOPLAM 741 100,0

(Kaynak: IZTO Ticaret Sicil Miidiirliigii Verileri-2002)

Sonug olarak 1980 yili sonu itibariyle anahtar sektor grubu 6zelinde perakende
ticaret sektoriiniin  biliyiilk Ol¢lide santralize oldugu goriilmektedir. Kentin
ceperlerinde konut gelisimi anlaminda herhangi bir gelismenin s6z konusu
olmamasina ve aligveris olanaklarinin heniiz ¢esitlenmemesine bagli olarak Konak
ilce merkezinin aligveris etkinligi anlaminda hakim konumunu korudugu ve bu
donemde perakende ortamina kii¢iik 6lgekli, geleneksel isletmelerin hakim oldugu

tespit edilmistir.

Mabhalleler itibariyle dagilim, firmalarin en yogun yer sectigi Akdeniz, Konak ve
Yeniglin mahallelerinden baglayarak disariya dogru yaygin ve dagmik olarak yer
sectiklerini ve akslar Ozelinde dengesiz bir dagilim gosterdiklerini ortaya
koymaktadir. Nitekim giiney ve bati1 aksinda yer secen firma sayisinin olduk¢a az
oldugu, merkez ilge disinda firma yer se¢im egiliminin agirlikli olarak kuzey

(Karstyaka) ve dogu (Bornova) yoniinde oldugu goriilmektedir.

Her ne kadar firmalarin 1980 oncesi niceliksel ve sektorel yapilarina iliskin
elimizde karsilagtirmaya elverisli veri bulunmasa da, 1970°li yillarin sonunda

yasanan, toplumsal ve siyasal boyutlar kazanarak etkileri giderek agirlasan ekonomik
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krizin, anahtar sektor grubuna iiye firma sayisinin azliginda énemli bir etken oldugu
distiniilmektedir. 24 Ocak 1980°de wuygulamaya konan ekonomik istikrar
tedbirlerinin ve disa agilmaci, ihracat oryantasyonlu politikalarin perakende ticaret
sektorii lizerindeki olumlu etkilerinin goriiliir hale gelmesi i¢in olduk¢a erken olan
1980 sonu kesitinde, manifaturacilik, tuhafiyecilik ve konfeksiyon satis islerinin
arz ve talep yapisina bagl olarak onde gelen sektorler arasinda yer aldigy,
konfeksiyon toptan imalati ve ihracati grubunun ise heniiz yeterince olgunluga
erismedigi ve bu nedenle firmalarin meslek gruplarma gore dagilimida dordiincii

sirada geldigi goriilmektedir.

5.3.2 Anahtar Sektor Grubuna Uye Firma Dagilimlar: - Aralik 2000 Kesiti

2000 yili sonuna gelindiginde anahtar sektdr grubuna iiye firma sayisinin, 1980
yilinda tespit edilen degerin yaklasik sekiz kati artis gostererek 5709’a ulastigi
goriilmektedir. Bu saymnin Tablo 5.9’da faal firma sayis1 olarak yer alan degerden
(5446) fazla olmasmin nedeni, 1980 yilindan dnce acildigi tespit edilen firmalar1 da
icermesidir. 1980 yilindan 6nce agildigr ve 2000 yili sonu itibariyle faal durumda
oldugu belirlenen 263 firmanin bilgileri farkli bir veri kaynagi olan Izmir Ticaret
Sicil Midiirliigii’nden elde edilmistir. Bu veriler arastirmanin mekansal élgekte yer
degistirmelerin tespitine iliskin diger hedefine uygun bilgileri icermedigi i¢in bu
kisma iligkin degerlendirmeler, 1980-2000 yillar1 arasinda faaliyete gecen ve Tablo

5.9°da esas alinan firmalar {izerinden gerceklestirilmistir.

Mekansal agidan dagilim goz oniinde bulunduruldugunda, 1980 kesitinden farkli
olarak firmalarin tiim ilgeler genelinde homojen olmayan ancak yaygin bir bigimde
yer sectigi goriilmektedir (Harita 5.2). Firmalarin il¢eler aras1 dagilimi, 1980 yilindan
bu yana gecen yirmi yillik siire¢ igerisinde Konak il¢esinin hakim konumunun
degismedigini ancak, anahtar sektor grubu oOzelinde Bornova ve Karsiyaka
ilcelerinde gerceklesen yeni gelismeler paralelinde, sahip oldugu firma oraninin
yaklasik olarak %70’e geriledigini ortaya koymaktadir. 1997 yilinda Bornova’nin
Meri¢ mahallesinde 823000 m?®lik alan iizerine kurulan manifaturacilar ve

tekstilciler carsist (MTK Sitesi), siire¢ icerisinde ilgede yogunluk kazanan toplu
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konut faaliyetleri ve benzeri gelismeler, 1980 kesitinden farkli olarak Bornova
ilcesini %14,5’1ik payla Konak ilgesinden sonra anahtar sektér grubunun en yogun

yer sectigi ikinci ilge konumuna getirmistir (Tablo 5.5).

Tablo 5.5 Aralik 2000 kesitinde ilgeler itibariyle anahtar sektdr grubuna iiye firma dagilimlar

Tigeler Firma Sayisi Oram (%)
Balgova 66 1,1
Bornova 826 14,5
Buca 175 3,1
Cigli 89 1,5
Gaziemir 74 1,3
Giizelbahge 3 0,1
Karsiyaka 482 8,4
Konak 3976 69,7
Narlidere 18 0,3
TOPLAM 5709 100,0

(Kaynak: IZTO Ticaret Sicil Miidiirliigii Verileri-2002 ve IZTO Ticaret Sicil Memurlugu Arsiv
Dokiimleri-2004)

Firmalarin mabhalleler itibariyle dagilimima iligkin yapilan degerlendirmeler,
calisma alanm1 genelindeki 332 mahallenin 239’unda anahtar sektoér grubuna iiye
firmanin bulundugunu ortaya koymustur. 188 mahallede 1-20 adet arasi firma yer
alirken, Konak ilgesinde yer alan Akdeniz (973), Konak (534), Ismet Kaptan (260),
Kiiltiir (241) ve Yenigiin (197) mahalleleri, Bornova’da Kazim Dirik (154) ve
Meri¢c mahalleleri (139) ile Karsiyaka’da Donanmaci mahallesi (143) icerdikleri
anahtar sektdr grubuna liye firmalarin fazlalifiyla 6ne ¢ikmaktadir. S6z konusu
degerler dikkate alindiginda, gegen yirmi yillik siirenin sonrasinda Akdeniz ve
Konak mabhallelerinin anahtar sektor grubuna iiye firmalarin en fazla yer sectigi
mabhalleler olma 6zelligini koruduklari, 1980 yili kesitinde iigiincii sirada yer alan
Yenigiin mahallesinin besinci siraya gerileyerek yerini Ismet Kaptan mahallesine

biraktig1 goriilmektedir.
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Ayrica Bornova ve Karsityaka’nin ¢esitli mahallelerinde anahtar sektér grubuna
tiye firmalarin Konak il¢esine alternatif olusturacak yeni yogunlagmalar
sergiledikleri tespit edilmistir. Toplu konut alanlar1 ve ulagim yatirimlari paralelinde
kentin disa dogru bir biiyiime gosterdigi siire¢ sonrasinda, firmalarin da daha genis
pazar alanlarina hizmet verecek bicimde yayginlik kazanmasi beklenen bir
durumdur. Ancak Tablo 5.5’deki degerler dikkate alindiginda, ¢esitli ilgelerdeki alt
merkezlerin gelisimine ragmen Konak ilgesinin %69,7’lik firma oraniyla perakende

ticaret etkinligi a¢isindan dnemini slirdiirdiigii goriilmektedir.

2000 il sonu itibariyle firmalarin alt meslek gruplarma dagilimi, 1980 yili
kesitinden oldukga farkli bir durum ortaya koymaktadir. 1980 yili kesitinde en fazla
firma sayisina sahip Manifatura ve Tuhafiye gruplarina liye firma sayisinda, gegen
yirmi yillik siire¢ sonunda hi¢ artis gerceklesmedigi ve bu gruplarin anahtar sektor
grubuna iiye sekiz meslek grubu arasinda dordiincii ve besinci siralara geriledikleri
tespit edilmistir (Tablo 5.6). Manifatura grubu temsilcileri bu durumun, arz talep
kosullar1 ve malin demode olmasina bagli olarak azalan talebin ve iilke genelindeki
ekonomik istikrarsizligin bir sonucu oldugunu, bu nedenlerden dolay1 gruba iiye
firma sayisinda artis olmadig1 gibi, iiye firmalarin bir kisminin da faaliyet konusu
degisikligi yaparak karli bulduklar1 baska sektorlere gectiklerini belirtmislerdir
(Manifatura Grubu, 2005).

Tablo 5.6 Aralik 2000 kesitinde anahtar sektor grubuna iiye firmalarin alt meslek gruplarina dagilimi

Alt Meslek Gruplan Firma Sayis1 | Oram (%)
15- Manifatura Grubu 185 3,2

16- Tuhafiye Grubu 204 3,6

17- Konfeksiyon Toptan imalat ve Ihracati Grubu 2675 46,8

18- Konfeksiyon Satis Yerleri Grubu 1717 30,1
19a- Yiin, Orlon-Trikotaj Iplik 81 1,4
19b- Konfeksiyon Dikis Nakis Malzemeleri 95 1,7

20- Deri Konfeksiyon Grubu 616 10,8

28- Mefrusat Grubu 136 2,4
TOPLAM 5709 100,0

(Kaynak: IZTO Ticaret Sicil Miidiirliigii Verileri-2002 ve Ticaret Sicil Memurlugu Arsiv Dokiimleri-2004)
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Tuhafiye grubunun temsilcileri ile yapilan goriismede ise, gruba iiye firma
sayisinda artis olmamasinin kayit disi semt pazarlarinin yarattigi etkinin bir sonucu
oldugu belirtilmistir. Tuhafiye ve konfeksiyon iirlinlerinin agirlikli olarak satildigi,
vergisi, diikkan kiras1 ve benzeri giderleri olmayan semt pazarlarinin neden oldugu
haksiz rekabet yiiziinden mevcut diikkkanlarin da kapanma tehlikesiyle karsi karsiya
oldugunun alt1 ¢izilmistir (Tuhafiye Grubu, 2005). Her iki grubun da ¢alisma alani
icinde 1980 ve 2000 y1l1 kesitlerinde yer sectikleri alanlarin benzer oldugu ve Konak
ilcesi disinda yer segenlerin ¢ok az sayida olmasi nedeniyle oldukga santralize olmus

bir perakende ticaret etkinligi tiirii oldugu goriilmektedir (Harita 5.3 ve Harita 5.4).

Trikotaj ve Konfeksiyon Yan Malzemeleri ile Mefrusat Gruplar1 da benzer
sekilde, liye firma sayisinda ¢ok az bir artis gostererek en az temsil edilen meslek
gruplar1 olmuslardir. Bu gruplarin 1980 ve 2000 yili kesitlerindeki yer secim
kaliplarina bakildiginda, 1980 yili kesitinde oldukca merkezilesmis bir yer se¢im
modeli sergileyen her iki grubun da 2000 yili sonuna gelindiginde kuzey, gliney ve
dogu akslar1 yoniinde bir gelisim sergiledigi goriilmektedir (Harita 5.5 ve Harita
5.6). Trikotaj ve konfeksiyon malzemeleri grubu agisindan bu durumu, yan sektorii
oldugu konfeksiyon imalat ve ihracati grubunun yakin c¢evresinde yer alma istegi,
mefrusat grubu agisindan ise sozii edilen yonlerde 6nemli oranda konut alani
gelisiminin gerceklesmesine bagli olarak ortaya cikan tiiketici kitlesine yakin olma

istegine bagl olarak aciklamak miimkiindiir.

1980 yil1 kesitinde iiye firma sayis1 agisindan {igiincii sirada yer alan Konfeksiyon
Toptan Imalat ve fhracati Grubunun 2000 y1li sonuna gelindiginde %46,8 ile birinci
siraya yerlestigi goriilmektedir. 1980 yili kesitinde Konak ilgesi disinda birkag
firmanin faaliyet gosterdigi bu meslek grubunun 2000 yili sonuna gelindiginde
olduke¢a desantralize oldugu, kentin dort aksi tizerinde 6zellikle de Bornova ilgesinde
onemli bir yogunlasma sergiledigi goriilmektedir (Harita 5.7). Konfeksiyon toptan
imalat ve ihracati grubu temsilcileri, 1980 yilindan 2000 yilina firma sayisinda
goriilen artisin arz ve talep ile baglantili bir durum oldugunu ve 2000 yilinda grubun
altin ¢agin1 yasadiklarini ifade etmislerdir. Gilinlimiizde ise ekonomik nedenlerden
dolay1 6zellikle de Cin Halk Cumhuriyeti’nin konfeksiyon imalat1 alaninda yarattigi

haksiz rekabet ortaminin etkisiyle biiylik bir kriz i¢inde olduklarini belirtmislerdir.



151

Bl [ =@l

_a_s__gésam eINJRjIUR APULDNISAY 1A 000Z 2A 0861 €' BIEH

J/ N
{ J ISOY 1A 0007 @
_ 1SS 1A 0861 @
IefeuL] 34() BUNQIID RIGBHUEI NON S|

P



152

TR igep euiy 241 eunqnus a£1yeyn opuLIS[IsaY I[LA 00T 94 0861 +' EBIFRH
L=

2

BuLL] | =@

\
M MSa IITA 000 @
DISaY 1A 0861 @
B Jefeunnt 4 24() runqnuin) aAgeyny nfoN 91
!
o’

N

k, &
...rmu-aﬂ e
R

J [
\AF/U r'\i Q‘Qﬂs,.,!w.ww“
.\ﬁ‘. h.-.r,,..&nw_...mﬁit

AN N
3 SRS
[ ”‘ ) / \\QV.WV%

Y 0




153

Lie[uigep euwy a4n mﬁaﬁu. Lajawazew U uokISyaguoy 94 fejoLn apuLINISAY 1IA 00T @A 0861 $'S BILBH

\
BULIL] [ = @1 x IS I[TA 0007 @
\ " | msaY 1A 0861  ®
.,f / / Je[eun] 94() BUNQIID) LIS[SWSZ[B]A UBA UOAISYJUOY 24 [RI0NIIT njON 61
'. { ﬁ\\/f
11
'tﬂ%ﬁvw . |
lg'.‘-num«t‘bvswyﬁ# [T WA (
QV’&..!\VV%V! 3 a
RIS (L

= %‘.ﬂﬁﬂm‘% | .



154

:%5__“@,/ a4 eunqru3 fesnyyow ApULIAPISAY 11X (00T 94 0861 9'S BIIEE

<

1
ewny [ =@l , ey iSO A 000 @
%Y msoy 1A 0861 @
! Te[euL] 94[) BUNqNIO JeSNYSIA NON 8T

i
Tl

< g fde\ ;
i ‘ & sl % !
;'...W.«.LMWW.»‘%J =% J, \R

)




155

LIBJWwIIZep BuLlj 241 m:ﬁ?mimoxh: aA nejew ueldoy uoAISRJUON PULIAISA 1{IA 000T oA 0861 L'S BIBH

BULL] [ = @] N KJ OIS LA 000 @
IS 1[IA 0861
JTe[eurn] 2A() eungnin neoely] 2 nejew] ueido 1, UOAISYRUOY NJON L]

‘\1/\ N,
\\\ (\//
f b et
| /.\,J

1Z1Iua(] 9389



156

Ayrica gruba iiye firma Olgeginde gerceklesen yer degistirmelerin blyiik
boliimiiniin Belediye nin, Mimar Kemalettin Caddesinde {liretim yapma yasaginin bir
sonucu oldugunu, iiretim isliginin yakininda olmay tercih eden firmalarin bu nedenle
yer degistirdiklerini, bir boliimiiniin de fabrika kurma amaciyla yer degistirdiklerini

ileri siirmiislerdir (Konfeksiyon Toptan imalat ve Thracat1 Grubu, 2005).

Ote yanda %30, 1 ile en fazla iiyeye sahip meslek grubu olarak ikinci sirada yer alan
Konfeksiyon Satis Yerleri Grubu agisindan da benzer merkez disi gelisim siireci s6z
konusu olmustur. Merkez alan buralarda yer segen firma sayisma bagli olarak
yogunlugunu korumakta ancak ¢ok daha fazla firma kentin kuzey, bat1 ve dogu akslar1
tizerinde yer segmektedir (Harita 5.8). Konfeksiyon Satis Yerleri Grubunun temsilcileri
ile yapilan goriismelerde; giyim reyonu bulunan hipermarketlerin ve pazar yerlerinin,
gruba iiye firmalarin karsit karsiya oldugu en temel sorun oldugu ogrenilmistir.
Firmalarin ilk kurulus yerinin belirlenmesinde, satilan malin kalitesinin biiyiik oranda
belirleyici oldugu, nitelikli mallarin satilacag: firmalar acisindan, gerekli talep diizeyini
olusturacak st gelir grubunun yer segtigi alanlarmn 6nem tasidigi, seri sonu ya da
defolu triinlerin satilacagi diikkanlar i¢in konum yerinin ¢ok fazla dnem tagimadigi
ileri stirtilmiistiir. Grup temsilcileri, aligveris merkezlerinin de kendileri i¢in bir tehdit
olusturdugunun altin1 ¢izmisler ve benzer iriinlerin pazarlanmasindan dolayz,
aligveris merkezi disinda ya da yakininda yer segmenin dezavantajli bir durum ortaya

koydugunu belirtmislerdir (Konfeksiyon Satig Yerleri Grubu, 2005).

Gegen siire i¢inde firma sayisinda 6nemli bir artig yasayan bir bagka grup da Deri
Konfeksiyon Grubu olmustur. 1980 yilinda %2,6 ile en az firmanin iiye oldugu
meslek grubu olarak son sirada gelirken, 2000 y1l1 kesitinde %10,8’lik payla tigiincii
siraya yerlesmistir. Yer secim kaliplar1 acisindan bakildiginda, 1980 yilinda Konak
ilgesinde diisiik yogunluklu, daginik bir yap1 sergileyen firmalarin, 2000 yili sonuna
gelindiginde merkez ilgcede olduk¢a yogun, dogu ve gliney akslarinda ise daha diisiik
yogunluklu bir yap1 sergiledigi goriilmiistiir (Harita 5.9). Deri Konfeksiyon grubuna
tiye firmalarin yogun olarak yer sectikleri Yesildere bolgesinin bosaltilmasi kararinin
uygulamaya konmastyla, gruba {iye firmalarin ¢ogu; Kapilar, Mezarlikbasi, Camdibi,

Yenisehir, Cigli-AOSB ve Karabaglar’da yer se¢mislerdir.
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Deri Konfeksiyon Grubu temsilcileri ile yapilan goriismelerde, 1980°den 2000
yilina gecen siirede gruba iiye firma sayisinda gerceklesen artisin temelinde iki
onemli gelismenin oldugu belirtilmistir. Bunlardan ilki 1980°de uygulamaya konan
thracat1 tegvik tedbirleri ile ihracat yapan firmalara Onemli oranlarda para
tesviklerinin yapilmasi olmustur. Ihracati tesvik destek primi olarak adlandirilan bu
O0demelerde firmalara toplam ihracat tutarlarinin %30’unu devletten geri alabilme
hakki taninmasiyla bu donemde bir ihracat patlamasi yasanmistir. Dis ticaretle
ugrasan firmalar, deri ticareti yapan firmalar haline doniismiis ve doviz kuru

farkliliklar1 nedeniyle bu donemde asir1 karlar elde etmislerdir.

Ikinci gelisme ise, 1990 yilina gelindiginde Korfez Krizi ve paralelinde baslayan
Amerikan iriinlerinin boykot edilmesi, Sovyetler Birligi’nin ¢oziilmesi ve Dogu
Almanya ile Bati Almanya’nin birlesmesinin, yeni pazarlarin olusumuna neden
olmasidir. Bu iilkelerde yasayanlarin iklimsel kosullar nedeniyle deri konfeksiyona
duyduklart ilgi, 1998 yilina kadar deri konfeksiyon sektdriiniin cazibesini
korumasini saglamistir. Ancak 1997°de once giineydogu Asya’da, 1998’de ise
Rusya’da boy gosteren ve giderek diinya ekonomisine yayilan kiiresel kriz, Tiirkiye
ekonomisini ve dolayisiyla deri konfeksiyon sektoriinii olumsuz etkilemistir. Bu
donemde deri fiyatlar1 alt1 misli deger kaybetmis, deri, tekstil ve ayakkabi gibi
Rusya’ya bagimli sektorlerin ¢ok biiylik darbe almasina neden olmustur (Deri

Konfeksiyon Grubu, 2005).

Sonug olarak 2000 yilinin sonuna gelindiginde, ¢aligma alani genelinde anahtar
sektor grubuna iiye firmalarin 6nemli bir yogunluga sahip oldugunu ve bu firmalarin
mekansal agidan merkez alan agirlikli olmak iizere, ¢calisma alaninin hemen hemen
tamamia dagildigin1 sOylemek miimkiindiir. Firmalarin en fazla yogunluk
gosterdikleri lokasyonlar 1980 kesiti ile benzerlik gostermekle birlikte (Akdeniz ve
Konak mahalleleri), Bornova ve Karsiyaka’da yeni mahallelerin siire¢ i¢cinde 6n
plana ¢iktig1 goriilmektedir. Firmalarin iiye olduklart alt meslek gruplar1 6zelinde de
bir degisim yasandigi, konfeksiyon toptan imalat ve ithalati ile konfeksiyon satig

islerinin 6n plana ¢iktig1 tespit edilmistir.
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1980 kesiti ile kiyaslandiginda, Konfeksiyon Toptan imalat ve fhracatt Grubunun
bliyiikk bir gelisme gostererek ilk siraya yiikseldigi, Manifatura ve Tuhafiye
Gruplarimin ise yirmi yil dnce sahip olduklar: etkinligi yitirdikleri ve ¢cok daha az
temsil edildikleri goriilmektedir. Hukuksal orgiitlenme yapilarina gore dagilim ise,
1980 kesitinde hakim olan “Miinferit” isletme tiiriiniin yerini “Limited Sirket”lere

biraktigini ortaya koymaktadir (Tablo 5.7).

Tablo 5.7 Aralik 2000 kesitinde anahtar sektdr grubuna iiye firmalarin hukuksal érgiitlenme yapilarina
gore dagilimi

Tigeler Firma Sayis1 | Oram (%)
Anonim Sirket 370 6,5
Adi Komandit 16 0,3
Adi Ortaklik 15 0,3
Kamu 3 0,1
Kollektif Sirket 77 1,3
Komandit Sirket 8 0,1
Kooperatif 0 0,0
Limited Sirket 4064 71,2
Miinferit 1156 20,2
TOPLAM 5709 100,0

(Kaynak: IZTO Ticaret Sicil Miidiirliigii Verileri-2002 ve 1ZTO Ticaret Sicil Memurlugu Arsiv
Dokiimleri-2004)

5.3.3 1980-2000 Tarihleri Arasinda Beser Yillik Donemler Itibariyle Faaliyete

Gegen Firmalarin Mekansal Dagilimi

1980-2000 yillar1 arasinda anahtar sektor grubuna iiye oldugu tespit edilen 6481
firmanin faaliyete gectikleri donemler itibariyle calisma alani genelindeki mekansal
dagilimlarinin  bilinmesinin, yillar itibariyle anahtar sektér grubu o6zelinde
gerceklesen gelismenin yon ve biyiikliigiiniin anlasilmasinda Onem tasiyacagi
disiiniilmiigtiir. Bu amagla firma verileri {izerinde gerceklestirilen analizler
sonucunda, 1980-1984 yillar1 arasinda 574 firmanin faaliyete gectigi belirlenmistir

(Tablo 5.8). Bu donemde faaliyete gecen firmalar yer secimleri agisindan
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degerlendirildiginde; agilan firmalarin %90’indan fazlasinin Konak ilgesinde yer
sectigi goriilmektedir. Nitekim Akdeniz (167 firma) ve Konak (103 firma)
mahalleleri buralarda yer segen firma sayisinin fazlaligina bagli olarak ©ne
cikmaktadir. Bu donemde en ¢ok tercih edilen alanin agik farkla Konak ilgesi
oldugunu, diger firma agiliglarimin ise dogu ve kuzey aksinda gergeklestigini

s0ylemek miimkiindiir.

Tablo 5.8 Beser yillik donemler itibariyle faaliyete gecen anahtar sektor grubuna tiye firma dagilimlar

Iiceler 1980-1984 | 1985-1989 | 1990-1994 | 1995-2000 | TOPLAM
Balgova 2 5 17 49 73
Bornova 17 66 220 594 897
Buca 3 12 48 124 187
Cigli 0 5 9 84 98
Gaziemir 1 1 23 79 104
Giizelbahge 0 0 0 3 3
Karsiyaka 28 61 154 299 542
Konak 523 721 1351 1964 4559
Narlidere 0 1 4 13 18
TOPLAM 574 872 1826 3209 6481

(Kaynak: 1ZTO Ticaret Sicil Memurlugu Arsiv Dokiimleri-2004)

Kentin ¢eperlerine dogru heniiz bir genislemenin goriilmedigi ve toplu konut
alanlar1 ya da yeni tiiketim mekanlar1 6zelinde herhangi bir 6nemli yatirim kararinin
bulunmadigr 1980-1984 doneminde, anahtar sektdr grubuna iliye firma yer se¢im
kararlarinin merkez ilge konumunda olan Konak ilgesinde yogunlastigi tespit
edilmigtir. Mahalle Ol¢eginde sigramali bir yer secim modelinin hakim oldugu bu
donemde, bati ve giiney akslarinda bu gruba iiye hemen hemen hi¢ firma

bulunmadig1 goriilmiistiir (Harita 5.10).

872 firmanin faaliyete gectigi 1985-1989 yillar1 arasinda gegen bes yillik siiregte,
Konak il¢esinin %82,7’lik payla (721 firma) en fazla firmanin yer sectigi ilce olma

ozelligini korudugu goriilmektedir. ilge icinde Akdeniz (175 firma) ve Konak (124
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firma) mahalleleri bu donem boyunca da firmalarin en fazla tercih -ettikleri
lokasyonlar olmustur. Firmalarin yer sectigi mahallelerin bir 6nceki doneme oranla
daha biitiinsel bir yap1 sergiledigini ve lekesel olarak mekansal dagilim goz oniine
alindiginda firmalarin Konak, Bornova ve Karsiyaka ilgelerinin ¢esitli mahallelerinde
yogunlagma egiliminde oldugunu sdylemek miimkiindiir (Harita 5.11). Ayrica bu
donemde sayilar1 olduk¢a az da olsa, firmalarin bati1 ve gliney akslar1 boyunca yer

secmeye bagladiklar1 goriilmektedir.

1990-1994 doneminde firma agilislarinin hiz kazandig1 ve faaliyete gecen firma
sayisinin bir onceki donemin iki katindan fazla artis gostererek 1826’ya ulastigi
goriilmektedir. Bu donemde isletmeye agilan firmalarin yogunlastigi ilgeler dnceki
donemlerle benzer bir yapi sergilemekte ve agilan firmalarin %74t Konak il¢esinde,
%12’si Bornova ilgesinde, %8,4’1 ise Karsiyaka ilgesinde yer almaktadir. Konak
ilgesinde en fazla firma acilisinin gergeklestigi mahaller Akdeniz (393 firma),
Konak (144 firma) ve ismet Kaptan (116 firma) mahalleleri olarak belirlenmistir.
Bu dénemden itibaren Bornova ilgesi belirgin olarak Konak ilgesinden sonra anahtar
sektdr grubuna iiye en fazla firmanin yer sectigi ikinci ilge konumuna gelmektedir.
Gaziemir il¢esinde acilan firma sayisinda 6nceki donemlere oranla 6nemli bir artis
goriilmekte, Giizelbahce, Narlidere ve Cigli ilgeleri ise bu donemde de anahtar sektor
grubuna iiye firma yer secimlerinde en az tercih edilen ilgeler olmaya devam

etmektedirler (Harita 5.12).

1995-2000 donemine gelindiginde, firma agilis oraninin bir onceki donemde
acilan firma sayisinin iki katindan az oldugu ve 3209’a ulastigi goriilmektedir.
Faaliyete gegen firmalarin %61°1 Konak ilgesinde, %18,5’1 Bornova ilgesinde,
%9,3’1i de Karsiyaka ilgesinde yer se¢cmis bulunmaktadir. Birkag mahalle disinda
hemen hemen tiim mahallelerde anahtar sektdr grubuna tiye firmanin bulundugu bu
donemde, Konak il¢esinde yer alan Akdeniz (408 firma) ve Konak (218 firma)
mabhalleleri ile Bornova ilgesinde yer alan Kazim Dirik (118 firma) ve Meri¢ (115
firma) mahalleleri ¢calisma alan1 genelinde anahtar sektor grubuna {iye firmalarin en

yogun yer sectikleri mahalleler olarak 6ne ¢ikmaktadir (Harita 5.13).
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Sonug olarak; yukarida 6zetlenen beser yillik donemler itibariyle anahtar sektor
grubuna iiye firma agilislar dikkate alindiginda ilk iki bes yillik donemde firmalarin
agirhikli olarak Konak-Karsiyaka-Bornova ilgelerinde yer sectigini, takip eden
donemlerde ise firma agiliglarinin hizli bir artis ig¢ine girerek yer se¢imlerinde sézii
edilen ilgelerin yan1 sira diger ilgelere de yoneldikleri goriilmektedir (Harita 5.14).
Akdeniz, Konak ve Ismet Kaptan mahallelerinin sozii edilen dénemler boyunca en
fazla firma acilisa sahne olmasi; bu mahallelerin kentin Merkezi Is Alani olarak
tarif edilen bolge icinde yer almalari, bolgedeki yogun rekabet iligkileri ve oldukga

yiiksek olan kira giderleri ile agiklanabilir.

5.3.4 Faal/Terk Firma Analizleri

Arastirmaya konu olan 6481 adet firmanin %84’ liniin faal, geriye kalan %16’ lik
boliimiiniin ise ¢esitli nedenlerle ticari etkinliklerine son vererek terk firmalar
kategorisine gegen firmalar oldugu tespit edilmistir. ilgeler itibariyle sahip olunan
faal firma orami yaklasik olarak benzer bir dagilim gosterirken, kapanan firmalar
Ozelinde ilgeler arasi bazi farkliliklar dikkati ¢ekmektedir (Tablo 5.9). Mahalleler
itibariyle kapanan firma oranlarina bakildiginda, firma kapanislarinin en fazla Konak
ilcesinin Akdeniz (223 firma), Konak (112 firma), Ismet Kaptan (62 firma) ve Kiiltiir
(57 firma) mahallelerinde gergeklestigi goriilmektedir (Harita 5.15). Bu durumu
bolgedeki yogun rekabet iliskileri, yiiksek kira degerleri ve tiiketiciyi se¢iminde

Ozgiir kilan firsatlarin gesitliligi ile iliskilendirmek miimkiindiir.

Buna karsilik toplam firmalarin ancak %0,3’linii simirlar1 i¢inde barindiran
(sinirlan iginde IZTO’ya kayitli bulunan sadece ii¢ firma olmasi nedeniyle faal ve
terk firma oranlarinin istatistiki agidan goz ardi edilebilecegi Giizelbahge ilgesinin
ardindan) Narlidere ilgesinde firma kapanig oranin %0,0’a geriledigi goriilmektedir.
Bunun temelinde de hig siiphesiz az sayida isletmenin faaliyetini siirdiirdiigii il¢ede,
ticari canliligin ve rekabetin de en alt seviyede olmasi yatmaktadir. Sonug¢ olarak
Tablo 5.9°da yer alan faal ve terk firmalara ait degerler, anahtar sektoér grubu olan
Tekstil ve Deri Konfeksiyon sektoriinde 1980 yilindan sonra kurulan firmalarin

onemli bir boliimiiniin, tilkede belirli araliklarla yasanan ekonomik krizlere ve
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© 19801984 Yillari Arasinda Kapanan Firmalar
® 1985-1989 Yillar1 Arasinda Kapanan Firmalar
® 1990-1994 Yillar1 Arasinda Kapanan Firmalar
® 1995-2000 Yillar1 Arasinda Kapanan Firmalar



170

degisken tiiketici tercihlerine ragmen biiylik oranda degisen kosullara ve taleplere

uyum saglayarak ayakta kaldigini gostermektedir.

Tablo 5.9 Anahtar sektdr grubu 6zelinde ilgeler itibariyle faal ve terk firma dagilimlar

Faal Firmalar Terk Firmalar TOPLAM
Adet Oran (%) Adet Oran (%) Adet Oran (%)
Balcova 64 87,7 9 12,3 73 1,1
Bornova 822 91,6 75 8.4 897 13,8
Buca 173 92,5 14 7,5 187 2,9
Cigli 92 93,9 6 6,1 98 1,5
Gaziemir 91 87,5 13 12,5 104 1,6
Giizelbahce 3 100,0 0 0,0 3 0,0
Karsiyaka 466 86,0 76 14,0 542 8.4
Konak 3717 81,5 842 18,5 4559 70,3
Narhdere 18 100,0 0 0,0 18 0,3
TOPLAM 5446 84,0 1035 16,0 6481 100,0

(Kaynak: 1ZTO Ticaret Sicil Memurlugu Arsiv Dokiimleri-2004)

5.3.5 Mekansal Hareketlilik Analizleri

Ik agildig1 lokasyonu degistirerek mekan iizerinde bir noktadan digerine nakil
giden, diger bir deyisle mekansal hareketlilikte bulunan firmalarin gerceklestirdikleri
yer degistirmelerin yon ve biiyiikliiglinlin donemler itibariyle bilinmesi, arastirmanin
kentin disa dogru biiylime gosterdigi bir siiregte perakende ticaret etkinliginin
merkezde yer alma egilimi i¢inde oldugu varsayiminin, mekansal hareketlilikte
bulunan firmalarin yeni lokasyon tercihleri ile desteklenerek dogrulanmasi
bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Yapilan ilk analizler, 1980-2000 tarihleri
arasinda caligma alani sinirlar1 iginde yer alan, anahtar sektor grubuna kayith
firmalarin  %20’ye yakin bir kismmin (1219 firma) mekansal hareketlilikte

bulundugunu ortaya koymustur (Tablo 5.10).



Tablo 5.10 Mekansal hareketlilik degerleri

Firmalarin i1k | Yer Degistiren Sabit Toplam Firma Mekansal
Kurulus Firma Sayisi Lokasyonlu Sayisi Hareketlilik
Lokasyonlari Firma Sayis1 Oram (%)
Balcova 15 58 73 20,5
Bornova 195 702 897 21,7
Buca 35 152 187 18,7
Cigli 23 75 98 23,5
Gaziemir 22 82 104 21,2
Giizelbahge - 3 3 0,0
Karsiyaka 87 455 542 16,1
Konak 840 3719 4559 18,4
Narhdere 2 16 18 11,1
TOPLAM 1219 5262 6481 18,8

(Kaynak: IZTO Ticaret Sicil Memurlugu Arsiv Dokiimleri-Haziran 2004)

Tablo 5.10°da firma 6lgeginde gergeklesen mekansal hareketlilik oranina iligkin
yer alan degerler dikkate alindiginda; Cigli, Bornova ve Gaziemir ilgelerinde yiiksek
oranda yer degistirme siireglerinin gergeklestigi, 6te yanda Giizelbahge ilgesinde
mekansal hareketlilik gosteren firma bulunmazken, Narlhidere ilgesinde de yer
degistiren firma oraninin olduk¢a diisiik oldugu goriilmistiir. Degerlendirmelerde
kolaylik saglamasi agisindan, takip eden kisimda ele alinan mekansal hareketlilik
analizleri ilge Olceginde gerceklestirilmis ancak Giizelbahge ve Narlidere ilgeleri

s0zii edilen durumdan dolay1 degerlendirme dis1 birakilmiglardir.

IZTO Ticaret Sicil Memurlugu arsivinde yiiriitilen ¢alisma sirasinda bazi
firmalarin birden fazla yer degistirdigi saptanmistir. Firma bazinda gergeklesen bu
coklu yer degistirme sayisinin en fazla dort oldugu belirlenmis ve dort adede kadar
olan yer degistirmeler kayitlara gecirilmistir. Bu durumda 1980-2000 yillar1 arasinda
mekansal hareketlilik gosteren 1219 firmanin 1670 kez yer degistirdigi tespit
edilmistir. Giizelbahce ve Narlidere ilgeleri disinda her bir ilge i¢in ayn

haritasallastiritlan mekansal hareketliliklerde, firmalarin ilk yer degistirmeleri esas
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alinmistir. Toplam yer degistirmelerin beser yillik dénemler itibariyle dagilima,
donemsel olarak yer degistiren firma sayisindaki artis hizinin azalan bir yapida
oldugunu ortaya koymaktadir. Nitekim 1985-1989 yillar1 arasinda bir Onceki
donemin 4 kat1 bir artis gerceklesirken, 1990-1994 yillar1 arasinda yer degistiren
firmalarin bir 6nceki donemin yaklagik 3 kati, 1995-2000 yillar1 arasinda ise bu

degerin bir 6nceki yilin yaklasik 2 kat1 kadar oldugu goriilmektedir (Tablo 5.11).

Tablo 5.11 1980-2000 yillar1 arasinda dénemler itibariyle yer degistiren firma sayilari

Donemler itibariyle Yer Degistirme Sayisi

1980-1984 1985-1989 1990-1994 1995-2000 TOPLAM

35 144 475 1016 1670
(Kaynak: IZTO Ticaret Sicil Memurlugu Arsiv Dokiimleri-Haziran 2004)

5.3.5.1 Bal¢cova Merkezli Firmalarin Yer Degistirme Stiregleri

Balgova ilgesinde 1980-2000 yillar1 arasinda anahtar sektor grubuna kayith
bulunan 73 firmanin 58’inin sabit lokasyonlu, 15’inin ise yer degistiren firmalar
oldugu belirlenmistir (Grafik 5.3). Mekansal hareketliligin en yiliksek oranda
gergeklestigi dordiincii ilge konumunda olan ilgede, anahtar sektdr grubu 6zelinde
gergeklesen yer degistirmelerin 1990 yilindan itibaren bagladigi, 1990-1994 yillari
arasinda 4, takip eden 1995-2000 déneminde ise 11 firmanin yer degistirdigi ve yer
degistiren firmalarin 17 no’lu Konfeksiyon Toptan imalat ve Thracati grubu (6 firma)
ile 18 no’lu Konfeksiyon Satig Yerleri grubuna iiye (9 firma) firmalardan olustugu
belirlenmistir. Yapilan analizler, ilk yer degistirmelerin %40’ ilge i¢inde
gerceklestigini, firmalarin %27’sinin Konak ilgesini, %13’iinliin Bornova ilgesini,
%7’sinin calisma alani i¢indeki diger ilgeleri, %13’iiniin de ¢aligma alani sinirlari
disindaki cesitli il ve ilgeleri tercih ettiklerini ortaya koymaktadir (Grafik 5.4 ve
Harita 5.16).
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B SABIT FIRMALAR O ILCE 1 HAREKETLILIK
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0O YER DEGISTIREN FIRMALAR 0 DIGER
O IBSB DISI
Grafik 5.3 Sabit-yer degistiren firma oran1 — Grafik 5.4 Ilk yer degistirmelerin mekansal
Balgova 1980-2000 dagilimi — Balgova 1980-2000

Firmalarin yeni lokasyonlari, meslek gruplari 6zelinde onemli bir farklilagma
ortaya koymamaktadir. Her iki grup da Balgova ilgesi iginde ve Konak ilgesi (Ismet
Kaptan ve Halkapiar mahalleleri) yoniinde hareket egilimi gostermektedir. Farkli
olarak Konfeksiyon Toptan imalat ve Thracat: grubunun Bornova ilgesini (Merig ve
Tuna mabhalleleri) tercih etmesini; Manifaturacilar ve Tekstilciler Sitesinin Merig
mahallesinde bulunmasina ve bu gruba iiye firmalarin bdlgede yogun olarak yer
secmesine bagli olarak agiklamak miimkiindiir. Konfeksiyon Satis Yerleri grubunun
Konak il¢esi yoniindeki hareketini ise, 2000 yili sonu itibariyle bu gruba iiye faal
firmalarin %66’ya yakin bir kisminin Konak ilgesinde yer almasina bagli olarak
firmalarin bir arada bulunma ekonomilerinden fayda saglama egilimine dayanarak

acgiklamak miimkiindiir.

5.3.5.2 Bornova Merkezli Firmalarin Yer Degistirme Siire¢leri

Yapilan incelemeler, Bornova ilgesinde 1980-2000 yillar1 arasinda anahtar
sektor grubuna kayitli bulunan 897 firmanin 195’inin yer degistirdigini ve %21,7 ile
mekansal hareketliligin en yiiksek oranda gerceklestigi ikinci ilge oldugunu ortaya
koymustur (Grafik 5.5). Bornova merkezli ve yer degistiren firmalarin ilk yer
degistirmelerinin %51 oraninda ilce i¢inde gerceklestigi, %35’ inin Konak, %10’ unun

calisma alani i¢indeki diger ilgeleri, %4 liniin ise ¢aligma alani sinirlar1 disinda yer
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sectigi tespit edilmistir (Grafik 5.6). Ilge i¢i hareketlilik oram agisindan Bornova, en

yiiksek degere sahip Konak il¢esinin (%71) ardindan ikinci sirada gelmektedir.

Yer degistirmelerin 1985 yilindan itibaren basladigi ilgede, 1985-1989 yillari
arasinda yer degistiren firmalarin tamamina yakin kisminin il¢e i¢inde anahtar sektor
grubunun yogun olarak yer sectifi merkez mahalleleri tercih ettigi goriilmektedir
(Harita 5.17). 1990-1994 yillar1 arasinda yer degistirdigi belirlenen 61 firmanin
biiyiik bir kismi, ilgedeki mevcut ticaret dokusu iginde yeni lokasyonlar1 ve Konak

ilgesini, bir boliimii de Cigli (AOSB mahallesi) ilgesini tercih etmistir (Harita 5.18).

1995-2000 yillar1 arasinda ise yer degistiren 120 firmanin bir bolimiiniin yer
secim kararlarinin ilge iginde merkez alanda, il¢e disinda ise agirlikli olarak anahtar
sektor grubunun en fazla yer sectigi Konak ilgesinde yogunlastigi tespit edilmistir.
Bu doénemden itibaren ilge i¢inde yer degistiren firmalarin ¢eperdeki alanlara, ilce
disinda ise giiney aksina yoneldigi ve firmalarin daha uzak mesafelerde yer segme

egilimi i¢inde oldugu goriilmektedir (Harita 5.19).

o,
78% 51%

22% 4% 10% 35%
o O ILCE iCI HAREKETLILIK
B SABIT FIRMALAR B KONAK
S . O DIGER
Grafik 5.5 Sabit-yer degistiren firma orani — Grafik 5.6 Ilk yer degistirmelerin mekansal
Bornova 1980-2000 dagilimi — Bornova 1980-2000

Yer degistiren firma sayisinin artan bir hiza sahip oldugu ilgede mekansal
hareketlilik gosteren firmalarin meslek gruplar1 agisindan dagilimina bakildiginda, en
yiiksek yer degistirme oraninin 122 firma ile Konfeksiyon Toptan imalat ve Thracati
grubuna ait oldugu, bu grubu 42 firma ile Konfeksiyon Satig Yerleri grubunun

izledigi goriilmektedir. Firma 6lgeginde gerceklesen yer degistirmeler; 1985-2000
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yillar1 arasinda yer degistiren firmalar agisindan Bornova ilgesinin cazibesini
korudugunu, 1990 yilindan itibaren ise basta Konak ilgesi olmak tizere ilge dist
lokasyonlarin 6nem kazandigini ortaya koymaktadir. 1995-2000 yillar1 arasinda
gerceklesen yer degistirmelerde firmalarin yeni lokasyonlari temelde bir onceki
donemde tercih edilen lokasyonlarla benzerlik gostermekte, bu donemde farkli olarak

kentin ¢eperlerine dogru yayilma gozlenmektedir.

5.3.5.3 Buca Merkezli Firmalarin Yer Degistirme Stiregleri

1980-2000 araliginda ilgede anahtar sektér grubuna kayitli 187 firmanin yalnizca
35’inin mekansal hareketlilikte bulundugu belirlenmistir. Yapilan incelemeler,
firmalarin %40°1 ilge icinde yer degistirirken, %34 liniin Konak, %20’sinin Bornova
ilgesini, %6’smin ise c¢alisma alani igindeki diger ilgeleri tercih ettigini ortaya

koymaktadir (Grafik 5.7, Grafik 5.8 ve Harita 5.20).

81% 40% 34%

19% 6% 20%
N O ILCE iICI HAREKETLILIK
B SABIT FIRMALAR B KONAK
s . O BORNOVA
O YER DEGISTIREN FIRMALAR 0 DIGER
Grafik 5.7 Sabit-yer degistiren firma oran1 — Buca Grafik 5.8 Ilk yer degistirmelerin mekansal
1980-2000 dagilimi — Buca 1980-2000

Firma o6lgeginde ilk yer degistirmelerin 1989 yilindan itibaren basladigi tespit
edilen ilgcede 1985-1989 doneminde 1, 1990-1994 doneminde 4, 1995-2000
doneminde ise 30 firmanin yer degistirdigi belirlenmistir. 1995-2000 yillar1 arasinda
yogun olarak yasanan mekansal hareketlilikte, ilce disinda yeni lokasyonlar segen
firmalarin agirlikli olarak Konak (Asik Veysel ve Akdeniz mahalleleri) ve Bornova

(Meri¢ mahallesi) ilgelerinde yogunlastiklar: tespit edilmistir. Konak il¢esinde yer
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secen firmalar mahalle Ol¢eginde belli bir yogunlagma sergilemezken, Bornova
ilgesini tercih eden firmalarin Manifaturacilar ve Tekstilciler carsisinin yer aldig
Meri¢ mahallesi’nde yogunlastigi goriilmektedir. Yer degistiren 35 firmanin 31’inin
Konfeksiyon Toptan Imalat ve Ihracati grubu (19 firma) ile Konfeksiyon Satig

Yerleri grubuna (12 firma) iiye firmalar oldugu belirlenmistir.

5.3.5.4 Cigli Merkezli Firmalarin Yer Degistirme Stire¢leri

Yapilan incelemeler, Cigli ilgesinde anahtar sektor grubuna tiye olarak kurulan 98
firmanin 23’{inlin yer degistirdigini ve %23,5 ile mekansal hareketliligin en yiiksek
oranda gerceklestigi ilce oldugunu ortaya koymaktadir. ilk yer degistirmelerin
%39’unun ilge i¢inde, %35’inin Konak, %13 {iniin Karsiyaka ve %13’{inlin ¢alisma
alani i¢indeki diger ilgelerde gergeklestigi belirlenmistir (Grafik 5.9, Grafik 5.10 ve
Harita 5.21).

76% 39% 35%

24% 13% 13%
. O ILCE iCI HAREKETLILIK
B SABIT FIRMALAR B KONAK
- : @ KARSIYAKA
O YER DEGISTIREN FIRMALAR O DIGER

Grafik 5.9 Sabit-yer degistiren firma oran1 — Cigli Grafik 5.10 Ik yer degistirmelerin mekansal
1980-2000 dagilim1 — Cigli 1980-2000

Yer degistirmelerin 1993 yilindan itibaren basladig ilgede 1990-1994 doneminde
2, 1995-2000 déneminde ise 21 firma yer degistirmistir. Ilgede yer degistiren firmalar
agirlikli olarak (19 firma-%83) Konfeksiyon Toptan Imalat ve Ihracati grubuna iiye
firmalardir. 1995-2000 tarihleri arasinda ilge disinda gergeklesen yer degistirmelerde
Konak (Cengiz Topel ve Akdeniz mahalleleri) ve Karsiyaka (Adalet, Fuat Edip

Baksi ve Mavisehir mahalleleri) en fazla tercih edilen ilgeler yerler olmustur.
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5.3.5.5 Gaziemir Merkezli Firmalarin Yer Degistirme Stiregleri

Gaziemir ilgesinde 1980-2000 yillar1 arasinda kayitli bulunan 104 firma iginde ilk
kurulus yerini degistiren 22 firma oldugu ve ilgedeki mekansal hareketlilik degerinin
%21,2 oraninda gergeklestigi tespit edilmistir. Yer degistiren firmalarin %41
oraninda ilge icinde yer degistirdigi, %32’sinin Konak, %9’unun c¢alisma alam
icindeki diger ilgeleri, %18’inin ise ¢alisma alani sinirlar1 disindaki il ve ilgeleri

tercih ettikleri belirlenmistir (Grafik 5.11, Grafik 5.12 ve Harita 5.22).

79% 41%

21% 18% 9%
- O ILCE ICI HAREKETLILIK
B SABIT FIRMALAR B KONAK
R . 0O DIGER
O YER DEGISTIREN FIRMALAR 0 iBSB DISI
Grafik 5.11 Sabit-yer degistiren firma orani — Grafik 5.12 Ik yer degistirmelerin mekansal
Gaziemir 1980-2000 dagilimi — Gaziemir 1980-2000

flcede ilk yer degistirme 1986 yilinda gerceklesse de, firma olceginde yer
degistirmelerin asil olarak 1995 yilindan itibaren hiz kazandigi goriilmektedir.
Nitekim, 1985-1989 déneminde 1, 1990-1994 doneminde 2 firma yer degistirirken,
1995-2000 déneminde bu say1 19 olarak tespit edilmistir. [lk donemden itibaren yer
degistiren firmalarin agirlikli olarak tercihi Konak ilgesi olmustur. Gaziemir
ilcesinde de tipki diger bircok ilcede oldugu gibi en fazla yer degistirmenin
Konfeksiyon Toptan imalat ve Thracat: grubuna iiye firmalar arasinda gerceklestigi

ve bu firmalarin biiyiik bir boliimiiniin il¢e i¢inde yer degistirdigi tespit edilmistir.
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5.3.5.6 Karsiyaka Merkezli Firmalarin Yer Degistirme Siire¢leri

1980-2000 y1llar1 arasinda anahtar sektor grubuna bagli olarak faaliyetini siirdiiren
542 firmanin 87’sinin yer degistirdigi ve mekansal hareketlilik oraninin %16 oldugu
tespit edilmistir (Grafik 5.13). ik defa yer degistiren firmalarin %49°u ilge i¢inde yer
degistirirken, %25’inin Konak ilg¢esini, %]11’inin Bornova ilgesini, %13 {iniin
calisma alan1 disindaki diger ilgeleri, %2’sinin ise ¢alisma alan1 siirlar1 disindaki
yerleri tercih ettigi goriilmiistiir (Grafik 5.14). Ilge icindeki yer degistirme oraninin
Konak ve Bornova ilgelerinin ardindan en yliksek degere sahip olmasi, anahtar sektor

grubuna {iye firmalar agisindan ilgenin cazibesini korudugunu ortaya koyar niteliktedir.

84%

16% 2% 13% 11%
B SABIT FIRMALAR O L I HAREKETLILIK
0 BORNOVA
O YER DEGISTIREN FIRMALAR & DIGER
O IBSB DISI
Grafik 5.13 Sabit-yer degistiren firma oran1 — Grafik 5.14 11k yer degistirmelerin mekansal
Karstyaka 1980-2000 dagilimi — Karsiyaka 1980-2000

Ilcede firma dlgeginde ilk mekansal hareketlilik 1 firmanim yer degistirdigi 1984
yilinda baglamistir. Takip eden 1985-1989 doneminde 7, 1990-1994 déneminde 26,
1995-2000 doneminde ise 53 firma yer degistirmistir. Donemler itibariyle tercih
edilen lokasyonlarin analizi, 1980-1989 yillar1 arasinda ilce ici hareketliligin agirlikta
oldugunu ortaya koymaktadir (Harita 5.23 ve Harita 5.24). 1990-1994 aras1 donemde
ilce disinda agirlikli olarak Konak il¢esinin (Akdeniz, Halkapinar, Yenisehir, Cinarls,
Konak mahalleleri) tercih edildigi (Harita 5.25), 1995-2000 aras1 donemde ise bu
lokasyonlara Cigli (AOSB mabhallesi) ve Bornova’nin (Meri¢ mahallesi) eklendigi
tespit edilmistir (Harita 5.26). Yer degistiren firmalarin %70’e yakin bir oraninin
Konfeksiyon Toptan Imalat ve flhracati grubuna, %22’lik bir kisminmn ise

Konfeksiyon Satis Yerleri grubuna iiye firmalarin oldugu belirlenmistir.
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5.3.5.7 Konak Merkezli Firmalarin Yer Degistirme Siire¢leri

Konak ilgesinde anahtar sektdr grubuna bagli olarak faaliyet gdsteren 4559
firmanin 840’ min yer degistirdigi ve mekansal hareketlilik oranimin yaklagik %18
olarak gerceklestigi goriilmektedir (Grafik 5.15). Diger il¢elerden farkli olarak, ilge
ici hareketlilik oraninin Konak ilgesinde oldukca yiiksek oldugu ve yer degistiren
firmalarin %71’inin yeni yer secimlerinin ayni ilge icinde gergeklestigi tespit
edilmistir. Geriye kalan firmalarin %16’s1 Bornova’y1 tercih ederken, %9 unun
calisma alani igindeki diger ilgeleri, %4’linlin ise calisma alani sinirlart digindaki

yerlesmeleri tercih ettikleri belirlenmistir (Grafik 5.16).

1%
82%

4%
2%2%2% 3% 16%
o . P P
18% O {LCE iCi HAREKETLILIK
O BORNOVA
o I KARSIYAKA
B SABIT FIRMALAR O CIGLI
O BUCA
. . O DIGER
O YER DEGISTIREN FIRMALAR O IBSB DISI
Grafik 5.15 Sabit-yer degistiren firma oran1 — Grafik 5.16 Ik yer degistirmelerin mekansal
Konak 1980-2000 dagilimi — Konak 1980-2000

Yer degistirmelerin 1980 yilindan itibaren bagladigi ilgede, 1980-1984 yillar
arasinda 32, 1985-1989 yillar arasinda 103, 1990-1994 yillar1 arasinda 280, 1995-
2000 yillar1 arasinda 425 firma yer degistirmistir. Beser yillik donemler itibariyle
yer degistirmelerin artan bir hizla gerceklestigi ilgedeki mekansal hareketliligin bu
denli yogun olmasini, anahtar sektdr grubuna iiye firmalarin en fazla bu ilgede yer
se¢mesine bagli olarak iist diizeyde yasanan rekabet iliskilerine ve kira degerlerinin
yliksekligine bagli olarak aciklamak miimkiindiir. Yer degistiren firmalarin
%56’smin Konfeksiyon Toptan imalat ve Ihracat: grubuna, %17’sinin Konfeksiyon
Satig Yerleri grubuna ve %16’sinin Deri Konfeksiyon grubuna iiye firmalar oldugu

tespit edilmistir. Bunda hi¢ siiphesiz yerel yonetimin bu gruplar ilgilendiren,
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mekana referansl politikalarinin uygulamaya konmasinin énemli etkileri olmustur.
Ornegin konfeksiyon toptan imalat ve ihracati grubunun yogun olarak yer sectigi
Mimar Kemalettin caddesinde iiretim yapmanin yasaklanmasi, bir ¢ok firmanin
zorunlu olarak bu bodlgeden ayrilmasina yol a¢gmustir. Benzer sekilde Yesildere
bolgesinde bulunan Deri Konfeksiyon grubuna {iiye firmalarin bu alanin
bosaltilmas1 karariyla kent i¢inde baska lokasyonlar secmek durumunda kalmasina

neden olmustur.

Konak ilgesi merkezli firmalarin yer degistirme hareketleri incelendiginde, 1980-
1984 aras1 yer degistirmelerin tamaminin ilge igcinde ve Akdeniz, Konak ve Ismet
Kaptan mabhallelerinin yer aldigi merkezi is alan1 smirlart i¢cinde gergeklestigi

goriilmektedir (Harita 5.27).

1985-1989 aras1 yer degistiren bir kisim firmalar i¢in bu mahalleler (Akdeniz,
Ismet Kaptan, Konak) halen &nem tasirken, bazi firmalarin ilge icinde merkezi is
alan1 disindaki mahallerde ve Bornova ilgesinde yeni konum yerleri sectikleri

goriilmektedir (Harita 5.28).

1990-1994 aras1 dénemde ise Akdeniz (74 firma), Ismet Kaptan (31 firma), Kiiltiir
(15 firma) ve Konak (12 firma) mahalleleri yer degistiren firmalarin bir kismi
tarafindan en fazla tercih edilen lokasyonlar olmayi siirdiiriirken, ¢ok daha fazla
firmanin merkezden disariya dogru ozellikle dogu ve giiney yoniinde yer se¢cme

egiliminde oldugu goriilmektedir (Harita 5.29).

1995-2000 yillar1 arasina gelindiginde yer degistiren firmalarin sirasiyla en ¢ok
Konak/Akdeniz mahallesi (74 firma) ve Bornova/Meri¢ mahallesinde (45 firma) yer
sectigi, bunu Konak/Konak mahallesi ve Cigli/AOSB mabhallesinin izledigi tespit
edilmistir (Harita 5.30).
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Ege Denizi

Konak Merkezli Sabit Lokasyonlu Firmalar
@ 1985-1989 Yillari Arasinda Yer Degistiren Firmalarm ilk Kurulus Yerleri

@ 1985-1989 Yillar1 Arasinda Yer Degistiren Firmalarm Yeni Lokasyonlart
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nrasindaki lokasyonlari

E—ﬁncesindeki Ve SO

iran2004)

iirecle

(Kaynak: IZTO Ticaret Sicil Memurlugu Arsiv Dokiimleri-H

Harita 5.28 1985-1989 Yillar: arasinda yer degistiren Konak merkezli firmalarin yer degistirme:
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5.4 Genel Degerlendirme

Anahtar sektor grubuna tiye firmalarin ¢calisma alani i¢cinde 1980 ve 2000 yillarina
ait mekansal dagilimlari, perakende ticaret sektoriiniin tamamina genellenebilecek,
sektoriin 1980-2000 yillart arasinda gegirdigi degisimin yon ve bliytikliigiine iliskin
oldugu kadar gelecegine de iliskin énemli ipuglar1 icermektedir. 1980 yil1 kesitinde
anahtar sektor grubuna iiye firmalarin calisma alani genelindeki dagilimi ve
firmalarin tamamina yakin bir kisminin (651 firma-%88) Konak il¢esinde yer se¢cmis
olmasi, o donem i¢in tek merkezli bir yapinin mevcut oldugunu dogrular niteliktedir.
Bu donemde Konak ilgesi disinda Karsiyaka ilgesinde de anahtar sektor grubu
0zelinde bir perakende ticaret yigilmasindan (55 firma-%7,4) s6z etmek miimkiindiir.
Ancak oransal olarak bakildiginda, Konak il¢esine alternatif olusturacak diizeyde bir
aligveris odagi olusturmadigi ve Konak ilgesinin 1980 yili itibariyle anahtar sektor

grubu 6zelinde olduke¢a santralize olmus bir yapiya sahip oldugu goriilmektedir.

Kentin ¢eperlerinde, konut alanlar, biiyiikk 6lgekli aligveris merkezleri ya da
perakende ticaret sektoriinliin sagaklanmasini ve biiyimesini gerektirecek anlamda
bliyiik 6lgekli bir yatirnmin heniiz s6z konusu olmadigi bu dénemde, kentin merkezi
konumunda olan Konak ilgesi, ulasim kolaylig1 ve ticari canlilik acisindan firmalara
cazip firsatlar sunmaktadir. Bu nedenlere ek olarak geleneksel merkez tiiketiciler
acisindan da, perakende ticaret sektoriine tiye farkli meslek gruplarinin bir arada yer
segmesine bagl olarak ¢ok cesitli mal ve iirlinii bir arada bulabildikleri, fiyat ve

kalite acisindan karsilagtirmali aligverise imkan saglayan bir 6zellige sahiptir.

Perakende ticaret sektorii bilindigi iizere, kiiresel ve ulusal Olgekte gergeklesen
degisimlerden 6nemli oranda etkilenen bir sektordiir. Analizlerin yogunlastigir 1980
yilt sonu, ulusal dlgekte ekonomik istikrar tedbirlerinin ve disa acilmaci, ihracat
oryantasyonlu politikalarin heniiz uygulamaya kondugu, ithalat iizerindeki yasak¢i
yaklagimin ise devam ettigi bir siirece karsilik gelmektedir. Perakende ticaret
sektoriiniin heniiz uluslararasi bir yapi1 kazanmadigi dénemin kosullarma uygun

olarak, yapilan analizler perakende ticaret ortamina kiiciik 6lgekli, diisiik sermayeli
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ve hukuksal orgiitlenme yapisi bakimindan miinferit kategorisindeki firmalarin

hakim oldugunu gdsteren sonuglar ortaya koymustur.

2000 yil1 sonuna gelindiginde anahtar sektor grubuna iiye firmalarin 1980 yilinda
tespit edilen degerin yaklasik sekiz kati artig gostererek kentin hemen hemen tiim
bolgelerine yayildigr ve belli alanlarda yogunlasmalar sergiledigi tespit edilmistir.
Bunda hig siiphesiz ihracat oryantasyonlu kalkinma politikasinin olumlu sonuglari ile
ithalat lizerindeki yasaklayic1 yaklasimin kaldirilmasi kadar, 1980’li yillarin ikinci
yarisindan itibaren kentte yogunluk kazanan toplu konut uygulamalarinin kentin
gelisme dinamikleri iizerinde belirleyici bir rol oynamasi etkili olmustur. Nitekim,
1985-2000 yillar1 arasini kapsayan onbes yillik siirecte yerlesime acilan yaklasik
63000 konutluk toplu konut alani gelisimiyle buralarda ortaya c¢ikan niifus
yigilmalariin olusturdugu talep diizeyi paralelinde, bir kisim kiigiik 0Olcekli
perakende firmalarimin bu boélgelerde yer segerek yeni aligveris odaklari
olusturduklar1 goriilmiistiir. Bu siirecte hizli bir gelisim siireci i¢ine giren Karsiyaka,
Bornova, Gaziemir ve Balgova ilgeleri anahtar sektdr grubu ozelinde en fazla
firmanin yer sectigi, 6te yandan hipermarket ve aligveris merkezleri 6zelindeki biiyiik

Olcekli perakende kuruluslarinin en yogun tercih ettigi yerlesmeler olmuslardir.

Kentsel gelisimin dinamik bir yapiya sahip oldugu her yerlesmede, miisteriye ve
konum yerine dogrudan bagimli bir etkinlik olan perakende ticaret sektoriiniin de
cesitlilik gostererek yayginlik kazanmasi beklenen bir durumdur. Burada Izmir
kentine, belirtilen zaman araligina ve anahtar sektor grubuna ozgii olan durum,
kentsel gelismedeki tiitm disa dogru biiyiime egilimlerine ragmen, kentin merkezi
konumunda olan Konak ilcesinin perakende etkinlikleri acisindan tekil yapisini
siirdiirdiigii  gercegidir. Nitekim 2000 yili sonu itibariyle kent genelinde alt
merkezler anlamindaki yeni aligveris alanlarinin varligina ragmen, Konak ilgesinin
%70’1ik payla (3976 firma) Tekstil ve Konfeksiyon Grubu ozelinde perakende

etkinlikleri agisindan sahip oldugu 6nemi korumasi, bu ger¢egin en somut kanitidir.

Konak il¢esinde faaliyet goOsteren firma sayisinda 1980 kesitine oranla

gerceklesen goreli gerileme, kismen yerel yonetim tarafindan kente iligkin alinan ve



198

uygulamaya konan kararlarin, anahtar sektor grubu i¢indeki alt meslek gruplar
agisindan farkli sonuglar ortaya koymasma bagh olarak gelismistir. Ornegin 1997
yilinda Manifaturacilar ve Tekstilciler carsisinin Bornova-Merigler mahallesinde
faaliyete ge¢mesi, manifatura ve konfeksiyon imalati isiyle ugrasan firmalarin bu
donemden itibaren yogun olarak burada yer segmesine, halihazirda biiyiik ¢ogunlugu
Konak il¢esinde faaliyet gosteren firmalarin ise mekansal hareketlilikte bulunarak bu
bolgeye taginmasina neden olmustur. Sektor temsilcileri ile yapilan goériismelerde,
sOzii edilen meslek gruplarina iiye firmalarin, Bornova ilgesi yoniindeki hareketinin
yer secen bu ve benzeri yatirnmlar, gegmisten bu yana merkez alanda yer secen bazi

fonksiyonlarin desantralizasyonuna neden olmustur.

Anahtar sektdr grubuna iiye firmalarin 2000 yili sonu itibariyle dagilimlarina
iliskin harita; yirmi yillik siirecin sonunda kentin belirli akslar1 dogrultusunda
aligveris odaklarinin olustugunu net bir bigimde ortaya koymaktadir. Kuzeyde
Karsiyaka ilgesi, doguda Bornova ilgesi, batida Balgova ile Konak merkez arasinda
kalan ve Konak ilgesi sinirlart iginde yer alan Gilizelyali bdlgesi bunlar arasinda en
belirgin olanlaridir. Nitekim firmalarin ilk konum yerlerine iliskin yapilan analizler,
Bornova ilgesinin (826 firma-%14,5) 2000 yili sonu itibariyle onemli bir atilim
yaparak Konak il¢esinin ardindan anahtar sektdr grubu oOzelindeki perakende
etkinlikleri agisindan ikinci konuma geldigini ve bunu %S8,4 ile Karstyaka il¢esinin

izledigini ortaya koymustur.

Buraya kadar olan degerlendirmeler 1s1ginda, 1980 ve 2000 yillar1 arasinda,
anahtar sektor grubu 6zelindeki firma dagilimlar agisindan Konak ilgesinin merkezi
bir yapiya sahip oldugu agiklik kazanmistir. Calisma kapsaminda, firmalarin ilk
kurulus yeri analizlerine temellenen bu sonuglar, mekansal hareketlilikte bulunan

firmalarin yeni yer se¢imlerinin analizi ile de desteklenmistir.

Ticari basarinin, karin maksimizasyonu ilkesine temellenmesi, ticari isletmeler
acisindan 1980-2000 yillar1 arasinda gegen yirmi yillik siirecte; bir kismi pazar ve

miisteri yeri degisikligine, bir kismi ise Onemli kentsel yatirimlar, is hacminin
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genislemesi ve kisisel nedenlere bagl olarak gelisen mekansal hareketliliklere neden
olmustur. Anahtar sektér grubuna {liye firmalarin yer degistirme siireclerine iliskin
yapilan analizler; 1980-2000 yillar1 arasinda kayithi firmalarin %20’ye yakin bir
kisminin mekansal hareketlilikte bulundugunu ve yer degistiren firmalarin %60’ 1nin
yeni yer se¢imlerini Konak ilgesi icinde yaptiklarini ortaya koymustur. Nitekim
toplam yer degistirmelerin mahalleler itibariyle dagilimin1 gosteren haritalar, beser
yillik donemlerde gerceklesen yer degistirmelerin dnemli bir boliimiiniin merkez ilce
sinirlart i¢indeki mahallelerde gergeklestigini ortaya koymustur (Harita 5.31,5.32,
5.33 ve 5.34)

Ilce o6lceginde haritasallastirilmis olan mekansal hareketlilik analizleri, yer
degistiren firmalarin ilk kurulus ilgelerine ve meslek gruplarina gore farkli yer
degistirme yOn ve Dbiiyiikliklerine sahip oldugunu gostermistir. Mekansal

hareketlilige iliskin yapilan bazi tespitleri su sekilde siralamak miimkiindiir:

» Yer degistiren firmalarin yeni yer se¢imlerinde, Konak il¢esinin tercih edilme
oraninin oldukea yiiksek oldugu belirlenmistir. Toplam yer degistiren firmalarin
%060’ Konak, %1 ’inin Bal¢ova, %20’sinin Bornova, %3’liniin Buca, %4 liniin
Cigli, %2’sinin Gaziemir, %6’siin Karsiyaka il¢elerinde, %4’iiniin ise ¢aligma alani

smirlart disindaki gesitli il ve ilgelerde yeni yer segimlerini yaptiklari tespit edilmistir.

60% 4%

20%

6% 29, 4% 3%

EBalgova OBornova [OBuca B Cigli
B Gaziemir OKarsiyaka 0O Konak O Diger

Grafik 5.17 Toplam yer degistirmelerin ilgeler itibariyle dagilimi
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istiren firmalarin tercih ettikleriveni lokasyonlar (1980-1984)

yer degi
1 M

(Kaynak: IZTO Ticaret Sici

emurlugu Arsiv Dokiimleri Haziran2604

Harita 5.31 Anahtar sektor grubu 6zelinde
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Harita 5.33 Anahtar sektor grubu tzelinde yer degistiren firmalarin tercih ettikleri.yeni lok%;(onlar (1990-1994)
(Kaynak: {ZTO Ticaret Sicil Memurlugu Arsiv Dékiimleri Haziran '
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1® =1 Firma

asyonlar (1995-2000)

4)

3

Dokiimleri Haziran 2

(Kaynak: IZTO Ticaret Sicil Memurlugu Arsiv

Harita 5.34 Anahtar sektir grubu 6zelinde yer degistiren firmalarin tercih ettikleri yen
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Perakende ticaret sektoriinlin kent genelinde ¢cok daha genis bir alanda hizmet
vermesine ve c¢esitli alt merkezlerin varligina ragmen, donemler itibariyle
gergceklesen yer degistirmelerde firmalarin yeni yer secimlerinin 6nemli bir
kisminin yine merkezi is alan1 olarak tarif edilen bdlge i¢inde kalan mahallelerde
gergeklesiyor olmasi, bolgenin perakende etkinlikleri agisindan canliligin
siirdiirdiigliniin ve yer degistiren firmalar acisindan cazibesini korudugunun bir
kanitidir. Bu durumu, kentin ¢esitli akslar1 iizerinde yer segen biiyiik alisveris
merkezlerinin kiiclik 6l¢ekli perakendeciler iizerinde yarattigi olumsuz etkiden,
geleneksel ticaret bolgesinde bir arada konumlanarak korunma olarak

yorumlamak da miimkiindyir.

* Mimar Kemalettin’in moda merkezi haline donistiiriilmesi projesi, Kemeraltt
Koruma Amagl Imar Planinin uygulamaya konmasi ve alani daha cazip kilacak
yondeki benzeri planlama disipliniyle iliskilendirilebilecek kararlar, Konak ilgesi

disinda kurulan firmalarin bu bolgede konumlanmalarini tesvik etmektedir.

* Anahtar sektor grubuna iiye firmalarin ilk kurulus yeri se¢imleri, 1980-2000
yillar1 arasindaki siiregte, yerel 6lgekte alinan ve alt meslek gruplarini ilgilendiren
baz1 kararlara baglh olarak degisim gostermistir. Ornegin 1980 ve 2000 yili
kesitleri dikkate alindiginda, manifatura ve tuhafiye grubuna {iye firmalarin
caligma alan1 genelindeki dagiliminin hemen hemen ayni kaldigi, 6te yanda firma
sayisindaki onemli artiga paralel olarak konfeksiyon toptan imalat ve ihracati ile
konfeksiyon satis ve deri konfeksiyon isinin, 1980 ve 2000 yili kesitlerinde
mekansal dagilimi en fazla farklilasan meslek gruplart oldugu goriilmiistiir.
Konak-Akdeniz mahallesinde yer alan ve konfeksiyon imalati ile ugrasan
firmalarin yogun olarak yer sectikleri Mimar Kemalettin caddesinde {iretimin
yasaklanmasi, ayn1 sekilde deri konfeksiyonu isiyle ugrasan firmalarin bulundugu
Yesildere bolgesinin bosaltilmasi karar1 ve benzeri gelismeler, burada yer se¢cmis
olan firmalarin kentin farkli yerlerinde yeni yerler segerek mekansal hareketlilikte

bulunmalarina neden olmustur.
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= Manifaturacilar ve Tekstilciler sitesinin 1997 yilinda faaliyete ge¢mesiyle,
2000 y1l1 sonuna kadar olan yer degistirmelerde 76 adet firmanin bu bdlgeyi tercih

ettigi belirlenmistir. Meslek komite iiyeleriyle olan goriismelerde, 2000 yilindan

-----

= Bornova, Cigli, Karsiyaka ve Konak il¢elerinde faaliyet gdsteren ancak is ve
iiretim hacminin genislemesine bagl olarak daha genis bir yer ihtiyaci duyarak
yer degistiren 35 firmanin Cigli ilgesinde yer alan Atatiirk Organize Sanayi

Bolgesini tercih ettigi tespit edilmistir.

* Anahtar sektdr grubuna iiye firmalarin en yogun yer sectigi Mimar Kemalettin
Caddesinin yer aldigi Akdeniz mahallesinde 1980-2000 yillar1 arasinda 258
firmanin yer degistirdigi tespit edilmistir. Bu oran toplam yer degistiren firmalarin
%21’ine karsilik gelmektedir. Bu firmalarin %48’1 ayn1 mahallede yer secerken,
%6’sinm Ismet Kaptan mahallesine, %8’inin Manifaturacilar ve Tekstilciler
sitesine, %34’°likk dilimin ¢aligma alan1 i¢indeki diger mahallelerde, geriye kalan
%4 linilin ise ¢aligma alan1 sinirlar1 diginda yer segtigi belirlenmistir. Konfeksiyon
Satis Yerleri meslek grubunun temsilcileri ile yapilan goriismelerde, toptan satisin
agirlikli oldugu Mimar Kemalettin caddesi lizerinde yer alan ve mekansal
hareketlilikte bulunan firmalarin yine ayn1 cadde iizerinde yer se¢mis olmalarinin
temelinde, is hacminin biiylimesine bagli olarak daha genis diikkanlara taginma

gereksinimi oldugu 6grenilmistir.
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Calismanin son boliimiinde buraya kadar yapilan degerlendirmelerin ve elde
edilen arastirma bulgularinin genel bir 6zetine ve 1980-2000 yillar1 arasin1 konu alan
anahtar sektor grubu analizleri 15131nda Izmir Biiyiiksehir Belediyesi simirlari i¢inde
siiregelen perakende ticaret etkinliginin gelecekteki mekansal dagilimina iliskin

gelistirilen senaryo ve stratejilere yer verilmistir.

6.1 Perakende Ticaret Sektoriinde Degisimi Hazirlayan Kiiresel ve Ulusal

Olcekli Olusumlar

Kapitalizmin kiiresel Olgekte yeniden yapilanmasi siirecinde diinya, gii¢
iligkilerinde 6nemli bir degisim ve doniisiime sahne olmustur. 1960’larin sonunda
baslayip, 1970’lerin basinda derinlesen diinya ekonomik krizini takip eden yirmi
yil, ¢cogu tilke i¢cin ekonomik yeniden yapilanmanin, toplumsal ve politik uyarlanma
stirecinin yasandigi bir donem olmustur. Kapitalizmin ¢eligkilerinin denetim altinda
tutulmasina imkan vermeyen kati bir oOrgilitlenmeyi Ongodren Fordist {iretim
sisteminin 1973 krizi ile ¢okiisli, birikim rejimi ilkelerinde koklii bir degisimi
gerekli kilmis ve daha ‘esnek’ olarak tanimlanan yeni bir birikim ve diizenleme
rejiminin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Farkli emek ve sermaye iligkisine dayali
bir birikim rejimi olarak yiikselen post-Fordizmin en temel 6zelliklerinden biri;
ticari, teknolojik ve oOrgiitsel yeniliklerin temposunun biiyiikk 6l¢lide hizlanmis
olmasidir. Bu ag¢idan bakildiginda iiretimdeki yeni teknolojileri ve orgiitlenme
bicimlerini kullanarak, cesitlenmis tiiketici taleplerine esnek bir sekilde yanit
verebilme yetenegine sahip olan bu yeni birikim rejimi, bireyler i¢in artan

secenekleri de beraberinde getirmistir.

Uretim siireclerinde ortaya ¢ikan degisimlere paralel olarak tiiketimin anlam ve
islevi de biiyiik 6l¢iide degisime ugramistir. Uretimde yiikselen devir hizi, sistemin
islerliginin saglanmasi i¢in yeterli degildi. Bu noktada tiiketici cephesinde de tiretilen

malin hizli tiikketimini saglayacak reklamcilik ve benzeri faaliyetler ile iletisimsel
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diizlemde, yeni tiiketim mekanlarinin gelisimine zemin hazirlayacak diizenlemeler ile
de mekansal diizlemde gerekli oOrgiitlenmelerin  gergeklestirilmesi  dncelik
kazanmigtir. Esnek emek siireclerine ve piyasalara, sermayenin uluslararasi dlgekte
yiiksek cografi akiskanligina ve tiiketim kaliplarinda hizli degisikliklere dayanan bu
yeni birikim rejiminin hakim oldugu ortamda, mekanin kendisi de kacinilmaz olarak
metalagsmis ve sermaye birikim siirecleri agisindan yasamsal bir 6nem kazanmustir.
Bu siirecte merkezi ve yerel yonetimler daha sorumlu bir rol iistlenmis, merkezi
yonetim kiiresel sermayeyi ulusal ¢ikar adina kendi sinirlari i¢ine ¢ekebilmek i¢in {ist
Olgekte ekonomik yonden gerekli cazip kosullar1 hazirlarken, yerel yonetimler de
kendilerine dayatilan yarismaci ortamda yasayabilmek adina yeni mekansal

diizenlemelerin gergeklestirilmesi yoluna gitmislerdir.

Tiiketim siireclerinde ortaya ¢ikan doniisiimlerin kent mekani acisindan Snemli
sonuclar1 olmustur. Zira, tiiketim ve kentsel form arasindaki iliski her zaman i¢in ¢ift
yonlii olmus ve her ikisi de iiretim stireclerindeki yeniliklerden, ilgili kurum ve yasal
diizenlemelerdeki degisimlerden etkilenmistir. Tiiketimin sahip oldugu merkeziligin
en fazla hissedildigi yer olan kentsel alanlarda kiiresel 6lgekte siiregelen toplumsal ve
ekonomik gelismeler ile teknolojik ilerlemeye temellenen bir degisimden s6z etmek
miimkiindiir. Bu degisimin izleri kavramsal boyutta kentsel ekonominin énemli bir
bileseni konumunda olan perakende ticaret sektdriinde, mekansal boyutta ise kentsel
mekandaki aligveris alanlarinin gelisiminde belirgin hale gelmistir. Teknolojik
gelismeler, kadinin toplum igindeki degisen rolii, kisi basma diisen gelir, tliketici
harcamalari, kredi karti kullanimindaki ve arac¢ sahipliligindeki artis ile benzeri
toplumsal ve politik yasamda siiregelen bir dizi gelisme, perakende ticaret
sektorliniin  sadece yapisal degisimini degil, ayni zamanda kent i¢i mekansal

dagiliminda farklilasmay1 da beraberinde getirmistir.

Ticari modernizasyon ve tiiketici tercihlerindeki gelismeler, ¢ok genis cesitlilikte
perakende ticaret bigimlerini ortaya ¢ikarmig ve yeni tiiketim mekanlarinin
ylkselisine imkan saglayan bir dizi yeniden diizenlemeye neden olmustur. Bu yeni
yapilanmalar, var olan eski kent merkezlerindeki aligveris mekanlarinda bir

doniisiime neden olurken, kent i¢cinde ve disinda, kente imaj kazandiran ve kent
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icinde odak noktalar1 olusturan salt aligveris amacli degil, ayn1 zamanda rekreasyon
alan1 olarak kent ic¢inde rol {istlenen yeni aligveris merkezlerini ortaya ¢ikarmustir.
Bir bagka deyisle, yeni tliketim mekanlarinin kentsel ¢evrenin bir pargasi olarak
farkli yerelliklere adapte olma bi¢imi, zaman iginde yeni kentsel formlarin ortaya

¢ikisina ve eskilerin yeniden bigimlenisine neden olmustur.

Avrupa tllkelerinin bir ¢ogu ve Amerika Birlesik Devletleri perakende ticaret
sektorlinde gerceklesen degisime ¢ok daha erken bir donemde taniklik etmistir. Bu
tilkelerde yeni tiiketim alanlar1 son yirmi beg yildir planlama disiplininin énemli bir
ilgi alan1 haline gelmis, ticaretin Orgiitlenmesi pek ¢ok karsilastirmali arastirmaya
konu olmustur. Perakende ticaretin desantralizasyonuna iligskin ilk gelismelerin
1960’larda yasandigi Bati Avrupa iilkelerinde ticaret, bilinen merkez hiyerarsisi
icinde, tiiketicilerin yiirliyerek ulasabilecekleri mesafede gerceklesiyordu. Ancak
zaman ic¢inde 6zel arag sahipliligindeki artis ile bireylerin aligveris etkinligine iliskin
daha devingen bir yap1 kazanmalari, bagimsiz saticilarin yerel Olgekte ellerinde
bulundurduklar1 mekansal tekeli zayiflatmis, ulasilabilirlik, park yeri, {iriin ¢esitliligi
ve benzeri yonlerden tiiketiciye ¢esitli avantajlar sunan aligveris merkezlerinin ortaya

¢ikisini hizlandirmastir.

Avrupa’da perakende ticaret gelisiminin kontrol altinda tutulmasinda iki yontem
kullanilmaktadir. Fransa, Belcika, Italya ve Ispanya’da kullanilan ilk yontemde,
rekabetin bir bileseni olarak kabul edilen yeni gelismeler 6zel kanunlarla
yonlendirilmekte, dnceden belirlenen taban alaninin iizerine ¢ikan perakende
ticaret gelisimi ancak hiikiimetten gerekli iznin alinmasinin ardindan miimkiin
olmaktadir. Yerel otoritenin ve 6zel komisyonlarin dahil oldugu ve yasal bir
nitelik tasiyan bu sistemde sadece desantralize olmus perakende ticarete iligkin
yeni basvurular degil, aynm1 zamanda kent merkezinde olasi yeni teklifler i¢in de

ayni1 yasal slire¢ uygulanmaktadir.

Almanya, Ingiltere, Hollanda ile Iskandinav iilkelerinde uygulanan diger yontemde
ise 0zel yasalarin bulunmadigi, yeni ticaret gelisiminin daha yerel diizeye devredilerek

sehir planlama sistemiyle yonlendirildigi goriilmektedir. Sozii edilen iilkelerdeki yerel
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otoritenin karar verme yetkisi iizerindeki hiikiimet kontrolliniin kapsami farklilik
gostermekte ve yeni gelismenin yaratacagi digsalliklarin kabul edilemez oldugu
durumlarda ancak hiikiimet miidahalesi s6z konusu olmaktadir. Genel olarak Avrupa
tilkelerinde perakende ticaret sektoriinii konu alan hiikiimet miidahalesinin en genel
ifadeyle verimliligin arttirtimasi, dissalliklarin azaltiimasi ve mevcut diikkanlarin

korunmasimi hedefleyen ii¢ ilkeye temellendigini soylemek miimkiindiir.

Ekonomik yonden gelismis iilkelerde perakende ticaret sektdriinde yasanan
doniigiime iliskin gelistirilen politikalar farkliliklar gostermekle birlikte, temelde
vurgu perakende ticaret sektoriine iliskin uygun konum yerinin toplumun saglikli ve
stirdiiriilebilir gelisimi, 6zellikle de siirdiiriilebilir kentsel gelisme i¢in 6nemli bir 6n
kosul oldugu {iizerine olmustur. Yeni perakende gelismeleri ile kent merkezinin
canlilik ve cesitliligi arasinda dengeyi kuran, siirdiiriilebilir bir perakende ticaret
yapist tesvik edilmistir. Merkez dis1 perakende ticaret gelisimine yonelik artan bir
sinirlamanin oldugu bu iilkelerde biiyiik Olgekli perakende ticaret kuruluslarinin
gelistirdigi tepki dogal olarak sinirlamalarin daha az oldugu diger iilkelere yonelme
olmustur. Fransiz hipermarket sirketlerinin Ispanya ve Portekiz’deki yakin tarihli
yayilmalar1 buna en belirgin &rnektir. Ozellikle Avrupa iilkelerinde biiyiik 6lgekli
perakendecilige yonelik daha fazla sinirlayic1 yaklasimlar getiren yasalarin varligi,
bu sirketlerin Bulgaristan, Tiirkiye, Tayland, Endonezya gibi iilkeleri yeni pazarlar

olarak belirlemelerine neden olmustur.

Ulkemiz kentlerinde, 1980’lerin sonlarindan itibaren alisveris alanlar1 6zelinde
yasanan hizli degisimin ulusal ve kiiresel dlgekte gergeklesen toplumsal siireglerden
bagimsiz disiinilmesi miimkiin degildir. 24 Ocak 1980°’de iilkenin kalkinma
politikasinda ihracat oryantasyonlu bir modele gegis yoniinde yapilan degisim ve
yabanci sermaye yatirimlarinin serbestlestirilmesiyle etkin hale gelen yeni firsatlar,
perakende ticaret sektoriiniin hizli bir biiyiime ve modernizasyon siireci igine
girmesine neden olmustur. Bu donemden itibaren imalat ve ticaret arasindaki giic
dengesi ticaret lehine yon degistirmis ve yatirimlarin 6nemli bir boliimii hizmetler

sektorline yonlenmistir.
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1984 yilinda ithalata yonelik yasakgi yaklagimin kaldirilmasi ve ayni gelisme
stratejisinin bir pargasit olarak ekonominin kiiresel firmalara acgilarak yabanci
sermayenin ilkede yatirnrm yapmasi i¢in tesvik edilmesi yoniindeki politika
degisimleri, iilkenin imalat, perakende ve toptan ticaret sektorleri lizerinde dnemli bir
etkiye sahip olmus ve gerek oOrgiitsel gerek mekansal anlamda 6nemli yeniden
yapilanma slireglerini beraberinde getirmistir. Bu donemde Avrupa’da kisi basina
diisen tiiketim oranlarinin stabilize olmaya baslamasi ve belli bir doygunluga
ulagmasi, Ozellikle Avrupa kentlerinde biiyiik Olgekli perakendeciligin agirlasan
mevzuat sartlar1 ve kiiciik 6lgekli perakendecileri koruma amagli getirilen yasal
sinirlamalar ve yaglh niifusun artmasi gibi demografik degisimlerin tiimii perakende
ticaret sektoriinde faaliyet gosteren yabanci sermayeyi yeni pazar arayislaria itmistir.
Ulusal ve kiiresel 6lgekli bu yeni olusumlarin énemli bir sonucu, daha dnce tamamen

yerli bir faaliyet olan perakende ticaret sektoriiniin uluslararasilagmasi olmustur.

Disa agilmact yeni ekonomi politikasinin bir pargasi olarak yabanci ve daha ¢ok
Avrupali perakende ticaret kuruluslari, gerek tek basina gerekse Tirk firmalariyla
ortakliklar kurarak 1988 yilindan itibaren Tiirk perakende ticaret sektoriine
girmislerdir. Yabanci yatirnmciya bu donemde taninan tesvikler, sermaye ve teknoloji
transferi yoluyla sektordeki degisime ivme kazandirmmstir. Ote yanda ithalat
tizerindeki yasaklayici yaklasimdan vazgecilmesi, uzun zamandan beri ithal ikameci
sanayilesme politikalarindan yarar saglayan yerli, biiylik sermaye grubu agisindan
kosullar1 degistirmistir. Bu grup, siiregelen faaliyetlerine biiyiik 6l¢ekli perakendeciligi
ekleyerek ve ¢ogu zaman yabanci sermayeye verilen tesviklerden yararlanabilmek
amaciyla ortakliklar kurarak uluslararasi pazarlarla biitiinlesme yoluna gitmistir.
Uretim faaliyetlerini perakendecilikle biitiinlestirerek hem risklerini farkli alanlara
dagitarak minimize etmis hem de Tiirkiye gibi duragan bir ekonomik yapiya sahip

olmayan bir ortamda perakendeciligin sicak nakit akisindan fayda saglamislardir.

Geleneksel olarak perakende ticaret sektoriine hakim olan kiigiik o6lcekli,
bagimsiz, tek lokasyonlu, kiiclik sermayeli, cogu zaman aile tarafindan isletilen
firmalar, perakende ticaretin uluslararasi bir yap1 kazandig1 bu doniisiim siirecinden
en fazla etkilenen grup olmus ve sektdrde biiylik Olgekli perakendecilik lehine

stiregelen degisime ragmen kentsel alandaki varliklarini stirdiirmiislerdir.
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6.2 Izmir Kentinde Perakende Ticaret Sektériine Uye Firmalarin 1980-2000
Arahigindaki Mekansal Tercihlerinin Ortaya Koyduklar:

Bu calisma; Izmir kentinde, gelismis iilke kentlerinin ¢ogunda gériilen, kentsel
bliylime siirecinde perakende ticaret sektoriinliin desantralize olarak merkezde
¢okiintli alanlarinin olusumuna neden oldugu 6rneklerden farkli bir durumun gegerli
oldugunu ve 1980-2000 yillar1 arasinda, kentin disa dogru biiylime ve genisleme
stirecinde perakende ticaret sektoriiniin merkez alanda kiimelenme egiliminde
oldugunu ortaya koymak iizere kurgulanmistir. Kentsel ekoloji yaklagimi
kapsaminda once Burgess, daha sonra Hoyt tarafindan gelistirilen kuramlarda yer
alan, kentin perakende ticaret ve benzer merkez kullanimlarinin yogunlastigi tek
merkezi is alanina sahip oldugu ve bunun da kentin merkezinde yer aldigina iliskin
kabullerin, izmir kenti &zelinde ve belirlenen zaman arahginda gecerliliginin
sinanmas1 hedeflenmistir. Kentin merkezi konumunda olan ve geleneksel carsi
Kemeralti’n1 da igeren Konak ilgesinin perakende etkinlikleri agisindan gegmisten bu
yana sahip oldugu merkeziligi 2000 y1l1 sonu itibariyle de korudugu varsayimi, hem
perakende ticaret sektoriiniin geneline iligkin yapilan degerlendirmeler hem de anahtar

sektor grubuna iiye firmalar 6zelinde gerceklestirilen analizlerle dogrulanmustir.

Ulkenin diger kentleri gibi Izmir de, 1960’lardan itibaren &nemli yapisal
doniigiimlere sahne olmustur. 1960-1980 yillar1 arasinda kalkinma modeli olarak
benimsenen, sermaye birikim siire¢leri ve egemen siniflarin sekillenmesi bakimindan
onemli bir doniim noktasini olusturan ithal ikameci sanayilesme, sermayenin ve
emegin, dolayisiyla niifusun mekanda yeniden dagilimi acgisindan yenilikler
getirerek, iilke igindeki niifus hareketlerine biiyiik ivme kazandirmistir. Izmir kenti
de bu siirecten payimna diiseni almis ve kent 6nemli oranda goce maruz kalirken

kentsel mekan bu donemde yap-sat¢1 konut iiretim modelleriyle olusturulmustur.

1980’lerden sonra ise iilkenin kalkinma politikasinda gerceklesen degisim ve
uygulamaya konan liberal ekonomik politikalar yoluyla uluslararasi pazarlarla
biitiinleserek ekonominin rekabet giiciiniin arttirilmast hedeflenmistir. Yabanci

sermaye yatirimlarina onem verilmis, glmriik vergilerinin indirilmesi ve cesitli
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tesvikler yoluyla iilkede yabanci sermayenin yatirim yapmasi i¢in gerekli kosullar
hazir hale getirmistir. Ancak, bu donemdeki yerli ve yabanci biiyiik sermayenin
sektorel dagilimina iliskin yapilan analizler, sanayinin paymin onemli oranda
azaldigini, diger yandan finans ve ticaret sektdrlerinin 6ne ¢iktigini, dolayisiyla rant
sektorlerinin ve kent mekaninin dénemin en karli yatirnm alanlari haline geldigini
ortaya koymaktadir. Nitekim Izmir’de de kent mekanina olan yatirimlar 1980’lerin
ikinci yarisindan itibaren konut sektoriinde yogunlagsmis, 1985-2000 yillar1 arasini
kapsayan onbes yillik siirecte, yariya yakin bir bolimii kentin kuzey gelisme aks1

tizerinde yer segen 63000 konutluk toplu konut alan1 gelisimi gergeklesmistir.

1990’lardan itibaren Izmir’de kent mekanmna yapilan yatirimlar ticaret ve
hizmetler sektdriine yonelmis ve kentin gelisme dinamikleri iizerinde kaginilmaz
olarak Onemli bir etkiye sahip olmustur. Kiiresel-yerel sermayenin girisimleri
dogrultusunda 1990 yilindan itibaren ¢esitli ilgelerde kurulan hipermarket ve
aligveris merkezleri bigimindeki yeni tiiketim alanlari geleneksel kent merkezine
alternatif olusturacak yeni aligveris odaklar1 yaratmis, 6zellikle kentin bat1 ve kuzey

akslarinda bu anlamda 6nemli olusumlar ger¢eklesmistir.

Dinamik bir kentsel gelisme sistemine sahip yerlesmelerde, kentin biiyiimesiyle
birlikte, kentin ana merkezine alternatif cesitli alt merkezlerin ortaya ¢ikmasi
gerceklesmesi beklenen bir durumdur. Nitekim, sozii edilen toplu konut yapim
siirecleriyle kentin disa dogru biiylimesi sonrasinda bu alanlarda ikamet etmeye
baslayan onemli niifus gruplarimin genellikle giindelik ihtiyaglarimi karsilamaya
yonelik olarak, Karsiyaka, Bornova, Buca gibi il¢elerde herhangi bir sektorde
uzmanlagmayan cesitli alt merkezlerin olustugu gozlenmektedir. Ancak firmalarin
ilgeler itibariyle dagilimi, bu alt merkezlerden higbirinin perakende etkinlikleri
acisindan merkez alanin sahip oldugu giice alternatif olusturacak bir diizeye
erisemedigini ortaya koymustur. Perakende ticaret sektoriiniin, miisteriye yakindan
bagimli bir ekonomik aktivite oldugu goz oOniinde bulunduruldugunda, firmalarin
merkez alanda kiimelenme egilimi aym1 zamanda miisterilerin aligveris amacl

tercihlerinin de bu alanda yogunlastigina isaret etmektedir.
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Giiniimiizde biiyiik 6lcekli modern perakendecilik Izmir kenti o6zelinde
desantralize olmus bir yapiya sahiptir. Kent merkezinde konumlanmak i¢in oldukca
biiylik alan gerektiren bu kullanimlar, 1990’larin ikinci yarisindan itibaren once
kentin dogu, kuzey ve giiney akslar1 iizerindeki ¢ikis noktalarinda, 2000 yilindan
sonra ise bati aksi lizerinde yer se¢mislerdir. Yakin tarihte Konak ilgesinde,
geleneksel kent merkezinin ¢ok yakininda faaliyete gecen iki aligveris merkezi ise
istisnai bir durum olusturmaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda cevab1 aranan temel soru;
kentin onemli konut yapim siirecleriyle disa dogru biiyiimesi ve modern biiyiik
olcekli perakendeciligin kentin ceperlerinde yer secen aligveris merkezleri
ozelindeki yeni tiiketim mekanlar: yoluyla desantralize olmasi siirecinde, kiiciik

olcekli geleneksel perakendeciligin nasil bir konumsal tercih gelistirdigi olmustur.

Bu sorunun cevabini bulmaya yénelik olarak, izmir Biiyiiksehir Belediyesi'ne
(IBSB) bagli dokuz ilge belediyesi sinirlar1 igerisinde izmir Ticaret Odasi’na (IZTO)
kayith olarak kurulan ticari isletmeleri konu alan bir arastirma gergeklestirilmistir.
iki asamali bir ydntemin izlendigi arastirma kapsaminda &ncelikle Izmir kentinde
faaliyet gosteren perakende ticaret sektdriinlin geneline iligkin tespitler yapilmus,
firmalarin ¢aligma alan1 genelindeki mekansal ve sektorel dagilimi analiz edilmistir.
[zmir Ticaret Sicil Miidiirliigii'nden elde edilen ticaret sicil verilerine temellenen ve
Aralik-2000 kesitinde perakende ticaret sektoriiniin mevcut profilinin belirlenmesini
hedefleyen bu analizler, ¢alisma alan1 sinirlari igerisinde perakende ticaret sektdriine
kayitli bulunan firmalarin sektorel ve mekansal dagilimlarina iliskin asagida yer alan

bazi1 somut gerceklikleri ortaya koymustur.

»  Sektorel Dagilim: 1zmir’de perakende ticaret sektorii agirlikli olarak insaat
sektoriine temellenmektedir. Nitekim kayith 59775 adet firma iginden, faal
durumda ticari etkinliklerini devam ettirdigi belirlenen 29145 firmanin esas
alindig1 analizler; iIZTO Meslek Gruplar1 Siniflandirmasinda yer alan 69 meslek
grubu arasindan, Ozel Insaat Yapimcilari Grubunun %10,5’lik payla, Gaziemir
ilgesi disindaki sekiz ilgede en fazla firmanin {iye oldugu meslek grubu olarak ilk
sirada geldigini ortaya koymustur. Bu grubu toplam i¢inde sahip olduklari
%3,4’erlik payla Kara Tasimaciligi Grubu ile Konfeksiyon Satis Yerleri Grubu
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izlemektedir. Konfeksiyon Toptan Imalat ve Ihracati Grubu, %3,3’liik payla en
fazla firmanin tiye oldugu meslek grubu olarak iigiincii sirada gelmektedir. Bu
noktada anahtar sektor grubunun alt meslek kollarini olusturan Konfeksiyon Satis
Yerleri ile Konfeksiyon Toptan Imalat ve Ihracati Grubunun, faal firmalarin
meslek gruplari itibariyle dagiliminda en fazla firmanin faaliyet gosterdigi ilk ti¢
sira i¢inde yer almasi, tekstil sektoriiniin tarihsel olarak kentin ekonomisinin
temellendigi 6dnemli sektorlerden biri oldugunu dogrular ve bu yoniiyle anahtar

sektor grubu olarak belirlenmis olmasinin hakliligini destekler niteliktedir.

»  Mekansal Dagilim: Yapilan incelemeler, 2000 yili sonu itibariyle iIZTO’ya
kayitlt olan firmalarin %63,2’sinin Konak ilgesinde yer aldigini, bunu %14,1 ile
Bornova ilgesinin ve %11,4 ile Karsiyaka ilgesinin izledigini ortaya koymustur.
Bu durum, 1980°1i yillardan itibaren kentte kaydedilen ekonomik biiyiimenin yani
sira, artan niifusun konut ihtiyacini karsilamaya yonelik olarak hiz kazanan konut
yapim sliregleri ile ulasim olanaklarinin arttirllmasina yonelik olarak
gerceklestirilen altyapr ¢aligmalarinin merkez alanin ticaret potansiyelini olumsuz
yonde etkilemedigini gostermektedir. Nitekim, 2000 yil1 sonu itibariyle merkez
ilge perakende ticaret sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin biiyiik cogunlugunun

yer aldig1 ve ticari canliligin {ist diizeyde oldugu bir yap1 sergilemektedir.

Aragtirmanm ikinci asamasinda ise analizler, izmir kentinde faaliyet gdsteren
perakende ticaret sektOriiniin 6nemli bir bolimiinii temsil etmesi bakimindan ve
analizlerde kolaylik saglamasi agisindan anahtar sektor grubu olarak belirlenen
Tekstil ve Konfeksiyon Grubu’na {iiye firmalar iizerinde yogunlagmistir. Bu
kapsamda yapilan analizlerde, merkez alanin tekil yapisini ortaya koymaya yonelik
olarak gruba iiye firmalarin ilk kurulus yeri tercihleri ile yer degistiren firmalarin
yeni konum yeri tercihlerinden yararlanilmistir. Yapilan analiz ve degerlendirmeler
sonucunda, anahtar sektor grubuna bagh sekiz alt meslek grubu ozelindeki ticaret
sermayesinin, IBSB simirlart icerisindeki mekansal tercihlerinin perakende ticaret
sektoriiniin tamamina genellenebilecegi ve bu yolla kentsel ekonominin énemli bir
bileseni olan perakende ticaret sektoriiniin gelecekteki mekansal dagilimina

yonelik gercek¢i tahminlerin ve stratejilerin gelistirilebilecegi ongoriilmiistiir.
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IZTO Ticaret Sicil Memurlugu arsivinde yiiriitiilen arastirma sonucunda
olusturulan veri tabanina temellen analizler, arastirma varsayimini dogrulayan
sonuclar ortaya koymustur. 1980-2000 yillar1 arasinda anahtar sektor grubuna bagh
olarak faaliyet gosteren 6481 adet firmaya ait veriler lizerinde gergeklestirilen
degerlendirmelere gore, hem 1980 yili kesitinde hem de 2000 yili kesitinde
firmalarin 6nemli bir bdliimiiniin, merkez alanda kiimelenme egilimi i¢inde oldugu
tespit edilmistir. Yer degistiren firmalarin yeni konum yerlerine iliskin gerceklestirilen
mekansal hareketlilik analizleri de, firmalarin ilk kurulus yeri esas almarak
gerceklestirilen analizleri destekleyen bulgular ortaya koymustur. Buna gore, 1980-
2000 yillar1 arasinda anahtar sektor grubuna kayith firmalarin %20’ye yakin bir
kisminin ilk kurulus yerini degistirerek mekansal hareketlilikte bulundugu ve yer

degistiren firmalarin %60’ 1nin merkez ilge Konak’ta yeni yer segtigi tespit edilmistir.

Miisterinin konum yerine dogrudan bagimli bir ticari aktivite olan perakende
ticaret sektorii her ne kadar Izmir’in yeni gelisme alanlarinda yer se¢me egilimi
gosteriyorsa da, gerek sektoriin tamamina gerekse anahtar sektér grubuna
yogunlasan analizler, perakende ticaret sektOriine iiye firmalarin Onemli bir
boliimiiniin 2000 yili sonu itibariyle kent merkezinde yer aldigin1 ortaya
koymustur. Ayrica, ilk kurulus yeri itibariyle merkez disi alanlarda yer segen
firmalarin olast mekansal hareketliliklerinde en temel konumsal tercihlerinin
merkez alanda yer alma yoniinde oldugu tespit edilmistir. Geleneksel kent merkezi
Kemeralti carsisin1 da kapsayan ve tarihsel gelisim incelendiginde 3000 yildan fazla
bir siiredir ayn1 konumunu ve geleneksel g¢ercevesini koruyan Konak ilgesinin
anahtar sektor grubu 6zelinde perakende ticaret etkinliklerinin 6nemli bir boliimiinii
elinde tutmasi, Burgess (1925) ve Hoyt (1939) tarafindan gelistirilen kuramlarda yer
alan, kentin tek bir ana merkezi is alaninin oldugu ve bunun da kentin ¢ekirdeginde

yer aldig1 kabulii ile de tutarlilik sergilemektedir.

2000 yili sonu itibariyle, kent genelinde faaliyet gosteren perakende ticaret
sektoriiniin énemli bir béliimiiniin i¢inde yer aldig1 tespit edilen Izmir kent merkezi,
kentin bliylime siireci igerisinde farklilasan iligkiler sistemine bagli olarak ¢esitli

degisim ve doniisiimlere sahne olmustur. Cesitli dénemlerde Izmir Tarihi Kent
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Merkezine iliskin gerceklestirilen arazi kullanim calismalar1 (Izmir Nazim Plan
Biirosu -1972, Seymen -1982, Taner, Goksu, Sénmez, Unverdi ve Gdkgen-1999),
merkez alanin sahip oldugu dinamik yapiya bagl olarak bu alanda siiregelen islevsel

doniigiimii net bir bigimde yansitmistir. Nitekim bu ¢alismalarda;

= tarihi kent merkezinde gegmisten beri var olan konut kullaniminin 1972-1982
yillar1 arasinda biiylik oranda doniiserek yerini liretim etkinliklerine biraktig1,

* yine bu donemde alanda faaliyet gdsteren toptan ticaret etkinliklerinde azalma
olurken, perakende ticaret ve hizmetler sektdriinlin alansal kullaniminda 6nemli
artiglar gerceklestigi,

= 1972 kesitinde alansal biiyiikliik acisindan hizmetler sektérii - tiretim
etkinlikleri - perakende ticaret sektorii seklindeki siralamanin, 1982 kesitinde
hizmetler sektorii-perakende ticaret sektorii-liretim etkinlikleri seklinde degistigi,

= 1982 kesitinde konut ve iiretim isligi olarak kullanilan birimlerin ¢ogunun 1998
kesitinde perakende ticaret kullanimina doniistiigii ve bu donemde arazi kullanim
tirlerinin zemin katlar itibariyle dagiliminda, en ¢ok alan kaplayan kullanimin
perakende ticaret oldugu,

= 1998 kesitinde sektorel siralamanin perakende ticaret sektorii-hizmetler
sektorii-toptan ticaret sektorii seklinde oldugu ve bu {iglii siralamada yer almayan
kiigiik tiretimin tarihi kent merkezi icinde 1998 yil1 itibariyle ¢ok kiiciik bir orana

sahip oldugu tespit edilmistir (Taner, ve diger., 1999).

Biiyiiksehirlerde ve metropoliten alanlarda merkez alanin belirli sektorlerde
uzmanlagmast ve zaman igerisinde sosyal, ekonomik ve islevsel doniistimlere
ugramasi beklenen bir durumdur. Nitekim, gegmiste konut, kiiciik iiretim, depolama
ve toptan ticaret kullanimlarinin mekan1 olan kent merkezi zaman igerisinde once
kiigiik liretimin Oncelik tasidigr islevsel bir doniisiime ugramis, 1980’lerden itibaren
ise mevcut konut ve iiretim isliklerinin perakende ticaret ve hizmetler sektorii
agirlikli kullanimlara dontistiigii bir yap1 sergilemistir. Yukarida sozii edilen
caligmalarin ortaya koydugu ve bu arastirmanin bulgularinin da destekledigi
gerceklik, kiiciik Olcekli geleneksel perakende ticaret etkinliginin 2000 yili sonu

itibariyle merkez alanda yogunlagan bir yap1 sergiledigidir.
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Arastirma sonuglari, 1980’lerden itibaren kentin disa dogru yayilarak biiylimesinin
ve 1990’larn ikinci yarisindan itibaren biiyiik 6lgekli perakende ticaretin merkez dist
gelisiminin, geleneksel ticaret merkezinin anahtar sektér grubu 6zelinde gegmisten bu
yana siirdiirdiigii tekil yapisii etkilemedigini, merkezin 1980-2000 yillar1 arasinda
gerek yeni agilan gerekse yer degistiren firmalar agisindan yogun oranda tercih edilen
alan olma ozelligini korudugunu ortaya koymustur. Perakende ticaret, en fazla
tabakalasmanin oldugu sektor olarak bilinmektedir. Nitekim, 1990’larin ikinci
yarisindan itibaren aligveris merkezleri bi¢cimindeki biiylik 6l¢ekli perakendeciligin
kentin ¢ikis akslar1 iizerinde gelisimi perakende ticaretin tabakalagmasina ivme
kazandirmistir. Ancak bu merkezlerin varligi merkez alanin yasayabilirligini degil,
miisteri profilini etkilemistir. Liiks ve kaliteli iiriinlerin ticaretinin yapildigi bu
merkezler, agirlikli olarak {ist gelir grubunun aligveris amacli tercihlerini etkilemistir.
Orta ve alt gelir grubu bu tiir merkezleri sosyallesme mekani olarak kullanmakta,
aligveriglerini ise hem ayni {iriinlin hem de farkli iirlinlerin ticaretini yapan ¢ok
sayida diikkani bir arada bulabildikleri, hem karsilastirmali hem de cok amagh

aligveris gereksinimlerine cevap veren merkez alanda yapmay1 siirdiirmektedirler.

Yeni tikketim mekanlarinin hitap ettigi miisteri kitlesi goz ontline alindiginda, bu
tir merkezlerin sayisal olarak artisinin, benzer kalitedeki iirlinlerin satildigi,
Alsancak gibi kentin prestij aligveris bolgesi niteliginde olan semtlerdeki perakende
satiglarin gerilemesine ve bu alanlarin zaman iginde konut ve ofis kullanimlarina
donlismesine yol acabilecegi diisiiniilebilir. Konak ilgesinin ise daha uzun bir siire
orta ve alt gelir grubunun aligveris mekani olma 06zelligini koruyacagi, perakende
ticaret etkinlikleri acisindan gecmisten gelen Onemini ve yasayabilirligini

stirdlirecegini sdylemek miimkiindiir.

6.3 Izmir’de Perakende Ticaret Sektoriiniin Gelecekteki Mekansal Dagilimina

Iliskin Senaryo ve Stratejiler

Perakende ticaret sektoriiniin gelecekte nasil bir mekansal dagilim sergileyecegine
iliskin gelistirilecek senaryo ve stratejilerin hi¢ kuskusuz Izmir kentinin gelisimine

iligskin gelistirilen iist 6l¢ekli senaryolarla uyum saglamasi gerekmektedir. Perakende



218

ticaret sektoriiniin kent merkezindeki arazi kullaniminin énemli bir bileseni oldugu
ve kentsel gelisme senaryolarinin esas olarak kent merkezinin gelisme egilimlerine

temellendigi g6z oniinde bulunduruldugunda, bu uyum daha da 6nem kazanmaktadir.

Son donemde kentin gelisme senaryolarini ve gelecekteki arazi kullanim yapisin
onemli dl¢iide etkileyecek bir gelisme 10.07.2004 tarihinde, Biiyliksehir Belediyeleri
yonetiminin hukuki statiisiinii diizenlemek, hizmetlerin planh, programli, etkin,
verimli ve uyum i¢inde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla 5216 sayili “Biiyiiksehir
Belediyesi Kanunu”nun kabul edilmesi olmustur. Kanun geregince, Biiyiiksehir
Belediyelerinin niifus biiytikliikleriyle orantili bir dairesel alan belediye sinir1 olarak
belirlenmisg, bu alanda kalan belde ve ilce belediyeleri Biiyliksehir belediyelerine
baglanmistir. Kanuna gére Izmir’de kent igindeki Valilik binasi merkez kabul
edilerek yarigapt 50 kilometre olan daire igindeki tim yerlesmeler Biiyliksehir
Belediye yonetim alani olarak tanimlanmistir. Sinirlar1  yeniden belirlenen
Biiyliksehir Belediyesi yOnetimine yeni tamimlanan alan biitiini i¢in yeni
sorumluluklar yiiklenmistir. Bunlarin basinda da yeni sinirlar1 kapsayacak sekilde bir
strateji planinin hazirlanmasi zorunlulugu gelmektedir. Merkez alanin en 6nemli
faaliyet kolu olan perakende ticaret sektoriiniin gelecekteki mekansal dagilimina
iligkin gelistirilecek senaryolarin, bu strateji planinin Ongoriileriyle biitiinliik
saglamasi, sektoriin gelecegine iliskin gercekei stratejilerin gelistirilmesi agisindan

Oonem tagimaktadir.

Kanunun beraberinde getirdigi en temel gergeklik, Biiyliksehir Belediyesi sinirlar
icine dahil olan belediyelerle, kent merkezinin yakin gelecekte ¢cok daha biiyiik bir
niifus kitlesine hizmet verecek olmasidir. Nitekim 5216 sayili yasa geregi,
merkezden 50 kilometrelik yaricap kurali uygulandiginda, daha once 9 olan
Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar icindeki belediye sayis1 57°ye yiikselmistir. Alansal
olarak ise Izmir Biiyiiksehir Belediyesi, 9 ilge belediyesi ve Tahtali Baraji havzasmi
kapsayan 110000 hektardan 565000 hektara genislemis, diger bir deyisle sorumluluk
alan1 yaklasik bes kat artmistir (Harita 6.1).
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Harita 6.1 5216 Sayil Biiyiiksehir Belediyesi Kanununa gore izmir ve degisen sinirlar

Kanun sayesinde Biiyliksehir ve ilgce belediyeleri arasindaki 6zellikle imar
konusunda ortaya ¢ikan ihtilaflarin 6niine gec¢ilmesinde Biiyiliksehir Belediyeleri tam
yetkili kilinmakta, boylelikle ¢ok daha genis bir alanin arazi kullanim planlamasi
konusunda tek yetkili konumuna gelmektedir. Sivil toplum orgiitleri ve meslek
odalar1 ise, yerel demokrasinin diglanmasi ve ilge belediyelerinin yetkisizlestirilmesi
anlamina gelen bu tiir uygulamalarin izleyen donemlerde Biiyiiksehirlere yeni
sorunlar1 beraberinde getirecegini ileri siirmekte, ayrica Biiyiiksehir Belediyesi
siirlarinin bu sekildeki tespitinin hi¢bir bilimse 6l¢iite dayanmadigi ve metropoliten
etki alanlarmin goz ardi edildigi gerekcesiyle kanuna karsi olumsuz goris ileri
stirmektedirler. Kanunun bu ve benzeri olumsuz yonlerine ragmen, daha once
miicavir alan i¢inde oldugu halde Biiyiiksehir’e bagli olmayan ve ¢arpik gelismenin
gergeklestigi odaklar haline gelebilen belde belediyelerinin yeni kanunla Biiyliksehir
Belediyesi’ne baglanmasi olumlu bir gelisme olarak kabul edilmektedir (TMMOB
Sehir Plancilar1 Odas1 Ankara Subesi, 2004).
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Biiytliksehir Belediyesi yeni kanunla birlikte, kentin mevcut yapisini tanimlama
anlaminda kullanilan “canak”™ i¢inde kalan ve gerek biiyiik alan gerektiren, gerekse
cevre kirliligine yol agan ve bu yoniiyle sikinti yaratan bazi kullanimlari, “canak”
disinda yer alan ve Biiyiiksehir belediyesi smirlarina yeni dahil olan ilge
belediyelerine gonderme yetkisine sahip olmaktadir. Boylelikle, yeni sinirlar i¢inde
ist Olgekli bir plan dahilinde belirli sektorler 6zelinde ihtisaslasmalarin oldugu yeni
odaklarin olusumu miimkiin olmaktadir. Bu kapsamda “¢anak” i¢inde yer alan biiyiik
alana sahip kamu kuruluslarinin, sanayi alanlarinin hatta giderek egitim alanlarinin,
bulunduklar1 alanlardan ¢ikarak Aliaga, Kemalpasa, Torbali, Seferihisar akslari
lizerinde yer sececegini, onlardan bosalan alanlarin ise hizmetler ve perakende ticaret
sektorii agirlikl kullanilacagini 6ngérmek miimkiin olmaktadir. Nitekim, Kemalpasa,
Torbali ve Aliaga, IBSB’nin sanayi odaklari, Urla ve Seferihisar da buralarda yer
secen iiniversite kampiislerine bagli olarak egitim ve konut gelisme odaklar1 olarak
On plana ¢ikmaktadir. Bunun disinda, halihazirda kent i¢inde ayakkabicilar, dericiler,
mobilyacilar gibi imalat isleriyle ugrasan is kollarinin, orgiitlenerek merkez alani terk

ettigi ve kendileri i¢in hazirlanan organize alanlara yerlestigi 6rnekler mevcuttur.

Bu durumda, gelecekte perakende ticaret fonksiyonunun merkez alanin yanisira
ozellikle glineydeki Gaziemir, kuzeydeki Cigli ve dogudaki Bornova akslari tizerinde
yogunluk kazanacagini sdylemek miimkiindiir. Anahtar sektor grubunu konu alan
analizler, 2000 yili sonu itibariyle anahtar sektdr Ozelindeki perakende ticaret
sektoriiniin 6nemli bir boliimiiniin merkez ilge Konak’in ardindan Bornova ve
Karsiyaka ilgesinde yogunlastigini ortaya koymustur. Perakende ticaret sektdriiniin
gelecekte giliney aksinda yogunluk kazanacagi ongoriisiiniin temelinde ise, mevcut
durumda kent i¢inde yer alan fuar alaninin sergi islevinden armip tamamiyla rekreatif
amaclar icin ayrilmasi, mevcut ihtisaslasmis sergi alaninin da Gaziemir ilgesine
taginmasi karar1 yer almaktadir. Ayrica yakin gelecekte bu ilgede yer alan ve mobilya
imalat¢ilarinin - yogun olarak yer sec¢tigi Karabaglar bolgesinden imalat
fonksiyonunun tamamiyla ¢ikarak Kisikkdy’de yer se¢mesini, bosalan yerleri
perakende ticaret fonksiyonunun kaplayacagini 6ngérmek miimkiindiir. Kentin bati
aksinin ise, bu aks lizerinde yer alan Balgova ilgesinde 2000 yilindan sonra yer segcen

cok sayidaki aligveris merkezi ve hipermarket tiirlindeki yeni tiiketim merkezlerine
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bagl olarak biiyiik 6lgekli perakendecilik, eglence ve dinlenme kullanimlar1 agirlikl

bir fonksiyon {istlenecegi diisiiniilebilir.

Buraya kadar 6zetlenen gelismeler 1s181nda; Biiyiiksehir Belediyesinin yonetim
alaninin genislemesine bagli olarak perakende ticaret ve hizmetler sektoriine olan
talebin artacagini ve yakin gelecekte bu sektorlerde faaliyet gosteren birimlerin de
artmasina paralel olarak sektoriin mekansal olarak dagilimina iliskin Ongoriilerin
onem kazanacagini sdylemek miimkiindiir. Bu kapsamda asagida perakende ticaret
sektorliniin gelecekteki kent i¢i yer secim egilimleri agisindan gelistirilen ii¢ farkli

senaryoya yer verilmistir.

Senaryo 1: Perakende Ticaret Sektoriiniin Tek Merkezli Gelisimi:

Bu senaryoya gore; gelecekte kiigiik Olcekli geleneksel perakende ticaretin iist
diizeyde santralize oldugu ve kentin c¢esitli bolgelerinde yer alan alt merkezlerde
yasayanlarin giindelik ihtiyag¢larinin karsilanmasina yonelik iirlinlerin ticaretini yapan
firmalar disindaki tiim perakende ticaret birimlerinin merkez alanda toplandig1 bir
yap tarif edilmektedir. Ongoriilen yapiya gore biiyiik olgekli perakendecilik ile
giindelik tiiketim mallariin satisinin yapildigi bir kisim kiigiik 6lgekli perakendecilik
desantralize olmakta, karsilastirmali ve c¢ok amacli aligverise imkan veren
perakendecilik ise merkez alanda toplanmaktadir. Bu senaryo ashinda merkezin
perakende ticaret fonksiyonlart ozelinde gecmisten bugiine siirdiirdiigii tekil

yapistmin daha da giiclenerek siirdiiriilmesini 6ngormektedir (Harita 6.2).

Boylesi bir siirecte, gegmiste merkezin dnemli arazi kullanim bilesenlerinden olan
ancak degisen kosullar karsisinda zamanla gerileyen iiretim, depolama ve toptan
ticaret faaliyetlerinin tamamiyla bdlgeden c¢ikmasi ve merkez alanin, sektorel
ihtisaslagsmaya bagli olarak perakende ticaret ve hizmetler sektorii agirlikli olarak
yeniden yapilanmasi beklenmektedir. Bu durum aslinda, metropoliten kentlerde
olmas1 gereken, merkezin uzmanlagsmas: sirecinin bir parcasidir. Nitekim, kiigiik
iiretim ve toptan ticaret isleriyle ugrasan firmalar, kimi zaman yerel yonetimin
yaptirimlariyla, kimi zaman da kendi istekleriyle merkez alanmi terk etmekte ve

kendileri i¢in hazirlanan bélgelere yerlesmektedirler. Insaat malzemelerinin satildig
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gida carsisi, konfeksiyon ve yan malzemelerinin kii¢iik iiretiminin ve toptan
ticaretinin yapildigi manifaturacilar ve tekstilciler sitesi, ayakkabi imalatinin
yapildig1 ayakkabicilar sitesi ile deri ve derti tirlinlerinin imalatinin yapildig: dericiler
sitesi, merkez alanin {iretim ve toptan ticaret fonksiyonlarindan arindirilmasina
yonelik olarak hayata gecirilmis projelerden bazilaridir. Boylesi bir siirecin kent
merkezi agisindan en 6nemli sonucu kuskusuz merkezin en temel sorunlari olan
trafik sikigikliginin ve tarihi yapilarin kapasiteleri iizerinde kullanimi sonucu hizli
eskimesinin 6niine gecilmesi olacaktir. Bu firmalardan bosalan birimlere, perakende
ticaret ve hizmetler sektoriine birimleri yerlesecek, geleneksel merkezin ¢ok daha

verimli ve yogun olarak kullanilmasi miimkiin olabilecektir.

Harita 6.2 Perakende ticaret sektoriiniin tek merkezli gelisimi

Son birkag yildir giindemde olan merkezi yeniden canlandirma projeleri
kapsamindaki biiyiik dlgekli yenileme projeleri aslinda merkezin perakende ticaret ve

hizmetler sektorii agirlikli olarak yeniden yapilanmasi i¢in gerekli mekansal
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kosullar1 hazirlar niteliktedir. Ayrica, kentin tarihi merkezi iizerindeki baskiy1
azaltmak amaciyla Turan ile Alsancak Limani arasindaki 550 hektarlik alanda iIBSB
tarafindan hazirlanan ve gelecegin izmir kent merkezini &neren “Izmir Yeni Kent
Merkezi Nazim Imar Plam” da bir kentsel doniisiim projesi kapsaminda
degerlendirilmelidir. Bu alan i¢in yapilan arazi kullanim onerileri turizm agirlikli bir
sektorel yapilanma ile bliyiikk sermaye sirketlerinin yonetim merkezlerinin ve
gelismis finans sektoriiniin yer aldigi, ¢evresinde yonetsel merkezlerin bulundugu
kongre, toplant1 ve gosterilere ev sahipligi yapabilecek donanima sahip bir mekansal

organizasyon ilizerinde odaklanmaktadir.

Planin ger¢eklesmesi durumunda, 2000 yili sonu itibariyle perakende ticaret
sektoriiniin onemli bir boliimiinii igeren geleneksel merkez, yonetsel merkezlerin ve
finans sektoriiniin yeni kent merkezine taginmasiyla mekansal anlamda biiyiik 6l¢iide
rahatlayacaktir. Bu durum, merkez disinda yer se¢mis olan perakende ticaret
birimleri acisindan, merkezde yer secerek gecmisten beri bu bdlgede var olan ticari
canliliktan faydalanma anlaminda ¢ok daha uygun kosullar1 beraberinde getirecektir.
Boylelikle Izmir Yeni Kent Merkezi Nazim Imar Plani ile yaratilan gelecegin yeni
kent merkezi; yonetim merkezleri, turizm yerlesim alanlar1 ve kentsel sosyal altyapi
alanlariyla literatlirdeki anlamiyla bir kent merkezi icerigine sahip olurken, tarihi
carst Kemeralti’n1 da kapsayacak bigimde Konak ilgesi “geleneksel ticaret merkezi”

olma kimligini siirdiirecektir.

Bu senaryonun gerceklik kazanmasi ve perakende ticaret sektoriine iiye firmalarin
yakin gelecekte daha genis bir alana ve niifus biiylikliigline hizmet verecek sekilde
sayica artarak merkez alanda yigilmasi, biiylik oranda yeni kent merkezi planinin
hayata gegmesine baghdir. Zira ancak bu durumda merkezin ihtisaslasarak kentin
ticaret merkezi olarak gelisim gdstermesi miimkiin olacaktir. Yeni kent merkezi
planinin giiniimiizde kars1 karstya oldugu ¢ikmazlar goz 6niine alindiginda, bu tiir bir

tekil yapinin gergeklesme olasilig1 oldukga zayif goriinmektedir.
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Senaryo 2: Perakende Ticaret Sektoriiniin Es Merkezler Halinde Gelisimi:

Bu senaryoya gore, 5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu geregi genisleyen
smirlarin bir sonucu olarak, izmir kentinde faaliyet gosteren perakende ticaret
sektoriliniin ¢ok daha genis bir alana ve biiyiik bir niifus kitlesine hizmet etmek iizere
merkez alanin yani sira kentin kuzey, giiney ve dogu akslarinda 6nemli yigilmalar
sergileyecegi bir yapi tarif edilmektedir. Bu senaryo ashinda merkezin ge¢misten
beri perakende ticaret fonksiyonlart ézelinde siirdiirdiigii tekil yapisinin, son
donemde giindeme gelen gelismeler paralelinde ¢ok daha genis bir alana ve niifus
biiyiikliigiine hizmet etmek iizere doniisecegini ve merkez alanin yani sira ii¢ farklh
noktada es yapida perakende ticaret odaklarimin gelisecegini ongormektedir

(Harita 6.3).

Harita 6.3 Perakende ticaret sektoriiniin es merkezli geligimi

Aslinda bu tip bir 6ngorii, anahtar sektdr grubu 6zelinde gergeklestirilen analiz

sonuglar ile de tutarlilik gostermektedir. Her ne kadar yapilan analizler, yaklasik
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yirmi yillik siire¢ boyunca merkez alanin perakende etkinlikleri acisindan 6nemini
korudugunu gosterse de, 1980 yilindan 2000 yilina firmalarin oransal olarak
dagilimi, siire¢ icerisinde ortaya ¢ikan Bornova ve Karsiyaka ilgelerindeki yeni alt
merkezler ile diger il¢elerdeki goreli olarak daha kiiciik 6lgekteki aligveris odaklari
paralelinde, merkez alanda faaliyet gosteren firma sayisinda azalma olduguna isaret
etmektedir. Nitekim, 1980 kesitinde Konak il¢esinde faaliyet gdsteren firmalarin
oransal agirhiginin %87,8’den, 2000 kesitinde %69,7’ye gerilemesi bu tespitin en
temel dayanagidir. Senaryoya gore merkez alanin, benzer yapida farkli merkezlerin
gelisimine imkan verecek bi¢cimde, perakende etkinlikleri agisindan goreli dneminin

gerilemeyi siirdiirecegi beklenebilmektedir.

Senaryoya gore, IBSB’nin Yeni Kent Merkezi planmnin, gerekli olan sermaye
akisinin saglanmasinda ve plan kararlarinin hayata gecgirilmesi i¢in Onerilen imar
uygulamalar sirasinda 6nemli ¢ikmazlarla karsilagsacagi disiiniilmektedir. Ayrica
yeni kent merkezinin gelisiminin, liman ve g¢evre yolu gibi biirokratik ve yargi
engellerine sahip yatirim kararlaria bagli olmasi, planin belediyenin 6ngordiigi 4 yil
gibi kisa bir siirede ger¢eklesmesini olanaksizlastirmaktadir. Kent merkezinin bugiin
sahip oldugu yonetsel, idari, kiiltiirel ve ticari islevlerini gelecekte de siirdiirecegi, ancak
mekanin smirli oldugu diisiliniildiigiinde, talep paralelinde artan perakende ticaret
birimlerinin belli bir siire sonunda bu alanda yer alamayacagi ve kentin genislemesi

nedeniyle sozii edilen akslardaki merkezlerde yer se¢gmeyi tercih edecegi agiktir.

Merkez alanin sektdrde faaliyet gosteren firmalar agisindan 2000 yili sonu
itibariyle sahip oldugu oranin, kentin kuzey, giiney ve dogu akslarinda gelismesi
ongoriilen perakende ticaret sektorii agirlikli merkezlerle esitleninceye kadar
gerilemesi ve belli bir siire sonunda perakende ticaret fonksiyonu ac¢isindan
geleneksel merkezle esit Oneme sahip cesitli merkezlerin ortaya ¢ikmasi
kaginilmazdir. Bu noktada senaryo kapsaminda sektoriin  gelecegine iliskin
ongoriilerin gergeklesmesi, 5216 sayili Bliyiiksehir Belediyesi Kanunu ile bu kanun
uyarinca yapilmasi zorunlu hale gelen kent makroform ¢alismasina bagli olmaktadir.
Yeni yasanin kabulii ile giindeme gelen gelismeler paralelinde, perakende
etkinliklerinin esit bir dagilim gosterdigi es merkezli bir yapmin gelisimi, tek

merkezli bir yapiy1 6ngdren birinci senaryodan daha gergekei goriinmektedir.
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Senaryo 3. Perakende Ticaret Sektoriiniin Yogunlasmis Gelisimi

Bu senaryo, 5216 sayili yasa geregi sinirlar1 genisleyen kent iginde, kuzeyde
Aliaga-Helvaci, doguda Kemalpasa-Ulucak, giineyde Torbali-Ayrancilar akslarinda
sanayi agirlikli, batida Urla-Seferihisar aksinda ise konut agirlikli gelisme odaklari
tarif etmekte ve bdyle bir sistemde yeni gelisen odaklarda calisan ve yasayan
niifusun merkez kente bagimli bir yapi siirdiirecegini ongdrmektedir. Temelde
perakende ticaret sektoriiniin es merkezli gelisimini oéngoren yapinin bir
varyasyonu niteliginde olan bu senaryo, yeni gelisme odaklarinin bagimli bir
yapiya sahip olmasina ve merkez kentin ¢cok daha yogun kullanilmasina baglh
olarak merkez alamin; kuzey, dogu ve giiney yonlerinde genisleyerek, perakende
ticaret ve hizmetler sektoriiniin de dahil oldugu merkez alan fonksiyonlarini
iceren ¢ok daha yogunlasmis (compact) bir yapiya sahip olacagini 6ngormektedir

(Harita 6.4).

Harita 6.4 Perakende ticaret sektdriiniin yogunlasmis gelisimi
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Izmir Biiyiiksehir Belediyesi sorumluluk alaninm 5216 sayili yasa geregi
genislemesi, kentsel gelismenin denetim altina alinmasi konusunu 6nemli hale
getirmektedir. Genisleyen sinirlar i¢inde kontrolsiiz bir gelismenin gerceklesmesi
olasilig1, su an i¢in merkez kenti ¢evreleyen verimli tarim topraklarinin, ovalarin ve
koruma havzalarmin yok olmasi anlamina gelmektedir. Nitekim, izmir Cevre
Yolunun Canakkale yoOniinde uzatilmasi durumunda, tarim topraklarinin iginden
gecen otoyol projesi, bu alanlarin hizla yapilagsmasi olasiligin1 beraberinde
getirmektedir. Bu kapsamda gelismis {ilkelerde uygulanan “Kentsel Biiyiime
Sinir1”nin Izmir kenti igin de belirlenerek uygulamaya konmasi, sozii edilen biiyiime
kutuplar1 ile merkez kent arasinda kalan alanin, korunmasi gereken yesil kusak
olarak ayrilmasini olanakli hale getirecek, bu sekilde siirdiiriilebilir ve yasanabilir bir

kentsel gelisimin saglanmas1 miimkiin olacaktir.

Gelecekte perakende ticaret sektoriiniin yogunlagmis bir mekansal yap1 i¢inde ¢ok
daha genis bir alanda hizmet verecegini ileri siiren senaryoda yer alan, gelisme
odaklarinin merkez kente bagimli bir yapi siirdiirecegine iliskin 6ngdriiniin iki temel
dayanag1 bulunmaktadir. lk olarak kuzey, dogu ve giiney aksinda yer alan ve sanayi
alanlar1 ile smirli sayida konut alanmi igerecek olan bu biiyliime kutuplarinin,
cevrelerinde yer alan verimli tarim topraklari, topografik engeller ve benzeri esiklerin
varligina bagl olarak konut, egitim, saglik, eglence ve hizmetler sektorii agisindan
kendi kendilerine yeterli birer yerlesme haline gelmelerini saglayacak bir mekansal
biiyiikliige erismelerinin miimkiin olmayacag: diisiiniilmektedir. Ikinci olarak ise
Aliaga-Cumaovasi istasyonlar1 arasi yaklasik 80 kilometrelik hatta mevcut olan
sistemin, kuzey-giliney akslarini birbirlerine ve merkez kente baglayacak yiiksek
standartli ve yliksek hizli bir kent i¢i toplu tagima sistemine doniistiiriilmesi projesi
ve ayrica dogu aks1 ile olan baglantiy gii¢lendirecek Izmir-Istanbul otoyol projesinin
varligl, sozii edilen bu gelisme odaklar1 ile merkez kent arasindaki iliskiyi,

dolayistyla da senaryonun bagimlilik 6ngoriisiinii daha da giiclendirmektedir.

Ayrica senaryoya gdre uzun vadede Izmir Yeni Kent Merkezi Nazim Imar
Planiin, oniindeki c¢esitli engelleri asarak hayata gececegi kabul edilmektedir. Bu

durumda mevcutta kent merkezi olarak islev géren alanin, gelecekte Izmir Yeni Kent
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Merkezinin yer alacagi Turan-Alsancak arasindaki bdlgeyi de igerecek ve kuzeyde
Karsiyaka-Cigli’yi, Yeni Kent Merkezi’nin dogusunda kalan Bornova ilgesinin
Manavkuyu ve Mansuroglu mahallelerini ve giineyde Karabaglar olarak bilinen
Gaziemir ilgesinin Gazi, Atifbey, Gazikent ve Dokuz Eyliil mahallelerini de i¢ine
alacak bigimde genisleyecegi diistiniilmektedir. Siire¢ icerisinde bu alanlardaki
mevcut kullanimlarin kentsel yenileme projeleri yoluyla doniismesi beklenmektedir.
Merkez kente bagimli gelisme odaklarinin oldugu bir gelisim semasinda, merkez
alanin, sadece hizmetler ve perakende ticaret sektorii olarak degil, kiiltiirel ve
yonetsel diger merkez alan kullanimlarini da igerecek bigimde ¢ok daha yogunlagmis
bir alanda yeniden yapilanmasin1 6ngoéren bu senaryonun uzun vadede gercege en

yakin senaryo oldugu diisiiniilmektedir.

6.4 Bitirirken...

Konumsal &zellikleri ve gegmisten bugiine tasidigi izleriyle Izmir kenti,
gelisiminin ¢ok sayida dinamik tarafindan yonlendirildigi ve bu yoniiyle gelecegine
iligkin belirsizlikleri i¢inde barindiran bir yapiya sahiptir. Kiiresel, ulusal ve hatta
yerel Olgekte gerceklesen olusumlar, her zaman i¢in kentsel gelisimi etkileyecek
senaryolara doniisebilme olasiligini tagimaktadir. Dolayisiyla bu ¢caligma kapsaminda
gerceklestirilen arastirma bulgularini esas alan degerlendirmelerin ve gelecege iliskin
gelistirilen ongoriilerin, olasi bir ¢ok durumdan yalnizca bir kagina karsilik geldigi

g6z oniinde bulundurulmalidir.

Calisma sirasinda karsilagilan en temel kisitlayici, anahtar sektdr grubu 6zelinde
firmalarin mekansal tercihlerine iliskin gergeklestirilen arastirmanin 2000 yili
itibariyle son bulmak durumunda kalmasi olmustur. Ilgili boliimde de deginildigi
lizere bu durum, Izmir Ticaret Sicil Memurlugu’'nda ticaret sicil defterlerini konu
alan arsiv arastirmasi siirecinde incelenen ticaret sicil defterlerinin, kurumun
verilerin islenmesi yonteminde yaptig1 degisiklik sonucu 2000 y1li sonu itibariyle son
bulmasina bagli olarak geligsmistir. Belirli bir alanda, belirli bir zaman diliminde ve
perakende ticaret sektdriiniin belirli bir alt sektorii 6zelinde gerceklestirilen mekansal

tercih analizlerine temellenen arastirma sonuglari; izmir kentinde yeni agilan ve yer
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degistiren firmalarin 6nemli bir boliimiinlin i¢inde yer almak istedigi, tek ana

merkezli bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymustur.

Bu ¢alismanin Izmir kentini konu alan, ileriye yonelik arastirmalar igin bir zemin
hazirlamasi en temel dilektir. Bilindigi iizere kentsel yerlesmeler duragan bir yapiya
sahip degildir ve stirekli bir degisim gegiren kentler, yeni kosullara sonradan uyum
saglayan bir 6zellik gdstermektedirler. Dolayisiyla izmir kentindeki perakende ticaret
sektorliniin 2000 yili sonrasindaki gelisimini konu alacak caligsmalarin, sektoriin
gelecegine iliskin gelistirilen 6ngoriilere zenginlik katacag: diisiiniilmektedir. Ayrica
[zmir kentini konu alan ileriki arastirmalarda farkli bir anahtar sektér grubuna
odaklanilmasinin da, perakende ticaret sektoriiniin gelecekteki mekansal yapisina

iligskin farkli aginimlar saglayacagi diistiniilmektedir.

Ayni zamanda ileri yonelik aragtirmalarin benzer bir metodolojiyle perakende
ticaret sektorii disinda, toptan ticaret, kiiciik imalat, hizmetler sektorii gibi farkh
sektorler iizerine odaklanmasi durumunda da, ilgili sektorlerin gelecekteki mekansal
dagilimlarina iliskin 6nemli ipuglarina varilacagi diisliniilmektedir. Her seyden
onemlisi bu ¢alisma yere 6zgii bir nitelik tasimaktadir. Bulgular bir anlamda Izmir
kentinin ge¢misten bugiline tasidigr farkli mekansal, toplumsal ve ekonomik
pratiklerin bir sonucudur. Ayn1 zaman aralig1 ve ayni anahtar sektdr grubunu farkl
bir kent 6zelinde ele alacak olan bir ¢alismanin, yerlesmeler arasi farkliliklarin ortaya

konmas1 agisindan da deger tastyacag diisiiniilmektedir.
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EK 1: BUYUK MAGAZALAR KANUNU TASARISI
BIRINCI BOLUM

Amacg, Kapsam, Tamimlar

Amag ve kapsam

Madde 1- Bu Kanunun amaci, biiyilk magazalarin kurulmalar1 ve ticari faaliyette

bulunmalar ile denetlenmelerine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Bu Kanun, hangi ad altinda olursa olsun il, ilge ve belde belediyeleri hudutlar i¢inde

kalan dort yiiz metre kare iizerinde satig alanina sahip, biiyiilk magazalar1 kapsar.

Tanmimlar

Madde 2- Bu Kanunun uygulanmasinda;

a) Bakanlik : Sanayi ve Ticaret Bakanligini,

b) Biiyilk Magaza: Dort yliz metre karenin iizerinde satis alanina sahip olan,
stipermarket, hipermarket, megamarket, grosmarket, tanzim satis magazasi ve
benzeri isimler altinda tiikketim maddeleri ve ihtiya¢g malzemelerinin toptan ve/veya
perakende satisinin yapildigi is yerlerini,

c) Satis Alan1 : Otopark ve depolama alanlar1 hari¢ biiyiik magazalarin dogrudan
satis alanlari ile aract saticilara kiraladigi alanlarin toplamint,

d) Sehir yerlesim merkezi: I, ilge ve belde olarak tanimlanan yerlesim birimleri
icinde sosyal ve ekonomik olarak gelisimini tamamlamis mahalleri,

e) Sehir yerlesim merkezi dist: 11, ilge ve belde olarak tanimlanan yerlesim birimleri
hudutlar1 i¢inde kalmakla beraber yogun ticari gelisimi olmayan, sosyal ve ekonomik
olarak gelismemis, niifus, trafik ve yerlesim sorunu bulunmayan mahalleri,

f) Valilik: Biiylik magazanin kuruldugu yerin valiligini,

g) Belediye: Biiyilkk magazanin kuruldugu yerin belediyesini, Biiyiiksehir’de

kuruluyor ise Biiyiiksehir ve ilgili ilge belediyesini,
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h) Oda: Biiyiik magazanin kuruldugu yerdeki Ticaret ve Sanayi odasini veya Ticaret
odasini,

1) ESOB: Biiyiik magazanin kuruldugu ilin Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligini,

j) TOBB: Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligini,

k) Dernek: Biiylik magazanin kuruldugu yerdeki iiyesi en fazla olan tiiketici
dernegini,

1) Belge: Biiylik magazanin kurulmasina iliskin Bakanlik veya valilik tarafindan
verilecek izin belgesini,

m) Yetkili Makam: Kurulus iznini verecek olan valiligi veya Bakanligi, ifade eder.

IKiINCi BOLUM

Kurulus ve Diger Esaslar

Kurulus

Madde 3- Biiylik magazalarin kurulusuna, valilik veya valiligin teklifi {izerine
Bakanlik tarafindan izin verilir. Kurulus izninin alinmasi diger kanunlarin zorunlu
kildig1 izin ve ruhsatlarin alinmasi yiikiimliiliigiinii ortadan kaldirmaz. Kurulus iznini
almayan projelere, belediyeler tarafindan ruhsat verilmez ve bu projeler tesvik

kapsamina alinmaz.

Kurulus izni

Madde 4- Satis alani {i¢ bin metre kareyi ge¢cmeyen biiyiilk magazalarin kurulus
izinleri belediyenin goriisii de alinarak valilik tarafindan verilir. Vali bu yetkiyi vali

yardimcisina veya belediye baskanina devredebilir.

Satis alan1 ii¢ bin metre kareden biiyiik onbes bin metre kareden kiiciik olan biiyiik
magazalarin kurulus izinleri, belediye, ESOB, oda ve dernek goriisii alinarak, imar
planlarinda belirlenmis ticari alanlarda veya cevre diizenlemesi yoniinden uygun

yerlerde valilik tarafindan verilir.
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Satig alan1 onbes bin metre kareden fazla olan biiylik magazalarin kurulus izinleri,
belediye, ESOB, oda ve dernek goriislerini de igeren valilik teklifi lizerine, sadece
imar planlarinda belirlenen ticaret merkezlerinde veya sehir yerlesim merkezleri

disinda Bakanlik tarafindan verilir.

Kurulus izin kriterleri

Madde 5- Biiyiik magazalarin kurulabilmesi i¢in, dncelikle imar planlarinda ticaret
merkezi olarak ayrilmis alanlarin belirlenmis olmasi ve bu alanlarin biiyiik magaza

kurulmasina miisait bulunmasi sart1 aranir.

Ayrica;

a) Faaliyet gosterilecek yerdeki niifus ve trafik yogunlugu,

b) Faaliyet gosterilecek yerdeki esnaf ve sanatkarlar ile kii¢iik ve orta boy isletme
yogunlugu,

¢) Satis alanlar biiyiikliiklerine gore biiyiik magazalarin sehir yerlesim merkezlerine
ve birbirlerine olan uzakliklari,

d) Biiyilk magazalarin, ulasim, otopark, sosyal tesisleri ile sehir alt yapisina

getirecegi yiikler, dikkate alinir.

Izin kriterleri piyasa ekonomisi ve ticari kurallardaki gelismeler 1s181nda kamu yarari
esas alinarak yetkili makam tarafindan degerlendirilir ve kurulus talebinin uygun

olup olmadigina karar verilir.

Biiylik magazanin kurulus izin talebinin kabul edildigi veya gerekceleri de
belirtilmek suretiyle reddedildigi, yetkili makam tarafindan talep sahiplerine
bildirilir. Kurulus talebinin reddedilmesine iligskin islemin dava konusu edilmesi ve
davanin reddi yoniinde verilen kararin kesinlesmesi halinde, ayni yer i¢in yeniden

yapilacak kurulus talepleri baska bir gerekge gosterilmeksizin reddedilir.

Biiylik magazalarin kurulmasina iliskin belge valilik tarafindan verilir.
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Biiyiik magazalar sicili

Madde 6- Her ilde ticaret odasi veya ticaret ve sanayi odasi biinyesinde “Biiyiik
Magazalar Sicili” olusturulur. Yetkili makamca kurulus izni verilen biiyilik
magazalar, “Sicil Defteri”’ne kayit edilerek bir sicil numarasi verilir. Biiylik
magazalar ile biiylikliikklerine bakilmaksizin bu magazalarin satis zincirleri ile
subelerine ait belgeler sicil dosyasinda saklanir.

Yetkili makamlarca verilen biiylik magaza kurulus izinleri, belgeleri ile birlikte on is
giinii i¢inde sicil kaydini tutacak ilgili odaya gonderilir. Oda, on i giinii i¢inde sicil

kayit islemlerini tamamlayarak biiylik magaza kurucusuna bildirir.

Subeler ve satis zincirleri

Madde 7- Biiyiik magazalarin aynm yerlesim merkezinde dogrudan veya dolayl olarak

satig magazalari zinciri kurmalar1 ve sube agmalar1 bu Kanun hiikiimlerine tabidir.

Otopark mecburiyeti

Madde 8-Biiyilk magazalar, sehir yerlesim merkezlerinde kiralama ve/veya
kendilerine ait satis alanlarinin toplaminin en az yarisina, sehir yerlesim merkezi
disinda toplam alanin tamamina, tekabiil edecek bir sahayr miisterilerinin iicretsiz
kullanimia mahsus, agik ya da kapali otopark olarak diizenlemek zorundadir. Satis

magazalan zincirlerinde de park yerleri boliinmiis satis alanlarina gore degerlendirilir.

Istisnalar

Madde 9- Bu Kanunun uygulanmasi bakimindan kurulus izni almaya gerek
bulunmayan yerler, asagida belirtilmistir.

Satis alani itibariyle dort yiiz metre kareyi asmayan magazalar.

Eczaneler.

Mahalli idareler tarafindan olusturulan ve ruhsath (tezgah kurma izinli) esnafin yer

aldig1 semt pazarlari.



239

Sadece tirettikleri mamulleri dogrudan halka satmak kaydiyla bin metre kareyi

agmayan fabrika satis magazalari.

Odemeler

Madde 10- Biiylik magazalar, aralarinda ticari teamiillere uygun olarak satin alma ve
O0deme sartlar1 belgeye dayali olarak kararlastirilmamis veya fatura lizerinde 6deme

tarihi yazilmamus ise;

a) Satin aldiklar1 mallarin bedelini teslim tarihinden itibaren en ge¢ altmisinci giinde,
b) Taze etler ve et iiriinleri ile siit ve siit tirlinlerinin satis bedellerini teslim tarihinden
itibaren en ge¢ yirminci giinde,

¢) Otuz giine kadar bozulabilen veya giinliik kaydiyla satilan besin {irlinlerinin satis
bedellerini teslim tarihinden itibaren en ge¢ onuncu giinde 6demek zorundadirlar.
Odeme sartlarina uyulmamasi halinde, fatura tutar iizerinden, T.C. Merkez Bankasi

reeskont ve avans islemlerinde uygulanan faiz oraninda gecikme faizi uygulanir.

Yasaklar

Madde 11- Biiyiik magazalar;

a) Tedarik¢i veya iireticilere {irettirip satin aldiklar1 trilinleri kendi markalar altinda
satmalar1 halinde, bu satiglarin toplami cirolariin % 20’sini gegemez.

b) Tedarik¢i veya iireticiden hizmet, raf, katilim, anons bedeli ve benzeri
uygulamalarla herhangi bir {icret talep edemezler.

¢) Son kullanma tarihini agik¢a etiketinde belirtmeden tiiketim mallarina iliskin
indirimli veya hediyeli satis kampanyas1 diizenleyemezler.

d) Tiketiciyi yaniltan, zamani1 ve siiresi belirlenmemis indirimli satis kampanyalari

diizenleyemezler.

Indirimli satis kampanyalarin1 ancak, bagli bulunduklari odadan izin almak kaydiyla;
bayram ve 0zel giinlerde, ticari faaliyetlerinin tasfiyesi ve isyeri degisikligi halleri

ile yaz ve kis sezonu bitiminde ve mevsim sonunda yapabilirler.
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Cezai miieyyideler

Madde 12- Kurulus izni alinmaksizin kurulan ve ticari faaliyette bulunan biiyiik
magazalar valilik tarafindan kapatilir ve bunlarin isletmecileri satig alanlari itibariyle
yiiz metrekare basina bes yiiz milyon lira para cezasi ile cezalandirilir. izin almadan
faaliyette bulundugu i¢in kapatilan biiyiik magazalarin, faaliyete gecmeleri ancak,

cezalarin1 6deyip gerekli izni almalar1 halinde miimkiindjir.

Biiylik magazalarda yapilacak denetimlerde kurulus izni hilafina iglem yapildigi ve
tesis gerceklestirdigi tespit edilirse, cezay1 gerektiren durumun mevzuata ve kurulus
izin belgesindeki hususlara uygun hale getirilmesi bunlarin isletmecilerine yazili
olarak teblig edilir. Teblig tarihinden itibaren ii¢ ay iginde gerekli sartlar1 yerine
getirmeyen biiylik magazanin her tirlii faaliyeti durdurulur ve birinci fikrada

belirtilen para cezasi1 uygulanur.

Biiyiilk magazalarin 11’inci maddede belirtilen yasaklara uymamalari halinde

uygulanacak ceza birinci fikrada yazili para cezasinin iki katidir.

Kanunda belirtilen para cezalari, valilik tarafindan verilir ve teblig tarihinden itibaren
otuz giin i¢inde ilgili vergi dairelerine veya mal miidiirlikklerine 6denir. Verilen para
cezalarina, teblig tarihinden itibaren otuz giin icinde itiraz edilebilir. Itiraz, para

cezasi tahsilatint durduramaz.

Bu Kanunda diizenlenen para cezalar1 idari nitelikte olup, fiilin bir y1l iginde tekrar1

halinde iki misli olarak uygulanir.

Bu Kanunda diizenlenen idari para cezalarina iliskin zamanasim siiresi, ihlalin vuku
buldugu tarihten itibaren iki yildir. Biiyiilk magazalarin faaliyetlerinin kontrolii ve

denetimi amaciyla herhangi bir islem baglatilmasi halinde zamanagimi siiresi kesilir.

Kanunda belirtilen para cezalar1 21.07.1953 tarih ve 6183 sayili Amme Alacaklarinin

Tahsil Usulii Hakkinda Kanun hiikiimlerine gore tahsil olunur.



241

Bu maddede oOngoriilen idari para cezalari her yil basinda 765 sayili Tiirk Ceza

Kanunu’nun ek 2. maddesi hiikiimleri uyarinca artirilir.

Diger kanunlarda 6ngériilen cezalara iliskin hiikiimler saklidir.

Denetim

Madde 13- Bu Kanunun uygulanmasi ile ilgili denetleme, inceleme ve arastirma
yapmaya ve yaptirmaya Bakanlik yetkilidir. Bakanlik inceleme ve arastirma yetkisini

valilik veya belediye vasitasiyla kullanabilir.

Biiyiik magazalarin rekabeti bozucu nitelikteki uygulamalar1 Bakanlik tarafindan

Rekabet Kurumuna intikal ettirilir.

Uyusmazhklarin ¢oziimii

Madde 14- Biiyilk magazalarin, tedarikgileri/saglayicilart veya fireticiler ile
yaptiklar1 s6zlesmelerden dogan ihtilaflar, s6zlesmelerinde belirtilmesi halinde oda
veya TOBB tahkim kurullarinda ¢6ziiliir. Gerekirse TOBB, bu konuda Bakanligin

goriisline bagvurabilir. Bakanlik goriisiinli onbes giin i¢inde bildirir.

UCUNCU BOLUM

Son Hiikiimler

Yonetmelik

Madde 15- Biiyiik magazalarin kurulus izin talepleri, bu taleplerin degerlendirilmesi,
kurulus izni, izin belgesi, Biiyiikk Magazalar Sicili, sicil defteri ve biiylik magazalarin
denetlenmelerine iliskin usul ve esaslar ile bu Kanunun uygulanmasina iliskin diger
hususlar bu Kanunun yaymu tarihinden itibaren ii¢ ay icinde Adalet Bakanhgy, Igisleri
Bakanligi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ve Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar
Konfederasyonu ile varsa biiyllk magazalar1 temsil etmek tlizere kurulmus olan

kurulusun goriisleri alinarak Bakanlik tarafindan ¢ikarilacak yonetmelikle belirlenir.
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Gegici madde 1- Bu Kanunun yiiriirliige girdigi tarihten once, isletmeye gecmis olan
biiylik magazalarin, Kanunun yiiriirliige girdigi tarihten itibaren alt1 ay i¢inde kurulus
faaliyetlerine iligskin diger mevzuat uyarinca almis olduklari izin ve ruhsatlarin birer
ornegini bir dilek¢e ekinde yetkili makama vermeleri ile kurulus izinleri bagkaca bir
isleme gerek kalmaksizin verilir. Yetkili makamlarca bu maddeye goére verilen
biiylik magaza kurulus izni ile diger mevzuat uyarinca aldiklari izin ve ruhsatlarin bir
Ornegi bu magazalarin sicil kaydi yapilarak sicil numaras1 verilmek lizere baglh

oldugu odaya gonderilir.

Insaat halinde olanlar ile insaat: bitmis olmasima ragmen, muhtelif nedenlerle ticari
faaliyete baslayamamis biiylik magazalara, bu Kanunun yiriirliige girdigi tarihe
kadar diger mevzuat uyarinca almak zorunda olduklari izin ve ruhsatlar1 bu Kanunun
yuriirliik tarihinden itibaren 30 giin i¢inde yetkili makama bir dilek¢e ekinde ibraz
etmeleri halinde birinci fikraya gore kurulus izni verilir. Ancak bu durumda en geg
iki y1l i¢inde isletmeye ge¢gme sart1 aranir.

Yiiriirliik

Madde 16- Bu Kanun yayimu tarihinde yiirtirliige girer.

Yiiriitme

Madde 17- Bu Kanun hiikiimlerini Bakanlar Kurulu yiiriitiir.
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1 Yas Meyve, Sebze ve Cicek Ticareti Grubu
2 Kuru Uziim, Kuru Incir Ticareti Imalat ve Thracati Grubu
2/A | Kuru Uziim

2/B | Kuru Incir

3 Kurutulmus Meyve Cerezler Ticareti Imalat ve Thracat1 Grubu
4 Hububat ve Bakliyat Grubu

4/A Hububat Bakliyat

4/B Un ve Un Uriinleri

5 Pamuk Toptan Ticareti Grubu

6 Tiitlin Grubu

7 Ziraat1 Yapilmayan Bitki Grubu

7/A Ziraat1 Yapilmayan Bitki

7/B Baharat¢ilar Aktarlar

8 Siit ve Siit Uriinleri

9 Et, Deniz Uriinleri ve Kiimes Hayvanlar
9/A | Et Uriinleri

9/B | Deniz Uriinleri

9/C Kiimes Hayvanlari

10 Hayvansal Yan Uriinler Grubu

11 Unlu Mamuller-Sekerleme Grubu

11/A | Islenmis Un Uriinleri

11/B | Sekerleme

12 Zeytin, Zeytinyagi, Diger Bitkisel Yaglar
12/A | Zeytin Uriinleri

12/B | Temizlik Maddesi

13 Gida ve Tiiketim Maddeleri Imalat ve Ihracat1 Grubu
14 Gida ve Tiiketim Maddeleri Satis Yerleri
14/A | Bakkallar

14/B | Siipermarketler

14/C | Alkollii-Alkolsiiz Igki

15 Manifatura Grubu

16 Tuhafiye Grubu

17 Konfeksiyon Toptan imalat ve [hracati Grubu
18 Konfeksiyon Satis Yerleri Grubu

19 Trikotaj ve Konfeksiyon Yan Malzemeleri
19/A | Yiin-Orlon-Trikotaj Iplik

19/B | Konfeksiyon Dikis-Nakis Malzemeleri

20 Deri Konfeksiyon Grubu

21 Ayakkabi, Toptan imalat ve Ihracati Grubu
22 Ayakkabi Satis Yerleri Grubu

23 Ayakkab1 Malzemeleri Grubu

24 Parfiimeri Grubu

25 Kuyumcular Grubu

25/A | Kuyumcular

25/B | Saatciler
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26 Hal1 Grubu

27 Mobilya Grubu

28 Mefrusat Grubu

29 Bagka Yerde Smiflandirilmayan Ticaret
30 Dayanakl1 Tiiketim Mallar1 Grubu

31 Elektrikli Alet ve Gere¢ Satis Grubu

32 Elektronik Grubu

33 Ziicaciye Grubu

34 Eczaneler Grubu

35 Tibbi Aygitlar-Malzeme Grubu

35/A | Ecza Depolari

35/B | Tibbi Malzemeler

36 Egitim-Saglik-Dis-Goz lle Ilgili Hizmetler
36/A | GOz Dis Sagligi Hizmetleri

36/B | Saglik Kurumlari

36/C | Egitim Kurumlari

37 Basim, Yayin Sanayi Grubu

38 Kagit ve Kagit Uriinleri Grubu

39 Biiro Makineleri-Kirtasiye Grubu

40 Bilgisayar Hizmetleri Grubu

40/A | Donanim Satig Yerleri

40/B | Yazilim Servis Hizmetleri

41 Turizm-Seyahat Acenteleri Grubu

41/A | Turizm Seyahat Acenteleri-Turizm Gelistirme Kooperatifi
41/B | Hediyelik Egya

42 Lokanta ve Konaklama Tesisleri Grubu
42/A | Lokanta Kahvehane

42/B | Konaklama Tesisleri

43 Tasima ve Depolama Grubu

43/A | Kara Tasimaciligi

43/B | Su Yolu Tagimacilig

43/C | Sevk Ambalaj Antrepoculuk

44 Para Islemleri ile ilgili Kuruluslar Grubu
44/A | Bankalar

44/B | Borsa ve Déviz Islemi Yapan Kurumlar
45 Sigortacilik Grubu

46 Aracilik Hizmetleri Grubu

46/A | Emlak Komisyonculugu

46/B | Oto Komisyonculugu

46/C | Diger Komisyoncular

47 Kuruluslara Yardimci I¢ Hizmetler Grubu
47/A | Glimriikleme

47/B | Miisavirlik

48 Medya, Reklam ve Arastirma Hizmetleri
48/A | Medya

48/B | Reklamcilar
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48/C | Arastirma Kuruluglari

49 Fotografcilik ve Sinema Grubu

49/A | Fotografcilik

49/B | Sinema ve Film Dagiticilar

50 Oto Yedek Parga Imalat, Toptan ve Thracati Grubu
51 Oto Yedek Parga Satis Yerleri Grubu

52 Tarim ve Sanayi Makineleri Satis Yerleri
52/A | Tarim Makineleri

52/B | Makine ve Motor

52/C | Diger Makine ve Donanim

53 Oto Servis Hizmetleri Grubu

53/A | Oto Servis Bakim Isi

53/B | Akd, Lastik vb. Hizmetleri

54 Akaryakit ve Madeni Yaglar Grubu
54/A | Akaryakit Istasyonlart

54/B | Yakit ve Madeni Yaglar

55 Hirdavat ve Sanayi Malzemesi Grubu
56 Metal Esya ve Nalburiye Grubu

56/A | Metal Egya

56/B | Nalburiye

57 Orman Uriinleri Grubu

57/A | Kereste

57/B | Kontrplak Sunta vb.

58 Sihhi Tesisat Grubu

59 Demir ve Celik Grubu

59/A | Demir-Celik

59/B | Hurda

60 Yap1 Malzemeleri Grubu

60/A | insaat Boyalar

60/B | Cimento, Kire¢ ve Diger Malzemeler Grubu
61 Bina Yapim Onarim Grubu

61/A | Ozel ingaat Yapimcilari

61/B | Resmi Insaat Yapimcilari

62 Proje, Miihendislik ve Miisavirlik Grubu
63 Bayindirlik Hizmetleri Grubu

64 Asansor, Elektrik, Isitma Sogutma ve Klima Tesisleri Yapim Bakim Onarim Grubu
64/A | Asansor

64/B | Klimacilar

64/C | Sogutmacilar

64/D | Diger Tesisat Yapim Bakim Onarim

65 Maden Grubu

66 Sinai ve Kimyevi Maddeler Grubu

66/A | Zirai Ilaglar Giibreler

66/B | Kimyevi Maddeler ve Temizleme Kurulusglari
67 Plastik ve Sentetik Lifler Grubu

68 Cesitli Maddeler ithalat1 Grubu

70 Ticaret Komisyonculari-Ajanligi Grubu
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