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ONSOZ
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OZET

Bu aragtirmada; ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin, kendi okul miidiirlerinin
mevzuattaki  gorev tanimlarindaki  davranislart gosterme diizeylerine  iliskin
goriislerinin neler oldugunu saptayip, bu goriisler 6gretmenlerin bireysel 6zelliklerine

gore anlaml farklilik gosterip gostermedigi belirlenmeye ¢alisilmigtir.

Aragtirmanin evrenini 2004-2005 ogretim yilinda izmir kent merkezinde
bulunan 366 resmi ilkogretim okulu ve bu okullarda bulunan 12060 6gretmen ve

orneklemini 36 okuldan 603 6gretmen olusturmustur

Olcekten elde edilen verilerin yararlanilmasinda SPSS 11.0 istatistik

programindan yararlanilmistir.

Arastirma sonucunda ulagilan bulgular sunlardir. 1. [lkdgretim okulu
midiirlerinin mevzuattaki gorev tanimlarina iliskin davramiglardan az diizeyde
gosterdikleri; 1) Gorevin yapilmadigi durumlarda kanuni yetkilerini kullanmasi ve 2)

Gorevini basari ile yiiriitenleri ddiillendirerek motive etmesi olarak saptanmustir.

2. Ilkogretim okulu miidiirlerinin mevzuattaki gérev tanimlarina iligkin
davraniglardan orta diizeyde bulunanlar: 1) Egitim ve Ogretim etkinliklerini
planlarken ¢evre imkan ve ihtiyaclarini gbz Oniinde bulundurmasi, 2) Okulda ki
biitiin ¢aligmalar1 6gretim yili1 baglamadan once planlama ve diizenlemesi, 3) Okul
miidiirleri okulun dis 6geleri (okul koruma dernegi, okul aile birligi, vb.) ile is birligi
icinde calismasi 4) I¢ ogeleri (personel, 6gretmen, 6grenci, yardimci personel ve
diger personel) ile is birligi ne 6nem vermesi; 5) Okuldaki biitiin ¢aligmalart
ilgililerle igbirligi yaparak planlamasi ve diizenlemesi 6) Personel arasinda
igbirliginin kurulmasini saglamasi, 7) Demokratik kurallara uygun davranmasi 8)
Okulda ekip calismas1 ruhunu yerlesmesini saglayict 6nlemleri almaya calismasi, 9)
Personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda gerekli is boliimiinii yapmasi, 10)
Yapilan is boliimii cergevesinde okuldaki is ve islemleri saglikli yiiriitiilmesi igin
gerekli esgiidiimii saglamalar1 11) Islerin daha hizli yiiriitiilmesi icin astlarina yetki

devri yapmasi bulunmustur.



3. Ilkogretim okulu miidiirlerinin mevzuattaki gorev tammlarna iliskin
davranislardan cok diizeyde bulunanlar: 1) Ogrencilere istendik davranislari
kazandirici ve disiplin olaylarini 6nleyici her tiirlii onlemi almasi, 2) Ders dis1 egitici,
sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglamas,
3) Ogretmenlerin (laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlar1 vb.) gibi sosyal tesisleri
esgiidiimlenmis bir sekilde kullanmalarn icin gerekli onlemleri almasi, 4) Sif,
ziimre vb. O6gretmenler kurullarini gerektiginde toplantiya cagirmalari, 5) Sinf,
zimre vb. o6gretmenler kurullarinda alinan kararlari uygulamaya koymasini 6)
Okulun mali kaynaklarinin savurganlik edilmeden yerinde harcanmasi konusunda
yeterince Ozeni, 7) Cagin ve cevrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaglarina cevap
verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasimi saglamasi, 8) Okulun
sahip oldugu teknolojiyi zenginlestirmesi, 9) Okul, bina ve tesislerinin giivenligi icin
gereken Onlemleri almasi, ders ara¢ gerecinin bakimi, temizligi ve diizeni icin gerekli
tedbirleri almasi okulun c¢evre imkanlarindan egitim amach yararlanmasini
saptanirken; 1) Okulun imkanlarindan c¢evrenin yararlanmasi yeterince caba
gostermesi ve 2) Okulun bulundugu bolgenin bilim ve kiiltir merkezi haline

gelmesini saglamasi ise orta diizeyde davranabildikleri saptanmustir.

4.0Okul miidiirlerinin mevzuattaki gorev tamimlarina iliskin davranmiglar
gosterme diizeylerine iliskin hi¢ ve tam diizeyinde bir gorev algi puanina
rastlanmazken; genel olarak gorev tanimlarina iligkin davraniglar1i gosterme orta
diizeyde bulunmustur. Ogretmenlerin bireysel 6zelliklere gore de gruplar arasinda

anlamli farkliliklar saptanamamastir.



ABSTRACT

In this study, it was sought to determine the views of the teachers about the
level of performances of the primary school directors in accordance with the task
descriptions mentioned in the related regulations, and whether such considerations
displayed meaningful differences with respect to the individual characteristics of the

teachers.

The study was carried out in 2004-2005 education term, covering 12060
teachers employed in 366 state schools located in the old metropolitan townships of
Izmir province, and the sampling was applied to 603 teachers from 36 schools. The
data required for this study was obtained from the “Scale for determining the level of
School Directors concerning their performances according to the related regulations”
consisting 40 questions developed by the researchers. SPSS statistics program was
applied for using the data obtained from the scale. The variants were categorized into
two groups, the t-test was applied by using the independent variants such as gender,
teaching classes, previous management experiences, participation in any educational
management courses or in-service training programs in order to settle the related sub-
problems. The f-test including more than two the comparative groups was applied by
using independent variants such as total length of service, service time in the last

school and the school of graduation in order to settle other sub-problems.
The findings obtained in the study were as follows:

1. The primary school directors who displayed lower performance according
to the task descriptions mentioned in the related regulations: a) applying legal
obligation for the staff who did not fulfill their duties, and b) rewarding the

successful staff for motivation.

2. The primary school directors who displayed average performance
according to the task descriptions mentioned in the related regulations. a) considering
environmental conditions and tools and materials while planning the educational
activities; b) Planning the overall educational activities before starting the semester;

c) working in collaboration with the external entities such as School Supporters



Committee and Parents Union; d) working in collaboration with the internal entities
such as staff, teachers, students, assistants, and other staff; e) planning all educational
activities in collaboration with the internal and external entities; f) establishing
cooperation between the related staff; g) complying with the democratic rules and
customs; h) taking required measures to establish team work in the school; 1) taking
required action to determine tasks and responsibilities of the school staff; j)
establishing required coordination in order to perform the works and operations,
vigorously, with respect to the determined tasks and responsibilities; k) assigning

power and authority to the assignees in order to carry out the works rapidly;

3. The primary school directors who displayed higher performance according
to the task descriptions mentioned in the related regulations: a) taking required
measures to prevent non-disciplined events, and let the students acquire desired
attitudes; b) allowing regular and efficient performance in the educational, social and
cultural activities in addition to the courses; ¢) taking required measures to allow the
teachers use the school units (such as laboratories, library, sports center, social
facilities, etc.) in a good coordination; d) calling for meetings of the related
committees such as class and branch teachers’ committees; e) practicing the
decisions taken by the class and branch teachers’ committees; f) paying attention to
spend the financial sources of the school without extravagancy; g) constituting
qualified educational facilities that may respond the developing and changing
educational requirements of the time and the environment; h) enriching the current
technological structure of the school; i) taking required measures for the security of
the school building and supplementary facilities; maintenance and cleanliness of the
classroom tools and equipment; and developing the environmental factors such as; 1)
seeking to benefit from the environmental resources more efficiently; 2) converting

the school’s location area into a scientific and cultural center.

4. In the study, there were no “completely” and “none” scores in the task
scores of the school directors concerning their task descriptions according to the
related regulations. The level of performances of the school directors displayed
“average” score in general. No meaningful differences were determined among the

teacher groups according to the individual characteristics.



BOLUM I
GIRIS

Aragtirmanin bu boliimiinde problem durumu, problem ciimlesi, alt

problemler, amacg, 6nem, sayiltilar, stnirliliklar ve tanimlar yer almaktadir.

Bu boliimde problem durumu ortaya koyulurken oOrgiit, okul orgiitii ve
yonetimi agiklandiktan sonra okul yonetiminin en etkin 6gesi olan okul miidiirligii
ve hiyerarsik konumuna bagh olarak; statiisii ve rolii lizerinde durulduktan sonra
gorevleri ve gorevlerini yerine getirmesi icin gerekli giicii aldig yetkileri ile

sorumluluklart aciklanmagtir.

Problem Durumu

Orgiitlerin ortaya ¢ikistm1 doguran sebepler insanlarin gereksinmeleri kadar
cesitlidir (Bursalioglu, 1997:2; Simon, 1967: 22) ve her grup yasamak igin
orgiitlenmek zorundadir. Uygarlik tarihi boyunca insanlar orgiitlenmis ve toplumlar
uygarlik diizeyleri yiikseldikce ve ihtiyaglart cesitlendik¢ce sosyal yasamlarini
siirdiirebilmek i¢in daha karmasik oOrgiitlenmeler meydana getirmislerdir (Kaya,
1993:32). Orgiit is giiciinden, yiiksek diizeyli insan giicii, sermaye ve dogal
kaynaklardan ayr1 olarak bir iiretim etkenidir ve deger yaratir (Harbison, 1973:19).
Diger bir ifade ile toprak, insan ve para gibi orgiit de bir iiretim etkenidir (Aydin,
1998:13). Ciinkii orgiit sayesinde insanlar tek basina iistesinden gelemeyecekleri

isleri bagarirlar.

Orgiitler, bireysel cabalarla basarilmasi miimkiin olmayan sorunlara ¢oziim
yolu bulmak amaciyla kurulurlar (Bursalioglu, 1997:2; Simon, 1967: 22 ) ve ortak
bir sonuca ulagmak icin beraber calisan insanlardan olusur (Robbins, 1984:8). Aydin
(1998:223)' 1n Barnard' dan aktardigi iizere oOrgiitlerin var olabilmeleri, iic 6genin
varligim zorunlu kilmaktadir. Bunlar, birbiri ile iletisimde bulunacak bireyler,
amacin gerceklesmesine katkida bulunmak istegi ve gerceklesmesi gereken ortak

amactir (Basaran, 1982:204).



Orgiitsel etkililik orgiitiin ortak amaclarinin gerceklestirilmesi ile ilgilidir.
Orgiit amacmin istenen diizeyde gerceklestirilmesi, orgiitiin etkililiginin bir
gostergesidir ve iki kosula baglidir. Bunlardan ilki; orgiitiin iirettigi iiriiniin niteligini
en st diizeye ulagtirmaktir. Bu ise verimlilik kavramimi kapsar, orgiitiin girdilerinin
degerinden daha yiiksek degerde ciktilar iireterek, bunlarin orgiite doniisiimiinii en

tist diizeye cikarabilmektir (Katz-Kahn, 1977:365 ).

Orgiitiin etkililiginin ikinci kosulu ise isgorenlerin doyumunu saglamaktir
(Basaran, 1982:31). Bir orgiitiin iki amacindan biri {riin, digeri de isgorenlerin
doyumudur (Basaran, 1982:204). Bir isgorenin bir orgiitte bulunmasinin nedeni
gereksinimlerinin karsilanmasidir ya da isten doyum elde etmesidir. Bu ise yeterlilik
kavrami iginde yer alir. Ote yandan, Paknadel (1997:2)' de Barnard' dan etkililigi
"amagclarin gerceklestirilme derecesi”, yeterliligi ise "bireysel gereksinmelerin
karsilanmasi” olarak aktarmaktadir. Ayrica Orgiit amaglarm gerceklestirme
dogrultusunda isbirligi yapmaya istekli yeter sayida bireyin saglanmasi da
yeterliligin ol¢iitiidiir. Yetersizlik, verimi istenen diizeye ulastiramadigi gibi, orgiitiin
cevresine zararli olmasma yol acabilir (Basaran, 1982:29). Ciinkii personelin
yeteneklerinin ortaya c¢ikarilmasi ve degerlendirilmesi ile var olan enerjisinin orgiit
ortaminda etkili kullanilmasi, orgiitsel verimliligin yontemi ve temel gostergesidir

(Agikalin, 1997:3).

Orgiitlerin etkililigi isgorenlerin caba ve gayretlerini yiiksek diizeyde
gostermelerine baghdir (Aydin, 1998:23; Basaran, 1992:22-23; Paknadel, 1997:2).
Orgiitsel etkililigin 6n kosulu insan giiciidiir ve orgiitler insanlarin varhig1 ile
anlamlidir (Agikalin, 1997:3). Dolayisiyla orgiit denildiginde ilk akla gelen insan
etkenidir. Maddi kaynak ancak insan etkeni varsa anlamli olabilen, insan tarafindan
tiretilen, insanin kullanimina gore bicimlenebilen, insanin bir ara¢ olarak kullandigi
etkenlerdir. Bu nedenle, insan boyutu olmaksizin ne orgiitten ne de yonetimden sz
edilebilir (Acikgodz, 1994:8) ve oOrgiitlenmemis bir grup yalmizca bir insan yi1gmidir
(Kaya, 1993:32). Bu boyutu ile bakildiginda orgiit iligkiler orgiisiidiir. Planli bicimde
esglidiimlenmis giicler ve eylemler toplulugu da bir Orgiit meydana getirir. Bu
esgliidim ne kadar yaratici olursa, oOrgiit o kadar canli ve etkili olur

(Bursalioglu,1994:14). Zira insanlar tek baslarina ulasamadiklart amaglarim



gerceklestirmek i¢cin zamanlarinin bilyiik bir kismimi bagkalariyla paylasma yoluna

gitmektedirler (Ergun, 1981:2).

Devletce veya siyasi organlarca Onceden saptanan egitim amaclarinin
gerceklestirilmeye calisildigi mekan olan okul; egitim sisteminin en islevsel ve temel
orgiitiinii temsil etmektedir. Egitim sistemi ise birbirini diizenli bir bicimde etkileyen,
birbirine dayanan &gelerden olusan bir biitiin (Basaran, 1982:46) olarak
tanimlanabilir. Bu durumda sistem kavraminin orgiit kavramiyla es anlaml oldugu
diisiiniilebilir. Zira sistem kurami, orgiitii bes temel 6geden olusan bir sistem olarak
kabul etmektedir. Bunlar, girdi, siire¢, cikti, geribildirim ve cevredir (Aydin,
1998:115). Orgiit, cevresiyle dinamik denge durumunda bulunan bir acik sistemdir
(Katz ve Kahn, 1977:348). Bir toplumsal sistem olan egitim orgiitlerinin bagh
bulunduklar1 bakanlik ve siyasal yonetim {iist sistemi, biitiin tasra teskilatlar1 da alt
sistemi olustururlar. Etkilesimde bulundugu kurumlar, veliler, baski gruplari, is veren
kuruluslart egitim oOrgiitiiniin ¢cevresini olusturmaktadirlar (Bursalioglu, 1994:32-33).
Okulun, incelenmesi icin egitim sisteminin Ozelliklerine kisaca bir goz atmak
yerinde olur:

1. Egitim sistemi dogrudan veya dolayli olarak insanlarla ilgili hizmette
bulunur, onlarin davranislarimi degistirir, yeni davranmislar kazandirir.

2. Egitimin en O6nemli amaclarindan biri insanlarda diisiinme ve elestirme
davraniglarini gelistirmesidir.

3. Egitim; insan davraniglarinda olusturulan degisikligin veya kazandirilan
davramigin  Ol¢iilmesi amaclara ulagma derecesinin saptanarak basarisinin
degerlendirilmesi giigtiir.

4. Egitimin; girdisi ve ¢iktisi insamidir. Bundan dolayr ¢evrenin
gereksinimlerini karsilama durumundadir ve cevrenin etkisi kacinmilmazdir.

5. Toplumun egitim sisteminden beklentisi ile bilgisi dengeli degildir.
Beklentiye kiyasla ilgisi azdir. Bu nedenle isbirliginin saglanmas1 giictiir.

6. Egitim kurumlar iilkenin her yerinde ve kiigiikk yerlesim olan koylere
kadar yayllmistir. Egitim yonetimi ¢esitli kademelerde ve alanlarda 6grenim yapan
tiim kurumlarin verimli bi¢imde yonetilmesinden sorumludur.

7. Egitim kurumlart cevre ve yoOrenin gereksinimlerini karsilamakla

yiikkiimlii olmalarina karst yoOnetim genelde merkezi sisteme baghdir (Kaya,



1996:39).
8. Okul cevredeki biitiin formal ve informal orgiitlerin ya yon verdigi ya da

etkiledigi orgiitlerdir (Bursalioglu, 1994:32-33).

Egitimin bu denli Onemli olmasi egitimin biitiin yonleri ile okulda
gerceklestigi gerceginden yola c¢ikarak okulun onemi ortaya ¢ikmaktadir (Acikalin,
199:2). Fidan (1996:4)' a gore, giiniimiizde okullar egitim siirecinin en Onemli
kismmi olusturmaktadir. Egitim sistemi icinde yoneticilerin tasarladiklari,
planladiklar1 durumlar okullara verilen amaclar dogrultusunda insan kaynaginin

olusturulmasina yonelik 6gretim eylemlerine doniismektedir.

Giiniimiiz egitimin orgiitlerine bakildiginda okul egitimin hem calisma hem
de orgiitsel iligkilerin olustugu mekani (Basaran, 1996:21) olmasi nedeniyle sistemin
de deger yaratan liretim etkenidir. A¢ikalin (1997:1)" a gére okul egitim sisteminin;

En islevsel pargasidir.

Eylemsel sinirlarini ve ¢evresini belirler.

Smirinda, ugta, ilk diizeyde tiretim amacli somut orgiitlenmesidir.

Toplumun egitim kavramini, egitim hizmetiyle 6zdeslestirdigi (Acikalin,
1997:2), niifusun okullasma caginda olanlara yonelik egitim faaliyetlerini yerine
getiren okul egitimin formal orgiitiidiir (Bursalioglu, 1994:32) ve ¢ok boyutlu bir
olaydir. Bursalioglu (1994:32-35)"' na gore okulu diger orgiitlerden ayiran 6zellikler

kisaca;

1. Okul orgiitiiniin tizerinde calistigt hammaddenin toplumdan gelen ve
topluma giden insan olusu,

2. Okulda cesitli degerlerin bulunmasi ve bunlarin ¢atigsmast,

3. Okul denilen orgiitiin iiriiniiniin degerlendirmesinin gii¢ olusu,

4. Okulun 6zel bir ¢cevre olusu,

5. Okulun cevredeki biitiin formal ve informal orgiitlerin ya yon verdigi
yahut etkiledigi orgiit olusu,

6. Okulun, kiiltiir degismesini saglayan orgiitlerin basinda gelisi,

7. Okulun biirokratik bir kurum olusu,

8. Her okulun kendine gére bir ikliminin bulunusudur.



Okul dedigimiz orgiitin en o6nemli ve acgik oOzelligi, iizerinde calistig
hammaddenin toplumdan gelen ve topluma giden insan olusudur (Bursalioglu,
1994:32). Dolayisiyla okulu diger kurumlarindan ayiran temel 6zellik, insan iizerinde
calismasi ve onu farklilastirma yetenegidir (Aydin, 1998:170). Bu yoniiyle okul
biitiin toplumsal sistemleri dnemli dlciide etkiler. Okul bireyin ve toplumun yaraticist
ve ayni zamanda yaratifidir (Vans, 1991:15). Sadece bireyin sosyal ve Kkiiltiirel
gelisim ihtiyacina ydnelmez ayni zamanda toplumsallasma kavrami cergevesinde
toplumun ne sekilde isledigi, ya da ne sekilde islemesi gerektigine iligkin bilgi ve
becerileri de kazandirir ve toplumsal degisme siireci i¢inde bireyin bu degismeye
ayak uydurmasmi ve bu degisme siirecinde aktif rol oynayacak bilgi ve beceriyle

donatilmasini da saglar (Tathdil, 1993:15).

Okul kiiltiir degismesini saglayan oOrgiitlerin basinda gelmektedir. Bunun
icindir ki toplumsal bir diizenleme olan okulda, farkli degerlere sahip bireyler, kasitl
olarak bir araya getirilir ve her bireye kendi deger yargilarini, inanglarini
durulastirma, netlestirme, biitiinlestirme ve gergeklestirme olanagi saglanir (Aydin,
1998:170). Bu durumda okul, catisan degerlerin tam ortasinda bulunur fakat aym
zamanda da toplumsal kurumlar gibi okul da toplumun biitiin 6zelliklerini yansitir
(Varis, 1991:13 ) ve toplumda var olan tiim degerleri, inanclar1 ve ideolojileri okul

icinde bulmak miimkiindiir (A¢ikalin, 1997:83).

Okulun degerlendirmesi giigtiir fakat sosyal ve ekonomik c¢evrenin
ihtiyaclarim  karsilayabilen okul, egitim sistemi icinde en iyi 0©ge olarak
degerlendirilir (Taymaz, 1995:1). Ciinkii okullar olmaksizin, teknolojik ekonomik ve
toplumsal degisimi olusturmak ve uygulamak icin gereken yeni becerilerin,
tutumlarin ve giidiilemenin olusturulmasi uzun zaman alabilir (Kavak, 1997:12 -13)
ve okullar bir degisim sancis1 igerisindedirler. Gelecegin okullari, sistemi
zorlamaktadir (Acikalin, 1997:83 ). Toplumdaki sosyo-ekonomik ve teknolojik
degisme ve gelismelere paralel olarak okul orgiitleri de giderek daha karmasik bir
yap1 ve isleyise biiriinmesine (Gilimiiseli, 1996:205) ragmen Tiirkiye’de okullar
cevrelerini  degerler yoniinden etkileyecek kadar giiclii olma niteliklerini

kaybetmektedirler (A¢ikalin, 1997:83 ). Bu baglamda okullarin toplumsal, ekonomik



ve kiiltiirel yasam {izerinde etkili olmalarinin saglanmasi okul orgiitiiniin iiyelerinin

ozellikle de yonetim gorevinden dolay1 okul miidiiriiniin en 6nemli sorumlulugudur.

Okul miidiirliigii ve okul miidiiriiniin gérevi nedir? Bu gérevin ve dneminin
anlasilmasi i¢in yonetim, egitim yonetimi ve okul yoneticiligi ile yonetici, egitim
yoneticisi ve okul yoneticisinin kavramlarinin neleri ifade ettiginin anlagilmasini

gerekir.

Aydin (1998:70 )' 1in Blau ve Scott’ tan aktardigina gore orgiit ve yoneticinin
birlikte var oldugunu, ortak bir amacin gerceklesmesi icin eylemlerin
esgiidiimlenmesinin kendiliginden olmayacagimi daha cok yonetimsel bir siirecin
yasanmasiyla gerceklesecegini belirtmektedir. Bu agidan bakildiginda orgiit ile
yonetim i¢ ice kavramlardir (Bursalioglu, 1994:15 ). Yonetim etkinlikleri bir orgiit
icinde yapilir ve yonetsel davranislarin ilk olarak gozlenebildigi en somut ortam,
orgiitsel ortamlandir (A¢ikalin, 1997:7). Yonetim ise, orgiite dinamizm kazandiran
ya da onu harekete geciren bir siirectir. Dolayisiyla orgiit ve yonetim biri anildiginda
zorunlu olarak oteki de anilan ikiz kardesler gibi birbirinden ayr diisiiniilmesi

olanaksiz olan siireclerdir (Bursalioglu, 1994:45 ).

Yonetim

Yonetim; bir igin yapilmasiyla, bir kararin uygulanmasiyla ilgili toplumsal bir
sire¢ (Kaya, 1993:42). Belirli bir amac1 gerceklestirmek icin, etkinlikleri orgiitleme
ve kontrol etme ya da cesitli iiretim etkenlerini ve insan emegini bir araya getirerek,
belirli bir amaca yoneltme (Aydimn, 1998:31). Orgiitiin amacim gerceklestirebilmek
icin bireysel ve grupsal cabalarin esgiidiimii (Akat, 1984:4). Ortak bir amacin
gerceklestirebilmesi ic¢in eldeki insan ve madde kaynaginin etkili bi¢iminde
kullanilmas1 veya insan ve madde kaynagi aracilign ile belli bir amacin
gerceklestirilmesi (Aydin, 1998:70). Bir orgiitiin amaglarina ulasabilmesi i¢in Orgiitte
varolan insan ve madde kaynaklarim1 planlamak, organize etmek, yonlendirmek,
esgiidiimlemek ve denetleme siireci (Tanriogen, 1996:1). Insan ve madde
kaynaklarmin etkili bir bigcimde esgiidiimlenerek islerin yapilmasi saglama siireci
(Kaya, 1993:11). Ortak bir amac1 gerceklestirebilmek icin eldeki insan ve madde

kaynaginin etkili bicimde kullanilmasi, insan ve madde kaynag araciligiyla belli bir



amacin gergeklestirilmesi eylemi (Aydin, 1998:70). Hiyerarsideki bir ({istiin
orgiitleyici calismalann (Fisek, 1979:51-52). Temsili politik organlar tarafindan
saptanan politikalarin uygulamaya doniistiiriilmesi (Kaya, 1993:41) big¢imlerinde

tanimlanmaktadir.

Kisaca aciklamak gerekirse yoOnetim; toplumsal yasayisin degisik
kesimlerinin diizenli calismalarin1 amaglamakta, ama, her seyden 6nce, insanlarin bir
baskasinin egemenligini benimsemelerini, kendileri disindaki bir iradeye boyun
egmelerini icermektedir (Fisek, 1979:51-52). Taymaz (1995:17) yonetim ile ilgili
yapilan tanimlarin ortak yonlerini asagidaki gibi siralamistir;

a) Kurumu saptanan amaglara ulastirma ve amaglarina uygun bigimde
yasatma,

b) Insan ve madde kaynaklarini saglama ve etkili bicimde kullanma,

¢) Kurum ¢aligmalarini izleme, denetleme ve gelistirmedir.

Yonetimin amaci; insan, zaman, para, malzeme, yer gibi unsurlarn daha az
kullanarak ¢ok verim elde etmek ve orgiitiin amaclarin1 gerceklestirmek i¢in etkili
isleyise kavusturarak isleyisini siirdirmektir (Dumrul, 1987:2). Yonetim, basinda
bulundugu orgiitiin amaglarim basar ile gerceklestirmekle yiikiimlii olan bir aragtir
(Akat 1984:9). Gorevi ise; Orgiiti amaclarina uygun yasatmaktir. Bir oOrgiitte
yonetime duyulan ihtiyacin nedeni, Orgiitin amaglarim planlanan diizeyde
gerceklestirmektir (Dumrul, 1987:2). Hangi tiir kurum ve kurulusun yénetimi olursa
olsun yonetim islerinin yerine getirilmesinde izlenen asamalar hep birbirinin benzeri

olmaktadir. Bu nedenle yonetim evrensel bir siirectir (Akat, 1984:9).

Evrensel bir siire¢ olarak bakildiginda; bir uzmanlik alam olan egitim
yonetimi, yonetim biliminin bir dalidir ve kamu yOnetiminin 6zel bir alan1 olarak
diisiiniilebilir. Ancak, ama¢ ve islev acisindan kamu yoOnetiminden farkliliklar

gosterir (Aydin, 1998:169).
Egitim Yonetimi

Egitim yonetimi, yoneticilik ile ilgili genel kavramlarin1 yonetim biliminden

0zel kavramlarini kendi alanindaki yonetim uygulamalarindan alir (Ilgar, 1994:14).



Egitim yonetimini oteki yoOnetimlerden ayiran Ozellikler egitimin 6zelliginden
dogmaktadir. Egitim yonetiminin en 6nemli konusu insandir (Bursalioglu, 1994:3).
Basaran (1982:12)’a gore egitim yonetimi; toplumun egitim ihtiyaglarin1 karsilamak
tizere kurulan egitim sisteminde milli egitimin amaglarim gergeklestirebilmek i¢in bir
araya gelen egitim personeli ile diger kaynaklar1 orgiitlendirip esgiidiimleyerek
eyleme gecirme siirecidir. Ilgar (1994:14) ‘in yaptigi diger bir tanimda gore ise
egitim yonetimini; egitimle ilgili kurulus ve okullarin amaglarina ulasabilmeleri i¢in
insan, para, ara¢ gereglerin etkili ve verimli bir bi¢cimde yerlestirilmesini yada

kullanilmasini inceleyen bir bilim dalidir.

Tamimlardan da anlagilacagi gibi egitim yOnetimi, insan ve insanlarin
olusturdugu toplumu her yonden gelistirip, zenginlestirmeyi amaglar, bu nedenle
egitim yOnetimi bilimi bir egitim sistemini biitiin olarak ¢6ziimleme ve birlestirme
amacini yonelik calismalar yapar (Bursalioglu, 1994:3) ve insan davraniglarinda
istenilen davranis degisik saglamak icin madde ve insan giicii kaynaklarim kullanma
siirecidir. Maddi kaynaklar1 da kullanan insan oldugu i¢in insan giicii kaynaklarini

etkili kullanabilmek 6nemlidir.

Egitim yonetiminde ii¢ Onemli insan giicii kaynagi yonetici, 6gretmen,
ogrencilerdir. Ogrenci heniiz istenen nitelikleri kazanmamis olan ancak egitim siireci
icinde islenen kaynaktir. Ogretmen insan kaynaklarim isleyen cok degerli bir
kaynaktir. Egitim y0neticisi ise isleyen ve islenen insan kaynaklarini yoneten

kaynaktir (Celik, 2000:28).

Egitimin insan giicii kaynaklarindan biri olan yonetici; okulun en Onemli
insan Ogesidir. Ciinkili yonetim, sistem ¢iktilarimin (liriinlerinin) sistemin amaglana
uygun olup olmadigina gore, sisteme girecek kaynaklar (girdilerin) say1 ve kalitesini
belirler (Okg¢abol, 1996:20). Okul, orgiit ve isleyis olarak egitim yonetiminin bagimli
degiskeni konumundadir. Ust diizeyde egitim politikalari, planlarim1 belirleyen; orta
kademede bunlar1 yorumlayan egitim yoneticileridir. Ancak biitiin bunlarin
uygulamasin1 gerceklestirip, sistemin geri beslemesini saglayanlar ise okul

yoneticileridir (Agikalin, 1997:4).



Yoneticilik ve Okul Miidiirliigii

Yonetici; belirli bir takim amaclan gerceklestirmek amaciyla kurulan
orgiitlerin bu amagclarina ulasabilmesi i¢in insan ve insan disindaki kaynaklar
yerinde ve zamaninda en uygun ve en etkili bicimde esgiidiimleyen kisi (Ilgar,
1994:36) seklinde tamimlanabilir. Ulkemizde her ne kadar aym kavramlar gibi
goriilse de okul yoneticiligi egitim yoneticiliginden ayn bir meslek alanidir. Ciinkii
okul yoneticilerinin yeterlilik alanlar1 egitim yoneticilerininkinden farklidir

(Acikalin, 1997:4).

Egitim yoOnetiminin smirli bir alanda uygulanmasini ifade eden okul
yonetimindeki bas aktor olan miidiir; okulda, amaglarin yerine getirilebilinmesi igin
isgorenleri oOrgiitleyen, emirler veren, ¢alismalar1 yonlendirip esgiidiimleyen ve
denetleyen kisidir (Giirsel, 2003:91). Bursalioglu (1994:6) 'na gore ise okuldaki
insan ve madde kaynaklarmi en etkili ve verimli bir bicimde kullanarak, okulu

amagclarina uygun olarak yasatmakla yiikiimlii kisidir.

En genel anlanmu ile okul yoneticisi; etkili egitim yonetimi i¢in, yonetim is ve
islemleri planlayan, okulun tiim kaynaklarini ve gii¢clerini oOrgiitleyen ve
esgiidiimleyen, okulun isgorenleri ile etkili iletisim kuran, okulu amaclarindan
saptirmamak ve etkili calismasim saglamak icin eylemleri, isleri ve islemleri
denetleyen kisidir (Basaran, 1996:118). Tanmimlardan da anlasilabilecegi gibi okul
yoneticileri, diger orgiitlerdeki yoneticilerin yiiriittiikkleri gibi etkinliklerde
bulunurlar. Bu ortak etkinlikler;

1. Amaglara ulagma,

2. Orgiitsel sistemi yasatma,

3. Orgiitiin dis cevreye uyumunu saglama,

4. Kiiltiirel oriintiileri yagsatma (A¢ikgdz, 1994:12).

Her sistemdeki yoneticiler gibi, egitim yoneticisi de kurumunu amaglarina
uygun olarak yasatmak zorundadir. Kurumun basarisi ve siirekliligi, saptanan
amaglara ulasma derecesine baghdir (Bursalioglu, 1994:15). Bu basariy1
saglayabilmek i¢in tiim yoneticilerin gostermek zorunda oldugu {i¢ temel beceri;

a) Teknik,



b) Insansal,

¢) Kavramsal becerilerdir (A¢ikgdz, 1994:9). Ust yonetim gorevlerine
cikildikca kavramsal yeterliliklerin 6nem kazandigi bilinmektedir (Kaya, 1993:240).
Ote yandan okul yoneticiligi gibi orta ve alt kademe yoneticiliklerde teknik ve
insansal yeterlikler 6nem kazanmaktadir ciinkii okul biirokratik bir orgiittiir fakat
informal yan kendisini daha giiclii hissettirir (Giirsel, 2003:31). Davranis
bilimlerinde iyi yetismis bir egitim yoneticisi informal yandan orgiit adina biiyiik

yararlar saglar.

Okul yoneticisinin, yonetimdeki basarisi, 6gretmenlerin ¢aba ve basarilara
baghdir. Miidiir, 6grencinin basarisim1 artiric1 ortam hazirlamaktan; 6gretmenlerin
kararlara katilmasin1 saglamak, personeli motive etmek, onlarla haberlesme kurmak,
onderlik yapmak, planlama, degerlendirme ve esgiidiim fonksiyonlarini yerine
getirmeye kadar, yonetimin olusturan etkinlikler, okul miidiirii ile Ggretmenler
arasindaki iliskilere baghdir Aym Orgiitte isgorenler birbirleriyle ve cevresiyle
etkilesim icindedirler. Bu karmasik etkilesimin ortasinda bulunan okul miidiirii;
sorunlart tamimlamadaki farkliliklari, kisiler arasindaki farkliliklari, deger
yargilarindaki farkliliklari, algi farklhiliklari, amaglardaki farkliliklar1 yonetmek
zorunda olan kisilerdir. Bu iliskileri saglikli bir bigcimde baslatmak ve siirdiirmek igin
okul yoneticisi teknik ve insansal beceriye ihtiya¢ duyacaktir. Bursalioglu (1994:39)
na gore okul denilen sosyal sistemin birey ve kurum boyutlarini dengede tutabilmesi,
midiiriin bir oOrgiit miihendisi kadar bir sosyal miihendis olmasin1 gerektirir
(Agikalin, 1997:4). Farkli egitim ve beklentilere sahip toplumsal giiclerin ortasinda
bulunan okulun amaclarim1 gerceklestirecek, yapisim yasatacak ve havasini
koruyacak kisi okul yoneticisidir (Bursalioglu, 1994:15). Miidiir, miikemmel bir
okulun yaratilmasinda anahtar kisidir. Miidiiriin yoneticilik yetenegi okul ve simf
icindeki egitsel gelisme icin kritik dnem tagimakta ve bir okulun biitiin basarisinda
onemli bir yer tutmaktadir. Bir¢ok sekilde okul miidiirii: okuldaki en 6nemli ve etkili
bireydir ve boyle davranabilmesi icin orgiit ve yonetim kavramlarinm iyi bilmesi ve
bunlar arasindaki iliskiyi gdozden kagirmamasi gerekir (Bursalioglu, 1994:15). Bu
olusumun hizli giivenli gerceklesebilmesi igin yetismis okul yoneticilerinin is

basinda olmasi gerekmektedir (Agikalin, 1997:83). Bu bakimdan okul miidiirii;



hiyerarsik konumu, statiisii, roli ve yeterlilikleri bakimindan diger egitim

yoneticilerinden ayrilmaktadir (Bursalioglu, 1994:32; Acikalin, 1997:4).

Hiyerarsi Kavram ve Okul Miidiirliigii

Hiyerarsi orgiitte konumlarin yetki ol¢iitiine gore diizenlenmesidir ve formal
orgiitlerin  bir oOzelligidir. Bu diizenleme genellikle piramide benzer bir yapi
olusturmaktadir ve hiyerarsik yapin orgiitte 6nemli fonksiyonlar1 bulunmaktadir.

Bunlar; 1. Hiyerarsi, orgiitteki koordinasyon ve denetim siirecini kolaylastirir.

2. Hiyerarsi, ast birimlerin amaclarin agik secik tam belirlenmesine yardimci
bir aractir.

3. Hiyerarsi, iletisim, emir ve karar etkinlikleri ile, orgiitteki sayisiz ¢atisma
nedenlerini de en aza indirgemektedir.

4. Orgiitiin degisik boliimlerinde gorev yapan Kisiler, orgiitiin amaglarim ya

da bu amagclara ulagsma yollarim farkli algilayabilmektedirler (Alig, 1990: 24-25).

Tirk egitim sisteminde yeterli bir hiyerarsik yapinin olusturuldugu
soylenemez. Hiyerarsi icindeki formal iliskilerin, geleneklere degil, yazili ilkelere
baglanmas1 da gerekir (Bursalioglu, 1997: 176). Oysa ki “Meslekte esas olan
ogretmenliktir” slogani, hiyerarsiyi engelleyecek anlamda yorumlanmakta ve
uygulanmaktadir. Ogretmen, her gorevi yapabilir kabul edildiginden, hiyerarsi
kavramiyla bagdasmayacak sigramalar olmaktadir. Ornegin, bir 6gretmen sadece
siyasal nedenlerden hareket edilerek, deneyimsiz olmasina ragmen hiyerarsinin ¢ok
cok yukarilarina yonetici olarak atanabilmekte. Buna karsilik, gerekli bir egitim ve
yasanti sonucunda hiyerarside belirli bir makami doldurabilecek nitelikte olan bir
yonetici de her an Ogretmenlige atanabilmektedir (Bursalioglu, 1997:292;

Alig,1990:31).

Egitim yoneticiligi veya okul yoneticiligi icin de hiyerarsik bir yapinin
olustugu pek soylenemez Milli Egitim Temel Kanun’un 43. Maddesinde
ogretmenligin, “Devletin egitim, Ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini
tizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi olarak tanimlamis olmasi, okul yoneticiliginin

“bir meslek olarak” benimsenmesinin yasal olarak engellemenin isaretidir (Giirsel,



2003:6). Soz konusu kanuna gore, egitim yoneticileri Ogretmenler arasindan
secilmekte, gerektiginde yeniden 6gretmenlige donebilmektedirler. Kisa bir zaman
oncesine kadar Tiirkiye’de okul yoneticilerinin egitim ve okul yoneticiligi
gorevlerine secilmesi ve atanabilmek icin, 6gretmenlik egitimi sirasinda ya da
sonradan yonetim alaninda egitim gormeyi zorunlu kilan bir yasa maddesi

bulunmadigi gibi bu konuda bir gelenek de gelismemistir (Kaya, 1993:103).

Son yillarda okul yoneticiliginin 6nemi giderek fark edilmekte ve bakanlik
olumlu sayilabilecek girisimlerde bulunmaktadir. Bu girisimlerin bir sonucu olarak
her derece ve tiirdeki resmi okullara yonetici olarak atanabilmek i¢in bazi sinavlar
ve kriterler getirmistir. 2004 yilinda, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile 3797
sayili Milli Egitim Bakanhigimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun degisik

56. maddesi hiikiimlerine dayanilarak bir yonetmelik ¢ikarilmistir.

Okul Miidiirlerinin Secilmesi ve Atanmasi;Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi; Milli Egitim
Bakanligina bagh orgiin ve yaygin egitim okul ve kurum yoneticiliklerin, gorevin
gerektirdigi niteliklere sahip egitim personelinin atanmalar1 ile yoneticilerin yer
degistirmelerine iligkin esas ve usulleri diizenleme amacina yonelik olarak atama ve
yer degistirmelerde

a) Kariyer ve liyakat,

b) Norm kadro esaslari,

c) Hizmet gerekleri esas olmakla birlikte puan iistiinliigii de dikkate alinir
temel ilkeleri ile hazirlanmis olup yonetmelik kapsamindaki yonetim kademeleri de
derecelendirilmistir;

1. Birinci Kademe: Egitim kurumu miidiir yardimciligi,

2. lIkinci Kademe: Egitim kurumu miidiir basyardimcihigi, C tipi egitim
kurumu miidiirligi,

3. Ugiincii Kademe: B tipi egitim kurumu miidiirliigii,

4. Dordiincii Kademe: A tipi egitim kurumu midirliigh olarak

belirlenmistir.



Adi gecen yonetmelikte daha sonra yonetici olarak atanacaklarda genel
kosullar 7. Maddede belirtilmis;

a) Yiiksekogrenim gérmiis olmak,

b) Ogrencisi bulunmayan egitim kurumlar1 haric olmak iizere atanacag
egitim kurumunda ilgili mevzuatina goére aylik karsiligt okutabilecegi dersin
bulunmasi,

¢) Ogretmenlikte adaylig1 kaldirilmis olmak,

d) Ayliktan kesme veya maag kesimi cezasindan daha agir bir disiplin cezasi
almamis olmak,

e) Son yila ait sicil notu iyi olmak kaydiyla varsa son ii¢ yilik sicil notu
ortalamasi iyi dereceden asagi olmamak,

f) Son ii¢ yillik hizmet siiresi icinde varsa yoneticilik gorevi adli veya idari
sorusturma sonucu iizerinden alinmamis olmak,

g) Zorunlu c¢alisma gerektiren yerler disgindaki kurum yoneticiliklerine
atanacaklar i¢in ilgili mevzuatina gore zorunlu ¢alisma yiikiimliiliigtinii tamamlamig
ya da bu yiikiimliiliikten muaf sayilmis olmak,

h) Atanacag yoneticilik kademesi icin bu yonetmelikte belirlenen sinavlar

icin 6ngoriilen diizeyde puan almis olmak.

Egitim kurumlarinin yoneticiliklerine atanacaklarda, puan esitligi halinde
sirasiyla;

a) Basogretmen olmak,

b) Uzman 6gretmen olmak,

c) Lisansiistii diizeyde 6gretim gormiis olmak,

d) Hizmet i¢i egitim programlarina katilmis olmak,

e) Yoneticilikteki hizmet siiresi fazla olmak,

f) Ogretmenlikteki hizmet siiresi fazla olmak, tercih nedeni olarak dikkate

almacagi belirtilmistir.

Yonetmeligin 8. Maddesine gore miidiir olarak atanacaklarda aranilan 6zel
sartlar olarak;
a) (C) tipi egitim kurumu midiirii olarak atanacaklarda; egitim kurumu

yoneticiliginde en az iki y1l gérev yapmis olmak,



b) (B) tipi egitim kurumu midiirii olarak atanacaklarda; egitim kurumu
yoneticiliklerinde en az ii¢ y1l gorev yapmis olmak,

¢) (A) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarda; en az bir yil1,

d) (B) tipi egitim kurumunda olmak {izere egitim kurumu yoneticiliklerinde
en az dort yil ya da egitim kurumu yoneticiliginde toplam bes yil gérev yapmis

olmak zorunlulugu getirilmistir.

Adi gecen yonetmelige gore miidiir atamalarina esas olacak segme sinavi,
merkezi sistemle, ¢oktan se¢meli test seklinde bakanlik¢a belirlenecek yerlerde
Olgme Degerlendirme ve Yerlestirme Merkezince yapilir. S6z konusu yonetmeligin
13. Maddesinde belirtildigi gibi, secme sinavi konular1 ve puan degerleri sunlardir:
Tiirkce-Dil Bilgisi ve Resmi Yazisma Kurallar1 % 25, Atatiirk Ilkeleri ve Tiirk
Inkilap Tarihi ve Ulusal Giivenlik % 15, T.C. Anayasasi; % 15 : a) Genel Esaslar, b)
Temel Hak ve Odevler, ¢) Devletin Temel Organlari, Genel Kiiltiir % 20, Gorevin

gerektirdigi temel mevzuat % 25.

Egitim yonetimi ve egitim sistemi ile ilgili temel bilgiler ile ilgili herhangi bir
O0lcme kriterinin olmamast bu se¢me sinavimin Onemli bir eksikligi olarak
degerlendirilmelidir. Diizey Belirleme Siavi 100 tam puan iizerinden
degerlendirilir. Bu sinavda alinan puan sozlii sinava alinacaklarin belirlenmesinde ve
atamaya esas puanlamada dikkate alinir. Bu sinavda en az 70 puan alanlar basaril

sayilir. Sinav sonuglari, ilan1 tarihinden itibaren iki y1l siireyle gecerlidir.

[Ikogretim okullar1 icin atama yapilacak egitim kurumu miidiirliiklerine
ihtiya¢ duyulan zamanlarda valiliklerce il genelinde duyuru yapilir. Duyuruda; atama
yapilacak egitim kurumlarinin adlari, tipleri, basvuracaklarda aranacak sartlar ve
diger hususlar belirtilir.Yapilacak duyuru iizerine, Diizey Belirleme Sinavina katilan
adaylardan miidiirliige atanmak isteyenler en fazla {i¢ egitim kurumu miidiirligtine
Yoneticilik Istek Formu ile valiliklere basvuruda bulunurlar. Basvuruda bulunan
adaylardan gerekli sartlar1 tasiyanlar I1 Degerlendirme ve Sozlii Sinav
Komisyonunca, Diizey Belirleme Sinawvi ile adaylar sozlii sinava alinir. S6zl1i sinava
alman adaylarin bu smnavdan aldiklari puanin %30'u, Yonetici Degerlendirme

Formunun A-Degerlendirme bolimii iizerinden yapilacak degerlendirilmeleri



sonucunda aldiklar1 puanin %?20'si ile Diizey Belirleme Sinavinda aldiklar1 puanin
%50'si dikkate alinarak her kurum icin en yiiksek puan alan aday belirlenerek atama
yapilmak iizere valilik makamina sunulur. Bu adayin atamasi, atamaya yetkili
makamca tercih siras1 dikkate alinmak suretiyle yapilir. Adaylarin tercihte bulundugu
egitim kurumlarindan her birinde atanmak {izere birinci sirada yer almalar
durumunda ilk tercihlerine atamalar1 yapilir. Birinci tercihine atamalari
yapilamamasi halinde, tercih ettikleri diger iki egitim kurumu i¢in degerlendirme

islemine devam edilir.

Yoneticilikleri bos oldugu halde birinci duyuruda atanmak iizere bagvuruda
bulunan aday1 olmayan ilkdgretim okulu yoneticilikleri i¢in bu egitim kurumlar ile
stmirli olmak kaydiyla ikinci bir duyuru yapilir. Ikinci duyuru sonucunda da aday
bulunamamas1 halinde bu egitim kurumlarinin miidiir ve miidiir yardimciliklarina
sinav kazanmis olma sarti aranmadan atama yapilabilir. Ancak, bu sekilde atanmig
olan egitim kurumu yoneticilerinin yoneticilikleri kazanilmis hak haline gelebilmesi
icin atanmis olduklart ilkégretim okulunda araliksiz en az {i¢ yil basarili olarak
calismis olmalar sarttir. Yonetici yetistirme sorununa gereken onem verilmemis
olan iilkemizde, 6zellikle yonetim bilimi ve insan iliskileri alanlarinda yetismis
olan yoneticilerimiz, kazandiklar1 bilgi ve becerileri, kavramsal becerilere
cevirip uygulamaktadirlar. Boylece yoneticiler, insancil ve teknik beceri

noksanlarim1 kapatmaya calismaktadirlar (Bursalioglu, 1994:373).

Egitim sistemimiz icinde okulun yonetiminden sorumlu olan okul miidiirleri
(Kabadayi, 2001:2) her ne kadar sinavla ve segilerek atansalar da; yapilan
arastirmalarda “milli egitim miidiirleri ve yardimcilari, okul miidiirleri” nden %
63’1, egitim sisteminde yOnetim gorevlerine atamalarda “siyasal ve ideolojik”
tercihlerin etkili oldugunu belirtmektedirler (Dinger, 1997:25). Okul miidiirleri
yonettikleri grup tarafindan secilmis degil (siyasal ve ideolojik tercihlerin etkili
oldugu diisiiniilen) atanmis yoneticilerdir. Atanmis olmalarindan dolayr formal

yetkilerden gii¢ alan bir statii lideridir. (Giirsel, 2003:35-36).



Statii Kavramm ve Okul Miidiirliigii

Sosyolojik anlamda bir sosyal sistemi birbiriyle ilgili statiiler olusturur ve
statii isboliimii icerisindeki bir mevkiden ibarettir. Orgiit i¢inde ise statii, gérev veya
hiyerarsik bakimindan olur. Gorevsel statiiniin temeli uzmanlhktir. Hiyerarsik statii
ise, hiyerarsideki diizeyin bir sonucudur (Bursalioglu, 1997:29) ve onu isgal eden

kisiden ayridir ve sadece bir haklar ve yiikiimliilikkler toplamidir.

Yonetici baginda bulundugu orgiitii temsil eden kisidir. Toplum tarafindan,
kendisinden ve kisiliginden ¢ok kurum temsilcisi olarak goriiliir ve ona gore
davranilir. lyi bir statiiye sahip olan kisi, kendini bu basarisin1 sembolize eden
isaretlerle donatir. S6zgelimi, calisma yerinin genisligi ve mobilyalar. park etmede
ve yemek yemede saglanan ayricaliklar, giyim ve riitbeler gibi bazi etkenler statii

gostergeleridir (Giirsel, 2003:35-36).

Alp (1983:74)’e gore oOrgiitsel statii sistemi;

Psikolojik kokenli, insan ihtiyaclarini karsilar.

Orgiit i¢inde haberlesmenin etkili bir sekilde gerceklesmesine yardimci olur.

Insanlarm bulunduklari pozisyonlar: korumak igin kisisel sorumluluklarin
gelistirmelerinde biiyiik rol oynar yonetim bu yararlarin farkinda olmalidir (Dinger,

1997:45).

Hiyerarsik su¢lamanin 6rgiitiin sayginligin1 zedeleyeceginden ve statii sistemi
sucu gizleme etkisi gosterdiginden, yukariya dogru gidildik¢e kontrol ve suglama
azalir ve suclar asagiya aktarilir. Sozgelimi egitim diizenimizde, tasradaki
yoneticilerin stk sik degerlendirilme, sorusturulma veya cezalandirilmalarina
karsilik; merkez Orgiitiindeki yoneticiler boyle islemlere tabi tutulmazlar

(Bursalioglu, 1994 : 257- 258).

Okulda egitim formaldir. Merkezi sistemin otoriter yapisinin okul
yonetimine de yansimasinin bir sonucu olarak biirokratik davranislarda
bulunmalar1 beklenmektedir Bu beklenti okul miidiiriinii formal orgiit yoneticisi
gibi davranmaya yoneltmektedir. Bu nedenle de formal yetkilerden gii¢ alan bir
statli lideridir. Ancak liderlik becerilerini gostermesi ile oOrgiit ici Ogeler

tarafindan dogal liderlik kazanmaktadirlar (Bursalioglu, 1994:38-40).



Robbins, (1994:9) orgiitsel davranis1 analiz ederken ii¢ diizey belirlemistir.
Bu diizeyler: orgiitsel diizey, grup diizeyi ve kisi diizeyidir. Bu anlamda okul
midiiriiniin liderlik statiisii, okuldaki insanlarla iletisim Oriintiisiiniin sikligina,
siiresine, niteligine, orgiit iiyelerinin saygisinin derecesine, hatta okul miidiiriiniin
davranmiginin benimsenip kabul gérmesine baglidir (Aydin, 1998:97, Bursalioglu,

1994:38).

Belli bir statiiyii sahip olan bir kigiden beklenen davranis bi¢imi aslinda onun
roliidiir. Rol ve statii orgiitte biitinligi saglamak icin birbirine aykir1 unsurlar
birlestiren kavramlar olarak goriiliir (Bursalioglu, 1994:6) ve rol statiiniin dinamik

goriiniimiinii belirler.

Rol Kavram ve Okul Miidiirliigii

Belli bir orgiit yapisinda hiyerarsi; “rol sistemi” olarak da tanimlanabilir
(Onaran, 1971: 233). Yonetim genelde hiyerarsik bir yap1 i¢inde ast-iist rollerinden
olusan bir sistemdir (Tezcan, 1987:33). Roller sisteminde iist, astlarinin 6nerilerini
benimsemek ya da geri ¢evirmek ve onlardan saygi ve baglilik istemek hakkina
sahiptir. Astin goreviyse, bu haklarm karsiligindaki odevleri yerine getirmektir.
Goriildiigii gibi, hiyerarsilerde, iistiin rolii haklarla, astin roli de odevlerle

tammmlanmaktadir (Fisek, 1979:61).

Ulkelerin bilgi toplumuna doniismesiyle birlikte meydana gelen hizli
bilimsel ve teknolojik gelismeler, orgiitlerin yapisinda ve personelin gorev ve
rollerinde 6nemli degismelere yol agmistir. Sosyal degismelerin odak noktasini
olusturan egitim orgiitleri de bu hizli degismeden paymi almistir (Bursalioglu,
1997:6). Bir okul yoneticisinin en belirgin ve 6nemli rolii; degisim ve gelismelere
gore oOrglitsel amacglarin yeniden diizenlemesidir. Dogal olarak her yoneticinin
birinci derecede amaci ve rolii kurumda var olanlardan daha iyi ve fazlasim
saglamaktir. Okul yoneticisi bu rolii oynarken birlikte calistigl orgiit iiyelerinin
olusturdugu kaynaklardan yararlanarak amaca ulasabilir (Taymaz, 1995:22). Bir
okulun birbirinden soyutlanamayan, birbirine bagimli goriinen;

a) Biiyiime ve gelisme,

b) Yasama ve siirdiirme,



c) Etkileme ve ihtiyaglan karsilama olmak iizere ii¢ esas amaci vardir (Scott,
1963:227). Egitim oOrgiitleri; iiriinii olduklar c¢evrenin siirekli degismesi karsisinda
varliklarim1 ~ stirdiirebilmek ve cevreye uyum saglayabilmek igin, egitim
yoneticilerinin degisimin gereklerini sezerek Orgiitte ic ve dis dinamiklerin
gereksinimi olan degisiklikleri gerceklestirecek liderlik giiciine ve roliine sahip
olmas1 gerekmektedir (Kaya, 1996:90). Okul midiiriiniin bu gorevi basari ile yerine
getirebilmesi, okulu bir roller sistemi olarak gormesine, davraniglarin1 her zaman
iligkili oldugu 6gretmenler ve diger personelin rol ve beklentilerini de gdz Oniinde

tutarak ayarlamasina baglhidir (Bursalioglu, 1997:6).

Egitim sisteminde okullar tiirlerine gore isimleri, amaclari, programlari,
isleyisleri, kadrolar1 ve nicel nitelikleri bakimindan az farkliliklarla birbirlerine
benzerler. Ancak okulda c¢alisan personelin davranislari, iliskileri, okulun kiiltiirii,
saghgr ve iklimi bakimlarindan birbirine benzemezler (Agikalin, 1997:12). Bu
farkliligin sebeplerinden biri yoneticilerin okulu yonetirken oynadiklart rollerdir.
Miidiir, rol hiyerarsisinin {stiinde bulunur. Okul sisteminin baskanidir (Tezcan,
1987:33). Okul yoneticisinin genelde rolii emrinde ve yaninda calisan tiim personele
ait rollerinin yonetimle ilgili olanlar1 kapsama alir (Taymaz, 1995:2). Bunlar; okulun
i¢ ve dis iliskilerini diizenler. I¢ iliskiler, 6gretim programi, 6gretmen ve 6grencilerle
ilgilenmedir. Dis iligkiler ise, okul disindaki sosyal gruplarla iliskilerdir (Tezcan,
1987:33). Bu rolleri oynayan ve makamda bulunan okul miidiirii bir kamu yo6neticisi,
politika saptayicisi, alan uzmani, profesyonel egitimci, egitsel lider ve toplumun aktif

bir iiyesi olma durumundadir (Taymaz, 1995:19-20).

Gordon ve Schneider (1991) okul yoneticisinin rolii konusundaki literatiiriin
gozden gecirilmesinin asagidaki alti temel rolii ortaya koydugunu belirtmektedir:
Bunlar;

Y Onetici
Ogretim lideri
. Disiplin edici

1.
2.
3
4. Insan iliskilerinde arac1
5. Degerlendirici

6

. Uyusmazliklarda arabulucu (Giirsel, 2003:34-35).



Yonetimin okuldaki rollerini oynayabilmesi i¢in, gereken nitelikler iki grupta
toplanabilir: Birincisi saglam bir sinir sistemi, enerji, dayanma, ruh ve sagligina
iliskin nitelikler. kincisi giiclii bir hayat ve toplum felsefesidir. Okul yoneticisi her
insanin basli basina bir ama¢ olduguna ve hicbir zaman bir ara¢ olarak
kullanilmayacagina inanmis olmalidir. Isbirligine doniik olmayan sosyal davranisin
patolojik oldugunu, isbirliinin saglanabilmesi i¢in insanlarin birbirini sevmesi
gerektigini bilmelidir (Bursalioglu, 1997:204). Miidiiriin 6grenci basarist ile
dogrudan iliskisi yoktur. Fakat ogretmenlerle iligkiler yoluyla onlarin moralini
etkileyerek 6grenci basarisinda etkili olabilir. Miidiir rolii uzlastiric1 ve arabulucudur.
Bu rol hizli degisim ve bunalim donemlerinde Onem kazanmaktadir (Tezcan,

1987:33).

Rol konusunda okul yoneticisine diisen iki gérev vardir. Bunlardan birincisi,
okulunda her iiyenin roliinii iyi belirtmesi ve bu roliin gerektirdigi hak ve gorevleri
liyenin anlayabilecegi bicimde yaziya dokmesidir. Ikincisi iistlerinin rollerini agik¢a

gorebilmesi, anlayabilmesidir (Bursalioglu, 1994:284).

Gorev Kavramm ve Okul Miidiirliigii

Orgiitte; gorev, bir isin gerceklestirilmesi icin bir kisiye is yiikii kapsam
icinde verilen islem ve eylemlerdir (Basaran,1993 : 55). Gorev; oOrgiit modelinde
onemli bir 6gedir, ¢iinkil 6nce gorev sonra bicim gelmelidir (Bursalioglu, 1994 : 25).
Smama ve yanilma yoluyla kazanilan deneyim, iyi fakat pahali bir 6gretmendir.
Madde ve insan maliyeti yiiksek oldugu gibi, yoneticiyi yipratma derecesi de
yiiksektir (Bursalioglu, 1994 : 21). Ozellikle de ciktilar1 insan kaynagi olan
okullarimizda; bakanligimizin egitim politikast ve amaclari dogrultusunda egitim
kurumlarim yasatmak ve onu etkili bir bigimde isler durumda tutmak icin isgorenleri
orgiitleyen, emirler veren, calismalar1 yOnlendirip, esgiidiimleyen ve denetleyen
kigiler olan okul yoneticilerinin; yetki ve sorumluluklarinin bileskesi olan
gorevlerinin neler oldugunun tanimlanmasi ve toplumun tiim kesimlerince tam olarak

bilmesi gerekir.



Okul Miidiirlerinin Gorevleri

Bir okulun amaglarina ulagsmasi icin yerine getirilmesi gereken hizmetler ve
isler gorevleri olusturur (Taymaz, 1995: 55). Bu gorevlerin yerine getirilmesi igin
sorumlu kisiye verilen gii¢ ise yetkidir. Bu nedenle, kurumlarin degerlendirilmesinde
kullanilan yaklasimlardan biri, amag-gorev karsilastirmasidir. Yonetim metinlerinde
genellikle yonetim organlarinin gorevleri belirlenir ve belli gorevlerin bu organlari
ilgili yetkilerle donattigi mutlak sayilir. Ciinkii hi¢ bir tanim, biiyiikk bir kavrama
iligkin biitiin gercekleri kapsayacak ve iliskin olmayanlar1 dislayacak kapsamda
degildir. Fakat her tanimin, o gerceklerden birini agikladigi varsayilir ve Oyle

kullanilir (Bursalioglu, 1997 : 191).

Bir kurulusta, yoneticilikle ilgili gorevler, temel, yardimci ve kurmay
gorevleri olarak iice ayrilabilir: Temel gorevler, isin yliriitiilmesi icin zorunlu olan
gorevlerdir. Temel gorevler yapilmadan islerin yiiriitiilmesi imkansizdir. Yardimci
gorevler, isin sonuglanmasi ve yiiriitiilmesi i¢in zorunlu olan, ikinci derecede, yardim
etmekle yilikiimlii gorevlerdir. Kurmay gorevleri, yoneticilere ve seflere yardim
etmekle yiikiimlii, onlara 6giitlerde bulunan ve uzmanlar saglayan gorevlerdir

(Tortop, 1983 : 124).

Bu gorevlerin yerine getirilmesi i¢in degisik islemlerin yapilmast ve
davranislarin gosterilmesi gerekir. Islem ve davranislar birbirleri ile iliskili olmakla
birlikte aralarinda bazi farkliliklar goriiliir. Aym niteligi tasiyan gorevler bir araya
getirildiginde gorev alanlar olusturulur (Basar, 1999 : 5). Okul yoneticilerinin goérev
alanlar cesitli kaynaklarda farkli analiz edilmis olmakla birlikte, gorevler dort esas
alanda toplanabilmektedir. Bunlar;

1. Okul Isletmesi,

2. Personel Isleri,

3. Egitim-Ogretim Isleri,

4. Ogrenci Isleri (Taymaz,1995: 142).

Yoneticinin gorevlerine iligkin baska bir calismada da, yoneticinin 8 kritik

gorev alanindan s6z edilmistir. Bunlar;

1. Ogretim ve program gelistirme;



a) Program hedeflerinin belirlenmesi,

b) Program igeriginin belirlenmesi ve orgiitlenmesi,

¢) Zamanlamanin yapilmasi, personel bulunmasi,

d) Arag - gereg, kaynak ve donatimin saglanmast,

e) Ogretimin denetimi,

f) Ogretim personeli icin hizmet i¢i egitimin saglanmas,

2. Ogrenci isleri;

a) Ogrenci yonlendirme (oryantasyon) programi,

b) Danisma hizmeti,

e) Saglik hizmeti,

d) Yerlestirme ve izleme hizmeti,

e) Ogrenci etkinlikleri programu,

3. Cevre - okul liderligi;

a) Cevreye kendi toplumsal yapisini anlamasinda yardimci olmak,

b) Cevre kalkinmasi1 ve okul iliskisini belirlemek,

¢) Cevre kalkinmasina, planlamasina yardim etmek,

4. Ogretmen personel hizmeti;

a) Personel politikasinin belirlenmesi,

b) C)gretmen alimi,

c) Sec¢me ve yerlestirme,

d) Ogretmenlerin durumunu iyilestirme,

e) Personel kayitlarmin tutulmas,

f) Personel gelisiminin saglanmasi (hizmet i¢i yardim yoluyla),

5. Okul binasi ve alani;

a) Cevrenin gereksinimini karsilayict nitelikle fiziksel kapasitenin
saglanmasi,

b) Isletme ve bakim icin gerekli 6nlemlerin alinmasi,

6. Ulasim;

a) Ulasim gereksiniminin ve kosullarinin saglanmast,

b) Onaylanir yollardan gerekli donatimin ve gereksinimlerin karsilanmasi,

e) Ulasimin devam ettirilmesi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasi,

7. Orgiit ve yapr;



a) Cevresel kurum ve kuruluslarla, is iliskilerinin kurulmasi ve okula hizmet
olanaklarinin saglanmasi,

b) Diger egitim kurumlari ile igbirligi yapmasi,

e) Okul orgiitiinde islevsel birimlerin belirlenmesi,

d) Ogretim kadrosunu islev ve rollerini belirleme,

e) Okulda yapilacak islerle ilgili bir planlama yapma ve egitimle ilgili
etkinlikler,

8. Okul biitgesi ve isletme yonetimi;

a) Personel yonetimi,

b) Biiro yonetimi,

¢) Muhasebe,

d) Biitce yapma,

e) Okul binasi ingaat1 ve onarimi,

f) Okul binasinin korunmasi ve hizmete hazir bulundurulmasi,

g) Satin alma,

h) Kafeterya yonetimi,

1) Sigortalama isleri (Aydin, 1998:133).

Okul yoneticisinin gorevlerine iliskin Ac¢ikalin, (1997:10); Kaya, ( 1993:134
— 135); Balci, (1995:22 — 25); Bursalioglu, (1997:65 — 69); Taymaz, (1995:24 -26)
yoneticinin yapmasi gereken pek cok gorevlerden s6z etmistir bunlar;

1. Basinda bulundugu sistemin gereksinmelerini karsilamak

2. Kurum ve kisiler arasinda saglikl iligkiler gelistirmek.

3. Ogretmen sorunlarmin ve 6grenci uyum sorunlarinin ¢oziimiine yardimei
4. Ogretmenlerin ve yardimci yoneticilerin mesleki gelismelerine yardimci
. Demokratik yonetimi gelistirmek.

5
6. Gorevlileri kendilerine tabi memurlar olarak degil, insan olarak gormek.
7. Ogretmenin caligmalarina ilgi gostermek.

8

. Cevreyi gelistirmek.



9. Egitim gereksinmelerini belirlemek.

10. Cevredeki oteki egitim yoneticileri ile igbirligi yapmak.

11. Egitim programlarinin hazirlanmasina katkida bulunmak.

12. Egitimsel caligmalarda ¢evre destegini kazanmak.

13. Oteki egitim kurumu ¢alismalarini izleyip yorumlamak.

14. Orgiit sorunlarini iiyelere zarar vermeden ¢ozmek.

15. Egitim kurullarinda yiiriitiicii oldugu kadar damisman olarak da hizmet
etmek.

16. Politika saptamak.

17. Cevre degerlerini inceletmek.

18. Orgiitte herkes icin doyurucu ve sicak bir ortam hazirlamak.

19. Calismalar1 degerlendirmek.

20. Hak ve adalet ilkelerine titizlikle uymak.

21. Egitim ve yonetim alanina katkida bulunmak.

22. Planlama ve uygulamada birey ve grup sorumlulugunu artirmak.

23. Orgiit iiyeleri arasinda giiven duygusunu ve dayanigsmay1 artirmak.

24. Sayet devlet okullarinda yoneticilik yapiyorsa, isletmelerin ilke ve
yontemlerini uygulanabilecek alanlarda uygulamak.

25. Karar verme, planlama, orgiitleme, yoneltme (emir verme), esgiidiim,
denetleme ve degerlendirme, biitceleme, iletisim ve benzerleri gibi yoOnetim
siireclerinden etkili bir bicimde yararlanmak.

26. Orgiitiiyle cevre arasinda saglikli iletisim kanallar1 gelistirerek iliski ve
etkilesimi saglamak.

27. Orgiitiin felsefe ve amaglarini agiklamak.

28. Egitim ve 0gretim programlarini siirekli degerlendirmek.

29. Program ve amaglara uygun orgiitleme yapmak.

30. Oteki egitim orgiit ya da kurumlarmin calismalarii izleyip,
yorumlayarak, yetersiz olunan noktalarda yardim istemek, yeterli olunan konularda
da yardim etmek.

31. Personelin degerlendirmesinde okula yaptiklar katkilar, gosterdigi basar
g6z Oniinde bulundurulmali.

32. Personelin basarisim1 kendisine mal etmemeli, degerlendirmeyi nesnel



olarak yapmali, personelin giivenini kazanmali.

33. Okulun, para ve diger kaynaklarini israfa kagmadan harcanmasina 6zen
gostermeli.

34. Ogrencinin ve okulun sorunlarini ¢oziilmesine ve gelismesine yardim
edecek, gerekli her tiirlii bilginin toplanmasini saglamali.

35. Sistemle, ilgili yenilikleri onaylamakla kalmamali, onlar1 benimsemeli.

36. Ogrenci ve isgorenlere doniik beklentileri yiiksek olmal.

37. Ogretmenleri ve oOgrencileri okulla ilgili kararlara katarak, yogun bir
iletisime girmeli.

38. Zamaninin yansin okul koridor ve dersliklerinde gecirmeli, okulda dogru
zaman ve yerde goriillmeli.

39. Biirosunun digina ¢ikmali.

40. Sik sik sinif 6gretimini gozlemeli ve ona katilmali.

41. Ogrencilerle sik sik informal iliskilere girmeli.

42. Okul ya da 6grencilerin gelismesi s6z konusu oldugu zaman, gerekirse
kat1 kural, yonetmelik, tiiziik gibi mevzuatin disina ¢ikabilmeli. Yeni diisiincelerden
korkmamali.

43. 1liskilerinde ne cok sert, ne de “birakimz yapsinlar” anlayisinda olmali.
Sicak bir kisilik, anlayis, comertlik,sabir sahibi olmali. [liskilerinde tatl sert olmali.

44. Ogrenme siireci ve insan gelisimi konusunda bilimsel bilgi ve kavrayisa
sahip olmali. Program yapmanin ortaklasa bir is oldugunu unutmamali.

45. Okulla ya da egitimle ilgili bazi1 degerlere sahip olmali, amag¢ ve
felsefesini iyi tanimlamali.

46. Bulundugu egitim orgiitii siirekli olarak c¢evresinde olusan mesleki,
sosyal, ekonomik, siyasal, dinsel, ekolojik v.b. gruplarin ya da orgiitlerin etkisi
altinda kalmaktadir. Bu nedenle tiim bu oOrgiitlerle diyalog kurabilecek iletisim
giicline sahip olmalidir.

47. Ogrencilerin, Ogretmenlerin, yardimcilarmin ve diger isgorenlerin
seciminde etkili olmalidir.

48. Ogrencilere ve dolayisiyla egitim - 6gretime daha ¢ok zaman ayirabilmek
icin bulundugu statii ile ilgili formal yetkilerinin bir boliimiinii yardimcilarina

devretmeli



49. Okulda olup biten her tiirlii olay ve etkinliklerden, tiim 6gretim kadrosunu

ve diger personeli haberdar etmeli (Dinger 1997:107-112).

Formal orgiit yoneticisinin yaptinnm giiciine anlam, destek ve girisim giicii
kazandiran faktorler; yasalar, tiiziikler, yonetmelikler ve yonergelerdir. Okul
midiiriiniin gorevleri, egitim yonetimi ile ilgili yasalar, yonetmelikler, tiiziikler,
yonergeler, kurallar ve ilkelerle belirlenmistir. Bu yonetsel metinlerden ilkogretim
kurumlar1 yonetmeliginde; ilkogretim okulu, demokratik egitim-6gretim ortaminda
diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin
yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yOnerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye yetkilidir. Midiir,
okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur. Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger

gorevleri de yapar (MEB, 2003:21) demektedir.

Ayrica Milli Egitim Bakanligi tarafindan okul miidiirlerinin gérev tanimlari
yapilarak bu konudaki belirsizlik ortadan kaldirilmustir. Uziicii olan yapilan bu gorev
tanimindaki gorevler, gorev alanlarina gore smiflandirilmadigir gibi bir gorevin
alinda baska gorevler de tamimlanmistir. Ayrica bazi1 gorevlerin ¢ok soyut
tanimlanmis olmasi da belirsizlik yaratmaktadir. 2000 yilinda yayimlanan 2508 sayili
Tebligler Dergisindeki, ilkogretim okulu miidiiriiniin gérev tanimi incelendiginde;

1. Egitim lideri olarak okuldaki egitim, 6gretim, yonetim gorevlerini kanun,
tiiziikk, yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve calisma plan ve programlarina uygun
olarak yiiriitiir.

2. Okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirir.

3. Milli Egitim Temel Kanunu’nda belirlenen temel ilke ve amaglar1 yaninda
okulun 6zel amaclarin1 gerceklestirebilmek i¢in ¢alisma planlarin1 yapar, uygular ve
denetler. Okuldaki egitim, 6gretim ve yonetimin bir disiplin igerisinde yiiriitiilmesini
saglar.

4. Egitim-6gretim ve yonetimin verimliligini arttirmak, egitimin kalitesini
yiikseltmek ve bu konuda siirekli gelismesini saglamak icin gerekli arastirmalari
yapar. Arastirmalara dayali iyilestirme projeleri hazirlayarak amirlerinin onayina

sunar, onaylanan projeleri uygular ve sonucglarim degerlendirir.Okulun geligsim



hedeflerini ortaya koyan stratejik planlar hazirlar ve buna dayali olarak okulun
gelisim planini hazirlar ve bu planin uygulamaya gecirilmesini saglar.

5. Okulda 6grenen birey ve d0grenen organizasyon felsefesinin yerlesmesini
saglayici onlemleri alir.

6. Okulda ahenkli ¢aliyma diizenini kurar.

7. Okuldaki biitiin caligmalar ilgililerle isbirligi yaparak Ogretim yili
baslamadan 6nce planlar ve diizenler.

8. Personelin gorevlendirilmesinde gorev tanimlarina uygunluk esasini goz
oniinde bulundurur.

9. Yilik, {inite ve giinlik planlarin egitim programlarma gore
hazirlanmasinda ve diger calismalarda 6gretmenlere rehberlik eder ve 6gretmenlerin
calismalarini denetler.

10. Ogretmenlerden ders yili basinda yillik plan alir, planlari tasdik eder,
uygulanip uygulanmadigini denetler.

11. Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla Ogretmenler
kuruluna baskanlik eder. Sinif, ziimre vb. 6gretmenler kurullarinin c¢alismalarini
izler. Gerektiginde bu kurullan toplantiya ¢agirir. Kurulda alinan kararlan onaylar,
uygulamaya koyar ve gerekli gordiiklerini tist makamlara bildirir.

12. Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda yapilan is boliimii
cercevesinde okuldaki is ve islemleri saglikli yiiriitilmesi ile ilgili koordinasyon
rehberlik ve degerlendirme faaliyetlerini yiiriitiir.

13. Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismelerini tesvik eder ve
bu konuda gerekli tedbirleri alir.Ders yilinin cesitli zamanlarinda Ogretmenlerin
derslerini ve diger faaliyetlerini yakindan izler.

14. Ekip calismasi ruhunu yerlesmesini saglar

15. Gerektiginde astlarina yetki devri yaparak islerin daha siiratli
yiiriitiilmesini saglar.

16. Personele giiven verici, demokratik kurallar igerisinde,sevgi ve saygi
esaslart dogrultusunda 6rnek davranis ve tutum ile etkili bir kisilik sergiler. Personel
arasinda igbirliginin tesisinin uyumunu saglar ve yol gosterici bir rol oynar.

17. Personelin gorev ve sorumluluklarimi verimli ve kaliteli olarak yerine

getirmelerini saglayici tedbirler alir.



18. Personelin  performansim1 ~ siirekli  gozetip, degerlendirerek verim
diisiikligii varsa bunun sebeplerini arastirir. Personelin yeteneklerini goz Oniinde
bulundurarak istihdam eder. Onlara rehberlik eder, is baginda yetismelerini saglar,
daha iist kademeye hazirlanmalaria yardime1 olur.

19. Okulda her diizeydeki personelin egitim ihtiyaglarimi tespit eder ve bu
tespitler cercevesinde personelin yetismesi ile ilgili gerekli tedbirleri alir.

20. Personelin sicil raporlarini diizenleyerek, zamaninda ilgili makamlara
gonderir.

21. Gorevini basari ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive eder.

22. Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini kullanir.

23. Bayrak torenlerinin yonetmelik hiikiimlerine gore yapilmasindan
sorumludur.

24. izinli veya gorevli olarak okuldan ayrildigi zamanlarda oncelikle miidiir
basyardimecisi, bulunmadigi takdirde miidiir yardimcilarindan birisine vekalet verir.

25. Oziirleri sebebiyle gorevlerine gelmeyen yonetici, ogretmen ve diger
personelin yerine hizmetlerin aksamamasi icin uygun gorevlendirme ile gerekli
onlemleri alir.

26. Ogretmenlere egitim ve dgretimle ilgili ek gorevler verir.

27. Okuldaki rehberlik hizmetlerine baskanlik eder, yiiriitiilmesi i¢in gerekli
tedbirleri alir.

28. Aday personelin yetismesi icin gereken tedbirleri alir.

29. Ogrencilere istendik davramslari kazandirici ve disiplin kuruluna havale
edilecek disiplin olaylarin1 6nleyici her tiirlii tedbiri alir.

30. Ders dis1 egitici, sosyal, Kkiiltiirel ve spor faaliyetleri ile milli giin ve
haftalara iligkin faaliyetlerin diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar.Ders
ile ilgili uygulamaya iliskin gerekli izinleri alarak gezi ve incelemelerin yapilmasini
saglar.

31. Ozel egitimi gerektiren oOgrencilerin kaynastirma egitimi ile ilgili
tedbirleri alir.

32. Yatih 6grencilerin disiplin, diizen ve temizliginin itina ile yiiriitiilmesini
saglar.

33. Evci ¢ikacak yatili 6grencilerin islemlerini ziyaretci kabul etme saat ve



yerlerini diizenler.

34. Banyo, camagirhane, bulasikhane, yatakhane, tuvalet ve lavabolarin temiz
ve tertipli tutulmasini saglar.

35. Nobet, cizelge ve defterlerini kontrol ederek 24 saat siiren nobetlerin
yiikiimliiliiklere gore titizlikle tutulmasini saglar.

36. Kiiciik ¢cocuklarin  bakimlart ile ilgilenen yardimci personelin
calismalarini izler.

37. Etiitlerin zamaninda ve verimli olarak yiiriitiilmesi i¢in gereken tedbirleri
alr.

38. Ambardan tabelaya gore (varsa diyet uzmani ile) giinliikk erzak
cikarilmasini ve pisirilmesini kontrol ettirir.

39. Okulun tatil oldugu zamanlarda okulda kalmak zorunda kalan dgrenciler
icin gerekli kararlarn verir.

40. Revirdeki saglik hizmetlerinin ve muayenelerin durumu ile ilgili kendine
bildirilen ve gereken tedbirleri aldirir.

41. Muayene ve teslim alma komisyonunun muayene ve teslim alma iglemleri
ile ilgili kararlar1 onaylar.

42. Okulun oOgretmenleri veya ilkogretim ve orta 6gretim kurumlarinda
Ogretmenlik yapanlar arasindan pansiyonlar icin ihtiyag duyulan belletici
gorevlendirilmesini teklif eder.

43. Insan, zaman, para, malzeme ve yer unsurlarinin en etkin ve verimli
kullanim1 amaciyla okulun derslik, laboratuar, kiitliphane ve diger tesisleri ile ilgili
ara¢ ve gereci hizmete hazir bulundurur. Yeni teknolojik gelismeleri okula
kazandirarak zenginlestirir.

44. Okul, bina ve tesislerinin kullanimi, bakimi, temizligi, yangina karsi
korunmalar1 ve giivenligi i¢in gereken tedbirleri alir. Cagin ve cevrenin gelisen ve
degisen egitim ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin
olusturulmasini saglar.

45. Ders ara¢ ve gerecinin teminini, verimli kullanilmasi, korunmasi, bakimu,
temizligi ve diizeni icin gerekli tedbirleri alir.

46. Egitim ve Ogretim faaliyetlerini planlarken ¢evre, imkan ve ihtiyaglarin

g6z Oniinde bulundurur.



47. Okulu kiiltiirel gelisim ve egitim merkezi oldugu ilkesinden hareketle
yakin cevre ile iliski kurulmasina ve velilerle siki bir isbirliginin saglanmasina 6nem
verir.Okulun imkanlarin ¢evreye acarak okulun bulundugu bélgenin bilim ve kiiltiir
merkezi haline gelmesini saglar.Cevre imkanlarindan okulun, okulun imkanlarindan
da ¢evrenin egitim amach olarak yararlanmasini saglar.

48. Okulun (idari, personel, Ogretmen,dgrenci,yardimc1 personel ve diger
personel) ve dis 6geleri ile (okul koruma dernegi, okul aile birligi, vb. gibi) is birligi
icinde calisir.

49. Ogretmenlerin laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlar1 gibi sosyal tesisleri
kullanmalarini izler.

50. Okulda cikarilan dergi, gazete ve duvar gazetesinin biitiin yazilarindan
miidiir sorumludur.

51. Okulda gosterilecek cesitli film ve gosterilerle ilgili gerekli incelemeler
yaptirtarak uygun gordiiklerini onaylar ve gosteriye agar.

52. Okulda yetistirme kursu agilmasim teklif eder.

53. Haftalik ders programi, giinlik calisma ve nobet cizelgelerinin
diizenlenmesini saglar, onaylar ve uygulamaya koyar.

54. Diploma, tasdikname, Ogrenci karnesi, 6grenim belgesi,0grenci kaydi,
harcama kagitlari, bordolar vb. evrak onaylar.

55. Gelen yazilardan personele bildirilmesi gerekenleri ilgililere duyurur.

56. Tiim personelin sevk evrakini imzalar ve hastalik izinlerini onaylar.

57. Ogretim yili basinda ve gerektiginde okulda saglik taramasi yapilmasini
saglar.

58. Tasimali sistem ile okula gelen Ogrenciler icin gerekli giivenlik
tedbirlerinin alinmasini saglar.

59. Goreve baslama ve gorevden ayrilma halinde okulun demirbaglarini
ayniyat talimatnamesi hiikiimlerine gore devir ve teslim islemlerini yapar.

60. YIBO doner sermaye isletmesini yonetim islerinde tek basina sorumlu
olarak yonetir ve isletmeyi temsil eder.

61. Odeneklerin zamaninda ve yerinde harcanmas ile ilgili islemleri titizlikle
yapar.

62. Okulla ilgili olagan iistii halleri ilgili makama bildirir.



63. Istenildiginde yiiriittiigii calismalarin herhangi bir asamasinin sonucunu
amirine rapor eder.

64. Yapilan rutin isleri standartlastirir.

65. ilgili mevzuatta okul yonetimine iliskin belirtilen diger gorevleri yapar

(Tebligler Dergisi 2000:65, Say1:2508).

Her okul yoneticisinin belli yeterliklere sahip olmast i¢in hiyerarsik
konumuna baglh olarak statiisiinii, roliinii, yetkilerini, sorumluluklarini ve gorevlerini
bilmesi; yetki ve sorumluluklarinin bileskesi olan gorevlerinin gereklerini yerine

getirmesi beklenir. (A¢ikalin, 1997:4; Bursalioglu, 1994:32)

Gii¢c Kavram ve Okul Miidiirliigii

Giic, bagka birini etkileme yetenegidir (Etzoni, 1969 : 210). Yonetimi ayakta
tutan sirin giig oldugu eskiden beri kabul edilmistir. Orgiitiin amaglar1 giicten
yararlanma yoluyla gerceklestirilir. Bu bakimdan orgiitteki en onemli eylem, giiciin
kullanilmasidir (Bursalioglu, 1994 : 181). Buradan yola ¢ikilarak giic amaca gotiiren
bir arag, yetki de bu araci kullanma hakkidir. Gii¢ ayn1 zamanda bir insan kestirebilir
bicimde etkileme yetenegidir. Bu etki inancglar ile yasalastigi zaman yetki adin1 alir
(Bursalioglu, 1994 : 181). Giiciin yetkiyi de iceren genis bir kavram, yetkinin ise bir
giic sekli oldugu soylenebilir ve okul miidiirii, formal yetkililerden gii¢ alan bir
isttiir. Okul miidiirlerinin hiyerarsik pozisyon ve riitbesinden dolay1 sahip oldugu
kurumlagmis kuvvetten dogan yukaridaki haklar1 hukuksal ve hakli giictiir (Tiimer,

1975:80).

Orgiitlerde alt kademelerde ¢alisan kisilerin de giicii vardir. Yoneticilerin
emirlerine direnme ya da uymama giiciidiir bu hatta direnenler yeterli sayida olursa,
yonetici sonunda tamamen gii¢csiiz kalabilir. Calisanlar otoriteye inanmaya hazir

olmadiklar siirece, yoneticiler otoritelerini koruyamazlar (Pfeffer, 1999 : 150).

(Can, Celik, 2000: 287 )’in yaptiklar1 “Alt Diizey Personelin Gii¢ Kaynaklari-
Erciyes Universitesi Ornegi” isimli arastirmanin sonuglari, giiciin personel arasinda

iligkilerin niteligini belirleyen 6nemli bir etmen oldugu, yetki ve gii¢ sahibi kisilerin



ve birimlerin daha fazla 6nemsendigi ayrica gorevden kaynaklanan yetkilerin oldugu

bu yetkilerin kisilere gii¢c kaynagi oldugu yoniindedir.
Yetki Kavram ve Okul Miidiirliigii

Yetkiyi; kurumlagmis gii¢c ve bu giiciin dis gostergesi, soziinii gegirme giicii
(Kazmier, 1997:200). Yasal giic yada kumanda etme hakki (Timer, 1975:).
Orgiitteki iiyeleri ve eylemleri birlestirici giic (Bursalioglu, 1994:88). itaat ettirme
giicli, normlarla yaptirima baglanmis iktidar sistemi son ve kesin karar1 veren irade
(Fisek, 1979:57) bi¢iminde tanimlamak miimkiindiir. Yonetici acisindan yetki,
orgiitsel amaclarin gerceklestirilmesi siirecinde yararlanilan formal bir hak, bir arag;
astlar acisindan ise uymak zorunda bulunduklar1 kurallar dizgesi olarak ifade
edilebilir. Tammlarda yetkinin haklar ve 0Odevler cergevesinde ele alindig
goriilmektedir.Bu anlamda yonetici itaat bekleme hakkina sahip olan astlar ise itaat

etme 6devinde olan kimselerdir (Simon, 1967:167).

Hiyerarsilerde, iistiin rolii haklarla, astin rolii de ddevlerle tanimlanir (Fisek,
1979:61). Bu durumda okul oOrgiitiiniin en {iist yOneticisi konumunda olan okul
midiirli, astlarindan saygr ve baglilik isteme hakkina sahiptir. Bu haklarin
karsiligindaki 6devleri yerine getirmekte astin gorevidir. Bu durumda okul miidiirleri
astlarindan; bir isin yapilmasini isteme hakkina (Hicks, 1977:339). Talepte bulunma
hakkina (Tantnenbaum, 1966:4). Belirli islerin yapilmasini isteme hakkina ( Akat
1984: 163). Baskalarimin bir isi yapmasin1 ya da yapmamasmi isteme hakkina
(Tosun, 1981 104). Emir verebilme hakkina (Eren, 1993:179; Aydin, 1994:156).
Belirlenen amaglara ulagmak igin gerekenin yapilmasimi baskalarindan isteme
hakkina (Ertiirk, 1994:106). Karar verme ve digerlerini harekete gecirme ya da
orgiitsel amaglar basarmak i¢in belirli gorevleri yaptirma hakkina (Can, 1994:125)
sahiptir. Okul miidiiriiniin sahip oldugu bu haklar aslinda onun yetkileridir. Yetki
kendisi ile beraber sorumluluk da getirir ve hangi yoneticiye verilmisse, o yoneticiyi
sorumluluk altina sokmus olur. Ikinci olarak, yetki karar siirecinde uzmanliga yer
verir ve bu uzmanhgi, teknik temeller yoluyla saglar. Son olarak da, oOrgiitte

esgiidiimii kolaylastirir (Bursalioglu, 1997 : 260). Yonetici yada yetkili alinan



kararlarin, orgiitiin tiim iiyelerince duyulmasi ve kabul edilmesini esgiidiim sayesinde

basarir (Bursalioglu, 1997:254; Kaya, 1993:73-74).

Yetki, orgiite yon verir, fakat dnce orgiitiin iiyeleri tarafindan kabul edilmesi
gerekir (Bursalioglu, 1997:258). Okulu etkili ve verimli kilmakla sorumlu tutulan
okul miidiiriiniin etkili davranabilmesi i¢in yetkiye sahip bulunmasi gerekmektedir.
Okul adina giristigi eylemlerin gerekcesini dayandirabilecegi bir temel
bulunmaksizin okul miidiirii kendisinden beklenen yaraticthgr ve etkililigi

gosteremez (Katz-Kahn,1977:398).

Cesitli yazarlar yetkinin temelleri konusunda degisik goriisler ortaya
atmuslardir. Bunlar;

1. Formal temel; hiyerarsideki makam ve derecenin, yOnetimdeki
yaptirimlarinin, yine yonetimdeki sembol ve terimlerin verdigi yasalligin, bir sentezi
sonunda meydana gelir. Halkin da onayladig1 yasalarla atanan okul yoneticilerinin
yetkileri bu tiirden bir yetkidir.

2. Teknik temel; yetkilinin gordiigii egitimin iiriinii olan hiiner ve bilgiye
dayanir. Baska bir soyleyisle orgiitteki iiyelerin is {izerindeki deneyim ve
uzmanligindan kaynaklanan yetkidir.

3. Toplumsal temel; yetkilinin ait oldugu toplumsal sinifla baglantilidir, aile
ve servet gibi 6geler tizerine kurulmustur.

4. Toplumun orgiit yonetimine tanidigi 6zel bir hak da yetkinin temelidir.
Ornegin; cocugunu okula yollarken, “eti senin, kemigi benim” bi¢imindeki atasdziinii
sOyleyen ebeveynin, 6gretmene tanidigi yetki bu tiirden yetkidir.

5. Kidem temeline dayanan yetki; pratik tecriibeyle baglantilidir. Ancak
artik bilimsel yonetim anlayisi egemen olmaya baslamistir.

6. Kisisel temel; yetkilinin c¢evresindekilerde yarattigt giiven ve buna
karsilik da onlarin yetkiliyi benimsemesi sonunda meydana gelir.

7. Yetkinin bir bagka temeli de; astlarin, tistlerin sahip oldugu yetkiyi kabul
etmeleriyle baglantihidir. Boyle bir kabul, yetkinin islemesini kolaylastirir

(Bursalioglu, 1997:38; Alig, 1990:28-29).



Ote taraftan, orgiitte calisan insanin, mutluluk ve esenligine asir1 6nem veren
davranis¢1 yaklasgimlardan Simon’a gore yetki, hiyerarsi bakimindan verilecegi gibi
fonksiyon bakimindan da verilir. Hiyerarsik bakimdan yetkide her tist belli astlar
grubu iizerinde yetkilidir. Fonksiyon bakimindan yetkide ise oOrgiitte her iiye
uzmanlik alanina gore belli bir is lizerinde yetkilidir. Bagka bir sdyleyisle herhangi
bir iste saglikli bir karar verebilmek i¢in o is iizerinde deneyim, bilgi sahibi yada

uzman olmak gerekir (Kaya, 1993: 73).

Barnard’a gore yetki iletisime baglidir. Iletilen emir alan tarafindan
anlasiliyorsa, Orgiit amacina uygunsa, isgorenlerin kisisel beklentilerine aykir
degilse, emri alanin bedensel ve zihinsel yapisina uygunsa yetki kabul edilir (Kaya,
1996:71, Alig, 1990:29). Simon ise bunu soyle aciklamistir: Yetki; emir verme,
pozisyondan degil, alt diizeydeki isgorenlerin rizasindan kaynaklanir. Bu anlayisa
gore emir, astlar tarafindan kabul edilen iletisimdir. Her isgdrenin belirli bir
“farketmezlik alan1’’ yada “’kabul alam” vardir. Eger verilen bu emirler alanin igine
diisiiyorsa, emir astlar tarafindan kabul edilir ve uygulanir, aksi halde, emir
uygulanmaz (Kaya, 1993:104). Bir baska anlatimla, emir, alan tarafindan
anlasiliyorsa, yasalara ve orgiit amacina uygunsa, kisisel beklentilere aykirn degilse,
emri alanin bedensel ve zihinsel durumuna uygunsa emir kabul edilebilir (Kaya,
1993:70; Bursalioglu, 1997:271). Yani yonetmenin yetkisine iligskin isgorenin algilan
onemlidir. Isgoren, yonetmenin yetkisini ne denli yiiksek goriiyor ise, yonetmenin
isgoren istiindeki etkisi de o denli giiclii olmaktadir. Giicli bir etki ise, isgorenin
istenen nitelikte ve nicelikte iiriin iiretmesine yol acabilmektedir (Basaran,
1996:341). Yoneticinin en Onemli sorunu beklentilere nasil cevap verecegini
kararlagtirmak, benzer ve farkli olanlar1 smiflandirmak ve uygun bir davranista
bulunmaktir (Kaya, 1996:95). Bu cer¢eveden okul miidiirii sadece yasal yetkisini
degil sosyal ve teknik yetkilerini de etkili olarak kullanmasi1 gerekmektedir
(Bursalioglu, 1994 : 104). Makamdan kaynaklanan yetkinin kullanimi ancak, erk ile
birlestigi zaman etkili bir yonetim ortaya ¢ikar (Can, 1994:125).

Resmi mevzuatta okul miidiiriiniin yetkisi, Milli Egitim Bakanlig1 [lkogretim
Kurumlar1 Yénetmeligince belirlenmistir. Yonetmeligin 60. maddesinde “Ilk6gretim

okulu demokratik egitim ve Ogretim ortaminda diger calisanlarla birlikte miidiir



tarafindan yonetilir. Okul midiirii ders okutmanin yanminda kanun, tiiziik,
yonetmelik, yOnerge, program ve emirlere uygun olarak okulun biitiin islerini
yiiritmeye, diizene koymaya, denetlemeye yetkilidir. *° denmektedir. Okul miidiiri,
ilgili yoOnetmeligin Ongordiigii kullamim hakki cercevesinde yetkilerini, oOrgiit
amaglart dogrultusunda kullanmak durumundadir (Aydin,1998 : 159). Okul
miidiiriinden yerine getirmesi beklenen gorev ve sorumluluklarin biiyiik bir boliimdi,
egitim ve Ogretimin etkili kilinmasiyla ilgilidir. Bunlarin gerceklestirilmesi ise,
Ogretmenlerle yardimlagsma ve isbirligi ig¢inde olmaktir Higbir okul miidiiri,
Ogretmenlerin yardim ve isbirligini saglamadan, yalmiz bi¢imsel kurallan isleterek
okulda verimliligi yiikseltemez. Ciinkii calisanlar yetkileri olan kisilerin emirlerine
uyarlar ya da bunu yapmadan 6nce en azindan diisiiniirler. Resmi yetkinin ancak ve
ancak ona boyun egildigi siirece bir iktidar kaynagidir.Bu cer¢eveden okul miidiirii
sadece yasal yetkisini degil sosyal ve teknik yetkilerini de etkili olarak kullanmasi

gerekmektedir (Bursalioglu, 1994 : 104).

Aksi takdirde yetki eksikligi, miidiiriin okul adma gerekli eylemlerden
bulunma hakkini engelleyebilecegi gibi, 6gretmenleri ise yoneltme yeteneklerini de
sinirlayabilir. Bu durumda yonetici, astlar tizerinde yaptirim giiciinii yitirmis olabilir
(Katz-Kahn,1977:398). Egitim sisteminin yap1 ve isleyisindeki yetersizlikleri
asabilmesi i¢in, yetkin okul yoneticilerinin varligi zorunludur. Egitim sisteminin
sorunlarinin ¢6ziimiinde okulu ilk hareket noktasi olarak kullanabilmek igin, okul
miidiirlerinin yetkinlestirilmesi ile baslamak, somut ve gecerli bir yaklasim olarak

goriilmektedir (Agikalin,1997: 6).

Yetki, temel ¢oziim alternatifi olarak kabul edildiginde, sorunlarin
¢oziilmesinde etkili olur (Katz Kahn, 1977 :387). Merkezi sistemin otoriter yapisinin
okul yonetimine de yansimasinin bir sonucu olarak okul miidiirlerinden biirokratik
davraniglarda bulunmalan beklenmektedir. Bu beklenti, okul miidiiriinii, formal 6rgiit
yoneticisi gibi davranmaya yoOneltmektedir ve egitimle ilgili kanunlar ve
yonetmelikler liderlik tutumunu olumsuz yonde etkilemektedir (Bursalioglu, 1994:
40). Okul miidiiriiniin, mevzuat gereklerini yerine getirebilme diisiincesiyle,
yonetimsel isleyis ve 0gretimsel etkinliklerde rutinlesmeye yol agabilecek tutum ve

davranislardan kacinmasi1 6nemli ve gereklidir (Katz-Kahn, 1977: 364). Yetersiz okul



yoneticileri sadece kendi islerini yaparlar ve kendilerini yaptiklar isle sinirlayip bir
sistem dahilinde caligtiklarin1 goz ardi ederler. Bu tip okul yoneticileri i¢in sik sik
basvurulan yetersizligi gizleme yoludur (Celep, 1990:16). Ciinkii mevzuatin
ongordiigii bicimsellikten siirekli olarak yararlanabilmek olanakli degildir. Okul
midiirli, mevzuatin gereklerini asgari Olciide karsilamaya 6zen ve gayret gosterdigi
kadar, aym1 zamanda iyi bir mevzuat yorumlayicisi olmak zorundadir. (Katz-Kahn,
1977:365). Bunu basaramayan y&netici bir sorunla karsilastiginda, yetki yok, param
yok, okulun bu sorunlarim1 ¢ézmek kolay degildir, mantigin1 ileri siirerler (Celep,
1990:16). Sucluyu disarida ararlar ve milli egitim miidiiriinii, bakanligi, miidiir
yardimcilarini yada dgretmenlerini sorumlu tutarlar. Bu nedenle bireylere arzu edilen
davraniglar kazandirmada etkin rolii olan egitim sisteminin islerligini saglamak igin
yonetim gorevi tlstlenen yoneticilerin bu islerin iistesinden gelebilmesi igin
yetkilerini etkili olarak kullanmalan ve gerektigi noktalarda da takdir haklarini yani
teknik ve sosyal yetkilerini de devreye sokmalan gerekmektedir. Bu sekilde
davranamayan okul miidiirti, okuldaki her sorunu tek basina ¢oziimlemek, bu arada
meydana gelen sorumluluklari yalmz basina yiiklenmek zorunda kalabilir (Katz

Kahn, 1977 :387).

Egitim yoneticisi takdir hakkini kullanmirken 6zellikle kamu yarar kavramina
¢ok bagli kalmalidir. Kamu yarari, bir durumu, i¢inde bulundugu toplumda genellikle
kabul edilen toplam yararlar ve degerler bakimindan incelemek olarak tanimlanabilir

(Bursalioglu, 1994 : 41-42).

Yoneticinin karar almasi, bazi durumlarda kuramsal ve formal yetkiden ¢ok
ahlaki bir takdir konusudur. Takdir hakkinin bedeli olan manevi sorumluluk ise bu

hakkin dayandigi meslek ahlaki ve kamu yarar kavramidir (Aydin, 1998: 17).

Bir orgiit icinde belirli bir goreve talip olan kisiler bu isin gerektirdigi
kararlar1 verme yetkisine de sahiptirler veya olmalidirlar. Bu kisiler ayn1 zamanda da
belirli isleri de yapmak zorundadirlar. Belirli bir isi ve bu isin gereklerini yapmay1

benimseyen kisi, ayn1 zamanda bir sorumluluk da yiiklenecektir.



Sorumluluk Kavram ve Okul Miidiirliigii

Sorumluluk bir seyi yapma zorunlulugudur ve isle ilgili faaliyetleri bagarma
yiikiimliilliigii, belirlenen faaliyetlerin yerine getirilip getirilmemesi yoniinden bir
hesap verme durumudur. Belirli gorevleri basarmak icin sorumluluklarin
belirlenmesi gerekir. Bir oOrgiitte sorumluluklarin belirlenmesinde yetki ve
sorumlulugun denk olmasi 6nemlidir (Efil, 1993 : 212.). Uygulamada karsilasilan

sorunlarin pek ¢ogunda bu ilkenin ¢ignenmesi yatmaktadir (Drucker, 1994 : 299).

Kisiye verilen gorevin, sorumlulugunu yerine getirmeyi saglayan bir yetki
verilmemesi iglerin ¢ikmaza siiriikklenmesine neden olur. Sorumsuz yetki de bir yetki
yozlasmasina yol acar. Bu acgidan kisiye yetkisi oOlgiisiinde sorumluluk vermek
gerekir. Bu tiir dengesizlik 6zellikle merkezcil modelle yonetilen orgiitlerde goriiliir.
Bu model geleneksel, kapali, tutucu ve otoriter bir yonetim anlayisimi yansitir. Bu
modelde yetkiler iist karar merkezlerinde toplanir. Boyle bir durumda ortaya yetki ve
sorumluluk dengesizligi c¢ikar. Bu dengesizlik is gorenler iizerinde olumsuz etki
uyandirir ve calisma arzusunu azaltir. Ciinkii is goren yiiklenilen sorumluluk kadar
yetki de verilmesini hakli olarak ister. John Nevin, “Bir insan1 ¢ildirtmak istiyorsan,
bunu yapmanin en kolay yolu, ona ¢ok genis bir dl¢iide sorumluluk vermek ve hig
yetki vermemektir. TeroOriin tamimi, birisine yetki vermek ve hi¢ sorumluluk
vermemektir,” der (Nelson, 1999 : 31). Orgiitte bu karmasay1 ortadan kaldirmak icin
bazi noktalara dikkat etmek gerekir;

1. Her y6neticinin sorumlulugu acik ve kesin olarak belirlenmelidir.

2. Sorumlulukla beraber yetki de verilmelidir.

3. Gorev ve sorumluluklarda degisiklik yapildiginda biitiin birimlerin bunu
bilmeleri saglanmalidir,

4. Yonetici ve memurlar arasinda sorumluluk, yetki bakimindan cikan
anlagsmazliklar ele alinip, karara baglanmalidir.

5. Kurum i¢inde esgiidiim saglanmalidir.

6. Siirekli denetim yapacak yonetici ve personel, denetleyecek ve
gozleyecek etkenleri ve yonetimi bilmelidir.

7. Hicbir personelden, bir digerine hem yardimda hem de elestiride

bulunmasi istenmemeli ve beklenmemelidir.



8. Personelin oOzliik isleriyle ilgili kararlar, dogrudan sorumlu bulunan

yoneticinin bir iistii tarafindan onaylanmalidir(Giirsel, 2003:50).

Yetkilerin iist karar merkezlerinde toplandigi orgiitlerde yetki devrinden
ozellikle kacinirken, sorumluluk alanlarini da oldukga genis tutulmaya calisilar ve bu
yoneticiler bazen yetkilerini devrederken sorumluluklarimi da birlikle devretmek
isterler. Oysa yetki dagitilir, fakat sorumluluk devredilmez. Sorumluluk ancak
paylasilabilir (Sabuncuoglu,Tiiz 1995 : 124). Sorumluluk yetki devrinin ayrilmaz bir
parcasidir. Bir yonetici yetkilerinden bir kismini alt kademelere devretmekle

sorumluluklarindan kurtulmus olamaz (Efil, 1993 : 212).

Bir makamin sorumlulugu bu makama bagli ast makamlarin sorumlugunun
toplamina esittir. Bakanin sorumlulugu iilkeyi kapsayan tiim egitim Orgiitiiniin
toplam sorumluluguna esittir. Bir okul yOneticisinin sorumlulugunda kendi
makamiyla birilikte kendine bagli tiim makamlarin sorumluluklarinin toplamina
esittir (Basaran, 1996 :25). Miidiiriin 6nemli sorumluluklarindan birisi, okulda
yiiriitiilen her igin, genel anlamda egitim sistemi, 6zel anlamda ise egitim yonetimi ve
okul yoOnetimi mevzuatina uygunlugunu saglamaktir (Etzioni, 1969:58-59).
[Ikogretim kurumlar1 yonetmeligi; miidiir, okulun amaclarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirilmesinden sorumludur (MEB,

2004:25) der.

Okul yoneticisi, okulun yonetilmesi ve Orgiit olarak gelismesi, i¢in insan ve
para kaynagini en iyi sekilde kullanarak egitimin nicel ve nitel verimliligini saglamak
durumundadir. Okul yoneticisi, okulun egitim, Ogretim, yonetim islerinden ve
personelin degerlendirilmesinden sorumludur (Temiz, 1989 : 10). Degismenin
yonlendirilmesinde personelin ve okulun gelistirilmesinde okul yoneticisi, problem
¢6zme etkinliklerine biitiin calisanlarin katilmasini1 saglamali, daima calisanlarin plan
ve projelerle ilgili goriislerini sormali; okuldaki olumsuz ve aksayan yanlar siirekli
aragtirmali; mesleki biiyiimeyi canli tutmak i¢in sorumluluk ve kontrolii dogrudan
calisanlara vermeli, sefkatli ve adil olmali, risk almaya ve serbestlige imkan vermeli;
okul ve cevredeki kuruluglar arasinda isbirligini saglayip, ortak c¢aligmalar

yapmalidir. Yani;



1. Kurum ihtiyaglarimi tam olarak karsilamak,

2. Ogretmen, personel ve 6grenci uyum problemlerini ¢ozmek,

3. Personel ve 6gretmenin mesleki gelismelerine ve ilerlemelerine yardimci
olmak,

4. Kurumu ve c¢evresini gelistirmek,

5. Egitim ihtiyaclarini tam ve dogru olarak belirlemek,

6. Cevresindeki diger yoneticilerle igbirligi yapmak,

7. Diger egitim kurumlarinin ¢alismalarini izleyip degerlendirmek,

8. Kurum ile ¢evre arasinda saglikli iletisim, iliski ve etkilesimi saglamak,

9. Okulun amaglarini belirlemek ve aciklamak,

10. Egitim 6gretim programlarim siirekli degerlendirmek,

11. Program ve amaglara uygun gorevlendirme ve isbdliimil yapmak,

12. Milli Egitim politikalarimiza uygun ¢alismalara girmek,

13. Egitim kurumlarinda yiiriitiicii oldugu kadar danigman olarak da hizmet

etmek yoneticinin gostermek zorunlulugunda oldugu davranislaridir.

Yonetici orgiitiin amaglarimi yerine yetirmesine yonelik sorumlugunu, yerine
getirmek icin gosterdigi davranmisinin kaynagi orgiit ortamidir ve yoneticinin deger

sistemi Orgiit degerleri ile tutarli olmalidir (Bursalioglu, 1994 : 19).

En genel anlam ile yonetimin orgiitii amaglarina gore yasatmak icin yonetici
davramiginin ¢evresindeki durumlar etkilemesi, gii¢; yoneticinin belli davraniglar
gosterebilme hakki, yetki; yoneticinin belli bir davramisi gosterme zorunlulugu,
sorumluluk ve gosterdigi davramiglardan her biri de gorevleridir. Bunlar orgiitiin
icinde hiyerarsik yapilanmaya gore teknik bilgilere dayanarak kararlagtirilir.
Boylece, bir egitim sistemi kurulur veya yenilenirken, baslangi¢ noktas1 dnce amag,
sonra gorev olmalidir. Aksi halde, Orgiit amaglarina doniik bir sistem kurulmamis

olur (Giirsel,2003 : 30).



Problem Ciimlesi

[zmir kent merkezindeki ilkogretim okulu Ogretmenlerinin, kendi okul
midiirlerinin mevzuatta yer alan gorev tanimlarina iliskin davraniglarim gosterme
diizeyleri ile ilgili goriisleri nelerdir ve bu goriisler 6gretmenlerin  bireysel

ozelliklerine gore onemli farklilik gostermekte midir?

Alt Problemler

1. izmir kent merkezindeki ilkogretim okulu 6gretmenlerinin, kendi okul
miidiirlerinin mevzuatta yer alan gorev tanimlarma iliskin davraniglarini gosterme

diizeyleri ile ilgili goriisleri nelerdir?

2. Izmir kent merkezindeki ilkogretim okulu Ogretmenlerinin, kendi okul
miidiirlerinin mevzuatta yer alan gorev tanimlarma iliskin davraniglarini gosterme
diizeyleri ile ilgili goriisleri onlarin;

1. Cinsiyetlerine,

2 Smif ya da brans 6gretmeni olma,

3 Kidemlerine,

4. Bulunduklari okulda calisma siirelerine,

5 Daha 6nce herhangi bir yoneticilik gérevi bulunup bulunmamasina,

6 En son mezun olduklar1 okula,

7. Egitim yonetimi dersi ye da hizmet ici egitim alip almamalarina gore

onemli farklilik gostermekte midir?
Arastirmamin Amaci

Bu arastirmanin amact; [zmir kent merkezinde gorev yapan ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin algilarina gore, ilkogretim okul miidiirlerinin, mevzuatta yer alan
gorev tamimlarina iligkin davraniglart gosterme diizeylerinin saptanmasidir. Boylece
egitimin niteliginin yiikseltilmesinde kilit rol oynayan ve ¢ok yonlii gorevler
yiiklenen miidiirlerin, bu gorevleri yerine getirmeleriyle ilgili giiclii, zayif ve eksik

yonleri belirlenebilir.



Miidiirlerin gorevlerini yerine yetirmeleri ile ilgili yeterli ve sorunlu alanlarin
tespit edilmesiyle; a) miidiirlerin gorev tamimlamalar1 yapilirken daha somut ve
bilimsel metinler icin Oneriler gelistirmek, b) gorevlerini yerine getirmeleri sirasinda
ilgili mevzuatin 6n gordiigii kullamim hakki gercevesinde yetkilerini, orgiit amaclar

dogrultusunda kullanmalarina katkida bulunmak amaglanmustir.

Arastirmanmn Onemi

Okulun sahip oldugu/olabilecegi kaynaklarin egitsel amaclari i¢in kullanima,
efitim yoOnetiminin Kkalitesine baglidir Bu nedenle Izmir kent merkezindeki
ilkogretim okullarinda gorevli Ogretmenlerin algilarina gore, ilkogretim okulu
miidiirlerinin mevzuatta yer alan gorevlerine iliskin davraniglart gosterme
diizeylerinin saptanmasiyla; midiirlerin gorevleri ile ilgili gii¢li, zayif ve eksik

yonleri belirlenmesi 6nem tagimaktadir.

Boylece ilkdgretim okullar1 miidiirlerinin  yasal gorev tamimlarinin
degerlendirilmesi ve sorunlu alanlarin belirlenmesiyle, Egitim ve Yonetim Bilimiyle
ilgilenenlere, MEB merkez teskilati yonetici ve miidiirlerine; gorev tanimlarinin
olusturulmasi, yorumlanmasi ve sorunlu alanlarin ¢6ziimiinde yardime1 olabilecek

etkili araglar ortaya konabilir.

Sayiltilar

1. Ogretmenlerin; ilkogretim okulu miidiirlerinin mevzuatta yer alan gorev
tanimlarina iliskin davramiglarin1 gosterme diizeylerine ile ilgili goriisleri igin

hazirlanan 6l¢ege verilen yanitlarin icten ve dogru oldugu,

2. Ilkogretim Okulu miidiirlerinin mevzuatta yer alan gorev tanimlarina
iliskin hazirlanan Olcege Ogretmenlerin verdikleri yanitlarin var olan durumu

yansittigi kabul edilmektedir.

Simirhliklar

1. Arastirma Izmir Kent Merkezi simirlari iginde resmi ilkogretim okullarinda

gorev yapmakta olan ilkogretim okulu miidiirleri kapsamaktadir.



2. Arastirmada okul ve 6gretmen sayilar i¢in 2004-2005 yilina ait istatistikler

kullanilmustir.
3. Arastirma O0gretmen goriisleri ile sinirlidir.

4. Arastirma ilkogretim okulu midiirlerinin 2000 yili 2508 sayili Tebligler
Dergisinde yer alan ilkogretim okullart miidiirlerinin gorev tanimlarina iliskin

davranmislari ile sinirlidir.

Tanmmlar

Bu aragtirmada karsilagilan terimler asagida tamimlandigi anlamda

kullanilmiglardir.
ilkﬁgretim kurumlari: Resmfi ilkogretim okullar1 (MEB, 2003:1),

Miidiir: Giindiizlii veya yatili resmi ilkogretim kurumlarinin miidiirlerini

(MEB, 2003:1),

Ogretmen : Devletin egitim, ogretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini
lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu goérevlerini Tiirk Milli
Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler

(MEB, 2003:1)

Yonetici: Milli Egitim Bakanligi’na bagl resmi okul ve kurumlarinda miidiir,

miidiir bagyardimcisi ve miidiir yardimcis1 gorevlerinde bulunanlar (MEB, 2004:1),



BOLUM I

ILGILI ARASTIRMA VE YAYINLAR

Bu boliimde yapilan taramalar sonucunda ilkogretim Kurumlar Miidiir veya
Yoneticileri iizerine ¢ok cesitli aragtirmalar yapildig1; ancak “ ilkdgretim Kurumlari
Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan Gorev Tanimlarina iliskin Davranislar1 Gosterme

Diizeyleri’'ni dogrudan konu edinen arastirma veya calismaya ulagilamamaisgtir.

Bunun iizerine arastirmaya katkisi olan ve gelecekte Ilkdgretim Okulu
Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan Gorev Tanimlarina Iliskin yapilacak arastirmalara
katkis1 olabilecek egitim yoneticisi ve okul miidiirii hakkinda yurt icinde ve yurt

icinde disinda yapilan arastirmalar yer almaktadir.

Tiirkiye’de Yapilan flgili Arastirma ve Yaynlar

Bursalioglu, (1975) “Egitim Yoneticisinin Yeterlilikleri’’ iizerine yaptigi
arastirmada ilkogretmen okullart miidiirlerinin gostermesi gereken ve gostermekte
oldugu yeterlilikler konu edilmis ve Milli Egitim Bakanlig1 miifettisleri, Milli Egitim
Miidiirleri, okul miudiirleri ve 6gretmenler arastirma kapsamina alinmistir. Aragtirma

sonucunda saptanan yeterlilikler sunlar olmustur:

1- Okulun yonetimine iliskin kararlar verirken gruplar veya bireyler arasi
karar ¢coziimlerinde tarafsiz kalmay1 basarabilme,

2- Okul ve ¢evredeki egitim ve 6gretim caligmalarinda esgiidiimiinde, madde
ve insan kaynaklarinin amaglara doniik olarak birlestirebilme,

3- Okulunda olumlu bir hava yaratabilmek icin, ortak kararlarin
uygulanmasinda 6rnek olabilme,

4- Okul ve cevresindeki dgretim ve egitim calismalarinin orgiitlenmesinde,
okul ve cevre giiclerinden yararlanabilme,

5- Okul i¢i ve dis1 egitim ve 6gretim calismalarinin planlanmasinda, yonetim,
karar, haberlesme. Esgiidiim gibi diger siirecleri kaynastirmay1 saglayabilme,

6- Okul ici ve dis1 iletisim etkinliklerinde, makamlar kadar bireyler ve gruplar

aras1 haberlesmenin de 6nemini kavrayabilme.



Bilgen, (1976) da yaptigi arastirmada, “Milli Egitim Bakanligt Merkez
Orgiitiinii Analiz’’i aragtirmasinda, yonetim siireclerini de incelemistir. Arastirmaci,
merkez Orgiitiindeki yoneticilere etki, sorumluluk, yetki, karar verme, planlama,
koordinasyon, iletisim, etkileme, gorev tanimlamasi ve degerlendirme ile ilgili on
sekiz soru sormus ve yanitlar pozisyonlara, branslara, yas gruplarina, hizmet
siiresine, cinsiyete, uzmanlik 6grenimine, yoneticilikteki kideme gore incelemistir.
Bilgen, merkez orgiitiindeki farkli pozisyonlarda bulunan yoneticilerin yanitlar

arasinda, anlamli farkliliklar bulmustur.

Akdeniz’in (1979) yilinda yaptig1 arastirma, “Lise Miidiirlerinin Yeterlikleri”,
konusundadir. Aragtirmanin amaci, lise miidiirlerinde olmasi gereken ve olan
yeterliklerin bakanhik miifettisleri, milli egitim miidiirleri, lise miidiirleri ve
Ogretmenlerin degerlendirmelerine gore saptanmasi ve siralanmasidir. Arastirma
sonucunda, denek gruplar1 arasinda lise miidiirlerinin hizmet i¢i egitim programlari

bakimindan kesin fikir birliginde olmadig1 saptanmustir.

Sacir, (1978) yilinda yaptigr “Kiz Meslek Lisesi Miidiirlerinin Yeterlikleri”
adli arastirma; okul yOnetiminin, program ve Ogretim, personel yOnetimi, dgrenci
kisilik hizmetleri, okul- ¢evre iliskileri, isletmecilik, yardimc1 hizmetler alanlarindaki
yeterliklerinin siralanmasi amaglanmistir. Arastirma sonunda; bu gorev alanlarindan
66 yeterlik ele alinmis ve biri personel yonetimi, besi yardimci hizmetler, ikisi
isletmecilik, iicli program ve Ogretime iliskin yeterligin miidiirlerin hizmet Oncesi
egitim yoluyla kazanmalar1 gerektigi kesin fikir birligi ile desteklenmistir. Ikisi
ogrenci kisilik hizmetlerine, besi okul- ¢cevre iliskilerine, iicii program ve Ogretime,
biri isletmecilige iliskin 11 yeterligin diisiik diizeyde gosterilmesi gerektigi ve Oyle

gosterildigi tespit edilmistir.

Ulker, (1979) “Mesleki ve Teknik Yiiksek Ogretmen Okullarinda” yonetici
ve Ogretmenlerin yoOnetim siireclerine iligskin algilarim1 saptamak amaciyla bir
arastirma yapilmistir. Ulker bu arastirmasinda su sonuglara varmastir.

1. Endiistriyel Sanatlar, Kiz Teknik ve Ticaret Turizm Yiiksek Ogretmen
Okullari’nda gorevli yonetici ve dgretmenlerin, okullarindaki yonetim siireclerine

iliskin algilar birbirinden farklidir.



2. Hizmet siireleri fazla olan yoneticiler, okullarindaki yonetim siireglerini
ideale daha yakin olarak algilama egilimindedirler.

3. Yoneticilerin yonetimsel algilariyla, yonetim alaninda 6grenim goriip
gormemeleri arasinda anlamli bir iligki bulunmamistir.

4. Ogretmenlerin, yonetim alanindaki ogrenimleriyle yonetimsel algilart
arasinda anlamli bir iliski bulunmustur.

5. Hizmet siireleri fazla olan &gretmenler, okullardaki yonetim siireclerini
ideale daha yakin algilama egimindedirler.

6. Ogretmenlerin, daha ©nce yoneticilik yapip yapmadiklarina gore
yonetimsel algilar1 degismemektedir.

7. Yoneticilerin, yoOnetim siireclerine iliskin algilari, okuldan okula
degismektedir.

8. Ogretmenlerin yonetim siireclerine iliskin algilar1 okuldan okula

degismektedir.

Balci, (1980)’nin yapmis oldugu, “Lise Yoneticilerinin Yeterlikleri” konulu
arastirmasinda, 6gretmen ve yoneticilerinin aragtirmaci tarafindan ankette belirtilen
rol alaninda 6nemli gordiikleri ve lise yoneticisinin rolleri ile ilgili olarak yiiksek

diizeyde bir beklenti i¢inde olduklart sonucunu elde etmistir.

Ensari, (1982) “Yoneticilerin Liderlik Davraniglari” adli arastirmasinda, okul
miidiirlerini degerlendiren 6gretmenlerin; onlarin yas gruplarina, miidiirle calisma
siirelerine, yoneticilik yapip yapmadiklarina, hizmet i¢i seminer ve kurs goriip
gormemesine gore farklilik gostermesine karsin; 6gretmenlerin cinsiyetleri, branslari,
calistiklarn miidiir sayisima gére Onem gostermedigi sonucuna varmistir.
Degerlendirme merkezleri olusturarak bu merkezlerde okul yoneticileri ve
yardimeilarinin seciminin bu merkezlerde yapilmasini, gelistirilmesi Onerilen teknik,
kavramsal ve insan iliskileri tespit edilerek (okulun durumuna bagh olarak), uygun
egitim yontemleri kullanarak (deneysel 6gretim yontemleriyle rol oynama vb.) okul

yoneticisinin gelistirilmesi gerektiginin onermistir.

Yumurtaci, (1984), Lise Yoneticisi ve Velilerinin Okul Yoneticilerinden

Bekledikleri Liderlik Davraniglarini konu alan arastirmasinin bulgular1 séyle



Ozetlenmektedir.

1- Yoneticinin davramiglarina iliskin olarak okul yoneticilerinin ortaya
koydugu “beklenti birligi” biiyiik olciide beklentileri kanun, tiiziik ve yonetmeliklerin
koyduklar1 kurallardan kaynaklamyor olarak degerlendirilmektedir. Bu durum,
yonetici davranisinin diger bir boyutunu olusturan bireysel boyutun, kisiligin ve
gereksinimlerinin o kadar etkili olmadigin1 ortaya koymaktadir.

2- Dengeli ve tutarli davraniglarin ortaya konulmast icin, sistemin kurallar
boyutunu olusturan kanun, tiizilk ve yOnetmeliklerin yeniden gozden gecirilmesi,

kuramsal rol beklentileri yaninda okul yoneticilerinin kisilik ve gereksinimlerinin de

dengeli bir bicimde ele alinmasi1 da 6nem kazanmaktadir.

Dumrul, (1987) yilinda yaptig1 arastirma ‘ilkokul Miidiirlerinin Denetim
Yetki ve Yeterlikleri” konusundadir. Arastirma sonunda, egitim-Ogretim alaninda
ilkokul miidiirlerinin denetim gorevlerini yerine getirmedeki yeterlik derecelerinde
gruplarin  goriisleri arasinda fark goriilmektedir. Yine bu alandaki denetim
gorevlerini yerine getirmedeki yeterlik derecesinde gruplarin goriis birligi icinde

olmadiklar1 sonucuna varilmustir.

Okutan, (1990) yilinda yaptig1 arastirma, “Orta Dereceli Okul Miidiirlerinin
Insan Iligkileri Yeterlikleri’ konusundadir. Arastirmanin amaci; Trabzon ili ve
ilgelerinde gorev yapan orta dereceli okul miidiirlerinin insan iliskileri yeterliklerinin
diizeyini saptamaktir. Arastirma sonucunda; okul miidiirlerinin bes konuda, insan
iliskileri yaklagimina ters tutum ve davranis icinde olduklar1 saptanmustir.

Okul mudirleri;

1.Ogretmenlerin zayif ve gii¢siiz yanlarini vurgulamakta,

2.0gretmenlere zaman zaman Ofkelenmekte, Ofkelendiklerinde onlar
azarlamakta,

3. Ogretmen grubu icinde liderlerin olusmasindan rahatsizlik duymakta,

4.Ogretmenleri kendi akranlar1 gibi gormemekte, onlara iistten bakmakta,

5. Ogretmenlerin farklilasmalarina 6zen gostermemektedirler.

Celik, (1990) yilinda yapmis oldugu “Okul Yoneticilerinin Egitim Y 6neticisi



Yetistirme Politikasma Iliskin Goriisleri” arastirmasinda asagidaki bulgular1 elde
etmistir:

1. Deneklerin ¢ogunlugu hizmet 6ncesi 6grenimlerinde egitim yonetimi dersi
gormemislerdir.

2. Deneklerin ¢cogunlugu egitim yonetimiyle ilgili hizmet i¢i egitim kurs veya
seminerlerine hi¢ katilmamistir.

3 Denekler egitim yOneticisinin yetistirilmesinde kurs degiskenini tercih
etmislerdir.

4. Egitim yoneticisinin istihdami, atanmasi ve yiikseltilmesine iligkin
goriiglere egitim yoOnetimi dersi alanlar almayanlara gore daha fazla Onem
vermislerdir.

5. En fazla is doyumsuzlugunu ortadgretim midirleri, en az is

doyumsuzlugunu ilkokul miidiir yardimcilar1 duymuslardir.

Saritag, (1991) tarafindan yapilan “ilkokul Miidiirlerinin Etki Siirecine
Iliskin Yeterlilikleri” isimli arastirmada, okul miidiirlerinin, gorevlerini geregi gibi
yerine getirmeyen Ogretmenleri bu yonde davranmalarina engel olmak icin 6ncelikle
yasal yetkilerini fazla kullanmadiklarini, bunun da, miidiire taninan yetkilerin
yaptirim giicliniin zayif olmasi, miidiirlerin yetkilerini yerinde kullanamamasi,
yetkiyi kullanmaktan alikoyan etkenlerin fazla olmasi, miidiirlerin bu tiir sorunlar
yetki kullanmadan ¢6ziimleyebilmeleri, icinden geldikleri meslektas ve arkadaslarina

kars1 yetkiye bagvurmanin gii¢liigiine dayandirilmistir.

Yardibi (1991), Bolu ili resmi orta okul miidiirlerini ve bu okullarda
calismakta bulunan 6gretmenleri kapsayan ve okul miidiirlerinin yonetimsel davranig
bicimlerinin Ogretmen bagliligi iizerindeki etkisini Olgmeyi amaglayan “Okul
Miidiiriiniin Yonetimsel Davranis1 ve Ogretmen Baghiligi” konulu bir doktora tezi
hazirlamistir. Aragtirmanin sonunda asagidaki bulgular elde edilmistir.

1 - Okul miidiiriiniin otoriterligiyle dgretmenlerin ona bagliligi arasindaki
iliski anlamlidir. Yani, otoriterlikle baglilik ters orantilidir.

2- Miidiiriin hiyerarsideki etkililigiyle 6gretmenlerin ona bagliligi arasinda
oldukg¢a anlaml1 bir iligki vardr.

3- Miidiiriin heyecansal yansizlig ile 68retmenlerin ona baghligi arasinda



anlamli bir iligki vardir.

4- Midiiriin otoriterligi ile hiyerarsik etkililigi arasinda anlamli bir iliski
bulunamamustir.

5- Otoriterligi diisiik hiyerarsik etkililigi yiiksek bulunan okul miidiirleri;
yiiksek otoriteli, hiyerarsik etkisi diisiik olan okul miidiirliiklerine gore dgretmenlerin
daha yiiksek bagliligini saglamaktadir.

6.- Miidiiriin otoriterligi ve heyecansal yansizligi ogretmenlerin bagliligin
etkilemektedir. Ancak otoriter bir miidiiriin heyecansal yansizligmin diisiikk veya
yiikksek olmas1 baglilig1 degistirmemektedir.

7- Hiyerarsik etkililigi ve heyecansal yansizlig1 yiiksek olan okul miidiirleri;
hiyerarsik etkililikleri diisiik ve heyecansal yanliliklann yiiksek olan okul
miidiirlerinden daha ¢ok baglilik saglar.

8- Ogretmen baghligi miidiiriin otoriterliginin diisik ya da yiiksek

olmasindan etkilenir.

Kocaoglu, (1992) yilinda yaptigi “ Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin
Yeterlikleri” adli arastirmasinda, ilkogretim okulu miidiirlerinin hizmet Oncesi ve
hizmet i¢inde yetistirilirken gostermesi gereken ve gostermekte oldugu yeterlikler ile
bu yeterliklerin olusturdugu gorev alanlarinin, kendilerinin ve gorev iliskisi bulunan
meslek gruplarinin degerlendirmelerine gore siralanmasi, elde edilen Olgiitlerin
yonetici se¢imi, atanmasi ve yiikseltilmesinde kullanilmasin1 amaglamaktadir.

Arastirma sonuglar 6zetle soyledir:

1. Egitim yoneticiligi bir meslek olarak kabul edilmeli “’meslekte esas olan
ogretmenliktir” ilkesinden vazgecilmelidir.

2. Egitim yoneticileri hizmet Oncesi egitim ile yetistirilmeli, diizenlenen
seminer ve kurslar rastlantilara gore degil, arastirma sonuglarina gore
diizenlenmelidir.

3. Egitim y0neticisini yeter nitelikte ve yiliksek anlayisla gorevini yapacak
diizeyde yetistirmek i¢in gerekli tedbirler alinmalidir.

4. Ilkogretim Okulu yoneticilerinin rol ve statiileri daha belirgin hale

getirilmeli, sorumluluklarina denk yetki verilmesi saglanmalidir.



Susar, (1992) yilinda yaptigi arastirma, “ Ozel Okul Yoneticilerinin
Demografik Ozelliklerini ve Isletme Yonetimi Konusundaki Yeterliklerini
Incelemeye Yonelik Bir Arastirma” adini tasimaktadir. Arastirmanin amaci; ozel
okul yoneticilerinin bireysel 6zelliklerini ve yonetim siireclerindeki yeterliklerini
tespit etmektir. Arastirma sonucunda; 6zel okul yoneticilerinin, yonetim siire¢leri
konusunda pek fazla bilgiye sahip olmadiklari, yoneticilerin esgiidiimii saglama
bicimi olarak is bolimii ve denetlemeyi yeterli gordiikleri, ancak bunun nasil
yapildigi konusunda bir yol, ydntem Onermedikleri, isletme ve yOnetim
kavramlarinin tanimlarimi bile yapamadiklari, yonetimle ilgili temel kavram ve
ilkelerinden de habersiz olduklari, biitiin bunlara ragmen kendilerini iyi bir yonetici

olarak degerlendirdikleri saptanmistir.

Dagli, (2000) “ ilkogretim Ogretmenlerinin Algilarina Gore Ilkogretim
Miidiirlerinin  Etkili Miidiirliik Davramiglar’’” adli aragtirmasinda ilkégretim
okullarindaki 6gretmenlerin I. ve II. Kademede gorev yapmalarina ve cinsiyetlerine
gore ilkogretim okulu miidiirlerinin etkili miidiirliik davranmislart ile algilarinda
anlamli fark saptanamamustir. I. ve II. kademede gorev yapan 6gretmenler ile bayan
ve erkek Ogretmenlerinin algilarina gore, okul miidiirlerinin en diisiik diizeyde
gosterdikleri “smiflarda olup bitenleri 6grenmek icin siniflar1 bizzat ziyaret ederler”
davranisi, en yiiksek derecede gosterdikleri “Ogrenci ve personelin desteginden
hoglanir” ile “’6grenci ve personelden yiiksek beklentileri vardir.” davranislart
olmustur.

Dagli, arastirma sonucunda okul miidiirlerinin etkili olabilmesi i¢in temel
yonetici 0zelliklerine ve okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken islev ve yeterliklere
sahip olmasi gerektigi bunu gergeklestirebilmek i¢in de:

1.Hizmet Oncesi ve hizmet i¢i egitim calismalarina, 6zellikle 1993 yilinda
yapilan XIV. Milli Egitim Surasinda belirtildigi gibi, lisans iistii egitim
programlarina iiniversitelerde veya Milli Egitim Akademisi’nde biran Once
baslanmasini,

2.Zaman zaman uygulanan hizmet ici kurs, seminer ve konferans gibi egitim
programlarinda, etkili miidiirler ile ilgili konulara agirlik verilmesini,

3.0kul miidiirlerinin, simiflarda olup bitenleri 6grenmek icin (ne tiir kitap

okutulmakta, dgrencilere materyaller nasil ulagilmakta, sinifta ne 6gretilmekte vs.)



siniflar1 bizzat ziyaret etmesini 6nermektedir.

Sahin (2000), Ilkogretim okul miidiirleri, egitim yonetimi ve denetimi
alaninda gorev yapan Ogretim iiyeleri, ilkogretim miifettisleri ve 6gretmenlerden
olusan dort grupla ilkogretim okul miidiirlerinin yeterliklerini belirlemek amaciyla
yaptig1 aragtirmada olusturulan yeterlikler ilkdgretim okul miidiirlerinin se¢iminde ve
degerlendirmesinde kullanilmasi gerektigini, gorev yapan okul miidiirlerine de bu
yeterliklerin kazandirilmast icin hizmet ici kurslar diizenlenmesi gerektigi,
tiniversitelerin egitim yOneticisi yetistiren programlari, bu yeterlikleri okul

yoneticisine kazandiracak igerikte diizenlemesi gerektigini belirtmistir.

Can ve Celikten, (2000) “Tiirkiye’de Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi
Siireci” arastirmalarinda yonetici adaylarinin;

1.Milli Egitim Bakanligi’nca baslatilan yoneticileri yetistirme programinin
cok gerekli oldugu, bu programin yillar 6nceden baglatilmasi gerektigini,

2.Yonetici adaylarinin yonetici olmak istemelerinin gerekgelerinin basinda,
ogretmenlikten yoneticilige yiikselme istek ve ihtiyaclar yer aldigini,

3.Universitelerin kurs ortamindaki 6gretim eleman1 kursiyer etkilesimi ¢ok
yeterli diizeyde ve kurs programini orgiitsel yapisi1 ve yonetim uygulamalar1 da ¢ok
yeterli oldugunu,

4 Hizmet ici egitim programi yeterli On bilgilendirmeyle baslatilarak
yiiritiildiigii, tiniversitelerde kurs programinin yiiriitiilmesinde ve sinif yonetiminde
demokratik bir yonetim anlayisiyla yonetici adaylarinin goriisleri alinmakta ve
kararlara katilmalar1 saglandigini,

5.Smif i¢i etkenliklerdeki performansin, program sonunda yapilan sinavla

birlestirilerek, kurs basarisinin degerlendirilmesi gerektigini belirtmektedir.

Aragtirmamiz sirasinda ulasabildigimiz kaynaklarda Ilkogretim Kurumlar
Miidiirlerinin Yasal Gorev Tanmimlarmi ile ilgili bir ¢alismaya rastlanmamistir.
Yukaridaki ¢alismalar Ilkogretim Kurumlari Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan
Gorevlerini ele almadiklarn halde sonuglar yoniinden bu konuda yapilacak yeni

calismalara yardimci olabilecek nitelikte ¢alismalardir.



Yurt Disinda Yapilan ilgili Arastirma Ve Yaymlar

Bredeson, (1985) Amerika Birlesik Devletleri’nde okul miidiirleri iizerine
yaptig1 aragtirmada okul miidiirlerinin rollerini siralamis ve onlarin en Onemli
gorevlerinden birinin de okulu amaclarina ulastirmak icin siirekli karar
mekanizmasini igletmesi oldugunu vurgulamistir. Yine aymi arastirmaci tarafindan
yapilan bir ankette okul miidiirlerinin tiniversitelerde verilmekte olan ve lisans {istii
egitime denk olan yoOneticilik bitirdikleri ve bununla da yetinilmeyerek belli
donemler igerisinde tekrar iiniversitelere devam ederek alanlariyla ilgili dersler

almak zorunda olduklarini belirtmistir.

Bice, (1988) yilinda yaptig1 arastirma; “Miifettis ve Lise Miidiirlerinin, Okul
Miidiirlerinin Yeterliklerine iliskin Alg’’ arastirmanin amaci; Georgia lise miidiirleri
ve miifettislerinin, miidiirlerin belirli yeterliklere aym degeri verip vermediklerini
saptamaktir. Arastirma sonucunda; dgrencilerle iyi iliskiler kurma ve tutarli, etkili bir
Ogrenci disiplin politikas1 uygulama yeterlik alanlarinda deneklerin algilamalari

arasinda anlamli bir fark bulunmustur.

Tateronis, (1987) yilinda yaptig1 arastirma; “Okul Yoneticilerinin Etkili
Liderlik Ozellikleri” konusundadir. Arastirmanin amaci, Massachusetts eyaletindeki
okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi ve incelenmesidir. Arastirma
sonucunda, test edilen ideal liderlik 6zellikleri ile okul yoneticilerinin algiladiklar
gercek liderlik oOzellikleri ve okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerine iliskin
algilamalarina dayali derecelendirmeleri arasinda anlamli bir farklilik olmadig

bulunmustur

Walker, (1988) yilinda yaptig1 aragtirma; “Ozel Egitim Yo6netimi Ozel Egitim
Yoneticilerinin Yeterlikleri” konusundadir. Arastirmanin amaci; Teksas’ taki bir
grup Ozel egitim yoneticisinin yeterliklerini saptamaktir. Arastirma sonucunda;
midiirlerin finansman, miifredat, planlama ve teknoloji alanlarinda daha fazla

yeterlige sahip olmasinin gerektigi saptanmistir.

Kennedy, (1990) yilinda yaptigi arastirma “Yerel Ozel Egitim Okulu

Miidiirlerinin  Yeterlikleri ve Tercih Ettikleri Egitim Siiresi” konusundadir.



Arastirmanin amaci; miidiirlerin bireysel 6zelliklerini, yeterliklerini ve tercih ettikleri
yetistirme egitimi siirelerini saptamaktir. Arastirma sonucunda; kiiciik yerlesim
yerlerindeki okullarda ¢alisan miidiirlerin daha fazla yeterlige sahip olmas1 gerektigi,

hizmet Oncesi egitim yerine, hizmet i¢i eSitimin tercih edildigi saptanmustir.

Hole ve Reyes, ( 1991 ) o6gretmenlerin, okul miidiirlerinin yeterliklerine
iliskin algilarin1 belirlemek amaciyla yaptiklar arastirmada ogretmenler ister erkek
ister kadin olsun yaslan ilerledik¢e okul miidiirlerinin iletisim becerilerinin yiiksek

oldugunu belirtmislerdir.

Smith, Maeher ve Midglev, (1993) okul miidiirlerinin kisisel 6zelliklerinin
miudiirlik yeterliklerini nasil etkilediklerini belirlemek amaciyla yaptiklar
arastirmada okulun misyonu ya da hedeflerini belirlemek, egitsel bir ortam
olusturmak. Ogretim programlarini uygulamak ve denetlemek, 6gretmen denetlemek,
ogrenci gelisimlerini gozlemlemek olarak belirledikleri bes yeterlik alaninda okul
miidiirlerinin kisisel 6zelliklerinin etkili olup olmadigini tespit etmeye calismislardir.
Arastirma sonucunda kisisel ozelliklerin yeterlikleri iizerinde % 14 oraninda etkili

oldugu ortaya cikmustir.

Ruoss, (1993) yilinda yaptig1 aragtirma, “Bagimsiz Okul Liderlerinin Temel
Yeterlikleri” konusundadir. Arastirmanin amaci; egitim yonetimi programlarinin
diizenlenmesinde ozellikle bagimsiz okul liderlerinin ihtiyaglarina karsilik verecek
bir yeterlikler listesi olusturmaktadir. Arastirma sonucunda; bireysel degerlerin,
insan iligkilerindeki becerilerin ve vizyonun bagimsiz okul yoneticileri i¢in biiyiik

Oonem tasidig1 saptanmaistir.

Peterson ve Deal, (1994) Okul yoneticileri konusunda yaptig1 arastirmada.
“okuldaki basar icin eger tek bir kisi gostermek gerekirse o da okul miidiiridiir,
okul miidiiriinii yaptigi Onemli gorevler yoluyla kiiltiirii olusturan ve kiiltiirii

sekillendiren kisi’” olarak degerlendirmislerdir.



BOLUM III

YONTEM

Bu boliimde calismanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama aracinin
ozellikleri, aracin gegerlik ve giivenirlik sonuglari, aracin uygulanmasi ve elde edilen

bulgularin istatistiksel ¢oziimleme ile ilgili bilgiler yer almaktadir.

Arastirma Modeli

Bu aragtirma nicel arastirma yontemlerinden tarama modeli kullanilarak
yapilmistir. Tarama modeli, gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu

sekliyle betimleyen arastirma yaklasimlandir (Karasar, 1995:77).

Arastirmanin Evreni

Evren; arastirma sonuclarinin genellenmek istendigi elemanlar biitiintidiir

(Karasar, 1995:106)

Aragtirmanin evrenini 2004-2005 6gretim yilinda Izmir kent merkezinde
(Karsiyaka, Bornova, Buca, Cigli, Balgova, Narlidere, Gaziemir, Konak ve
Giizelbahce koy ve beldeleri de dahil) bulunan 366 resmi ilkogretim okulu ve bu

okullarda bulunan 12060 6gretmenden olugsmaktadir.

Arastirmanin Orneklemi

Orneklem; belli bir evrenden belli kurallara gore secilmis ve secildigi evreni
temsil yeterliligi kabul edilen kiiciik kiimedir (Karasar, 1995:110). Arastirma

orneklemi belirlenirken; random yoluna gidilmistir.

Orneklemin temsil ediciligini arttirmak {izere ilkogretim okullari,
bulunduklar ilceler bakimindan evrende bulunduklari oranda arastirma érneklemine

alinmig ve 36 okuldan 603 6gretmen bu arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.



Ornekleme katilan ilkogretim okullari;
Basogretmen Atatiirk 1.0.0./Balgova
Ihsane Tuna Diravacioglu 1.0.0./Bornova
Kavaklidere Saliha Hiiseyin Ozyavuz 1.0.0/Bornova
Osman Cmar 1.0.0/Bornova
Giirpinar 1.0.0./ Bornova

Okutan 1.0.0./Bornova

Sait Giizelcan 1.0.0./Bornova

[zmir Ticaret Odas1 1.0.0./Bornova
Ahmet Kutsi Tecer 1.0.0./Buca

Ufuk 1.0.0. /Buca

Dirayet Siiren 1.0.0./Buca

Necip Fazil Kisakiirek 1.0.0./Buca
Kozagac 1.0.0./Buca

Egekent 1.0.0./Cigli

Ali Sir Nevai 1.0.0./Cigli

9 Eyliil 1.0.0./Gaziemir

Ali Bayirlar 1.0.0./Giizelbahge
Ankara 1.0.0. /Karsiyaka

Karsiyaka 1.0.0./Karsiyaka

80.Y1l Metas 1.0.0./Karsiyaka
Kurtulus Ipek Iseri 1.0.0./Karsiyaka
50. Y1l 1.0.0./Karsiyaka

Imbat 1.0.0./Karsiyaka

19 Mayis 1.0.0./Konak

Ahmet Ragip Uziimcii 1.0.0./Konak
Barbaros Hayrettin 1.0.0./Konak
Eserkent [brahim Kavur 1.0.0./Konak
Fevzi Cakmak 1.0.0./Konak

Salih Isgoren 1.0.0./Konak

Giiltepe 1.0.0./Konak

IIkkursun 1.0.0./Konak



Mehmetcik 1.0.0./ Konak
Kibris Sehitleri 1.0.0./Konak
Mimar Sinan 1.0.0./Konak
Vali Kazim Pasa 1.0.0./Konak
Oguzhan 1.0.0./Narlidere

[zmir Biiyiiksehir Belediyesi Metropol Ilgelere gore dgretmenlerin evren ve

orneklemdeki durumu Tablo 1' de verilmistir.

Evren ve Orneklemdeki Ogretmenlerin Dagilinm

Tablo 1

Evren Okul Evren Orneklem Orneklem

Ticeler Ogretmen Okul Ogretmen
N % N % n % n %

Balgova 8 2,19 310 2,57 1 2,78 16 2,65
Bornova 73 1995 2135 17,7 7 19,45 118 19,56
Buca 48 13,12 1652 13,69 5 13,88 84 13,93
Cigli 25 6,84 699 5,79 2 5,55 33 5,48
Gaziemir 15 4,09 513 4,25 1 2,78 17 2,81
Giizelbahge 6 1,64 87 0,75 1 2,78 17 2,81
Karsiyaka 66 18,03 2200 18,25 6 16,66 100 16,68
Konak 116 31,69 4191 34,75 12 33,34 201 33,43
Narlidere 9 2,45 273 2,25 1 2,78 16 2,65
TOPLAM 366 100 12060 100 36 100 603 100

Tablo 1’de goriildiigii gibi 6érnekleme katilan okul sayis1 ve 6gretmen sayisi

olarak

nicel cogunlugu Konak Ilcesi olusturmaktadir. Balcova, Gaziemir,

Giizelbahge, Narlidere ilcelerindeki okul sayisinin az olmasi sebebi ile bu ilgelerden

ornekleme alinan 6gretmen sayisi da diger ilgeler ile kiyaslandiginda sayica daha az

kalmistir.



Cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin evren ve 6rneklemdeki durumu Tablo 2' de

verilmistir.

Tablo 2

Evren ve Orneklemdeki Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Dagilim

Evren Orneklem Orneklem Oram
Cinsiyet N % n % %
Erkek 4280 35.49 214 35.49 5
Kadin 7780 64.51 389 64.51 5
TOPLAM 12060 100 603 100.00 5

Tablo 2’de goriildiigii gibi evrende yer alan 0gretmenlerin % 35°i erkek, %
64’1 ise kadindir. Bu dagilim ornekleme % 35 erkek, % 64’ kadin olarak

yansimigtir.

Orneklem grubunda yer alan 6gretmenlerin brans durumlari, say1 ve yiizdeler

halinde Tablo 3' de verilmektedir.

Tablo 3
Orneklem Grubunun Branslara Gore Dagilinm
Brans n %
Sinif Ogretmenligi 375 62.19
Brans Ogretmenligi 228 37.81
TOPLAM 603 100

Tablo 3’te goriildiigi iizere Orneklem grubunda % 62’lik oranla smif

ogretmenligi en biiyiilk grubu olusturmakta, brans Ogretmenleri ise %37’lik bir

orandadir.

Orneklem Grubundaki 6gretmenlerin kidem durumu say1 ve yiizdeler halinde

Tablo 4' de verilmistir.



Tablo 4

Orneklem Grubunun Kidemlerine Gore Dagilim

Kidem n %
0-5 46 7.63
6-10 213 35.33
10-15 232 38.47
16 ve iistii 112 18.57
TOPLAM 603 100.00

Tablo 4’te orneklem grubundaki 6gretmenlerin % 8’i 0-5 yil aras1 kidem
grubunu, % 35’1 6-10 y1l aras1 kidem grubunu, % 38’i ise 10-15 yil arasi ve % 19°u

ise 16 - yukaris1 kidem grubunu olusturdugu goriilmektedir.

Orneklem grubuna giren Ogretmenlerin bulunduklari okuldaki calisma

siireleri durumlar say1 ve yiizdeler halinde Tablo 5' de verilmektedir.

Tablo S
Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okuldaki Cahsma Siirelerine Gore Dagilim

Calisma Siiresi n %0

0-5 323 53.56
6-10 256 42.45
10-15 16 2.65

16 ve iistii 8 1.34
TOPLAM 603 100.00

Tablo 5.’de dgretmenlerin % 54’1 0-5 yil siire ile o okulda bulunan 6gretmen
grubunu olusturmaktadir. % 42 ile ikinci grubu 6-10 yil aym okulda bulunan
ogretmen grubu olusturmaktadir. Ogretmenlerden bulunduklari okulda 10-15 yil siire
ile calisanlar ise % 3 oraninda kalmistir. Ogretmenlerden 16 yil ve iistii siirelerle

calisanlarsa %1 oraninda kalmistir.

Orneklem grubuna giren 6gretmenlerin daha 6nceki gorevlerinde yoneticilik
yapip yapmadiklarma gore durumlart sayr ve yiizdeler halinde Tablo 6'da

verilmektedir.



Tablo 6
Orneklem Grubundaki Ogretmenlerin Daha Onceki Gorevlerinde Yoneticilik

Yapip Yapmadiklarina Gore Dagilim

Yoneticilik n %

Yapanlar 122 20.23
Yapmayanlar 481 79.76
TOPLAM 603 100.00

Tablo 6 incelendiginde, daha 6nceki gorevlerinde yoneticilik yapanlarin orani

% 20 oldugu goriilmektedir. Yoneticilik yapmamis olanlar % 80 oranindadir.

Orneklem grubunda yer alan &gretmenlerin en son mezun olduklari okullara

gore durumu say1 ve ylizdeler halinde Tablo 7°de verilmektedir.

Tablo 7

Orneklem Grubunun, En Son Mezun Oldugu Okullara Gore Dagilim

En Son Mezun Olunan Okul n %
1. Ogretmen Okulu 30 4.98
2. Egitim Yiiksek Okulu - Egitim Enstitiisii- Lisans Tamamlama 130 21.56
3. Egitim Fakiiltesi 343 56.88
4. Diger Fakiilteler 100 16.58
TOPLAM 603 100

Tablo 7°de goriildiigi iizere Orneklem grubunun en son mezun oldugu
okullarin oransal dagiliminda, %5’lik oranla en az grubu 6gretmen lisesi mezunlari
olusturmaktadir. Bu durum 6gretmen lisesi mezunlarin emekli olma yaslarini ¢oktan
doldurmus olmalar1 ile aciklanabilir. Egitim Yiiksek Okulu - Egitim Enstitiisii- On
Lisans Tamamlama mezunu olanlarin oram1 %22’dir. Egitim fakiiltesi mezunu
Ogretmenler % 57’lik oranla en biiyiik grubu olusturmaktadir. Diger fakiilte

mezunlarinin orani ise %17’ dir.

Tablo 8’de orneklem grubunda bulunan 6gretmenlerin egitim konusunda

hizmet i¢i egitim kursu alip almadiklarina iliskin say1 ve yiizdeler verilmektedir.



Tablo 8
Orneklem Grubundaki Ogretmenlerin Hizmet ici Egitim Kursuna Katihp

Katilmamalarina Gore Dagilimm

Hizmet-i¢i Egitim Kursu n %

Katilanlar 248 41.12
Katilmayanlar 355 58.88
TOPLAM 603 100.00

Tablo 8’de Orneklem grubundaki dgretmenlerden %59 herhangi bir egitim
yonetimi dersi veya hizmet i¢i egitim kursu almazken, % 41’inin gordiigii

anlagilmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirma formu iki boliimden olusmustur. Birinci boliimde Ogretmenlerin
Bireysel ve Mesleki Ozelliklerini belirten “Bireysel ve Mesleki Ozellikler Anketi” ve
ikinci boliimde “Ilkogretim Okul Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan Gorev
Tamimlarina iliskin Davranislart Gosterme Diizeyleri  Olgegi” katilimcilarin

yargilarini iceren yanitlardan olugsmaktadir.
Bireysel ve Mesleki Ozellikler Anketi

Veri toplama aracinin birinci béliimiinde, cinsiyet, brang veya sinif 6gretmeni
olma, kidem, okulda calisma yili, en son mezun olunan okul tiirii, daha Once
yoneticilik yapip yapmama ve son olarak hizmet i¢i egitimi, egitim yonetimi dersi

alip almama bagimsiz degiskenleri yer almaktadir.

lk6gretim Okul Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan Gorev Tammlarina

iliskin Davramslar1 Gosterme Diizeyleri Olcegi

Veri toplama aracimin ikinci boliimiinde veriler Izmir kent merkezindeki
[Ikogretim  okullarinda caligmakta olan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
mevzuattaki yer alan gorev tamimlarina iligkin davraniglart gosterme diizeyleri ile

ilgili algilar1 olugsmaktadir.



[Ikogretim okullarinda ¢alismakta okul miidiirlerinin mevzuattaki yer alan
gorev tamimlarina  iliskin davramiglar1 gosterme diizeyleri igin ilgili literatiir
tarandiktan sonra 2508 Sayili Tebligler Dergisinde yer alan ilkogretim Okullart
Miidiirlerinin Gérev Tanimlarindan yararlanilarak 63 yargi ciimlesinden olusan bir

Olcek arastirmaci tarafindan gelistirilmistir.

Yargilara iligkin algilar1  belirlemek amaciyla Likert tipi besli
derecelendirmede secenekler soyle diizenlenmistir, 1) hig, 2) az, 3) orta, 4) cok, 5)
tam bi¢ciminde diizenlenmistir. Veri toplama yargilarin bazilar1 olumsuz yiiklem
seklinde verildiginden olumsuz yargilar puanlanirken derecelendirme sagdan sola

dogru azalmaktadir. Degerlendirme ona gore yapilmalidir.

Gelistirilen 6lgek 3 Tiirk dili uzman goriisleri dogrultusunda ifade yoniinden

tekrar gozden gecirilmistir.

“Ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan Gorev Tanimlarina
Iliskin Davramslar1 Yerine Getirme Dereceleri Olgegi” gecerlik ve giivenirliligini
belirlemek amaciyla 63 yargi ciimlesi ile n uygulama yapilmistir. On uygulama
sonucunda ise uzman goriisleri alinarak gecerliligi diisiik olan 23 madde elenmis ve

40 maddeden olusan 6l¢ek uygulamaya hazir hale getirilmistir.

Aracin giivenirlilik hesaplamalar1 Cronbach Alpha teknigi kullanilarak
yapilmistir. Bunun i¢in denek ozelligi gosteren 200 dgretmene dlgek uygulanmis ve
elde edilen giivenirlik katsay1s1.94 olarak bulunmustur. Balc1 1993:63) bir arag¢ i¢in
Cronbach Alpha katsayisinin.94 olarak ¢ikmasim yiiksek olarak degerlendirmektedir
[Ikogretim Okul Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan Gorev Tanimlara iliskin
Davramislart Gosterme Diizeyleri Olgegi'nin Alpha degerleri uzmanlara gosterilmis

ve aracin uygulanabilecegi goriisii alinmistir.
Olcegin Uygulanmasi

Veri toplama aracinin uygulanabilmesi icin Izmir II Milli Egitim
Miidiirliigii’nden gerekli izin alindiktan sonra (Ek: 2,3), 6l¢ekler 6rneklemde yer alan

ilkogretim okullarinda arastirmaci tarafindan uygulanmis olup, gerek olgeklerin



dagitilmasi, gerekse toplanmasi asamasinda 6gretmenlerle dogrudan goriigsme yoluna

gidilmisgtir.

Olgekler, gerekli aciklamalar yapildiktan sonra Ogretmenlere dagitilmis ve
dikkatli okunup anlagilarak yapilmasi istenmistir. Olcegin dagitimi sirasinda, bazi
ogretmenlerin isteksiz oldugu goriilmiistir. Ogretmenler bilimsel calismalart
onemsemedigi, buna gerekce olarak da caligmalarin egitime pek yansimadigini
belirtmislerdir. Dolayisiyla bu tiir calismalarin 6nemine deginerek, 6gretmenleri ikna
etme yoluna gidilmistir. Ayn1 zamanda oldukc¢a istekli ve ilgili 6gretmenlere de

rastlanilmustir.

Geri donen olgekler, aragtirmaci tarafindan kontrol edilmis eksik ya da hatali

kodlanmis anketler ayrilarak degerlendirme kapsamina alinmamustir.
Dagitilan ve geri donen anketlere iligkin veriler Tablo 9’da gosterilmektedir.

Tablo 9
Dagitilan ve Geri Donen Olceklere iliskin Veriler

Olceklere iliskin Bilgiler n %
Olcek Verilen Ogretmen 700 %100
Geri Donen Olgek 642 %91.71
Geri Donen Olgeklerden Eksik Yada Hatali Olanlar 39 9%35.93
Geri Donen Olgeklerden Gegerli Olanlar 603 %86.13

Tablo 9' da goriildiigii gibi orneklem grubundaki okullardan uygulamaya
katilan 6gretmen sayis1 700" diir. Dagitilan Slgeklerden 642’si geri donmiistiir. Geri
donen olceklerden 39 6lcek eksik ya da yanlis dolduruldugundan dagitilan 6lgeklerin
603’1 gecerlidir.

Orneklem grubundaki okullardan uygulamaya katilan 6gretmelere dagitilip
geri donen Olceklerin orant %92’dir. Geri donen Olceklerden %6 oraninda Olcek

eksik ya da yanlis dolduruldugundan gecerli dlgeklerin oram1 %86°dur.



BOLUM IV
BULGULAR VE YORUM

Bu boliimdeki veri toplama aracindan elde edilen verilerle elde edilen alt

probleme iligkin bulgular verilmistir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin birinci alt problemi Izmir kent merkezindeki ilkégretim okulu

Ogretmenlerinin, kendi okul miidiirlerinin mevzuatta yer alan gorev tanimlarina

iliskin davramiglanni gosterme diizeyleri ile ilgili goriislerinin neler oldugunu

biciminde belirlenmisti. Bu goriiglerin neler oldugunu ortaya koymak amaci ile
uygulanan olgekten elde edilen veriler 1.00-1.80 (hig¢), 1.81-2.60 (az), 2.61-3.40
(orta), 3.41-4.20 (¢ok) ve 4.21-5.00 (tam) biciminde degerlendirilerek asagida

sunulmustur. ilkogretim okulu dgretmenlerin kendi okul miidiirlerinin mevzuatta yer

alan gorev tamimlart davranislarim gosterme diizeyleri algilarina iligskin aritmetik

ortalama, standart sapma degerleri Tablo 10' da verilmistir.

Tablo 10

lk6gretim Okulu Ogretmenlerinin, Kendi Okul Miidiirlerinin

Mevzuatta Yer Alan Gorev Tammmlar: Davranmislarim Gosterme Diizeylerine

Iliskin Algilarimn X » SS Degerleri (Az Diizeyden-Cok Diizeye Dogru Sirali)

Calismakta oldugum okul miidiiriim; n Y SS
Madde 4. Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini
603 244 1,28
kullanir.
Madde 12. Gorevini basart ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive eder. 603 2,49 1,22
Madde 1 Okuldaki is ve islemlerin saglikli yiiriitiilmesi icin degerlendirme
603 2,66 0,96
faaliyetlerini yiiriitiir.
Madde 36. Okulu icin vizyon (gelecekte okulun ulastirilmasi istenen ideal)
603 2,75 1,23
gelistirir
Madde 37. Okulun bulundugu bélgenin bilim ve kiiltiir merkezi haline
603 292 1,15

gelmesini saglar




Tablo 10
ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin, Kendi Okul Miidiirlerinin Mevzuatta Yer

Alan Gérev Tamimlar1 Davramslarim Gosterme Diizeylerine iliskin Algilarinin

X » SS Degerleri (Az Diizeyden-Cok Diizeye Dogru Sirali)) Devam

Calismakta oldugum okul miidiiriim; n Y SS

Madde 15. Okuldaki biitiin calismalar1 6gretim yili1 baglamadan 6nce planlar
603 3,11 1,20
ve diizenler.

Madde 21. Okulun dis 6geleri (okul koruma dernegi, okul aile birligi, vb.)
603 3,11 1,28
ile ig birligi icinde calisir.

Madde 14. Okuldaki personelin gorev ve sorumluluk alanlarinda gerekli is
603 3,13 1,25
boliimiinii yapar.

Madde 5. fslerin daha izl yiiriitiilmesi i¢in astlarina yetki devri yapar. 603 3,18 1,25
Madde 24. Personel arasinda isbirliginin kurulmasini saglar. 603 3,19 1,21

Madde 20. Yapilan is boliimii cercevesinde okuldaki is ve islemleri saglikli
603 3,20 1,10
yiirtitiilmesi i¢in gerekli koordinasyonu saglar.

Madde 10. Ders yilinin ¢esitli zamanlarinda sinif ziyaretleri yapar. 603 320 1,28

Madde 19. Okulda 6grenen birey ve 6grenen organizasyon felsefesini

yerlesmesini (bireyleri siirekli gelistirerek orgiitii gelistirmeye) saglamaya 603 324 1,20
calisir.
Madde 8. Ders arag ve gerecinin verimli kullanilmasini saglar. 603 3,25 1,21
Madde 11. Personelde verim diisiikliigii varsa bunun sebeplerini aragtirir. 603 3,25 1,08
Madde 2. Okuldaki personeline gerekli rehberligi yapar. 603 3,29 1,19
Madde 40. Personelin bir iist kademeye hazirlanmalarina yardimei olur. 603 3,29 1,27

Madde 39. Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismeleri igin
603 3,30 1,19
gerekli onlemleri alir.

Madde 17. Okulu icin misyon (okulun varolus nedenin ifadelendirilmesi)
603 3,30 1,15
geligtirir

Madde 29. Egitim ve 6gretim etkinliklerini planlarken ¢evre imkan ve
603 3,33 1,03
ihtiyaglarini goz oniinde bulundurur.

Madde 38. Okuldaki biitiin caligmalari ilgililerle isbirligi yaparak planlar ve
¢ s s yap P 603 3,34 1,18
diizenler.

Madde 25. Okulda ekip ¢aligmasi ruhunu yerlesmesini saglayici 6nlemleri

603 3,38 1,21
almaya calisir.




Tablo 10
ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin, Kendi Okul Miidiirlerinin Mevzuatta Yer

Alan Gérev Tamimlar1 Davramslarim Gosterme Diizeylerine iliskin Algilarinin

X » SS Degerleri (Az Diizeyden-Cok Diizeye Dogru Sirali)) Devam

Calismakta oldugum okul miidiiriim; n Y SS

Madde 6. Okuldaki tiim i ve iglemler sirasinda demokratik kurallara

603 3,37 1,16
uygun davranir.

Madde 34. Okulun i¢ dgeleri (personel, 6gretmen,6grenci,yardimct personel 1,21

ve diger personel) ile is birligi ne 6nem verir. 603 3,39
Madde 18. Yapilan rutin isleri standartlastirir. 603 3,47 1,14
Madde 22. Ogretmenlerin (laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlar1 vb.) gibi
sosyal tesisleri esgiidiimlenmis bir sekilde kullanmalar i¢in gerekli onlemleri 603 348 1,15
alir.

Madde 33. Ogrencilere istendik davranislari kazandiric ve disiplin olaylarini

onleyici her tiirlii onlemi alir. 603 333 1,07

Madde 13. Smnif, ziimre vb. 6gretmenler kurullarin1 gerektiginde toplantiya

- 603 3,55 1,06
cagurir.

Madde 26. Smif, ziimre vb. 6gretmenler kurullarinda alinan kararlari

603 3,56 1,24
uygulamaya koyar.

Madde 32. Ders dis1 egitici, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin diizenli ve etkili
. . o N 603 3,56 1,12
bir sekilde yiiriitiilmesini saglar.

Madde 7. Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla

ogretmenler kuruluna baskanlik eder. 603 366 1,09

Madde 3. Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak okulun sahip

- .o . . 603 3,67 1,14
bulundugu teknolojiyi zenginlestirir.

Madde 28. Cagin ve cevrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaglarina cevap

verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasini saglar. 603 370 L4

Madde 23. Okulun, ¢evre imkanlarindan egitim amagli olarak

N 603 3,73 0,95
yararlanmasini saglar.
Madde 35. Okul, bina ve tesislerinin giivenligi icin gereken 6nlemleri alir. 603 3,75 1,21

Madde 27. Okul, bina ve tesislerinin bakim1 ve temizligi i¢in gereken

. . 603 3,82 1,01
onlemleri alir.

Madde 16. Ders ara¢ ve gerecinin bakimi, temizligi ve diizeni i¢in gerekli
tedbirleri alir.

TOPLAM 603 3,30 0,69

603 4,00 094

Ogretmenlerin kendi okul miidiirlerinin gorev tanimlarindaki gorevlerini
yerine getirme diizeyleri algilarina iliskin aritmetik ortalama, standart sapma

degerleri Tablo 10’dan incelendiginde;

1. 1-1.80 aritmetik ortalama diizeyinde bir goreve rastlanmamistir. Bu
bulguya gore miidiirlerin hi¢c diizeyinde gerceklestirdikleri bir gorevleri

bulunamamastir.



2. Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin mevzuatta yer alan gorev
tanimlarina iliskin davranislardan az diizeyde gosterdikleri maddeler; “Gorevlerin
geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni yetkisini kullanir.”” ile “ Gorevini basari

ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive eder.”” seklinde bulunmustur.

Bu bulgular gostermektedir ki: Ogretmenlere gore, miidiirlerin gorevleri ile
ilgili olarak az olarak algiladiklart maddelerden biri yetki kullanma bir digeri ise
gorevini basari ile yiiriitenleri odiillendirerek motive etme olmustur. Ogretmenler

okul miidiirlerince az diizeyde o6diillendirildiklerini diisiinmektedirler.

Saritag, (1991) tarafindan yapilan “ilkokul Miidiirlerinin Etki Siirecine
Iliskin Yeterlilikleri” isimli arastirmada, okul miidiirlerinin, gorevlerini geregi gibi
yerine getirmeyen Ogretmenlerin bu yonde davranmalarina engel olmak igin
oncelikle yasal yetkilerini fazla kullanmadiklar1 bulgusu ile birebir uyusmaktadir.
Saritas’in arastirmasinda ayrica bu durumun nedeni olarak, miidiire taninan yetkilerin
yaptirim giicliniin zayif olmasi, miidiirlerin yetkilerini yerinde kullanamamasi,
yetkiyi kullanmaktan alikoyan etkenlerin fazla olmasi, miidiirlerin bu tiir sorunlari
yetki kullanmadan ¢o6ziimleyebilmeleri, i¢lerinden geldikleri meslektas ve

arkadaslarina kars1 yetkiye bagvurmanin giicliigiine dayandirilmastir.

3. Ogretmenler, kendi okul miidiirlerinin mevzuatta yer alan gorev
tanimlarindaki davraniglara iliskin algi puam aritmetik ortalamasi 2.66 ile 3.39
arasinda yani orta diizeyde bulunan maddeler; “Miidiirlerinin okuldaki is ve
islemlerin yiiriitiilmesi icin degerlendirme faaliyeti yapar’’, > Okulu i¢in vizyon
(gelecekte okulun ulastirilmasi istenen ideal) gelistirir.”’, “Okulun bulundugu
bolgenin bilim ve kiiltiir merkezi haline gelmesini saglar.”’, “’Okulun imkanlarindan
cevrenin egitim amach olarak yararlanmasim saglamak icgin yeterince caba
gosterir.”’,  “Unitelendirilmis  yillik planlarin  egitim programlarma gore
hazirlanmasinda rehberlik eder.”’, “Okuldaki biitiin c¢aligmalart 6gretim yili
baslamadan once planlar ve diizenler.”’, “’Okulun dis 6geleri (okul koruma dernegi,
okul aile birligi, vb.) ile is birligi i¢inde calisir.”’, “’Okuldaki personelin gorev ve
sorumluluk  alanlarinda gerekli is boliimiinii yapar.”’, “lIslerin daha hizl

yiiriitiilmesi i¢in  astlarina yetki devri yapar.”’, “Personel arasinda isbirliginin



kurulmasin1 saglar.”’, “’Yapilan is bolimii cercevesinde okuldaki is ve islemleri
saglhikli vyiiriitiilmesi igin gerekli koordinasyonu saglar.”’, “’Personelde verim
disgiikligii varsa bunun sebeplerini arastirir.”’, “’Okuldaki personeline gerekli
rehberligi yapar.”’, “’Personelin bir iist kademeye hazirlanmalarina yardimci olur.”’,
“Ogretmenlerin meslekleri ile ilgili alanlarda yetismeleri i¢in gerekli ©nlemleri
alir.”’, “Okulu i¢in misyon (okulun varolus nedenin ifadelendirilmesi) gelistirir.”’,
“Egitim ve dgretim etkinliklerini planlarken ¢evre imkan ve ihtiyaglarini g6z oniinde
bulundurur.”’, “’Okuldaki biitiin ¢aligmalan ilgililerle isbirligi yaparak planlar ve
diizenler.”’, “Okuldaki tiim is ve islemler sirasinda demokratik kurallara uygun
davranir.”’, “’Okulda ekip ¢alismasi ruhunun yerlesmesini saglayici dnlemleri almaya
caligir.”’, “Okulda 6grenen birey ve dgrenen organizasyon felsefesini yerlesmesini
(bireyleri siirekli gelistirerek orgiitii gelistirilmesi) saglamaya calisir.”’, “’Okulun ig¢
ogeleri (personel, dgretmen,0grenci,yardimel personel ve diger personel) ile is
birligine 6nem verir.”’, “’Ders ara¢ ve gerecinin verimli kullanilmasimi saglar.”’,

“Ders yilimin cesitli zamanlarinda sinmif ziyaretleri yapar.”’

Bu bulgu; Dagli, (2000) “ilkogretim Ogretmenlerinin Algilarina Gore
[Ikogretim Miidiirlerinin Etkili ~ Miidiirlik Davramslarr’” adli arastirmasinda
ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin L. ve II. kademede gorev yapan 6gretmenler
ile bayan ve erkek Ogretmenlerin algilarina gore, okul midiirlerinin en diisiik
diizeyde gosterdikleri “siniflarda olup bitenleri 6§renmek icin siniflar1 bizzat ziyaret

ederler” davranisi ile de uyusmaktadir.

4. Ayrica okul miidiirlerinin 3.30 aritmetik ortalama ve 1.15 standart sapma
ile orta diizeyde bulunan maddelerden bir digeri ise “miidiiriin okulu i¢in misyon
(okulun varolus nedenin ifadelendirilmesi) gelistirmektedir’” olmustur. Bu bulgunun
kaynaginda resmi okullarin misyonlarinin MEB’in yasa, yoOnetmelik v.s ile

merkezden belirleniyor olmasi yatabilir.

Ogretmenlerin, kendi okul miidiirlerinin gorev tanimlarindaki davramislara
iliskin alg1 puani aritmetik ortalamasi 3.42 ile 4.00 arasinda, ¢ok diizeyde bulunan
maddeler; “Okulun mali kaynaklarinin savurganlik edilmeden yerinde harcanmasi

konusunda yeterince Ozenlidir.”’, “Yapilan rutin isleri standartlastirir.”’,



“QOgretmenlerin (laboratuar, kiitiiphane ve spor salonlar1 vb. gibi ) sosyal tesisleri
esgiidiimlenmis bir sekilde kullanmalar1 icin gerekli 6nlemleri alir.”’, “Ogrencilere
istendik davramiglann kazandirici ve disiplin olaylarin1 Onleyici her tiirlii 6nlemi
alir.”’, “Sinif, ziimre vb. 6gretmenler kurullarin1 gerektiginde toplantiya ¢agirir.”’, ©
Smif, ziimre vb. Ogretmenler kurullarinda alinan kararlar1 uygulamaya koyar.”’,
“Ders dis1 egitici, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin diizenli ve etkili bir sekilde
yiiriitiilmesini saglar.”’, “Okulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla
Ogretmenler kuruluna bagkanlik eder.’”’, “Yeni teknolojik gelismeleri okula
kazandirarak okulun sahip bulundugu teknolojiyi zenginlestirir.”’, “Okulun, ¢evre
imkanlarindan egitim amach olarak yararlanmasim saglar.’’, “’Okul, bina ve
tesislerinin giivenligi i¢in gereken Onlemleri alir.”’, “Okul, bina ve tesislerinin

bakimi ve temizligi i¢in gereken Onlemleri alir.”’, “Ders ara¢ ve gerecinin bakimi,

temizligi ve diizeni icin gerekli tedbirleri alir.”” seklinde bulunmustur.

Ayrica Ogretmenler, okul midiirlerinin 3.47 aritmetik ortalama ve 1.14
standart sapma ile ¢ok diizeyde “Yapilan rutin isleri standartlagtir.”’1n1
algilamaktadirlar. Bu bulgunun bu sekilde c¢ikmis olmasinin bir sebebi resmi
ilkogretim okullarinin merkezden yonetiliyor olmasinin etkisi olabilecegi gibi; diger
bir sebebi ise ilkogretim okullarinin cumhuriyetten Oncelere uzanan uzun bir
tarihlerinin olmas1 ilkogretim okullardaki rutin isler icin bir kiiltir ve standart

gelismis olmasina baglanabilir.

Ogretmenler okul miidiirlerinin 3.56 aritmetik ortalama ile cok diizeyde sinif,
ziimre vb. O0gretmenler kurullarinda alinan kararlar uygulamaya koydugunu ortaya
koymaktadir. Bu bulguya gore miidiir, 6gretmen kurullarimi ve ziimreleri karar

katmakta ve kararlar1 paylasmaktadir.

Ogretmenler okul miidiirlerinin  3.70 aritmetik ortalama ve 1.14 standart
sapma ile ¢ok diizeyde cagin ve c¢evrenin gelisen ve degisen egitim ihtiyaclarina
cevap verecek sekilde kaliteli egitim ortamlarinin olusturulmasini sagladigim ortaya
koymaktadir. Bu bulgu aritmetik ortalamasi 3.67 ¢ok diizeyde olan “’okulun sahip
oldugu teknolojiyi zenginlestirir’” bulgusu ile de uyusmaktadir. Bu bulgudan

hareketle aslinda MEB’in asli gorevi olmasi gereken okullardaki teknolojiyi



zenginlestirme isini okul miidiirlerinin asli gérevi gibi kabul ettikleri ve cok diizeyde

gerceklestirdikleri goriilmektedir.

Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin 3.73 aritmetik ortalama
ve.9568 standart sapma ile ¢ok diizeyde ©Okulun ¢evre imkanlarindan egitim amach
olarak yararlanmasini saglar.”’’1n1 ortaya koymaktadir. Okulun ¢evre imkanlarindan
egitim amach yararlanmasim 3.73 aritmetik ortalama ile ¢ok diizeyde
gerceklestirirken, “’Okulun imkanlarindan c¢evrenin yararlanmasina yeterince caba
gosterir.”” ifadesinin aritmetik ortalamasi ise 2.66, orta diizeyde kalmistir. Bu
bulgulardan hareketle okula faydasi olacaksa miidiirler ¢evre ile iliski gelistirdikleri;
okulun cevreye bir faydasi olacaksa iliski gelistirmek igin yeterince c¢aba

gostermedikleri diisiiniilebilir.

Bu bulgular Sacir, (1978) yilinda yapmis oldugu “Kiz Meslek Lisesi
Miidiirlerinin Yeterlikleri” adli arastirmanin ikisi 6grenci kisilik hizmetlerine, besi
okul- cevre iliskilerine, {icii program ve Ogretime, biri isletmecilige iliskin 11

yeterligin diisiik diizeyde gosterildigi tespiti ile uyusmaktadir.

5. Ogretmenler kendi okul miidiirlerinin mevzuatta yer alan gorev
tanimlarindaki gorevlerini yerine getirme diizeyleri algilarina iliskin aritmetik
ortalama, standart sapma degerleri incelendiginde 1.00-1.81 aritmetik ortalama hi¢
diizeyinde gerceklestirdikleri bir gorev olmadigr gibi 4.21-5.00 aritmetik ortalama,

tam diizeyinde gerceklestirdigi algilanan bir gorevi de bulunmamustir.

6. Ogretmenlerin kendi okul miidiirlerinin gorev tanimlarindaki gorevlerini
yerine getirme diizeyleri algilarina iliskin aritmetik ortalama, standart sapma
degerleri incelendiginde miidiirlerin gorevlerinin aritmetik puanlarinin ortalamalari
3.30 standart sapma degeri ise.69’dir. Ogretmenlerin kendi okul miidiirlerinin gérev
tanmimlarindaki gorevlerini yerine getirme diizeylerine iliskin algilar1 genel olarak

orta diizeyde bulunmustur.



Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Aragtirmanin ikinci alt problemi Izmir kent merkezindeki ilkogretim okulu
Ogretmenlerinin, kendi okul miidiirlerinin mevzuatta yer alan gorev tanmimlar
davraniglarin1 gosterme diizeylerine iliskin goriisleri 6gretmenlerin;

1) Cinsiyetlerine,

2) Siif veya brang 6gretmeni olmalarina,

3) Kidemlerine,

4) Bulunduklar1 okulda ¢aligma siirelerine,

5) Daha 6nce herhangi bir yoneticilik gorevi bulunup bulunmamasina,

6) En son mezun olduklar1 okula ve

7) Egitim yonetimi dersi ya da hizmet i¢i egitim kursu alip almamalarina gore

anlaml1 derecede farklilasip farklilasmadigini ortaya koymak olarak belirlenmistir.

Cinsiyetlerine gore 6gretmenlerin kendi okul miidiirlerinin mevzuatta yer

alan gorev tamimlart davraniglarimi gosterme diizeyleri algilarina iligkin algilarinin

X, SS degerlerine iliskin algilarinin aritmetik ortalama, standart sapma ve t

degerleri Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11

Cinsiyete Gore Ogretmenlerin, Kendi Okul Miidiirlerinin Mevzuattaki Gorev

Tammlarindaki Davramslarim Gosterme Diizeylerine iliskin Algilarmnin X , SS,

t Degerleri

Cinsiyet n X SS t Onem Denetimi
Erkek 214 3.28 0.68 p=0.76
Kadimn 389 3.32 0.69 -0.65 Fark Onemli
TOPLAM 603 3.30 Degil

Tablo 11°de goriildiigii iizere erkek ve kadin Ogretmenlerin kendi okul
miidiirlerinin yasal metinlerde yer alan gorevlerine iliskin gelistirilen ’Okul
Miidiirlerinin ~ Gorevlerini  Yerine Getirme Dereceleri Olgegine’”  verilen
yanitlarda,cinsiyete gore algilan arasinda p<0.05 diizeyinde anlamli bir fark yoktur.

Hem kadin hem de erkek 6gretmenlerin kendi miidiirleri ile ilgili gorevlerini yerine



getirme davramiglarina iligkin algilarinin aritmetik ortalamalarn 3.28 ve 3.32'dir,
standart sapmalari ise 0.68 ve 0.69 ile birbirine yakindir. Ogretmenler miidiirlerinin
gorevlerini yerine getirme davramiglarini benzer bicimde algilamislardir. Bu
bulgulara gore, miidiirlerin gorev tamimlarindaki gorevlerine iliskin davraniglar

kadin ve erkek 6gretmenlerin benzer bicimde algiladiklar1 sdylenebilir.

Bu bulgu Dagli (2000)’nmin ** ilkoégretim Ogretmenlerinin Algilarma Gore
[Ikogretim Miidiirlerinin  Etkili ~ Miidiirlik Davramslari’” adli arastirmasinda
ilkdgretim okullarindaki 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore ilkdgretim  okul
mildiirlerinin etkili midiirliikk davranislarn ile algilarinda anlamli fark saptanamadigi

bulgusu ile de uyumludur.

Smif yada brans Ogretmeni olmalarina gore Ogretmenlerin kendi okul
miidiirlerinin mevzuatta yer alan gorev tanimlar1 davranislarim gosterme diizeylerine
iligkin algilarinin aritmetik ortalama, standart sapma ve t degerleri Tablo 12'de

verilmistir.

Tablo 12
Smif yada Brans Ogretmeni Olma Durumlarma Gore Ogretmenlerinin, Kendi

Okul Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan Gorev Tamimlar1 Davramslarim

Gosterme Diizeylerine fliskin Algilarmmn X , SS, t Degerleri

Simif, Brang
Ogretmeni Olma n X SS t Onem Denetimi
Sinif Ogretmeni 375 3.34 0.67
. p=0.23
Brang Ogretmeni 228 3.25 0.71 1.48 N
Fark Onemli Degil
TOPLAM 603 3.29

Tablo 12'de goriildiigi iizere simif yada brans Ogretmenleri kendi okul
midiirlerinin gorev tanmimlarinda yer alan gorevlerine iliskin gelistirilen ‘’Okul
Miidiirlerinin Gorevlerini Yerine Getirme Dereceleri Olgegine’” verilen cevaplarda
p<0.05 diizeyinde anlamli bir fark yoktur. Hem simif hem de brans ogretmenlerin
kendi miidiirleri ile ilgili gorevlerini yerine getirme davraniglarina iliskin algilarinin

aritmetik ortalamalan 3,34 ve 3,25'dir, standart sapmalar ise 0,67 ve 0,71°dir. Simif



ve brang 6gretmenleri miidiirlerinin gorevlerini yerine getirme davraniglarim1 benzer

bicimde algilamaktadirlar.

Bu bulgu; Dagl, (2000) © Ilkogretim Ogretmenlerinin Algilarina Gore
[Ikogretim Miidiirlerinin  Etkili ~ Miidiirlik Davramslari’” adli arastirmasinda
“ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin I ve II. kademede gorev yapmalarina gore
midiirlerinin etkili midirliikk davramiglan ile algilarinda anlamlhi fark yoktur™

bulgusu ile de uyumludur.

Kidemlerine gore 6gretmenlerin, okul miidiirlerinin mevzuatta yer alan gérev
tanimlart davranmglarim1 gosterme diizeylerine iliskin algilarinin aritmetik ortalama

ve standart sapmalar1 Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13

Kideme Gore Ogretmenlerin Kendi Okul Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan

Gorev Tammlar1 Davramslarim Gosterme Diizeylerine Iliskin Algilarimn X ,

SS Degerleri
Kidem n X SS
0-5 y1l 46 3.43 58
6-10 y1l 213 3.28 75
11-15 232 3.27 .67
16 yil ve yukarisi 112 3.37 .63
TOPLAM 603 3.30 .69

Tablo 13'te gorildiigii gibi 6-10 ve 11-15 yil kidemli 6gretmenlerin
algilarin aritmetik ortalamalart 3.28 ve 3.27 ve standart sapmalar1.75,.67 ile
birbirine yakinken; 0-5 ile 16 ve yukar1 yil kidem grubunun algilariin aritmetik

ortalamalar1 3.37 ve 3,43 standart sapmalari ise.58, .69 ile birbirine yakindir.

Ortalama diizeyde goriilen farkliligin istatistiksel acidan anlamli olup
olmadigin1 belirleyebilmek icin yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi sonuglari, Tablo

14’te verilmektedir.



Tablo 14
Kideme Gore, Ogretmenlerin Kendi Okul Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan
Gorev Tammlar1 Davramslarim Gosterme Diizeylerine Iliskin Algilarimn

Varyans Analizi Sonuclari

Kaynak KT Sd KO F Onem Denetimi
Gruplar Arasi 1.53 3 0.51
. p=0.36
Grup I¢i 286.78 599 0.47 1.06 .
Fark Onemli Degil
TOPLAM 288.32 602

Tablo 14 incelendiginde, kidemlerine gore ogretmenlerin okul miidiirlerinin
mevzuattaki gorev tanimi davramiglarini algilamalari arasinda, p<0.05 diizeyinde
anlamli bir fark yoktur. Her dort kidem grubundaki dgretmenlerin okul yoneticisinin
gorevlerini yerine getirmeleri ile ilgili algilar1 arasinda 6nemli bir fark yoktur. Bu
durumda okul miidiirlerinin gorevlerini yerine getirmesi sirasinda kidemlere gore

farkli davranis ortaya koymadigi sdylenebilir.

Bulunduklar1 okulda calisma siirelerine gore Ogretmenlerin kendi okul
miidiirlerinin mevzuatta yer alan gérev tamimlar1 davraniglarin1 gosterme diizeylerine

iliskin algilarinin aritmetik ortalama ve standart sapmalar1 Tablo 15°te verilmistir.

Tablo 15
Bulunulan Okulda Calisma Siirelerine Gore Ogretmenlerin, Kendi Okul

Miidiirlerinin Mevzuatta Yer Alan Gorev Tanimlar1 Davramslarim Gosterme

Diizeylerine iliskin Algilarmimn X , SS Degerleri

Okulda Bulunulan Siire n X SS
0-5 yil 323 331 067
6-10 y1l 256 3.28 0.70
11-15 y1l 16 3.43 0.75
16 ve yukarist 8 3.52 0.79
TOPLAM 603 3.30 0.69

Tablo 15’te goriildiigii gibi 6-10 yil siire ile aym1 okulda calisanlarin algi

puani ortalamalar1 3.28 ile en diisiik oldugu goriilmektedir. 16 ve yukar yil calisanlar



algi puani ortalamasi 3.52 ile en yiiksektir. Buna en yakin olan 11-15 y1l grubundaki

Ogretmenlerin alg1 puani ortalamalaridir 3.43’tiir.

Ortalama diizeyinde goriilen bu farklih@in anlamli olup olmadigim
belirlemek acisindan tek yonlii Varyans Analizi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 16°da

verilmistir.

Tablo 16
Okulda Calisma Siiresine Gore Ogretmenlerin Kendi Okul Miidiirlerinin
Mevzuattaki Gorev Tammlar1 Davramislarim Gosterme Diizeylerine iliskin

Algilarinin Varyans Analizi Sonuclar:

Kaynak KT Sd KO F Onem Denetimi
Gruplar Arast 0.76 3 0.25
. p=0.66
Grup I¢i 287.55 599 0.48 0.53 . ) )
Fark Onemli Degil
TOPLAM 288.32 602

Tablo 16 incelendiginde goriillecegi gibi okul miidiirlerinin gorev
tanimlarindaki gorevlerini yerine getirme diizeylerine iliskin olarak okulda ¢alisma

siirelerine gore dgretmen algilan arasinda p<0.05 diizeyinde anlamli bir fark yoktur.

Ancak 6-10 y1l calisma siiresi ile ayn1 okulda bulunan 6gretmenlerin diger
Ogretmenlere gore algi puani ortalamalarinin daha diisiik 3.28 olmasi dikkat ¢ekici
olarak degerlendirilebilir. Bu durum 6-10 yil c¢alisma siiresinde bulunan
Ogretmenlerin  okul miidiiriinden  daha yiiksek beklenti icinde olduklarini

diisiindiirebilir.

Daha onceki meslek yasamlarinda yoneticilik yapip yapmamalarina gore
ogretmenlerin kendi okul miidiirlerinin mevzuattaki gérev tanimlar davramislarim
gosterme diizeylerine iliskin algilarinin aritmetik ortalama, standart sapma ve t

degerleri Tablo 17' de verilmistir.



Tablo 17
Ogretmenlerin, Daha Onceki Meslek Yasaminda Yoneticilik Yapip

Yapmadiklarina Gore Kendi Okul Miidiirlerinin Mevzuattaki Gorev Tamimlari

Davramislarim Gosterme Diizeylerine iliskin Algilarimimn X » SS Ve T Degerleri

Yoneticilik N X SS t Onem Denetimi
Yapanlar 122 3.36 0.62
p=0.30
Yapmayanlar 481 3.29 0.70  0.90 3 ) )
Fark Onemli Degil
TOPLAM 603 3.32

Tablo 17°de goriildiigii gibi egitim yoneticiligi yapip yapmadiklarina gore
ogretmenlerin kendi okul miidiirlerinin gorev tanimlarindaki gorevleri yerine getirme
diizeylerine iliskin algilarinda p<0.05 diizeyinde anlamli bir fark yoktur. Daha dnceki
meslek yasamlarinda yoneticilik yapan 6gretmenlerin 3.36 algi puam ortalamasi,
yoneticilik yapmayan Ogretmenlerin algi puani ortalamalarindan 3.29 olup daha

yiiksektir.

Yoneticilik yapmis Ogretmenlerin kendi okul miidiirlerinin gorev
tanimlarindaki gorevleri yerine getirme diizeylerine daha yiiksek algi puani
ortalamasina sahip olmalari, okul yonetimine iliskin deneyimli olmalar1 nedeniyle
okul miidiirlerinin gorevlerini yerine getirmeleri konusunda yiiksek diizeyde bir

beklentiye sahip olmalar1 anlamina gelebilir.

[Ikogretim okulu oOgretmenlerinin, kendi okul miidiirlerinin mevzuattaki
gorev tanimlart davranislarim gosterme diizeylerine iliskin algilari, onlarin en son
mezun olduklar okul tiiriine gore 6nemli farklilik gosterip gostermedigi Tablo 18 ve

19’da verilmektedir.



Tablo 18
En Son Mezun Olduklar1 Okul Tiiriine Gore Ogretmenlerin, Kendi Okul

Miidiirlerinin Mevzuattaki Gorev Tamimlar: Davramslarim1 Gosterme

Diizeylerine iliskin Algilarinin X ve SS Degerleri

Mezun Olunan Okul Tiirii N X SS
Ogretmen Okulu 30 327 .53
Egitim Yiiksek Okulu - Egitim Enstitiisii- Lisans Tamamlama 130 3.29 .70
Egitim Fakiiltesi 343 3.31 .69
Diger Fakiilteler 100 3.31 .72
TOPLAM 603 3.30 .69

Tablo 18’de goriildiigii gibi en son mezun olunan okul tiiriine gore Ogretmen
Okulu mezunu olan 6gretmenlerin algi puanm ortalamasi 3.27 ile en diisiik, Egitim
Fakiilteleri ve Diger Fakiiltelerden mezun olan Ogretmenlerin ise algi puani

ortalamasi 3.31 ile en yiiksek oldugu goriilmektedir.

En son mezun olunan okul tiiriine gore alg1 ortalamalar arasindaki farkliligin
istatistiksel acidan anlamli olup olmadiginmi belirleyebilmek i¢in yapilan Tek Yonlii

Varyans Analizi sonuglar1 Tablo 19°de verilmektedir.

Tablo 19
En Son Mezun Olunan Okul Tiiriine Gore Ogretmenlerin, Kendi Okul
Miidiirlerinin Mevzuattaki Gorev Tammmlarindaki Davramslarim1 Gosterme

Diizeylerine iliskin Algilarinin Varyans Analizi Sonuclar

Kaynak KO Sd KO F Onem Denetimi
Gruplar Aras1t  7.61 3 2.53
. p=0.98
Grup I¢i 288.24 599 0.48 0.05 . ) )
Fark Onemli Degil

TOPLAM 288.32 602

Tablo 19°da goriildiigii tizere ilkogretim okulu Ogretmenlerinin, okul

miidiirlerinin mevzuattaki gorev tanimlarindaki gorevlerine iliskin davranislan yerine



getirme diizeylerine iligkin en son mezun olunan okul tiiriine goére 6gretmen algilar

arasinda p<0.05 diizeyinde anlamli bir fark yoktur.

Egitim yOnetimi dersi veya hizmet ici egitim kursu alip almamalarina gore
ilkogretim okulu 6gretmenlerinin kendi okul midiirlerinin mevzuattaki gorev
tanmimlarina iligkin davramiglarin1 gosterme diizeyleri algilar arasinda anlamli bir
farklilik olmadigina iliskin aritmetik ortalama, standart sapma ve t degerleri Tablo

20" de verilmistir.

Tablo 20
Egitim Yonetimi Dersi Veya Hizmet-ici Egitim Kursu Alip Almamalarina Gore

Ogretmenlerin, Kendi Okul Miidiirlerinin Mevzuattaki Gorev Tanmimlar

Davramslarim Gosterme Diizeylerine iliskin Algilarinin X , SS ve t Degerleri

Egitim Yonetim

Dersi veya Hizmet

I¢i Egitim Kursu N X SS t Onem Denetimi
Alanlar 248 3.32 0.70
p=0.90
Almayanlar 355 3.28 0.68 -0.61 .
Fark Onemli Degil
TOPLAM 603 3.30

Tablo 20 incelendiginde deneklerin 248’inin egitim yOnetimi dersi veya
hizmet i¢i egitim kursu aldigi, 355 denegin ise egitim yonetim dersi veya kursu
almadigi goriilmektedir. Egitim yonetimi dersi veya hizmet i¢i egitim kursu alanlarin

alg1 puani ortalamalar1 3.32, almayanlarin ise 3.28' dir.

Buna gore, ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin egitim yonetimi dersi veya
egitim yonetimi ile ilgili hizmet ici egitim alip almamalarina gore, okul miidiirlerinin
yasal gorev tanmimlarindaki gorevlerini yerine getirmelerine  iliskin algilar

arasinda.04 diizeyinde bir farklilik goriinmektedir.

[Ikogretim okulu ogretmenlerinin kendi okul miidiirlerinin  yasal gorev
tamimlarindaki gorevlerini yerine getirme diizeylerine iligkin algilarn arasinda
cinsiyetlerine, calistiklar1 kademeye, kidemlerine, bulunduklann okulda calisma

siirelerine, daha once herhangi bir yoneticilik gorevinde bulunup bulunmamasina, en



son mezun olduklar1 okula ve e§itim yonetimi dersi ya da hizmet i¢i egitim alip

almamalarina gore ¢ok onemli farkliliklar olusmamaktadir.

Bu durum, Ensari, (1982) “Yoneticilerin Liderlik Davramislart” adl
arastirmasinda, okul miidiirlerini degerlendiren 6gretmenlerin; onlarin yas gruplarina,
miidiirle ¢calisma siirelerine. yoneticilik yapip yapmadiklarina, hizmet i¢i seminer ve
kursa gore farklilik gostermesiyle celismesine ragmen oOgretmenlerin cinsiyetleri,
branglari, cahstiklari miidiir sayisina  gore Onem gostermedigi sonucu ile

uyusmaktadir.

Bu durumun kaynagi okul miidiirlerinin gorev tamimlarindaki gorevleri
yerine getirmeye yonelik davramiglan gostermeleri sirasinda hicbir bireysel fark
gozetmeksizin Orgiitsel ortamda biitiin 6gretmenlere ayni meslegi icra eden ayni
statiide ve buna bagli olarak aym rolleri yerine getirmeleri bakimindan ayrimsiz
davrandiklar ileri siiriilebilir. Ote yandan, biitiin ogretmenlerin ayni: kosullarda
calisiyor ve benzer sorunlar paylasiyor olmalart da okul miidiirlerinin davraniglarini

algilayislart arasinda bir farkliliga neden olmadig seklinde yorumlanabilir.



BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Bu boliimde 6nceki boliimde agiklanan bulgulara dayali olarak ulasilan

sonuclar ve sonuglara iligkin gelistirilen Oneriler yer almaktadir.

Sonuclar

Arastirmada Izmir 1li Biiyiiksehir Belediye sinirlari icindeki ilkogretim okulu
ogretmenlerinin, kendi okul miidiirlerinin mevzuattaki gorev tanimlar1 davraniglarin
gosterme diizeylerine iliskin goriisleri nelerdir? Bu goriisler 6gretmenlerin bireysel
ozelliklerine gore anlamli farkliliklar gostermekte midir? seklinde belirlenmis olan
problemin ¢6ziimii icin yaniti aranan alt probleme iliskin ulasilan baglica arastirma

sonuclar1 agagida verilmistir.

Ogretmen algilarina gore ilkogretim okulu miidiirlerinin mevzuatta yer

alan gorev tanmimlar1 davramslarim yerine getirmeleri ile ilgili olarak;

1. Okul miidiirleri, mevzuattaki gorev tamimlarina iliskin davranislart az, orta

ve cok diizeyinde yerine getirmektedirler.

2. TIkogretim Okulu miidiirleri, gorevlerini yerine getirmede yetki kullanma
ve Ogretmenlerin miidiir tarafindan odiillendirilmesi davramislarint az diizeyde

gostermektedirler

3. [lkodgretim Okulu miidiirleri; a) planlama, b) isbirligi, c) esgiidiim, d)yetki
devri, e) degerlendirme, f) rehberlik ve personelin gelistirilmesi gibi daha ¢ok teknik
becerileri iceren maddelerle g) Okul c¢evre iliskilerinin gelistirilmesi, h)
demokratiklik gibi daha ¢ok insansal becerileri iceren maddeler ve 1) vizyon ve k)
misyon ifadelendirilmesi gibi kavramsal becerileri iceren maddelerle ilgili gorevleri

orta diizeyde yerine getirdikleri saptanmustir.



4. degretim Okulu miidiirleri; a) bina, donatim bunlarin kullanimi ve
ekonomik finansmani, b) kurul ve komisyonlar, c) rutin isler ve d) 6grenci disiplin

olaylariyla ilgili gorevleri ok diizeyde gosterdikleri belirlenmistir.

5. TIkogretim Okulu miidiirlerinin gorevlerini yerine getirmede tam diizeyde

davranmig gosterdikleri herhangi bir gorev saptanamamastir.

6. Izmir kent merkezindeki ilkogretim okulu Ogretmenlerinin, kendi okul
midiirlerinin mevzuatta yer alan gorev tamimlarindaki davraniglarnn gosterme
diizeylerine iligkin goriisleri; 68retmenlerin cinsiyetlerine, branslarina, kidemlerine,
bulunduklart okulda caligsma siirelerine, daha 6nce herhangi bir yoneticilik gorevi
bulunup bulunmamasina, en son mezun olduklar1 okula ve egitim yonetimi dersi ya

da hizmet i¢i egitim alip almamalarina gore anlaml bir farklilik gdstermemektedir.

Oneriler
Uygulayiciya Oneriler

Bu arastirma genel olarak degerlendirildiginde;

1. Okul miidiirleri, mevzuattaki gorev tanimlarina iliskin davraniglar “az”,

“orta” ve “cok” diizeyinde yerine getirmektedirler. Bu nedenle

a) Okul miidiirleri yeterli niteliklere ve gorevlerini yerine getirmede yiiksek

anlayisa sahip 6gretmenlerden se¢ilmelidir.

b) Okul miidiirlerinin gorevlerini “tam” diizeyinde yerine getirmedikleri
saptanmistir. Miidiirlerin gorevlerini tam olarak yerine getirmesi ic¢in gerekli

onlemler alinmalidir.

2. Miidiirlerin gorevin geregi gibi yapilmasi konusunda kanuni yetkilerini
“az” diizeyde kullandiklari; ayn1 zamanda gorevini basar ile yiiriitenleri de “az”
diizeyde odiillendirdikleri  saptanmistir.  Buradan hareketle, miidiirlerin
Ogretmenlerin gorevlerini geregi gibi yapmalar1 konusunda hassas davranmali ve

basarili 6gretmenleri daha fazla odiillendirmelidirler.



3. degretim Okulu miidiirleri; a) Planlama, b) isbirligi, c¢) Esgiidiim, d)Yetki
devri, e) Degerlendirme, f) Rehberlik ve personelin gelistirilmesi gibi daha c¢ok
teknik becerileri iceren maddeler ile g) Okul cevre iliskilerinin gelistirilmesi, h)
Demokratiklik gibi insansal becerileri iceren maddeler ile 1) vizyon ve k) misyon

gibi kavramsal becerileri iceren maddeleri orta diizeyde gostermektedirler

a) Okul miidiirleri planlama, esgiidiimleme, degerlendirme, isbirligi vb.

teknik ve sosyal konularda uygulamali hizmet i¢i egitimden gecirilmeli.
b) Okul miidiirleri yetkilerini 6gretmen ve diger personelle paylagmalidir.

d) Miidiirlerin egitim o6gretim siirecinde Ogretmenlere gerekli yardimi ve

rehberligi yapabilmeleri icin is yiikleri azaltilmalidir.

4. degretim Okulu miidiirleri; a) Bina, donatim ve bunlarin kullanimai,
ekonomik finansmaniyla ilgili gorevler, b) Kurul ve komisyonlarla ilgili gorevler, c)
Rutin islerle ilgili gorevler d) Ogrenci disiplin olaylar1 konusunda ¢ok diizeyde

davraniglar gosterdikleri saptanmaistir.
Buradan hareketle;

a) Okul miidiirlerinin ¢evreye sadece okulun imkanlarmi zenginlestirme
acisindan bakmamalari, aym1 zamanda okulun cevreye saglayabilecegi katkilar1 da

g6z Oniinde bulundurmalar1 gerekir.

b) MEB ilkogretim okullarina daha fazla kaynak ayirmalidir. Boylece okul
mildiirlerinin okulun maddi olanaklari, binasi, fiziki yapisi ve donanim ile ilgili
islere ayirdiklar1 zaman ve enerjiyi egitim Ogretim iglerinin gelistirilmesine

ayrabilirler.

Arastirmaciya Oneriler

1. Bu aragtirma ogretmenlerle birlikte okulda calisan yoneticileri ve velileri

de kapsayacak bicimde yapilabilir.



2. Bu arasgtirma okullarin (biiyiikliik, kiictikliik, 6grenci ve O0gretmen sayisi

veya sosyoekonomik) 6zellikleri de dikkate alinarak yapilabilir.

3. Miidiirlerin mesleki 6zellikleri (atama bicimi, bitirilen okul ve hizmet-igi
egitim kurslarina katilma sikligi) ve okul 6zellikleri gibi degiskenler kullamilarak bir

arastirma yapilabilir.

4. Bu arastirma MEB’e bagl1 tiim orgiin egitim kurumlarinda yapilabilir.

5. Acik uglu sorularla okul miidiirlerinin gorevlerine iliskin diisiinceleri

arastirilabilir.

6. Okul miidiirlerinin mevzuattaki gorev tanimlarina iliskin davraniglarini

yerine getirmelerinin liderlik davranislarina etkileri adli bir aragtirma yapilabilir.
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BOLUM I

BIiREYSEL OZELLIKLER ANKETI

1- Cinsiyetiniz

2- Sinif veya Brang

3-Meslekteki

4- Kac yildir bu

Ogretmeni Olma Kideminiz okulda calistyorsunuz?

() Simf 1 |05yl ()1 1-5 yil ()

1| Erkek Hogemen | () [2 610yl | ()2 610yl | ()
| wadin () , Brans . 3 | 10-15y1l ()13 }é—lS yil | ()
Ogretmeni 4 | 16veisti | () |4 iis ﬁ\;e ()

5-Daha once

6-En son mezun oldugunuz okul

7-Egitim yonetimi dersi ya
da egitim yonetimi hizmet
ici egitim kursu aldiniz mi?

yoneticilik .
gorevinde 1 | Ogretmen Okulu ()
bulundunuz —
mu? Egitim Yiksek Okulu - 1 Evet ()

2 | Egitim  Enstitiisii- Lisans | ( )

Tamamlama
1{ Evet ( )| 3 | Egitim Fakiiltesi ()
2 Hay1r )
) g

2| Hayrr 4 | Egitim Fakiiltesi Dis1 ()




BOLUM II

ILKOGRETIM OKULU MUDURLERININ GOREVLERINi
YERINE GETIiRME DERECESI OLCEGI

Her orgiit yoneticisinin oldugu gibi ilkogretim okulu miidiirlerinin de
gerceklestirmek  zorunda oldugu gorevleri  vardir. Asagida yasal metinlerde yer alan
ilkogretim okulu miidiirlerinin yasal gorev tanimlarinda ki gérevlerine iliskin  ifadeler

bulunmaktir. Sizce okul miidiiriiniiz bu gorevleri ne derecede gergeklestirebilmektedir?

Calismakta oldugum okul miidiiriim; Hi¢ | Az | orma | Cok | Tam

1.0Okuldaki is ve islemlerin saglikli yiiriitiilmesi igin

degerlendirme faaliyetlerini yiiriitiir. (HlcHlteH oo
2.0kuldaki personeline gerekli rehberligi yapar. (CHICHITCHTOCHTTOH
3.Yeni teknolojik gelismeleri okula kazandirarak okulun
sahip bulundugu teknolojiyi zenginlestirir. (HlcHlcHoHloH
4.Gorevlerin geregi gibi yapilmamasi durumunda kanuni
yetkisini kullanir. (HlcHlteH oo
5.Islerin daha hizli yiiriitiilmesi igin astlarina yetki devri
yapar. (OO HfCH]C)
6.0Okuldaki tiim is ve islemler sirasinda demokratik
kurallara uygun davranir (HlcHlcHlcH o
7.0kulda saglikli bir egitim ortami olusturmak amaciyla
ogretmenler kuruluna bagkanlik eder (HlcHlteH oo
8.Ders ara¢ ve gerecinin verimli kullanilmasini saglar. (CHlCHITCHTCHTO)

9.Unitelendirilmis yillik planlarin egitim programlarina
gore hazirlanmasinda rehberlik eder. (HlcHlcHlcHoH

10. Ders yilinin c¢esitli zamanlarinda simif ziyaretleri
yapar.

11. Personelde verim diisiikliigli varsa bunun sebeplerini
arastirir.

12. Gorevini basar ile yiiriitenleri 6diillendirerek motive
eder.

13. Sinif, ziimre vb. 6gretmenler kurullarini gerektiginde
toplantiya cagirir. (HlcHlteH oo




Calismakta oldugum okul miidiiriim; Hic | Az | orta | Cok | Tam
14. Okuldaki  personelin  gorev  ve  sorumluluk
alanlarinda gerekli is boliimiinii yapar. (HlcHlcHlcH o)
15. Okuldaki biitiin ¢aligmalar1 ogretim yili baslamadan
once planlar ve diizenler. (HlcHlteH oo
16. Ders ara¢ ve gerecinin bakimi, temizligi ve diizeni
icin gerekli tedbirleri alir. (HlcHlteH oo
17. Okulu icin misyon (okulun varolus nedenin
ifadelendirilmesi) gelistirir (HlcHlteH oo
18. Yapilan rutin igleri standartlagtirir (OD1CO1eO1eOIcH
19. Okulda Ogrenen birey ve Ogrenen organizasyon
felsefesini yerlesmesini (bireyleri siirekli gelistirerek
orgiitii gelistirmeye) saglamaya calisir.
COCHCHLCHIC)

20. Yapilan is bolimii g¢ercevesinde okuldaki is ve
islemleri saglikli yiiriitiilmesi i¢in gerekli koordinasyonu
saglar. CHICHTCHICH]C)
21. Okulun dis 6geleri (okul koruma dernegi, okul aile
birligi, vb.) ile is birligi i¢inde calisir. (HlcHleH oo
22. Ogretmenlerin (labaratuvar, kiitiiphane ve spor
salonlar1 vb.) gibi sosyal tesisleri esgiidiimlenmis bir
sekilde kullanmalari i¢in gerekli 6nlemleri alir. OHlcoler oo
23. Okulun, ¢evre imkanlarindan egitim amach olarak
yararlanmasini saglar. (HlcHlcHlcHoH
24. Personel arasinda igbirliginin kurulmasini saglar. (CHYlCHITCHTCHTO)
25. Okulda ekip ¢alismasi ruhunu yerlesmesini saglayici
onlemleri almaya calisir. (HlcHlteH oo
26. Sif, ziimre vb. Ogretmenler kurullarinda alinan
kararlar1 uygulamaya koyar. (HlcHlteH oo
27. Okul, bina ve tesislerinin bakimi ve temizligi igin
gereken 6nlemleri alir. (HlcHlcHlcHoH
28. Cagin ve cevrenin gelisen ve degisen egitim
ihtiyaclarina cevap verecek sekilde kaliteli egitim
taml lusturul Slar.
ortamlarinin olusturulmasini saglar OHlaolar oo
29. Egiti Ogreti tkinliklerini planlark

gitim ve Ogretim etkinliklerini planlarken cevre Hlaoler oo

imkan ve ihtiya¢larini goz oniinde bulundurur.




Calismakta oldugum okul miidiiriim; Hi¢c | Az | orta | Cok | Tam
30. Okulun mali kaynaklarimin savurganlik edilmeden
yerinde harcanmasi konusunda yeterince 6zenli degildir. (HlcHleH oo
31. Okulun imkanlarindan cevrenin egitim amagh
olarak yararlanmasin1 saglamak icgin yeterince c¢aba
gostermez. CHJCHTCHTCH]IC)
32. Ders dis1 egitici, sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerin
diizenli ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesini saglar. (HlcHleH oo
33. Ogrencilere istendik davranislar1 kazandiric1 ve
disiplin olaylarini 6nleyici her tiirlii 6nlemi alir. (HlcHlteH oo
34. Okulun i¢ oOgeleri (6gretmen,dgrenci,yardimet
personel) ile is birligi ne onem vermez. (HlcHlteHleHr o
35. Okul, bina ve tesislerinin giivenligi i¢in gereken
onlemleri alir. COC[COTCIfC)
36. Okulu icin vizyon (gelecekte okulun ulastiriimasi
istenen ideal) gelistirir (HlcHlteH oo
37. Okulun bulundugu bélgenin bilim ve kiiltiir merkezi
haline gelmesini saglar (HlcHlteHr oo
38. Okuldaki biitiin ¢aligmalar ilgililerle isbirligi yaparak
planlar ve diizenler. (HlcHlcHlcH o)
39. Ogretmenlerin  meslekleri ile ilgili alanlarda
yetismeleri icin gerekli 6nlemleri alir. (HlcHlteHr oo
40. Personelin bir {ist kademeye hazirlanmalarina

Y (O]

yardimci olur.




