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OZET

Son yillarda, Tiirkiye’de turistik iriin c¢esitlendirmesi konusunda
birtakim ¢alismalar yapilmaktadir. Bu ¢aligmalarin bir kismu ilgili bakanlik ve
turizm kuruluglar tarafindan yapilirken bir kismu ise bolgesel ozellikler ve
isletmelerin ¢abasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Bu caligmalardan birisi de futbol
turizmidir. Bu ¢aligmada futbol turizminin bolgesel diizeyde ve turizm
isletmeleri agisindan etkileri degerlendirilerek 6nemi vurgulanmis ve Antalya
bolgesinde yapilan bir aragtirmanin sonuglari ortaya konulmustur.

Anahtar Sozcukler ; Turistik Uriin, Futbol Turizmi, Antalya
1. GIRIS

Tiirkiye’de turizm 1980’li yillarin ikinci yarisindan itibaren geligme
egilimi igerisine girmistir. Bu gelismenin temelinde yatan en dnemli etkenin,
iilkeler icin turizmin 6neminin kavranmasi ve turizm sektdriine yapilan tesvikler
oldugu bilinmektedir.

Glinlimiize kadar olan siiregte, bazi turizm projelerinin gelistirilmesi
yoniinde c¢alismalar yapilmistir. Bunlardan bir kisminin ya hi¢ uygulanma
imkan1 olmamis, yada tam olarak amacima ulasamamigtir. Bu nedenledir ki,
turizmin gelisimi yine mevcut turizm bolgelerinde ve turizm mevsimi olarak
bilinen Nisan-Ekim doneminde gergeklesmistir. Yapilan arastirmalarin da,
ozellikle Tiirkiye’de en fazla turizm talebi olan bdlgelerde yapilmasi da bunun
bir gostergesidir.

2. TURISTiIiK URUN CESITLENDIiRME

Turistik {irlin; turistin seyahat ve gecici konaklamalarindan dogan
gereksinimlerini karsilayabilecek nitelikte olan mal, hizmet veya mallar ve
hizmetler karigimi yada her ikisinin birden karigimindan olusan bir pakettir
(Olali ve Timur 1988, 421). Turistik {irlin ¢ekicilik, yararlilik ve kolay elde

94



edilebilirlilik faktorlerinin bilesimidir (Olali 1990, 140). Diger taraftan bazi
yazili kaynaklarda bu ii¢ bilesene ek olarak imaj ve fiyat (Middleton ve Hwkins
1998) bilesenin de eklendigi goriilmektedir.

Turizmin kullandigi alanlarin ¢ok c¢esitli olmasi, turistik {irlinde de
cesitlilik yaratilmast gerekliligini ortaya koymaktadir. Turistik {irlin
cesitlendirmesi yapmak oOncelikle arz kaynaklarina baglidir. Turistik iiriin
cesitleri iilkelerin/bdlgelerin sahip oldugu altyapi, iistyapt olanaklar1 ve
tamamlayici hizmetler ile dogal, kiiltiirel ve toplumsal kaynaklarin farkliligina
baghh olarak degisebilmektedir. Bazi bdlgeler birden fazla turistik arz
kaynaklarina sahip olabilir. Bu bolgelerde birbirini destekleyecek sekilde
turistik {irlin  gesitlendirmesi yapmak kisitli arz kaynaklarina sahip olan
bolgelere gore daha yararli olabilir. Diger bir ifade ile, yeterli arz kaynaklari
mevcut degilse, turistik iiriin ¢esitlendirmesi yapmak, mevcut iiriinii de bozacagi
i¢in yarardan ¢ok zarar getirebilir.

Bununla birlikte, turistik iiriin gesitlendirmesinde birtakim oSlgiitlerin
g6z Oniinde bulundurulmasi gerekir. Turistik {irlin ¢esitlendirmesine yonelik
yapilan faaliyetlerin her agidan yararli sonuglar vermesi igin belirli plan ve
programlarin hazirlanmasi, elde edilecek gelirlerin calismalar siiresince
harcanan kaynaklardan fazla olmasi gerekliligini ortaya koymaktadir (Sahbaz
2002).

Genis anlamda ve giliniimiiziin turizm talep egilimleri ele alindiginda,
iilkemiz ¢ok farkli ve gesitli, hatta hepsinden &nemlisi rakipsiz sayilabilecek
turizm {iriinlerine sahip bir cografyadir (Neyisci 2002). Son yillarda turistik
iirlin ¢esitlendirme ¢abalar1 i¢ine giren Tiirkiye’nin, pek ¢ok yoredeki dogal,
kiiltiirel ve sosyal bakimdan yeterli turizm arz kaynaklarinin 6zellikle alt ve iist
yapi yetersizligi nedeniyle etkin bir sekilde kullanilamamas1 ve mevcut turizm
bolgelerine yonelik g¢alismalara Oncelik vermesi turizmin bolgesel diizeyde
yogunlagmasina neden olmaktadir. Yine de bazi turizm ¢esitlendirme
caligmalar1 yapilmaktadir.

Tim bunlara ragmen Tiirkiye’nin degisik bolgelerinde yapilan turizm
¢esitlendirme galismalarini agsagidaki gibi siralamak miimkiindir (T.C.Kiiltlr ve
Turizm Bakanlig1 2003);

e Av turizmi e  Golf turizmi e  Yat turizmi e  Genglik turizmi

e Inang turizm e Magaraturizmi e  Kis turizmi e Botanik turizmi

e  Saglik turizmi e Rafting turizmi e Ipek yolu e Yayla turizmi

e Hava sporlar1 e  Kus e Kongre e Dagcilik turizmi
turizmi gozlemciligi turizmi

e Sualtidalis
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Yukarida siralanan turizm ¢esitlerinin hepsinin tam anlamiyla ve yaygin
bir sekilde uygulandigindan bahsetmek pek miimkiin degildir. Ornegin Ipek
yolu projesi heniiz hayata gegmemistir.

Diger taraftan, son 10 yillik donemde Tiirkiye’ye gelen turistlerin gelis
amaglar1 incelendiginde deniz-kum-giines olarak bilinen tatil amagh gelenlerin
oraninda diisiisler oldugu gozlenirken diger amagli gelenlerin oranlarinin arttig
goriilmektedir. Ozellikle, turistlerin iilkemize gelis amagclari arasinda sportif
iligkilerin yer almasi ¢alisma agisindan 6nemlidir.

Tablo 1. Turistlerin Gelis Nedenleri (Yiizdesel Dagilimi)

Turistlerin Gelis Yillar

Nedenleri 2001 1998 1997 1996 1993
Tatil 52,3 49.79 56.12 50 60
Kiiltiirel 9,2 9.86 10.45 13 9
Aligveris 8,3 5.73 5.94 4.4 11
Yakin Ziyaret 7,9 591 6.28 4.5 4
Toplanti/Konferans 2,4 2.17 1.49 1.5 1
Saglik-kaplicalar 1,0 0.55

Dini 0,3 0.25

Sportif iligkiler 1,3 1.03

Egitim 6gretim 1.06

Transit 3,1 0.71

Is iliskileri 8.90 5.51 10 6
Ticaret 6.10 6.7 4.8 3.5
Ticari iligkiler/fuar 5,0

Kamu hizmeti 0.40

Caligma 4.81 391 4.3 2
Gorev 5,0

Diger 4,3 2,74

Kaynak: DIE, Yabanc1 Ziyaretciler Anketleri, 2002

Tiirkiye’de turistik iiriin ¢esitleri arasinda heniiz goriilmeyen ancak, son
yillarda olduk¢a Onem kazanan ve Ozellikle kis doneminde Antalya’da
gelismekte olan bir turizm ¢esidi vardir ki, bu da “futbol turizmi”dir. Bugiine
kadar ciddi olarak degerlendirilmeyen ve bilimsel c¢aligmalarda heniiz
rastlanmayan futbol turizmi, spor turizmi i¢inde diisiiniilmekle birlikte kendine
0zgl baz1 6zellikleriyle basli basina incelenmesi gereken bir turizm ¢esididir.

Futbol yalnizca bir spor olarak goriilmemektedir. Ayni zamanda, egitim
ve saglik alanlarinda sosyal gelismeyi, milli gurur ve birligi giiclendirmeyi ve
turistik iiriin ¢esidi olarak ekonomik katkiy1 yaratan bir olaydir (Belizefootball
2003). Futbol turizmi, diger turizm ¢esitlerinden olduk¢a farkli bir 6zellige
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sahiptir. Katilimcilarin aktif olarak yer almasiyla olusan futbol turizmi ayni
zamanda takimlarin ve oyuncularin 6zelliklerinden dolay1 bolgeye seyircileri ve
taraftarlar1 da ¢ekerek ek turizm talebi de yaratabilmektedir.

3. ANTALYA BOLGESINDE TURISTIK URUN
CESITLENDIRMESI OLARAK FUTBOL TURIZMi

Antalya lilkemizin en fazla turizm talebi yaratan bolgesidir. Bolgeye
gelen turistlerin  ¢ogunlugu deniz-kum-giines amacglhi gelmektedir. Bununla
birlikte Antalya, sunulan turistik {irin ¢esitleri bakimindan diger bolgelerimize
gore daha avantajli bir duruma sahiptir. Bolgede genel olarak, tatil amacglh
turizm ¢esidi disinda diger turistik {iriin ¢esitlerinden de s6z etmek mimkiindiir.

Bu turistik iirlin ¢esitlerini; Dag Turizmi (Kayak, Dagcilik ve
Tirmanma), Av Turizmi, Kongre Turizmi, Yat Turizmi, Golf Turizmi, Inang
Turizmi ve Rafting olarak siralamak miimkiindiir (Antalya Valiligi 2003). Bu
turistik {irlin ¢esitlerine son yillarda futbol turizmi de eklenmis ve hizli bir
gelisme gostermistir.

3.1. Konuyla Ilgili Aragtirmalar

2002 yilinda Tiirkiye’ye 13.246.699 turist gelmistir (TURSAB 2002).
Aym yil Antalya’ya gelen turist sayisi ise 4.730.503 tiir (Antalya il Turizm
Miidiirliigii, 2002). Buradan da anlasilacagi iizere Antalya’ya gelen turistler
Tiirkiye’ye gelen toplam turistlerin % 35,7’sini olusturmaktadir. Aralik, Ocak
ve Subat aylar Tiirkiye genelinde oldugu gibi Antalya bolgesinde igin de turist
sayilarinin en diisiik oldugu aylardir.
Tablo 2.Tiirkiye ve Antalya’ya Gelen Turist Sayilar1 (2002)

Aylar Turist Sayisi Turist Sayisi Antalya’ya gelen Turistler/

(Antalya) (Tiirkiye) Tiirkiye’ye gelen Turistler
Ocak 60.078 306 602 19,6
Subat 97.516 426 408 22,3
Mart 220.183 675 494 32,6
Nisan 304.109 846 416 35,9
Mayis 519.182 . 1325 825 39,2
Haziran 567.892 1457 616 39,0
Temmuz 676.331 1 897 062 35,7
Agustos 715.467 1900111 37,7
Eyliil 675.529 1770 499 38,2
Ekim 558.051 1420 406 39,3
Kasim 221.224 662 984 33,7
Aralik 114.941 557276 20,6
Toplam 4.730.503 13 246 699 35,7

Kaynak; TURSAB, Istatistikler, hup://www.tursab.org.tr, ve Antalya il Turizm
Midiirligi, 2002 Y1l Turizm Istatistiklerinden olusturulmustur.
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Antalya’da turizm sezonu yogunlugu Nisan-Ekim donemlerinde
yasanmaktadir. Bununla birlikte son yillarda turizmi tiim yila yaymak ve turistik
iirlin ¢esitlendirmek amaciyla bazi caligmalarin yapildigi goriilmektedir. Bu
caligmalardan birisi de futbol turizmine yonelik yapilan calismalardir. Bu
konuyla ilgili yapilan arastirma bulgular1 asagida agiklanmaktadir.

3.2. Arastirma Kapsami

Futbol kuliipleri i¢in lige hazirhk c¢alismalann iki sekilde
gerceklesmektedir. Birinci hazirlik; ligler baglamadan dnceki “sezon Oncesi
hazirlik”, ikincisi ise liglerin donem aralarinda yapilan “devre arasi hazirlik”
donemidir. Caligma Antalya bolgesine yonelik oldugu igin aragtirmanin temelini
devre arasi ¢aligmalar1 olusturmaktadir. Ancak bazi iilkelerde ligler Mart-Nisan
aylarinda bagladigi igin bu tiir iilkeler de arastirma kapsamina alinmustir.

3.3. Arastirma Yontemi

Konuyla ilgili veriler elde etmek amaciyla yapilan calismalar dort
asamada gerceklestirilmistir. Bu agsamalar;

Literatiir taramasi

Resmi kurumlar

Turizm isletmeleri
Profesyonel futbol kuliipleri

Oncelikle literatiir taramasi yapilmustir. Ancak, “futbol turizmi”
kavramimin yeni olmasi nedeniyle literatiir taramasi sonucunda yeterli verilere
ulasilamamustir. Bunun iizerine verilerin kaynagindan elde edilmesi amaciyla
bir anket hazirlanarak asagida belirtilen c¢ercevede ilgili kaynaklardan veriler
toplanmustir. Bu kaynaklar;

Resmi Kurumlar

T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

Tiirkiye Seyahat Acentalar1 Birligi (TURSAB)
Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF)

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (GSGM)
Antalya Il Turizm Miidiirliigii

Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA)
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Turizm isletmeleri

e Antalya bolgesinde bulunan tim 5 ve 4 yildizli oteller ile tatil
koyleri

e Antalya bolgesinde bulunan Seyahat Acentalar

Profesyonel Futbol Kuliipleri

e Tirkiye Siiper Ligi Futbol Kuliipleri

e Tiirkiye Ikinci Ligi A ve B kategorilerindeki Futbol Kuliipleri

e UEFA kapsamindaki iilkelerdeki ozellikle Almanya, Ingiltere,
Rusya, Belcika, Hollanda, italya, Fransa, Ispanya, Isve¢ gibi
futbolda sz sahibi iilkelerden 5’er kuliip, diger iilkelerden 2’ser
kuliip.

T.C. Kiiltlir ve Turizm Bakanligi, Tiirkiye Seyahat Acentalan Birligi,
Tiirkiye Futbol Federasyonu ve Genglik ve Spor Genel Miidiirligi’ne ait
istatistiki bilgiler kurumlarin internet sitelerinden elde edilmistir. Futbol
kuliipleri ilgili bilgiler UEFA ve adi gecen iilkelerin tesadiifi olarak secgilen
baz1 futbol kuliiplerinden elde edilmistir.

3.4. Arastirma Bulgulan

Aragtirmada, Antalya’nin futbol turizmi arz kaynaklarinin tespitine
yonelik ¢aligmalar biiylik 6nem tagimaktadir. Bununla ilgili bulgular asagida yer
almaktadir.

Tablo 3. Antalya’da Bulunan Spor Tesisleri (Futbol)

Genclik ve Spor Genel Miidiirliigii Resmi ve Ozel Kurumlara Ait Spor
Antalya iline Ait Spor Tesisleri ve Sayis1 | Tesisleri ve Sayis

Futbol Stadyumu (Cim) 1 Stad (Cim) 20
Futbol Stadyumu (Toprak) - Stad (Toprak) -
Futbol Stad (Cim) 13 Futbol Sahasi (Cim) 16
Futbol Stad (Toprak) - Futbol Sahas1 (Toprak) 19
Futbol Sahasi (Cim) 16 Spor Salonu 17
Futbol Sahasi Toprak 17 Atletizm Pisti 1
Spor Salonu 6 Atletizm Pisti Sentetik 1
Antrenman spor salonu 1

Semt Sahalari 34

Kaynak: GSGM, http://www.sporum.gov.tr/BilgiBankasi/Tesisler/download/
Antalya.xls, 20.05.2003

99




Antalya’da bulunan futbol antrenman ve kondisyon amag¢li Genglik ve
Spor 11 Miidiirliigii’ne bagl tesisler ile diger kamu ve 6zel kurumlara ait spor
tesisleri tablo 3’te goriilmektedir. Bu tesisler daha ¢ok bolgede bulunan futbol
kuliipleri ve kurumlarin biinyelerinde bulunan futbol takimlarina hizmet
etmektedir.

Tablo 4. GSGM’ne Bagh Antalya iline Ait Futbol Sahalarinin Dagihm

Adet | lsletme Sahibi Miilkiyeti Zemini Yerlesim Yeri
GSGM | Ozel | GSGM | Ozel Cim | Toprak il lge | Kasab Koy Semt
Merk. | Merk. a Sahas1
33 23 10 23 10 16 17 12 3 8 2 8

Kaynak: GSGM, http://www.sporum.gov.tr/BilgiBankasi/Tesisler/futbol. htm 20.05.2003

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii'ne bagli olarak Antalya iline ait
futbol sahalarmin yerlesim yerlerine gore daglimi tablo.4’te goriilmektedir.
Toplam 33 futbol sahasmnin 16°s1 ¢im 17’si ise toprak zemine ozelligine
sahiptir.

Tablo 5. GSGM’ne Bagh Antalya iline Ait Stadyumlar (Merkez)

. Lo | Isletme .. | Soyunma Kapasitesi
Tesisin Ad1 | Miilkiyeti Sahibi Boyutlar1 | Zemini Odasi Park
Atatiirk Acik | Kapali
Stadyumu GSGM | Belediye | 105x70 Cim 5 1 4000 | 3500
(Isiklandirmalr)
Kaynak: GSGM, http://www.sporum.gov.tr/BilgiBankasi/Tesisler/download/

Antalya.xls, 20.05.2003

Antalya’da GSGM’ne ait ve belediye tarafindan isletilen 105x70
oOlgiilerinde, 1siklandirmasi olan 7500 seyirci kapasiteli ¢im zemine sahip
Atatlirk Stadyumu hem lig hem de futbol takimlarinin hazirlik maglarinda
kullanabildigi bir stadyumdur.
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Tablo 6. GSGM’ne Bagh Antalya iline Ait Stadyumlar (ilgeler)

Tesisin Ad1 Tesisin Zemini Tribiin Durumu | TOPLAM
Cim Toprak | Acik Kapali

Serik 100 Y1l Stad: N 3500 3500
Akseki 100 Yil Stadi N 1500 1500
Alanya Milli Egemenlik N 2000 2500 4500
Stadi

Elmali 100 Y1l Stad: N 5000 5000
Elmali Ak¢ay Stad: \ 3000 3000
Finike 100. Y1l Atatiirk N 3000 3000
Stadi

Finike irfan Ugurlu Stad \ 4000 4000
Kale Futbol Stadi V 500 500
Kas Stadi \ 1200 1200
Kemer Ilce Stad: \ 2000 500 2500
Korkuteli Stadi N 200 1000 1200
Kumluca Stad N 1000 1000
Varsak Sehir Stadi \ 15000 5000 20000

Kaynak: GSGM, http://www.sporum.gov.tr/BilgiBankasi/GSGM/Istatistikler/Download/

Stadlar.xls, 20.05.2003

Bu stadyumlarin disinda Antalya’nin gesitli bolgelerinde ¢im zemine
sahip GSGM’ne baglh stadyumlar da bulunmaktadir. Bu stadyumlara iliskin
bilgiler tablo.6’da yer almaktadir. Bu stadyumlardan seyirci kapasitesi en fazla
olan Varsak stadyumudur. Varsak stadyumunun agik tribiin ve kapali tribiin
seyirci kapasitesi toplami 20.000 dir. Ancak, diger stadyumlar daha diisiik

seyirci kapasitelidir.

Tablo 7. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiine Ait Antalya Spor

Salonlarinin Ozellikleri

isletme Kapasit
Sahibi Ebat e Konumu Zemini idari
Salon Ad1 "
Tesis Soyunma |Biiro
GSGM Miista-kil |icinde Parke | Oda Sayis1 [Sayis1 | Sauna
v v v
Atatiirk 34x20 1700 6 11 1
N N
Alanya 44x23 1500 6 2 1
Dilek J N J
Sabanci 44x23 2500, 6 6 1
N v N
Elmali 40x18 500 2 1
N N N
Serik 40x18 400 3 2
N N N
Manavgat 40x18 500 2 1

Kaynak: GSGM, http://www.sporum.gov.tr/BilgiBankasi/GSGM/Istatistikler/Download/

Stadlar.xls, 20.05.2003
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Diger taraftan bolgede bulunan biiyiik 6l¢ekli konaklama tesislerine (5
ve 4 yildizh oteller ve tatil kdyleri) ait 1995 yilinda yalnizca 10 adet futbol
sahast bulunurken (Kola 2003a), 2001 yilinda 47 futbol ve antrenman sahasi
oldugu goriilmektedir (Deda 2003). 2002 yilinda mevcut tesislere ek olarak
ozellikle Aksu ve Belek’te bircok otel yeni futbol sahalar1 yapmustir. Yalnizca
Belek’teki otellere ait degisik ebatlarda ¢im zemine sahip 30 adet futbol sahasi
bulunmaktadir.

Futbol kuliipleri olumsuz iklim sartlari, 6zel amaglar vb. gibi
nedenlerden dolayr antrenmanlarinin  bir bdliimiinii  spor salonlarinda
yapmaktadirlar. Antalya bolgesinde spor kuliiplerinin yararlanabilecegi 6 adet
spor salonu bulunmaktadir. Bu salonlarin 6zellikleri ve bolge icinde dagilimi
tablo 7’de yer almaktadir.

Tablo 8. Antalya ve Tiirkiye’deki Seyahat Acentalarinin Gruplara gore
Dagilhim

Seyahat Acentalar1 Gruplan | Say1 (Antalya) | Say1 (Tiirkiye)
A 660 3336

AG 93 513

B 10 245

C 25 404

TOPLAM 788 4494

Kaynak; TURSAB, Istatistikler, Attp.//www.tursab.org.tr, 20.05.2003

Antalya’da toplam 788 adet seyahat acentasi bulunmaktadir. Bu
acentalarin 660’1 “A grubu”, 93’1 “AG grubu”, 10’u “B grubu” ve 25’1 ise “C
grubu”dur (TURSAB 2003). Futbol turizmi iizerine uzmanlasmis iki biiyiik
seyahat acentasi bulunmaktadir. Ancak futbol takimlarinin hazirlik kampi
organizasyonlar1 daha c¢ok futbol menajerleri ve organizatorleri tarafindan
yapilmaktadir.
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Tablo 9. Antalya Bolgesinde Bulunan Tesis ve Yatak Sayis1

Tesisler | Antalya Manavgat | Alanya Serik/Belek | Kemer Diger Gen. Toplam
siniflart | TS | YS TS | YS TS | YS TS | YS TS | YS TS|YS [TS |YS
TK-1 0 0| 13| 10406 1 402 | 12| 7192 | 2214791 | O 0] 48] 32971
= | TK-2 0 0 1 522 1 414 0 0 1 864| 0 0 3 1800
= [ 5% 8| 4966 | 21| 12188 71 3972 17]10122| 19]12212| O 0| 72| 43460
m | 4* 6] 3215| 21| 8104 | 32|11984 5| 1888 | 10| 5093 | 3| 346| 77| 30630
g 3% 14| 1684 | 15| 5159 | 66 | 14339 1 256 | 18| 2850 5| 654|119 24912
% 2% 26| 1899 | 5 881 | 36| 3610 0 O 14| 1119| 8| 550| 89 8059
= | 1* 2 102 0 0| 11 720 0 0 4 156 7] 225| 24 1203
g Ozel 6 192 1 62 0 0 0 0 2 108 0 0 9 362
‘5 | Apart 3 3471 0 0| 25| 2836 0 0 0 0| 1 60| 29 3243
& | Pansiyon | 18 4351 0 0 0 0 0 0| 34| 1788 | 9| 249 6l 2472
Motel 0 0 2 682 1 42 0 0 1 693| 0 0 4 1417
Genel 83| 12840 | 79| 38004 | 180 | 38289 | 35| 19458 | 125 | 39854 | 33 | 2084 | 535 | 150529
Toplam
P —
Tesisler | Antalya Manavgat | Alanya Serik/Belek | Kemer Diger Gen. Toplam
smiflart | TS | YS TS | YS TS | YS TS | YS TS | YS TS|YS |TS |YS
TK-1 1 200 | 7| 3522 41 1750 5| 1220 7| 2867 24| 8559
= | TK-2 2 214 | 3| 1411 3 648 1 120 2 494 11 5087
& | 5* 5| 2434| 8| 5881 6| 4095| 10| 4473 | 10| 6511 1| 598 40| 23792
@ | 4* 10| 6887 | 14| 6060 | 22| 7772 3| 1060 71 1784 | 1| 302| 57| 23645
g |3* 12| 1762 | 10| 2405 | 18] 3711 22| 3223 62| 11101
% 2% 3 184 6 912 9 832 2 198 | 20| 1468 | 121829 51| 5433
> | 1* 2 68 1 115 1 26 8 607 7] 196| 19 1012
E [Ozel 1| 62| 1 62
5 Apart
a Pansiyon | 2 31 1 47| 47| 1436 | 4| 103 | 54| 1617
Motel 2 90| 3 422 5 512
Genel 39111680 | 51 | 11813 | 63 | 18923 | 23| 7134|123 | 18410 | 26 | 3090 | 324 | 81820
Toplam

Kaynak; Antalya i1 Turizm Miidiirliigii, Konaklama Tesisleri Istatistikleri, 2003

Antalya Bolgesinde bulunan “Turizm Yatirinm Belgeli” ve “Turizm
Isletmesi Belgeli” 5 ve 4 yildizli otel ve tatil koyleri sinifinda toplam 332
konaklama tesisi bulunmaktadir. Bu tesislerin 200°ii “Turizm Isletmesi Belgeli”
tesislerdir. Antalya’da bulunan turizm yatirim ve isletme belgeli konaklama
tesislerinin dagilimi tablo.9’da yer almaktadir. Biiyiik Ol¢ekli konaklama
tesisleri futbol kuliipleri agisindan 6nem tasirken diger konaklama tesisleri ise
bolgeye gelen futbol seyircileri ve takim taraftarlari agisindan 6nemlidir.

Turizm isletmesi belgeli olan 5 ve 4 yildizli konaklama tesislerinin
41’inde asagida belirtilen 6l¢iilerde (metre olarak) en az birer (¢ogunlugunda
1siklandirmali) futbol ve antrenman sahalar1 bulunmaktadir (Hotel Guide 2003).

Saha A= 30x55
Saha B= 55x90
Saha C = 60x105
Saha D= 70x105
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e SahaE =70x110
e Saha F=75x110

Diger taraftan futbol turizmi i¢in potansiyel talebin incelenmesi
amaciyla futbol kuliipleri ile ilgili baz1 bulgulara ulasilmistir. UEFA’ya iiye
iilkelerde 2002-2003 futbol sezonunda birinci lig diizeyindeki liglerdeki takim
sayist ve liglerin devre arasma iligkin bilgiler elde edilmistir. Bu bilgiler
asagidaki tablo10’da yer almaktadir.

Tablo 10. UEFA’ya Bagh Ulkelerin Birinci Lig Takim Sayilar: ve Liglerin
Devre Arasi Tarihleri

Ulke Devre arasi L.S. Ulke Devre arasi T.S
Almanya 16.12.2002 / 24.01.2003 [18 | Isvicre 09.12.2002 /01.03.2003 | 8
Andora 16.12.2002 / 18.01.2003 | 8 | italya 22.12.2002/10.01.2003 | 18
Arnavatluk | 22.12.2002/01.03.2003 |14 | izlanda Lig Mayis ayinda 10

baslamaktadir
Avusturya 02.12.2002 /21.02.2003 {10 | Kazakistan | Lig Nisan ayinda 17
baslamaktadwr
Azerbaycan |27.12.2002/15.02.2003 |11 | Kibris Rum | 16.12.2002/03.01.2003 | 14
Kesimi
Belgika 23.12.2002/16.01.2003 |18 | Kuzey Ara yok 12
irlanda
Beyaz Rusya | Lig Nisan ayinda 16 |Letonya Lig Nisan ayinda 8
baslamaktadwr baslamaktadwr
Bosna 25.11.2002 /21.02.2003 {20 | Liechtenstein | Ligi yok
Hersek
Bulgaristan | 25.11.2002/21.02.2003 |14 | Litvanya Lig Nisan ayinda 8
baslamaktadir
Cek 29.11.2002 / 14.02.2003 |16 | Liiksemburg | 19.12.2002/08.03.2003 | 12
Cumhuriyeti
Danimarka | 02.12.2002/15.03.2003 |12 | Macaristan | 07.12.2002/06.03.2003 | 12
Ermenistan | Lig Haziran. ayinda 8 | Makedonya |01.12.2002/01.03.2003 | 12
baslamaktadr
Estonya Lig Mart ayinda 8 | Malta Devre arast yok 10
baslamaktadwr
Faroe Lig Mays ayinda 10 | Moldavya 25.11.2002 / 08.03.2003 | 7
Adalan baslamaktadir
Finlandiya Lig Mays ayinda 14 | Norveg Lig Nisan ayinda 14
baslamaktadr baslamaktadwr
Fransa 21.12.2002 / 09.09.2003 [20 | Polonya 25.11.2002 /13.03.2003 | 16
Galler Ara yok 18 | Portekiz Ara yok 18
Giircistan 12.12.2002 /13.03.2003 |12 | Romanya 09.12.2002 / 07.03.2003 | 16
Hirvatistan | 01.12.2002/21.02.2003 |12 | Rusya Lig Mart ayinda 16
baslamaktadwr
Hollanda 23.12.2002/01.02.2003 |18 | San Marino | 01.12.2002/10.02.2003 | 15
ingiltere Devre arasi yok 20 | Slovakya 25.11.2002/01.03.2003 | 10
irlanda Lig Nisan ayinda 10 | Slovenya 02.12.2002 / 01.03.2003 | 12
Cum. baslamaktadir
Iskocya 03.01.2003 /27.03.2003 |12 | Tiirkiye 23.12.2002/07.02.2003 | 18
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Ispanya 23.12.2002/01.01.2003 |20 | Ukrayna 11.11.2002 / 08.03.2003 | 16

Israil 24.12.2002/10.01.2003 {12 | Yugoslavya | 06.12.2002/25.02.2003 | 18

isvec Lig Nisan ayinda 14 | Yunanistan 23.12.2002 / 04.01.2003 | 16
baslamaktadwr

Toplam Takim Sayisi (TS.) 698

Kaynak: UEFA: Union European Football Association, 2003.

Avrupa’da UEFA’ya baghi 52 iilkenin 51’inde birinci futbol ligi
bulunmaktadir. Bu iilkelerde birinci lig diizeyinde 698 takim yer almaktadir.
Ikinci lig statiisii iilkelere gore farkli olmakla beraber bu diizeyde yaklasik 1500
futbol kuliibi miicadele etmektedir. Bu iilkelerden yalmizca Liechtenstein’in
futbol ligi bulunmamaktadir. Ingiltere, Kuzey Irlanda ve Malta’da liglere ara
verilmemektedir. Tablo.10 incelendiginde baz {ilkelerde liglerin Mart, Nisan ve
Mayis aylarinda bagladign goriilmektedir. Ulkelerin biiyiik ¢ogunlugunda

liglerin devre arast Aralik-Mart aylarint kapsayan kis doneminde
gerceklesmektedir.
Tablo 11. Uluslararasi Futbol Federasyonlari ve Uye Sayilar
Uluslararasi Futbol Federasyonlar: Uye
Sayisi
AFC Asian Football Asya Futbol 44
Confederation Konfederasyonu
CAF Confederation Africane De | Afrika Futbol 52
Football Konfederasyonu
CONCACAF | Confederation of North, Kuzey, Orta Amerika ve 36
Central American Karibyan Futbol Birlikleri
&Caribbean Ass. Football | Konfederasyonu
CONMEBOL | Confederacion Giiney Amerika Futbol 10
Sudamericana de Futbol Konfederasyonu
OFC Oceania Football Okyanusya Futbol 11
Confederation Konfederasyonu
UEFA Union European Football | Avrupa Futbol 52
Association Federasyonlari Birligi
Toplam 205
Kaynak:  FIFA-The Federation Internationale de  Football  Association,

http://www fifa.com. 16.05.2003

Antalya’ya yonelik futbol turizmi talebi yalnizca UEFA’ya iiye iilkeler
ve Tirkiye’deki kuliiplerle smirli degildir. Uluslararast Futbol Birlikleri
Federasyonuna (FIFA), UEFA’nin yani1 sira, AFC, CAF, CONCACAF,
CONMEBOL ve OFC fiyesi toplam 205 iilke A milli, 21 Yas alt1 ve Geng milli
ve bayan milli futbol takimlar1 (FIFA 2003) ve futbol kuliiplerinden bazilari
Antalya’da hazirlik dénemi i¢in kamp yaptiklar1 bilinmektedir (2003b). Hatta
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bazi futbol kuliiplerinin ayni donem iginde birden fazla kamp programi igin
Antalya’yi sectikleri belirlenmistir.

Avrupa’da ve Tirkiye’de futbol kuliiplerinin kamp yeri se¢iminde
aradiklarn kriterlere iligkin bulgulara ulagmak i¢in futbol kuliiplerine elektronik
posta ve faks yoluyla asagidaki ana bagliklar1 iceren birer soru formu
gonderilmistir. Avrupa’da ve Tiirkiye’de 179 futbol kuliibiine gonderilen soru
formlarmmdan 35’inden yanit alinmistir. Bu kuliiplerin 15’1 Avrupa ve 20’si
Tiirkiye liglerindeki futbol kuliipleridir. Elde edilen bulgular asagida ana
baliklar altinda agiklanmaktadir.

a) iklim Kosullari

Futbol kuliiplerinin gerek sezon oncesi gerekse devre arasi hazirlik
caligmalar1 i¢in kamp yeri se¢iminde dikkat ettikleri en Onemli etkenlerin
basinda uygun iklim sartlar1 gelmektedir. Sezon Oncesi caligmalarda rakimi
yiiksek, serin iklime sahip yerler tercih edilmektedir. Devre arasi hazirlik
caligmalar1 kis donemine rastladigi i¢in daha sicak iklime sahip bolgeler tercih
edilmektedir. Devre arasi hazirlik caligmalart i¢in Antalya bdlgesi iklim
bakimindan en uygun bolgelerden birisidir.

Tablo 12. Antalya’nin Ortalama Sicaklik ve Yagis Durumu (2002)

Antalya - Rakim 50 m
Ortalama Sicakhik
Oca| Sub [Mar| Nis | May|Haz| Tem | Agu| Eyl | Eki | Kas | Ara | Yilhk
°C| 9.9 [10.4]12.6116.2]120.3 124.9]28.127.9(24.7]19.9{15.2]11.5| 18.5
F 149.8]50.7|54.7 [61.2] 68.5]76.8]82.6 |82.2]76.5/67.8(59.4|52.7] 65.3
Ortalama Yagis
Oca | Sub |Mar|Nis |May|Haz|Tem|Agu| Eyl | Eki| Kas | Ara |Yilhk
Mm [248.3]170.7]97.0143.0/29.319.0 | 2.3 | 2.0 |[12.6]64.9]117.9(254.9]105.4
Inches| 9.8 | 6.7 |3.8]1.7/1.2]104]0.1]0.1]0.5]2.6| 4.6 [10.0]41.5

Kaynak: Paragon, Antalya’da Ortalama Sicaklik, http.//www.paragontur.com.tr
/sicaklikt.htm, 23.05.2003

Antalya’nin olumsuz sayilabilecek tek iklim sartlar1 Aralik ve Ocak
aylarinda yagis oraninin yiiksek olmasidir. Ancak bu durum diger iilkelerdeki
rakiplerle karsilagtirildiginda ayni etkenin o bdlgeler i¢inde s6z konusu olmasi
nedeniyle olumsuzluk olarak degerlendirilmemektedir.
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b) Kamp Yapilacak Tesisler

Antalya bolgesindeki futbol sahasi olan konaklama tesislerinin biiyiik
cogunlugu 5 yildizli konaklama tesislerinden olusmaktadir. Bu nedenle futbol
kuliiplerinin tesislerde aradiklar1 o6zelliklerin pek ¢ogunun saglandigi soz

konusudur.

Futbol kuliipleri konaklama tesislerinde bulunmasi gereken 6zellikleri
asagidaki sekilde siralamaktadir;

Nizami saha,

Antrenman sahasi,

Yagmur suyunu tutmayan drenaj sistemi,

Bermuda ve Lolium karigimi ¢im,

Sahanin etrafinin tellerle ¢evrili olmasi

Otomobil ve otobiisler i¢in ayr1 otopark,

Basi Merkezi,

VIP Salonu,

Soyunma odalari,

Kafeterya ve biife,

Saglik Ekibi,

Masaj odalart,

Kosu parkuru bulunmali,

Miimkiin ise kapali yiizme havuzu olmali,

Ozel yiyecek meniisii hazirlanmasi, tesisin yemek kalitesi yiiksek,
servisi iyi ve daha Onceden futbol takimi agirlama tecriibesi
olmalidir

Takimlar i¢in Video+ TV salonunun olmasi

Malzeme odast

Antrenman sonrasi meniilerinin hazirlanabilmesi,

Diger takimlar ve konuklardan ayrilmis bir restoran da yemek yeme
olanaklari,

Aksam saatlerinde konakladiklar1 katta cay, kahve, kek standi
kurulmasi,

Geligmis kondisyon cihazlarinin bulundugu bir fitness center
Formalarin yikanmasi ve geri donme ¢abuklugu,
Sauna-hamam,

Antrenmanlara su verilmesi,

Antrenman sahalarinin konaklama tesisine yakin olmasi,
Antrenman sahasi-konaklama tesisi transferlerinin saglanmasi,
Sakin ortam,
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e Konaklama tesisinin bir katinin veya blogunun bir takima
ayrilabilme olanaklari.

¢) Futbol Turnuvasi- Ma¢ Organizasyonlari

Futbol kuliiplerinin kamp yeri se¢iminde dikkat ettikleri bir baska unsur
hazirlik mag1 yapabilme olanaklarinin olmasidir. Antalya’da profesyonel iig
futbol kuliibii bulunmaktadir. Uluslararas1 Antalya Futbol Turnuvasi, Gazi
Turnuvasi, Efes Pilsen Cup Uluslararasi Futbol Turnuvasi, WOW Cup, Arcadia
Belek Cup gibi degisik organizasyonlarn yapildigi Antalya’da kamp i¢in gelen
takimlarin sayisinin da siirekli artmasi takimlarin hazirlik magi yapabilme
olanaklarmi  arttirmaktadir. Ma¢ organizasyonlar1 kapsaminda futbol
kuliiplerinin beklentilerini asagidaki gibi siralamak miimkiindiir;

e Kamp yapilan bolgede Teknik Heyetin talebi dogrultusunda hazirlik
mag1 yapilacak takimlar bulunabilmelidir,

e Organizasyonun ekonomik sartlar1 uygun olmalidir. Eger bir
organizator tarafindan paket program Oneriliyorsa, tercihen tiim
kampin kuliibe hi¢bir maliyeti bulunmamali ve hatta iizerine para da
kazanilmalidir,

e Hazirlik maglarina lisansli hakem saglanmasi gereklidir,

e Gerekli giivenlik tedbirlerinin alinmasi saglanmalidir,

e Medya i¢in gerekli alt yapiin hazirlanmig olmasi gereklidir.

d) Bolgesel Ozellikler

Futbol kuliiplerinin kamp yapilacak bdlgede aradig1 6zellikler asagida
siralanmaktadir. Ancak bu 6zellikleri konaklama tesislerinin kendi olanaklari ile
saglamasi miimkiin degildir. Valilik ve Belediye basta olmak {izere birgok kamu
ve Ozel kesimin ortaklagsa gerceklestirebilecegi bir konudur. S6z konusu
ozellikler su sekildedir;

Ulasimin kolaylig1 (Havalimani, uygun yollar vb.),

Orman i¢i ¢aligma alaninin bulunmasi,

Kosu parkurlarmin bulunmasi,

Bolgenin emniyetli olmasi,

Konaklama tesisleri ve antrenman sahalarinin alternatifi olmasi,
Ozel gidalarm saglanabilme kolaylig,
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¢) Genel Degerlendirme

Antalya’da futbol turizmi kapsaminda ilk ciddi organizasyon 1996
yilinda Intertoto Kupasi hazirligina yonelik olarak bolgeye gelen bir Rus
takiminin (Volgagrad) (UEFA 2003) kamp yeri i¢in bir yerel seyahat acentasina
basvurmasi, acentanin gerekli organizasyonu saglamasi sonucu bu kuliibiin
ortamdan, iklimden ve konaklama tesislerinden memnun kalmasiyla baglamistir
(2003a). Ancak 1995 yilinda da futbol kuliiplerinin bdlgede kamp yaptiklart
bilinmektedir. Bu donemde yapilan organizasyonlar daha c¢ok futbol
kuliiplerinin kendi imkanlartyla yapmis olduklar1 kamplardan olusmaktadir.

Tablo 13. Antalya’ya Gelen Futbol Takimlar1 Sayis1 (1995-2003)

Yillar Takim Sayisi
1995 70
1996 130
1997 200
1998 240
1999 320
2000 350
2001 450
2002 500

2003* 700

* tahmini rakam

Kaynak; Kola, Necati, (2003) “Futbol turizmi, 50 milyon dolar kazandird1” Zaman
Gazetesi, 27.01.2003

1995 yilinda 70 futbol kuliibiine kamp olanag1 saglayan Antalya bolgesi
yapilan ¢aligmalarin olumlu sonu¢ vermesi, turistik arz kaynaklarina ek olarak
futbol arz kaynaklarmin da gelistirilmesi sonucunda 2002 yilinda 500 futbol
kuliibiine ev sahipligi yapmistir. 1995-2002 yillar1 arasinda Antalya’da gelisen
futbol turizmi sonucu bolgeye devre arasi hazirlik ¢alismalar igin gelen futbol
kuliiplerin sayisi tablo.13’te goriildiigii gibidir.

Antalya’da futbol turizminin gelismesi yolundaki ¢abalara 2002 yilinda
Tiirk Milli Futbol Takiminin Kore-Japonya’da diizenlenen diinya kupasi futbol
sampiyonasinda ii¢iincii olmasi da olumlu bir katki saglamistir. Futboldaki bu
gelismeler, diinya futbol kuliiplerinin Tirkiye’ye ve ozellikle Antalya’ya
yonelik olan devre arasi hazirlik kampi talebinin artmasma neden olmustur.
2003 yilinda iilkemize kamp g¢aligmalar ig¢in gelen takimlar arasinda Avrupa
iilkeleri kuliip takimlarinin yami sira milli futbol takimlari, Afrika ve Asya
iilkeleri futbol takimlar1 ve hatta Cin Halk Cumhuriyeti, Giiney Kore milli
futbol takimlari ile futbol kuliipleri de bulunmaktadir.
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Antalya’daki futbol arz kaynaklar1 her ne kadar yeterli olarak goriilse de
baz1 biiyiik futbol kuliiplerinin kamp yaptiklar1 konaklama tesislerinde baska
futbol kuliiplerini istememeleri durumunda mevcut kaynaklarin yetersiz
kalacagi bir gergektir. Gegmis donemlerde bazi Avrupa kuliiplerinin bu tiir
istekler nedeniyle devre arast1 kamplarimi bagka {ilkelerde yaptiklan
bilinmektedir. Ancak GSGM’ne ait 33, resmi ve Ozel kurumlara ait 35 olmak
iizere toplam 68 futbol ve antrenman sahalarinin degerlendirilerek konaklama
tesislerine kiralanmas1 futbol kuliiplerinin bu tiir 6zel taleplerinin yarattigi
kaynak kullanimi sikintisini ortadan kaldirabilir.

Futbolda devre arasinin Aralik-Mart donemlerinde olmasi Antalya
bolgesinde turizmin tiim yila yayilmast yoniindeki calismalarina onemli bir
katki saglamaktadir. Futbol kuliiplerinin kamp kadrosu, futbolcular, teknik
heyet, yoneticiler, doktor, malzemeciler ve diger gorevlilerle 30-50 kisi arasinda
degismektedir. Baz1 kaynaklara gore, zaman zaman 300 kisilik kafileleri bulan
futbol takimlari dahi gelmektedir (Colasan 2002). Bunlara ek olarak yerel,
ulusal ve uluslararasi basin mensuplarinin da bdlgeye gelmesi ayr1 bir
hareketlilik getirmektedir. Diger taraftan oOzellikle biiylik futbol kuliipleri
taraftarlarinin takimlarinin mag¢ ve antrenmanlarini takip etmeleri i¢in bdlgeye
geldikleri (Aripaev 2003) ve diger otellere de belirli talep yarattiklari bir
gergektir (Perryman 2002). Hatta bazi futbolcularin fanatik taraftarlari olduklar
bilinmektedir (The University of Leicester Press 2003).

Arastirmada, konaklama tesislerinin futbol kuliiplerine yonelik ozel
paket fiyat uyguladiklar1 ve bu fiyatlarin normal paketlerden daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. 10 giinliik bir kamp i¢in kisi basi otel harcamalarinin
yaklasik 1000 $ oldugunu belirten konaklama tesisi yetkilileri, zaman zaman
O0demeler konusunda birtakim sorunlar yasanabildigini belirtmektedirler.
Sorunlarin 6zellikle belirli futbol kuliipleri ve organizatorler tarafindan
turnuvalara katilacagi garanti edilerek getirilen ve turnuvaya katilamayan bazi
yerli ve yabanci futbol takimlarindan kaynaklandigi belirtilmektedir. Bu
durumda olan yabanci futbol kuliipleri ile yasanan parasal konularin sonradan
¢oOziilebildigi ancak bazi yerli futbol kuliiplerinin “sayemizde bedava reklam
yaptiniz” gibi gerekgeler ileri silirerek konuyu c¢ikmaza siiriikledikleri
belirtilmektedir.

Antalya’nin 6nemli rakipleri arasinda Ispanya, Portekiz, Kuzey Afrika
iilkeleri ve Kibris Rum Kesimi yer almaktadir. Ancak son yillarda Kibris Rum
Kesimi’ne olan talebin azalmasi ve bu talebin Antalya’ya kaymasi, Kuzey
Afrika ilkelerinin Antalya’daki konaklama tesislerinin gelisimine ayak
uyduramamasi ve Portekiz’e olan talebinde Ispanya’ya kaymasi nedeniyle en
biiyiik rakip olarak Ispanya gériilmektedir. Bazi konaklama tesisleri yetkilileri
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Ispanya’da fiyatlarin yiiksek olmasi ve kuliiplerin futbol turnuvasia
katilamamas1 halinde kamp maliyetlerin yiiksek olacagimi Antalya’da &zel
futbol turnuvalarinin arttirilmasi halinde talebin biiyiik boliimiiniin Tiirkiye’ye
kayacaginit belirtmektedirler. Bu nedenle Avrupa’daki biiylik kuliiplerle
simdiden uzun vadeli s6zlesmeler yapildigi goriilmektedir.

Futbol takimlarinin hazirlik ¢alismalart ve maglar1 birgok basin
kurulusu tarafindan takip edilmekte ve maglar televizyon kanallarindan
yaymlanmaktadir. Bu yaymnlarda takimlarin ¢aligmalar sirasinda hem bdlgenin
reklam1 yapilmakta hem de konaklama tesislerinin tanitimi yapilmaktadir. Bu
mag yayinlar1 nedeniyle futbol kuliipleri belirli bir kazang elde etmektedir.

Bolgede, lige hazirlik caligmalar1 yapan futbol takimlarinin sayilariin
artmasiyla birlikte, daha 6nce kis sezonunda is¢i ¢ikarmak zorunda kalan
oteller, isttihdama devam etmislerdir. Birgok otel futbol turizmi sayesinde kig
sezonunda kapali olmaktan kurtulmustur. Futbol kuliiplerine hizmet veren otel
sayisinin artmasina paralel olarak takim sayist da artmis futbol kuliiplerinin
talepleri nedeniyle kig donemini bu sekilde degerlendiren otellerin faaliyetleri
daha genislemistir.

Tablo.14. Diinya Kupasi Finallerindeki izleyici Sayilar1 ve Mac
Basina Oranlari

Yil Ulke Mag Seyirci Ortalama
1930 Uruguay 18 434.500 24.138
1934 Italya 17 395.000 23.235
1938 Fransa 18 483.000 26.833
1950 Brezilya 22 1.337.000 60.772
1954 Isvigre 26 943.000 36.270
1958 Isveg 35 868.000 24.800
1962 Sili 32 776.000 24.250
1966 Ingiltere 32 1.614.677 50.458
1970 Meksika 32 1.673.975 52311
1974 Federal Almanya 38 1.774.022 46.684
1978 Arjantin 38 1.610.215 42.374
1982 Ispanya 52 1.856.277 35.698
1986 Meksika 52 2.407.431 42.297
1990 Italya 52 2.517.348 48.411
1994 ABD 52 3.587.538 68.991
1998 Fransa 64 2.785.100 43.517
2002 G.Kore/Japonya 64 2.705.197 42.269
Toplam 644 27.767.780 43.117

Kaynak; Kupanin Seyirci Ortalamasi, http://www.ntvmsnbc.com/news/161259.asp,
20.05.2003
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Diger taraftan dort yilda bir diizenlenen “Diinya Futbol Kupasi” énemli
Olgiide yerli ve yabanci seyircilerin bolgeye gelmesine neden olmaktadir.
1930’da  Uruguay’da baslayan ve son olarak 2002°de G.Kore/Japonya
ortakliginda yapilan 17 diinya kupasinda oynanan 644 magi toplam 27.767.780
biletli seyirci izlerken mag¢ basina ortalama izleyici sayisi 43.117 olmustur
(NTV 2003). Bu donemlerdeki futbol maglar1 nedeniyle bolgedeki konaklama
tesisleri % 100 doluluk oranlarina ulasirken, fiyatlarin asir1 derecede artmasi
nedeniyle hem konaklama isletmeleri hem de bdlgedeki diger isletmeler dnemli
Olciide ekonomik kazang saglamiglardir.

Tiim bu gelismelere ragmen bazi olumsuzluklar da mevcuttur. Ozellikle
bazi futbol kuliiplerinin aradigi yiiksek standartlar heniiz saglanamamuisgtir.
Avrupa’da futbol kuliiplerinin yapmis oldugu sponsorluk anlagmalari nedeniyle
firmalarin reklamlarin1 yapmak zorunda kalmasindan kaynaklanan birtakim
sikintilar  yasanabilmektedir. Ornegin gectigimiz yi1l Almanya’nin Bayern
Miinih takimi Belek’e bir heyet gondererek bdlgeyi incelemeye almustir.
Takimin bir otobiisii ve lizerinde de takimin ana sponsorunun ismi ve logosu
bulunmaktadir. Takim her yere ¢ift katli bu 6zel otobiisle gitmek zorundadir.
Heyet Antalya’daki yollara ve gegitlere otobiisiin sigamayacagi gerekcesiyle
kamp programini iptal etmistir (Cimenli 2003).

Konaklama tesisleri ile futbol kuliipleri arasinda da zaman zaman bazi
sorunlarin meydana geldigi goriilmektedir. Ozellikle bazi futbolcularin
antrenman doniisiinde kramponlar1 ile otel icinde dolasmalart zeminin
gizilmesine yol acarken, bazi futbolcularin ise ¢amurlu kramponlarla otele
girmeleri, futbol takimi kamp yoneticisi ve teknik heyetin futbolculara
yasakladig1 yiyecek-iceceklerin otel gorevlilerinden istenmesi ve bunlarin
yerine getirilmesi, asir1 giiriiltii, medyanin futbolcularla gizli gériisme talebinde
bulunmasi gibi bir takim sorunlar konaklama tesislerinin rahatsizlik duydugu en
onemli hususlar olarak goriilmektedir.

SONUC

Antalya’da 1995-2003 yilar1 arasinda hizli bir gelisme gosteren futbol
turizmi, turistik triin gesitleri arasinda gittikge biiyiik bir 6nem kazanmaktadir.
Devre arasinda Antalya’da kamp yapan takimlarin sayisinin artmasi nedeniyle,
projelerinde futbol sahasi bulunmayan oteller saha yapmaya, yeni yapilan
oteller de projelerine futbol sahasi dahil etmeye baglamigtir. Ancak bu hizli
gelisim beraberinde bazi sorunlari da meydana getirmektedir. Yillar dnce “All
Inclusive- Hersey Dahil” pansiyon seklinde pazarlamaya baslayan konaklama
tesislerinin biiyiik bir boliimii, Tiirkiye’deki pek c¢ok konaklama tesisinin bu
sisteme ge¢mesiyle umdugunu bulamamus, artan rekabet nedeniyle de fiyatlar

112



diismiis ve buna bagli olarak da hizmet kalitesi diismiistiir. Futbol turizmi
nedeniyle bilingsiz gelisimin benzer durumu yaratmamasi gerekir.

Ispanya’ya yilda 700 futbol takimi kamp yapmak igin gitmektedir. Bu
700 takim Ispanya’da birgok bolgede dagildigi icin tutarli bir fiyat politikasi
uygulanmakta ve bolgesel yogunlagsmalar dnlenerek takimlarin ¢aligma siireleri
ve alanlar1 rahatlamaktadir. Oysa ki, Antalya benzer talebi tek basma
karsilamaya ¢alismaktadir. Bu durum olumsuz sonuglar yaratmamalidir.

Diger taraftan Antalya’nin futbol turizm talebini olusturan takimlarin
cogunlugu —genel olarak tatil amagh turizm de oldugu gibi- yine eski Dogu
Bloku iilkelerinden gelen takimlardan olusmaktadir. Antalya’nin en biiyiik
rakibi Ispanya’ya gére daha ucuz olmasi nedeniyle bu takimlarin uzun siire
kamp yapmalari, hem diger zengin ve biliyiik kuliiplerin gelmelerine engel
olmakta hem de konaklama tesislerinin daha diisik diizeyde gelir elde
etmelerine neden olmaktadir.

Bir baska O6nemli konu ise, bazi konaklama tesislerinin futbol ve
antrenman sahalarinin nizami olmamasi nedeniyle diisiik fiyatlar vermesi, bazi
konaklama tesislerinin de baska kurum, kurulus veya tesislere ait sahalari
kendilerine ait gibi gostererek satis yapmasi uluslararasi alanda olumsuz bir
imaj yaratilmasina neden olmasidir.

Sonug olarak bazi oneriler getirmek miimkiindiir;

e Oncelikle Antalya’ya olan asir1 talebin gerekli alt ve iist yapilar
saglanarak Mugla, Mersin ve Cesme bdlgelerine kaydirilmasi
gerekir,

e Futbol turizmine yonelik faaliyet gdsteren konaklama tesislerine
futbol arz kaynaklar1 bakimindan bazi standartlar getirilmelidir,

e Devlet tarafindan hazine arazileri futbol turizmine agilarak futbol ve
antrenman sahalar1 ile tesislerinden olusan ve hatta diger spor dallar
icin c¢alisma alanlarint da igine alacak spor kompleksleri
yapilmalidir,

e Bolgedeki belediyeler futbol ve antrenman sahalari yaparak futbol
kuliiplerine ve konaklama tesislerine kiralamalidir,

e Bolgede diizenlenen futbol turnuvalart TFF kontrolinde, daha
organize ve uluslararast boyutlarda organize edilerek en uygun
talepler degerlendirilmelidir,

e Avrupa’da ekonomik alanda ve futbolda gelismis iilke takimlarina
yonelik calismalara oncelik verilmelidir,
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e Fiyat indirimine gidilmemelidir, bodyle bir durumda hizmet
kalitesindeki diisiisler nedeniyle takimlarin bagka bolge yada iilkelere
kayabilecegi agiktir.

Turistik iirlin ¢esitlendirmesi kapsaminda futbol turizminin iilkemizin
diger bolgelerine de yayilmasi gereklidir. Sezon 6ncesi kamplar igin Karadeniz
Yaylalari, Abant, Kastamonu ve Dogu Anadolu Bélgesi, devre arast kamplar
icinse Antalya’nin disinda Giiney Ege ve Akdeniz’in diger sahil bolgelerinde de
gerekli calismalar yapilmalidir. Ozellikle Aralik-Mart aylar1 arasinda yer alan
liglerin devre arasi tatili ve bazi iilkelerde liglerin Nisan aymdan sonra
baslamasi turizmin 12 aya yayilmasi konusunda yapilacak calismalarin basinda
“Futbol Turizmi’ni 6nemli kilmaktadir.
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