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OZET

Isletmelerin disa agilmada kullandiklar1 6rgiitlenme bicimlerinden birisi
de, serbest bolgelerde faaliyette bulunmalaridir. Isletmeler, kendilerine uygun
bir serbest bolgede oOrgiitlenerek, buradan daha kolay uluslararasi faaliyetlerde
bulunabilmektedirler. Serbest bolgeler, adindan da anlasilacagi gibi, mali
anlamda c¢ok seyin serbest oldugu bolgelerdir.

Yaptigimiz bu calismada, Ege Serbest Bolgesi’nde faaliyet gosteren
bankalarin faaliyetleri, organizasyon yapisi ve serbest bolge faaliyetleri ile ilgili
karsilastiklart sorunlar incelenmeye calisilmistir. Arastirmada Survey yontemi
kullanilmis, bilgiler anket teknigi ile soru sorularak elde edilmistir.

Calisma sonucunda, bolgede faaliyet gosteren bankalarin karsilastigi
onemli sorunlar; banka sayisinin fazla olmasindan dogan rekabet, mevzuat ile
ilgili sorunlar, kiy1 bankaciligi yapamama, bolgede islemler i¢in gerekli noter,
tapu, vb. kuruluglarin bulunmamasi olarak tespit edilmistir.

GIRIS

Diinyada 1980 sonrasi kendisini fazlasiyla hissettiren disa agilma ve
globallesme siirecinden iilkemiz de etkilenmis, bu donemde {ilkemizde de
ekonomide liberallesme ve disa agilma hareketlerinin temelleri atilmaya
baslanmistir. Yine bu donemde, dig ticaretimizi gelistirme araclarindan biri
olarak goriilen Serbest Bolgelerin kurulmasi 6nem kazanmis ve bu dogrultuda;
Serbest Bolge faaliyetleri, saglanacak tesvik ve avantajlar1 genel hatlariyla
diizenleyen 3218 Sayili Serbest Bolgeler Kanunu 1985 yilinda yiiriirliige

girmistir. Bu kanunun ¢ikmasindan sonra Tiirkiye’de ilk olarak 1987 yilinda
Mersin Serbest Bolgesi kurulmustur. Bunu takiben ise sirasiyla; Antalya, Ege,
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Istanbul-Atatiirk Havalimam, Trabzon, Istanbul-Deri, Dogu Anadolu ve
Mardin, IMKB, Izmir-Menemen Deri, Rize, Samsun, Istanbul Trakya (Catalca),
Kayseri, Adana-Yumurtalik, Trakya (Corlu) ve Gaziantep Serbest Bolgeleri
kurularak faaliyete baslamiglardir. Calismamiz, Ege Serbest Bolgesi’nde
faaliyet gosteren bankalarin faaliyetleriyle ilgilidir.

I. ARASTIRMANIN KURAMSAL YONU
A.SERBEST BOLGELERIN TANIMI VE AMACLARI
1. Serbest Bolgelerin Tanim

Diinyada 1980°den sonra etkisini fazlastyla hissettiren disa acilma ve
globallesme siirecinin ticari yasamdaki uzantisi serbest bolgelerdir. Serbest
bolgeler, lilkemizde ihracat i¢in yatirim ve iiretimi artirmak, yabanci sermaye ve
teknoloji girigini hizlandirmak, dis finansman ve ticaret imkanlarindan
yararlanmak amaciyla iilkenin diger kesimlerine nazaran daha fazla tesvik ve
kolayliklarin saglandig1 bolgelerdir. Bu nedenle iilke i¢indeki mali yiiklerden ve
bilirokrasiden kurtulmak isteyen, doviz kur farklarindan olumsuz etkilenen
ihracat¢i  ve ithalatgt firmalar i¢in bulunmaz bir ticari faaliyet
alanidir(Kizilot,1999:3).

Literatlir incelendiginde serbest bolgeler i¢in yapilmis ¢esitli tanimlar
goriilmektedir.

Serbest piyasa diizenine gore yonetilen ekonomilerde bile devlet, ¢esitli
iktisadi ve mali politika araglariyla i¢ ve dis ticarete, yatirimlara, yani
ekonomide kaynaklarin dagilimina miidahale etmektedir. Devlet miidahalesinin
olmadig1 ya da asgari oldugu ekonomik ortamlarda, gerek ticaretin, gerckse
yatirrmlarin daha da gelisecegi agiktir. Iste serbest bolgeler, ekonomik hayattaki
devlet miidahalesinin en aza indigi 06zel uygulama alanlar1 olarak
tanimlanabilir(Alpar-Ongun, 1987: 63).

Teknik bir tanimlama ile serbest bolgeler; bir iilkenin siyasi sinirlar
icinde bulunmakla birlikte, giimriik siirlar1 diginda kalabilen ve ekonomik
faaliyetlerin, ev sahibi {ilkenin diger yonlerine gore daha ¢ok tesvik edildigi
sinirlart belirlenmis ve siki bir sekilde korunan toprak ya da toprak pargasi veya
su alanidir (Kizilot,1999:4;Bagriagik 1999:1;internet-2000;Hiirriyet).

Bu tanimlardan hareketle serbest bolgeyi su sekilde tanimlayabiliriz:

Serbest Bolge; bir iilkenin ulusal egemenlik sinirlar1 iginde bulunmakla
birlikte, giimriik sinirlar1 diginda kalan, dis ticaret ve glimriik ile ilgili yasa ve
kurallarin uygulanmadigi, smirlart belirlenmis ve siki bir sekilde korunan
bolgelerdir.

2.Serbest Bolgelerin Kurulus Amaclari
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Serbest bolgeler; bulunduklar iilkenin uluslararasi pazar payini artirmak,
baska bir ifadeyle daha ¢ok ve daha istikrarli ihracat yapabilmek amaci ile
kurulmaktadirlar. Bu tiir bdolgelerin kurulmas:t ile amaclanan; piyasaya
miidahaleler olmadan, isgilici ve arazi gibi {retim faktorlerinin nispi
ucuzlugundan yararlanilarak ve gerektiginde, yabanci sermayenin de katkisi ile
diinya maliyetlerinde, hatta altinda {iretim yaparak yabanci pazarlara
girebilmektir (Koroglu,1999: 66).

Serbest bolgelerin kurulmasinda temel amag, iilke i¢indeki ekonomik
faydalar1 maksimize etmektir. Serbest bolgelerin kurulmasi ile elde edilecek
genel amaclar asagidaki gibi belirtilebilir (Erkan-Tathidil,1990: 3-4):

e Ulkenin dis ticaret hacmini genisletmek,
e [thalati ve ihracat1 kolaylagtirmak,
e Doviz gelirlerini artirmak,

e Ulkeye yabanci sermaye, know-how bilgilerinin akisin1 tesvik ederek
yoOnetim becerilerini gelistirmek,

e [stihdam olanaklarin1 genisletmek,

e Ulkedeki hammadde kaynaklarmin ve ara mallarin iiretimde
kullanilmasi ile katma deger yaratmak,

e Dis finansman ve ticaret olanaklarindan daha fazla yararlanmak,

e Teknoloji transferini hizlandirmak,

o Bankacilik faaliyetlerinde dis pazarlara agilabilmek,

e Reeksport ve switch gibi 6zel dig ticaret islemleri yapmak.

3.Serbest Bolgelerin Genel Ozellikleri

Serbest bolgelerin 6zelliklerini genel olarak asagidaki gibi siralayabiliriz:

e Serbest bolgeler siyasal yonden bagimsiz degildir, ancak giimriik disi
birakilmig alanlardir,

o Serbest bolgeler sinirlandirilmig bir yerdir,
o Serbest bolgeler, genellikle sehrin sadece bir kismini kapsar,
e Serbest bolgeler ikamet alan1 degildir,

o Serbest bolgeler 6zellikli bir yonetime sahiptir,
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o Serbest bolgeler cesitli ticari faaliyetlerin yogunlastigi ve odaklandigt
yerlerdir,

o Serbest bolgelerdeki biitiin parasal islemler konvertibl dovizlerle
yapilmaktadir.

B. SERBEST BOLGELERDE BANKACILIK

Serbest bolgelerde faaliyette bulunan bankalar agirlikli olarak dis ticaret
islemleri ile ugrasirlar. Kurulduklan iilkede yerlesik sahis ve kurumlara
bankacilik islemi yapamazlar. Bankacilik islemlerini yabanci para iizerinden
gerceklestirirler. Bilangolarini yabanci para bazinda tutarlar. Serbest bolgede
yerlesik firmalara kredi kullandirirlar. Ancak krediler genellikle dis ticarete
finansman saglamak veya akreditifle teyit niteligi tasimaktadirlar.

Mevduat ve kredi faiz oranlari, komisyon iicretleri genellikle klasik
bankalarla aynidir. Kaynak Kullanimi Destekleme Fonu, Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi gibi resim, har¢ ve fon yiiklemesi olmadigindan serbest
bolge bankalariyla islem yapmak firmalar i¢in daha avantajhidir.

Kiy1 bankaciligi ihtiya¢ duyulan tiim serbest bolgelerde ve serbest bolge
disindaki Kiy1 Bankaciligi Alanlari’nda yapilir. Tiirkiye’de kiy1 bankacilig
faaliyeti yapmak lizere banka kurulmasi ve yabanci bankalarm sube agmasi
Hazine ve Dig Ticaret Miistesarligi’nin bagh oldugu Bakanligin iznine tabidir
ve bu izinle gosterilen mekan kiy1 bankaciligi alanmidir. Bu alanda kurulan
bankalar ayn1 belediye simirlar igerisindeki en yakin serbest bdlgeye dahil
edilir. K1y1 bankacilig1 faaliyeti i¢in ayrica faaliyet ruhsatinin alinmasi gerekir.
Kiy1 bankaciligi yapabilmek i¢in agagidaki Ozelliklerin bulunmasi gerekir
(Kiz1lot,1999:28-30):

e Bankalarin, anonim sirket seklinde kurulmalari,

e Ortaklardan birisinin Tiirkiye’de veya yurtdisinda kurulmus banka
veya finans kurumu olmasi ve kurulacak bankanin sermayesinin en az
%40’ 1na sahip olmast,

e Hisse senetlerinin tamaminin nakit karsiligi ¢ikarilmast,

e Odenmis sermayesinin 500.000 $ veya muadili konvertibl déviz
karsilig1 TL. olmasi,

e Ana sozlesmesinin mevzuata aykiri hiikiimler tasimamasi gerekir.
C. EGE SERBEST BOLGESI(ESB)

Ege Serbest Bolgesi hakkinda kisaca su bilgiler verilebilir (DTMSBGM,
1999:2-3-4; Alacaklioglu,1998:14;Bagriagik,1999:102).
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Yer ve smurlart 11 Ocak 1987 tarih ve 87/11401 sayili Bakanlar Kurulu
Karari ile belirlenerek 2,2 km® ’lik kamu arazisi tizerinde % 96,4 yabanci
sermayeli bir kurucu/isletici firma (ESBAS) tarafindan yap-islet-devret
modeliyle kurulan ESB, 14 Eyliil 1990 tarihinde resmi agilis1 yapilarak hizmete
girmistir. Bolge Adnan Menderes Uluslararas1 Havaalani’'ndan sadece 4 km.,
[zmir Limani’ndan ise 12 km. uzakliktadur.

Bolgenin  800.770 m®lik bolimiinde alt ve st yapt calismalari
tamamlanmig ve 60 milyon $’lik yatirim yapilmig bulunmaktadir. 2003 yilinda
tamamen dolarak 750 firma ve 30.000 kisilik istihdam seviyesine ulasmast
hedeflenen ESB., iilkemizin 6zel sektorce isletilen ilk teknoparki olma
yolundadir. Bolgede son olarak teknoloji transferi, isletme ve finans
konularinda hizmet vermek, inkibatorliik (kuluckalik) yapmak ve egitim
hizmetleri vermek amaciyla bir Teknoloji Merkezi agilmis olup; Tirkiye’nin
ilk, diinyanin 7. Uzay Kamp1 Haziran 2000°de faaliyete baslamigtir. Bolgenin
yurtdigi tanittm1 ESBAS tarafindan diizenli bir sekilde yapilmakta ve yabanci
sermayeli firmalar cezbedilmeye caligilmaktadir. Halen 85°i yabanci, 316°s1
yerli toplam 401 firma, basta alim-satim ve iiretim olmak tizere ¢esitli konularda
faaliyet gostermektedir. Bolgede Ekim 2000 tarihi itibariyle toplam istihdam
5875 kisidir. Bolgede gelecek 5 yil iginde faaliyet gosteren firma sayisinin
500’e, toplam istihdamin 25.000 kisiye ve yillik toplam ticaret hacminin de
5.000.000 $’a ¢ikarilmasi planlanmaktadir (Esbas Biilteni, 2000:8).

Ege Serbest Bolgesi'nin yillara gore ticaret hacmi ve istihdam durumu
asagidaki gibidir:

Tablo:1 Ege Serbest Bolgesi’nde Yillara Gore Ticaret Hacmi ve

Istihdam
Yillar Ticaret Hacmi($) Calisan Sayisi
1990 8.300.000 _
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1991 28.124.000 400
1992 55.832.000 600
1993 227.650.000 610
1994 453.030.000 853
1995 704.060.000 1542
1996 912.530.000 2.400
1997 1.429.658.000 3.400
1998 1.490.000.000 4.000
1999 1.200.000.000 5.350
2000 1.605.000.000* 6.100*
*2000 Y11 Planlanan

Kaynak: Esbas Biilteni, Sonbahar 2000, Yil: 8, Sayr: 16, s.8; DTM.
Serbest Bolgeler Aylik Raporu, Ekim-2000, s. 5-6.

ESBAS, 2000 yil1 Haziran ay1 iginde Norvegli Siniflandirma Kurulusu
Det Norske Veriats (DNV) firmasi tarafindan yapilan denetimler sonucunda
ISO 9002 Kalite Giivence Belgesi almaya hak kazanmistir. ESBAS, bu yoniiyle
Tirkiye’de ilk, diinyada da Dubai Serbest Bolgesi’nden sonra bu belgeye sahip
olan ikinci serbest bolgedir(Esbag, 2000:1;DTMSBAR., 2000:1). Ayrica Ege
Serbest Bolgesi, ticaret hacmi en yiiksek olan serbest bdlgeler icinde Istanbul
Deri, istanbul-AHL. Ve Mersin’den sonra 4. siradadir(DTMSBAR., 2000:3).

ESB’de basta elektronik olmak iizere tekstil, gida, mobilya, makine, deri
konfeksiyon (¢anta ve giyim), otomotiv, bisiklet gibi {irlinlerin iiretimi ve
ticareti yapilmakta; ayrica bankacilik, danismanlik, sigortacilik, miihendislik
alanlarinda da faaliyet gosterilmektedir.

ESB’nin sagladig1 avantajlari su sekilde belirtebiliriz (Esbas, 2000: 7):
e Firmalarin elde ettikleri kazanglar Kurumlar Vergisi’nden muaftir.

e Calisanlar Gelir Vergisi’'nden muaf olduklari i¢in is¢ilik maliyetleri
Tiirkiye’ye nazaran % 25 daha disiiktiir.

e Yurtdisindan Bolgeye getirilen yatirnm mallar1 ve ticari mallar igin
Giimriik Vergisi 6denmez.
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e Giimrilksliiz alanda siire limiti olmadan stok tutup, talep oldukca
partiler halinde varsa Giimriik Vergisi’'ni veya sadece KDV’sini
Odeyerek Tiirkiye’ye mal satma imkani1 vardir.

e Bolgede tiim islemler doviz ile yapildigindan enflasyon yok denecek
kadar azdir.

e Tirkiye’den ESB’ne yapilan satislar ihracat sayildigindan, Bolge
kullanicilar1 Tiirkiye’den KDV’siz  ve ihra¢ fiyatina mal satin
alabilirler.

e Biirokratik islemler en aza indirgenmistir.

o Elektrik, su, telefon ve tiim belediye hizmetleri ESBAS tarafindan
sunulmaktadir.

e FElde edilen karlar serbest olarak istenilen iilkeye transfer edilebilir.

e Yatinmcilar kurduklan tesisleri dilerlerse baskalarina satabilir veya
devredebilirler.

II. ARASTIRMANIN AMACI

Calismanin amaci; ESB’de faaliyet gosteren bankalarin faaliyetlerini
tanitmak, serbest bolgede faaliyette bulunma nedenlerini belirlemek ve bu
bankalarin serbest bolge faaliyetlerinde karsilastigi sorunlar hakkinda bilgi
sahibi olmaktir.

II1. ARASTIRMANIN ORNEKLEM KUMESI

Bu aragtirmanin 6rneklem kiimesini ESB’de faaliyet gdsteren bankalar
olusturmaktadir. Bolgede 11 adet bankanin faaliyet gdsterdigi belirlenmis ve
biitiin bankalarla arastirma igin goériisiilmiistir.

IV. ARASTIRMANIN YONTEMI

Aragtirmada Survey yontemi kullanilmigtir. Calismada kullanilan bilgiler
ise anket teknigi ile soru sorularak elde edilmistir. Kullanilan ankette 19 soru
bulunmaktadir. Ik 5 soru bankalarin genel 6zellikleri hakkinda tamitict bilgiler
elde edilmek amaci ile sorulmustur. Diger 14 sorudan 6,8,9,14 ve 18. sorular
acik uclu olarak sorulmus, kalan 9 soru ise 3’lii Likert olgcegine gore
hazirlanmstir,

Anket formlari, ESB’de faaliyet gosteren 11 banka subesine dagitilmus,
bunlardan 8 tanesi anketi cevaplarken, 3 banka subesi disariya bilgi
vermelerinin yasak oldugu ve genel merkezden izin almalar1 gerektigi gibi

33



nedenlerle anketi cevaplandirmamislardir. Bu durumda anketin cevaplanma
orani yaklasik olarak % 73 olmaktadir.

V. ARASTIRMADA ELDE EDILEN VERILERIN
DEGERLENDIRILMESI

¢ ESBOolgesi’de faaliyette bulunan bankalar asagida siralanmugtir:

1.

Yap1 Kredi Bankas1 A.S.,

2. Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.,
3. Tirkiye Emlak Bankasi A.S.,

4. Demirbank T.A.S.,

5. Denizbank A.S.,

6.
7
8
9

Yasarbank A.S.,

. Siimerbank A.S.,
. Baymdirbank A.S.,

. BanKapital A.S.,

10. Tiirkiye Is Bankas1 A.S.,

11. Finansbank A.S.

Yukarida sayilan 11 bankadan 8’i galigmamiza yakin ilgi gostererek,
verilen anketleri cevaplamistir .

¢ ESB’de faaliyete baslayan ilk banka, 1991 yilinda Tiirkiye Vakiflar
Bankas1 olmustur. Bunu izleyen ikinci banka 1994 yilinda faaliyete baslayan
Yasarbank olmustur. Diger bankalar esasen 1997 yilindan sonra ESB’de
faaliyete baglamislardir.

+ ESB’deki bankalarda ¢alisan personel sayis1 Tablo:2’de gosterilmistir:

Tablo:2 Bankalarda Calisan Personel Sayisi

Bankalar

Personel sayist Kadin Erkek (%) | Toplam

(%)
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Yapikredi 3 (60) 2 (40) 5
Vakifbank 3(37) 5(63) 8
Emlakbank 2 (33) 4 (67) 6
Demirbank 2 (67) 1(33) 3
Denizbank 1(33) 2 (67) 3
Yasarbank 2 (22) 7 (88) 9
Stimerbank 2 (33) 4 (67) 6
Bayindirbank -- 2 (100) 2
Toplam 15 (36) 27 (64) 42

Tablodan da goriildiigii gibi ESB’de faaliyet gosteren bankalarda c¢alisan
personel sayisi 42 kigidir. Bankalarda c¢alisanlarin %36’si1 kadinlarin,
%064 1inii ise erkeklerin olusturdugu goriilmektedir. Yasarbank 9 kisilik ¢alisani
ile en fazla personele sahip banka iken, Bayindirbank 2 kisilik ¢alisani ile en az
personele sahip bankadir.

¢ Ankete katilan bankalarin hi¢ birinin yabanci ortagi bulunmadig:
anlagilmugtir,

¢ Anketi cevaplayan bankalarin ESB’de faaliyete baslama nedenlerini
su sekilde siralayabiliriz:

e Tirkiye dis ticaretinin % 10’unun gerceklestigi serbest bolge dis
ticaret faaliyetlerine katkida bulunmak ve bu islemlerden pay
almak,

e Serbest bolgede faaliyet gosteren firmalara bankacilik hizmeti
sunmak,

e Yapilan islemlerde vergi, resim, har¢ ve fon muafiyetinden
yararlanmak,

e Doviz kredisi kullandirmak,
e Doviz tevdiat hesabi1 toplamak.

¢ ESB'de faaliyette bulunan ve anketi cevaplayan 8 bankadan 6’s1 yurt
icindeki klasik bankalardan farkli faaliyetleri oldugunu belirtirken, 2 banka
farkl1 faaliyette bulunmadiklarini belirtmistir.

¢ 7. Soruda klasik bankalardan farkli faaliyetlerinin oldugunu belirten 6
banka bu farkli faaliyetlerini goyle siralamustir:
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Yalnizca yabanci para iizerinden islem yapilmaktadir,

Sadece serbest bolgede faaliyet ruhsatina sahip gercek ve tiizel
kisilere hizmet verilmekte, bireysel bankacilik islemleri
yapilmamaktadir,

Ihracat taahhiitsiiz doviz kredisi kullandirilabilmektedir,
Yapilan islemlerde vergi ve fonlardan muaf olunmaktadir,

Yurt iginde kambiyo yetkisi olmayan banka subelerinin
yapamadigi ve tamamen doviz lizerinden olmak {izere: Her tiirlii
akreditif, harici garanti, yabanci para g¢ek senet tahsili, doviz
kredileri, iskonto islemleri, vesaik ve mal mukabili ihracat-ithalat,
doviz transferleri, yabanci para ¢ek islemleri, vs. olarak
siralanabilir.

¢ ESB'de faaliyet gosteren bankalarin farkli faaliyetlerinden
kaynaklanan avantajlar ve dezavantajlar sunlardir:

Avantajlar:

Doéviz giriginin artmasi,

Uluslararast bankacilik kurallarmin  yerlesmesi ve deneyim
kazanilmasi,

Sadece dis ticaret islemleri yapildigindan ve bolge sinirlamasindan
dolay1, bu alanda uzmanlagma imkani elde edilmesi,

Pazara kolay giris imkaninin olmasi,

Vergisiz Doviz Tevdiat Hesabi agilabilmesi,

Yabanci dilde yazigsma tekniklerinin gelismesi,

Muafiyetler dolayisiyla vadeli islem hacminin fazla olmasi,

Prestij kazanilmasi.

Dezavantajlar:

Déviz alis1 yapilamamast,
Sadece bolge kullanicilarina hizmet verilebilmesi,
Tiirk kambiyo ve vergi mevzuatindan uzaklasilmasi,

Sadece dis ticaret islemleri yapilmasi,
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e Uzman personel azligi,
e Mevduat toplama yasagi,

e Tiirkiye’deki dig ticaret hacminin daralmast ve ekonominin
durgunlugu nedeniyle yeterli islem hacminin tutturulamamasi.

¢ ESB.’de faaliyet gosteren bankalarin 3218 Sayili Serbest Bolgeler
Kanunu ile ilgili goriigleri Tablo:3’de gosterilmistir:

Tablo:3 Bankalarin 3218 S. SBK. ile Ilgili Gériisleri

10. soru n %
Az 3 38
Orta 4 50
Cok 1 12

Toplam 8 100

Tablodan da goriildiigli gibi bankalarm % 50’si 3218 Sayili Serbest
Bolgeler Kanunu’nu faaliyetlerinin eksiksiz bir sekilde yiiriitiilmesi agisindan
orta derecede yeterli bulurken, % 38’1 ise yetersiz gdrmekte, 1 banka ise bu
kanunu ¢ok yeterli buldugunu belirtmistir.

¢ Bankalarin serbest bolgedeki ticaretin gelistirilmesi agisindan Kamu
Kurumlar1 ve Bankalar Birliginden ne derece destek gordiikleri ile ilgili
gortisleri Tablo:4’de gdsterilmistir:

Tablo:4 Bankalarin Kamu Kurumlari ve Ban. Birliginin Destegi le

Ilgili Goriisleri
11. soru n %
Az 5 62
Orta 3 38
Cok -- --
Toplam 8 100
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Tablodan goriildigli gibi bankalarin % 62’si bolgedeki ticaretin
gelistirilmesi agisindan ilgili Kamu Kurumlar1 ve Bankalar Birliginden yeterli
destek goérmediklerini belirtmis, % 38’1 ise gordiikleri destegin yeterli oldugunu
belirtmislerdir.

¢ Ankete katilan bankalarin ESB'de faaliyet gosteren banka sayisi ile
ilgili degerlendirmeleri Tablo:5’deki gibidir:

Tablo:5 Bélgedeki Banka Sayisi Ile Tlgili Goriisler

12. soru n %

Az -- --

Orta -- --
Cok 8 100
Toplam 8 100

Tablodan da goriildiigii gibi bankalarin tiimii bolgedeki banka sayisinin
¢ok oldugunu belirtmislerdir. Buradan bankalar arasinda siki bir rekabetin
oldugu soylenebilir.

¢ Bankalarin ¢aligma alanlar ile ilgili yeterli sayida yetismis eleman
oldugu konusundaki diislinceleri Tablo:6’de gosterilmistir:

Tablo:6 Bankalarin Yetismis Personel fle Tlgili Goriisleri

13. soru n %

Az -- --
Orta 7 88
Cok 1 12
Toplam 8 100

Tablodan da goriildiigii gibi bankalarin biiytik bir boliimii (%88) ¢alisma
alanlan ile ilgili yeterli sayida eleman bulundugunu diisiinmektedir.

¢ Bankalarin bolgede faaliyete baglarken ulagsmak istedigi amaclara ne
derece ulasabildikleri ile ilgili goriisleri Tablo:7°da goriilmektedir:

Tablo:7 Ulasilmak istenilen Amaclarla Ilgili Goriisler

15. soru n %
Az 1 12.5
Orta 6 75
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Cok 1 12.5
Toplam 8 100

Tablodan goriildiigii gibi bankalarin ¢ogunlugu (%4’1) bolgede faaliyete
baslarken ulasmak istedigi amaclara yeterli diizeyde ulastiklarini belirtmislerdir.

¢ Bankalarin serbest bolgenin kurulus yeri se¢imi ile ilgili goriisleri
Tablo:8’de gosterilmistir:

Tablo:8 Bélgenin Kurulus Yeri Secimi ile ilgili Goriisler

16. soru n %
Az 1 12.5

Orta 6 75
Cok 1 12.5
Toplam 8 100

Tablodan anlasilacagi iizere bankalarin ¢ogu (%75) serbest bolgenin
kurulus yeri se¢iminin iyi yapildigina inandiklarini belirtmislerdir.

¢ Bankalarin ESB'nin ticaret hacmi ile ilgili diisiinceleri Tablo:9’de
goriildiigii gibidir:

Tablo:9 Bélgenin Ticaret Hacmi ile lgili Goriisler

17. soru n %
Az 2 25
Orta 6 75
Cok -- --

Toplam 8 100
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Tablodan goriildligii lizere bankalarm % 75’1 bolgenin potansiyeli
degerlendirildiginde bdlgenin ticaret hacmini yeterli diizeyde bulduklarini, %
25’1 ise yeterli bulmadiklarini belirtmislerdir.

¢ ESB’deki bankalarin bolge ile ilgili sorunlar hakkindaki goriisleri
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Bolgede faaliyette bulunan banka sayisinin fazla olmasi,
3218 Sayili SBK. nun yetersiz olmasi ve agik olmamasi,

Bolgede subesi olmayan bankalarin herhangi bir sekilde bdlge
firmalarina ulagarak haksiz rekabet olusturmast,

Off-Shore bankacilik faaliyetlerine izin verilmemesi,

Serbest Bolge Giimriigii ile Serbest Bolge Miidiirliigii’ niin uyumlu
calismamast,

Bolge diginda yaptirilan (6zellikle tapu ve noter) fakat bolge
icindeki firmalara iligkin islemlerde vergi, resim, har¢ vs.
uygulanmasi,

Biitiin yabanci firmalara degil, sadece ruhsat sahibi firmalara iglem
yapilabilmesi,

[zmir limanindan transit islem yapilmasi yerine, mallarm fiilen
bolgeye girmesi zorunlulugunun olmasi (bu durum maliyetleri
artirtyor, islemler cazip olmaktan ¢ikiyor ve islem hacminin
daralmasina sebep oluyor),

Isletme icin gerekli malzemelerin igeri girisinde sorun yasanmasi,

Bolge isleticisi ESBAS’mn pahali uygulamalart (elektrik, su,
yiyecek, hizmet bedeli vb.).

¢ Bolgede faaliyet gosteren bankalarin faaliyetlerini devam ettirme
diisiinceleri Tablo:10’da gorildiigi gibidir:

Tablo:10 Bolgede Faaliyeti Siirdiirme ile flgili Goriisler

19. soru n %
Evet 7 100
Hayir -- --

Toplam 7 100
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Tablodan goriildiigii gibi ankete katilan bankalarin 7’si faaliyetlerini
siirdliirmeyi diisiinmektedir. Ancak ankete katilan 1 banka segeneklerden farkli
goriis bildirerek, belki faaliyetlerini siirdiirmeyi diigiindiigiinii belirtmistir.

VI. SONUC

Bu aragtirma sonucunda, ESB’de 11 adet banka subesinin faaliyet
gosterdigi ortaya c¢ikmistir. Bu bankalarin ¢ogunlugu bdlgede daha yeni
faaliyete baslamiglardir. Bankalarin ESB’de faaliyete baslama nedenlerinden en
onemlileri; islemlerde vergi ve fon muafiyeti, bolge ticaret hacmine katkida
bulunarak buradan pay almak ve bolgedeki firmalara bankacilik hizmeti sunmak
olarak belirtilebilir.

ESB’de faaliyette bulunan bankalar yurti¢indeki bankalardan farkli
olarak; sadece yabanci para iizerinden islem yapmakta ve sadece bolgede
faaliyet ruhsatina sahip firmalara bankacilik hizmeti sunmaktadirlar.

ESB’deki bankalarin karsilastigi baslica sorunlar ise; banka sayisimin
fazlaligindan dogan rekabet, mevzuattan kaynaklanan sorunlar, kiy1 bankacilig
faaliyeti yapamamalari olarak Ozetlenebilir. ESB’de bankalarin ve diger
firmalarin karsilastiklar1 6nemli bir sorun da, bolgede islemler igin gerekli noter,
tapu, vb. kuruluslari bulunmamasidir.
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