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ISLETMELERDE TRANSFER FIY ATLAMASI
UYGULAMALARI '

Turan ATILGAN (*) ﬁ

OZET

20. yiizyilla beraber ekonomik biiyiimenin sonucunda tegebbiislerin gerek i¢ ve
dig biiyiimelenn ve gereksede merkezkag yonetim sonucu olusan isletme ic¢indeki
~ boliimlerin yonetim ve faaliyetlerindeki birbirlerinden bagimsiz hareketleri transfer fiyat-
lamasi kavramini ortaya ¢ikartmastir.

Transfer fiyatlamasi uygulafna]arl 1K1 degisikpsekilde ortaya ¢cikmaktadir.

1) BOliimler arasi alis - ver.islcrde mal ve hizmetlere uygulanacak olan fiyatlar,

i) Cok uluslu igletmeler ile onlarin yavru §erketler1 arasmdak1 anlagsmali olarak
~ yapilan dig ticarette uygulanan fiyatlama,

Isletme i¢indeki b('iliimler arasinda yapilan transfer fiyatlamasi boliimlerin perfor- _
~mans degerlerinin saptanmasinda kullanilirken, Cok uluslu sirketlerle yavru §1rketler
arasindaki transfer fiyatlamasi kann transferinde kullaniimaktadir.

1.GIRIS

20.y.yilin karakteristik ozelliklerinden biri olan ekonomik
buyumemn temelinde tegebbiislerin biiylimeleri yatmaktadir. 1940'lardan

sonra gorilmeye baglayan bu olgu ile gelismis iilkelerde gozlenebilen 1ki
gelisme vardir.

Te§ebbusler bir yandan i¢ biiyiime veya d1§ buyume (blrlegme) '
yontemleriyle bliyliyerek veya birleserek 6lgek ekonomilerinden yararlan-
ma yoluna gitmekte; diger yandan, merkezkag¢ yonetim uygulamasina gide-

rek taaliyetlerin bagimsiz yonetllmesmm verdigi yararlar1 da kullanmak-
tadirlar.

(*) Arag.Gor., D.E.U. 1.1.B.F. Isletme Boliimii '
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Merkezka¢ ‘Onetim ve bunun ileri bir uygulama sekli olan kir mer--
kezleri fikrinin temelinde piyasa ekonomisinin manti§) yatar.Her kar mer- :
kez1 kendi karin1 maksimum kilarsa, bir biitiin olarak igletmenin kinda -
~ maksimum olur Pu durumda kir merkezleri, isletmenin genel karliligini
arttiracagl 1¢in olusturulur. Merkezka¢ yonetim bi¢iminde ortaya cikan
tarkli karar merkezlerinde alinan kararlarin hem boliimiin amacina hem de
tesebbiisiin genel amacglarina hizmet eder nitelikte olmasi sorunu, yani
Aryum sorununun ¢ozumi 1¢in karar merkezlerine kardr alma siirecleri i¢in
kullanacaklan zimni davramis normlar verilmekte: bu karar merkezlerinin
degerlendirilmesi, kendilerine verilen genel amaglar ne dereceye kadar
gerceklestirebildiklerine gore, bagka bir deyigle, boliimlerin dSnem sonun-
da ulagtiklan sorunlar esas alinarak yapilmaktadir. '

- Lateratiirde aktarim fiyatlamasi, boliimler arasi fiyatlama, anlasmali
fiyatlama, i¢ fiyatlama da denen transfer fiyatlamasi, genelde sorumluluk
merkezleri fakat daha ¢ok da kir merkezleri arasindaki mal ve hizmet
aligveriglerinde ortaya ¢ikan fiyatlama sorunu ile ilgilidir. '

2. TRANSFER FIYATLAMASI KAVRAMI VE TANIMI

‘ [sletmelerin geligmeleriylé birlikte i1sletme icindeki boliimlerin
yonetim ve faaliyetlerindeki birbirlerinden bagimsizliklan transfer fiyatla-
mas1 kKavraminin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu merkezkag yonetim uy-

- gulamalan birbirlerinden bagimsiz isletmelerin olusmasina da neden
olmustur. ' "

~ Yerinden yonetimin uygulaﬁdlgl 1sletmelerde merkezi otoritenin satin
alma ve satma kararlarimin boliim y6neticilerine verilmesi transfer fiyatla-
mas1 kavramini dofurmustur. ' ‘

Transfer fiyatlama51 iki ‘degi§ik acidan tanimlanabilir. Bunlardan bi- .

fncisy. i ' - , e ,
Bolimler arasi alis - ’Vél‘i§]€1’d€ mal ve h"izmetlere uygulanacak olan

Iyatlamadir (Peker 1983:651) = S

~ Ikinci olarak transfer fiyatlamasi, ¢ok uluslu §irke”t16r acisindan
tanimlanmaktadir. Bura gore; " 2o :

Cok uluslu sirketler ile yavru sirketler arasinda anlasmali olarak
yapilan, di§ ticarette uvgulanan fiyata transfer fiyatlamas: denir. Uygula-
mada daha ¢ok yaw u girkete satilan mallarin fiyatlarimin yiiksek
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gosterilmesi seklinde olmaktadir. Transter fiyatlamasi malin degerinin be-
lirlenmesinden ¢ok, belli selir ve gider karlarinin ana sirkete transterine
aracilik etmesidir. Yavru sirketlere yapilan 1hracatin yiiksek, yavru
sirketten ana sirkete yapilan ihracatin ise dusiik fiyatlandirilmasi, ¢cok ulus-

lu sirketlerin karlarin1 maksimize étmek icin uygulanan bir pohtlkadlr (Al-
par, 1977:87).

Merkezka¢ yonetiminin uygulandigi isletmelerde boliimler arasinda
uygulanan transfer fiyati, herhangi bir kar merkezinin tirettigl mal yada hiz-
metlerin, bu mal veya hizmetlen kullanacak diger sorumluluk merkezlerine
transfer1 halinde, bunlara uvgulanacak fiyatur (Peker, 1983 : 652). Trans-
fer fiyati, hizmet veya mal alan bolim i¢in maliyeti, bu hizmet veya mali

sunan boliim igin ise bir geliri olugturdugunddn her iki boliimiinde perfor-
mansini etkiler. :

Performansini yiikseltmek amaciyla iiretici boliim malini1 miimkiin

olan en yiiksek fiyattan, alici boliim 1se bu mali miimkiin olan en diisiik

fiyattan satin almaya calisir. Boyle bir durum ise, yoneticilerin boliim
¢ikarlarini 1gletme ¢ikarlarinin {izerinde tutmalarina neden olabilir. Bu ne-
denle, 1gletme 1¢1 mal ve hizmet alig - verisinde uygulanacak transfer fiy-

atinin belirlenmesinde 6ncelikle igletme ¢ikarlarinin dikkate alinmas: gerek-
lidir. |

3. TRANSFER FIYATLARININ KAPSAMI VE YAPISI

Literatiirde, transfer fiyatlamasina 1ligskin tartismalar 1900'lerin

bagina dek geriye uzanmaktaysa da temel ¢aligmalar 1950'lerin 1k1nc1 *
yarlsmda gorulmu§tur

1965 lerden sonra transfer fiyatlamasina 111§k1n c;ahgmalar v'ergl
yiikiimliliikler1 - dzellikle ¢cok uluslu sirketlerin vergi yiikiinii minimize
etme - konusunda yogunlagti. Uluslararas: pazarlarda ¢ok uluslu sirketler

¢esitli nedenlerle transfer fiyatlamasina gitmektedirler (Alpar; 1977: 90 -
0 1) _ .

~ 1-Vergi sisteminin ve yiikiiniin iiykeler arasmda farkhilik gostermesi,

2-Yaunm yapilan az gelismis ilkede yabanci ortagm kar transterle-

rine sinirlamalar getirilmesi, Cok Uluslu Sirketi (CUS) yavru §1rket 1le
anlagmali f1yatlardan dig ticarete yoneltebilir.

- 3-Sermayenin tiimiiniin ana sirket tarafindan kontrol edilmesi, yani
§1rkette yerl ortaklarinda bulunmasi,
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4-Az gelismis ekonomide devalusyon yapllmam ihtimali cok uluslu

§1rket1 normal karlardan daha fazlasm1 yurt d1§1na transfer etmeye
- yoneltebilir. -

d- CUS lan, az geligmis iilkelerde gcrgek karlanni gizleyip daha gok
dolayl yollardan kar tran sterine yonelten d1 gcr bir neden 31yasa1dn'

> 6-Yabanc sirket kérlarinin yiiksekligi, hiikiimetleri, mevcut ekonorm o
ve maliye politikalarin1 yabanci §1rketlcrm bu kéarlarin: olumsuz yonde etki-
leyebilecek bir §Ck1 Ide degl stirmeye yoneltebilir.

~ 7-Belli sektorlere fiyat kontroliiniin uygulanmgl ekonomilerde bu
 sektorlerde faaliyet gosteren yabanci girketler yiiksek fiyatlar yoluyla agiri _

karlar elde edemeyeceklerinden, dolayh yoldan karlanm maksimize etmeye
gahgacaklardlr

\

8-Yabanci1 girket acisindan stratejik bir uygulama olarak
degerlendirilebilir.

“Transfer f1yat1amasm1 onlcyebllmck icin az ge11§m1§ ulkelerm ‘

CUS'lann faaliyetlerini denetleyecek bir giice ve kapasiteye sahip orgam-
zasyonlan olugturmalan gerekmektedir.

CUS'lar, global diizeyde odeyecekleri gelir ve giimriik vergllcnm
minimize etmek, girket gelirlerini bir birimden diger birime veya merkeze

aktarmak, hiikiimet kontrollerinden kagmak veya dogrudan dogruya asin
~ karlar elde etmek vs. amaglarla mal, girdi, teknoloji ve hizmet akimim
diinya fiyatlar1 diizeyinden saptayabilme olanaklarina sahiptirler.

CUS lann transfer fiyatlamaya bagvurma olanaklan daha ¢ok diinya fi-
| *yatmm belirsiz oldugu teknoloji -yogun endiistrilerde ortaya gikmaktadr.

Yabana ﬁrmalar mahyet-ﬁyat marjindan dogan agin karlanm kamu
oyunun dikkatlerini ve elestirilerini lizerlerine gekmemek 191n gizlemek ih-
tlyacml duymaktadlrlar(Ylldmm 1979:133-134)

4. TRANSFER FIYATL AMASINI HAZIRLAYAN
FAKTORLER ¢

Kapitalizmin bagindan beri 6ziinde yatan merkantilist iktisat doktirin

ve uygulamasi dogrultusunda 20.y.yilda kapitalizmin biinyesinde tesekkiil

eden monopol ve oligopoller satiglarim ve dolayisiyla karlarim1 maksimum-
lagtirabilmek i¢in uluslararasi piyasaya acllmaya ve hakim olmaya
¢aligmiglardir.Bununla birlikte, s6zde serbest dig ticaret teorisini uygulay-
an bu firmalar hem kendi ulke ve hemde dis iilkelerle yatinlan ban siyasal




ve ekonomik giiclerle karsilasmmslardir. Her seyden once, varsayildig:
~yada iddia edildigi gibi 6zellikle uluslararas: piyasalarda tam-rekabet
sartlarinin hiikiim siirmedigi gozlemlendi. Daha dogrusu uluslararasi
alis-veriste  olmas1 ve uygulanmas: gereken kurallar bu iilke ve bu
iilkelerin firmalarinca tesbit edilip uygulandi.Bagka bir i1fade 1le, serbest
dis ticaret doktirini, iddialarin aksine baglangicindan beri bir 1deal olarak

kald1 (Sauroglu, 1984:208).

Ikinci olarak, zamanin monopol ve oligopelleri, uluslararasi ticarette
yine varsayildifinin aksine, giimriik ve kotalar gibi deger ve miktar
~ kisitlamalaniyla karsilastilar. Ozellikle siyasi bagimsizliklarina yeni
kavusmus iilklerin antikapitalist yonetimleri ile dogu bloku iilkeleri,
batidan yaptiklar ticarette bu kisitlamalar daha da artirmuglardir. Igte bu ve
benzeri nedenler, uluslararasi alanda monopol gii¢lerini daha da arttirmak
‘ve ticarette konulan tehditlerden daha az yada hi¢ etkilenmemek 1¢in
batidaki ulusal monopollerin, ¢ok uluslulagmalarinda etken olan
faktorlerdendir. Bu suretle; - '

- Sirketlerin monopol giicii uluslararas: diizeyde yéyllacak ve daha da
aratacakti, '

-Sirketler alehlerine olan ticari tehditlerden kurtulabileceklerdi
(Satroglu 1984: 208). _ - ' .

- Bunlarin .sonucu olarakta, hem anavatan da hem de uluslararasi
alanda CUS -statiisiinde faaliyet gostermek, satis haslat ve karlan,
- olaganiistii denecek bicimde, CUS 6ncesine gore artin¥abilecektir. Zira bu
suretle bir pazar daha ele gecirilecek ve buradan da an4 illkeye kazang ve
kar transferleri yapilacak demektir. Asil onemli olani1 dg, yapilan bu trans-
ferlerin 6zellikle ana tilkede gelirin carpan etkisi yaratmassdhir. Ana iilkede
~artan iiretimin bir kismu yine ayni1 mekanizma ile yavru sirkeétlere herhangi
bir sstmirlamaya maruz kalmaksizin satilabilecektir. -

CUS'lar acisindan durum boyleyken, 1940'lardan sonra sirkétlerin
gelismesiyle birlikte sirketler hem kapasite olarak hem de satig hacmi ¢4~
rak biiyiik gelisme gostermislerdir. Sirketlerin gelismesiylede merkezkag
yonetimler meydana gelmiglerdir. Merkezka¢ yonetim uygulamasi, karar
~yetkilerinin tepe yonetimden asagilara dogru kaydirilmasi demektir. Karar
yetkilerinin asag: dogru kaydirilmasi, satin alma ve satma karar yetkilerinin
de belirli noktalara delege edilmesi sonucunu verecck derecede olabilir.
Transter fiyatlamasi 1le firmalarin merkezka¢ yonetimlerinin performans
degerlendirilmes: olgiilebilmekte ve kdr merkezlerinin basarilarinin
Olciilebilmesi saglanmaktadir. - ‘
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5. TRANSFER FIYATLANDIRMA YONTEMLERI

Transfer ﬁyaﬁnm olugmasmdé u¢ kriter etkilidir. Bunlar ;'
) Uyguri hedef o ‘

(11) Takdir cdilen_ performans

(iii) Kendi kendini idare yetkisi -

Transfer ﬁyatl'ta#sla"‘gmlm hazirlanmasi daha alt diizeydeki yoneticiler
le tist diizeydeki yoneticileri birbirine yaklastiracak ve onlarin hedeflerini
gerqelflestirmeye tesvik edecektir (Horngren 1972 : g

~ Transfer fiyatlzima yéntemleri‘ vesitll yazarlar tarafindan farkls ‘
bigimlerde gruplandirilmistir. Bunlardan genel kabul gbérmiig olanlan ii¢ |
bashk altmda smlﬂandlrabifliriz. ‘ ' S

5.0. Pazar Fiyatlm Esas Alan Y('jntemi }
5.0.0_ Pazarlik Fiyat1 Yontemi =
I 50 1. Pazarhk Edilérek Bulunan Fiyat
5.1. Maliyet Degerini Esas Alan Yéntem
5.1.0. Tam Maliyet + Kar Marj: Yontemi
S 1L Degisken Maliyet + Kar marji Yontemi
: . 52 Cifte (ikili) Transfer Yontemi _ 1

_ Bu yontemlerin temel 6zellikleri agagida sirasi ile inceleme konusu
yapilmastir. ' e

~5.0. Pazar Fiyatim Esas Alan Yéntem

= Kar merkezlerinin birbirlerine baghlig: ve bagimsizlig fiyatlandirma
- yontemlerini etkileyen en 6nemli etkenlerden bir tanesidir. Béliimler aras:
tam baghlik varsa, yani A ve B gib1 1ki boliimiin varligini
- digiindiigiimiizde, A boliimii tarafindan uretilen ara mallarin B boliimii ta-
rafindan alinma zorunlulugu var ise béliimler arasi tam baglilik var demek-
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tir. Boyle bir durumda ara malinin transfer fiyat: standart maliyetler tizerine

belli bir oranda bir kar pay: eklenmesiyle belirlenebilir. Kar ol¢iisii olarak

standart maliyetin temel alinmasinin nedeni A bdliimiiniin verimsiz

calismas1 sonucunda olusabilecek yiiksek maliyetlerin B bolimiine ak-

tarilmasini onlemektir. Uygulanacak kar orani igletmenin tiim yatirimlarn

iizerinden bekledigi gelire uygun bir bicimde belirlenir. (Bursal, 1980: 427
- 428). _ ' .. s -

- Boliimler arasi tam bagimsizlik durumunda, her béliimiin trettigini
istedigi miisteriye satabilme veya gerek duydugu seyi istedigi yerden satin
 alma serbestligine sahip olmasi durumunda s6zkonusu olur. Bu gib1 du-
rumlarda uygulanacak transfer fiy itlar1 boliimler (kar merkezler1) arasi
miizakereler yoluyla saptanir, Burada temel ilke hem boliimlerin finansal
basarisin1 saptirmayan, hem de igletmenin bir biitiin olarak kéarlihgini
gozeten fiyatlar saptayabilmektir. Boyle bir amaca en uygun fiyat 1se, pazar
degerinin kesinlikle saptanabilmesi durumunda, pazar fiyatidir. Bu fiyat;
ara malini iireten boliimiin satabilecegi en yiiksek fiyat, ara malini kullanan
boliim i¢in ise taban fiyattir. Her ik 1 boliimde transfer fiyati olarak pazar
fiyatin1 kullanmalanna ragmen kar edememiglerse, bunlarin pertormanslari
olumsuz demektir. - ‘

Ancak piyasa fiyatlarinin uygulanabilmesi i¢in kuskusuz transtere
konu olan mal ve hizmet i¢in bir dig piyasa fiyati mevcut clmak ve bu cari
piyasa fiyatlar bdliimler arasi alig verigin gercek kosullarini yansitabilecek
gerekli eksiltme ve arttirmalara tabi tutulmaktadir (Bag 1987)

Piyasa fiyat bir firsat maliyetidir. Satan bakimindan piyasa fiyati po-
tansiyel gelir kaybimi temsil eder. Satin alan bakimindan, bu fiyat malin
disaridan alinmas1 durumunda 6denmesi gereken fiyati temsil eder. Maale-
sef, ekseriye tesebbiis i¢inde kullanilmak tizere liretildikler1 takdirde piyasa
fiyatlar1 yoktur. Bir piyasa fiyat: bulundugu takdirde de bir diizeltmeye tab1
tutulmaksizin bunlarin i¢ transferlerde kullanilmasi mimkiin degildir

L(Backer - Jacobsen, 1983 :447).

Transfer edilen miktarlar genellikle biiyiiktiir, bunun sonucu olarak
liretici departman i¢in maliyette tasarruf saglar. Satis hacminin biiyiik ol-
masi1 sebebiyle iskonto yapilmas: gerekebilir. Piyasa fiyatinin, tesebbiis 1¢1
transferlerde bahis konusu olmayan reklam, satiglan gelistirme, satig ko-

misyonu, kredi agma , tahsilat ve dige: giderleri ihtiva ettifi kabul edilir..

Eger transfer fiyat1 aym fabrika i¢cinde yapilmakta ise, depolama giderleri-
nin fiyata dahil edilmesine liizum yoktur. Piyasa fiyatinin bulundugu var-
sayilirsa, bu diizeltmelerin yiizde ile ifade edilmesi gerekir ve asagidaki
g1b1 hesaplanabilir (Backer - Jacobsen, 1985: 447). e '
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Pivasa Fivatt ......coccnee. -~ - 300

Eksi ; _ )
Maliiskonto............... 2.0
Nats giderien.............. 20.0
Kredi giderleri............. 1.9
Depolama giderler........ 4.0

[ndirim toplami

Piyasa fiyaunin yiizdesi
olarak i¢ transfer fiyati

. Is transferlerin fiyatlandirilmasinda pazar fiyat1 en uygun fiyat-
‘landirma yn‘emi olarak kullanilmasina ragmen, bu yontemin uygulan-
~ masinda gesitli giigliikler ve engellerle kargilagilabilir.

Bu gii¢liiklerden birincisi, ara mali piyasasinda tam rekabet

= “kosullarinin mevcut olmamasidir. Bu takdirde piyasa fiyatlarinin transfer

fiyat olarak kullanilmasi, boliim performansimn olgiilmesi bakimindan uy-
gun olmasina kargin igletmenin genel karhhig agisindan uygun olmaz.
Ikinci giicliik ara malinin piyasas: olmamas1 durumudur. Ugiincii bir
giicliik ise cari piyasa fiyatinin, uzun dénem normal piyasa fiyatinin altinda
olmasi olasihifidir. Bu gibi durumlarda transfer fiyat1 olarak car piyasa fiy-

~atinin m1, yoksa dngoriilen normal fiyatin m1 esas alinacag: konusundaki

Kkararsizlikur (Hatipoglu, 1973; 486 - 487).

: Genellikle optimal pazarlara yol a¢ti§1 i¢in €n uygun transfer fiyati
yontemi pazar fiyatidir (Horngren,1972:730). '

Tesebbus 'i-(;i transfer fiyatlandli'mam piyasa fiyatina gore boyle

olurken holdinglerde ve ¢ok uluslu sirketlerde her yavru igletme bu

satistan be'irli bir kar marj1 elde edecektir. Ancak ana igletme dig1 bir
isletmeye son satis1 yapacak bagl igletmenin bu satigla ilgili belirli bir riske
katlanacag1 muhakkaktir. Son satis fiyatinin .Ongoriilen kar marjim

sagliyamiyaca®i gibi, bu satistan dolay: bir zarar dahi s6zkonusu olabilir.

Transfer fiyatinin piyasa fiyatinin da iistiinde saptanmasi halinde, ana

isletme 1¢1 sati§ yapan isletmeler, ana isletme dig1 miigterilere son satigi ya-
- pan isletmelenn aleyhine fazla kar elde ederler (Pekiner,1984:339-342).
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5.1. Maliyet Degerini Esas Alan Yontem

Mal ve hizmet transferlerinde, transfer fiyat1 olarak maliyetlerin kul-
lanilmasi satic1 boliimii 6zendirme acisindan etkin olmamaktadir. Maliyet
fiyat1 iizerinden yapilan satis, satic: boliim kéarina katkida bulunmayacaktir.
Maliyet fiyatlarinin (6zellikle de degisken maliyetler) etkin karar araci ol-
masina karsin, ol¢iimlemede o derece etkili olmamaktadir. Transter fiyati
olarak degisken maliyetin esas alinmasi satic1 bdliim karlarina, sabit gider-
lerin varhig1 nedeni ile olumsuz katki yapacaktir. Ancak, trnster konusu ara -
malin pazar1 olmamasi, ya da diizensiz pazar kosullar1 olmasi ve satict
boliimiin iiretim fazlasi olmasi halinde degigken maliyetler igletme 1¢in mar-
jinal maliyetlere esit olacak ve boliim, iist yonetimce belirlenen bir diizeyde
transfere zorlanacaktir. Ayrica pazar fiyatlarinin boliimiin degisken mali-
yetlerinin iistiinde olmasi nedeni ile isletme i¢i transferler alici béliim 1¢in

olumsuz sonuclar vermesine karsin, tiim isletme acisindan olumlu olabilir
(Sevgener, 1986: 376-377).

Transfer fiyatlarinin tam maliyet diizeyinde olugturulmasinin
sakincasi da, tam maliyet i¢inde yer alacak kontrol edilemeyen giderlerin
varh@idir. Yonetici etkinligini 8lgiimlemede kontrol edilebilir gider ve kar
sayilarinin kullanma zorunlulugu bu sakincay: agik¢ca yansitmaktadir.
- Ayrica tam maliyet usulii performans degerlendirmes: bakimindan da tat-

- min edici degildir. Bu usul genellikle mali devreden boliimiin, kdrim
diisiik, alan boliimiinkiinii 1se yiiksek gostermektedir. Tam maliyet, usuld,
mal1 teslim alan boliim yoneticilerini, tegebbiis i¢in €n uygun olan hal
~ sekline aykir1 karar almaya da sevk edebilir. Kisa vadeli kararlhiran
cogunlugunda, en uygun olan maliyet degisken maliyetlerdir.

' Tam maliyete dayali fiyatlandirma yontenm merkezkag yOnetimin ka-
rarlarindaki yetki genigligine bagh olarak degisecektir. S0yleki; merkezkac
yonetime ¢ok genis yetkiler (hatta yatinnm karar1 alma verilmigse, bu du-
rumda satici1 boliimiin hakimiyet1 sozkonusudur. Boyle bir durumda trans-
fer fiyan tam mahyctlen kargiladig1 gibi yeterli kan da kargilar. Eger mer-

kezkac¢ yonetimin yetkileri az ise bu azlik oraninda transfer ﬁyau da tam
maliyet kavramma yaklagir. . _

Merkezi otorite; iiretici boliimii daha cok-desteklemek geregini du-
yarsa fiyat1 "tam maliyete"” dayal yontemlerin uygun gordiigii bir duruma
gore olugturur. Buna kargilik alici bolimii desteklemey: daha yararli
gordiigi durumda 1se "degisken maliyete” dayal fiyatlamay: empoze et-
mektedir (Peker,1983: 657). '




5.2. Cifte (ikili) Transfer Yontemi

Bolumlerin iirettigi ara malinin pazan yoksa veya herhangi bir neden-
le pazar fiyat1 uygulanamyorsa, transfer fiyati olarak maliyete dayali bir
fiyat saptandifinda, satic1 veya alici boliimiin, sonuctan zararh ciktigi
digiinilebilir. Fiyat yiiksek tutu.dugunda alic1 bsliimiin maliyeti yiikselir.
Fiyat diisiik tutuldugunda ise satici boliim bir kisim maliyetlerini dahi
kKargilayamaz duruma diigebilir. Bu durum ise béliimlerde performans
diizeyini ve igletme optimizasyonunu diigiiriir ve motivasyonu azaltir (Pe-
ker, 1983: 657). ~ -

Dolaysiz (degisken) maliyetin, tam maliyete gore daha tutarls bir
transter fiyat: olabilecegini soyleyebiliriz. Ciinkii firma ici optimal kaynak
kullamimi agisindan en uygun transfer fiyat1 ara malini iireten kismin marji-
nal maliyeti; marjinal maliyete en iyi yaklagim ise degisken maliyettir. An-
cak transfer fiyat1 olarak degisken maliyet kullamldiginda ara malim iireten
boliim kar merkezi degil, gider merkezi kabul edilmis olmaktadir.

Bu soruna bir ¢6ziim yolu olarak ¢ifte transfer fiyatinin kullanilmas:
distuniilmiigtiir. Cifte transfer fiyatinin amaci, satici ve alic1 bolim
yoneticilerinin bir biitiin olarak ig etmenin ¢ikarlan ile uyum 1cinde karar al-
malarini saglamaktr. L '

. Ikili transfer fiyati, satict = Oliimiin yapay pazar fiyat1 ile satis yap-
masini, alic1 bolimiin de mal transferinde gereksiz gider yiikiinden
~ anndirilmasini saglar. '

Ikili transfer fiyat1 yonteminin ana gizgileri soyledir:

(i) Mal ve hizmeti satan boliim, degisken maliyete bir kar oram ek-
leyerek transfer fiyatim saptamaktadr.

(ii) Mal ve hizmeti alan bd] imiin basaris1 degerlendirilirken, mal ve

hizmetin transfer fiyati, hesaplara degisken maliyet esas alinarak
yansitilmaktadir. '

Boylece her iki kisim da kir merkezi olarak kabul edilmekte. ayrica
ara malim treten kismin, firma agisindan optimal iiretim miktarini sapta-
masina olanak hazirlanmig olmaktadir. Firmanin toplam karina ara malin:
ureten kismin da katkis: da bulundugu bir gercektir. Ikili transfer fiyat1 bu
gergegl gozetmekte ve diretici kisma bir bakima sirket karindan
- subvansiyon yapmaktadir. Bunu bir 6rnekle aciklarsak, A kisminin ara
malin1 birim bagina 150 TL. dolaysiz maliyetle iirett; ginl varsayalim. Bu
maliyete eklenmesi uygun gériilen katki marj1 % 80 olsun. Ote yandan B
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kismi bu ara malin1 mamiil hale getirmek i¢in birim bagina 100 TL. daha
dolaysiz maliyet 8desin ve nihai mamulii 380 TL. birim fiyatla satsin. Ocak
11978 ayinda A kismu 1.000 Adet ara mali transfer etmis ve bunlarin hepsi
- B kisminca mamul hale getirilip satilmig ise her 1ki kismin performans:
asagidaki gibi olacaktir (Hatipoglh vd., 1978:489). e

 ikili Transfer Fiyat1 ve Kisimlarin _Perforrhansn

s ~ AKisim _ BKisim  _Toplam
Sanglar ~~ 270.000(1)  380.000(2) 380,000 ,
Degisken giderler  150.000(3) 250.000(4) 250.000
Lty e 120.000  130.000  130.000

(1) 1.000 birim x (150 + 150 . % 80) TL.
(2) 1.000 birim x 380 TL. - ‘ '
(3) 1.000 birim x 150 TL.

~ (4) 1.000 birim x (150 + 100) TL.

- Goriiliiyor ki, firmanin genel performansi, B kisminin perfor-
mansina esittir. Ancak bu performans i¢inde A kismunin da bir katkisi
~vardir ve ikili transfer fiyatn uygulamakta, A merkezi yapay bir kar merkezi
kabul edilmektedir (Hatipoglu vd, 1978:490).

Bu yéntemin uyum sorununun ¢oziimii agisindan énemi, bir maliye-
tin merkezinin ikili transfer fiyatlar1 aracilig: ile bir kar merkez olarak
“degerlendirilmesi olanagidir. Alict boliimler: ise marjinal maliyete en yakin
deger olan birim degisken maliyeti sorunun ¢oziimii agisindan onemlidir.
Bir baska deyisle, bir anlamda uyum ve etkinlik sorununun ayni
- ¢oziimlenmesine ¢alisilmaktadir. ' ' '

. Genel olarak sunu soyleyebiliriz, belli bir fiyatlanairma yonteminin
secilmesinde kismen yoneticilerin amaglart ve kismen de cesith fiyat-
landirma yontemlerinin {istiin taraflar1 rol oynamaktadir. Ancak, her
yontemin iistiin taraflarina karsilik sakincali taraflarinin da olmasi ve

-yoneticilerin de ¢esitli amaglarinin bulunmasi igletme i¢i transfer fiyatinin
belirlenmesinde mantiki' ve gecerli bir politikanin saptanmasini
giiclestirmektedir. ‘ ' e -
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- Transter ﬁyatlan 1¢1n her tarafa yayilan ve bOoylece optimal ekonomik
kararlara dogru yol acacak olan bir kural varrmdir? Cevap olumsuzdur.
Ciinkii 3 kriterde uygun hedef, takdir edilen performans ve kendi kendini.

1dare selahiyeti hep beraber g0z Oniine alinmak zorundadlr (Horngren-
1972 7153). ‘

Gerek firma ici optimal kaynak kullanimu kararlarina ( boliimlerin
liretim miktarlarinin saptanmasi, bir boliimiin faaliyetinin durdurulmas:
yada surduriilmesi1 gibi) gerekse kar merkezlerinin performanslarinin
degerlendirilmesine 151k tutacak olan tek bir transfer fiyat1 saptamak son
derece zordur. Uygun traster fiyatinin ne oldugu bir yandan ekonomik ve
yasal kosullara bir yandan da verlecck kararin niteligine baghdir. Ornegin;
~vergi kanunlarina uygun finansal tablolar diizenlenecegl zaman yasal trans-
- fer fiyat: tam maliyettir. Blumlerin performansinin dl¢tilmesinde en uygun

~ transfer f1yati, firma 1¢1 kaynak kullamml kararlarina en 1y11s1k tutan trans-.

fer fiyat1 ise marjinal ya da ona en iyi1 yaklasim olan deglgken maliyet veya
ek mallyettn‘

6. TRANSFER FIYATLARININ AZ GELISMIS
ULKELER UZERINE ETKILERI

Biz burada transfer fiyatlarinin az gelismis iilkeler lizerine etkisini
cok uluslu sirketlerle onlarin yavru sirketler1 dedigimiz bagh sirketler
arasindaki transfer fiyatinin etkilerini inceleyecegiz.

Uluslararas: pazarlarda kazan¢ maksimizasyonu politikas: sonucunda

elde edilen asin karlan gizleme; daha az vergi verme, ¢ok uluslu sirketlerin
merkezine daha fazla kar transfer edebilme gibi amacglarla
~bagvurulmaktadir. Ancak transfer fiyati uygulamalar, sosyal kurum-
lagmanin belirgin oldugu Ukelerde giderek gerek kamuoyu ve lilke

yoneticiler1 gerekse tiiketiciler arasmda bir tepkiye yol agmaya baglaml§t1r
(Tathdil, 1983:143). '

Transfer fiyati uygulamalan 6zellikle az gelismis iilkelerde oldukca
onemli ekonomik kayiplara yol a¢gmaktadir. Cok uluslu sirketler az
gelismis iilkelerde, 6demeler dengesi izerinde, enflasyon iizerinde, istih-
dam hacminde ve gelir ¢carpani lizerinde etkilere yol agmaktadir. §oyleka,
Az gelhismg tilkelerden batiya transfer edilen asgin kar ve kazanglar ¢carpan
etkisini bu tilke ekonomilerinde gosterir ve gelirlerini arttirir. Yine aym
sekilde az geligms tlkelerde transfer fiyatlandirma yoluyla millh gelir
- diiseceginden bu iilkelerin fiili yada potansiyel istihdam hacimlerinde bir

disme goriliir. Bu da az gehgrmg tlke milli gelirinin gerllemesme yol
acar.




- Entlasyon lizerindeki etkileri ise transfer fiyatlandirma kavranmu ile
ortaya ¢ikmaktadir. Ciinkii ¢cok uluslu sirketler acisindan transfer fiyatla-
ma, az geligmis lilkelerin 6demeleri gerekenden daha yiiksek fiyatlarla mal
ithal etmeleri demektir. Bu yolla ithal edilen hammadde, mamul ve
- yarimamul mallarin ve bunlarin input olarak kullanildig1 mallarin bu neden-

le fiyatlan yiiksek tutulabilmektedir. Boylece diger ekonomik, sosyal ve
siyasal nedenlerle beraber transfer fiyatlarda enflasyona yol agmaktadir. '

- Iransfer fiyatlarla ithal edilmis girdi kullanan malin ihracat imkén
ve olasihgimn diigmesi sonucu iilkenin ddviz kazanma giiciiniin diismesi.

Iranster fiyatlandirmas: gelismis iilkelerde de ekonomik istikrar ra-
hatsiz edici bir rol oynadigindan, 6rnegin, Avrupa Ekonomik Toplulugu
Komisyonu, sinirlan igindeki Cok Uluslu Sirketlerin faaliyetlerinin daha
etkin bicimde denetlenmesine iliskin kararlar almiglardir. s

7.TRANSFER FIYATLARININ UYGULANABILIRLIGI

Hem etkinlik sorununu hem uyum sorununu aym anda cdzecek tek
bir transfer fiyat1 saptamak, ¢dziimii son derece giic bir sorundur.

Ancak farkli amaglara gore :arkli transfer fiyatlannin kullanilmas:
bigiminde bir yaklagimdan s6z edilebilir. Ornegin, performans ol¢iilmesi
I¢in piyasa fiyati, optimal iiretim miktarinin belirlenebilmesi 1¢1n marjinal
maliyet veya birim ek degisken maliyet, satin alma - iiretme vb. secimler
I¢in 11gili maliyet, vergi yasalarina uygun mali tablolar diizenlenecegi za-
man mevzuat neyi gerektiriyorsa o fiyat vb. gibi.

Hem etkinlik hem uyum sorununun ayni anda ¢6ziilememesi durumu
- kar merkezleri diisiincesinden geriye donerek maliyet merkezleri biciminde

bir sorumluluk muhasebesi sistemi uygulamaya yonlendirilebilir.

Ancak tesebbiislerin .biiyiikliigii denetim alanini kisitladigindan,
merkezkag yonetimi hatta bunun ileri derecelerini uygulama zorunlulugunu
- glindeme getirmektedir. O halde oncelikle merkezi yonetim bi¢ciminde or-
taya cilkmayan ve merkezkag yonetim bigimine 6zgii olan uyum sorununun
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~ Oncelik tasimas1 gerekmektedir. Bagska bir deyisle, transfer fiyatlamasi
modelinde oncelikle uyum sorunu ¢oziilmeli, fakat belli bir etkinlik diizey:
de tutturulmalidir. ‘ - e .

Bu durumda en uygun transfer fiyatlar varsa piyasa fiyatlar yoksa
pazarlik fiyatlanndir. Ancak pazarhk fiyatlarinin belirlenmesinde:-
boliimleraras: dengenin varlifina 6zen gosterilmehdir. Bazi boliimlerin te-
kelci bir davranis icine girmelerinin ©nlenmesi, bolim baskanlarina diger
boliimlere, tesebbiis amacina ve piyasaya iligkin bilgiler verilmesi vb. gibi.

getirdl gl kisitlamalardir, Konuyu Tiirk vergi sistemi agisindan da ele
aldigimizda, transfer fiyatlar1 konusuna ozenli yer verildigi ve piyasa fiyat-
lar1 yaklagimina agirhik verildigi goriilmektedir. '

Ulkemizde de holdinglesmenin diinyadaki geligmelere paralel olarak
art1f1, bu nedenle transfer fiyatlamas: konusunda da giderek onem ka-
zand1g1 bir gergektir. ' '

‘8. SONUC

Tesebbiisiin boliimlerinin performanisinin olciilmesinde, 1¢ karlhihik
ve sermaye iizerinden kar 6nemli unsurlardir. I¢c karhhig hesaplamak i¢in
tesebbiis i¢i transferlerde, mal veren ve alan boliimler i¢in makul olan f1y-
atin tayini gerekir. Ancak tegebbiis igi transferlerin fiyatlandiriimasi
- yontemleri arasinda segim yapmada ise, anlayisa bagh ¢oziimlenmesi gii¢
meseleler ortaya ¢ikmaktadir. Belli bir fiyatlandirma yonteminin se¢iminde
genis Olgiide tegebbiis yoneticilerinin amaclan ve tesebbiis i¢i faaliyetlerin
nitelii ve hacmu rol oynar. -

Tesebbiis i¢i fiyatlandirma kararlari performans degerlendirmesini et-
kiler. Yonetim fonksiyonunun ihtiyaci olan veri gesitler genellikle farkh
bulundugundan, tesebbiis i¢i fiyatlandirmada bu alanda isleri aydinlatan bir
unsur olmaktadwr.. ' -

Olay cok uluslu sirketler veya uluslararas: sirketler agisindan
degerlendirirsek, bu sirketler transfer fiyatlandirmasi stratejisi yolu 1le ka-
zanclarini maksimuma ¢ikarmiglar ve bunu uzun yillar uygulamiglardir.
Yalniz bu olay giderek gerek azgeligmis lilkelerin ve gerekse geligmig
iilkelerin tepkisini ¢cekmis ve bu sirket faaliyetlerinin denetlenmesine
yonelik ¢alismalar baglanlmgtir. Yanhz bunlarin denetlenmesinde ortaya
cikan sorun ¢ok uluslu girketlerin transfer fiyatlarni uygulamalarinda
- ozellikle kangik ve degisik yollan izlemelen 1le saglanan kazancin kar adi

altinda muhasebelestirilmemesidir. Bunun zorunlulugu da yoktur. -
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~ TRANSFER PRICING APPLICATIONS IN BUSINESS
- ORGANIZATIONS : o -

By the twentieth century, business organizations have grown 1n size,
and departmental structures have Yesulted with decentralization of both the
managernial and productive activities. Transfer pricing have appeared at this
stage of development as an outcome of relatively independent departmental
activities. Transfer pricing have occured in two different ways:

1) By depending on the interdepartmental transactions,

11) By pricing policy in foreign trade between headquarters and sub-
sidies of a multi - national company. ‘
~In the first, transfer pricing effects performance of the departments,

~ and 1n the latter it is used transfer of profit.. ' =
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