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OZET

Kuguk ve orta Glgekh 1§letmeler geligmig ve gelismekte olan iilkelerin ekonomlk
sistemlerinde 6nemli bir yere sahiptirler. Ulke ekonomilerine pazar yapisi agisindan, ge-
lir dagilimi ve istihdam y6nlerinden biiyiik katkiklar saglayan bu tiir igletmelenn finans-
man, pazarlama, tedarik, yonetim, iiretim alanlarinda kars: kargiya kaldiklan sorunlar
bulunmaktau.r. Bu gaugmada kiigiik ve orta 6lgekli igletmelerin sorunlan genel olarak

belirlenmis ve sorunlan ortadan kaldiracak bir orgiitlenme modeli 6nerilmigtir. Bu model

kmperauﬂesme bi¢cimi olarak ele almmn;cf ve modelin 1§ley1$1 aynnull olarak mcelenme-
migtir. * - '

1. GIRIS

_ Isletmeler, insan ihtiya¢larim karsilamaya yonelik mal veya hizmetle-

r1 iiretmek amaciyla kurulurlar. Temel amaglan kar elde etmek olmakla bir-
~likte, bu amaca ulagmak 1sterlerken parasal ve parasal olmayan genel veya
- bzel; geleneksel veya cagdas amaqlan da faaliyetlerinde gozonunde tutmak
zorundadirlar.

Islctmelcrin uzun siirede karlarin1 maksimum kilacak dogrultudaki
faaliyetleri, onlann ugrasilanim siirdiiriikleri ekonomik, teknik, yasal, siya-
sal, dogal, sosyal, ulusal ve uluslararas1 ortamédan (¢cevreden) etkilenir.
Cinkii 1gletmeler insan ihtiyaglarini kargilamak amaciyla mal veya hizmet
uretirlerken, faaliyetlerini rasyonellik ilkelerine uygun dusccek blglmde .
diizenlemek ve verimli gahsmak durumuyla karsi karslyadlrlar

. Dunya ckonomlsmdekl gehsmeler ulusal ekonomilerin kalkinma
ve gchgme ¢abalan, hizh niifus am§1an dogal kaynaklann zamanla
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tiikkenmesi, teknolojik gelismeler v.b. gibi nedenlerden dolay: gliniimiiz
isletmeleri, geleneksel olarak iiretimde bulunup etkinliklerini yerine getir-
mekten cok, iistlendikleri islevleri, i¢inde bulunduklan gevre etkenlerini de
dikkate alarak, daha uyumlu bir bigimde basanyla gcrgcklesnrmck ZOrun-
dadn'lar ‘ -

Tolum icin iistlendikleri islevleri yerine getiren isletmeler irili

ufakhidir. Biz bunlardan olanaklar ¢ergevesinde kiiciik (ve orta Olcekll)
- 1sletmeler1 tamimlan yOniiyle ele alarak, biiyiik ol¢iide sanay1 agirhikl ola-
rak incelemeye calisacagiz.Bunlarin iilke ekonomisine daha fazla katki
saglamalari, ihracatta daha basarili olabilmeleri i¢in nelerin yapilmas: ge-

- rektifini ortaya koyacafiz.Genel sorunlarini ana basliklar altinda
siralayarak, nasil bir orgiitlenme modeliyle etkinlikleri artabilir, model han-
gi sorunlarin giderilmesine katkida bulunabilir, bunu Oneriler blglrmnde 1n-

‘ ‘celeyeccglz

2.KUCUK (VE ORTA OLCEKLI) iISLETME TANIMI VE
OZELLIKLERI _

2.1. Kiiciik (ve Orta Olcekli) Isletme Tammi

Isletmeler dige'r Olciitlerin yani sira, biiyiikliiklerine gore de

siiflandirilabilmektedirler. Arastirmacilar, isletmeleri kalitatif ve kantitatif
olciitler1 dikkate alarak biiyiik ve kii¢iik; bazen de biiyiik, orta ve kiiciik ola-
rak ayirtetmektedirler. Aslinda burada sozii edilen kavramlar daha ¢ok
- goreceli bir biiyiikliigii ifade edebilmek amaciyla kullanmilmaktadirlar. Bu
nedenle, biiyiik, orta ve kiigiik igletme kavramlarinin ifade ettigi
"buyukluk" olgusu ulkeden ulkeye, sektorden sektore farkliliklar

- gosterebilmektedir.

Bununla b1r11kte, her girigimcinin gonliinde yatan ve egemen olan,
gerek 1¢, gerekse dig biiyiime yoluyla belirli bir biiyiikliige ulasma arzusu,
1970’ lere kadar igletmecilik agisindan "biiyiik giizeldir" dusunce ve uygu-
lamalarmm yay gmlasmasma yol ac;rmsur _

kﬂcycn petrol knz1 ba§ta gc11§m1§ ve sanayllcgrmg ilkeler olmak ilizere,
1sletmecilik aglsmdan Olgek yaran” da gozoniinde tutularak, geligmekte
olan iilkelerde uzun déneml sikintilarin yasanmasina, ckonomlk sosyal Ve
~ hata polink onlemlcrm alinmasina neden olmugtur -

Petrol krizinden sonra ba§layan carpici ve somut deglglmler ve
olusumlar, isletmecilik agisindan "kiigiik giizeldir" diigstince ve bakig
- agisinin ortaya ¢ikmasina, kiiciik ve orta buyukluktekl 1§1ctmelerc dogru .




bir bald§ agismm gelismesine ve hatta 1980l ylllardan sonra da bu
goriigiin (belirli Ol¢iilerde olmak iizere ulkctmzdc de) tamamen bemmsen—
mesine yol agmistir. _

Bu nedenledir ki, sanayi devriminden beri tartigmasiz bigcimde kabul _
edilen geleneksel olgck ekonomisi yaklasimi, giiniimiizde her alanda
gecerli olma 6zellifini kaybetmis ve hatta mikro elektronik, bilgi islem ve
lletigim alanlarindaki dev gelismeler, kiiciik isletmeleri daha avantajh duru-

mu gecirmis, ¢cogu alanlarda biiyiik 1sletmelerin iistiinliigiine son verrmstlr
(Miiftiioglu, 1989 b;19). -

1970'lerden sonra, diinya ekonomisinde gézlemlenen gelisme ve ye-

~nilikler, kaynaklann daha rasyonel kullanimimi zorunlu kilmistir. Bu ne-

denle gerek iilkemizde ve gerekse dunyamn bir¢ok iilkesinde kiiciik ve orta
buyukluktekl 1§Ietmelerc daha fazla 6nem venlmeyc baglanilmugtur. '-

Kiiciik ve orta buyukluktckl isletmeler i icin her iilkede gecerli olabile-
cek, genel bir tanim bulunmamaktadir. Tanim, gelismiglik diizeyi ve ele
alinacak olciitler agisindan giigliikler ortaya koymaktadir. Bununla birlikte
tim iilkeler 1¢in ortak, kiigiik ve orta biiyiikliikte igletme tanim ve
~simflamasinin yapilmasinda, nicelik ve nitelik yoniinden ele alinin

Olciitlerde su ayrnmin yaplldlgml gormekteyiz (Oktav v.d. , 1990, 1-2);

a) Nicelik Yonu_nden Tammlama Olgutlen:
- Isletmede calisan 15¢1 sayisi,

- Sermaye,
- Aktfler toplamn,
- Kar, _
- Isletmenin sahip oldugu taplam cevirici gii¢ miktar,

- Kullanilan enerji miktan,

- Satiglann toplam

- Makine parki,
- Iglctmemn kapasitesi v.s.

b) NltChk Yon tinden Tammlama Olgutlen

i Gmslmcmm 1§Ictmcdc fulen galigmasi,



< Igbﬁliimii ve uzmanlagma dereéesi,
- Sermayenin sinirh olugu, finansal y_'_etersizlik,'
- YOnetm tekniklerinin uygulanmamasi veya yetersizligi.

- Yukanda belirtilen ve benzeri dlgiitler 15181nda tanim yapilmaya gidil-
difinde, tek bagina bir 6lgiit yeterli olmamaktadir. Burada hangi lciitlerin
dikkate alinarak tanimlamaya gidildigi tartismasin1 yapmadan, iizerinde en
¢ok goriis birlifine vanilan olg¢iitler iizerinden hareket ederek yapilan bir
ayrimi ele almaya calisacafiz. Ciinkii, basta da vurgulandif: iizere,
1sletmelerin siniflandinlmas: iilkelerin gelismiglik diizeyine gore bile
farkhiliklar gosterebilmektedir. Ornegin; iilkemiz agisindan orta Slgekli ola-
rak goriilen ve gruplandinlan bir igletme, gelismiglik diizeyi yiiksek olan
bir iilkede kiigiik isletme olarak yorumlanabilmektedir. * -

Bagta geligmig ve sanayilesmis iilkeler olmak iizere, ¢ogu iilkede ke-
- sin ve resmi bir tamim olmadif gibi, tanimlamada sektor farkliliklan da or-
taya gikmaktadir. Genelde galigan iggiicii sayisi, yatirilan sermaye ve satis
tutarlan gibi Olgiitlerden hareket edildiginde; Amerika Birlesik Devletle-
- ni'nde 100’kadar ig¢i ¢aligtiran isletmeler kiiciik sanayi icinde yorum-
lanirlarken; Almanya'da imalat sektoriinde 1-49 arasi ¢alisan sayisi ve
yillik satig tutan 2 milyon DM'a kadar olan igletmeler kiigiik isletme; satis
tutar1 2-25 milyon DM aras, ¢aligan sayisi da 50-499 arasi olan isletmeler
orta Ol¢cekli igletme bigiminde siniflandinlmak iizere bilimsel kuruluslarca

onerilmektedir (Miiftiioglu, 1989 c; 454-455) o= -

Japonya'da 1se tamimlar sektorlere gore farlinklar gostermekte;
caligan sayisi ve yatirilan sermaye esas alindifinda sanayi sektoriinde;
“yatinilan sermayesi 100 milyon Yen'in altinda ve/veya calisan sayis:
300'1in altinda olan igletmeler, kiiciik (ve orta 6lgekli) isletmeler olarak nite-
. lendinlmektedirler (Miiftiioglu, 1989 c; 455; DPT, 1989; 71). =

Ulkeden iilkeye farklilik gosteren bu tanimlari, OECD iilkeleri
acisindan ele aldifimizda; 20 is¢iye kadar (20'den az) olanlan ¢ok kiiciik
sanay1 1gletmesi; 100'e kadar kiiciik sanayi; 100-499 aras: is¢i calistiranlar
orta Olgekli sanayi igletmesi ve 500 ve daha fazla isci calistiran isletmeleri
de biiyiik sanayi igletmeleri olarak gérmekteyiz (DPT, 1989; 75)

- Ulkemizde de kiigiik ve orta dlgekli igletmeleri ifade edebilmek icin,
Ticaret ve Sanayi Odalari, DIE, Halk Bankasi, Sanayi Yatinm ve Kredi
Bankasi, Yabanci Kuruluglar, Kiigiik Sanayi Gelistirme Teskilat,
Birlegsmig Milletler ve Diinya Bankas: v.b. gibi ¢esitli kurum ve kuru-
~ luglarca degisik tanimlarin ele alindigini bilmekteyiz. Cumbhuriyet

=



Donemi'nin ilk sanayi Sayiminda (1927) 4'iin altinda isci ¢alistiran
1sletmeler kiiciik igletme olarak tanimlanmustir. Bu tanimlamada DIE ta-
rafindan iggiicii 6l¢iitii ele alinirken, 1950 sanayi sayiminda motor giicii,
1963'de 1ggiicii, 1970'de iggiicii ve kullanilan motor giicii, 1980'de isgiicii
gib1 Olgiitlere yer verilerek kiigiik ve biiyiik igletme ayirim yapilirken,
1985 yilinda yapilan sanayi sayiminda orta Slgekli isletme kavramani da
yer verilerek, bu sayimda nicel 6lgiit olarak igletmede ¢aligtirilan isci sayisi

benimsenmigtir (Miiftiioglu, 1989 c; 456-457) w. '

Halkbank (Tiirkiye Halk Bankasi) iilkemizde kiigiik ve orta dlgekli
sanayi 1gletmelerinin finansman bankas1 amaciyla kurulmus bir bankadir.
1980'lere kadar tezgahl atdlyelerde 10 kisiye kadar isci ¢aligtiran sanayi
1sletmelerim, kiigiik sanayi igletmeleri olarak benimsemistir. '

1980’11 yrllardan bu yana, kiiciik ve orta 6lgekli sanayi isletmeleriyle
ilgilenenen Halkbank'in bile 5 kez tamim degisikligine gitmesi, cok hizh bir
bi¢imde degisiklige ugrayan ¢evre kosullarinin tanim birliine varmadaki

giicliigiinii kanitlamaktadr. '

Bu tiir kuruluglara finansal kaynak tedarikinde yardimci olan Halk-
‘bank'in; damigmanlik, destekleme ve yonlendirme faaliyetleriyle katkida
bulunmaya ¢alisan KUSGET"in (1990 yilinda SEGEM ile birleserek KOS-
- GEB adim almigtir) (Kiiciik Sanayii Gelistirme Teskilat1) esas aldiklan
tammlar bile farklriklar gostermektedir. '

- 1988'de kiigiik sanayi tanimina yeni bir boyut getirilmisg, Tiirk Sa-
nayinde siniflama agisindan bir tanima gitme ihtiyaci duyulmustur. Calisan
sayisi agisindan bakugimizda; 50'den az kiiciik, 50-99 arasi orta olcekl,
100 ve daha g¢ok iggiicii ¢caligtiran igletmeler, biiyiik isletme olarak
goriilmiistiir. ‘ “

%

Diinya Bankasi tarafindan 1989 yilinda Tiirkiye i¢in hazirlanan ra-
porda, Tiirkiye'deki kiiciik ve orta 6lgekli sanayinin tanimu yapilmis ve bu
tanimda nicel Olgiit olarak caligtirilan ig¢i sayisi benimsenmistir
(Miiftiioglu, 1989 c; 461). - - *

Buna gore; 1-50 arasi 1SC1 c;ahgtlranlar, kiigiik 6lgekli isletme; 51-200
arasl ig¢1 caligtiranlar orta dlgekli; 200'den ¢ok isci calistiran isletmelerde
biiyiik i1gletme olarak goriilmiislerdir. ' .

Halkbank'in yukandaki ayrimi ya da siniflamasi, Devlet Bankas: ol-
‘mas1 nedeniyle, devletinde kiiciik ve orta 6lgekli igletmelere bakis:
bigiminde kabul edilebilir. Zira, Diinya Bankasi'nin, Tiirkiye kosullarini
dikkate alarak yapmis oldugu simflamanin yani sira, DPT tarafindan, istih-

AR



dam edilen isgigiicii sayis1 agisindan kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin dort
temel grupta incelendigini gormekteyiz (DPT, 1989; 55-56);

a) Isyerleri:
_ Biinyelerinde iicretli ig¢i ¢aligtirmayip, yalnizca isletmelerin sahipleri

- 1le aile bireylerinin ¢aligtiklan igletmelerdir.Bunlar da kendi icinde 1kiye
aynlabilir; e - _ - -

- Ev-el sanatlan: Geleneksel olarak siirdiiriilen ev ve el sanatlanimiz
yasatmak ve gelistirmekamaciyla girisimcinin kendisinin ve/veya aile birey-
leninin ¢aligtigi igyerleridir. ' G - .

- Sanatkarlar: Ticari amagla kurulmusg bir isletmeyi kismen dahi olsa
kendi adina igleten, yillik gayrisafi geliri her yi1 Bankanlar Kurulu'nca be-
lirlenen miktarin altinda bulunan ve bu nitelikleri nedeniyle esnaf ve sa-
natkaar siciline tescilleri gereken gercek kisiler, esnaf ve sanatkir kabul

~ b) Cok Kiiciik Sanayi I§letmeleri: f

-Caligtirdiklan is¢i sayis1 1-9 arasi olan i
1isletmeleri olarak tamimlanmaktadirlar.

syerler1, ¢cok kiiciik sanayi

C) KﬁgiikSanayi,Igleuneleri: -

Yillik ortalama 10-49 aras: isgiicii istthdam eden igletmelere, kiigik
‘sanayi 1sletmesi denir. e - '

d) Orta Olgekli Sanayi 'Iglretmelcri: .

- Biinyelerinde 50-99 arasi 1sglicl 1stihdam eden 1sletmelere, orta
Olgekli sanayi igletmeleri denir. '

Yukanda tammlanan ev ve el sanatlan ile sanatkarlarin olusturduklan
1gyerleri, genellikle cok kiiciik iiretim birimleri olarak calisan ve uygulama-
da bir sanayi gelenegi ve disiplinine sahip olmayan birimler olarak belirli
bir aBirhify sahiptirler. Calisma konumuz olarak iizerinde durulan kiiciik ve
orta Olcekli igletmeler ise, ¢ok kiigiik sanayi isletmelerini de 1Ic1ne alan,
genig ve birgok sektorlere yayilmus bir isletme grubunu belirtmektedir (Ok-
lav v, T9NRE 3). e g



~ Kiigiik ve orta dlgekli igletmelerin ilk grubunu olusturan ve yukanda
ayirimi yapilan ¢ok kiigiik 1gletmelerin en belirgin ortak 6zelliklerinin; ye-
tersiz teknoloji ile iiretim yapmalan, pazarlama teknolojisinden haberdar ol-
mamalarn ve finansman sikintisini1 en ¢ok hisseden kesim olmalan, teknolo-
jiye bagh standardizasyon ve kalite sorunlarinin yogunlugu, oldugu
~ goriiliir (Oktav v.d. , 1990; 3). ‘ ' ‘ -

Orta 6lgekli isletmelerde ise; yeni teknolojilerin izlenmesi konusunda
daha esnek politikalar uygulanabilmekte, pazarlama ve iiretim teknoloji-
sinde belirh ilerlemeler saglanmakta, kalite ve standardizasyon sorunlarinin
listesinden gelmek igin girisimler yogunluk kazanmakta, cagdas yontemi
ve teknikleri Orgiitiin her kademesinde uygulanmaya calisilmaktadir. Fi-

nansal araclara olan ihtiyag, bu grupta da agirlifini hissetirmektedir. Reka-

betgi iistiinliiklerini pazarda duyurmalan ve ihracat pazarlarinin
aragtiriilmasi konulan yogunluk kazanmaktadir (Oktav v.d. , 1990; 8-9).

Ancak; yalmz kiigiik igletmelerde goriilen ve biiyiik isletmelere oranla
kiiciik 1gletmelere avantaj saglayan ii¢ ortak 6zellik vardir (Alpugan, 1988:
8-9). Bunlar; ' _ . Z

1. Ba§imsiz olma (digaridan kontrol edilmemek),
i Girigim (tegebbiis) niteligi ve : '
iii. Kigisel iligkilerdir.

1. Bagimsiz olmak: Kiigiik isletmelerin biiyiik bir boliimiinde, aile bi-
reylerinden, igletmenin finansman ortaklarindan veya isletmeye kredi
‘saglayan kuruluglardan gelen dolayli bir kontrol s6z konusu olmakla bir-
likte, biiyiik igletmelerde goriildiigii iizere, yoneticiler iizerinde isletme sa-
hip ya da sahiplerinden, hissedarlarindan veya ana kurulugtan (holding
gibi) gelen, dogrudan bir kontrol bulunmamaktadir. Bu durum, kiiciik
1gletmelerin en fazla deger verilen ve aranan en 6nemli niteligidir. Bagimsiz
olmak, bagka bir ifade bi¢imiyle, kendi kendisinin patronu olmak: arzula-
- nan bir olgudur ve kiiciik igletmeler, bireylere bu olanag: saglamaktadirlar.

1i. Ginigim (Tegebbiis) Niteligi: Bagl}ns1z caligmak arzusu ve bunu

IIII

gergeklestirmek amaciyla kurulan her kiiciik isletme, girigimin belli nitelik-

lerini tagimaktadir. Bilindigi iizere, bir girisimin ya da isletmenin kurulabil-
mesl, ncelikle bir girisimcinin (miitegebbisin) olmasin gerekli kilar. Kimi

durumlarda bireyler, yapacak bagka isleri olmadigindan, ya da baskalarinin
yaninda ¢aligma olanaklarin1 bulamadiklarindan, kendi islerini kururlarsa
da ¢ofu durumda, bagimsiz ¢alismak ve kendi isinin sahibi olmak, birey-

lerdeki girigimeilik giidiisiiyle ya da arzusuyla ortaya cikar.

)
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Gll"l§lIIlC1 toplumun 1ht1yag: duydugu Ve talep edilir nitelikteki mallari

ve hizmetleri iiretmek amaciyla, ekonomik gordiigi bir 1§ i¢in varlifini ve

‘¢caligmalarini riske atarak, pazara kaulma cesaretini gosteru' maceranin
onciiligind yapar.

~ Belli riskleri goze alarak pazarlara katilan her girisimci, topluma sun-
dugu mal veya hizmet kargili ginda kazang veya bagka bicimlerde yarar .
saglarnayl amaglar. Bu amag¢ da gm_ imin temel nitelifini olugturur. ‘

iii. K1§1861 Iliskiler: Kuguk 1letme sahlplenmn personell \Y~
miisterileriyle olan iligkilerinin gogunlugu, 1sci-1sveren veya 1gletme sahibi-
miisteri iligkilerinin ¢ok oOtesindedir. Kiigiik igletme sahipleri,
miisterilerinin biiyiik bir boliimiinii kigisel olarak tamidiklan gibi, isletmede
caligan personeli de ¢ok yakindan tanirlar. Isletme sahibinin gogu
miisterileriyle ve personeliyle olan iligkileri, formel olmayan bigimde
olusur ve yiiriitiiliir. Bu iligkiler, gogu zaman, 1§ iliskilerini de asarak
kisisel iligkilere dayanir. '

Iste bu ortak dzellikleriyle, kiigiik (ve orta 8lgekli) isletmeler, iistiin
ve zayif yonleri olmakla birlikte, sadece ekonomik ac¢idan degil, sosyal ve
politik acilardan da 6nemli islevlere sahiptirier. Bu tiir igletmeler rekabetin
korunmast, igletmelerin birbirlerine olan bagimliliklari, 1stthdam yaratma
olanaklari, yeni bulus ve fikirlerin dogusu ve gelistiriimesi konularinda,
lilkelerin sosyo-ekonomik 31stemlennc katkida bulunmaktadirlar.

 3.TURKIYE'DE KUCUK (VE ORTA OLCEKLI) -
ISLETMELERIN DURUMU 1

3.1. Tiirkiye'de Kiiciik (ve Orta Olgekli) Igletmelcnn Yeri ve Oncrm

Kiciik ve orta olgekh 1§Ietmeler bir lilkenin sosyo-ekonomik yaplsl
cercevesinde sanayilegsme hareketinin, saglikl kentlesmenin ve optimum
dagitim ve ticaret uygulamalarinin siiriikleyici etkeni ve 6nemli ve vaz-
- gecilmez 6gesi durumundadirlar. Planhi donemlerle birlikte baglayan hizh
sanayilesme cabalarn i¢inde, kiiciik ve orta olgekli 1gletmelerin glinlimiize
degin oynadiklan kritik rol ve iistlendiklen zor gorevler diigliniildiiglinde
~ bu tiir igletmelere ekonomi i¢indeki agirliklarina uygun diisen destekleme
‘ .polltlkalanmn uygulandiini sdylemek oldukga giictiir. Ancak, Tiirk Sa-
nayiinin bugiin ulastif1 diizey dikkate alindi$inda, kiigiik ve orta dl¢ekli

1sletmelerin bu performansm saglanrnasmda onemli pay sa.mb1 olduklan da
bu' gercektir (Oktav vd., 1990; 7). .

Gchgme sirecini tamamlamls ve tamamlamakta olank ulkelcrde
oldugu iizere, iilkemizde de kuguk (ve orta olgekh) 1~§lctmcler ekonominin




bel kemigini olusturmaktadirlar. Nitekim az 6nce de vurgulandi iizere,

Tiirk Sanayiinin ya da genel olarak Tiirkiye Ekonomisinin bugiinkii duru-
~muna ulagmasinda kiigiik igletmelerin, Ozellikle de kiigiik sanay1

isletmelerinin rolii gozard: edilemeyecek kadar 6nemhidir. o

- Bu tiir isletmeler, olduk¢a esnek ve dinamik yapilanyla iilkemizin
ekonomik ve sosyal yapisina uygun, toplumsal ve teknolojik dalgalanmala-
ra, biiyiik igletmelere oranla daha gabuk uyum gosterebilen kuruluglar ol-
malan nedeniyle, giiniimiizde oldugu gibi, gelecekte de, daha uzun yillar

E

sistemdeki yerlerini ve 6nemlerini koruyacaklardur.

Nitekim; 1970, 1980 ve 1985 yillarinda yapilan "Genel Sanayi ve
Isyerleri Sayimu" na bakildifinda, Imalat Sanayiinde igyeri sayis1 %'si olarak,
sirastyla % 97.3 (1970), % 95.3 (1980) ve % 94.5'1 (1985) kiigiik 1gyerlerine
aittir. (Oktav v.d. , 1990; 10). Hatta % 94.5 orani, baza aragtrmacilarca (50-
09 aras1 calisan sayist olan igletmelerle birlikte) %99.72'ye kadar
¢ikanlabilmektedir (MiiftiioBlu, 1989 a; 158). "

- Imalat Sanayiinde calisanlar ortalamasinin 1970 sayimina gore
%60.9'u biiyiikk isyerlerine, %39.1'1 kiigiik igyerlerine; 1930
sayiminda %61.7'si biiyiik, %38.3'li de kiiciik igyerlerine aittir. 1983
sayiminda kiigiik isyerlerinin c¢aligan ortalamas:i %33.5, biiyik
isyerlerinin ortalamasi ise % 66.5 olarak saptanmustir (Oktav v.d. ,
1990;10). ' ' S

- Imaléat Sanayiinde yaratilan katma degerin 1970 sayimina gore
- 9%91.7'si biiyiik, %8.3'li kiiciik igyerlerine aittir. Bu oranlar 1980

sayiminda ise, %88.4'ii biiyiik, %11.6's1 kiigiik 1gyerlerine ait olarak sap-
tanmustir (Oktav v.d. , 1990; 10). DPT Kiigiik Sanayi Ozel Ihtisas Komis-
yonunca, Kiiciik Sanayi iizerine hazirlanan raporda ise; Tiirkiye Sanayi
Gruplarinda yaratilan katma degerin yaklasik %14'tiniin (1-99) kiicik ve
orta 6lcekli isletmelerce ortaya konuldugu goriilmektedir (DPT, 1989; 21).

Salt sanayi isletmeleri agisindan bakildifinda; kiiciik sanayi
isletmeleri, Tiirkiye'deki toplam igletmelerin %98.6'sim1 ve toplam 1stih-
damin %45.5'ini1 olusturmaktadir (DPT, 1989; 191). ‘

3.2. Kiiciik (ve Orta Olgekli) Isletmelerin Ekonomik Sis-
~ teme Katkilari e | =

~ Kiigiik ve orta Slgekli isletmeler degisik yonlerden iilke ekonomile-
rine katkida bulunurlar. Ulkemizde de degisik alanlarda goriilen bu
~ katkilar ana hatlan ile soyle siralamak olasidir (Kilkag, 1981; 259-270);



- Kiiciik isletmeler iilkede gelir yélpazesinin icindeki denge 6gésinin
kuvvetini saglamaktadirlar. Bu denge yalniz sosyal yonden olmamakta,
ayn1 zamanda ekonomik ag:ida.n da 6nem taglmaktadlr

- Kiiciik 1sletmeler yeni fikirlerin ve buluslarin kaynagi olup, sa-
nayide gerekh olan esnekhgm saglanmasina katkida bulunurlar.

- Cabuk karar verme olanaklarnna sahip olduklanndan daha az
yonetim ve igletme giderleriyle c;ahg,tlklanndan bu konuda ¢abuk ve ucuz
urctlmde bulunurlar. - ‘

- Kiiciik 1sletmeler, kisisel inisiyatiflerin ortaya ¢ikmasinda rol oy-
‘nadiklar gibi, 1stthdam yaratma ve egitimde de biiyiik bir paya sahiptirier.
Kalifiye elemanlarin ilk tekmk egitim aldiklar1 birimler, bu tir
1sletmelerdir. ' ' +

- Kiiciik 1§Ietmeler uretim ve sanayllesmeyl ilke duzeymc yaymada
arag olarak kull amlabﬂlrler ‘

- Biiyiik 1§Ietmclerc_g1rdi ve ara mal saglarlar.

- Sosyal ve politik bakimdan kullanilmayan isgiicii hammadde ve fi-
nansman kaynaklarinin daha kiiciik yatirimlara doniistiiriilmesi ve

1gletiimesi olanaklarini sa8layarak, iilkede refah diizeyinin yiikselmesinde
belirh Ol¢iilerde etken olurlar. * -

- Kiigiik bmklrnlerlc aile birikimlerinin dogrudan yatmmlara kanahzc
cdllrnesmdc kiiciik 1slctmeler yararh 1islevlern yerine getirirler. .

- Bu tiir 1sletmelerde 15¢i- 1§vcren iliskileri daha yakin ve olumlu bir

ortamda gerceklesir. Boylece, bu kesimdeki sosyal huzursuzluklarin ortaya
‘¢1kmasi onlcnm1§ olur. ~

- Savas ekonomisinde buyu... sana_ iler zarar gorse de, bu tiir
1§Ietmeler kiiciik capta da olsa tiretim.'erine d cvam ederek, t0plurnun belirli
thtiyaclarim kargilayabilirler. - _

Y ukarida basit bir gergeve i¢inde ortaya konulan 1statlst1k1 bil giler ve
katkilar, kiiciik ve orta Olgekli igletmelerin, iilkemiz ekonomisindeki yerini

ve Oneminiy ayrica gerek isletme sayisi, gerekse istihdam yaratmadaki rol-
len1 acisindan agirhiklarim kamtlar niteliktedir. '

Batida goriilen biitiinlesme hareketlerine paralel olarak, iilkemizde d

bu tiir 1§1€tmelere Onem v @nimme calisiimakta, anc;:: sorunlarina kisa
siirede ¢Ozum getirilmesi miimkiin olmamaktadir. -
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ortaya ¢ikmasi 6nlenmig olur.

- Savas ekonomisinde biiyiik sanayiler zarar gorse de, bu tiir
 igletmeler kiigiik ¢apta da olsa iiretimlerine devam ederek, toplumun belirli
- ihtiyaglanm kargilayabilirier.

Yukarida basit bir cerceve icinde ortaya konulan istatistiki bilgiler ve
katkilar, kiiciik ve orta olgekli igletmelerin, iilkemiz ekon omisindeki yerini
ve dnemini ayrnca gerek isletme sayisi, gerekse istihdam yaratmadaki rolle-
ri acisindan agirhiklarim kamtlar niteliktedur. _ ‘

- Batida goriilen _ biitiinlesme hareketlerine paralel olarak, iilkemizde de
bu tiir isletmelere 6nem verilmeye g¢alisiimakta, ancak sorunlarina kisa
siirede ¢oziim getirilmesi miimkiin olamamaktadr.

4. TURKIYE'DE KUCUK (VE ORTA OLCEKLI)
iISLETMELERIN GENEL SORUNLARI

Cok degisik agilardan iilke ekonomisine katkilar1 olan, bilyiik
isletmelere gore nitel ve nicel yonlerden iistiinliikleri bulunan kiigiik ve orta
olcekli isletmelerin sorunlari vardir. Cogumuzca bilinen ve kapsam olarak
sinirh bir calisma iginde tartigilmasi bile yapilamayacak olan bu sorunlan
burada tek tek ele alip, aciklamaya giderek zaman ve yer kaybina yol
acmak istenilmemektedir.Ancak sorunlan ana gruplar alunda siralayarak,
daha sonra ¢6ziim yollan aramaya ¢aligilacaktir.

Bazi aragtirmacilara gore, kiigiik ve orta olgekli igletmelerin sorun-

larini, genelde; (a) bu tiir igletmelerin biinyelerinden kaynaklanan ve (b)

isletme disindan kaynaklanan sorunlar olarak ikiye ayirmak miimkiindiir

(Oktav v.d. , 1990; 18). Bunun yam sira, DPT Kiigiik Sanayi Ozel Ihtisas

Konisyonunun ele aldif1 bigimde iiglii bir ayinma tabi tutarak; (a) finansal,

‘ (té)gygrﬁngtscl ve (c) diger sorunlar olarak da gruplanabilmektedir. (DPT,
1989; 191). - ' :

Ankara Sanayi Odasi'nin bu tiir igletmelere ‘ybnelik yapmi§ oldugu
acik oturumda sorunlar; '

i. Sermaye
ii, Isyeri temini,

iii. Pazar ve i§ temini,

iv. Malzeme temin,

v. Nitelikli eleman temini,

vi. Mali mevzuat ve SSK mevzuan,

it



vii. Kidem tazminati,
viil. Sanayi Odasi ile olan iliskiler,
ix. Fiyat farklan, "
x. KIT zamlan

bagliklan altinda stralanmigtir (ASO, 1988)

o

Oktav ve arkadaglari, 1990 yilinda yapmig olduklan arastirmada,
kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin mecut sorunlarini, agafida gosterilen ana
ve alt bagliklar altinda gruplayarak inceleme konusu yapmuslardir. (Oktav
v.d. , 1990; 18-31). oo s , | _

i. Yonetim ve Personel Sorunlar,

- Miitesebbis- Yonetici,

- Personel ve egitim,

- Uzmanlasma, *

- Bilgilenme (enformasyon) eksikligi,

- Biirokrasi. : '
11. Finansman Sorunlan,

- Ozkaynak yetersizlifi, ‘
- -Dig kaynak saglamadaki giicliikler.

il. Tedarikleme Sorunlan, -
~ iv. Teknoloji Sorunu,

- v. Pazarlama Sorunlarn,
- Ihracat pazarlama sorunlar.

i. Girigimcilik, Yoneticilik ve Miilkiyetin Isletme Sahibinde

Biitiinlesmesi,

iy -



ii. Isletme sahiplerinin teknik kokenli olmast,
< Fizibilite casmalarinmn yetersizligi,

iv. Pazar aragtirmasi yapilmamasi,

v. Yenilikler ve degisiklikler konusunda yetersiz kalma,




b) Yonetim Isleviyle Ilgili Sorunlar:

- Yonetim ve ydnetici sorunlari, _
- Nitelikh personel bulunamamasi,
- Isletme sahiplerinin teknik kokenh olmas1,
- O_rgut ve Orgiitlenme sorunu,
- Egitim sorunu,
- Uzmanlagma, formasyon eksikligi,
- Iletigim noksanhg: ' e -
- 1dari ve tekmk damgmanhk ve rehberlik hlzmetlennden yoksun

= K

' c) Uretim 1§Iev1yle Mgili Sorunlar

- Yenilik ve de g1§1khkler konusunda ureurn teknolc)]lsmdekl ekmk |
likler (teknoloji sorunu), _

- Uretlm kapasitesi yetersizligi,

- Pazar aragtirmasi yapllmama51

- Uriin gelistirememe (Ar/Ge faahyetlermm eksikli gl)

- Pazar ve 1§ temini sorunlan _

- Tcdanklerne sorunu (hammade 1gletmc malzemesi V.S. )
- Kalite ve standardizasyon sorunlari,
- Fiyat farklan, =
Kireisn = -

- Fason iiretim planinda ka.r§1la.§1lan sorunlar
-Stoklama (depolama sorunu)

d) Pazarlama Iglewyle Ilglh Sorunlar

- Ekonomik kosullarin gerektlrdl gl g1b1 davranamamak
- Cevre analizi ve erken uyari sistemlerinden yoksunluk,

- Yeni pazar (lama) kanallarinin yaratilamamasi,

- Dagmm sorunlar |

- Potan51yel i¢ pazarlarin bulunmam aragtmlmam Ve degerlendml
~ mesindeki g¢liikler | '

- Mamul kusag ve kalite deg1§1mm1n saglanamamam

14 ,L



- Pazar bilgisi eksikligi,

- fhracat pazarlama sorunlan,

- D1 pazarlardaki yoBun rekabet,

- D1s pazarda potansiyel belirleme giicliiklen,

- Tipik yatinm senaryosu,
- Yatrim zamanlamasinda yapilan hatalar.

f) Yasal, Biirokratik ve Diger Sorunlar:
- Yasal sinrrlamalar, e _
- Magi‘)ve SSK Mevzuat: (sosyal giivenlik, kixdem tazminat, vergl
v.b. - -
- Tesvik tedbirlerinin yetersizligi,
- Destekleyici ve yonlendirici politikalann eksikhigl,
- Mevzuatin ve yeni gelismelerin yeterince izlenememesi (bilgi ek
siklif, _ -
- Saghkl muhasebe kayitlarimin tutulamamast,
- Yasal haklarin savunulamamasi, - ‘
. Slanayi Odas: v.b. kurulusglarla olan iligkilerde kargilagilan sorun
e
- Biirokratik islemler, engeller ve gecikmeler,
- Universite-(kiiciik) sanayi igbirliginin geligtirilememesi v.D.
biciminde goriiliir. Kuskusuz bu sorunlan tekrar ayrintilara indir
geyerek incelemek olasidur. s .
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4. 1 Turklye de Kuguk (ve Orta Olgekll) Isletmelerle ilglh
_ Kuruluslar

1960 sonrasi uygulamaya konulan planlardakl bu tiir kuruluslarla il-
gili hedeflerin tam olarak gergeklestirilememesi, yukanda sozii edilen so-
runlarin zamanla birikimine yol agcmis ve bununla birlikte ekonomik
yapidaki olumsuz defisimler, bunlan ¢esitli yénlerden oldukca zor bir
konuma getirmigtir. S6z konusu sorunlarin yam sira, kiiciik ve orta olcekli
isletmeleri yonlendirmek ve desteklemek amaciyla da kimi kamu, 6zel
- kurum ve kuruluglarinin olusturuldugunu, Cumhuriyetin baslanglcmdan
- bu yana da bir yasal alt yapimin olduunu gérmekteyiz.

Ulkemizde kiicik ve orta olcekli 1sletmelerle 111§k1$1 olan,
~ yonlendirme ve destekleme v.b. hizmetleri veren kamu kurum ve kuru- ,
luglaninin baghicalan; DIE, Sanayi ve Ticaret Bakanlif, Tiirkiye Halk Ban-
kas1 A.S., Hazine ve D1§ Ticaret Miistesarlifi, Calisma ve Sosyal
Gilivenlik Bakanhgl (SSK, Bag-Kur), Milli Egitim Bakanhig: (Mesleki ve
Teknik Egitim. Cirakhik egitimi), MPM DPT TUBITAK, TSE,
KUSGET, SEGEM, IGEME, DESI® AP; &--] sektiirden de TOBB ve
TESK g1bi kurulu§1a.rd1r

Diger taraftan, bu tir 1gletmelerin oOrgiitlenmelerini saglamak
amaciyla yukarida sozii edilen TESK (Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar Kon-
federasyonu) ve ufragilarini hammadde-pazarlama faaliyetlerinde
‘yogunllastirmis bulunan "Kug:uk Sanat Kooperatifleri”, "Esnaf ve Sa-
natkarlar Kefalet Kooperatifleri” ile ¢ok sayida fakat etkinlikleri fazla ol-
mayan Temin, Tedarik-Pazarlama Kooperatifleri”, "Temin Tevzi Koope-—
ratlﬂcn nin kurulmug oldugunu da gonnektcylz '

Aynca tilkemizdeki kiiciik ve orta olcekli (sanayl) 1§Ietmeler1
yoniendiren ve destekleyen kuruluglarin iligkili oldugu, bu tiir isletmelere

11g1 duyan uluslararas: kuruluslar da bulunmaktadlr (DPT 1989 167
Muftuoglu 1989 a; 257). Bunlar;

- Uluslararas: Ticaret Merkem (ITC),

- Uluslararas: Calisma Orgiitii (ILO),

- Diinya Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeler Birligi (W ASME)
- Birlesmig Milletler Sinal Kalkinma Teskilat: (UNIDO)

- Ekonomik Kalkinma Icin Isbirli gl Teskilat1 (OECD),

- Avrupa Toplulugu (EC),

- Konrad Adenauer Vakfi,

- Friedrich Ebert Vakfi'dur.
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5. KUCUK (ve ORTA OLCEKLI) IsLETMELERiN SO-
'RUNLARI NIN COZUM YOLLARI ve ONERILER

-5 1. Kuguk (ve Orta Olgekh) Isletmclcnn Sorunlanmn Cozum
= Yollan _

Turklye'de de gisik alanlarda ve sektorlerde faahyctlcnm surdurcn
ekonomik sistem iginde isletme sayisi itibariyle, istihdam ve katma deger
yaratma yonlernyle oldukga onemli bir yere sahip olan kiiciik ve orta Olgekh
“1sletmelerin acilen ¢6ziim bekleyen sorunlan bulunmaktadir. S6z konusu
sorunlar degisik aragtirmacilarca farkl1 boyutlarda olmak iizere saptanmis
bulunmaktadir. Bu sorunlann ¢oziimiine yonelik olmak iizere, kiigiik (ve
orta) sanayi yapisinin giiclendiriimesi amac:1yla bir Orgiitlenmenin, degigik
kurum ve kuruluslara dagilmis bulunan gorev ve yetkllerm bir merkezde
toplanmasi gcrekhhgl de ortaya konulmugtur

Bu amagla yapllan arasnrmalarda Turklyc ozehnde kuquk ve orta
Olcekli sanayi 1¢in gecerli olabilecek Orgiitlenme scgcneklcn aynnuh b1r -
~ bigimde mcelcnrm§tu' (Muftuoglu 1989 a). -

. Ulkemizde sanayinin kalkmmadakl Oneminin kavranmaSI 1923
yilinda toplanmus olan I. Iktisat Kongresi ile baglarms ve giiniimiize kadar,
gerek bu tiir isletmelerin faaliyetleri, gerekse orgiitlenmeleri agisindan
cesitli yasal diizenlemelere gidilmistir. Ancak; 1., 2., 3., 4. ve 5. Bes
Yillik Kalkinma Planlarinda kiigiik sanayi konusunda gchgtmm yonde

onlemlere yer verildigi halde, temel diizenlemelerin tam olarak

gergeklestinlemedigim ve sonuglanmn heniiz ahnamadlglm gormektcylz

Oysa, Turklye'dekl kuguk sanayi isletmeleri gereken destekler

saglandiginda, iilke ekonomisine daha biiyiik katkilarda bulunabilecek bir-
potansiyele safupmlcr Kiiciik sanayinin geligtirilmesi, genelde iilke sanayii-

nin gelisimini hizlandirmasi ve son yillardaki diga agilmia ¢abalarina olumlu

katkilarda bulunmasi agisindan 6nem ve aciliyet arzetmektedir (DPT, 1989;

135-136)Ulkemizde Cumhuriyetle birlikte, Batt Uvgarlif $mek alinnug ve
banh ulkclcrm ulasts g1 geligme diizeyine ulagmak amaglanrms, 1923-1930

maye b1r1k1m1 olusturulamadlgl icin sanayldc hlzh bir geligme
saglanamanngur 1930-1940 yillan arasinda bilyiik sermaye yaratma 1gini
devlet iizerine almis, merkezden yonetimli bir ekonomik sistem yaratmak
diisiincesiyle hazirlanan sanayi planlan ile, kamu iktisadi gmgmﬂermm '
olugturulmasina ¢ahisilmugtir (Erkan, 1987; 211 Oz-Alp, 1971, 14- 15) “
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1930Tu y1llarda devletgilik 6n planda yer alms, 6zel sektorii ikime
etmek 1¢in devreye girilmigtir. 1930-1950 yillan arasinda yapilan yasal ve
kurumsal diizenlemeler, pazar ekonomisinin yapisini olgunlasturmaya yeterli
olmamig, 1961 Anayasasi'ndan sonra Planli Dénem adi verilen, 6zel
sektOr 1le kamu sektorii arasinda bir dengeyi 6ngéren uygulamaya gecilmis
ve "Karma Ekonomik Sistem" benimsenmigtir. 1980 sonrasi uygulanmaya
baslanilan ve bénimsenen ekonomik sistem anlayisi ve politikasi "Serbest
- Pazar Ekonomisi"dir. Bu sistemde 6zel ve kamu isletmeleri arasindaki
denge reddedilerek, 6zel sektore kesin oncelik verme amaci ilk plana
- cikmugtir (Erkan, 1987; 215). Ancak, o6zel sektor 1sletmelerinin biiyiik bir
bolimiinii kiigiik ve orta 6lcekli igletmeler olusturmaktadir. Bu tiir

yal ve politik alanlardaki 6nemleri 6teden beri genel kabu! e6rmii< bulup

masina ragmen; gesitli yollardan igletmelere saglanan yardimlarin bir
dagilim yapildifinda, kiiciik ve orta 6lcekli isletmelere diisen pay ¢cok
diisiik diizeylerde kalmakta, yardimlann ¢oBunu, biiyiik isletmeler ve dev-
let igletmeleri almaktadir (Miifftiioglu, 1989 a; 265). - -

Bu nedenle; planli dénemin ilk yillarindan beri benimsenen,
kalkinma plan ve programlarinda bu tiir isletmelere yonelik 6nlemlerin
~ uzerinde duruldugu dikkate alinarak: 1982 Anayasasi'nin "Devlet, esnaf ve

sanatkar1 koruyucu ve destekleyici 6nlemleri alir" (Md. 173) goriisiinden -
- hareketle, devletin bu kuruluglarin acilen yeni bir 6rgiitlenme modeli
altinda toplamasi gerekmektedir. - | '

/

Clinkii, kiiciik ve orta Slgekli isletmeler bir ekonominin belkemigini
‘olugturmaktadirlar. Ayrica kiiciik ve orta dlgekli isletmeler sadece ekono- -
mik agidan defil, sosyal ve politik agilardan da, onemli islevlere sahiptirler.
~ Bu nedenle, koalisyonlar iilkesi olarak taninan Italyan Sanayisinin
gelisimi, lilkedeki demokratik sistemin istikran, giiclii bir kiiciik 1sletme
yapisinin varhfina baglanmaktadir (Miiftiioglu, 1989 b; 19).

~ Ulkemizde de kiigiik ve orta 6lgekli igletmeleri ilgilendiren, 6teden
beri uygulamas: bulunan yasal bir alt yap1 mevcuttur. Bu tiir 1sletmelerin
- etkinlifini ve basansini artiracak bir diizenlemeye gitmek, devlete diisen bir
gorev olmaktadir. Bu gorevde yonetici olarak degil yonlendirici, destekley-
ici nitelikte olmak zorundadir. Ciinkii toplumumuz 6teden beri siirekli ola-
rak bagarisiz kaldig: konularda devietin yardimini bekler durumdadir. Bu
da belki geleneklerimizden-goreneklerimizden, toplumumuzun egitim
diizeyinden kaynaklanmaktadir. e |

~ Batinin tek pazara gegecegi 901 yillarda, iilkemizin de batimin izinde

~ gidecegini ve onunla biitiinlesme arzusunu sik sik vurguladif: ve hiikiimet
~ politikalarinin bu dogrultuda diizenlendigi bir ortamda, kiigiik ve orta

IR

1gletmeler, ekonominin en aktif ve yenilik¢i unsurunu olusturmalarina, sos-



- Olgcekl 1§Ietmeler1n sorunlanini ¢oziimleyecek bir Orgiitlenme modeli
"Kooperatiflesme" olacaktir. Bu model, batinin uyguladig1 ve belki de
giiniimiizdeki gelismislik diizeylerine ulagmalarinda (Almanya, Italya gib1)
en etkin olan ve tesvik edilen modeldir. Bu nedenledir ki, toplam iiretimin
%50'den, toplam istihdamin %80'den fazlasi kii¢iik ve orta olcekl

isletmelere ait, gelismiglik diizeyi yiiksek olan japonya'da bile, kiigiik
1isletmelenn kooperauﬂcsmcm tesvik edilmektedir (Yahim, 1987;32-33).

1800-1900 yillan arasinda, 6zellikle 19. yiizyilin ortalarindan itibar-
en once Ingiltere, Almanya ve Fransa gibi batinin geligmig iilkelerinde
gorulen ve sonra diinyanin 6teki iilkelerine yayilan kooperatifler, her gegen
giin pazar kosullarina uyum saZlayabilmek i¢in yapisal degisiklikler
gecirerek, entegre kooperatiflere doniigmiigler, i¢inde bulunduklar: ekono-
mik sistemlerde 6nemli iglevler iistlenerek, etkinliklerini en 1y1 bicimde ye-
rine getirmigler ve getirmektedirier. _

Gegirmis olduBu yapisal gelisme ve degisiklikler sonucu ulastif son
blglm olan entegre kooperatifler, geligmis iilkelerde 6rnegin; Almanyada
once ulastirma alaninda benimsenmis, daha sonra da ticaret sektdriinde tam
“hizmet (Full-Service) kooperatifleri biciminde yayginlagsmigtir. 1950’11
yillarin sonunda gida maddelen alaninda bu tiir orgutlenmeler olusmustur

Tarnimsal amagll kooperatiflerde de entegre kooperatlf tip1, aktiiel
olmustur. Bunun nedeni; bu tiir kuruluglarda optimal iiretim planlamasi Ve
iiretim girdilerinine optimal bicimde tedarik edilmesi, degerlendirmenin
- (pazarlamanin) daha rasyonel bi¢imde gcrgcklestlrllmcsmln -
amaclanmasidir. (Uner, 1988; 68).

El sanatlar alanlar, kﬁqﬁk el sanatlan, kiiciik sanay1 v.b. alanlarda
diizenlenecek yeniden yapilanmayla kooperatiflegsmeye gidildiginde, mev-
cutlara bu yapilanma i¢inde iglerlik ve etkinlik kazandmldlglnda entcgre-
kooperatif tipi iilkemiz i¢in de 6nemh olacaktir. -

Ciinkii iilkemiz, bat ile butunlcsmek istemektedir ve bu dogultudakl
ilk 241, N*san 1927'de ar~ustir. A vrupa Toplulr*u'nd il=ride tam iiye ol-
arak girme durumu gergeklestiginde, bu tiir bir drgiitlenmeye ve yenide-
yapilanmaya gitmek, batinin istegi ile bir zorunluluk olacaktir. Oyleysc
‘bunu, ililkemizin kendilifinden ¢6ziimlemesi gerekmektedir. Konuyla 1lgih
gorev, zaten 1982 Anayasasi'nda Devlete verilmig bulunmaktadir.
"Devlet, milli ekonominin yararlarini dikkate alarak, oncelikle iiretimin
artinnlmasini ve tiiketicinin korunmasini amacglayan kooperatlfglhgm
geligmesini saglayacak tedbirleri alir" (Md. 171) hiikmiine gore, buna, hcr
tiir sivil ve resm Orgiitlerle 1glerlik kazandirmak zorundayiz.

- Bu tip bir orgiitlenme modelinin 1sleyisi, modelin tartigilmasi burada ‘
yapilmayacaktir. Kugkusuz bu tiir orgiitlenme, biitiin kurum ve kuru-
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- luslanyla birim diizeyden baglayip, bolge, merkez ve her tiir kooperatifi

catis1 aliinda toplayan, bir Olciide de mevcutlarin yapilanm diizeltmey:r
. amaglayan yeniden yapilanmayi da ongoren "Tiirkiye Milli Kooperatifler

Birlifi"ne kadar uzanmaktadir. S6z konusu siireg, ayn bir tartisma ve
calisma konusudur. Ancak bdyle bir drgiitlenmeye gidildiginde, modelin

~ etkiler1 hangi alanlarda ve nasil goriilecektir, buna ana hatlanyla asaglda .
. dcglmleceknr

Kooperatifler, scrbe st pazar ekonomisi diizenine sahip iilkelerde,

rekabetin yogunlagtinlmasi i¢in bir arag, ekonomik kalkinma ve bilyiime

1¢in de bir amag ve duruma gore arag olarak kullanilabilmektedirler. Ciinkii
rekabet, pazarlan: etkin ve islevsel islerlik 1(;1nde diizenlemenin temel

- aracidir. Rekabete katilan ekonomik birimlerin, yani igletmelerin kimileri -
yenilik¢i ve siiriikleyici, kimilen de taklitgi ve izleyicidirler. -

Gerek yenilikci ve gerekse taklitci rckabc t, ekonomik giiciin kotuye ‘-
kullamlmamasi ve ekonomik potansi ycllcrdcn yetermcc yararlamlmam 1g1n
gereklidir. Ciinkii rekabet;

- arz 1le talep arasinda bir uyum siireci,

- teknik geligmeyi ve ilerlemeyi yaratan bir yenilik siireci,
- Pazarda basansiz olanlan ayiklama siireci,

- pazar fiyatimn, sosyal agldan zorunlu olan mahyetlerc yaklagmasml
saflayan bir sosyal diizenleme siireci,

olarak goriilmektedir (Erkan, 1987; 201 -203).

Ayrica pazarlarn etkin olarak dii zenlenmesini sa glayan rekabetin va-
rolabilmesi i¢in, 6zgiirliigii saflama ve korumay1 6ngoren toplumsal iglevi
ile; yonlendirme, kaynak dagilim, yenilik ve teknik gelisme, uyum, gchr

dagahmu ve kontrol iglevlerini kapsayan ekonomik iglevini yenne gelmne 51
ger <mektedir (Erkan, 19387; 201-203).

Istc rekabeti saflayacak olan diizen ile 11g111 §.ck11—yasa1
duzcnlemeler iglerligin saglanmasina ait motivasyon ve uyarn unsurlan ve
uygun pazar yapilanyla ilgili 6n kogullarin varhf durumunda,
gerceklesmesi beklenenrekabet igin kooperatifler, bir arag¢ olarak ele :
- alindiginda, kooperatif faaliyetleri ekonomik yap: ve geh;me ile ilgili mak-

rockonomik etkilerin1 gostermektedirler. Ey =

Rekabetin yogunlastirilmas: icin etkin ve bagarih kooperatiflerin pa-
zara girmeleri durumunda, ¢ofulcu bir ekonomik yap1 ya da diizen ortaya
¢cikmaktadir. Difer beklentilerin ya da etkilerin yani sira; gelir dagilim
tizerinde olumlu etkileri goriilmekte, pazarda kith$ ve darhif goriilen mal-
larin ve hizmetlerin kolayca ve rasyonel bicimde tedarik edilmesi miimkiin

olmakta, ekonoxmk biiyiime ve gchgmc hlzlanmaktadn'

-20 :



digeri de toplumun dinamiklegtirilmesi ile ilgili olan alanlardir.

Ekonomik alanda gelir dagihmi daha adil bir bigcimde gergeklesmekte;
karaborsa, haksiz kazang ve benzeri durumlar ortadan kalkmakta, igletme
giderlerinin, iiretimin, ulagtirmanin, depolamanin ve satigin gesitli
asamalarinda olugan giderlerin igbirligine gidilmesi sonucu azalmasiyla,
kooperatif iiyelirinin gelirleri artmaktadir. Daha dogrusu gelirin ikinci bir
dagilimi s6z konusu olmaktadir. Ornegin; bir iiye tiikketim mallarini1 daha
diisiik fiyatla satin alirsa, ayn1 nominal gelir diizeyi ile daha ¢ok mal satin
alma sansina sahip olabilecektir. Gelir diizeyindeki bu artig ile, kooperati
iiyelerinin bagka mallarin tiikketimine dogru bir eBilimi olacak, baz tiiketim
mallarina kars: yeni talepler ortaya ¢ikacaktir. Bu da talep artis1 olan mal-
larin iiretimlerinin artinilmasina, iiretim kapasitelerinin yeterli olmasi duru-
munda, kapasite genisletilmesine neden olacaktir. Dolayasiyla yeni
yatinmlara gidilecek, yeni ig alanlaninin yaratilmas s6z konusu olacaktir.

/

Boylece, iilkeninin kalkinma siireci hizlandirilabilecek, saglikli ve

basarili kooperatiflerin ekonomik agilardan degisik katkilan
gozlemlenebilecektir. <

Kooperatifler sayesinde eksik rekabetin yaratmig oldugu pazar
yapisinin diizeltilmesi, dolayisiyla ¢ogulcu ekonomik yapinin olugmasi
miimkiin olacak, c¢esitli girisimlerarasi rekabet gerceklegecektir. Pazarda
degisik sayida isletmeler goriiliince, aralarinda zorunlu bir miicadele

olusacak, bu da rekabetin ekonomik ve toplumsal iglevlerine 1slerlik ka-
zandiracaktir.

Toplum i¢inde eksiklifi, noksanlhif: ya da kitlif1 hissedilen mal ve
hizmetlerin arz ve talebinde goriilen aksamalarin ortadan kaldirilmasi, koo-
peratifler aracilif ile miimkiin olabilecektir. Dolayisiyla arz/talep dengesi
yaratilcakur. Omegin; igbirligi sayesinde pazarlamanin rasyonellestirilmesi
1le pazara biiyiik ve yeterli miktarlarda mal arzedilebilecek, eksiklif1 hisse-
dilen mallar da daha avantajli fiyatlarla ve kosullarla tiiketiciler tarafindan
- satin alinabilecektr. - -

| Ikinci 6nemli alan olan, toplumun dinamiklegtirilmesi alaninda da
kooperatifler, evrensel ilkelerinden kaynaklanan segme ve segilme, demok-
ratik yonetim uygulamalarinin gergeklestirilmesi, OzyOnetim,
-ozsorumluluk, karsilikli yardimlagsma ve dayanigma konulanyla iiyelerini
toplumsal yonden gelistirecek ve egiteceklerdir. Sosyal-kiiltiirel agilardan
toplumun egitilmesine ve iilke igindeki demokrasinin yerlegmesine
yardimci olacaklardir. Ciinkii kooperatiflerin en 6neml ilkelerinden olan

ozyonetim ve 6zsorumluluk ilkeleri, iiyelere genel kurullarda demokratik .
~kararlarin alinmasi1 ve kavranilmas:i konularinda bazi1 kuralllar

91



iogretmclermden toplum 1¢inde siyasal demokrasﬂenn gehsmcsmc aia-
larindaki 1gbirlifi nedeniyle banisin iceride ve kooperatif iist rgiitlerinin de
uluslararasi1 kooperatif kuruluslarla isbirli gine gitmesi sonucu barigin

disarida saflanmasina, saglikli demokratik sistemin olusmasma 1slerlik
kazanmasina katkida bulunacaklardlr

Ozetle vurgulamak gerekirse; serbest pazar ekonomisinin uygu-
land181 bir ekonomik sistemde, rekabeti yogunlastirici birer arag olarak kul-
lanilan kooperatifler, kalkinma polinkalaninin gergeklestirumesinac 6neml:

b1r rol oynamaktadlrlar

Degisik amaglan olan ve farkl alanlarda gorulcn koopcratlﬂer faa-

liyetler1 itibariyle pazar agisindan degerlendmldl ginde, yukanda sOzii edi-
len birer konormk sistem i¢inde; _ _

- Kasith arac ve olanaklarla toplumun ekonomik ve sosyal durumu
nun 1yllestirilmesine, -

- Tanmdakl dogal yardlmm kaynaklarin daha i 1yl degerlendmlmem 1le '
1hracat gelirlerinin ve milli gelirin artmasina,

- Uretim bolgelerine yayilmis desentralize fakat tamamen yeni sanayi
lerle, hammaddelenn yerinde islenilmesine ve degerlendirilmesine,

- Uye 1§lctmclcrmdck1 teknik bilgi noksanliginin e g1tim yoluyla gldc '
nlmcsme ve verimhiligin artinlmasina,

- Tanima dayah sanayllere kalitel1 ve standartlara uygun girdi temin
- edimesine, © _

- Kahteh VE standartlara uygun liretimle buyuk 1§Ictmclere girdi
saglanmasina, -

- Yeni istihdam olanaklarinin yaratilmasina, nitelikli clcman
yet1§t1r11mesme /v 1551zhgm azaltilmasina,

- Rasyonel davraniglarla tasarruflarin te§v1k edilmesine ve kontrollu
kredllerlc kisisel ve devlet varliklarinin gogaltllrnasma

- Sosyal iligkilerin 1ylle§tmlmesmc ve tim sosyal devlet hizmetlerinin
tamamlanmasma/butunlcgtmlmesme v.b. katkida bulunurlar.




- 8.2. Kiigiik (ve Orta Olgekli) Isletmelerin Sorunlarinin
2 Cozimii icin Oneriler - e

Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelerin yukanidaki béliimlerde dile getiri-

~ len sorunlan, onlann gelisimlerini oldukga etkilemektedir. I¢inde bulun-
dufumuz Avrupa Toplulufuna girme c¢abalarinin yofun bicimde
siirdiiriildiiii bu donemlerde, ilerisi icin yapilmasi gerekli faaliyetlerden
olan, sanayi sektoriiniin gelismesi acisisindan da bu sorunlarin acilen gide-
rilmesi dogrultusunda ¢aligmalarin hizlandinnlmas: gerekmektedir.

1980’1 yillarda iilkemizde benimsenen ve izlenen ekonomi politika-
- laninda, daha 6nce de vurgulandif: iizere, kamu ve 6zel sektor isletmeleri
arasindaki denge reddedilerek, 6zel sektor i;letmelerine dncelik verme
amaci ik plana ¢ikmigtir. Boylece iilkemiz ihracatim gelistirici ve artirici
yondeki ¢abalar dogrultusunda "Dig Ticaret Sermaye Sirketleri"nin kurul-
dugunu goriiyoruz. Bu sirketler, degisik nedenlerden dolayi, Kiiciik ve
‘Orta Olgekli Igletmelerin bireysel olarak gergeklestiremedikleri ihracati,
gergeklestirmeye ¢caligmglardir. Yani Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmelerin
direttiklerim biraraya getirerek, kendileri iiretimde bulunmamalarina karsin,

bagkalarimn iirettiklerini dig pazarlara satmaya baslamislardir.

- Nevar ki, bu sirketlerin de bagarili olduklan pek séylenemediginden
ve hatta Ege Bolgesi bazinda 6rnek kitle olusturularak yapilan arastirmada,
Tiirkiye'nin diinya pazarlarinda rekabetci bir konuma gelebilmesinde
onemli ve kritik role 'sahip olan teknoloji transferi, yeni tiriin gelistirme
~ konularinda bagarisiz goriildiiklerinden (Oktav v.d., 1990; 106),
lilkemizde ihracati artiric1 model ve orgiitlenme bigim arayiglanina girisilmis
bulunulmaktadir. Sermaye sirketlerinin yaptiklan ihracat kiiciik ve orte
Olcekli 15letmelerin mamulleri olduguna gore, bu tiir isletmeler varhiklarini
~ ve agirhiklanim siirdiirdiiklerine gore, yeni arayisa yanit verecek model

- "kooperatiflesme" olsa gerekir. ‘ -

- Ulkemizde degisik alanlarda faaliyetlerini siirdiiren, kosullara gore
basanh veya bagansiz bulunan "Esnaf ve Sanatkéirlar Kefalet Kooperatifle-
", "Kiigiik Sanat Kooperatifleri”, "Temin Tedarik Pazarlama Kooperatifle-
i, "Temin Tevzi Kooperatifleri”, sanayi iiriinleri iireten "Tanm Koope-
ratifleri” v.b. gibi ¢ok sayida kooperatif vardur. '

Bu amagla ele alinacak orgiitlenme modelinde, sorun temelinden
¢oziimlenmek zorundadir. Hergeyden once iilkemizde her alanda faaliyet
gosteren kooperatifleri bagimsiz bir ¢ati altinda toplayabilecek yasal

- diizenlemelerin en kisa zamanda yapilmasi, tek bir kooperatifler yasa-
saninin devreye sokulmasi bir zorunluluktur. e
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Yapllacak yasal duzenlcmelerle halen mevcut ve deg1§1k Bakanhk,
kamu kurum ve kuruluslan ile 6zel sektoriin (TOBB gibi) gozetimi, deneti-
mi, yon verme, destekleme gibi konulan altinda olan kiiciik ve orta dlgekli

igletmelerin (kooperatiflerin) ele alincak soz Lonusu 6rgiitlenme modeline

uyum saglamalan gerceklestirilmeli, IGEME, KUSGET, SEGEM (KOS-
GEB) gibi kuruluglar, bu modele dayal: merkez aracilif) ile damgmanhk
- ve rehberlik hizmetlerini sunmalidirlar. Daha sonra; iilkemiz agisindan,
iilke kogsullan dikkate.alinarak kiiciik ve orta blc;ekh 1sletmeler 191n tamm :
birlifinin sagl anmasma gldllmchdlr

Kuquk ve orta blgekll 1§1etmclen yeniden orgutlemedc ele alinacak
- politikalarda, temelde iki stratejiden hareket edilerek, sorunlara kisa, orta
~ ve uzun siireli ¢oziimler aranmalidir. Kisa siireli stratejilerde, yukanda vur-
gulanan yasal yapinin diizenlenmesine gidilmeli; orta ve uzun siireli olarak
~da bu tiir igletmeler icin uygulanan politikalarin basarih ve etkin olabilmesi

- yaratilmasi ve biiyiik Olcekli sanayi 1sletmeleri ile biitiinlestirilmelerinin
saglanmasina ¢cahgilmalidir. Boylece kiiciik ve orta dlgekli isletmeler, iilke

ekonomisi iizerinde biiyiime, istihdam, sanayﬂeame V€ uzun doncmdc.
- kalkmma aqnsmdan onemli rol aynayacaklardir. '

01u§turulan orgutlcnmc modeli (kooperatlf modcl) yukanda cle
alinan sorunlarin ortadan kalkmasina yardimci olacaktir. Bu tiir isletmelere
degisik kanallardan sunulmaya ¢aligilan hizmetler tek elde toplanmus ola-
- cak, dolayisiyla gereksiz kaynak tiiketimi 6nlenecek ve bu kaynaklar toplu-
mun bagka alanlardaki sosyo-ekonomik yd da sosyaﬂkulturel 1ht1yaglar1nm
kargllanmasma kanalize edﬂecekur LA

. Kiiciik ve ortd olg:ekh 1§Ietmelerm genel sorun]an kooperatiflesme
modeli icinde olusturulacak, yatay ve dikey yonlii kurum ve kuruluglarca
coziimlenecektir. Yatay ve dikey biitiiniesmeleri saglanarak, daha rasyonel

icin gerek sosyo-ckonomiik, gcreksc kuramsal alt yap: agisindan kogullarin -

~ hareket etmeleri gergeklestirilmis olacaktr. Sayilan daha da artinlacak olan
- organize sanayi bolgelerinde faaliyete gecirilmeleriyle, isyeri sorunlari en

-aza mnecek, daha saghikh kurulug yerlerine kavusacaklardir. Dolayisiyla

icsel ve digsal yerel ekonomiklik, kentsel- ekonomlkhk verimlilik
yiikselecektir.

Bu tir 1slctmelcnn karsi karslya kaldiklan yoneum yoneum mtehkh
- eleman eksikligi, iletisim,egitim, damismanlik ve rehberlik hizmetlerindeki
eksiklik ve aksamalar, bilgi toplama faaliyetlerindeki hatalar, rgiitienme
ve denetim sorunlari, olusturulacak model-devlet 1sbirlifiyle
cOziimlenebilecek ve hatta bu amagla eleman yetigtirebilmek diigiincesiyle,
yiiksek bgrenm kurumlarmdan daha etkin yararlamlabllecekur




hissettikleri teknolojik eksiklikleri, girdi teminindeki gii¢liikleri, verimliligi
artirici1 yontem ve teknikler, kalite test ve cihazlan, standardizasyon,
- aragtirma/gelistirme faaliyetler1, pazar arastirmalari, hammadde tedariki
v.b. konulardaki sorunlar, daha rasyonel bicimde merkezi orgiitge tek el-
den ¢oziimlenebilecektir. ' - '

~ Pazarlama ile ilgili olmak iizere kargilagtiklan bilgi, gevre analizi,
yeni pazar(lama) kanallaninin yaratilmasi, ekonomik kogullarn gerektirdigl
gibi rasyonel davranma, mamul kuga§ ve kalite degisiminin saglanmasi,.
pazar payimn artirilmasi, dig pazarlara agiima, 1hracata merkezi bir Orgiitle

'Y ot . %

yonelme, tanitim, reklam, am

~ Kiiciik ve orta 6lgekli igletmelerin en ¢ok kargilagtiklar sorunlar
arasinda yer alan 6zkaynak yetersizligi, dig kaynak saglamadaki giicliikler;
yatinmda yapilan hatalar, olusturulacak model i¢inde ¢oOzime
kavusabilecek ve belki de yapilacak yasal diizenlemelerle, sadece bu tiir
kuruluslan finanse eden bir banka olugturulabilecektir.Olugturulacak ban-
ka, finansal kaynaklann daha rantbl kullanilmasinda, bu tiir kuruluglara
danismanlik yapabilecektir. ‘ o '

Sadece bu tiir kuruluslan finanse edecek bankanin (bankalarin)
olusturulmasinda, yasal diizenlemelerle Bati orneklerinden hareket edilerek
Almanya'daki Raiffeisen Bankas: (Raiffeisenbank), Halk Bankas: (Volks-
bank) gibi tarima dayal sanayi iiriinleriyle uBrasan kii¢iik ve orta dlcekl
igletmelere (daha dogrusu olusturulacak model i¢indeki kooperatitlere), Z1-
raat Bankas:; diger kesimlerdeki kiigiik ve orta dlgekli igletmelere (koope-
ratiflere) de Halk Bankasi, kaynak yaratacak duruma getirilebilir ve hatta
istenildigi takdirde, bu bankalarin da 6zellestirilmesi yoluna gidilerek, ilgili
olduklann kesimlerin kooperatiflerine (ve kooperatif iiyelerine)
yayginlagtinilacak hisse senetleri ¢ikanlabilir. Boylece genig tabana dayali

: slitikasi ile sadece kooperatiflere kaynak yaratacak bankalar

Ozellestirme pol
gerceklestiriimig olacaktir.

Benimsenecek ve uygulamaya konulacak bu model ile, kiigiik ve orta
olcekli igletmelerin her tiirli mevzuattan korunmasi, yasal haklarnnin bir
merkezden savunulmasi, tescillerinin, istatistiki verilerinin bir elden
yapilmasi, daha fazla tegvik 6nlemlerinden yararlanmalan, mevzuatin ve
yeniliklerin yeterince izlenmesi, vergi v.b. politikalarin diizenlenmesinde
hiikiimet ile isirligine gidilmesi, daha siki liniversite-sanayi igbirliginin ku-
rulmas: ve gelistirilmesi, biirokratik iglemlerin ve engellerin ortadan
kaldinlmasi saglanmig olacaktir. '




, BOylece olusacak bu modele iiye olarak katilan kiigiik ve orta 6lgekli
1isletmelerin sahip ya da sahiplerinin gelirlerinin yiikseltilmesi ve tasarrufta
bulunmalari, bilgi durumlaninin iyilestirilmesi, sosyal yonden de yiikkselme
sanslarinin artmasi ger¢eklesmis olacaktir. 3u konulann iyilestirilmesi,
toplumu olugturan bireylerin konumlarinin iyilegsmesine yol acacak, toplu-

- mun refah ve geligmislik diizeyi yiikselecek, dolayisiyla o iilkenin
geligmiglik diizeyi yiikselmis olacaktir. ' o "

6. SONUC

(

- Kiigiik ve orta olgekli igletmeler, lilkelerin ekonomik sistemlerinde

ckonomik, sosyal ve politik yonlerden onemli bir yere ve role sahiptirler.
Ozellikle son yirmi yildir bu tiir igletmelere biiyiik 6nem verilmektedir.
- Cinki biiyiik igletmelere oranla esnek ve dinamik bir yapiya sahip olma-
lari, pazardaki dalgalanmalara kisa siirede uyum gostermedeki

ustiinliikleriyle, kiigiik ve orta dlgekli igletmeler, rekabetin korunmasi, yeni

fikirlerin olusumu agilarindan ekonomiye; sosyal ve politik yonlerden

onemli bir yere ve role sahiptirler. Ozellikle son yirmi yildir bu tiir
1sletmelere biiyiik 6nem verilmektedir. Ciinkii biiyiik isletmeler oranla es-
nek ve dinamik bir ypapiya sahip olmalari, pazardaki dalgalanmalara kisa

~ slirede uyum gostermedeki iistiinliikleriyle, kiigiik ve orta 6lcekli

1gletmeler, rekabetin korunmasi, yeni fikirlerin olusumu ac¢ilarindan ekono-

~miye; sosyal alanlarda da bagta istihdam olmak iizere; toplumun dinami-
klestinlmesine katkida bulunurlar. Politik acidan da istikrarin ve demokrasi-
~ nin garantisi olarak goriiliirler. . ‘ - ' -

Bu nedenle iilkemizde de son yillarda bu tiir isletmelerin 6nemlerinin
bilincine varilmig, sorunlarini belirleyici ve ¢oziimleyici calismalar
yapilmaya baglanmistir. I§sizlifin azaltilmasinda, ihracatin artirilmasinda,
kiiciik ve orta dlgekli igletmelerin birer arag olabileceklerine inanilmistir.
Iste boyle bir ortamda kooperatiflesme modelinin benimsenmesi, yasal
- diizenlemelerin yapilmasi, kooperatiflerin yeniden yapilanmalarina olanak
taninmasi, hem kiiciik ve orta olgekli isletmelerin sorunlarina cOziim ola-
cak, hem de batiyla biitiinlesme yolunda batinin ileride bizden isteyecegini
~simdiden uygulamaya koyarak yol alms olacagiz. Dolayisiyla bu uygula-

~manin olumlu sonuglarini ve katkilarin1 ekonomik; sosyal ve politik alan-
larda gorecegiz. * -- =
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ZUZAMMENFASUNG

Klein- und Mittelbetriebe haben sowohl in Entwicklungslacndern als auch in In-
dustrielaendern einen wichtigen Platz. Diese Betniebe, die zur Bildung einer wetbewerbs-
fachigen Marktstruktur, einer gerechteren Einkommensverteilung und zur Erh6hung der
Beschaeftigung wesentliche Beitraege leisten, sind inder Praxis mit vielen Problemen,
insbesondere in Bereichen der Finanzierung, des Absatzes, der Fiihrung und der Produk-
tion Konfrontiert. In dieser Arbeit wierden die aligemeinen Probleme von Klein- und
Mittelbetnieben dargestelit und ein Konzept fiir die Beseitigung dieser Probleme gesucht.
Es wird vorgeschlagen, die Klein- und Mlttelbetnebe in der Tiirkei als Genossenschaften
Zu orgamsleren -
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