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Deniz tagimacilifi isletmeleri yonetiminde, gerek isletme ici faaliyetlerin denetimi
gerek ileriye doniik olarak alinacak kararlarda, maliyetlerin belirlenmesi ve incelemesi
yoneticiler acisindan iizerinde dnemle durulmasi gereken bir konudur. Sektorde rekabet etmek
isteyen deniz tagimaciligi isletmelerinin, maksimum kara ulasabilmek i¢in piyasada rekabet ve
pazarlik sartlarinin belirledigi navlun miktarin1 da dikkate alarak, katlanmak zorunda olacaklari
maliyetleri ¢cok iyi hesaplamalar1 gerekmektedir.

Calismanin amaci, muhasebenin bir bilgi sistemi oldugu gerceginden hareketle, deniz
tasitma faaliyetinde bulunan isletmelerde maliyetleri etkileyen faktorler ve tasima
maliyetlerinin nasil hesaplanacagini agiklamaktir.

Anahtar Kelimeler: Deniz Tasimacilig1 Isletmeleri, Tasima Maliyetleri, Hizmet Maliyetleri.

FACTORS AFFECTING COSTS IN SHIPPING COMPANIES AND
SHIPPING COSTS

ABSTRACT

Determining and investigating cost in auditing organizations activities and decisions
related to future is an important issue for managers in shipping companies. The shipping
companies that want to compete in their sector should estimate costs through considering the
amount of freight that is determined by competition and bargain to get maximum profit.

The purpose of this study is to present factors affecting shipping costs. It also considers
the determination of total shipping costs.

Keywords: Shipping Companies, Shipping Costs, Service Costs.

1. GIiRiS

Kiiresellesme ile birlikte deniz tasimaciliginin 6nemi her gecen giin daha da
artmaktadir. Bunda biiyiikk hacimli yiiklerin bir defada bir yerden diger yere
tasinabilmesi, ekonomik olmasi ve karayolu ile demiryolu tasimacilik sistemlerinden

‘." Bu calisma Giilay Giigercin’in “Deniz Tagima Isletmelerinde Maliyet Yapilarmin
Incelenmesi ve Yiik Tagimaciligt Uygulamasi” bashkli Yiiksek Lisans tezinden tiiretilmistir
(Zonguldak Karaelmas Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2007).
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farkli olarak uluslararasi sularda tagimacilik riskinin daha diisiik olmasi ve tam
zamaninda erisimde sagladigi avantajlar etkili olmaktadir. Ayrica diinyanin biiyiik bir
kisminin denizlerle kapli olmasi, tasinacak yiiklerin ¢ok biiyiik miktarlarla ifade
edilmesi, yiik sahiplerini en diisiik maliyetli ulagim araci olan deniz tasimaciligina
yonlendirmektedir.

Sektorde rekabet etmek isteyen deniz tasimaciligi isletmelerinin yonetiminde,
gerek isletme ici faaliyetlerin denetimi gerek ileriye doniik olarak alinacak kararlarda,
maliyetlerin belirlenmesi ve incelenmesi yoneticiler acisindan {izerinde Onemle
durulmasi gereken bir konudur. Bu isletmelerde, tasinan yiik, tagima kapasitesi, gemi
personelinin tecriibeli olup olmamasi, gemi se¢imi ve yapilacak seferin tiirii gibi
etkenler, maliyetlerin gemiden gemiye hatta seferden sefere degismesinde etkili
olmaktadir. Deniz tasgimaciligi isletmelerinde, sefer maliyetleri hesaplanirken bu
etkenlerin hepsi dikkate alinmalidir.

Bu calismada, 6ncelikle deniz tasimaciligi isletmelerinin maliyetlerine etki eden
faktorler incelenecektir. Sonrasinda deniz tasimaciligi isletmelerinde tasima hizmeti
maliyetlerinin sefer maliyetlerine yiiklenmesi ele alinarak kavramsal bir Ornek
yardimiyla uygulanmasi aciklanacaktir.

2. DENIiZ TASIMACILIGI iISLETMELERININ MALIYETLERINI
ETKILEYEN FAKTORLER

Hedeflenen bir sonuca ulagsmak icin katlanilmasi gereken esirgemezliklerin
parasal toplami (Bilylikmirza, 2006 : 44) olarak tanmimlanan maliyet kavrami deniz
tasimaciligi isletmeleri i¢in cok 6nemli bir rol oynamaktadir.

Sektorde rekabet etmek isteyen deniz tasimaciligi isletmelerinin amaci, yiikiin
verimli ve ucuz hareketini saglamak ve maksimum kara ulasmaktir. Karini artirmak
isteyen deniz tasimaciligt isletmeleri ya tasima {icretlerini artiracaklar ya da
tastmacilik  maliyetlerini  azaltacaklardir.  Fiyatlar piyasa kosullarina gore
belirlendigine gore kar1 artirmanin yolu maliyetlerin azaltilmasidir. Ciinkii bu rekabet
piyasasi icerisinde birinci alternatifi gerceklestirmek oldukga zordur.

Deniz tasimaciliginda, tasinacak yiiklerin fiziksel 6zellikleri, yapilacak seferin
tiirii, kullanilmayan tasima kapasitesi, geminin yasi ve bayrak secimi gibi faktorler
maliyetlere etki etmektedirler. Isletmeci bu faktorleri goz 6niinde bulundurarak gider
kalemlerini kontrol altinda tutmalidir. Asagida bu faktorler kisaca agiklanmaktadir.

2.1. Tasmacak Yiiklerin Fiziksel Ozellikleri

Tasinacak yiiklerin fiziksel 6zelliklerine gore tasimacilik maliyetleri degisiklik
gostermektedir. Bazi yiiklerin taginmasi ek onlem ya da 6zel ambalajlama, uzman
personel veya hizli tasima gerektirebilir. Bu da tasima maliyetlerini daha da
yiikseltmektedir (Baser, 2004:10). Ornegin, dondurulmus et, tereyagi veya yumurta
tasimak icin sogutulmus ambarli gemiler yapilmistir. Bu gemilerin ambarlar1 6zel
olarak izole edilmekte ve sogutma islemi 6zel makinelerle saglanmaktadir. Meyve
tastyan gemiler, kuvvetli hava fanlan ile donatilmistir. Kereste gemileri ise, bilyiik
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prizmatik diizgiin ambarli gemilerdir. Genis ambar agizlar1 bulunmaktadir (Siigen,
1995 : 41).

2.2. Yapilacak Seferin Tiirii

Gemilerin diizensiz (tramp) ya da diizenli (liner) sefer yapmalar1 tasimacilik
maliyetlerini etkilemektedir. Diizensiz sefer yapan gemilerin, onceden belirlenmis
sabit rotalar1 olmadig1 icin tam kapasiteyle tasimacilik yapabilecekleri rotalari segme
ve daha ucuz bir fiyatla, hi¢ beklemeden yiik alabilecegi bir limani tercih ederek birim
maliyetleri diisiirebilme imkanlari vardir. Ancak bos sefer oranin yiiksek oldugu
diizensiz tasimacilikta, 6zellikle talebin diisiik oldugu donemlerde bos sefer orani daha
da yiikseleceginden, maliyetlerdeki yiikselme diizenli sefer yapan gemilere oranla ¢ok
daha hizli olur.

Diizenli sefer yapan gemilerin ise, diizensiz sefer yapan gemilere gore daha sik
bir acente ag1 oldugu gibi, trafiklerinin yogun oldugu limanlarda kendi yiikleme ve
bosaltma tesisleri ve personeli olabilir. Yeniden yiik alacagi zamana kadar, belirli bir
limanda su veya bu nedenle beklemek zorunda kalabileceginden liman giderleri de
yiikselebilir (Orhon, 1983 : 163-164).

2.3. Kullamlmayan Tasima Kapasitesi

Birgok tagima sisteminin ortak Ozelligi, kapasitelerini tam olarak
kullanamamalaridir. Bu tiir eksik kapasite kullanimi, tasimacilik sistemlerinde
maliyetleri artirmaktadir. Bunun sebebi ise, sabit giderlerin toplam maliyetler i¢indeki
oraniyla iliskili olarak, kapasite kullanim oraninin azalmasiyla birim maliyetlerin artis
gostermesidir.

Yiiklerini limana bosaltip yiiksiiz olarak geri donen komiir ve demir cevheri
gemiler veya sogutulmus ambarli gemiler, eksik kapasite kullaniminin yaygin oldugu
gemilere ornek olarak verilebilir. Bu tip gemiler, tek tip yiik i¢cin imal edildiklerinden,
yiikii bosalttiktan sonra ayni cins yiik bulamazlarsa bos olarak geri donmektedirler. Bu
da tiim tasima sistemlerindeki yetersizligi gostermektedir. Ayrica bir tagima sistemi ne
kadar cok 6zel donanmimliysa kapasite kullanim orani da o derece diisiik olmaktadir
(Stopford, 1997 : 391).

2.4. Geminin Yasi

Eski gemiler genel olarak yeni gemilere nazaran daha farkli bir maliyet yapisina
sahiptirler. Gemi yaslandik¢a sermaye maliyetleri diiser fakat yeni gemilere nazaran
sefer ve operasyon maliyetleri artar. Ornegin, yash bir geminin makine, pash tekne
yapist i¢in siireklilik gerektiren bakim-onarim masraflari, yiiksek fuel-oil ihtiyaci veya
motorin tiikketimi, teknenin deformasyonu gibi sebepler yiiziinden giinliikk maliyetleri
daha yiiksek olacaktir. Modern gemilerde ise, miirettebat ihtiyacinin azligi, giivenilir
yakit kullanimi, etkin makine sistemi ve diigiik bakim-onarim giderleri sayesinde
maliyetleri daha az olacaktir (Inal, 2004 :323).
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2.5. Bayrak Secimi

Bir armator ya da isleten kendi iilkesi siciline kayith olmasi gereken gemisini,
kendisine cesitli kolayliklar gosteren baska iilkenin bayragini ¢ekmeyi ve o iilkenin
siciline kayit olmayi tercih edebilir. Bu uygulamaya kolay bayrak (elverisli bayrak)
secimi adi verilir. Ozellikle, Liberya, Panama, Bahama, Giiney Kibris Rum Kesimi,
Malta, Bermuda ve Liibnan gibi iilkeler, kendi bayraklarini ceken gemilere birg¢ok
kolayliklar sunmakta boylece kendi iilke sicilinin tercih edilmesini saglamaktadirlar
(Akten, 2007).

Bu kolayliklar agagida kisaca aciklanmaktadir (Saka, 1992 : 121);

¢ Deniz tagimaciligi isletmelerinde 6nemli bir gider kalemi olan sermaye giderleri
(amortisman ve finansman gideri) diisiiktiir.

e Gelir ve kazanca gore vergilendirme yoktur. Vergiler genellikle GRT ye (Gross
Register Tonnage) gore sabit ve diisiik oranli alinmaktadir.

e Miirettebat giderleri disiiktiir. Kendi vatandaglarinin gemilerde istihdami
zorunlulugu sarti olmamasi nedeni ile gemilerde yabanci gemi adami
kullanilmasina imkan taninmaktadir.

2.6. Diger Faktorler

Deniz tasimaciliginda maliyetleri  etkileyen diger faktorler asagida

siralanmaktadir (Baser, 2004 : 7-18; Orhon, 1983 : 169).

e Yiiksek verimlilikte yiik ellecleme ekipmaninin kullanilmasi, yiikleme ve
bosaltmada birim maliyetleri diisiiriir, geminin yiik elleclemede harcayacagi
zamani en aza indirir, depolama maliyetlerinde tasarruf saglar ve operasyonun
tiimiinde maliyet verimliligine katkida bulunur.

e Yiikiin tagima sisteminin tiim basamaklarinda kolayca elleclenebilecek bicimde
paketlenmesi, ellecleme maliyetlerini ve dolayisiyla toplam maliyetleri diisiiriir.

e Geminin izledigi rota ve tasidigi bayrak, varilan limanlar, hava kosullar1 gibi
faktorler de maliyetleri etkilemektedir. Hatta ayn1 gemi, ayn1 yiik bilesimiyle ayni
rotay1 dahi izlese her seferindeki hava kosullari farkli olabileceginden, katlanilan
maliyetler de degisik olabilir.

e Geminin seyrettigi ortalama tagima mesafesi arttik¢ca ton/kilometre basina diisen
tasima maliyetleri diismektedir. Sefer maliyetleri sabit ve degisken maliyetlerden
olugmaktadir. Yolculuk boyunca sabit maliyetler degismez ancak mesafe arttikca
toplam maliyetler icindeki pay1 azalir. Degisken maliyetler ise, mesafe arttikca
azalan bir hizla yiikselmektedir.

3. DENIZ TASIMA ISLETMELERINDE SUNULAN TASIMA HIZMETi
MALIYETLERIN SEFER MALIiYETLERINE YUKLENMESIi

Deniz tasimaciligt isletmeleri hizmet iireten isletmeler oldugu igin, iiretim
maliyetleri, Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne gore “740 Hizmet Uretim
Maliyeti” hesabinda takip edilmektedir.

Deniz tasimaciligi isletmelerinde, hizmet maliyetlerini hesaplarken giderler
ilgili sefere yiiklenmesine gore;
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U Dolaysiz (Direkt) Ulasim Giderleri,
. Dolayli (Endirekt) Ulasim Giderleri, olarak iki gruba ayrilmaktadir.

3.1. Dolaysiz Ulasim Giderlerinin Sefer Maliyetlerine Yiiklenmesi

Dolaysiz ulasim giderleri, dogrudan bir sefere yiiklenebilmekte ve hicbir
dagitim anahtarina gerek duyulmamaktadir. Deniz tagimaciligi isletmelerindeki
baglica dolaysiz ulasim giderleri; Bunker Giderleri, Gemiler Personel Giderleri, Liman
Giderleri, Acentelik Ucret ve Komisyonlar1 ve Vergi Resim ve Harglar’dir. Asagida
bu giderler kisaca aciklanmaktadirlar.

Bunker (Yakit) Giderleri: Bunker giderleri gemilerin yakit, yag ve su
giderlerini kapsamaktadir ve gemi sefere ¢ikmadigi siirece minimum seviyededir.
Ancak higbir zaman sifir olmaz. Ciinkii geminin limanda oldugu siirede elektrik
iretimi, havalandirma, sogutma, 1sitma gibi nedenlerle yardimci motorlarin ¢calismasi
gerekmekte ve bunker giderleri ortaya ¢cikmaktadir.

Bunker giderleri hesaplanirken, geminin seferle ilgili olarak makine sarfiyat
jurnali kullanilmakta ve bu defterde miktar olarak gosterilen yakit, yag ve su tiikketimi
birim fiyatlari iizerinden degerlendirilmektedir.

Ornegin bunker giderleri icinde yer alan motorin giderini hesaplarken, ilgili
seferde geminin limanda ve seyirde giinliik ne kadar motorin tiikettigi makine sarfiyat
jurnalinden tespit edilmektedir. Tiiketilen miktar tespit edildikten sonra asagidaki
hesaplamalar yapilmaktadir.

Limanda Geminin Limanda Geminin Limanda Motorinin
Motorin = Giinliik Motorin * Kalacagi Giin * Birim Fiyat:
Gideri Sarfiyati Sayisi
Seyirde Geminin Seyirde Geminin Seyirde Motorinin
Motorin = Giinliik Motorin * Kalacag1 Giin * Birim Fiyati
Gideri Sarfiyat1 Sayisi

Gemiler Personel Giderleri: Deniz tasimaciligl isletmelerinin en Onemli
maliyet kalemlerinden birisi personel giderleridir. Bu giderler hakkinda en genis bilgi
854 Sayili Deniz Is Kanunu’nda yer almaktadar.

Gemilerin biiyiikliikleri, tipleri, siciline kayitli oldugu iilkenin konuyla ilgili
diizenlemeleri, otomasyon derecesi ve taginan yiik ¢esidi personel giderlerini etkileyen
etmenlerdendir. Ornegin gemiler biiyiidiikce, kaptanlarin ve bascarkcilarin iicretleri
artmaktadir. Ya da modern ve yeni insa edilmis gemilerin icerisindeki mekanizasyon
cok yiiksek diizeyde oldugundan, gemi personelinin niteligi yiiksek, sayisi ise oldukga
diisiik olmaktadir. Ayrica taginan yiikiin cinsi de personel giderlerini etkilemektedir.
Ornegin benzin tasiyan bir tankerdeki personel iicretleri yiiksek risk nedeniyle, kuru
yiik tastyan gemilerde calisan personel iicretlerinden daha fazladir. Bunun yani
sira, geminin yolcu gemisi ya da yiik gemisi olmasi da personel giderlerinde
farkliliga neden olmaktadir. Yolcu gemilerinin personel giderleri, aym biiyiikliikte bir
yiik gemisinden daha fazladir. Ciinkii yolcu gemilerinde, giivenlik kosullarinin geregi
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daha fazla giiverte elemanina ihtiya¢ duyulmakta ve yolcu hizmetleri icin de ayrica
personel istthdami gerekmektedir (Orhon, 1983 : 174-175).

Gemiler personel giderleri grubunun icerisinde yer alan giderler; esas isgilik,
fazla caligsma iicreti, personel ulasim masrafi, hafta tatili ya da genel tatil iicreti, tehlike
primleri, sosyal yardimlar ve kidem tazminati karsiligr seklinde siralanmaktadirlar.

Liman Giderleri: Liman isletmeciliginde her yerde gecerli tek iicret politikasi
yoktur. Her bir liman isletmesi konumuna, trafigine, uzmanligina, yore sartlarina,
cevre limanlardan gelen rekabete gore bir iicret ve fiyatlandirma politikasi
izlemektedir. Geminin limanda kalis siiresi ve Gros tonaji ile orantih olarak
hesaplanan liman {iicretleri, ilgili liman bagkanliklarma odenmektedir (Saka, 1992 :
44).

Limanlarda gemilere verilen hizmet karsiliginda 6denen iicretler; fenerler ve
tahlisiye iicretleri, gemilerin barinma hizmetleri iicretleri, atiklarin alinma iicretleri,
kanal gecis giderleri, depolama iicretleri, gemi yer degistirme iicreti, tath su iicreti,
pilotaj, romorkér, palamar ve rihtim iicretleri seklinde siniflandirilmaktadirlar.

Ayrica limanlarda, gemiye yiikletilen ya da bosaltilan yiik i¢in yiikleyici kisi ve
kurumlara yiikkleme ve bosaltma giderleri adi altinda {icretler 6denmektedir. Bu
giderler, iicret diizeyine, ¢alisma yontemlerine ve hizina bagli olarak limandan limana
farklilik gostermektedir. Bu gider grubu icinde yer alan puantor iicretleri, aktarma
ticretleri, bekleme iicretleri, despatch/demurrage ve istif malzemesi iicretleri seferle
ilgili olarak dogrudan maliyetlere yiiklenmektedirler.

Acentelik Ucret ve Komisyonlari: Deniz tasimaciligi isletmeciligi, yapilan
hizmetin niteligi geregi, bolgeler, uluslar ve kitalar arasi birtakim iglemlerin yerinde,
zamaninda ve geregi gibi yapilmasimi zorunlu kilmaktadir. Isletmenin, bulundugu
yerden bu islemleri (yiikk bulma, so6zlesme yapma vb.) yapmasi imkansizdir. Bu
nedenle ¢ok genis bir acente ag1 olmasi, onlarla siki bir iliski ve isbirligi kurmasi
gerekmektedir.

Kaldigi limanda gemi ve yiik ile ilgili cesitli islemler yapan acentelere,
hizmetleri karsihigi acentelik iicretleri verilmektedir. Ucretler, geminin tonajina ve
yiikkiin niteligine gore degisebilmektedirler. Ancak, genellikle sabit bir {icret
belirlenmektedir. Ayrica deniz tasimaciligl isletmesi, yiiklenen ya da bosaltilan yiik
tizerinden navlun kazancinin belirli bir ylizdesini acentelere komisyon olarak
odemektedir (Altug, 1974 : 54-55).

Vergi, Resim ve Harclar: Gemi ya da yiik ile ilgili olarak alinmasi ya da
verilmesi gerekli belgeler icin 6denen damga vergisi, yapilan seferle ilgili gemi ve
liman harglari, Deniz Ticaret Odalar1 oda aidatlar1, glimriik vergileri ve noter giderleri
sefer maliyetlerine dogrudan yiiklenmektedir.
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3.2. Dolayh Ulasim Giderlerinin Sefer Maliyetlerine Yiiklenmesi

Dolayli ulasim giderleri geminin tamaminin sorunsuz bir sekilde ¢alismasina
yardimct olmak amaciyla yapilirlar ve o©nceden belirlenen dagitim anahtarlar
yardimiyla sefer maliyetlerine yiiklenirler. Deniz tasimaciligi isletmelerine ait dolayl
ulasim giderlerini asagidaki gibi siniflandirabiliriz;

e Amortisman Giderleri,
e Bakim-Onarim Giderleri,
e Sigorta Giderleri.

Dolayli ulasim giderlerinin sefer maliyetlerine yiiklenmesinde kullanilacak en
uygun dagitim anahtar1 sefer giin sayisi anahtaridir. Bu anahtarin secilmesinin esas
nedeni; sosyal yardimlar, amortisman, sigorta ve bakim-onarim giderleri bir zaman
stiresini ilgilendiren giderlerdir ve kullanilacak dagitim anahtarinin da zaman
faktoriinii dikkate almasi gerekliligidir. Sefer giin sayisi anahtari, dolayli ulagim
giderlerinin seferlere yiikletilmesini saglayarak bu amaca hizmet etmektedir (Altug,
1974 : 72).

Bu anahtara gore dagitilacak giderlerin yillik Ongorii tutarlari, yil basinda
hesaplanacak ve sefer maliyet hesaplarina aktarilacak paylar1 saptanacaktir.
Sefer giin sayist anahtar1 asagidaki gibi formiile edilmektedir.

Dagitim Faktorii = Tahmini Dolayli Ulasim Gideri / Tahmini Sefer Giin Sayisi

Dolayli ulasim giderlerinin sefer maliyetlerine yiiklenmesinde kullanilan diger
anahtar “Gayri Safi Hasilat Anahtar1”dir. Bu yontem uygulandiginda, belirli bir sefere
yiiklenecek dolayli ulagim giderleri pay1, toplam tahmini dolayli ulasim giderlerinin,
gelecek yil icin tahmin edilen hasilat toplamina boliinerek, bulunan oran iizerinden
hesaplanmaktadir. Isletmenin sahip oldugu her geminin amortisman, bakim-onarim,
sigorta giderlerinin yillik tutarlar1 birbirlerinden farkli oldugu i¢in, bu oran her gemi
icin ayr1 ayr1 tespit edilmelidir (Altug, 1974 : 72).

Dagitim Faktorii = Tahmini Dolayli Ulasim Gideri / Gayri Safi Toplam Hasilat

Asagida deniz tasimaciligi isletmelerine ait dolayli ulasim giderlerinden
baglicalar1 kisaca agiklanmaktadir.

Amortisman Giderleri: Amortismanlar y1l sonunda tahakkuk ettigi igin, yil
icinde seferi biten gemilerin sefer maliyetlerinin hesabinda, her gemiye ait olan
tutarlart gemilerin sefer giiniine boliinerek bir giinliik amortisman tutari
bulunmaktadir. Daha sonra seferi biten geminin, onceden tespit edilmis olan bir
giinlik amortisman tutari, o geminin sefer giinii toplamiyla carpilarak, sefer
amortisman gideri hesaplanmaktadir.

Deniz nakil araglari amortisman oranlar1 333 Sira No’lu Vergi Usul Kanunu
Genel Tebligi geregince belirlenmis ve728.04.2004 giinlii ve 25446 sayili Resmi
Gazete'de ilan edilmistir. Deniz nakil araglarinin amortisman gideri hesaplanirken
Tablo 1°de yer alan oranlar kullanilmaktadir.
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Tablo 1: Deniz Araclar1 Amortisman Oranlari

Amortismana Tabi Faydali Omiir Normal Amortisman
iktisadi Kiymetler (Y1) Orani(%)
Deniz Araclari

1) Yiik ve Yolcu Gemileri 18 5,55

2) Tankerler ve Frigorifik Gemiler 8 12,5

3) Kayik Mavnalar 5 20

4) Agac Tekne 8 12,5

5) Deniz Motorlari 8 12,5

6) Sisme Bot 5 20

7) Kurtarma Gemileri 20 5

Kaynak: Resmi Gazete, 28.04.2004 Tarihli 25446 Sayil

Bakim-Onarun Giderleri: Gemilerin, yil icerisinde yurt ici ve yurt disi
tersanelerde yaptirilan bakim onarimi ile ilgili giderlerini kapsamaktadir. Bakim
onarim giderleri rutin bakim, biiyiikk tamir giderleri ve havuzlama giderlerinden
olugmaktadir (Stopford, 1997 : 105). Gemilerin bakim-onarim giderleri; geminin
biiyiikliigii, yasi ve tasima sekillerine gore farklilik gostermektedir. Ornegin, bir yolcu
gemisinin bakim-onarim giderleri, ayn1 hiz ve biiyiikliikteki bir yiik gemisine oranla
daha fazladir. Ya da biiyiik gemilerin manevra kabiliyeti, kiiciik gemilerden daha az
oldugu ve genellikle uzak mesafeli seferler yaptiklart i¢in, donanimlart daha az
yipranmakta ve daha seyrek araliklarla bakim yaptirilmaktadir.

Biiyiik tamir-bakim ve havuzlama maliyetlerinden geminin ekonomik 6mriinii
ve verimliligini artiran veya fiziki kapasitesini genisleten yatirimlar geminin duran
varliklarda yer alan maliyet bedeline eklenir ve geminin ekonomik omriine paralel
olarak amortisman yoluyla yok edilirler. Ancak normal bakim ve onarim niteligindeki
harcamalar geminin maliyetine yiiklenmeyip gerceklestigi donemin maliyetine
yiiklenirler.

Deniz tasimaciligi isletmeleri, hazirladiklar yillik is programlariyla, bakim ve
onarimin her gemi i¢in ne zaman yapilacagini, bakim ve onarim giderlerinin ne kadar
tutacaginm1  belirlemektedirler. Yillik is programlariyla belirlenen gemi basina
hesaplanan standart bakim-onarim giderlerinin bir giine diisen payi, sefer maliyeti
hesaplanan geminin, sefer giin sayisi ile ¢arpilarak, bakim-onarim giderleri sefer
maliyetlerine yiiklenmis olur. Sene sonunda, tahmini bakim-onarim giderleri ile fiili
bakim-onarim giderleri arasinda bir fark olusmus ise, gerekli diizeltme kayitlar
yapilarak bu fark ortadan kaldirilmaktadir (Altug, 1974 : 63).

Sigorta Giderleri: Bir armator, gemisini ¢esitli risklere kars1 (geminin fiziksel
olarak zarar gormesi, batmasi, savas riski v.b.) sigorta ettirmektedir. Bu sigortalar;
tekne ve makine sigortasi, harp ve grev sigortasi, kuliip sigortast ve tekne kira/kazang
kayb1 sigortasi’dir.

Gemilerin sigorta ettirilmeleri, sigorta giderlerinin tahakkuku ve Odemelerin
yapilmasi ile ilgilenen birim, her gemi i¢in ayr1 ayr1 sigorta primlerini tespit etmekte
ve bunlart is programinda belirtmektedir. Tahmini sigorta primleri i¢in ek {iicret
istenmesi veya sigortaya esas deger artislari sebebiyle, olusacak fazla ya da eksik
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tutarlar icin, yil icerisinde ya da y1l sonunda gerekli diizeltmeler yapilmaktadir (Altug,
1974 : 65).

Sefer maliyeti hesaplanan gemi i¢in, 6denecek toplam sigorta primlerinin bir
giine diisen payi ile sefer giinii ¢arpilarak, sefer maliyetine yiiklenmesi gereken gemi
sigorta primi belirlenmektedir. Sefere ait sigorta primi belirlendikten sonra, bu tutar
ilgili sefere yiiklenmektedir.

4. SEFER BiRiM MALIiYETLERINiN HESAPLANMASI

Deniz tasimaciligl isletmelerine ait herhangi bir geminin, icinde bulunulan
hesap doneminde gerceklesen belli bir seferinin birim maliyetlerinin
hesaplanabilmesi icin asagidaki formiil kullanilmaktadir.

Toplam Sefer Maliyeti = Dolayli Ulasim Gideri + Dolaysiz Ulasim Gideri
Sefer Birim Maliyeti = Toplam Sefer Maliyeti / Tasinan Yiik Miktar1

Yiik miktar1 i¢in kullanilan o6l¢ii, seferde tasinan yiike gore degismektedir.
Ornegin Ro-Ro gemisinde tasian tir basina, konteyner gemisinde tasinan konteyner
basina, petrol tasiyan bir tankerde varil basina, kuru yiik tasiyan kuru yiik gemisinde
tasinan yiikiin ton basina birim maliyetleri hesaplanmaktadir.

Ornek;

X Deniz tasimacilifr Isletmesi’ne ait ALARA Gemisi’nin 6/2008 seferine ait
maliyet bilgileri asagida verilmistir.

Dolayli Ulasim Giderleri = 20.000 TL
Dolaysiz Ulasim Giderleri = 80.000 TL
Toplam Sefer Maliyeti =100.000 TL

ALARA Gemisi 6/2008 seferinde 5000 ton komiir tasimaktadir. Bu bilgiler
15181nda, 6/2008 seferinin birim maliyetleri asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

Sefer Birim Toplam Sefer 100.000 TL
Maliyeti = Maliyeti -
y ~  Tasman Yik Miktar1 5000 Ton = 20 TL/Ton

ALARA Gemisi kuru yiik gemisi degil de Ro-Ro Gemisi olsaydi ve 6/2008
seferinde 50 adet TIR tasisaydi, bu takdirde sefer birim maliyeti asagidaki sekilde
hesaplanacaktir;

Toplam Sefer
Sefer Birim lI\)/Ialiyeti 100.000 TL
Maliyeti = — _
et Tasinan Yiik Miktar 50 TIR = 2000 TL/TIR
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5. GENEL YONETIM GiDERLERI

Isletmenin genel yonetimi ve isletmenin esas faaliyetleri ile dogrudan iliskili
olan giderler genel yonetim giderleridir. Bu giderler, isletmelerin yonetim
fonksiyonlari, isletme  politikasinin  belirlenmesi, organizasyon yapisinin
olusturulmasi, dis ¢evre ile ve kamu otoritesiyle olan iliskiler, giivenlik, hukuk, mali
isler ve muhasebe islemleri, genel kurul, yonetim ve denetleme kurulu giderlerini
kapsamaktadirlar.

Geminin yaptig1 seferle dogrudan iliskisi olmayan genel yonetim giderleri,
sahip olunan filonun biiyiikliigiine baglh olarak degismekle beraber, deniz tasimaciligi
isletmelerinin faaliyetlerini devam ettirebilmesi i¢in zorunlu olan giderlerdir.

Genel yonetim giderlerinin sefer maliyetlerine yiiklenmesinde iki temel sorun
ile karsilasilmaktadir. Ilk temel sorun, isletmenin genel yonetim giderlerinin
belirlenmesi giicliigiidiir. ikincisi ise, bu giderleri sefer maliyetlerine yiiklemede
kullanilacak bir dagitim anahtarinin se¢ilmesi sorunudur.

Genel yonetim giderlerinin, sefere yiiklenmesinde ortaya ¢ikan bu sorunlar
nedeniyle deniz tagimaciligi isletmeleri, genel yonetim giderlerini sefer maliyetlerine
katmama ya da donem sonunda gerceklesen (fiili) genel yonetim giderlerini sefer ma-
liyetlerine aktararak, sefer maliyeti hesaplarini diizeltme yollarindan birini se¢mek
durumunda kalmaktadirlar. Deniz tasimaciligi isletmelerinin kullandiklar1 bir baska
yol ise, genel yoOnetim giderlerinin dénem basinda tahmin edilmesi ve tahmini
rakamlar tizerinden sefer maliyetlerine yiiklenmesidir (Altug, 1974:73).

6. FINANSMAN GiDERLERI

Finansman giderleri, isletmenin gerek yatirim, gerekse isletme sermayesi
ihtiyacim karsilamak iizere aldigi kisa veya uzun vadeli kredilerin faiz ve kur
farklarimt kapsamaktadir. Kullanilan kredi karsiliginda ddenen finansman giderleri,
donem gideri mi yoksa maliyet gideri mi olarak sayilacagi s6z konusu kredinin, ni¢in
kullanildigina baglhidir (Erdogan ve Saban, 2006:228-229).

Tiirkiye Muhasebe Standardi TMS-23 Borglanma Maliyetleri Standardina gore;
bir isletme tarafindan yapilan bor¢lanmalarla ilgili olarak katlanilan faiz ve diger
giderler bor¢clanma maliyetleri kapsaminda degerlendirilmistir. Bu giderlerin ilgili
varlik maliyetine dahil edilip edilmeyecegi onun 6zellikli varlik olup olmamasina gore
degisecektir. Standartta Ozellikli varliklar; amaglanan kullamima veya satisa hazir
duruma getirilebilmesi zorunlu olarak uzun bir siireyi gerektiren varliklar olarak
tanimlanmustir.

Bir 6zellikli varligin satin alinmasi, insaati veya iiretimi ile dogrudan ilgisi
bulunan bor¢lanma maliyetleri, ilgili varligin maliyetine eklenmektedir. Ayrica bu tiir
maliyetlerin giivenilebilir bir bicimde Olciilebilmeleri ve gelecekteki ekonomik
yararlardan isletmenin faydalanabilmesinin muhtemel olmasi durumunda da ozellikli
varligin maliyetine dahil edilmektedir. Bunun disindaki bor¢lanma maliyetleri ise
olustuklart donemde gider olarak muhasebelestirilmektedir.
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Deniz tagima isletmelerinde gemi, TMS-23 Bor¢lanma Maliyetleri Standardinda
yer alan ozellikli varliklar kapsamina girmektedir. Bu standarda gore gemi edinme ile
ilgili katlanilan finansman giderleri, ilgili geminin satin alinmasi, bakim-onarimi veya
her bir sefer icin kullanilan isletme sermayesi nedeniyle tiim dis kaynaklara 6denen
faiz 6demeleri, kur farklar1 ve komisyonlar1 kapsayan giderlerdir. Bu giderler geminin
maliyetine dahil edilmektedir. Geminin edinilmesinden sonra ortaya cikacak
finansman giderleri ise olustuklar1 donemde gider olarak muhasebelestirilmektedir.

7. GEMILERIN ATIL KAPASITEYLE CALISMA MALIYETi

Deniz tasimaciligi isletmelerinde, gemilerin mevcut tasima kapasitesinden tam
olarak faydalanilamiyorsa, atil kapasiteye isabet eden giderlerin dikkate alinarak, bu
giderlerin donem zarar1 olarak “680 Calismayan Kisim Gider ve Zararlar1” hesabinda
mu1, yoksa hizmet iiretim maliyeti olarak “622 Hizmet Uretim Maliyetleri” hesabinda
mi izlenecegine karar verilmesi gerekmektedir.

Deniz tasimaciligi isletmesinin geminin tasima kapasitesinden, talep yetersizligi
hizmet iiretiminin gecici bir siire ile durdurulmasi, bakim-onarim faaliyetlerindeki
etkinsizlikler, is planindaki aksamalar gibi Onlenebilecek mahiyetteki nedenlerden
ortaya cikmigsa; atil kapasiteye diisen sabit maliyetler donemin faaliyetlerinin bir
pargasi olarak donemin hizmet tiretim maliyetleri icerisinde yer alirlar. Boylece atil
kapasite maliyetleri donemde iiretilen tasima hizmet maliyetlerine yiiklenmis olur

Bu belirlemenin tersi diisiiniildiigiinde yani atil kapasite isletmenin elinde
olmayan nedenlerden dolay1 ortaya ¢ikmigsa (6rnegin savas hali, kotii hava kosullari,
yangin vb.) atil kapasiteye diisen sabit giderler donem zarar1 kabul edilerek “680
Calismayan Kisim Gider ve Zararlar1” hesabinda izlenmelidir.

Ornek:

ARMADA Kuru Yiik Gemisinin, 2008 yil1 8 No’lu seferi toplam 20 giin stirmiis
olup seferin toplam maliyeti 100.000,00 TL’dir. Gemi, savas hali nedeniyle limanda
toplam 5 giin beklemistir.

Bu durumda giinliik sefer maliyeti 100.000 TL/20 Giin = 5.000.-TL/Gtin olup,
sefere  yiikklenecek  maliyetler ve atil kapasiteye diisen maliyetlerin
muhasebelestirilmesi asagidaki sekilde olacaktir.

3 Temmuz 2008————
622- SATILAN HIZMET MALIYETI 75.000
680- CALISMAYAN KISIM GIDER VE ZARARLARI| 25.000

741- HIZMET URT. MALIYETI. YANS. H 100.000

8. TAMAMLANMAMIS HiZMET MALIYETLERi

TMS-2 Stoklar Standardina gﬁre,nverilen hizmetle ilgili hasilatin mali
tablolara gelir olarak yansitilmadigi durumlarda ilgili giderler stok hesabina
yansitilmaktadir.
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Hizmet sunan isletmelerde stoklarin maliyeti, esas olarak, kontrol islemlerini
yiiriiten personel dahil olmak iizere, hizmetin sunulmasinda dogrudan gorev alan
personelin iscilik iicretleri ve diger maliyetleri ile bunlarla iliskili olabilecek genel
giderleri icermektedir. Satis ve genel yonetimle ilgili personel iicretleri ve bunlarla
ilgili diger giderler hizmet iiretim maliyetine dahil edilmeyip, dogrudan gider
yazilmaktadir.

Hizmet Stoklar1 i¢in, “154 Tamamlanmamis Hizmet Maliyetleri” hesabi
kullanilmaktadir. Bu hesap, hizmet isletmelerinde heniiz tamamlanmamis, devam eden
hizmet iiretimleri i¢in yapilan harcamalarin izlenmesinde kullanilmaktadir. Ozellikle
televizyon yaymi yapilan kuruluslarda, miihendislik hizmeti sunan isletmelerde ve
tasima isletmelerinde, hizmet iiretimi bir faaliyet doneminde sonuclandirilmamis
olabilir. Bu gibi durumlarda, hizmetin gerceklestirilmesi i¢in yapilan harcamalar, stok
maliyeti olarak muhasebelestirilebilir (Akdogan ve Sevilengiil, 2007 : 182).

“740 Hizmet Uretim Maliyeti” hesabinda izlenen giderler, donem sonlarinda
hizmet heniiz tamamlanmamis ve gelir unsurunu doguran olay gerceklesmemis ise,
“741 Hizmet Uretim Maliyeti Yansitma” hesab1 alacag ile “154 Tamamlanmamis
Hizmet Maliyeti” hesabina bor¢ kaydedilecektir. Hizmetin tamamlanmasi halinde ise,
“154 Tamamlanmamis Hizmet Maliyet” hesabina alacak, 155 Tamamlanmis Hizmet
Maliyetleri” hesabina veya hizmet tamamlandiginda gelir tahakkuk etmis ise dogrudan
“622 Satilan Hizmet Maliyetleri” hesabina bor¢ kaydedilecektir (Akdogan ve
Sevilengiil, 2007 : 183).

Ornegin mali tablolarim aylik olarak diizenleyen bir deniz tagrmaciligi
isletmesine ait bir geminin seferi, Ocak ayinda baslayip, Subat ayinda bittigi durumda,
Ocak ay1 sonunda tamamlanmamus seferle ilgili asagidaki kayit yapilacaktir.

30 Ocak 2008
154- TAMAMLANMAMIS HiZMET MALIYETI XXX
154 10- Kuru Yiik Gemisi

741- HIZMET URT. MALIYETI. YANS. H XXX

Subat ay1 sonunda, sefer tamamlandiginda ise yapilacak kayit asagidaki gibi
olacaktir.

28 Subat 2008
622- SATILAN HiZMET MALIYETI XXX
622 10- Kuru Yiik Gemisi

154- TAMAMLANMAMIS HiZMET MAL. XXX
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9. TOPLAM VE BIRIM SEFER MALIYETLERININ HESAPLANMASINA
YONELIK UYGULAMA ORNEGI

Deniz tasimacilik isletmelerinde, her bir sefer bir is emri olarak kabul edilerek,
o seferin gerceklestirilmesi siirecinde olusan maliyetlerin o hizmet siireci ¢iktisina
yiiklenerek hizmet birim maliyetlerinin hesaplanmasi daha dogru olabilir. Bu nedenle
deniz tasimacilik isletmeleri icin siparis maliyet yontemi daha uygun bir maliyet
saptama yontemi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu isletmelerde, gerceklestirilen her sefer
icin bir sefer numarasi verilir ve ayr1 bir sefer maliyet kart1 diizenlenir. Seferle ilgili
ortaya ¢ikan maliyetler bu karta islenmektedir. Karttaki maliyetlerin toplami sz
konusu seferin toplam maliyetini vermektedir.

Uygulamada deniz tasimaciligi isletmesine ait bir kuru yiik gemisinin déonem
icinde gerceklestirdigi 5/2008 seferinin toplam ve birim hizmet iiretim maliyeti siparis
maliyet yontemine gore hesaplanacaktir. Buna gore 5/2008 seferinde 6.000 ton yiik
3800 mil mesafede taginacaktir. Geminin seferde gececek giinleri agagida tabloda
verilmistir.

Yiikleme Bosaltma Seyir TOPLAM

18 giin 12 giin 24 giin 54 giin

Geminin yilikleme masraflar1 2.400.000 TL, bosaltma masraflar ise 1.100.000
TL olarak hesaplanmistir. Ayrica yiikleme ve bosaltmada uygulanacak komisyon
9%10’dur. Gemi seyir durumunda 20.000 TL/giinde ve limanda iken 5.000 TL/giinde
yakat titkketmektedir.

Bu geminin bir yillik endirekt giderleri ve liman giderleri asagidaki tablodaki
gibidir;

Personel | Kumanya | Bakim- Sigorta | Amortisman Genel Toplam
Ucretleri Onarim (%10) Endirekt Endirekt
Giderler Giderler

900.000 | 300.000 | 3.500.000 | 400.000 5.000.000 | 400.000 | 10.500.000

Liman Giderleri Yiikleme Komisyon (%10) TOPLAM
Gideri

Yiikleme 2.400.000 TL 240.000 TL 2.640.000 TL

Bosaltma 1.100.000 TL 110.000 TL 1.210.000 TL

TOPLAM 3.850.000 TL

Isletmenin, %20 kar oram ile calismasi durumunda sefer maliyetlerinin ve
navlun kazancinin hesaplanmasi asagida sekildeki gibi olacaktir.
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SEFER MALIYET KARTI
Geminin Tiirt : Dokme Kuru Yiik Sefer No 5
Siparisi Veren Firma: Demir A.S. Sefere Baslama T. : 02/04/2008
Yiikiin Adi : Komiir Seferin Bitis T.  : 26/05/2008
Miktari :6.000 Ton Rota : Tekirdag-Rostock
Sefer Mili : 3800 Mil
Yakiat Ana Mak. | Yard. Sefer Giinler Glinler
Tiiketimi (Fuel Oil) Mak. Giinii (denizde) (limanda)
(ton/giin) (Dizel
Oil)
Yikli 500 Ton 30 Ton Yiiklii 24 18
Yiiksiiz 0 45 Ton Yiiksiiz 0 12
Liman 500 Ton 75 Ton Toplam 24 30
Direkt Sefer Maliyetleri
Gider Tiirii Miktar Tutar
Bunker Gideri 30 giin* 5.000 TL/giin 150.000 TL
(Limanda) 24 giin * 20.000 TL/giin 480.000 TL
Bunker Gideri 3.850.000 TL
(Seyirde)
Liman Gideri
Endirekt Sefer Maliyetleri
Gider Tiirii Yiikleme Orani Tutar
Personel Ucretleri (900.000 TL/365)*54 133.150,68 TL
Kumanya Gideri (300.000 TL/365)*54 44.383,56 TL
Bakim-Onarim Gideri (3.500.000 TL/365)*54 517.808,21 TL
Sigorta Gideri (400.000 TL/365)*54 59.178,08 TL
Amortisman Gideri (5.000.000 TL/365)*54 739.726,02 TL
Genel Endirekt (400.000 TL/365)*54 59.178,08 TL
Giderler
MALIYET OZETi
Toplam Satig Tutar1 (1.206,68 TL/Ton * 6.000 Ton) 7.240.080 TL
Maliyetler (-)
- Direkt Sefer Maliyetleri 4.480.000 TL
- Endirekt Sefer Maliyetleri 1.553.425 TL
Toplam Sefer Maliyeti 6.033.425 TL
Briit Satig Kar1 1.206.655 TL
Toplam Sefer 6.033.425
B1r1m. Sefer Mahye.tl . _ TL _ 1005.57TL/Ton
Maliyeti =  Toplam Siparis 6.000 Ton
Miktari ’
Ton Bagina Toplam Sefer Maliyeti
Naviun = . 8 TRar o 1206,68TL/Ton
Kazanct TaslnacakTOlan Toplam rant)
on
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10. SONUC

Giiniimiizde artan rekabet ortaminda deniz tasimaciligl isletmelerinin basarili
olabilmeleri i¢in maliyetlerine onceki donemlere nazaran daha fazla dikkat etmeleri
zorunludur. Deniz tagimaciligi isletmelerinde sefer maliyetleri; tasinan malin fiziksel
ozellikleri, seferin tiirii, geminin yasi, tasinan bayrak vb. isletme i¢i ve dist birgok
faktoriin etkisi altindadir.

Sektorde yer alan firmalarin basaris1 kendi maliyet yapilarini anlayabilmeleri ve
planlama, kontrol ve karar alma siireclerinde maliyet verilerini kullanabilme
yeteneklerine baglidir. Bu ise amaca uygun saglikli maliyet verilerinin elde edilmesi
ile miimkiin olacaktir. Saglikli maliyet verileri ise deniz tasimacilig isletmelerinin
tirettigi hizmet tiirii, isletmenin bilyiikliigii, organizasyon yapisi ve iiretim teknolojisi
gibi, kendi oOzelliklerine uygun bir maliyet sisteminin kurularak siirekli olarak
gelistirilmesi ve degisen kosullara uyumlastirabilmesiyle elde edilebilir. Ancak bu
sekilde kurulan maliyet sistemleri, iiretilen hizmetin hesap donemleri ya da faaliyet
donemleri itibariyle toplam ve birim maliyetlerinin hizli, kolay ve saglikli bir bicimde
hesaplanmasini saglamanin 6tesinde, giderleri izleyen, etkin bir kontrol olanag veren,
biitceleme ve karar verme asamalarinda yonetimin gereksinimlerini karsilayabilen bir
sistem olabilme 6zelligini gosterirler.
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