ORTA OGRETIM KURUMLARINDA OGRETMEN
PERFORMANSININ DEGERLENDIRILMESI
Ozlem Altundepe*

OZET

Insanlar dogduklar1 giinden itibaren bir egitim siireci igine girmekte,
egitim hayatm bir parcasi haline gelmektedir. Insanlarda, once yasamsal
eylemleri yerine getirme, biyolojik ve fiziksel ihtiyaglarin1 karsilamay1
ogrenme ile ailede baslayan egitim siireci, bir aileye, bir topluma ait olma,
arkadaslik gibi iliski kurma ihtiyaclarini karsilamak, i¢inde bulunulan toplumun
degerlerini, normlari 6grenerek toplumun bir {iyesi olma seklinde sosyallesme
ve okul caginda devam etmektedir, ¢alisma yasaminda mesleki bilgi ve
becerisini artirma, yeni teknolojiler ile uyum icinde ¢aligmak amaciyla yeni
nitelikler kazanma seklinde somutlasarak siirlip gitmektedir. Formel egitim
siireci okul Oncesi egitim, ilk Ogretim, orta 6gretim ve yiiksek Ogretim
asamalarindan olusmaktadir. Her asamanin islevleri ayr1 olmakla beraber, bir
sonraki asamaya hazirlik islevi de gormektedirler. Dolayisiyla her egitim
kurumu 6grenciyi ne kadar 1yi egitirse bir sonraki egitim kurumunun etkinligini
de o derece artrmis olacaktir. Bu nedenle egitim kurumlarinin
performanslarmin degerlendirilmesi ve islevlerini ne derece yerine getirdiginin
belirlenerek eksikliklerin giderilmesi gerekmektedir. Mevcut denetim sistemi
ogretmenlerin performanslarmi degerlendirilmesinde yetersiz kalmaktadir. Bu
nedenle 6gretmen, 0grenci ve kurum idaresini i¢ine alan bir degerlendirme

sistemi gelistirilmelidir.
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GIRIS

Egitim , bireyin yasadigi toplumda yetenegini, tutumlarmi ve olumlu
degerdeki diger davrams bigimlerini gelistirdigi siire¢ler toplamudir'. Egitim
sistemimiz i¢inde orta dgretim kurumlar1 islevleri bakimindan ¢ok onemli bir
yere sahiptir. Orta 6gretimin amag ve gorevleri, Milli Egitimin genel amaclar1

ve ilkelerine uygun olarak?;

» Biitiin &grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltiir
vermek suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarim tamimak, ¢6ziim yollar
aramak ve yurdun iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak

bilinci giiclinii kazandirmak,

» Oprencileri, cesitli program ve okullarla ilgili, istidat ve kabiliyetleri
Olgiisiinde ve dogrultusunda yiiksek Ogretime veya hem meslege hem de yiiksek

Ogretime veya hayata ve is alanlarina hazirlamaktir.

Tirk egitim sisteminde zorunlu egitimin bes yildan sekiz yila
cikarilmasiyla, ortadgretim diizeyinde egitim veren kurumlar olarak yalnizca
liseler kalmistir. Orta 6gretim kurumlarin, yiiksek 6grenime bir basamak ve
mesleki ve teknik egitim programlarinin uygulandigi kurumlar olma gibi
islevleri vardir. Ortadgretim, yiiksek 6gretime hazirlama ve toplumun ara insan
giliciinii yetistirmeye yonelik meslek edindirme islevlerini basariyla yerine

getirmek zorundadir’.

* Dokuz Eyliil Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri

Iliskileri Boliimii Arastirma Gérevlisi

' TEZCAN Mahmut, egitim Sosyolojisi, Anadolu Universitesi Yaynlar1, No: 188,199,
s.2.

2 OZSOY Yahya, Tiirk egitim Sistemi ve Y6netimi, Anadolu Universitesi Yayinlari
No0:190,199 5.23. )

* SARPKAYA Ruhi, “Orta Ogretimde verimlilik”, Verimlilik Dergisi, MPM Yayini,
1997/1, s.45.
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Ortadgretimin islevlerinde basarili ya da basarisiz olmasi toplumun
ckonomik, sosyal ve kiiltirel hayatmi da etkiler'. Dersanelerin, devlet
okullarinin ve 6zel okullarmn iglevlerini tam olarak yerine getirip getirememesi,
bu kurumlarda gorev yapan Ogretmenlerin performansina baghdir. Egitimde
verimliligin ve performansm Olglilmesi sonuglarin uzun vadeye yayilmasi ve
cogu zaman goreli olmasi nedeniyle cok zordur. Egitimin amaglari, 6gretimde
basariy1 artiran 6geler, basar1 6l¢iitlerinin neler oldugu konusu tizerinde ¢ok az
bir anlasma vardir’. Ancak yine de 6gretmen performansmin degerlendirilmesi,
egitimdeki eksiklik ve yanhishklarin saptanmasi, sorunlarin belirlenmesi,
ogretmenlerin gilidiillenmesi ve gelecege yonelik Onlemlerin alinmasi igin

gereklidir.

Devlet okullarinda dgretmenlerin basar1 diizeyinin belirlenmesi amaciyla
Milli Egitim Bakanlig1 miifettislerince teftisler yapilmaktadir. Dersler izlenerek,
ders plan1 ve dersin islenisi arasinda karsilagtirma yapilarak, derslikte tertip ve
diizenin saglanip saglanmadigima bakilarak teftis gerceklestirilmektedir.
Ogrencilere sorular sorularak dersin ne derece oOgretildigi anlasilmaya
calisilmaktadir. Ancak bu teftis O0gretmenlerin basarilarin1 6lgmede yeterli
olamamaktadir. Oncelikle, sadece gdzleme dayali olarak 6gretmenin basarili ya
da basarisiz olduguna karar vermek dogru degildir. Ayrica miifettise karsi
sartlandirilan Ogrencilere sorulan sorularla dersin yeterli diizeyde 6grenilip

ogrenilmedigini saptamak zordur.

Ozel okullarda dgretmenlerin degerlendirilmesi konusu daha cok ciddiye
almmakta ve Ogrenci ve veliyi de icine alan bir degerlendirme sistemi
uygulanmaktadir. Dersanelerde ise Ogretmenlerin basar1 diizeyi konusunda
sinav sonuglarina gore karar verildigi goriilmektedir. Tiim bunlardan ¢ikarilacak

sonug orta 0gretim kurumlarimizda 6gretmen performansmin degerlendirilmesi

* SARPKAYA Ruhi, a.g.m., 5.45.
> TEZCAN Mahmut, a.g.c., s.40.
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konusunda bir yetersizlik oldugudur. Bu nedenle orta 6gretim kurumlar1 bir
biitlin olarak ele alinmal1 ve bir performans degerlendirme sistemi olusturularak

uygulamaya koyulmalidir.

Ogretmenlerin performanslarinmn degerlendirilmesi sadece uzmanlarn,
miifettislerin ya da okul yoneticilerin yapacagi bir faaliyet degildir. Egitim
ogretim etkinliginin varolus sebebi olan Ogrenciler yaninda, veliler ve

ogretmenlerin kendileri tarafindan da performanslari degerlendirilmelidir.

Ogretmen performans yeterliligi; dgretmenin yiikiimli oldugu egitim-
ogretim etkinligini gerceklestirme konusunda algiladig: yeterlilik duygusudur®.
Egitimde performans degerlendirmenin tiim zorluklarina karsin yukarida sayilan
gereklilikten dolay1 bu caligmada ogretmen performansimin
degerlendirilmesinde ne tiir Olgiitler kullanilabilecegi saptanmaya ve devlet
okulu, 06zel okul ve dersane Ogretmenlerinden olusan Orneklemde

performanslari 6l¢iilmeye calisilmistir.

Tiirk egitim sistemi i¢cinde ortadgretim kurumlarinin biiylik bir cogunlugu
devlete ait olmakla beraber 6zel okullarin agirligi son yillarda artmustir.
Ulkemizde yiiksek 6grenime hazirlk olanagi saglayan bir diger kurum da

dersanelerdir. Bu nedenle ¢alisma kapsamina dersaneler de alinmastir.

1. ARASTIRMANIN AMACI

Ortadgretimde Ogretmen performansinin degerlendirilmesi konulu bu
calisma ile amaglanan Ogretmenlerin  kendi performanslar1 hakkindaki
diistincelerinin  ve Ogrencilerin  6gretmenlerinin  performanslarint  nasil
degerlendirdigini ortaya koymaktir. Ayrica 6zel okul, devlet okulu ve ozel

dersanelerde Ogretmenlerin performanslarinin degerlendirilerek bu konuda

8 CELEP Cevat, “Ogretmen Yeterlilik Duygusu”, Yasadikca Egitim, Ocak-
Subat/1997,s.27.
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ogretmen ve Ogrencilerin diisiincelerinin  karsilastirilmas: ve aralarindaki
farklarin ortaya konulmasi amaclanmistir. Bir Ogretmenin performansimnin

degerlendirilmesinde gbz Oniine aliabilecek dlgiitler saptanmaya calisilmistir.

2. ARASTIRMA KAPSAMI VE YONTEMI

Bu arastirma bir 6zel lise, bir devlet lisesi ve bir 6zel dersanede ,6grenci
ve Ogretmenler i¢in hazirlanan performans degrelendirme formu ile
gerceklestirilmistir.  Ogretmenler igin  hazirlanan form iki boliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde dgretmenlerin cinsiyeti, ¢alistigi egitim kurumu,
brangi, kidemi, egitim durumu ve haftalik ders yiikiine iliskin bilgiler yer
almaktadir. Ikinci boliimde ise Ogretmenlerin performansma iliskin cesitli
kriterler belirlenmis ve 6gretmenlerden bu kriterler konusunda kendilerini nasil
degerlendirdiklerini “basarisiz, orta, iyi, basarili, ¢ok basarili” seg¢eneklerinden

birini isaretleyerek belirtmeleri istenmistir.

Ogrenciler i¢in hazirlanan form ise tek bdliimden olusmakta ve dgretmen
formunun ikinci boliimiimde yer alan kriterleri icermektedir. Ogrencilerden
ogretmenlerinin ¢ogunlugunu genel olarak degerlendirip verilen kriterlere gore

ogretmenleri i¢in uygun bulduklar1 segenekleri isaretlemeleri istenmistir.

Arastirma kapsamina 0Ozel lisede ve devlet lisesinde, lise tciincii
sinif 6grencileri, 6zel dersanede ise tiniversite hazirlik programina devam eden
lise mezunlar1 ve lise liglincli smif 6grencileri alinmistir. Her {i¢ kurumda da

belirtilen bu 6grenci gruplarma ders veren 6gretmenler degerlendirilmistir.

Arastrma Ozel liseden 20 6gretmen, 30 Ogrenci; devlet lisesinden
20 ogretmen, 21 Ogrenci; O6zel liseden ise 13 oOgretmen, 40 oOgrenci ile
gerceklestirilmistir. Bu c¢alisma toplam 53  Ogretmen, 91 Ogrenciyi
kapsamaktadir.
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3. ARASTIRMA BULGULARI

Ogretmenler igin hazirlanan degerlendirme formunun birinci béliimiinde

yer alan bilgiler asagidaki ¢izelgelerde ayr1 ayr1 gosterilmistir.

Cinsiyetiniz
Kadm

Erkek

Daha 6nceki isyeri
Ozel lise

Ozel dersane
Devlet lisesi

Ik isyeri

Diger

Ozel Lise

11

Ozel Lise

11

Devlet Lisesi

13

Devlet Lisesi

Ozel Dersane

10

Ozel Dersane

Arastirma kapsamindaki 6gretmenlerin branslar1 asagidaki gibidir.

Brans

Matematik

Fizik

Kimya

Ozel Lise

Devlet Lisesi
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Biyoloji 2 B 1
Felsefe B 1 1
Sosyoloji _ _ -
Psikoloji _ _ 1
Tarih 1 2 2
Cografya 2 1 B
Tiirk¢e-Edebiyat 5 5 2
Resim,Miizik, Beden

Egitimi - : -
Yabanci dil 1 2 1
Diger 1 _ _

Ogretmenlerin egitim durumu ise soyledir.

Mezun olunan okul Ozel Lise | Devlet Lisesi Ozel Dersane
Egitim Fakdiltesi 3 8 4
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 5 8 7
Anadolu Ogretmen Lisesi B B B
Yiiksek Ogretmen Okulu 8 B 1
Diger 4 4 1
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Mezun oldugu okul konusunda diger secenegini isaretleyenlerden 7’°si

Egitim Enstitiisii, 2’s1 Miithendislik fakiiltesi mezunudur.

Kidem Ozel Lise | Devlet Lisesi Ozel Dersane
1-5 y1l 3 _ 2
6-10 y1l _ 3 2
11-15 yil _ 5 1
16-20 yil 1 8 _
21-26 yil 3 4 2
26 ve lstii 13 6

Ozel lisede 26 ve iistii kidem yilina sahip olanlar gogunluktadir.
Ogretmenler genellikle devlet liselerinden emekli olduktan sonra 6zel okul veya

dersanelerde calismaya devam etmektedirler.

Asagida, dgretmenlerin performanslarini degerlendirmede kullanabilmek
iizere belirlenen bazi kriterler karsisinda hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin
diisiinceleri ortaya konulacaktir. Burada her kriter acisindan 6gretmen ve
ogrencilerin yanitlar1 bir arada degerlendirilerek bir karsilastirma olanagi

saglanacaktir.
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1. Dersi anlasilabilecek sekilde acik ve sade bir dille anlatmak.

Ogretmenlerin yanitlari:

Kurum Basarisiz | Orta | Iyi | Basarili | Cok Basarihh | Toplam

Ozel Lise _ 1 1 12 6 20
Devlet Lisesi _ _ 1 14 5 20
Dersane 1 2 8 3 13

Ogrencilerin yanitlar::

Kurum Basarisiz | Orta | Iyi | Basarili | Cok Basarili | Toplam
Ozel Lise 2 3 16 8 1 30
Devlet Lisesi 1 7 7 4 2 21
Dersane 1 17 17 5 40

Bu kriter konusunda her iic kurum 6gretmenleri kendilerini basarili
bulmaktadirlar. Ozel lise dgretmenlerinin %60’i, devlet lisesi dgretmelerinin
%70’1, dersane Ogretmenlerinin yine yaklasik %70’1 kendisini bu konuda
basarili gdrmektedir. Ogrencilerin yanitlar1 incelendiginde ise su sonuglar

goriilmektedir:

Ozel lise 6grencilerinin %30’u 6gretmenlerini bu konuda iyi, devlet lisesi

ogrencilerinin %35°1 orta, %35’1 1y1 bulmuslardir. Dersane 6grencilerinin orta
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ve 1yi yanitlarmnin orani ise %84’°diir. Goriiliiyorki dgrenciler dersin ag¢ik ve sade

bir dille anlatilmasi konusunda 6gretmenlerini basarili bulmamislardir.

2. Derste sorulan sorulara doyurucu yanitlar vermek.

Bu kriter konusunda 6gretmenlerin degerlendirmeleri asagidaki gibidir:

Kurum Basarisiz
Ozel Lise

Devlet Lisesi

Dersane

Ogrencilerin yanitlar::

Kurum Basarisiz
Ozel Lise 2
Devlet Lisesi

Dersane 7

Orta |Iyi Basarilt
_ _ 17
_ 4 16
_ 4 6
Orta |lyi Basarilt
5 7 12
8 6 4
11 15 7

Cok Basarili | Toplam

3 20
~ 20
3 13

Cok Basarili | Toplam

4 30
3 21
40

Ozel lise 6gretmenlerinin %85’i, devlet lisesi dgretmenlerinin %801,

dersane Ogretmenlerinin  %42’si basarili yamitini  vermislerdir. Ozel lise

ogrencilerinin  %40°1 1yi, devlet lisesi Ogrencilerinin %40’1 orta, dersane

ogrencilerinin %40°1 1yi, % 23’1 orta yanitin1 vermislerdir. Bu sonuglardan

anlagilan ise Ogrencilerin

diistinmeleridir.

sorularina doyurucu yanitlar
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3. Derste ve ders saati disinda soru sormaya tesvik etmek.

Bu konuda 6gretmenler su yanitlar1 vermislerdir:

Kurum Basarisiz | Orta | lyi Basarili | Cok Bagarili | Toplam
Ozel Lise _ 1 4 10 5 20
Devlet Lisesi _ _ 5 11 4 20
Dersane 5 2 6 13

Ogrencilerin degerlendirmeleri:

Kurum Basarisiz | Orta | Iyi | Basarili |Cok Basarili | Toplam
Ozel Lise _ 4 7 12 7 30
Devlet Lisesi 3 5 5 3 5 21
Dersane 10 9 10 7 4 40

Her ii¢ kurumda da ogretmenlerin % 50’si, soru sormaya tesvik
konusunda kendisini basarili bulmustur. Ozel lise ogrencilerinin %40’1
ogretmenleri i¢in basarili derken, devlet lisesi 6grencilerinin %50’s1 orta ve 1yi
yanitin1 vermiglerdir.Dersane 6grencilerinin %25°1 basarisiz, %25’1 iyi yanitini
vermislerdir.Ozel lise &grencileri ile 6zel lise dgretmenlerinin bu konudaki
diistinceleri benzerdir. Diger iki kurum 6g8rencilerinin yanitlar1 6gretmenleri ile

ayni fikirde olmadiklarini gostermektedir.
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4. Dersleri ve smmavlari ezberden c¢ok diisiinmeye ve tartismaya

yonelik sekilde yapmak.

Ogretmenlerin yanitlari:

Kurum Basarisiz
Ozel Lise
Devlet Lisesi

Dersane

Ogrencilerin yanitlar::

Kurum Basarisiz
Ozel Lise 7
Devlet Lisesi 7
Dersane 5

Basarili | Cok Basarili | Toplam

7 8 20
9 8 20
6 4 13

Basarili | Cok Basarili | Toplam

11 1 30
2 3 21
7 3 40

Her ti¢ kurum 6gretmenlerinin yaklasik %40°1 dersleri ve sinavlar1 ezbere

yonelik yapmadiklarini diisiinerek basarili yamitini vermislerdir. Ozel lise

ogrencileri bu konuda Ogretmenlerini destekleyerek %35°1 basarili yanitini

verirken, devlet lisesi ve dersane Ogrencilerinin ¢cogunlugu basarisiz ve orta

yanitini vermislerdir.



5. Kitap okumaya tesvik etmek.

Ogretmenlerin degerlendirmeleri:

Kurum Basarisiz | Orta | lyi Bagarili | Cok Basarili | Toplam
Ozel Lise _ 1 6 10 3 20
Devlet

o _ 1 12 3 4 20
Lisesi
Dersane 2 8 3 13

Ogrencilerin degerlendirmeleri:

Kurum Basarisiz | Orta | lyi Basarili | Cok Basarili | Toplam
Ozel Lise 7 7 8 2 6 30
Devlet Lisesi 4 7 5 3 2 21
Dersane 14 11 11 2 2 40

Ozel lise 6gretmenlerinin %50’si kitap okumaya tesvik konusunda
basarili, devlet lisesi ve dersane 6gretmenlerinin yaridan fazlasi iyi ve basarili
yanitin1 vermislerdir. Her tic kurum 6grencileri de bu konuda 6gretmenlerini

cogunlukla basarisiz bulmuslardir.
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6. Ders ¢calisma ve 6grenme metod ve teknikleri hakkinda bilgi vermek.

Ogretmenlerin yanitlari:

Kurum Basarisiz
Ozel Lise

Devlet Lisesi

Dersane

Ogrencilerin yanitlar::

Kurum Basarisiz
Ozel Lise 8
Devlet Lisesi 6
Dersane 8

Orta

Orta

Iyi Basarili
8 10
6 12
3 10
Iyi Basarili
7 4
4 5
17 6

Cok Basgarili | Toplam

2 20
1 20
13

Cok Basgarili | Toplam

1 30
~ 21
1 40

Ozel lise &gretmenlerinin %50’si, diger iki kurum o6gretmenlerinin

yaridan fazlasi basaril

yanitini

vermislerdir.

Bu konuda Ogrencilerin

yanitlarinin ¢ogunlugu iyi, orta ve basarisizda yogunlasmistir.
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7. Dersi islerken oOgrenciler arasindaki diizey ve farkhhklan

gozetmek.

Ogretmenlerin degerlendirmeleri:

Kurum Basarisiz | Orta | Iyi | Batarih |Cok Basarili| Toplam
Ozel Lise _ 1 3 14 2 20
Devlet Lisesi _ 1 3 14 2 20
Dersane 4 6 3 13

Ogrencilerin degerlendirmeleri:

Kurum Basarisiz | Orta |Iyi |Basarili Cok Basarili | Toplam
Ozel Lise 5 13 8 4 _ 30
Devlet Lisesi |7 2 4 3 5 21
Dersane 7 18 11 |3 1 40

Ozel lise ve devlet lisesi dgretmenlerinin %70’i, dersane dgretmenlerinin
%350’si iyi yanitin1 vermistir. Ozel lise 6grencilerinin %401 orta, devlet lisesi
ogrencilerinin  %35°1 basarisiz, dersane Ogrencilerinin %45’1 orta yanitini

vererek bu konuda 6gretmenlerini basarili bulmadiklarini belirtmiglerdir.
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8. Derste basarisizhik nedenlerini arastirarak basariy1 artirmak icin

ogrenciler ile isbirligi yapmak.

Ogretmenlerin degerlendirmeleri:

Kurum Basarisiz | Orta | Iyi | Batarih |Cok Basarili| Toplam
Ozel Lise _ 1 5 12 2 20
Devlet Lisesi _ _ 7 10 3 20
Dersane 1 5 5 2 13

Ogrencilerin degerlendirmeleri:

Kurum Basarisiz Orta Iyi | Basarili |Cok Basarili | Toplam
Ozel Lise 9 9 6 5 1 30
Devlet

o 8 3 7 3 _ 21
Lisesi
Dersane 15 11 10 3 1 40

Ozel lise dgretmenleri ile devlet lisesi dgretmenlerinin %50’si, dersane
ogretmenlerinin  %40’1 basarili yanitmi verirken, her iic kurumda da
ogrencilerden 6gretmenleri i¢in basarili ve ¢cok basarili yanitin1 verenlerin sayisi

cok azdir.
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9. Basarnisiz 6grenciler ile 6zel olarak ilgilenmek.

Ogretmenlerin yanitlari:

Kurum Basarisiz

Ozel Lise

Devlet Lisesi

Dersane

Ogrencilerin yanitlar::

Kurum Basarisiz
Ozel Lise 12
Devlet Lisesi 7
Dersane 16

Ozel lise o6gretmenlerinin

Orta | lyi
1 8
2 8
1 6

Orta | lyi
g | 4
5 4
12 9

Basarilt

10

Basarilt

%90°1

Cok Basgarili | Toplam

1 20
2 20
3 13

Cok Basgarili | Toplam
1 30
21

40

iyi ve basarili,

devlet lisesi

ogretmenlerinin %80°1 1yi ve basarily, dersane Ogretmenlerinin %70’1 1yi1

yanitin1 vermislerdir. Ogrencilerin yanitlar1 ise soyledir; Ozel lise 6grencilerinin

%70’1, devlet lisesi 6grencilerinin %60°1, dersane 6grencilerinin %70’1 orta ve

basarisiz  yanitini

vermislerdir.

Ogrenciler,

ogrencilerle ilgilenmediklerini diisiinmektedirler.
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10. Basarih o6grencileri odiillendirerek basar duygularim artirmak.

Bu kriter konusunda 6gretmenlerin yanitlari sdyledir:

Kurum Basarisiz | Orta | Iyi Basarili | Cok Basarili | Toplam
Ozel Lise 3 6 10 4 20
Devlet Lisesi _ _ 6 9 5 20
Dersane 2 5 2 4 13

Ogrencilerin yanitlar::

Kurum Basarisiz | Orta | Iyi | Basarihi | Cok Basarili | Toplam
Ozel Lise 15 9 5 1 _ 30
Devlet Lisesi 13 2 3 1 2 21
Dersane 11 5 11 9 4 40

Her ii¢ kurumda da 6gretmenlerin yaridan fazlasi kendisini basarili ve
cok basarili gormektedirler. Buna ragmen Ogrencilerin yaridan fazlasi ise

basarili olduklarinda 6diillendirilmediklerini diistinmektedirler.
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11. Smifta diizen ve disiplini rahathkla saglamak.

Ogretmenlerin yanitlari:

Kurum Basarisiz | Orta | Iyi | Bagarihi | Cok Basarili | Toplam
Ozel Lise _ 2 5 12 1 20
Devlet Lisesi _ 1 3 10 6 20
Dersane 3 8 2 13

Ogrencilerin yanitlart.

Kurum Basarisiz | Orta | Iyi | Basarilh | Cok Basarili | Toplam
Ozel Lise 7 13 5 4 1 30
Devlet Lisesi 8 5 7 1 _ 21
Dersane 9 12 6 9 4 40

Cizelgelerden de anlasildigi gibi, 6gretmenlerin yaridan fazlasi smifta
diizeni ve disiplini rahatlikla sagladiklarini diisiiniirken, 6grenciler bu konuda

ogretmenlerini basarili bulmamiglardir.
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12.. Ogrencilere adaletli davranmak.

Ogretmenlerin  adaletli olup olmadiklar1 konusundaki bu kriter igin

yanitlar1 soyledir:

Kurum Basarisiz | Orta | Iyi Basarili | Cok Basarili | Toplam
Ozel Lise 3 L 16 4 20
Devlet Lisesi _ _ 1 10 9 20
Dersane 2 4 7 13

Ogrencilerin yanitlar1 ise syledir:

Kurum Basarisiz | Orta | lyi Basarili | Cok Basarili | Toplam
Ozel Lise 4 7 9 7 3 30
Devlet Lisesi 11 3 6 _ 1 21
Dersane 6 8 11 9 6 40

Goriildiigic.  gibi  6gretmenlerin  ¢ogunlugu  6g8rencilere  adaletli
davrandigmi diistiniirken, 6grencilerin yanitlar1 bunun tersi ¢ikmistir. Her {i¢

kurum 6grencilerinin yaridan fazlasi basarisiz ve orta yanitini vermistir.
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13. Ogrencilere karsi sabirh ve hosgoriilii davranmak.

Ogretmenlerin yanitlari:

Kurum Basarisiz | Orta | Iyi | Basarili |Cok Basarili | Toplam
Ozel Lise _ _ 1 16 3 20
Devlet Lisesi _ _ 2 10 8 20
Dersane 3 4 6 13

Ogrencilerin yanitlar::

Kurum Basarisiz | Orta | Iyi | Basarili |Cok Basarili | Toplam
Ozel Lise 2 _ 4 8 16 30
Devlet Lisesi 2 7 7 4 1 21
Dersane 7 8 11 8 6 40

Ozel lise dgretmenlerinin %80’i, devlet lisesi 6gretmenlerinin %50’si bu
konuda kendilerini bagarili goriirken, dersane 6gretmenlerinin yaklagik %50’si
¢ok basarili gormektedir. Ozel lise 6grencileri dgretmenlerini kendilerine karsi
sabirlt ve hosgoriilii bularak %80°1 basarili ve ¢ok basarilt yanitlarmi
vermiglerdir. Devlet lisesi 6grencilerinin %751, dersane Ogrencilerinin %50’si
orta ve 1yl yanitlarin1 vererek oOgretmenleri ile aym fikirde olmadiklarini

belirtmislerdir.
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14. Neseli ve giiler yiizlii olmak.

Ogretmenlerin bu konuda kendileri igin uygun gordiikleri segenekler

asagidaki ¢izelgede goriilmektedir:

Kurum Basarisiz | Orta | Iyi | Basarili |Cok Basarili | Toplam
Ozel Lise _ 2 3 11 4 20
Devlet Lisesi _ _ 3 12 5 20
Dersane 11 2 13

Ogrencilerin yanitlar::

. Cok
Kurum Basarisiz | Orta | Iyi | Basarili Toplam
Basarilt

Ozel Lise 5 8 6 5 6 30
Devlet

4 8 7 2 - 21
Lisesi
Dersane 2 8 13 9 8 40

Ozel lise dgretmenlerinin %75°1, devlet lisesi 6gretmenlerinin %85°1,
dersane Ogretmenlerinin %85°1 basarili yanitint vererek neseli ve giiler yiizli
olduklarim1 belirtirken, her ii¢ kurumda da 6grencilerin yanitlar1 segenekler
arasinda yakm oranlarda dagilmistir. Ancak Ogrencilerin  Basarisiz

secenegindeki oraninin az oldugu gdéze carpmaktadir.
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15. Ogrencileri iiniversite sinavina hazirlamak icin gereken 6zeni
gostermek.

Ogretmenlerin yanitlari:

Kurum Basarisiz | Orta | Iyi | Basarili |Cok Basarili | Toplam
Ozel Lise _ 1 4 12 3 20
Devlet Lisesi _ 1 2 3 14 20
Dersane 3 1 9 13

Ogrencilerin yanitlar::

Kurum Basarisiz | Orta | Iyi | Basarili |Cok Basarili | Toplam
Ozel Lise 2 8 6 8 6 30
Devlet Lisesi 5 8 5 3 _ 21
Dersane 8 7 17 4 4 40

Ozel lise dgretmenlerinin %651 kendileri igin basarili yamitmi uygun
gortirken, devlet lisesi 0gretmenlerinin %70’1 , dersane dgretmenlerinin yine
%80°1 ¢ok basarili secenegini isaretlemislerdir. Ozel lise dgrencilerinden sadece
2’s1 Ogretmenleri igin basarisiz yanitini verirken, geri kalanlarm yanitlari
secenekler arasinda hemen hemen esit dagilmistir. Devlet lisesi 6grencileri ile
dersane ogrencileri bu konuda 6gretmenlerini basarili bulmayarak, yanitlarmni

basarisiz, orta ve iyide yogunlastirmiglardir.
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16. Ogrencilere toplumsal sorumluluklarim hatirlatmak.

Ogretmenlerin yanitlari:

Kurum Basarisiz | Orta | Iyi | Basarili | Cok Basarih | Toplam
Ozel Lise _ _ 2 13 5 20
Devlet Lisesi | _ 1 3 12 4 20
Dersane _ 1 1 5 6 13

Ogrencilerin yanitlar::

Kurum Basarisiz | Orta | Iyi | Basarili | Cok Basarili | Toplam
Ozel Lise 2 8 13 5 2 30
Devlet Lisesi 2 5 6 5 3 21
Dersane 8 14 8 9 1 40

Bu konuda 6zel lise 6gretmenlerinin %65°1, devlet lisesi 6gretmenlerinin
%60’ kendilerini basarili goriirken, dersane Ogretmenlerinin yanitlar1 da
basarili ve ¢ok basarilida yogunlagmistir. Goriilityorki; 6gretmenler her konuda
oldugu gibi toplumsal sorumluluklar konusunda da duyarli olduklari

kanisindadirlar.

Ozel lise 6grencilerinin %40°1 iyi yaniti verirken, onu izleyen yamit

cogunlugu ise ortadir. Devlet lisesi 6grencilerinin yanitlar1 ise orta, iyi ve
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basarilida yogunlagsmistir. Dersane 6grencilerinin %35°1 orta yanitini vermis,

onu izleyen yanitlar ise basarili ve iyi olmustur.

Ogrenciler icin hazirlanan formda ogrencilerin en ¢ok hangi dersi
sevdikleri ve bunda 6gretmenin ne derece etkili oldugu sorulmustur. Yanitlar

sOyledir:

Ozel lise dgrencilerinden 15°i matematik, 11°i biyoloji, 7’si edebiyat, 3’ii
cografya, 3’ii felsefe, 1’1 fizik dersini dersini en cok sevdigi ders olarak
belirtmistir. Bunda 6gretmenin etkisinin ne oldugu konusunda ise yanitlar %81-
100 (21 o6grenci) seceneginde yogunlasmistir. 7 6grenci ise %61-80 oraninda

ogretmenin etkili oldugunu belirtmistir.

Devlet lisesi 6grencilerinden 12’si sanat tarihi, 5’1 edebiyat, 1’1 tarih, 1’1
felsefe, 1’1 cografya dersini sevmektedir. Bunlarda 13 6grenci %81-%100

oraninda, 6 6grenci %61-%80 oraninda 6gretmenin etkili oldugunu belirtmistir.

Dersane 6grencilerinden 15°1 biyoloji, 13’{i matematik, 6’s1 Tiirkce, 4’1
felsefe, 1’1 tarih, 1’1 cografya dersini en c¢ok sevdigi ders olarak belirtmistir.
Matematik ve biyoloji derslerinde 6gretmenin etkisinin az oldugu yanitlar1 da
bulunmakla beraber ¢ogunlugun yanitinda ¢ikan sonug¢ dgretmenin dersi sevme
konusunda %81-%100 oraninda etkili oldugudur. Diger derslerin sevilmesinde
ise Ogretmenin etkisinin ¢ok az oldugu, yanitlarin %0-%20 ve %?21-%40

oranlarinda yogunlagsmasindan anlagilmaktadir.
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SONUC

Ogretmenlerin performansimni degerlendirmeye ydnelik olarak yapilan bu
calismada elde edilen sonuglar gostermistir ki; 6gretmenler belirlenen kriterler
karsisinda kendilerini ¢ogunlukla basarili gormiislerdir. Her {ic kurumda da
ogretmenlerin kendilerini basarisiz bulduklar1 konu yoktur. Tabi bu sonucun
alimmasinda, kendi kendini degerlendirmede objektif olabilmenin zorlugu da

gozardi edilmemelidir.

Ancak ortaya cikan ilging bir sonug, Ozel lise Ogretmenleri ile
ogrencilerinin kriterler karsisindaki yanitlarmin birbirine yakin olmasidir. Bu da
ozel lise Ogrencilerinin, O6gretmenlerinin performansini yiliksek buldugunu
gostermektedir.

Devlet lisesi ve dersane Ogrencileri ise 0gretmenlerinin performansini,

ozel lise 6grencileri kadar yiiksek bulmamaktadirlar.

Egitim kurumlarinda performansin artirilmasi i¢in yapilmasi gereken;
oncelikle miimkiin oldugu olgiide objektif davranilabilecek kriterlerin
belirlenerek, 6grencilerin ve idarecilerin de i¢cinde bulunacagi bir performans
degerlendirme sisteminin olusturulmasidir. Daha sonra ise, sonuglara goére
ogretmenlerin yetersiz olduklar1 yonleri gelistirilmeli, kurum idaresinden

kaynaklanan sorunlar giderilmelidir.

KAYNAKCA
CELEP Cevat, “Ogretmen Yeterlilik Duygusu”, Yasadik¢a Egitim, Ocak- Subat/1997

OZSOY Yahya, Tiirk egitim Sistemi ve Yonetimi, Anadolu Universitesi Yayinlar1
No0:190,199.

SARPKAYA Rubhi, “Orta Ogretimde verimlilik”, Verimlilik Dergisi, MPM Yayini,
1997/1

TEZCAN Mahmut, Egitim Sosyolojisi, Anadolu Universitesi Yaynlari, No:188,199.

106



