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GIRIS

Bu caligmanin amaci, materyal istek planlamasi sisteminin
envanter maliyetieri ve siparig politikalarinin belirlenmesi
acgisindan endnemli agamasi olarak yorumlanan siparig
cizelgeleme agamasi kapsaminda gelistirilen algoritmanin
modellemesi, formUlasyonu ve genel amagh kullanima hazir
hale getirilmesidir.

Bu amaca ydnelik olarak calisma dért boélGmden
olugturulmug ve ilk bdélimde envanter kontrold ve genel
kavramlar tanimianmisgtir.

Ikinci bélimde, envanter yoOnetimi materyal istek
planiamasi iligkisi kurulmus ve materyal istek planlamas)
sisteminin genel yapisi verilmigtir. Yine bu bélam
kapsaminda 0d¢UncG bélOmdeki mevcut siparig cizelgeleme
algoritmalar) ve 6zellikle d8rddinct bdlGmde tanimlanan yeni
algoritmaya dayanak olugsturan materyal istek planiamasi’ nin
genel varsayimlari yer almigtir.

UgGnca bélamde, yeni algoritmanin geligtirilmesi
esnasinda baz alinan ve literatirde encok kullanilan siparis
cizelgeleme algoritmalari anlatilmigtir. Bu algoritmalarin "ayn
bir bdéltm olarak verilmesinin bir nedeni de gelisgtirilen
algoritmanin eniyiye yakin bir sonucu savina bilimsel bir
dayanak olugturmasidir. Bu bd&éldmde ayrica, bilgisayar
programlarinin yaziimasinda kullanilan algoritmalara iligkin
akis gsemalari da gizilmigtir.

Son bélamde ise, yeni algoritma modellenmis ve
matematiksel formilasyonu yapilmistir. Yine bu bélimde, yeni
algoritmanin mevcut algoritmalarla kargilastirilabilmesi
amaciyla rastgele sayilar tablosundan secgilen veri gruplari
olusturulmugs ve her algoritma icin vyazilan bilgisayar
programlari kullanilarak bu veri gruplarinda sdz konusu
bilgisayar programlarn calhigtiniimigtir. Elde edilen sonuglar
ise, bu calismanin kapsaminda gelistirilen ve ortak basgari
degeri olarak isimlendirilen bir kriter kullanilarak
kargilagtinimigtir. '
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Bilgisayar programliari, caligmanin sonunda yer verilen
Ek 1' de ve caligsmanin arka kapa§ina yerlesgtirilen diskette,
olugturulan veri gruplarina gére bilgisayar program sonucglari
cizelgeler halinde Ek 2' de verilmigtir.



BIRINCI BOLOM
1. ENVANTER KONTROLU VE GENEL KAVRAMLAR
1.1 ISLETMELERDE ENVANTER YONETIMI

Isletmeler, rekabet ortami icinde mal ve hizmet Greten ve
arettiklerini belirli zamanlarda, belirli piyasalarda satan
ekonomik Dbirimlerdir. Stz konusu mal ve hizmetin,
dretilmesinden satilmasina dedin gecen slrecin ana amaci,
bu sdreci enkOg¢lk maliyeti sagliyacak bigcimde planiamak,
uygulamak ve sonugta eide edilen mal ve hizmetieri enbdydk
gelirl getirecek bigimde satmaktir. Tam bu c¢abalarin
sonucunda ortaya cikan gelirler ve giderier arasindaki pozitif
fark, diger bir deyisle kar ise, gerek isletmenin sdrekliligini
saglamak ve gerekse d{retim calismalarina dogrudan veya
dolayli olarak katilan girigsimcilere dagitilmak Gzere
paylastirilir.

Isietmeler, yukarida da belirtildigl gibl, genel olarak mal
Oreten ve hizmet areten isletmeler olarak ayrimianmaktadir.
Ancak bu c¢alismanin kapsami Iiginde, g¢gerek kuramsal
agiklamalar ve gerekse kabui edilen varsayimlar ve
modelleme ¢abalari, endastriyel isletme ve yapinlar, yarl"
islenmis yapinlar ve hammaddelarin Uretlm ve allmlanmn
planfanmasi ¢aligmalart dzerine yoaunlastlrllmlstlr

Isiletmeler, insanlar ve maklinalardan olugsmus ve mal
firetme c¢abalarini genelde kar elde etme hedefine ydnelimis
oldukga karmasik sistemlerdir. Ozellikie de birbirleriyle gok
yodun bir rekabet ortami iginde olmalari, kar etme hedefine
yénelik mal dretme ve satma sidrecinde envanter ytnetimini
anahtar konumuna sokmaktadir. lleride Gretimde kullanilacak
ya da pazarlamasi yapilacak olan hammadde, yarn ve tam
islenmis yapinlar mevcudu, literatarde envanter olarak
tanimlanir (DEMIR, M.H., 1986, $.202). Literatardeki bir
baska envanter tanimi ise, envanterin Igletme Iigindeki
hareketine gére yapilmaktadir. Bu tanima gére,
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1 - Uretim 8ncesi, stoklanan hammadde, yari iglenmigler ve
igletme malzemeleri

2 - Slreg ici, aretim istasyonlarindaki islenmeyi bekleyen
parqalar,

3 - Uretim sonrasi, bitmis yapinlar,

4- Gavenlik stoklari, envanter olarak tanimlanmaktadir
(NEWHART, D.D., STOTT, K.L., VASKO,F.J., 1993, 8.637).
elde bulundurma ve siparisg verme-liretime hazirhik

maliyetlerinin ters yénld kargthikii etkilegimleri,
kaynaklarin kit olmasi, yoJun rekabet ortami, enflasyonist
ekonomik ortam ve envanter kalemlerinin bozulabilir

ya da demode olma O8zelligi tagsimalari envanter yOnetimini
karmasik bir ait sGre¢ durumuna sokmaktadir. Envanter
y6netiminin 6nemini ve gerekliligini daha iyi go6sterebiimek
icin asagida igletmelerin dinden bugine tarihsel
geligmeleri kisaca bagliklar halinde 6zetlenmistir:

- llk insanlar ve gereksinmelerinin dojadan kargilanmasi,

- Gereksinmelerin geligsmesi, ilkel i bélitmid ve takas
sistemi,

- Paranin icat olmasi ve degisim 6§esi 6zelli§i kazanmas,

- Kiguk atélye ve ticarethanelerin ortaya cgikmasi ve ig
b6lGma kavraminin profesyonellegsmesi,

- Atdélyelerin blyGmesi ve c¢oJalmasi, maddi glgliakier
nedeni ile baskalarinin iglerinde cg¢alisarak para kazanma
zoruniulugu,

- Kaynaklarin bol oimasi), rekabetin oimamasi, kalitenin
aranan 6§e olmamasi) ve sonugta her Gretilenin satilmasi,

- Sanayi devrimi, teknolojideki geligmeler, mesleki
editimin 6n plana c¢ikmasi, c¢alisanlarda nitelik ve d{retimde
sGreglerin karmagikiasmasi,



- Ayni mali Greten igletmelerin artmasi, daha kisa silirede
daha fazla aGretim olanaklarinin geligtirilmesi ve daha fazla
hammadde kullanimi,

- Piyasalarin ve fiyat dengelerinin olugmasi, kalite
olgusunun gelismesi, kullanicilarin segici 6zellik kazanmaya
baslamalar ve igsletmelerde Oretim yéntemierinin ve
teknolojisinin gcok deg§isken bir nitelik kazanmasi,

- Hizhh degigim ve gelisime paralel olarak igletmelerde
geriye dogru entegrasyon gibi igletme politikalari satin alma
- OGretme ikileminin karmasik bir yapiya doénlsmesi, yanlisg

politikalarin uygulanmas) durumunda stoksuz kalma ve
yiksek maliyetlerin ortaya c¢ikmasi gibi ligletme
amaclarini ve planlarini olumsuz etkileyen negatif

sonuclarin ortaya ¢ikmasi.

Yukaridaki acitklamalardan da goralebilecegi gibi,

igsletmelerin basgarisi, dodru bir envanter y&énetiminin
uygulanmasina daha ¢ok bagly oimaya baslamistir. Diger bir
ifadeyle, igsletmenin bagarisini ortaya koyan .amag

denkleminde, envanter yo&netimi degiskeninin etkisi birinci
derecede d&ncelikli hale gelmigtir. Bir igletmede kontrol
edilecek envanter miktari, igsletmenin Gretimini iki bigimde
etkileyebilir:

1- Asgiri envanter miktar), tam girdilerin ve dolayisiyla
sermayenin verimsiz kullanimiyla sonuclianir. Bu durumda
igletme, alternatif kullanim alanlarinda sermaye sikintisi
cekebilir,

2- Yetersiz envanter miktari, kayip satiglara ya da dretimin
durma noktasina gelmesine yol agar (AUSTIN, M.L., 1985,S.
389).

Bu iki ana nokta da bugtntn kogullarinda, isletmenin
amacglarina ulagmasinda, daha kétGs0d zarar etmesinde yeter
neden olabilmektedir.
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1.2. ENVANTER YONETIMINDE KARSILASILAN
SORUNLAR

Basarihi bir envanter ydnetimi icin envanter politikalarinin
olugturulmasinda igletmeler, gerek icinde bulundugu
konjonktardn vyapisindan, gerek sektéran ©o6zelliklerinden,
gerekse ybnetim hatalarindan dolayi birgok sorunla
kargilagmaktadiriar. Bu soruniar cbzdlebildigi dlglde
igletmeleri bagsariya gétirebilecek envanter politikalar
olugturulabilir. Séz konusu sorunlar, agsagidaki gibi
siralanabilir: ' ‘

1- Ucuz kalemlerin Oretilmesi ya da satin alinmassi kararinin
verilmesinde hata yapilmas,

2- Stoksuz kalma riskinin dodru hesaplanamamasi,

3- Ters yonld envanter maliyetlierinin dengelenmesinde,
diger bir deyigle Ekonomik Siparig Miktarlarinin
hesaplanmasinda hata yapilmasi,

4- Birden ¢ok envanter kalemini ayni anda gdzlemleme
goglaga,

5- Envanter kontrol ydntemlerinin seciminde hata yapiimasi,

6- Envanter kalemlerinin siniflanmasi, kayit edilmesi ve
6nceliklerin belirlenmesindeki gaclakler,

7- Depolamada ggltklierle kargilasiimasi,

8- Envanter maliyetlerinin detayh hesaplanmasina
yeterince o6nem verilmemesi ya da bazi de§igkenlerin
hesaplanmasinda gereken verilerin bulunamamasi,

9- Enflasyonist etkiler,
10- Piyasalardaki kararsizliklar,
11- Ongé6ra hatalar,

12- Igletme boélomleri arasindaki koordinasyon eksiklikleri,
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13- Hakimet kararlarindakl istikrarstzliklar.

Bu sorunlarin ¢gdztimlenmesi ya da etkilerinin hafifletilmesi
ise envanter kontrolinian basariyla planianmasi ve y8netimine
bagli olmaktadir. lgletmeyi basariya gétarecek bir envanter
kontrolinan amaclarin) ise sdylece siralamak olasidir:

1- Envanter yatirimlarinin enktglklenmesi,
2- Depolama maliyetlerinin enkG¢lUklenmesi,

3- Zarar gérme, eskime ve kolay bozulma gibi envanter
kayiplarinin enktigikienmesi,

4- Uretimin aksama tehlikesine karg: yeterli envanteri
bulundurma, '

5- Verimli bir envanter tedarik sistemi olusturma,
6- Etkili bir envanter bilgi akis sistemi olusturma,

7- Envanter degerlerinin dofru muhasebelegtirilmesini
saflama,

8- Envanter gereksinimlerini dodru 6ngdrdleme (HOPEMAN,
R.J., 1980, S. 362).

1.3 GENEL KAVRAMLAR

Bu bdéldmde, c¢aligmada kullanilan envanter ydnetimine
iliskin kavramlar aciklanmigtir. Acgiklamalarda her bir
kavramin sembolll de ayrica verilmistir ve gcaligmanin bundan
sonraki béladmlerinde ilgili kavramiar bu sembollerle
gdsterilecektir.

- Envanter: Uretim sdrecinde kullanilan, yapinin fiziksel ya
da kimyasal yapisina bilesen olarak giren her tarld
hammaddeler ve yari islenmigler, Gretim sarecinin
aksamadan sdrdariiebilmesi igin gereken her tarla
yardimct igletme materyalieri ve son olarak bitmis yapinlar



Envanter olarak tammlamr.

- Envanter Kontrolt: Uretim sldrecinde gereken envanter
gereksinimlerini belirlemek amaciyla yapilan her tarld veri
toplama, kayit etme ve hesaplama iglemleri ile tedarik edilen
ve/veya dretilen son yapin envanter dazeylerinin
denetlenmesi igslemlerinin tidmane Envanter Kontroldl denir
(LOCKYER, K., 1972, 5.16).

- Siparig Miktari (Q(l)): Siparigin gergeklegtigi |. dénemde
verilen siparig miktaridir.

- Siparig Sayist (N): Bir aretim ddnemi icinde verilen
sipariglerin toplam sayisidir.

- On Saore(t,): Bir siparis verildigl andan, siparigin

igsletmeye ulagti§y ana kadar gecen sidredir (LEVIN, R. |.,
KIRKPATRICK, C. A., 1992, S. 198-226).

- Siparig Verme Maliyeti (A): Satin alma maliyeti digsinda,
satin alma kararinin veriimesinden siparigin igletmeye
ulagtis ana kadar tek bir siparis igin katlanilan maliyet
kalemleri toplamidir.

- Uretime Hazirhik Maliyeti (s): Uretim sdrecinde isletmeye
gerekli olacak bazi envanter kalemlerini, igletmenin -satin
almak yerine kendi Qretmesi durumunda, bir Gretim ddnemi
bagsina kullanilacak ekipmaniari biraraya getirme maliyetidir
(MONKS, J. G., 1977, S. 328).

- Istem Miktar: (D(1)): Herhagi bir envanter kalemi igin I.
ddnemde gereksinim duyulan miktardir.

-Elde Bulundurma Maliyeti (E): Bir birim envanter kalemini
toplam dGretim ddnemi igcinde stokta tutma maliyetidir. Elde
Bulundurma Maliyeti ayni zamanda, bir para birimlik malin
igletmeye yOkiedigi maliyet orani (z) ile birim fiyat ya da
maliyetin (p) carpimina egittir (DEMIR, M. H., 1986, S. 234).

- Toplam Uretim Dénemi (T): Istem miktarinin gergeklestigi
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toplam zamandir. Genelde Toplam Uretim D&nemi, bir yil
olarak kabul edilmektedir.

- Siparigler Arasi Sare (t): Bir siparigin igsletmeye geldigi
andan bunu ‘izleyen siparigin igletmeye geldiji ana kadar
gecen slredir.

- Basglangi¢ Envanteri (BE(l)): I. dénem (gan, hafta, ay)
bagsinda, isletmenin elinde bulunan envanter miktaridir.

- Sonug¢ Envanteri (SE(l)): I. dénem sonunda igletmenin
elinde bulunan envanter miktaridir. '

- Stoksuzluk Miktar: (S): Bir siparig donemi iginde tedarik
sUresi ya da istemdeki kontrol edilemeyen bir degigsim
‘'sonucunda istemin karsilanamayan kismina denir.

- Stoksuziuk Maliyeti (d): Toplam aretim ddnemi iginde bir
birim stoksuz kalmanin maliyetidir (LEVIN, R. l.,
KIRKPATRICK, C. A., 1993, S.22'7).

- Toplam Envanter Maliyeti (K. ): Toplam dGretim ddnemi
icinde elde bulundurma, siparis verme ya da (retime hazirhik
ve stoksuziuk maliyetlerinin toplamina denir.

- Ekonomik Siparig Miktari (Xo, ESM): Toplam envanter
maliyetlerini enkdglOkleyen siparig miktaridir.

1.4. BIR ENVANTER KONTROL POLITIKASINI
OLUSTURAN OGELER

Igletmeler, Garetim iglevierini yerine getirirken yogdun
envanter hareketleriyle kargi kargiya kaliriar. Bu envanter

hareketlerinin, maliyet dengeleri UGzerinde dnemli bir
belirleyici etkisi vardir. Sé6z konusu etkilerin negatif
sapmalarla kendini géstermesi ise, maliyetlierin

yikselmesine neden olmaktadir. YoJun rekabet ortaminda
karlarini enbdylkiemeye calisan igsletmeler igin maliyet
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artiglari, 6nemli bir engel olarak ortaya ¢ikmakta ve faaliyet
gosterdikleri sektdrdeki performanslarini olumsuz yénde
etkilemektedir. Envanter maliyetlerinin diger igsletme
maliyetleri arasinda oldukga ©6nemli bir O&ncelife sahip
olmasi, envanter kontroldndn 6nemini arttirmaktadir.

Ginuimiazde, gerek Oretim gerekse envanter planlamas: ve
kontrolinde, c¢ofunlukla Dbilgisayarlaria desteklenmigs ve
birbirinin tamamlayicist niteligi tasiyan bir ¢ok teknik
isletmeler tarafindan kullaniimaktadir. Bu tekniklerin en cok
kullanilanlari Ana Uretim Planlamas: (MPS), Kapasite lhtiyag
Planlamas: (CRP), Materyal Istek Planlamas: (MRP), Uretim
Kaynakiari Planiamas: (MRP Il) ve Tam Zamaninda Uretim
(JIT) teknikleridir. MPS, bir igsletmenin yapinina duyulacak
olas: talebi ve f(retimin tim asamalarinda ortaya ¢ikacak
envanter gereksinimlerini baz alarak son yapin igin Gretimi,
Oretim zamani ve miktari boyutunda planiayan bir tekniktir.
CRP ise, Gretimi gerceklestiren ve isletmenin makina/tezgah
parkint olusturan ig Iistasyonlart i¢in, planlanmig dretim
miktarlarini baz alarak envanter kalemlerinin planianmasinda
kuilanilan bir tekniktir (BROWNE,J., HARHEN, J., SHIVNEN,
J., 1988, S. 97). MRP daretimin, planlanmig uretim arahklari
icinde aksamadan gerceklestirilmesi ve envanter
yatinimlarinin enkOciklenmesi amaciyla gelistirilmis Dbir
planlama ve kontrol teknigidir. MRP Il ise, materyal, isglcd,
makina ve sermaye gibi aretim Igin gerekli kaynaklan,
amaclar do§rultusunda planlayan batGnlegik bir teknik olarak
tanimlanmaktadir (SCHMENNER, R.W., 1989, §.212). JIT ise,
kisaca ihtiyag oldu§u anda ihtiyac: kargilayacak kadar Gretim
ilkesine dayanan ve Qretim sGrecindeki her tarid envanter
birikimini enaza indirmeyi (ana amag¢ 0 stok) amaclayan bir
tekniktir. MRP' den farki ise, MRP' in ana amacinin, yaptini
olugsturan pargalarin ihtiyag duyulan yer, zaman ve miktarda
elde mevcut bulunmasini saflamak oimasidir {(EVANS, J.R.,
ANDERSON, D.R., SWEENEY, D.J., WILLIAMS, T.A., 1984,
S. 594). Son yillarda, gerek modelleme ve gerekse uygulama
bazinda Gzerinde engok ¢aligilan teknik ise, Eniyilegtirilmig
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Uretim Teknolojisi (OPT) olarak isimlendirilen ve MRP/MRP
IH/JIT tekniklerinin veri tabaninda bataniestirilmesiyle
olugturulan dretim-envanter kontrol teknigidir (DURUIZ, L.,
1993, S. 163).

Kullanilan teknik ne olursa olsun basarili bir envanter
kontrolt, gercekgi Ongo6ralerle desteklenmis politikalarin
belirlenmesine baglhidir. Bir envanter kontrol politikasini
olusturmak i¢in asagidaki gibi bir yordam olusturulabilir:

1- Planlama ufkunun belirlenmesi ve gercekg¢i Ongdralerin
yapilmasi,

2- Envanter maliyet fonksiyonun olugturuimasi,

3- Hesaplamalarin yapiimasi ve politikalarin belirlenmesi.

Bu yordamin dogru olugturuimasi ve cgaligstiriimasi igsletme
igin optimal envanter maliyetierini verecek ve stoksuluk
riskinin doguracagi olumsuz sonuclari da ortadan
kaldiracaktir. Envanter kontroll politikalari bazi sorulara
cevap vermeye galisir. Bu sorularin cevaplari ise Dbir
isletmenin envanter kontrol politikasin) olugsturur. Bu sorular
asagida verilmisgtir:

1- Ne miktarda siparig verilecektir ?

2- Toplam d4dretim donemi iginde ka¢ defa -siparis
verilecektir ?

3- Sipariler arasindaki sdre ne olacaktir ?

Bu sorularin do§ru cevaplanmasini saglayan hesaplamalar
yapildiktan sonra da igletmenin envanter kontrol politikasi
ortaya c¢ikar. Bir igletmenin envanter kontrol politikasini
olusturan 6geler asa§idaki gibidir: '

1- Ekonomik Siparig Miktari (ESM),

2- Ekonomik Siparis Sayis! (No),
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3- Siparisier Arasi Sdre (t)

4- Enkidciak Envanter Maliyeti (Ke).

1.5 SIPARIS MIKTARININ ONEMI VE EKONOMIK SIPARIS
MIKTARI

Isletmeler, dOretimlerinde kullanacaklars envanterlerini,
toplam dretim ddnemleri icinde g¢esitli miktarlarda ve
stklitklarda tedarik edebilirler. Ancak bu miktar ve sikhk
sayitlarinin igletmenin envanter maliyetleri agisindan etkileri
birbirinden farkli olmaktadir. Belli de§erierden dlisik ve
yiksek miktarlar, envanter maliyetierini arttirmaktadir. Bu
artis ve ddgGs trendini bulabilmek ve analiz edebilmek igin
6ncelikle temel envanter maliyet fonksiyonunun hangi
maliyet kalemlerinden olugtudunu ortaya koymak
gerekmektedir. Boylesine bir maliyet fonksiyonunu
olugsturmak i¢in kullanilabilecek varsayimlar gOylece ifade
edilebilir:

1- Toplam Gretim d6éneminde gereksinim duyulan ve Gretim
srecinde kullanilan envanter miktari yani istem miktan
6ngodrdlenebilir ve sabittir,

2- Toplam Uretim déneminde bir kez siparig verme maliyeti
sabittir,

3- Toplam daretim d6neminde birim bagina elde bulundurma
maliyeti sabittir,

4- Siparigler arasi slire egittir.

Bu varsayimlar altinda envanter maliyet fonksiyonu, siparis
verme ve elde bulundurma maliyetierinin toplamindan
olugacaktir. Bu fonksiyon asa§idaki gibi formiale edilebilir
(STAFFORD, LW.T., 1979, S.236),

Ke= Ax(%)+Ex(§) (1.1)
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Cizim 1. Geleneksel Envanter Fonksiyonu

Siparis miktarinin, Cizim 1' de gb6sterilen minimum
maliyetin saol tarafinda bir noktada (A;,) gerceklestidl
dasdndlsan. Eger siparig miktart A,' den A,' ye r;lkarlllrsa‘
elde tutma maliyetleri AB, kadar artacak ve siparigs maliyeti
‘AO, kadar azalacaktir. Siparis verme maliyetierindeki bu
azalig, elde tutma maliyetlerindeki artigtan daha bayuktar.
Bu nedenle envanter maliyetierinde (K,) net bir azalig séz
konusudur. Eger siparis miktari, minimum maliyetin sag
tarafinda B, gibi bir noktada gergeklesirse, siparis
miktarinin B, noktasina g¢ikarilmas: dagsandlebilir. Su durum,
elde tutma maliyetlerinde bir artig, siparigs siparis verme
maliyetlerinde bir azalis envanter maliyetierinde ise net bir
artig sonucunu ortaya ¢ikarir. Bir yerde, A, ve B, arasindaki
noktalar ideal siparis miktarlarnidir. A,' den saga dodru miktar
artiglari maliyeti dasarar. Miktar artisina paralel olarak devam
eden maliyetteki digids, envanter maliyet egrisinin egiminin
stfir oldufu noktaya kadar devam eder. EJimin sifir oldugu
nokta, envanter maliyetlerinin minimum oldudu noktadir ve bu
noktada ESM olusur (DILWORTH, 1992, §S.377).

Ancak gercek isletme ortaminda bu noktaya (ESM) ulagmak,
yukarida verilen varsayimlarin gerceklesmesinin hemen hemen
imkansiz oldudu g6z dndne alinirsa, ¢ok zordur. Bu nedenle
igsletmeler genelde, kendl gartlarina uygun olarak belirledikleri
miktar araliklarinda calisirlar.
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IKINCI BOLUM

2. ENVANTER YONETIMI-MATERYAL ISTEK PLANLAMASI
iLISKisl] VE MATERYAL ISTEK PLANLAMASI SISTEMININ
YAPISI

2.1 MATERYAL ISTEK PLANLAMASI KAVRAMI

Materyal Istek Planliamasi, envanter yatirimlarini
enkGglUklemek, uretim etkinligini arttirmak ve ana Gretim
programlarini stoksuz kalmanin negatif etkilerinden korumak
icin gelistirilmis bir c¢izelgeleme ve kontrol teknigidir
(ESTAG, S., 1983, S.86). Materyal istek planilamasinin ana
amaci, ana (retim programinda belirtilen gereksinimler igin
materyal listeleri ve envanter bilgilerihi kullanarak, neyin, ne
kadar daretilecedini ya da satin alinacagini, is emri ya da
satin alma emrinin ne zaman c¢ikarilacagini ve iptal edilecek,
hizlandirilacak ya da yavasglatilacak siparigslerin neler
oldugunu belirlemektir. Burada materyal kelimesi envanter
kelimesiyle es anlamli olarak kullanmiimigstir ve materyal,
dretim ya da montaj hattinin 6zelligine gdére hammadde, yart
islenmig, ya da islenmis son yapin parcalari olabiimektedir.

Materyal Istek Planlamasinin .blr igletme icin Iki O&nemii
yarari bulunmaktadir. Bunlar:

1 - Materyal ihtiyaclari, daretim sGreci, makina calisma
programlari ve envanter dlOzeyleri hakkinda tam uygun
bilgiler merkezi bir bilgisayarda depolanir. Bu gartlarda
merkezi bir kontrol ve is istasyonlarinin koordinasyonu
kolaydir,

2 - Yénetim, iyi organize edilmig bilgi sistemlerinin
kullanimiyla her tarld gelismeden zamaninda haberdar olur.

Materyal Istek Planlamasinin bu yararlarinin yanisira
yapisindan kaynaklanan bazi dezavantajiardan da s6z etmek
mamkiandar. Bunlar:
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1 - YOksek bir gavenirlilik derecesinde veri akiginin
sGrdardimesindeki yetersizlik,

2 - Otomatizasyonun geligtirilmesinde ortaya cikan eksiklik,

3 - Tam sistemin kontrol altinda tutulmasinda, yeniden
planiama ve  c¢izelgeleme caligmalarinin bir gereklilik
olmasindan dolayl, sOreci olugturan ardigik adimlardaki
gercek zamanlarin koordinasyonunda eksiklik,

4 - Yaklagimdaki tahminlerin, gereginden fazla gdvenlik
stogu tutulmasina neden olabilmesl‘ olarak sayilabilir
(HODGSON, T.J., KING, R.E., O'GRADY P.J., 1992, S. 43).

Bir Materyal Istek Planlamasi sisteminin girdileri (MILLER,
J.G., SPRAGUE, L.G., 1975, §.84):

1- Ana Uretim Programi:Satis &6ngdraleri ve masgteri
siparigleri bilgilerinden yararlanarak, hangi yapinlarin, ne
miktarda ve ne zaman Uretilecegini belirleyen planlar,

2- Yapin Yapisi Bilgileri: Sareg, teknoloji ya da muasteri
isteklerinden kaynaklanan yapin degisikliikierini de igeren
materyal listeleri ve ig akim gsemalarindan olugan raporlar,

3- Envanter Durumu Bilgileri: Elde bulundurulan miktarlar,
acilmis siparisler, parti baydkltkleri, tedarik sdreleri ve
given stodu bilgilerini igeren raporiardir. ’

Materyal istek planiamasi, ana dretim programlarini zaman
boyutunda net isteklere dondasgtaren ve programin
gercekiegsmesi igcin gereken tim envanter bilgileri temelinde
bu isteklerin kargiianmasini planlayan karar kurals setlerini
ve y6ntemlerini igerir. Burada s6z0 edilen zaman boyutunu
iki agsamada irdelemek olasidir. Buniardan birincisi, toplam
Gretim do6énemi (genelde bir yil), digeri ise birim siparis
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belirlenmesinde gdz O8nldne alinan acgilmig sipariglerin,
zamanliamasinin dofruluunu kontrol eder. Net isteklerin
kargilanmasi i¢in, her envanter birimi i¢in, planli siparis
cizelgesi hazirlar. Burada s0z4 gecen briat istek, i‘lgili
dénem igin dretim-montaj hattina girecek, o dénem icin
siparigi verilmis ve elde bulunan, . toplam materyal
miktaridir. Net istek ise ilgili donem icin kullanilacak miktari
belirtmektedir. Asgagida, net istedin hesaplanmasinda
kullanilabilecek formal verilmigtir,

Net Istem=Brat Istem-Beklenen Siparig-Elde Bulunan Miktar

Siparis cizelgesi, hem hemen verilecek siparigslieri, hem de

gelecekte belirlenmis tarihlerde verilmesi planianan
siparigleri icerir (ACAR, N., 1985, §.10). Bir materyal istek
planlamas), igletmenin yapinini olusturan listelenmig tOm
pérglar icin ayri1 ayri yapihir. Bu planlarda, toplam dretim
dénemini olugsturan dé&énemler icin bagslangi¢c envanteri, o
dénem igin istem miktari, o ddénem iginde varsa siparis
miktari ve o ddénem icin sonug¢ envanteri bilgileri yer

almaktadir. Materyal istek planlarini hazirlarken géz Onlne
alinan endnemli 6&e, toplam dretim dénemi icin endasik
envanter maliyetine ulagmak olmaktadir. lgletme y&netimi,
bir materyal istek planina bakarak hangi donemde istekte
bulunulacagini, siparig miktarinin ne kadar olacain1 ve
toplam dretim doOéneminde kag kez siparis verilecegini
gdrebilir. Bu durum ise mateyal istek planlamasini bir
igletmenin tidm dretim islevierinin, amacglianan sonucglari
vermesi igin birinci derecede dOncelikli konuma sokmaktadir.
Cizim 2.1' de Honeywell firmasinin daretim sisteminin akis
gsemas) incelendijinde materyal istek planlamasinin tdm
sistem icindeki kilit rold daha iyi goralebilir (SCHROEDER,
R.G., 1993, §.473).
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2.2 ENVANTER KOMTROLU MATERYAL ISTEK
PLANLAMASI ILISKISI

Materyal istek planlamasi, envanteri planlamak ve kontrol
etmek icin‘ kullanilan bir bilgi sistemidir. Sistem tam
envanter kalemleri ve dénemler temelinde brat ve net
istemleri saptayarak gergekgi bir envanter yénetimi igin
bilgi uretir. Bu bilgiler ise, geleneksel envanter kontrolQ
iglevleri kullanilarak ve igsletmenin gincel verileri g6z 6niline
alinarak hesaplanir. Materyal istek planlamasinin konusunu
olugsturan her parca ve alt montaj ig¢in haftalik ve ayhk
gereksinimlerin hesaplanmasi, envanter kohtrolﬂnun alt
sistemlerinden biri olan siparis noktasi y6ntemi ile de
gerceklestirilebilir. Burada g6z O6ndnde bulundurulmas: ve
vurgulanmasi gereken nokta, siparis noktas) vénteminin
envanter kontrolindn bir alt sistemi oldudu materyal istek
planiamasinin ise envanter kontrolinln fonksiyon ve
formallerinden yararianan ve kendine 6zglQ varsayimlari olan
badimsiz bir listeleme ve kontrol teknigi olduudur. ConkQ
materyal Istek planlamasi, bir envanter kontrol sistemi
olarak kullanilabildigi gibi, igletmelerin ana Gretim
programlarinin olugturulmasini saglayan bir dQretim kontrol
sistemi olarak da kullanilabilmektedir. Materyal istek
planlamasinin diger bir kullanim alani ise, igletme iglevlerini
olugturan, kapasite, muhasebe, finansman ve personel
hareketlerinin planiamas: ve kontroladar.

Bu c¢aligmada, materyal istek planlamasinin, yanlizca
envanter kontrol sistemi olarak kullanilabilme ©6zelligi
incelendifinden, asgsafida, ayni1 alanda kullanilan siparig
noktas: ydéntemi ile cg¢esgitli ydnlerden kargilastiriimasi
yapilmigtir. Bu kargilastirmanin sonuglar ise, Cizelge 2.1'
de 6zetlenmigtir (SCHROEDER, R.G., 1993, §.459)
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Materyal istek planlamasinda istem, daretim sdrecinin
gincel gereksinimlerinden dogdufundan, bagimlidir ve
dnceden belirienebilir. Materyal istek planiamasi, istem
verilerini, ana Gretim programindan elde eder. Ancak, siparig
noktasi alt sisteminde istem, kontrol edilemeyen, diger bir
deyigle degisken bir 6zellik gdsterir. Ongéraleme
cabalarinda tek veri kaynag§i ise gecgmigste gerceklegmisg
istem miktarlarnidir. Siparig noktasi ait sistemi, 6ng6raleme
tekniklerinden yararlanarak, gec¢mig verilerin gelecegi de

Mmip SiPARI§ NOKTASI
Istem Bagunh Bagune1z
Siparig Felsefesi Gereksinime Gore Belirlenmig Sabit Miktar
Ongorilleme Ana Uretim Programna Gegmiy lsteme Bagh
Bagh
Kontrol Alam Tiim Parcalann Kontrolil ABC Analizi
Amaglar Uretimden Kaynaklanan Mdsteri Isteminin
Istemin Korgilanmas Kargilanmasi
Sipariz Boyoklogn Farkls Miktarlar Ekonomik Siparig Miktar
fstem Modeli Yigin, Ancak Ongériild Degigken
Envanter Tipleri Yapin Pargalan ve Son Yapinlar ve
Hammaddeler Bafneiz Pargalar

Cizelge 2.1. MIP ve Siparis Noktas: Alt Sistemlerinin
Karsilagtiriimasi

temsil edebilecedi varsayimiyla istemi dngoéralemeye c¢aligir.
Ancak, siparis noktas: alt sisteminde istemin dedigsken
yapisi, planlanan ile gergeklegsen arasinda oldukga &nemli
6ngdérd hatalarini da beraberinde getirebilmektedir.

Materyal istek planiamasinda kullanilan siparig feisefesi,
ana Qretim programinca belirlenmis parga listelerindeki °
ihtivag duyulan miktarlara go6re siparis vermektir. Oysa
siparig noktasi alt sisteminde siparigler, envanter miktarlan
énceden belirlenmis dOzeye diagtdgdnde, yine d&nceden
belirlenmis sabit miktarlarda veriimektedir. Bu nedenle
siparis noktas! alt sistemi, envanter dazeylerinin sarekli
gbzden gecirilmesini zoruniu kilar. Kontrol ise, ABC analizi
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kullanilarak 6nem derecesine goére gruplanmig envanter
kalemieri temelinde gerceklestirilir. Materyal istek
planlamasinda kullanilan kontrol alani ise, listelenmis tam
parcalari kapsar.

Mateyal istek planlamasinda, gereksinime gére siparig
miktarlart belirlendiinden, her. siparigte siparig miktarlar
farkli olabilmektedir. Ancak, siparis noktasi alt sisteminde
kullanilan temel yaklagim, envanter maliyetlerini
enkicOkleyecek belirli formaGller kullanilarak elde edilmis ve
her siparis d86neminde sabit kalan bir ekonomik siparis
miktarinin belirlenmesidir. Yaklagsimdaki bu farkliliin diger
bir nedeni ise, istem modelinin materyal istek planlamasinda
vigin fakat 6nceden bilinen bir yapiya sahip olmast, siparisg
noktas: alt sisteminde ise, dedisken bir yapiya sahip
olmasidir. Istem modelindeki belirsiziik ise, siparis noktasi
alt sistemini, bazi varsayimlar kullanilarak elde edilmis
formalileri kullanmaya zorlamaktadir.

Materyal istek planlamasi ile siparigs noktas: alt sistemi
arasindaki diger bir kargilagtirma ise, amacgliar ve sdz
konusu sistemlerin envanter tipleri temelinde yapilabilir.
Materyal istek planlamasinin temel amaci, dretimin
aksamadan ve stoksuzluun getirecegi diger dezavatajlardan
olasi Oigtlerde az etkilenmek icin, Gretim gereksinimlerinin
zamaninda ve dogru miktarlarda karsilanmasini saglamaktir.
Siparig noktast alt sisteminin ana amaci ise, migteri
istemlerinin zamaninda kargilanmasidir ve son yapin ile
ilgilenir. Buradan da anlagilacag gibi, materyal istek
planlamasina konu olan envanter tipleri, yapini olugturan
montaj pargalarti ve hammaddeler, siparis noktas: alt
sisteminin envanter tipleri ise, son yapinlar ve dretim
sfrecini etkilemeyen baimstz montaj parcalanidir.
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1

2.3 MATERYAL ISTEK PLANLAMASI SISTEMININ YAPISI

Materyal istek planlamas: kavrami acgiklianirken girdi olarak
tanimlanan,ana Uretim planlamasi, yapin yapisi bilgileri ve
envanter durumu Dbilgileri, sistem iginde islem goérerek
materyal istek planilamast yapisinin elemanlarini olugtururlar.
Diger bir deyigle, sistem sdz konusu girdi bilgilerini
isleyerek yapisini olugturan elemaniari ortaya cikarir. Bu
elemanlarin biraraya gelmesi ile de materyal istek
planiamasinin sonu¢ amacl olan siparigs c¢izelgesi meydana
gelir.

Materyal Istek Planlamast sistemi daha 6nce de belirtildigi
gibi ana daretim programinin ihtiyaclarini kargsilamak icin
gerek (Qretilecek gerekse satin alinacak pargalar igin
planianmis siparig seti Oretir. Sistem bu materyal planini,
Uretilecek ve satin alinacak parcalar igin belirlenmis On
strelere bag§li olarak meydana getirir. Sistem (daretim
faaliyetlerinde, herhangi bir kapasite kisitina énem vermez.
Bununla beraber Materyal Istek Planlamasi ¢iktilari, Kapasite
intiyag Planlamasinda kullaniimaktadir. Kapasite Ihtiyag
Planlamasi, Gretim sdrecindeki ig istasyoniarinin planlanan
aretimi gercgeklestirebilimeleri icin, bireysel kapasite
ihtiyaglarinin detaylandirilmasiyla olusturulmusg plandir
(BROWNE, J., HARHEN, J., SHIVNAN, J., 1988, §.97).

- Materyal istek planiamasinin yapisini olugturan elemanlar,

1- Ana Uretim Programi: Ana daretim programi son yapinlar
temelinde hazirlanir. Ana dretim programinin kapsadi§i
zaman dilimi, planiama ddOéneminin tOmaddr. Planiama
déneminin ise, tadm materyallerin saglanmasi ve/veya Gretimi
icin gereken toplam zamandan blaylk olmasi gereklidir. Ana
program, madsteri siparigleri ve istem o6ngo6ralerini dénemler
temelinde dretim degerleri cinsinden tanimlayarak, pazariama
ve Uretim iglevieri arasindaki iligskiyi belirler. Ana dretim
programinin, masteri siparigleri ve istem J&dngéorileri
digindaki bir diger girdisi de isletmenin dretim kapasitesi ve
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buna bagli olarak envanter durumu bilgileridir. Ana daretim
programi, son yapinlara olan istemi ve siparigleri girdi
olarak kullandigindan, ciktilari1 da son yapinlar cinsinden
olacaktir. Genelde ana (retim programi, kapasite kisitlarina
uygun olarak, maliyetleri enklGg¢lOklemeyi amaglayan bir
dretim planidir (ACAR, N., 1985, §. 25).

Son yapIn icin istem, ana dretim programinda, zaman
dilimleri sayisina géfre c¢izelgelenir ve kaydedilir. Bu
programda yer alan cizelgeleme iglemi, her yapinin ne kadar
ve ne zaman istenildigini ifade eder (TERSINE, R.J., 1985,
§.464).

2- Materyal Listesi Bilgileri: Materyal listesi, son yapini
olusturan yar: iglenmigler, parcalar ve/veya cesgitli envanter
kalemlerinin c¢izelge haline getirilmig listesidir. Bir son
vapinin hem hammadde halinden montaj veya i{retim
bandindan cikana kadar hangi agsamalardan gectidini gésterir,
hem de s6z konusu stre¢ icinde yapini olugturan parcalar
icin gereken miktarlari gésterir. Diger bir deyigsle, son yapinla
onu olusturan parcalar arasindaki hiyerarsik yapiyl gosterir.
Materyal listesi bilgileri, yapinin daretim sdreci icindeki
gelisimi ve  hiyerargsik yapt formu nedeniyle de bazi
literattrlerde yapin agaci bilgileri olarak isimlendirilmigtir
(EVANS,J.R., ANDERSON, D.R., SWEENEY, D.J., WILLIAMS,
T.A., 1984, §.576).

14" Kar 1)
Temizleme (1)
| I ]

AnaDepo Tekerlek Motor Kontrol 1

c(;; ) Uhitesi (1) (1) Panosu (1

| |
Bigak Tekerlek |- = Hava Elektronik
@ (4) 1) Devre (10)

I Filitre (2) l 3

Cizim 2.2. Malzeme Listesi Bilgileri
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Cizim 2.2° ‘de bir materyal listesi bilgileri &rnegi
gosterilmigtir. Bu 6rnekte son yapin, 14" lik kar temizleme
makinasidir ve dort aretim ddzeyinden olugur. 0 ddzeyi son
vapini belirtmektedir.Bu ddzeye sirasiyla, 3, 2 ve 1
dizeyleri izlenerek gelinir. Cizimdeki hiyerargik yapinin
kutularinda, son yapini ya da o ditlzeydeki parcalar olusturan
alt parcalarin isimleri ve gereken miktarlar parantez icinde
gosterilmistir. Ornegdin cizimdeki son yapin, 1 ana depo, 1
tekerlek (Onitesi, 1 motor ve 1 kontrol panosundan
olugmaktadir. Alt parca olarak tanimlanan tekerlek anitesi
ise, 2 bicak ve 4 tekeriekten olugmaktadir.

3- Envanter Bilgileri: Envanter bilgileri, materyal listesi
bilgilerinde tanimlanan ve siparisi planlanacak her cesit
parcanin envanter ve siparig durumlari ile ilgili bir veri
setidir. Bu veri setinde, her bir par¢a igin, parca kod
numaralari, elde bulunan miktar, siparigteki miktar ve tedarik
sOGresi bilgileri yer almaktadir (EVANS,J.R., ANDERSON,
D.R., SWEENEY, D.J., WILLIAMS, T.A., 1984, §.577).

Materyal istek planlama sistemi yukarida belirtilen yapisi ve
slreci iginde iki tip cikti olugturur. Bu ciktilar,
1- Birincil Ciktilar
a) Planlanmig siparig cizelgesi
b) Planlanmig siparig degisiklikleri
2- lkincil Ciktilar
a) Istisnai durum raporlari
b) Performans raporiari
c¢) Planlama raporiari (GAITHER, N., 1992, §.463)
Materyal istek planiamasinin birincil ¢iktilarini, belirlenmis
dénemler icin, c¢esitli yéntemler kullanilarak hesaplanmig ve
envanter maliyetlerini enkacakleyen siparis sayilari ve

siparig miktarlar olugturur. Difer bir birincil ¢ikt: ise, toplam
dretim ddnemi boyunca siparislerde meydana gclcbilecek
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degisiklik, iptal, erteleme ya da miktar artigi durumlarninae
kargi alinabilecek 6nlemler paketidir.

Ikincil giktilardan birincisi, istisnai durum raporlaridir. Bu
raporlarda kayit hatalari, 6nceden yapilan varsayimlar
diginda meydana gelen durumlar, sipariglerin gecikmesi ve
asir1 miktar fazlalhiklari gibi durumlarda alinabilecek O6nlemier
yer alir. lkincil c¢iktilardan ikincisi performans raporiaridir.
Bu raporlarda, envanter devir hizlari, yapilan sodzlegmeleri
gerceklestirme ylzdeleri, gerceklegebilecek stoksuzluk
olasilikiari yer alir. lkincil raporiarin sonuncusu ise,
planlama raporiaridir. Bu raporlarda gelecefje ydnelik
stratejik envanter planlama bilgileri yer alir. Bu bilgiler,
envanter o6ngérileri, satin alma so6zlegme raporiari, istem
kaynaklarinin ayrnintilari ve uzun dénemli materyal istek
planlaridir.

2.4. MATERYAL ISTEK PLANLAMASINA BAGIMLI VE
BAGIMSIZ ISTEM KAVRAMININ ETKILERI

Materyal istek planlamasi daha dnceden de belirtilgigi gibi
son ardnd olusturan hammade, yari islenmis parcalar ve

montaj parcgalarinin, dretim sdrecini aksatmayacak ve
endistk envanter maliyetleri ile sa§lanacak bigimde
planlamasini saglayan bir ydntem aracidir. Dolayisi: ile

materyal istek planlamasinda kullanilan istem kavrami ile son
yapin ig¢in kullanilan istem kavrami arasinda gerek aniam
ve gerekse iglev acgisindan fark vardir. Son yapin igin istem
badimsizdir ve kesin olarak dngdralenmesi olast degildir ve
isletmenin icinde bulundudu sektdran yapisina, genel
ekonomik konjoktlGre, enflasyonist etkilere, aretilen yapinin
kullanim alanina, daretilen yapinin teknik O&zelliklerine ve
taketici tercihlerindeki degigmelere bagli olarak degigsim
gbsterebilmektedir. Son yapin icin istem miktari, gecmis
istem miktari verileri temel alinarak ve karmasik
6ngdrileme teknikleri ve y&8netici yargilarinin bir araya
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getirilmesinden olugsturulmus modeller yardimi ile
beliritenmektedir. Diger yandan bir son yapin igin istem,
diger son yapinlar igin Iistemierle de ilgisiz olduundan
bagimsizdir. Yukarida da belirtildigi gibi bafimsiz istem
miktari kesin olarak belirlenememektedir ve 6ngdéridlenmesi
gerekmektedir. Son yapin icin istemin diger bir karakteristik

6zellijide , toplam siparis doénemi icinde slreklilik
gbstermesidir. Bu durumda son yapin icin istemin yapisi
*bagimsiz-belirsiz-sdrekli® Gglemesi ile tanimlanabilir

(SALVERDY, G., 5.1, 1982)

Materyal istek planlamasinda tanimlanan istem ise bagimh
istemdir. Ana Oretim programinda son vyapin ig¢in Istem
miktariarida go6zonGne alinarak, son yapini olusturan
hammade, yart igslenmis parcalar ve montaj parcalar
detaylandirilir ve son yapinin ortaya c¢ikmasi icin gereken,
tamami “"tamamlayici parga® olarak isimlendirilen hammade,
yari ligslenmis parca ve alt monta] parcalarinin miktariarn
saptanir. Ana faretim programinda belirlenmis tamamlayici

parcga gereksinmelerini enuygun zaman ve miktarda
saflamakta materyal istek planlamasinin ana amacinl
olugturmaktadir. Bu nedenle gerekli tamamlayici parca
miktarlari, materyal istek planlamasinin istemini

olusturmaktadir. Buradan anlagilaca§ gibi s6z konusu son
yapinin bir pargas) olan bir tamamlayici parga ve gerekli
miktari hem son yapinin istemine hem de diger tamamlayici
parcalara baimhidir. Materyal istek planlamasinda , istem
miktari; ana Gretim programi verilerine bagimh olduundan,
ayn! zamanda miktarlari da kesin olarak belirlidir. Materyal
istek planlamasinda istem, son yapin isteminin tersine
kesintili ve parti halindedir. Dijer bir deyigle, hesaplanmig
siparig dénemleri ve miktarlary icin gecerlidir. Burada istemin
yapisi da, "bagihi-belirli-kesintili* Ggiemi ile tanimianabilir.
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2.4.1. ANA URETIM PROGRAMINDA ISsTEMI
ONGORULEME TEKNIKLERI

v Isletmeler ana oretim'programlarlm hazirlarken son yapin
isteminin belirlenmesinde ¢ok cesitli ve karmagik bilimsel
teknikieri kullanmaktadir. Buradaki ana amag¢ son yapin
iIstemini endogru 6ngobrilemek ve sonugta envanter
maliyetierini enkligiklemektir. Ancak 1983 yilinda DeBodt ve
VanWassenhove tarafindan Amerika'da bir televizyon
ireticisi lIgletmede yaptikiart aragstirma, basit magteri
yargtlarina dayanan teknidin ¢ok karmagik tekniklerle cgok
kaghk bir hata ile ayni sonuglari verdigini gdstermigtir. Séz
konusu caligsma, materyal istek planiamas) tekniginin istemi
siparigs doénemleri temelinde endisOk envanter maliyetini
verecek bicimde planilama c¢abalarindaki O6nemi nedeniyle
tzetlenmigtir ( DEBODT, M.A., VANWASSENHOVE, 8.5,
1983).

S8z konusu igletme, 200 personeli, yaksek teknolojisi ve
yillitk  yaklagik 25 milyon dolarhik cirosu ile baydk bir
igsletmedir. isletmenin ana departmanlar, kaplama,
degigtirme, plastik materyal igin enjeksiyon ve montaj‘
hattidir. lgletme yaklagik 100 farkli tip son yapin Gretmekte
ve toplam 3500 degisik materyalie cgaligsmaktadir. Tipik bir
yapin 25-100 materyal tipinden olugmakta ve 4 veyva 5
montaj asamasindan gegmektedir. Yiilik ortalama envanter
deJeri ise yaklagik 2.5 milyon dolardir. lIgietme, kullanilan
materyal igin siparig politikalarini materyal istek
planlamasi ile belirlemektedir.

Caligmada ilk olarak masteri yargilarinin kullanighhgi

regresyon analizleri ile test edilmistir. 10 son yapindan
olugsan O&Orneklemin sonuclari, O6ngdralerle gercek istem
arasinda iliski olmadidint gdstermistir. Ong6ra hatalarini

bayukiaga genelde toplam istemin % 25' inden fazia oldugu
bulunmusg, bu sonu¢ ise gec¢mis verilere dayanan O6ngdrd
araliklarinin masgteri yargilarina gére daha emin oldugu
varsayiminin dogmasina neden olmugtur.
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Caligmanin ikinci basamaginda, hareketli ortalamalar ve
issel dlzeltim 6ngéruleme teknikleri test edilmigtir. Bu
modellerin herbiri igin eniyli parametreler , hata kareleri
toplaminin minimizasyonuyla hesaplanmigtir. Yapilan
analizler kullanilan éngdrileme tekniklerinden higbirisinin,
digerinden iyi olmadigini gostermistir. Her

6ng6rd hatasi %25-50 araliinda

Daha sonra caligmada, diJerlerine goére
Box-Jenkins tekniginin kullaniimasina
teknikte istem, uygun &6ngéri
modelinin kurulmasinda kulianilan otokorelasyon
katsayilarinin hesaplanmasiyla test edilmigtir. Bu analiz icin
8 yilhk bir zaman diliminde 20 son yapinin istem verileri
kullaniimigtir. Modelde ortalama 6ngdrd hatasi,

anlamii bigimde
iki teknikte de
gerceklesmistir.
daha karmasik olan
karar verilmisgtir. Bu

a 05
Z =((§ a;)/(n-1))

a =t periyodu igin dngdra hatasi,

n= periyot sayisi, olarak tanimianmistir. Cizelge 2.2 ‘'de
Box-Jenkins ile Ussel dazeltim teknikleri karsilastiniimigtir.

Son Ortalama | 1stem Ortalama Ongort Hatas (z)
Yﬁg’_‘ Istemn Varyansi Us%el =I%ﬁ(z)¢;l)t1m Box-Jenkins
1 28.110 13.232 12.712 11.081
2 73.550 32.109 30.640 27.008
3 2.289 1.040 1.034 1.195
4 3.922 1.848 1.877 1.847
5 1.750 1.006 1.027 1.871
6 145.000 60.522 61.994 100.593,
7 267.900 85340 |  84.449 90.098
8. 84.340 49.548 50.787 54.302
9 522.500 133.604 136.676 141.421
10 293.800 76.361 78.292 85.406

Cizelge 2.2 Ongdra Hatalarn ve Istem Degdigskenicri
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Cizelge 2.2 incelendiginde, o6ngéra hatalarinin hala
yioksek olup degigmedi§i ve Box-Jenkins tekniginin ossel
dazeltim tekniginden daha iyi bir sonug vermedigi
gérilmektedir. Ong6rt hatalari, Box-Jenkins gibi daha

karmagitk teknikte de %25-50 araliginda
gerceklesmisgtir. Bu durum, ne kadar karmagik
olurlarsa olsunlar tarihsel ~ verilere dayals bilimsel
dngdraleme teknikleri ile hesaplanmig 6ngdri araliklarinin

gavenirliliginin, masteriri yagilari tekni§inin goOvenirliginden
6nemsiz derecede farkh oldugunu gbstermektedir.

2.4.2. | MATERYAL ISTEK PLANLAMASINDA
STOKSUZLUK VE ON SURE

Materyal istek planiamasi, Gretim s(recinin, aksamadan ve
endligsdk envanter maliyetleri ile gergceklegmesini amacglayan
bir yé6ntemdir. Bu yodntem, enklOGgik envanter maliyeti ve
dretim slrecinin sarekliligi amaclari da gézdninde
bulundurularak gereksinim duyulan kadar siparis verme
felsefesini temel alarak caligir. Bu nedenle gereksinimler,
difer bir deyigie , ilgili dénemler igin istemler, ana dretim
programina bagli olarak ve kesin degerler icin hesaplanir ve
sz konusu doénemler icin Gretimi aksatacak bir stoksuzluk
durumuna izin verilmez, yani materyal istek planiamasinda
stoksuzluk durumu s6z konusu degildir. Ancak bu yaklasim
uygulamada bazi zorluklar gikarabllir. Ganka daha dnceden
de belirtildigi gibi son yapin istemi belirsizdir. Son yapin
isteminin Ongérilenmesinde yapilacak hatalar do§al olarak
materyal istek planlamasina da yansiyacaktir. Bu durum ise
planlanmis materyal icin stoksuziuk durumunu ortaya
cikaracak ve daretim shrecini aksatacaktir. Materyal istek
planlamasinda istemi belirli bir givenle karsilayabilmek icin
ana (retim programina glvenlik paylarinin eklenmesi gerekir.
Boylelikie glavenlik stou son yapin temelinde hesaba
katiidifinda , otomatik olarak bu durum alt kademelere de
yansiyacaktir. Sonugda, materyal didzeyinde gerekli olan



27

gliven dhzeyi ana Uretim programindaki gdzden gegirmelerie
saglanabilmektedir ( LEENDERS, M.R., FEARON, H.E.,
ENGLAND, W.B., S.194, 1989).

Eide bulundurulan envanter miktarinin 6nceden belirlenmisg
siparis verme dizeyine distdda andan siparis verilen
envanterin igletmeye geldigi ve stok alanlarina yerlestirildigi
ana kadar gecen zaman dilimi 6n slre, sz gegen siparig
verme seviyesi ise yeniden siparisg noktasi olarak
tanimlanmaktadir (HENDRY,L.C., KINGSMAN,B.G., 1993,
§.61). On saOre kavraminin, literatarde iki farkit tanimina daha
rastlanmaktadir. Bunlardan birincisi, dnceden programa
alinmis bir aliciya, Grdnidn teslim zamani digeri ise, herhangi
bir is istasyonu igin gerekli materyallerin o istasyona teslim
zamanidir. Bu 6n slOre ayni zamanda planlanmig 6n sire
olarak ta belirtilmektedir. Planlanmis 6n sdre, son yapin igin
hazirlanmig Gretim ya da teslim programini aksatmayacak
sekilde is istasyonlar igin gerekli materyal siparis
zamanlarinin dengelenmesinde kullanithr (MATSUURA, H.,
TSUBONE, H., 1993, S.809). lgletme y6netimlerinin 6n sireye
ve vyeniden siparis miktarina karar vermede c¢oguniukla
kullandiklari yaklagim, 6n sfire boyunca kargilagilan istemin
olasilik dagihiminin bilindigini kabul etmektir.
Burada istemin kesin olarak bilinmesinden ¢ok, c¢esitli
eferieri Ongdrilebilen olasilikiarin bilindigi varsayilmaktadir.
Istemin kesin olarak bilinmemesi ve ancak gerceklegme
olasiliklarinin d&ngérialenmeye caligtimasit, én sdre ve
veniden siparis verme noktasini belirleme c¢abalarinin dog§al
olarak ana {retim programinda gerceklestirilmesine neden
oimaktadir (EPPEN, G.D., GOULD, F.J., 1984, S.428). On
slre ve yeniden siparis noktalarinin dnceden belirlenmesi |,
materyal istek planlamasinin amaclanan etkinlikte
caligmasini saglayan entnemli Ogelerden birisidir. Boylece
materyalin Gretim-montaj hattinda, hareketinin planlanmas!
cabalari kolaylagsacak ve stoksuzluk riskinin enaza
indirilmesinden dolay! dretimin aksamasi riskide ayni oranda
dasaralecektir.
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2.4.3 MATERYAL ISTEK PLANLAMASINDA SIPARIS
SAYILARI VE SIPARIS MIKTARLARI

Isletmelerin sGrekliligi, maliyetlerini kontrol etmedeki
basarisina baghdir. lsetme maliyetlerinin 6nemli bir kismini
ise son yapini olugsturan materyallerin satin alinmasinda ve
stoklanmasinda katlanilan maliyetleri ile bu materyallerin

Gretim-montaj hattinda is akim semalarinda belirtilen
operasyonlar gegcirirken dogan maliyetlerden ousur. Genel
olarak envanter maliyetlerinin dretimin sGrekliligini
etkileyecek kadar 6nemli olmasi, bu maliyetleri

enkltGglUkleyecek envanter miktarlarinin bulunmasini zorunlu
zorunlu hale getirmektir. COnkd Bolim 1.4 'de tanimlanan
basit envanter maliyet islevlhdekl tek degdisken, envanter
miktaridir. lIgletmenin toplam tlreﬂm déneminde gereken
toplam istemin siparis doénemlerine yayilmasi, difer bir
deyigle siparig miktarlarinin ve buna bagh olarak siparisg
sayilarinin belirlenmesi ise envanter maliyet islevindeki
envanter miktari degigkenine baghdir. Envanter miktarintn
bayoklagt envanter maliyetlerini etkilemektedir. B&lim 1.4
'de agiklandi§) gibi envanter maliyet islevinin hiperbolik bir
iglevin @6zelliklerini tagimasi, maliyetierin siparig edilecek
envanter miktarindaki artigla belli bir noktaya kadar
dadgmesine bu noktadan sonrada artig trendine girmesine
neden olmaktadir. Envanter maliyetlerini endidgslk noktaya
¢ceken bu envanter miktari, bir defada siparisg verilmesi
gereken optimal miktardir. Bulunan siparig miktari, kullanilan
materyal ig¢in toplam dretim do&énemindeki toplam isteme
bélindaginde ise stz konusu materyal i¢cin siparig sayisini
verir. Cizelge 2.3 ve Cizelge 2.4 ‘'te, siparig mikiarlari ve
siparig saytlarinin envanter maliyetleri acisindan d&nemini
ortaya koymak igin bir d6rnek ddzenienmistir. Ornekte 4
materyalden olusan bir son vyapin varsayimlanmigs ve bu

materyallerin yilhhk kullanimlari para birimi cinsinden
verilmigtir. Cizelge 2.3 ‘te siparigs sayilari sezgisel olarak ve
herbir materyal igin 4 kez olmak Gzere toplam UGretim

doneminde 16 siparig verilmigtir. Cizelgenin 4. kolonunda,



29

yillik kullanimlarin siparig sayl'larlna bdlanmesi ile siparis
miktarlarinin parasal degerleri bulunmustur. Bu kolonun
toplami ise herbir materyalden birer kez siparig vermenin
toplam maliyetini gostermektedir.

Materyal | Yilhk Siparig Siparig
No. Kullamm (Pb) Sayis: Tutan (Pb)
1 36.000 4 9.000
2 27.600 4 6.900
3 8.000 4 2.000
4 4,000 4 1.000
Toplam 16 18.900

Cizelge 2.3 4 Siparisli Siparisg Miktan'Ornegi

Cizelge 2.4'te ise, herbir materyal ig¢in yillik kullamim
dederleri ve toplam siparig sayilari ayni kalmak kogulu ile
materyallerin siparig sayilari degigtirilmigtir.

Materyal Yilbk Siparig Sipariy
No. Kullamm (Pb) Sayn Tutan (Pb)
1 36.000 8 4.500
2 21.600 s 5.520
3 8.000 2 4,000
4 4.000 1 4.000
Toplam 16 18.020

Cizelge 2.4 Farkh Siparig Sayili Siparig Miktar1 Ornegi

Cizege 2.3 ve 2.4 karsgilagtinnidiginda, toplam siparis
sayilari ayni kalsa bile materyallerin siparis sayilarinda
degisiklik yapildiginda envanter maliyetlierinde bir dagds
oldudu gériaimektedir.

Maferyal istek planlamasi, ana (Gretim programini, siparis
ddnemleri boyutunda net istemiere ddéndgstdren ve programini
gerceklegsmesi icin materyal gereksinmeleri, yani siparis
miktariart bazinda bu istemierin karsilanmasini planlayan
karar kurah setlerinden olusgur. Bu amacglarin
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gergeklesgtirilmesinde, yukarida acgiklanan siparis noktasi
sisteminde kullanilan envanter maliyet iglevi ve bu iglevi
olusturan dedisken ve sabitler materyal istek planlamasi
igin de gecerlidir. Ancak envanter maliyet iglevinin
kullaniminda, materyal istek planlamasi ve siparig noktasi
yﬂntemlerinin "dayandirildiklari varsayimlarda bazi farklar
bulunmaktadir. Bu farklardan en belifleyicl olani, materyal
istek planlamasinin siparig politikalarinda siparis noktasi
yénteminde oldugu gibi istémin kargilanmasinda bir
sGrekliliin olmamasidir. Materyal istek planlamasi, istem
dojdudunda istemi karstlayacak kadar siparig etme
vaklagimina dayanir. Ancak her iki ydntemde de karar &6igata
envanter maliyetleridir.

Malzeme istek planlamas) planlama sOrecinde, eldeki
envanter miktariarini brGt istemlere atar ve net istemlerin
belirlenmesinde gézbénlne alinan , verilmis siparig
miktarlarinin zamanlamasinin dogruiugunu kontrol eder. Net
istemlerin kargilanmasi amaci ile yéntem, her materyal tipi
igin, planli siparis cizelgesi hazirlar. Bu g¢gizelge, hem hemen
verilecek siparigleri hem de toplam uretim dbnemi iginde
gelecekte belirlenmig tarihlerde veriimesi planlanan
siparisleri icerir ( HYER, N. L., WEMMERLOV, V., 1982,
§.353).

Yukarida belirtildigi gibi materyal istek planlamasinda
hangi dénemde, ne miktarda ve toplam dretim dénemi igin
hangi sayida siparig verilece§i sorulari igin karar 6l¢g0td
envanter maliyet islevidir. Bu maliyet islevi, siparig noktasi
yénteminde oldugu gibi, siparig verme ve elde bulundurma
maliyetlerinden olugmaktadir. Materyal istek
planilamasinda ilgili dénem igin stoksuziuk durumuna izin
verilmez.

Materyal istek planlamasinda siparis miktarlarinin
bulunmasinda cesitli tekniklier kullaniimaktadir. Bu teknikler
Boélim 3.2 ‘de aciklanmigstir. Bir siparis c¢izelgesinde,
donemler, siparig dénemleri, ilgili dénem igin baslangig
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envanteri, ilgili dénem igin siparig miktar:, ilgili dénem igin
istem miktar1 ve ilgili dénem igin sonu¢ envanteri bilgileri
yer almaktadir. Agagdida materyal istek planiamasi igin bir
siparig cizelgesi 6rnedi verilmigtir.

Dénem 1 2 3 4 5 6 Toplam
Baglang: : —
Froenten | © 45 0 25 0 82
Siparig g - .
Miktan 55 96 128 279
Istem - 10 45 71 25 46 82 279
Sonug
Envanteri | 45 o | % 0 g2 | © 152
Cizelge 2.5 Materyal Istek Planlamasinda Siparisg
Cizelgesi

Cizelge 2.5 incelendiginde, toplam dretim ddéneminin alti
dénemden olugtugu gdéradimektedir. Toplam istem 279
birimdir. Bu istem, her siparig dénemi istemleri gézénine
alinarak O¢ defada kargilanmistir. Siparigier birinci, Gc¢cOnc(
ve besinci donemlerde verilmigtir. Toplam kolonunda verilen
152 birimlik sonug envanteri , toplam dretim dénemi boyunca,
elde bulundurulan miktar:i gdstermektedir.

2.5 MATERYAL ISTEK PLANLAMASININ VARSAYIMLARI

Asagida gerek B4dlam 3. 'de agiklanan, materyal Iistek
planiamasinin mevcut siparig miktarini belirlemeye yodnelik

algoritma ve sezgisel anlatimi ve formilasyonunda, gerek
Boélim 4. 'de agiklanan yeni algoritmanin formfilasyonu ve
modellemesi calismalart ve gerekse yine Bdélam 4. 'deki

mevcut yéntemlerie yeni algoritmanin kargilagtiriimasinda
kullaniian, materyal istek planiamasinin genel varsayimlari
verilmigtir ( PETERSON, R., SILVER, E., 1979, §.223-224):
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1. I(1=1,2,3,...,N) siparigs ddénemlerindeki gereksinimi

kargilayan istem orani, D(l) formunda verilmistir. Planlama
ufku N. siparis déneminin sonuna kadardir. Istem miktari, bir
ddnemden ttekine degigebilir, ancak bu miktar

bilinmektedir,

2. Her bir d6nemin istemleri bu d6énemin basinda elde
mevcut olmalidir. Bdylece bir dénem devam ederken gelen ek
istem, ddnemin kendi gereksinimlerinden karsilanmamalidir.
Ek istem, sonraki dénemin basina kadar ertelenmelidir. Bu
durum eide bulundurma maliyetlierinden daha avantajlidir,

3. Istem sirekii degil, kesintili karakte'rlidir,

4. Birim degisken maliyet, istem iniktarma bagli degildir.
Ne birim satin alma maliyetlerinde ne de birim elde
bulundurma maliyetlerinde fiyat indirimi yoktur,

5. Maliyet 6geleri, toplam dretim dénemi iginde degigmez.
Enflasyon disGk orandadir ya da enflasyon orani maliyet
6gelerine, toplam Oetim dbnemi basinda yansitiimalidir,

6. Verilen sipariglerin 6n stresi bilinmektedir ve ana aretim
programinda hesaplanmigtir,

7. Herhangi bir materyal tipi diger tam materyallerden
badimsizdir. Ortak materyal siparig politikalart karli degildir,

8. Stoksuziugun olusturulmasina izin verilmez,

9. Bir siparisi olugsturan tam miktarlar ayni zamanda teslim
edilir.
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3. MATERYAL ISTEK PLANLAMASINDA SIPARIS
MIKTARININ BELIRLENMESI VE MEVCUT SIPARIS
CIZELGELEME ALGORITMALARI

Asagida, bu c¢alisma kapsaminda Iincelenen siparls
gizelgeleme algoritmalarina iliskin ortak varsayimlar ve bu
algoritmalarin agiklamalar agiklanmigtir.

3.1 MATERYAL ISTEK PLANLAMASINDA SIPARIS

MIKTARLARININ BELIRLENMESINDE KULLANILAN
YAKLASIMLAR ‘
Bu c¢aligsmada, materyal istek planlamasinda, hangi

ddonemde ne miktarda siparis verileceginin belirtenmesine
y6nelik dokuz siparis gizelgeleme yaklasimi agiklanmistir. Bu
yaklagsimlar,

1- Sezgisel Siparis Sayisi,

2- Temel Ekonomik Siparig Miktari,

3- Zamana Baglh Ekonomik Siparis Miktari,

4- Kismi Dénem Dengeleme,

5- Parga Dénem,

6- Endisak Toplam Maliyet,

7- Endagak Birim Mallyet,

8- Wagner-Whitin,

9- Silver-Meal,
yaklasimlaridir. Yaklaslmlardan ilk yedisi, kendine d&zgl
matematiksel model ve formalasyonu olan ve bunlar yardimi
ile elde edilen degJerleri temel alan siparis ¢izelgeleme
teknikleridir. Wagner-Whitin yaklasimi, olasl segeneklerin

tamdnd deneyen ve enlyisini segen, diger bir deylsle, eniyl
sonucu veren kismi matematiksei bir modeldir ve kendine
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6zgO bir formtlasyonu degil manti§ vardir. Sonuncu yaklagim
olan Silver-Meal, bulgusal yaklagim 8zelligi tasimaktadir. Séz
konusu yaklagsimlarin ortak 6zelligi ise, yinelemeli adimlardan
olugmalari yani algoritma niteligi tagimalaridir.

3.2 SIPARIS MIKTARI ALGORITMALARININ ORTAK
VARSAYIMLARI

Agsagida, Bélim 3.3' de aciklanan siparig miktarlarinin
belirlenmesine ydnelik algoritmalarda kullanilan simgeler ve
varsayimiar tanimianmigtir:

1- Donemlere iligkin istem kesintili karakterdedir ve siparis
cizelgelerinde "D(1)" formunda goésterilmistir (1 indisi ilgili
dénemi gdterir.).

2- Ana daretim programina bagh olarak dénemlee iligkin
istem kesin olarak bilinmektedir,

3- Ana dretim programina bagl olarak stoksuzluk durumu
sz konusu degildir,

4- Birim degisken maliyet, miktara bagdh degildir. Bir birim
materyelin dQretim sdrecindeki maliyetini gdsterir ve *V*
formunda gésterilmistir,

5- Elde bulundurma maliyeti , "E" formunda gdsterilmisgtir.

6- Verilen sipariglerin 6n streleri, ana Qretim programinda
tanimlanmigtir ve siparisg qizelgesindeki‘planlanan siparigleri
aksatmasina izin verilmez. ‘

7- 1. dbnemin basgindaki ve sonuncu dfnemin sonundaki
elde bulundurulan materyal miktari sifirdir. llgili déneminin
baglangi¢c envanteri "BE(1)", sonu¢ envanteri "SE(l)" formunda
verilmigtir.

8- Bir siparis c¢izelgesi yanlizca bir materyal tipi igin
gecerlidir ve ortak siparis verme politikasi sézkonusu
degildir.
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9- Siparigs dénemlerine iligkin siparis miktartari *Q(i)"
formunda tanimlanmistir ve yeni bir siparigse kadar t0m
dénemlerin istemlerini kargilayacak kadardir. Ayrica bir
glven stodu bulunduruimaz. Gavenlik stogu gereksinimleri'
ana QOretim programinda hesaplanmigtir.

10- Siparig verme maliyeti (yé da {retime hazirhik) , "A*
formunda tanimlanmigtir.

11~ Toplam siparig verme mali‘yeti, siparis verme maliyeti
(A) ile siparig sayisi (F) 'nin ¢arpimina egittir ve *TSM"
formunda tan»lmlanmlstlr.

12- Toplam elde bulundurma maliyeti, elde
bulundurulacak materyal miktari, bir para birimlik maln
isletmeye yukledigi maliyet orani (z) ve birim basina degisken

maliyetlerin (V) carpimina egittir ve "TEM®" formunda
tanimlanmigtir. Buradaki elde bulundurulacak miktar siparis
cizelgesindeki ddénemierin sonug¢ envanterlerinin (SE(1))

toplamina esittir.

13- Toplam envanter maliyeti, toplam siparis verme ve
toplam eide bulundurma maliyetlerinin toplamina egittir ve
"TM®* formunda tanimlanmistir.

Agsafida Bélim 3.3'de vyer alan siparig c¢izelgeleme
algoritmalarinin acgiklamalarinda kullanilmak Ozere 8rnek bir
problem tanimlanmigtir.

Bir firma son yapiminit olusturan materyallerden birisi olan
PS-007 kodlu materyal igin 12 ddnemlik bir siparig cizelgesi
hazirlayacaktir. PS-007 igin siparis verme maliyeti (A) 54 Pb,
maliyet orani %2, birim basina dedigsken stre¢ maliyeti (V) 20
Pb olarak belirlenmigtir. Cizelge 3.1' de dénemlere iligkin
istemler yer almaktadir.
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Dénem fstem
(1) (DM)
1 40
2 63
3 85
4 25
5 103

6 121
7 210
8 70
9 38

10 133
11 45
12 10

Cizelge 3.1. Ornek Problem Verileri

3.3. MEVCUT ALGORITMALAR
3.3.1. SEZGISEL SIPARIS SAYISI ALGORITMASI

Bu algoritmada kullanilan temel yaklagim , toplam Uretim
dénemi iginde egit araliklarla siparig vermedir. Bu nedenle
sezgisel siparig sayisi algoritmas: kullanilarak hazirlanan
siparig ¢izelgelerinde oOnceliklie, toplam dretim d&nemi
igerisinde siparig sayisinin ne olacaina karar vermek
gerekmektedir. Karar asamasinda kullanilan herhangi bir
matematiksel model yoktur ve karar tamamen , ydnetimin
kigsisel yargilarina dayanmaktadir. Siparis sayisinin ne
olacagina karar verildikten sonra siparigslier arasi slre (t),
toplam Qdretim ddénemini olugturan dénem sayisi, belirlenen
siparig sayisina bodldnerek bulunur. Siparigler arasi sldrenin
formulasyonu agagidaki gibidir,

Y;: Toplam dénem sayisi,

N : Siparig Sayisi

t=— (3.1)
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B6élam 3.2 'de olugturulan 6rnek problem , sezgisel siparig
sayisl algoritmas: kullanilarak ¢é6zdlddginde elide edilen
siparis cizelgesi, Cizelge 3.1'de gobsterilmistir. Bu cizelgede
siparigs sayisi 4 olarak belirlenmis ve siparigsler arasi slre
formGl 3.1' e go6re 3 dénem olarak elde edilmigtir.

Siparig

Donemi {1 2 3 4 S 6 1 8 9 10 11 12 Toplam
BE 0 148 8 0 24 121 O 108 38 O 55 10 —_
QM 188 - - 249 - - 318 - - 188 - - 943
DI | 40 63 85 25 103 121 210 70 38 133 45 10 943
SE 148 8 0 224 121 0 108 38 O s 10 0 786

Cizelge 3.2.© Sezgisel Siparig Sayist Algoritmasina Gére
Siparig Cizelgesi

Bu cizelgeye gére birinci siparis birinci dénemde (Q(1)=188
br), ilk G¢ ddnemin toplami kadar (40+63+85) verilecektir.
Diger siparigler ise dérduncl, yedincive onuncu dénemlerde
verilecektir. Envanter maliyetleri,

TSM=54X4
TSM=216 Pb.
TEM=786x20x0.02
TEM=314.4 Pb
TM=216+314.4

TM=530.4 Pb 'dir. Asafida Cizim 3.1'de bu algoritmanin
akig gemasi verilmistir.



P=P+T
L=L+1

- BEQ)=SE(-1) E@)=0 SEQ=QD-DA)

=1

Y TSE=TSE+SEQ) 1=+

TEM=A'N
TEM=TSE*V*E
TM=TSM+TEM

Cizim 3.1. Sezgisel Siparis Sayisi Algoritmasi Akim $emas)

3.3.2. TEMEL ESM ALGORITMASI

Bu algoritma siparis noktasi sistemindekli ekonomik siparig
miktari yaklasimini temel almaktadir. Ancak materyal istek
planlamasinin doJasi geredi ekonomik siparis miktan
hesaplanirken toplam istem yerine ortalama istemin gegerli
olacag) varsayimi kullaniimaktadir. Asagida algoritmada
gecgerli olan ortalama istem, ekonomik siparis miktari ve
siparis sayis) formalleri verilmigtir.
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Y
D =2 DM)Y; (3.2)
I=1

ESM = JZAD)(z.V (3.3)

Y
N =(3' D(D)ESM (3.4)
I=1

Temel ESM algoritmasinda Formal 3.3'den ESM
hesaplandiktan sonra , birinci dénemden baglamak 0Ozere her
doneme karsgilik gelen kUumdlatif istemler bulunur. ESM'nin
icinde bulundufu aralik siparis doOnemini simgeler. Bu
aralikta , ESM hangi déneme karsilik gelen kamalatif isteme
daha yakinsa , o dénemde siparig verilecektir. Asagida Bdélim
3.2 'de olusturulan 6rnek problem temel ESM algoritmasina
uyarianarak c¢6zdlmastdr. Burada FormGl 3.2 ve 3.3
kullantlarak ortalama istem,

Yi= 12

12
Y D@D= 943
I=1

D=943/12
D=79 br., ekonomik siparig miktar ise,
ESM=146 birim bulunmusgtur.

Gizelge 3.2 ‘'de ilk siparis d&neminin nasil bulundugu
gésterilmektedir. Bu cizelgeye gdére ESM , 103 birim ile 188
birim arasinda ve 188 birime daha yakindir. Buna gére ilk
siparis miktari 188 birimdir ve bu miktar birinci dénemde
ikinci siparisg ise ddrdincd dénemde verilecektir.
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Siparig
Dénemi 1 2 3
Istern 40 63 85

ﬁ‘t’;m’laﬁf 40 | 103 ]| (7188

1146-103| |146-188}
43 42

Cizelge 3.3. Temel ESM Algoritmasinda Siparig Miktarlarinin
Belirlenmesi

Bu yaklasim difer ddénemlier igin de uygulandiginda Clzelge
3.4' deki siparis ¢lizelgesi elde edilir.

Sipary
Dénemi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 Toplam
BE 0 148 85 0 103 0 0 0 38 0 0 10
o) 188 - - 128 - 121 210 108 ~133 55 - 943
D@ 40 63 85 25 103 121 210 70 38 133 45 10 943
SE 148 85 0 103 0 0 0 %0 0 10 0 384

Cizelge 3.4. Temel ESM Algoritmasina gdre Siparis Cizelgesi '

Bu c¢izeigeye go6re birinci, dérdanca,altinci, yedinci,
sekizinci, onuncu ve onbirinci dénemlerde toplam 7 kez
siparig verilecektir. Ayni siparis sayisi Formal (3.4)
kullanilarak da bulunulabilir.

12
YD(I)=943 , ESM = 146
I=1

N= 943/146 = N= 7 kez
Maliyet hesaplamalar) agsagidaki gibidir:

TSM= 54x7

TSM= 378 Pb.
TEM= 384x20x0.02
TEM= 153.6 PB.
TM= 378+153.6

TM= 531.6 Pb. dir. Asafida Cizim 3.2' de bu algoritmanin
akis semasi verilmistir. '



[ET

F

@ F=F+D(D

=I+1

ESM=INT(SQR((2.A.D)(V.E))+1)

!

N=INT((F/ESM)+1)

40

¢

'
L=L+1

BB=BB+1

TT=TT+DXD
TT(@D=TT

S1=TT(-ESM
S2=ESM-TT(I-1)

&




QEAN=DE+)

I

=1
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QK)=TT(I-1)
K=I1
=11

=1+

Aa

|

SE(D=BE(D-D(D

BE(D=SE(I-1)

.

H

E

\SE(I)=Q(D-D(IP

TSM=A*N

TEM=TSE*V*E
TM=TSM+TEM

Cizim 3.2. Temel ESM Algoritmasi Akis $Semasi

@—" TSE=TSE+SE()  [—o1H!
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3.3.3. ZAMANA BAGLI ESM ALGORITMASI

Bu algoritma Bo6lum 3.3 ‘de ac¢liklanan Temel ESM
Algoritmasinin, zamana gé6re yeniden g6zden gegirilmis
seklidir. Bo&ltm 3.3.2 ve formdl 3.3'te verilen ESM
egitliginde , ortalama istem oranina (D) bagh olarak
kullanilan bir sabit siparis miktari tanimlanmis ve siparis
gizeligesinin hazirlanmasinda bu sabit miktar d&lgGt olarak
kullaniimigti. Ancak O&zellikle istemde Onemli degisikliklerin
olmast durumu, ESM esitligini zamana baglh bir tedarik
sistemine dénGstdrdimesini zorunlu hale getirmektedir. Daha
acik bir anlatimla ESM'na bagli bir siparigsier arast sQrenin
bulunmas:i gerekmektedir. Bu slre ise ESM'nin ortalama
isteme bdélunmesi ile elde edilebilir. Konu asagida formale
edilmigtir.

Tossg - Lo (3.5)
D

TESM=.‘/ e (3.6)
DVz

Formial 3.5 yada 3.6 kullanilarak elde edilen deger,
sifirdan biuyik bulunan de§ere en yakin tamsayidir. Daha
sonra materyal siparisleri, bu tamsayih ddénemin tam
gereksinimlerini kargilayacak bigimde verilir. Bu algoritmanin
diger bir ismi de Dédnemsel Siparig Miktart Algoritmasidir.

Bélim 3.2'de olusturulan 6rnek problem zamana bagh
siparig sayisi algoritmasi: kullanilarak c¢dézildiginde, elde
edilen siparig cizelgesi GCizelge 3.4'de goOsterilmigtir. Burada
kullanilan siparigler arasi sdre Formdal 3.5 ‘den ,

ESM =146 , D =79

146
TssM=—7;

Tee=2 dir. Diger bir deyigle |ki dénemde bir siparis
verilecektir.



Biparig, 1 2 3 4 s 6 71 .8 ° 10 11 12 Toplam
BE 0 e o6 2 0 1 0 70 6 133 0 10 —
0] 103 - 110 - 224 - 280 - e 55 - 943
DO a0 63 85 25 103 12l 210 70 3w 133 45 10 943
§E 6 0 5 0 121 0 7 0 133 0 10 0 a3

Cizelge 3.5. Zamana Bagli ESM Algoritmasina Gére Siparis
Gizelgesi

Cizelge 3.5' e gore ilk siparis birincli dénemde (Q(1)=103)
itk iki dénemin Istemlerinin toplami (40+63) kadar diger
siparigler 1ise da¢Oncl, begincl, yedinci, dokuzuncu ve
onbirinci dénemlerde verilecektir. Maliyet hesaplamalari lise
asagidaki gibidir.

TSM=54x6 = TSM=324 PbD.
TEM=422x20x0.02 = TEM=168.8 Pb.
TM=324+168.8 = TM=492.8 Pb. 'dir.

Asagida Cizim 3.3 'de bu algoritmanin akis semasi
verilmigtir.

H

TT=TT+D(Y)
=+

T=INT(SQR(2*A/(D*V*E))}+1)

v

N1=Y/T
N2=INT((Y/T)+1)

| K=T,B=1,L=1 |
1
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I=

I»K

B=B+T
K=K+T
L=LA+T

K>Y

I

QL)=Q)+D(I)
=11

I=I+1

e

SE(D=BE()=D(D)

BE(@=SE() <BE>

E

TSM=A*N

TEM=TSE*V*E
TM=TSM+TEM

TSE=TSE+SE(I)

SE(D-Q@-Da)

I=I+1

Cizim 3.3. Zamana Bagli ESM AIgbritmasn Akis Semasi
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3.3.4. KISMI DONEM DENGELEME ALGORITMASI

Bu algoritmada kullanilan temel d&lgat, A siparis verme
maliyetine en yakin toplam elde bulundurma maliyetini (TEM)
veren dénemi segmektir. Siparisler aras) slOreyi simgeleyen t
karar dediskeninin dogasindan 6tarad tamsayir egitligin
gerceklegsmesi olasi degildir. Algoritmada kullanilan formdal
agagidaki gibidir ,

t
3 (I-1)DD.Vz<A (3.7)
I=1

Formdl 3.7 kulianilarak her dénem igin hesaplama yapilir ve
hesaplama ilgili dénemdeki toplam elde bulundurma maliyeti
A'dan blaydk oluncaya dedin sGrddraldr. Toplam elde
bulundurma maliyeti A'dan biydk olduunda , ya bu ddnemde
ya da bir sonraki dénemde yeni siparig verilecektir. Burada
kullanilan karar kurali, toplam elde bulundurma maliyetlerinin
A'dan buyluk olmaya basladi§ siparis ddnemi igin ve bir
dnceki dénem igin toplam elde bulundurma maliyetierini
mutlak dederce, A ile kargilastirmaktir. Hangi dénemdeki fark
kdgikse bundan bir sonraki ddnem yeni siparig ddnemidir.
Onceki siparis ddnemi igin siparig miktari karar kuralinin
gergeklesgtigi déneme kadarki istemlerin kamualatif
toplamindan olugsmaktadir. Bélim 3.2'de olugsturulan &rnek
problem kullanildiginda ilk siparig verilen ddneme iliskin
siparigs miktar1 hesaplamalari Cizelge 3.5'te gbsterilmigtir.

Sipariy L :
Dibnemi(T) Elde Bulmdurms Maliyctleri Park
1 0<54
2 0+D(2).V.=25.2<54 |54-25,2|~18,8
3 25,242.D(3).V.x=93,2>54 154-93,2|=39,2

GCizelge 3.5 Kismi Dénem Dengeleme Algoritmas: igin
Siparis Miktari ve Dénemi Hesaplamalari
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Cizelge 3.5 incelendiginde, GaglincG ddnem igin toplam elde
bulundurma maliyetleri, A'dan bluylk olmaya baslamisgtir.
Ugiinch ddnem icin kimaiatif elde bulundurma maliyetleri ile
siparig verme maliyeti arasindaki mutilak deferce fark (39.2),
bir 6nceki yani ikinci dénem ig¢in mutlak degerce farktan
(18.8) bayoaktar. Bu durumda 1. siparig birinci dénemde
(Q(1)=103) birinci ve ikinci dénem istemlerinin toplami kadar
(40+63) verilirken 2. siparigs Qciancd ddénemde verilecektir.
Ornek problem ile igili diger dénemlere iliskin hesaplama
sonucglari ve siparig ¢izelgesi, Cizelge3.6'da verilmigtir. ‘

:?:::1 1 2 3 4 5 6 7 8 s 10 1 12 Toplam
BE 0 63 0 25 0 121 0 108 38 0 55 10 -
QU 103 110 224 8 188 943
D) 40 a3 85 25 103 121 210 70 38 133 45 10 943
8E 63 0 25 0 121 0 108 38 0 55 10 0 420
Cizelge 3.6 Kismi D6nem Dengeleme Algoritmasina Gére

Siparis Cizelgesi

Bu gizelgeye gére 1., 4., 6., 7., ve 10. siparis ddnemlerinde
siparig verilecektir. Maliyet hesaplamalari gséylece bulunur,

TSEM=54x5
TSM=270 Pb.
TEM=420x20x0.02
TEM=168 Pb.
TM=270+168
TM=438 Pb

Asagida
verilmigtir.

Cizim 3.4'de bu algoritmanin akig semasi
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EM(1)=0,C=1 |
1=2,L=1, T=1

F=F+1
Q(R+1)=D(K+1) —»@
N=F
T=T+
EM(D=EM(I-1)HT-1)XD{OXVXE
H
T1= EM(D-A

T2=A-EM(I-1)

K=I-1
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I
QILI=QU)DD)
J=J+1
C=K+1, L=K+1, =]
EM(D=0, T=1
I=1
=3 I=I+1
A
r
SE(D=BE(I)-D(}
H
E
BE(I)=SE(E- ]| BE(D=0
TSE=TSE+SE(I) I=I+1
TSM=AxN
TEM=TSExVxE
TM=TSM+TEM
Cizim 3.4 Kismi D6nem Dengeleme

Semasi

SE(D=Q()-D(I)

Algoritmasi

AKis
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3.3.5 PARGA-DONEM ALGORITMASI

Bu algoritmada O6ncelikle, her déneme iligkin istem igin
parca-dénem maliyetleri hesaplanir. Herhangi bir dénem igin
parca dénem maliyetieri (PDM(l)), onceki siparis doneminden
hesaplama vyapilan déneme kadar olan kumiulatif elde
bulundurma maliyetleridir. Herhangi bir déneme iligkin parcga
donem maliyeti hesaplandiktan sonra, bu deder pargca-ddnem
6gJesi (PDO)' adi! verilen sabit bir deger ile karsilagstinhr.
Parga-dénem 6Jesi ise , siparis verme maliyetinin birim
basina elde bulundurma maliyetine (z.V) bélinerek elde
edilmektedir. Parga-dénem maliyeti ve pargca-dénem d&§esinin
formillasyonu asa§idaki gésteriimistir,

PDM(I)=(1-1).D(l).z.V+PDM(I-1) (3.8)
PDO= A/(z.V) (3.9)

Bolam 3.2'de olusturulan 6rnek problem parca-dénem
algoritmas: kullanilarak ilk siparig verilen ddneme iligkin
siparig miktari hesaplamalari Cizelge 3.7 'de gdsterilmigtir.

Siparig Pargca Donem
Donemi DD Maliyetleri

1 40 0

2 63 252

3 85 932

4 25 1232

5 103 288

Cizelge 3.7 Parga-Dénem Algoritmasi igin Siparig Miktari
ve DOnemi Hesaplamalari

Verilen 6rnek icin PDO, Formal 3.9'dan,

PDO = g% = PDO = 135 olarak hesaplanabilir. Clzelge 3.7

incelendiginden birinci dénemi icin parga-dénem maliyeti
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sifirdir. CUnkG birinci dénem istemi olan 40 birim tamami
kullanilacak ve stoklamaya gidilmeyecektir. lkinci dénemde ,
birici ve ikinci donemlerin istemleri birlikte siparig verilecek
ve ikinci dénemin istemi 1 dénem elde bulundurulacaktir. Bu
durumda pargca-ddnem maliyeti formal 3.8'den 25.2
Pb.(1x63x20x0.2+0) bulunacaktir. 25.2 degeri 135'den klUgik
oldugundan birinci ve ikinci dénemleri birlikte siparig vermek
avantajlidir. Birlikte siparig verme avantaji besinci déneme
kadar stGrmektedir. Cizelge 3.7'de gdralduga gibi , besinci
dénem parca-ddnem maliyeti , PDO degerinden bayluktiar ve
bu durumda -yeni siparigs besinci dénemde verilecektir. O
halde ilk siparig, birinci dénemde ve ilk dbrt ddnemin
toplam isteminden olusan bir bayukitkte verilecektir. Ornek
problemle ilgili'diger ddnemlere iliskin hesaplama sonuglian
ve siparis cizelgesi, Cizelge 3.8'de verilmigtir. '

Siparig
Donemi| ! 2 3 4 5 6 1 ] 9 10 11 12 Toplam
BE 0 173 110 25 0 121 0 108 38 0 55 10 —
QM 213 - - - 224 - 318 - - 188 - - 943
DY 40 63 85 25 103 121 210 70 s 133 45 10 ‘ 943
SE 173 110 25 0 121 0 108 38 0 55 10 0 640
Cizelge 3.8 ParcaDénem Algoritmasina Gére Siparis
Gizelgesi

Cizelge 3.8'e go6re birinci, besginci, yedinci ve onuncu
dénemlerde siparis verilecektir. Maliyet hesaplamalari
asagidaki gibidir,

T8M=54x4
TSM=216 Pb.
TEM=640x20x0.02
TEM=256 Pb.
TM=216+256
TM=472 Pb.

Agsagida Cizim 3.5 ‘'te bu algoritmanin akis semasi
verilmistir.
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EPP=A/ExV

‘
PDM(0)=0,B=1

PDM()=PDM(I-1){T-1)xD{RExV

PDM() < EPP

T=1, F=F+1
B=l, L1
PDM(D)=0

QLY DO) ]
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=1
L I=I+1
<
SE(=BE(D-D()
P
H
H , E
BE(D=SE(I-1) E()=9 SE(D=QW-D()
E
=1
H
TSE=TSE+SE() [ I=I+1
E
TSM=AxF
TEM=TSExVxE
TM=TSM+TEM

Cizelge 3.5 parca-Dénem Algoritmasi AkKis Semasi

3.3.6. ENDUSUK TOPLAM MALIYET ALGORITMASI

En klOglUk toplam maliyet algoritmas: temel ydéntem ve
yaklagimlan acisindan pargca-dénem algoritmasina
benzemektedir. Bu algoritmada da siparis verilecek siparis
dénemlerine karar vermede Oi¢cGt olarak parga-dénem
maliyeti ve parca-dénem d&§esi kullanilmaktadir. Enduaslk
topfam maliyet algoritmasinin 6teki algoritmalardan fark:,
her siparis ddnemine iliskin parga-dénem maliyetleri ile.

parca-dénem OgJesinin karsilastiriimas; ve endigik farkin
ortaya ¢iktigi dénemden bir sonraki dénemin yeni siparis
verilecek ddnem olarak secgilmesidir. Bdlam 3.2'de

gelistirilen o6rnek problemde, endisik toplam maliyet



algoritmasi

kulianilarak,

ilk

siparig

verilecek dé&énemin

bulunmasina iliskin hesaplama sonuglari Cizelge 3.9' da
gOsteriimistir. Cizeige 3.9 incelendiginde, parca-ddénem
6gesi ile parca-dénem maliyeti arasindaki mutlak de§erce
endtstik fark dordincti dénemde ortaya ¢ikmistir. Bu
ddnemden sonra ise fark, artig egilimine girmektedir. O
halde ilk siparis, birinci ddénemde ve ilk ddrt dobénem
istemlerinin toplami kadar verilecektir. lkinci siparig ise
beginci dénemde verilecektir.
Siparig Parga Donem
Donemi .D(D Maliyetleni Fark
1 40 0 135-0=135
2 63 25.2 135-25.2=109.8
3 85 93.2 135-93.2=41.8
4 25 123.2 135-123.2=11.8
5 103 288 288-135=153
Cizelge 3.9 Enkug¢Ok Toplam Maliyet Algoritmast Igin

Siparig Miktari ve Dénemi Hesaplamalari

Cizelge 3.10 'da diger dénemlere iligkin siparig politikasini
gbsteren siparig cizelgesi verilmigtir.

Siparig ‘
Dénemi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Toplam
BE 0 173 110 25 0 331 210 0 171 133 0 10 —
QM) 213 - - - 434 - - 241 - - s - 943
DD 40 63 85 25 103 121 210 70 g 133 45 10 043

SE 173 110 25 0 331 210 0 171 133 0 10 0 1163

Cizelge 3.10 Endasok Algoritmasina Gére

Siparis Cizelgesi

Toplam Maliyet

birinci, besinci, sekizinci ve onbirinci
verilecektir. Maliyet hesaplamalarn

GCizelge 3.10'a gdre,
dénemlerde siparisg
asagidaki gibidir.

TSM=54x4
TSM=216 Pb.

TEM=1163x20x0.02
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TEM=465.2 Pb.

TM=216+465.2
TM=681.2 Pb.

Asa§ida Cizim 3.6'da algoritmanin akig semasi verilmigtir.

i A,V,E,Y;

EPP=A/ExV

PDM(0)=0,B=1
F=1, I=0

T=T+1
!

PDM(D=PDM(I-1)HT-1)xD(DXExV

T=1,F=F+1

B=LL=1
PDM(D=0

QL QLIHD(A) J=J+1
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H
1> 3 >—¥ BE(D=SE(I-1) | SEQ=QD)-D()
E
X
I=1
H
I>Y 'TSE=TSE+SE(I\—*{1=I+]
E
¥
TSM=AxF
TEM=TSExVxH
TM=TSM+TEM

Cizelge 3.6 EnkGc¢ik Toplam Maliyet Algoritmas: Akis
Semasi

3.3.7 ENDUSUK BIRIM MALIYET ALGORITMASI

EndisOk birim maliyet algorifmasu, herhangi bir siparis
déneminde, o ddénemin ve sonraki donemlerin istemlerini
karsilayacak eniyi miktari bulmak i¢in birim basina ddgen
envanter maliyetini 6lglit olarak kullanir. Envanter maliyet
islevi, birim elde bulundurma ve  birim siparig verme
maliyetlerinden olugmaktadir. Siparis verilecek dénemden
baslanarak ve kUmilatif istem degerleri géz6éntine alinarak,
bu dénemi izleyen her dénem icin birim envanter
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maliyetieri hesaplanir. Herhangi bir dénem igin birim
envanter maliyeti hesaplandiktan sonra bir 6nceki ddneme
iligkin maliyetA degeri ile karsgilagtirihir. Birim envanter
maliyetierindeki didslts trendi sdrdigd slOrece hesaplamalara
devam edilir. Birim maliyetteki dOglts trendinin sona erdigi
dénem ise, yeni siparig verilecek ddnemi simgelemektedir.

Birim envanter maliyet islevinin formidlasyonu asagidaki
gibidir,
t t t
EM; =(X(I-1).D(D.EVY 3 DID+A/ 3 DD (3.10)
I=1 I=1 I=1

Siparig verilecek siparis ddénemlerinin bulunmasina iliskin
hesaplamalari daha iyi gdsterebilmek i¢in Bd&élim 3.2'de
didzenlenen 6rnek kullanilarak Cizelge 3.11 dazenlenmistir.

Sipari Elde Bulundur, Birim Siparig| Birim Envan.
iparig Maliyeti
Donemi| PO | DD Verme Maliy| Maliyeti
Donen}Birim
1 40 40 0 0 1.35 1.35
2 63 | 103 | 252 0.25 0.53 0.78
3 85 | 188 93.2| 0.50 0.29 0.79
Cizelge 3.11 Enkicidk Birim Maliyet Algoritmasi igin

Siparig DOnemi ve Miktari Hesaplamalar

Cizelge 3.11'den goérilecegi gibi birim maliyetierdeki disas
trendi dgancd doneme kadar devam etmektedir. O halde ilk
siparis birinci dénemde (Q(1)=103) ve birinci ve ikinci
dénemilerin istemlerinin kargilayacak miktarda (40+63)
verilmelidir. lkinci siparis ise Gg¢lncl dénemde verilecektir.
Yukaridaki yaklasim oteki 'siparis ddonemlerine de
uygula'ndlglnda elde edilen siparis cizelgesi Cizelge 3.12'de
verilmigtir.

w43, VUKSBROGE
EARUMAT AL T by T




Siparig |, 5 3 4 5 6 1 8 9 10 1 12 Toplam
Dénemi :
BE 0 63 0 25 0 0 210 0 38 0 45 ) -
Qo | 108 - 1o - 103 31 - 108 - 118 - 10 943 -
DO | 40 63 8 25 103 121 210 70 38 133 45 10 943
SE 63 0 250 0 20 o0 38 0 a0 0 381

Cizelge 3.12 Enkiigik Birim Maliyet Algoritmasina Gdre
Siparis Cizelgesi

Cizelge 3.12'ye gére birinci, Og¢incid, besginci, altinci,
sekizinci, onuncu ve onikinci dénemlerde toplam 7 kere
siparig verilecektir. Maliyet hesaplamalari asagidaki gibidir,

TSM=54x7
TSM=378 Pb.
TEM=381x20x0.02
TEM=152.4 Pb.
TM=378+152.4
TM=530.4 Pb.

Asagida Cizim 3.7'de algoritmanin akig semas! verilmistir.
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[ X1

[L=1 F=1, TP(0)0 |
!

KT=KT+IXI)
TPA)=TP(-1){T-1)xD(DxVxE
TB=TP()/KT
BM=A/KT
TBM(I=TB+BM

QL)KT-D®)

F=F+1,L=LKT=0
TP(-1)=0,F=I-1
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¥

QIL)=D(I-1)
A
I=1
la I=1+1
I
SE(D)=BE(D)-D(J)
H
I> BE(D=SE(I-1) SE(D=Q(D-D(I
E
=1
H
TSE=TSE+SE(I) ™ I=I+1
E
TSM=AxF
TEM=TSExVxE
TM=TSM+TE

Cizim 3.7 EnkGaguk Birim Maliyet Algoritmas: Akig $emasi

3.3.8. WAGNER-WHITIN ALGORITMASI

Wagner-Whitin algoritmasi, ardigik karar problemlerinin
¢6zdma igin gelistirilmistir ve bir dinamik programlama
uyariamasidir. Algoritma, hesaplama yapilan dénem igin,
olas)1 tdm secenek durumlari inceler ve maliyeti endOsik
secenedi secer. Secgilen secenek, ilgili dénemden birinci
déneme kadar tim siparig politikasint kapsar. Burada karar
6lgatd olarak kullanilan maliyet islevi ise, siparisxverme ve
elde bulundurma maliyetierinden olugmakta ve bir I. dénem
icin | adet farkli maliyet hesaplanmaktadir. Hesaplamalara
birinci dénemden baslanir ve bu dénemde tek segenek
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sdzkonusudur. CUnkl elde bulundurulacak materyal yoktur
ve yalnizca bu dénemin istemini kargilayacak kadar

materyal siparis verilir. Maliyet iglevi F(1,J) olarak
tanimlanir. Burada | siparis ddénemini J ise, bu siparis
dénemindeki kaginct segcenek maliyet olduunu gdsterir.
Birinci ddneme iligkin maliyet isglevi, F(1,1)= A
bicimindedir ve bu maliyet ayni zamanda eniyi maliyeti
simgelemektedir. lkinci dénem igin ise 2 secenek maliyet

szkonusudur. Buniar,

Secenek 1: Birinci ddnemin eniyi maliyetli politikasini
korumak ve ikinci dénem siparis vermek ,

F(2,1)=F(1,1)+A

Segenek 2: Birinci ve ikinci ddnemin istemlerini birinci
dénemde siparis vermek ve ikinci dénemin istemini 1 dénem
elde bulundurmak,

F(2,2)=A+D(2).z.V.1

Ikinci dénem igin siparis politikasi hesaplanan iki secenek
maliyetin kGcgdgunin kapsadi§i politikadir. Yukarida da
belirtildigi gibi bu politika 6nceki donemleride kapsamaktadir.
Ugldncid dénem igin s6z konusu olan segenekler,

Secenek 1: lkinci dénemin sonundaki durumu korumak,
dclOnci ddnem siparis vermek,

F(3,1)=F(2,J)+A

Segenek 2: Birinci dénemin sonundaki durumu korumak,
ikinci ve fg¢ltncl dénemin istemlerini ikinci dénemde siparis
vermek ve ikinci ddénemin istemini 1 dénem elde
bulundurmak,

F(3,2)=F(1,1)*+*A+D(3).z.1

Secenek 3: llk g ddnemin toplam istemini birinci dé6nemde
siparis vermek, ikinci dénem istemini 1 dénem |, dc¢lnci
dénemin istemini 2 dénem eide bulundurmak,
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F(3,3)=A+D(2).2.V.1+D(3).2.V.2

UgancG dénem icin siparig politikasini ise enkidclik degerli
segenek olusturmaktadir. Algoritmanin adimiari son siparisg
dénemi tamamlanincaya kadar devam eder. B&élum 3.2'de
olugturulan -6rnek Wagner-Whitin algoritmas) kulianilarak
c6zlilmlg ve hesaplama sonuglarin: gésteren siparig cizelgesi
Cizelge 3.13' te verilmigtir. Bu cizelgedeki sonuglarin daha
kolay anlagilabilmesi icin ilk 4 dénem hesaplamalari asagida
verilmigtir.

1.Siparis Do6énemi D(1)=40

Maliyetiler Siparig Polit‘ikasn
F(1,1)=54‘ 1. ddnemde 40 birim Q(1)=40
2.Siparig Dénemi D(2)=63

Maliyetler Siparig Politikasi
F(2,1)=54+63.0,4=79,2 1. dénemde 103 birim Q(1)=103
F(2,2)=54+54 =108
3. Siparig Dénemi D(3)=85

Maliyetler Siparig Politikasi
F(3,1)=79,2+54 =133,2 1.dénemde 103 birim Q(1)=103
F(3,2)=54+54+85.0,4=142 3.ddnemde 85 birim Q(3)=85
F(3,3)=54+54+85.0,4.2=147,2
4. Siparis Dénemi D(4)=25

Maliyetler Siparig Politikasi

F(4,1)=133,2+54=187,2 1.dénemde 103 birim Q(1)=103

F(4,2)=79,2+54+25.0,4=143,2 3.db6nemde 110 brQ(3)=110



F(4,3)=54+54+85.0,4+25.0,4.2=162

F(4,4)=54+63.0,4+85.0,4.2+25.0,4.3=177,2

62

Sipariy 1 2 3 4 5 6 7 & 9 10 11 12 Toplml
Dénemi
BE ) 63 ) 25 o 121 0 108 38 0 55 10
QM 103 - 110 - 224 - 318 - - 188 - - 943
D) 40 63 85 25 103 121 210 70 38 133 45 10 943
SE 63 0 25 0 121 ) 108 38 0 55 10 O 420
Gizelge 3.13 Wagner-Whitin Algoritmasina Gdére Siparis
Cizelgesi -
Bu c¢izelgeye g6re birinci, UclGnch, besinci, yedinci, ve

onuncu dénemlerde siparig verilecektir. Toplam siparig verme

maliyetleri,
TSM=54x5
TSM=270 Pb
TEM=420x20x0,04
TEM=168 Pb

TM=270+168

TM=438 Pb' dir. Asagida GCizim 3.8 ‘'de
akig semasi veriimigtir.

bu algoritmanin
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@-—’ B=1, CS=1, K1(K)=1

% g

N(1)=A, T(1,1)=A
T1(1)=A, K=2

E"D .

63

J=J+1

F

I=

C=K-1
TK,D=EN(C)+A

H

A(LI)=DF)XExVx,

F=F-1

-

I=I+1 I
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K1=K1(K)+1

=

P=0,C=C-1

TEK1(K)=EN(C-1)+A+P

P=P+A(1,))

|

J=J+1

T2(K)=EN2(K

TIK)=EN(K)
)
P=0, K=K+1

E
=K

5

H

IT=IT+1

K=K+1 —r@

EN(K)=IT(K,I'I?
EN2(K)=IT
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¥

I=1+1
E
[apa
H
FHT20D) |
-|F=F+1
3
H
QU(T2(D-1)=QUHT2(D-1)+D(E)|
E
(T2(I)-1) > »
H

EI(T2(I)-1)

Flél_"— SE(D=BE(D)-D(]]

H

‘ E
BE(=SE(I-1 BE(D~) SE(D=Q(D)-D(I)

1> TSE=TSE+SE(] =I+1

TSM=AxF
TEM=TSExV
TM=TSM+TE

“Clzim 3.8 Wagner-Whitin Algoritmasi Akis Semasi
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3.3.9. SILVER-MEAL SEZGISELI
Silver-Meal sezgiselinde temel yaklasim, siparig verilen

ddnemden baglayarak herhangi bir ddneme kadar olan zaman
diliminde kumdualatif istemi bu zaman dilimine yaymaktir.

Herhangi bir dénem icin birim Zzaman maliyeti
hesaplanirken, bu déneme ait istemi son siparig verilen
dénemde, siparig vermeden dogdan elde bulundurma

maliyetleri bir 6nceki déneme ait kamdualatif maliyetle toplanir
ve bulunan degder son siparig verilen dénemden hesaplama
yapilan ddneme kadar olan doénem sayisi toplamina bélandr.
Hesaplamanin formdiasyonu asagidaki gibidir,

T
KT(D)=(( X (T - D.D{)z.V)+A)T (3.10)
I=B

Yukaridaki formildeki B, son siparig verilen ddnemi .
simgelemektedir. Hesaplamalar birim zaman maliyetlerindeki
diisme trendi sona erinceye kadar devam eder. Birim zaman
maliyetierinde artisin basladigi dénem, yeni siparigin
verilece§i ddénemi gdéstermektedir. Silver-Meal sezgisclinde
siparigs ddnemi ve miktarit hesaplamalarini iyi gosterebilmek
icin Cizelge 3.14 duzenlenmistir.

Sipanig Donem Kumulatif | Birim Zaman
Donemi ()| PO | Maliyeti | Maliyet | Maliyeti
(AN 2 ) (4). (401)
1 40 54 54 54
2 63 63.0,4=25,2 5,2+54=79,2 1 79,2/2=39,6
3 85 |2.85.04=68 58+79,2=147. 147,2/3=49,1

Cizelge 3.14 Silver-Meal Sezgiseli igin Siparig dénemi ve
Miktari Hesaplamalari

Cizelge 3.14 'ten gdrilecegi gibi, birim zaman
maliyetlierindeki dasosg Qglnca déneme kadar devam
etmektedir. Uciincd dénemde ise artis baslamistir. Bu sonuca
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gbre ilk siparig birinci dénemde ve birinci ve ikinci dénemin
istemini kargilayacak kadar, ikinc'i sipariyg ise Gg¢OGnel
dénemde verilecektir. Yukaridaki acgiklamalar Béladm 3.2 ‘de
geligtirilen d&rnek kullanilarak dijer siparis ddénemlerine
uygulandiginda elde edilen siparig ¢izelgesi Cizelge 3.15'te
verilmigtir. '

Siperg | 3 2 3 4 s 6 7 8 9 10 11 12  Topam
Donemi .

BE o 63 0 25 o 121 0 108 38 0 35 10 —

QD | 103 - 110 - 224 - 318 - - 188 - - 943
D) 490 63 85 25 103 121 210 70 38 133 45 10 943
SE 63 0 25 0 121 0 108 33 0 55 10 0 420

Cizelge 3.15 Silver-Meal Sezgiseline Gére Slparis Cizelgesi

Cizelge 3.15'e g¢gbére .Maliyet hesaplamalari asagidaki
gibidir.

TSEM=54x5
TSM=270 Pb.
TEM=420x20x0.02
TEM=168 Pb.
TM=270x168
TM=438 Pb.

Asagida GCizim 3.9 ‘da bu sezgiselin akis semasi
verilmistir.
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L=l =1, B=1

h |
KT(D=A

K(D=A, T=0

TD=TxD(DxVxE
K@O=K(I-1)xT(D)
KT(M=KDAT+1)

: a
H
F=F+1

I

J=B
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J=J+1

QUL)=QUHD()

v

=1

<>
E
=1

I=1+]

SE(D=BE(D)-D(D

BE(D=SE(I-1]

I>Y

TSE=TSE+SE(D)—"1=I+1

TSM=AxF

TM=TSM+

TEM=TSExVxE}.

Cizim 3.9 Silver-Meal Sezgiseli Akis Semasi

"I SEQ=QM-DM)
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DORDUNCU BOLUM

4. GELISTIRILEN SIPARIS CIZELGELEME
ALGORITMASININ (YEN| ALGORITMA) MODELLEMESI

4.1 GELISTIRILEN ALGORITMANIN VARSAYIMLARI

Bu c¢alismada daha 6nceden de vurgulandigi gibi ana
Gretim program) verilerine dayanarak siparis miktarlarinin
belirlenmesine ydnelik bir siparis ¢izelgeleme algoritmasf
geligtirilmigtir. Bu algoritma genel olarak bir siparis dénemi
icin iki maliyet hesaplar ve bu maliyetieri karsilastirarak
kagcik olan maliyeti secer. Secilen maliyet ayn) zamanda
ilgili siparis d6nemi ve sonraki dénemler icin eniyi siparig
pdlitikasma gosterir. Geligtirilen algoritmanin adimlart ve
kullanilan formalasyon Balam 4.2 ‘de anlatilmigtir.
Geligtirilen algoritma diger siparis cizelgeleme
algoritmalarinda oldugu gibi bazi varsayimlara
dayanmaktadir. Bu varsayimlar ana hatlariyla aga§ida
maddeler halinde 6zetlenmistir:

1. Algoritma igin belirleyici donem en son ddnemdir ve
hesaplamalar sonuncu dénemden geriye do§ru yapilir,

2. Her siparis dénemi i¢in eniyi durumu goésteren iki maliyet
kalemi s6z konusudur, )

3. vHerhan‘gi bir dénem igin elde bulundurma maliyetleri
siparis verme maliyetlerinden bdytkse, elde bulundurma
maliyetierine katlanmak dezavantajdir,

4. ligili dénem igin hesaplanan her iki maliyet kalemi de,
elde bulundurma ve siparig verme maliyetlierinin toplamindan
olusur,

5. Dénemlere iligskin istem, kesintili karakterdedir,

6. Ddnemlere iligkin istem kesin olargk bilinmektedir,
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7. Stoksuzluk durumu s6z konusu degildir,

8. Birim degisken maliyet miktara bagli degildir,

9. On siire ana dretim programinda belirlenmistir,
10. Ortak siparis verme politikasi sﬂzkonue;.u degildir,

11. Guavenlik stou gereksinimleri ana Uretim programinda
karsilanmigtir.

4.2 GELISTIRILEN ALGORITMANIN FORMULASYONU VE
MODELLEMESI

Algoritmada hesapiamalara son dénemden basglanir ve bu
dénem icin tek bir maliyet s6zkonusudur. Bu maliyet son
déonemin istemini kargilamak icin katlanilan siparis verme
maliyetidir ve elde bulundurma maliyeti 0 ‘'dir. Diger
dénemler igin yapilan hesaplamalarda ise iki maliyet kalemi
sGzkonusudur ve igcinde bulunulan ddnem igin karar kriteri
kigUuk maliyet ve bunun simgeledi§i siparig politikasidir. 1.°
maliyet K{(1,]) sembolayle gdsterilir ve siparig verme maliyeti
ile sonraki dénemi temsil eden eniyi (enkig(ik) envanter
maliyetinin toplamindan olugsmaktadir. 2. maliyet ise, yine

siparis verme maliyeti ile hesaplama yapilan ddéneme
kadarki elde bulundurma maliyetierinin toplamindan
olusmaktadir ve K(2,l]) semboliyle gobsterilir. Her iki
maliyette hesaplandiktan sonra kargilastirilir ve kacak

maliyet, ig¢inde bulunulan ve bundan dnceki tim ddnemlerin
siparigs politikasini géstermektedir. Burada hesaplamalar,
6nceden de belirtildigi gibi sondan 6nceki donemliere dogru
yapilmaktadir. Herhangi bir dénemi simgeleyen maliyet ENK(l)
sembollyle gésterilir. Geligtirilen algoritmanin formilasyonu
asagida gosterilmistir :

K(1,1)=A+ENK(i+1) (4.1)

K(2.I)=A+ENK(_|+S)+i D(J).2.V.{(J-1) (4.2)

J=l+1
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(4,2) Formulandeki S ve P degerleri kontrol degdigkenleri
olarak tanimlanmistir. Herhangi bir hesaplama ddéneminde
K(1,1), K(2,1)' dan kagakse, sonraki hesaplama ddnemi igin S
ve P kontrol de§iskenleri, S=2, P=I+1 degerlerini alirlar.
D8nemler itibari ile hesaplamalar devam ederken P sabit
kalir S ise, her defasinda 1 artar. Bu durum, herhangi bir
hesaplama doéneminde K(1,l) yeniden K(2,i)’ dan klgok
oluncaya kadar devam eder. Ornedin dokuzuncu ddénemde
K(1,9)<K(2,9) ise yeni siparis dénemi dokuzuncu dénemdir.
Sekizinci dénem igcin S ve P, S=2 ve P=8+1=9 degerini alir.
Eger altinci déneme kadar K(2,1), K(1,l)" dan bayldk olmaya
devam etmigse altinci dénemde S=4 P=9 degerindedir. 6.
Dédnemde K(1,1)<K(2,1) ise bu durumda beginci dénem igin s
yeniden S=2, P ise P=5+1=6 deferini alir. Bu durumda 6.
déneme iliskin maliyet formulleri,

K(1,6)=A+ENK(7)

9
K(2,6)=A+ENK(10)+ Z D(J).z.V.(J-1)
J=17

ya da,

K(2,6)=A+ENK(10)+(D(7).2.V.1+D(8).2.V.2+D(9).2.V.3)
seklindedir. Daha Onceden de belirtildigi gibi eger 6.
dénemde K(1,6)<K(2,6) ise yeni siparig altinci ddnemde
verilecektir. Sonraki siparig ise, yedinci dénemde ve yedinci,
sekizinci ve dokuzuncu doénemlerin toplami kadar olacaktir.
Goraldaga gibi her hesaplama ddneminde dénceki hesap

dénemierine iligskin siparigs politikalari yeniden go6zden
gecirildigi icin, 9. dbénemde siparig verilmesine iligkin
politika degismigtir. llgili hesap dénemi igin hesap

politikasini belirlemenin diger bir yolu ise, K(2,1)' nin K(1,1)’
dan kGglk olduju son déneme yani 7. doneme dénmek ve bu
ddneme iliskin K(2,1)' yi1 incelemektir. Gergektende K(2,1)
formildnian agihmi 7. dénem igin incelendiginde,

K(2,7)=A+ENK(7+3=10)+[D(8)xExVx1+D(9)xExVx2]
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A' nin yedinci donemde siparig verilmesinin gerektigini,
ENK(7+3=10)' un onuncu dd&nemdeki siparig politikasinin
korunacagin) ve formdl acilimindaki késeli parantez igindeki
eide bulundurma maliyetieri ile ilgili kismin sekizinci ddnemin
istemini 1, dokuzuncu dOénemin istemini 2 ddnem elde
bekletilimesi gerektigini ifade ettigi goralebilir.

Ancak burada K(2,l1) hesaplaniken (4,2) formGlGnaGn Gglnch

P
kismini olusturan 2. D(J).z.v.(J-1) ifadesi, her J

J=I+1
degerinde siparig verme maliyeti '(A) ile kargilagtirihir. Eger
toplamlardan herhangi birisi A' dan buyiukse K(2,1) yeniden
hesaplanir. Bunun nedeni, elde bulundurmak yerine siparis
vermenin daha avantajli hale gelmesid'ir. Ornegin dérdinci

déneme iligkin hesaplamalarda, S=3 P=6 de§erine sahipse ve
K(2,4)=A+ENK(4+3=7)+(D(5).2z.V.1+D(6).2.V.2)

ifadesinde, D(6).2.V.2 degeri siparig verme maliyeti (A)' dan
biylikse altinci déneme iliskin istem dederini 2 dénem elde
bulundurmak anlamsizdir. Bu durumda ENK(7)' nin gﬁst'erdigi
yedinci doénemdeki siparis politikasini korumak yerine 6.
dénemdeki siparis politikasini korumak maliyetler agisindan
daha avantajlidir ve tercih edilmelidir. Bu sebeble K(2,4),
yeni tercihe g6re yeniden hesaplanacaktir. c¢aligmada

geligtirilen yeni algoritmada, yeni K(2.4)' an
hesaplanmasinda, S ve P kontrol degiskenlerinden
yaralantlmigtir. Bunun igin (4,2) formdlandeki elde

bulundurma maliyetleri % D(J).z.V.(J-l), bayuk dénem 1
J=I+1

degerini almak (zere kaglk déneme dogru kodlanmigtir.

Ornedin son hesaplama d&nemini olusturan 1. d6nem igin,

S=4 P=4 ise K(2,1) in acilimi,

K(2,1)=A+ENK(7)+[D(2).2.V.1+D(3).2.V.2+D(4).2.V.3]

seklindedir. Burada bdylk dénem d6rdlnct dénemdir ve 1
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degerini alirken dg¢lGncl dénem 2, ikinci dénem ise 3 degerini
alir. Bu formilde eger dglncd doéneme iligkin elde
bulundurma maliyetieri siparig verme maliyetinden bayilkse
vani (D(3).z.V.2)>A ise S ve P kontrol degiskenleri bu
déneme iliskin kod defjeri kadar azaltihr . Bu durumda 8=2

P=2 dederlerini alirlar. Yeni hesaplanacak K(2,1) formdldndn
acilimi ise agsagidaki gsekildedir:

K(2,1)=A+ENK(3)+D(2).z.V.1

Dijer bir ifadeyle yeni K(2,1) hesaplamasindaki mantik,
dgincd dﬁneme iliskin istemi birinci d8nemde siparis verip
Gglincl doneme kadar eide bulundurmakla katianilacak
maliyet bu ddnemde siparis verme maliyetinden bdy(k
oldujundan O¢inclti dénemin siparig politikas: korunur, birinci
ve ikinci dénemin istemleri birlikte siparis verilir ve 2.
dénemin istemi 1 donem elde bulundurulur.

Agagida, gelistirilen algoritmanin daha iyi anlasilabilmesi
icin , Bélam 3.2 ‘'de olusturuian &rnek, bu algoritma
kullanilarak ¢o6ztGimlis ve hesaplamalar ile ilgili acgiklainalar
her siparis dénemi igin yapilmigtir.

A=54 Pb. Y=12
z2=%2 E (z.V)=0.4
V=20 Pb. ENK(13)=0

- 12. Dénem : =12 = D(12)=10 birim
K=54 Pb., ENK(12)=K , §=2

12. ddnem igin siparig politikast : Q(12)=10

- 11. Dénem : I=11 = D(11)=45 birim,P=|+1=12
K(1,11)=54+54 = ENK(12)

K(1,11)=108 Pb.
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K(2,11)=54+0+10.0,4.1

K(2,11)=58 Pb.
K(2,11) < K(1,11) > ENK(11)=K(2,11) = 8=8+1=3

11. Ddénem  icin siparis politikas) : ENK(11)=K(2,11)

oldugundan 11. ve 12. d6nemlerin istemlerini, 11.ddnem de
birlikte siparis vermek ve 12. dénemin istemini 1 dﬁnem_elde
bulundurmaktir. DiJer bir deyigle Q(11)=535 birim.

- 10. D6nem : I=10 > D(10)=133 birim

K(1,l1)=A+ENK(i+1)
K(1,10)=54+58
K(1,10)=112 Pb.

ENK(11)=K(2,11) oldugundan ,

K(2,I)=A+ENK(I+3)+ i D(J).z.V.(J-1)

J=141
K(2,10)=54+0+45.0,4.1+10.0,4.2
K(2,10)=80 Pb.
K(2,10) < K(1,10) = ENK(10)=K(2,10) = S=S+1=4

10. Doénem igin siparig politikast :° ENK=(10)=K(2,10)

oldugundan 10., 11. ve 12. ddnemlerin istemleri 10. dénemde
birlikte siparig verilecek , 11. dénem 1 ddénem, 12. ddnem ise
2 dénem elde bulundurulacaktir. Diger bir deyisgle,

Q(10)=188 birim.

- 9. Dénem : =9 = D(9)=38 birim

K(1,1)=A+ENK(I+1)

K(1,9)=54+80
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K(1,9)=134 Pb.

ENK(10)=K(2,10) oldudundan,

K(2,1)=A+ENK(1+4)+ ;‘: D(J).z.V.(J-1)

Jml+l
K(2,9)=54+0+133.0,4.1+45.0,4.2+10.0,4.3
K(2,9)=155,2 Pb.

K(1,9) < K.(2,9) => ENK(9)=K(1,9) = &=2

9. Ddnem igin siparig politikasi : ENK(9)=K(1,9)
olduundan 9. dénem igin yeni siparig verilecektir. Diyer bir
deyisle,

Q(10)=188
Q(9)=38
- 8. D6nem : I=8 = D(8)=70 birim, P=1+1=9
K(1,1)=A+ENK(I+1)
K(1,8)=54+134
K(1,8)=188 Pb.

ENK(9)=K(1,9) olduundan,

P

K(2,1)=A+ENK(I+5)+ Z D(J).2.V.(J-1)

Jul+l
K(2,8)=54+80+38.0,4.1
K(2,8) < K(1,8) > ENK(8)=K(2,8) = S§=8+1=3

8. Ddnem igin siparigs politikas:i ENK(8)=K(2,8)
oldujundan 10. dénem basindaki siparig politikas) korunacak

ve 8. ve 9. dbénemler birlikte siparig verilecektir. Diyer bir .

deyigle,
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Q(10)=188

Q(8)=108
- 7. Dénem : I=7 > D(7)=210 birim

K(1,1)=A+ENK(I+1)

K(1,7)=54+149.2

K(1,7)=203,2 Pb.

ENK(8)=K(2,8) oldugundan

K(2,1)=A+ENK(i+J)+ Zp: D(J).2.V.(J-1)

Jmisl
K(2,7)=54+80+70.0,4.1+38.0,4.2
K(2,7)=192,4 Pb.

K(2,7) < K(1,7) = ENK(7)=K(2,7) = S=S+1=4

7. Dodénem igin Siparis Politikast : ENK(7)=K(2,7)
oldugundan 10. dénem basindaki siparis politikasi korunacak
7., 8. ve 9. dénemler birlikte siparig verilecektir. 9. dénem 2
dénem, 8. ddnem ise 1 donem elde bulundurulacaktir. Diyer
bir deyisle, '

Q(10)=188
Q(7)=318

- 6. Dénem : I=6 =»> D(6)=121 birim
K(1,1)=A+ENK(I+1)
K(1,6)é’-54+192,4
K(1,6)=246,4 Pb.

ENK(7)=K(2,7) oldufundan,
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K(2,1)=A+ENK(I+8)+ i D(J).z.V.(J-1)

Jul+]
K(2,6)=54+80+210.0,4.1+70.0,4.2+38.0,4.3
J=7 iken D(7)x0.4(1) < A ‘'dir.

7. déneme ilskin istemi elde bulundurmak yerine siparis
verme alternatifi secilmelidir. Bu nedenle, 6. d&nem igin
ENK(6)=K(1,6) 'dir. Bu durmda 6. dénemin bagsina kadarki
siparis politikasn korunacak , 6. dénemin istemi siparis
verilecektir. Diyer bir deyigle,

Q(10)=188
Q(7)=318
Q(6)=121
8S=2
- 5. Dénem : I=5 = D(5)=1033 birim, P=1+1=6
K(l,1)=A+ENK(I+1)
K(1,5)=54+246,4

K(1,5)=300,4 Pb.

K(2,I)=A+ENK(I+S)+ZP: D(J).2z.V.(J-1) ‘

Jal+1
K(2,5)=54+192.4+121.0,4.1
K(2,5)=294,8 Pb.
K((2,5) < K(1,5) = ENK(5)=K(2,5) = §=8+1=3

5. D8nem igin Siparis Politikasi : 6. dénemin basindaki
siparis politikast korunacak, 5. ve 6. d6nemlerin istemleri
birlikte siparis verilecek ve 6. dénemin istemi 1 dénem elde
bulundurulacaktir. Diyer bir deyisle,
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Q(10)=188

Q(7)=318
Q(5)=224

-4, D6nem : I=4 = D(4)=25 birim
K({l,1)=A+ENK(1+1)
K(1,4)=54+294.,8

K(1,4)=348,8 Pb.

K(2,1)=A+ENK(I+S)+ ‘2 D(J).z.V.(J-I)

J=Is1
K{(2,4)=54+192,4+103.0,4.1+121.0,4.2

J=6 iken, D(6).0,4.2 > A'dir. Bunedenle S ve P
dediskenleri 1 azaltilir. S=2 P=5

K(2,4)=54+246,4+103.0,4.1
K(2,4)=341,6
K(2,4) < K(1,4) > ENK(4)=K(2,4) > S=85+1=3

4. Dénem igin Siparis Politikas) : 5. dénemin bagindaki
siparigs politikast korunacak 5. ve 4. df6nemlerin istemleri
birlikte siparig verilecek ve 5. d6nemin istemi 1 dénem elde A
bulundurulacaktir. Diyer bir deyisie,

Q(10)=188
Q(7)=318
Q(6)=121

Q(4)=128
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-3. D6nem : 1=3 > D(3)=85

KB81,1)=A+ENK(I+1)
K(1,3)=54+341,6

K({(1,3)=395,6Pb.

K(2,1)=A+ENK(I+S)+ i D(J).z.V.(J-1)

Jm]44
K(2,3)=54+246,4+25.0,4.1+103.0,4.2

J=5 jken D(5).0,4.2 > A'dir. Bu nedenle S ve P degigkenleri
1 azaltihir. Bu durumda S=2 P=4

K(2,3)=54+294,8+25.0,4.1
K(2,3)=358,8 Pb.
K(2,3) < K(1,3) = ENK(3)=K(2,3) = S=5+1=3

3. D6nem igin Siparig Politikas: : 4. dénemin basindaki
siparig politikas: korunacak, 3. ve 4. donem istemlieri birlikte
siparis verilecek ve 4. dénem istemi 1 dénem elde
bulundurulacaktir.

Q(10)=188
Q(7)=318
Q(5)=224
Q(3)=110

- 2. D6nem : I=2 = D(2)=63
K(1,1)=A+ENK(I+1)
K(1,2)=54+358,8

K(1,2)=412,8 Pb.
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K(2,1)=A+ENK(I+J)+ i D(J).z.V.(J-1)

Jal+l
K(2,2)=54+294,8+85.0,4.1+25.0,4.2
K(2,2)=402,8 Pb.

K(2,2) < K(1,2) = ENK(2)=K(2,2) = 5=S+1=4

2. Dénem icin Siparig Politikasi : 4. dénemin basindaki
siparis politikasi korunacak, 4., 3. ve 2. dfénem istemleri
birlikte siparig verilecek, 3. d6énem 1 ddnem, 4. ddnem 2.
dénem elde bulundurulacaktir.

Q(10)=11
Q(7)=318
Q(5)=224
Q(2)=173

- 1. Dénem : I=1 = D(1)=40
K(1,1)=A+ENK(I+1)
K({(1,1)=54+402,8

K(1,1)=456,8 Pb.

K(2,1)=A+ENK(I+S)+ ZP: D(J).z.V.(J-1)

Jmlsd
K(2,1)=54+294,8+63.0,4.1+85.0,4.2+25.0,4.3

J=3 iken D(3).0,4.2 > A'dir. Bunedenle S ve P degigskenleri
2 azaltihr. 8§=2 P=2 '

K(2,1)=54+358,8+63.0,4

K(2,1)=438 Pb.
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K(2,1) > K(1,1) = ENK(1)=K(2,1)

1. Dénem icin Siparis Politikas: : 2. dénemin basindaki
siparig politikas1 korunacak, 1. ve 2. ddénemin istemieri
birlikte siparig verilecek ve 2. dénem 1 dénem elde
bulundurulacaktir.

Q(10)=188
Q(7)=318
Q(5)=224
Q(3)=110
Q(1)=103

Bélim 3.2'de olugturulan dérnek yukarida, bu g¢aligmada
gelistirilen ve Yeni Algoritma olarak isimlendirilen algoritma
ile g¢dézalmastur. Hesaplama sonuglarint gdsteren siparisg
cizelgesi ise Cizelge 4.1' de verilmistir.

Sipariy 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 u 12 Toplam]
Dénemi
BE T & 0 5 0 12 0 108 3} 0 5 10 =
QM | 103 - 10 - 24 - 38 - B e
) 30 63 85 25 103 121 zl0 70 38 133 45 10 943
SE B 0 25 0 121 0 108 3% 0 5 10 0 4o

Cizelge 4.1 Yeni Algoritmaya Gére Siparis Cizelgesi

Bu c¢izelgeye gére 1., 3., 5., 7. ve 10. siparis
dénemlerinde siparig verilecektir. Toplam siparis verme
maliyetleri,

TSM=54x5
TSM=270 Pb
TEM=420x20x0.04
TEM=168 Pb

TM=270+168
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TM=438 Pb' dir. Asagida Cizim 4.2' de bu algoritmanin
akis semas) verilmistir.

AE VN
D)

ENK(N+10, KI(NFA

| ENK(N’)EKI(N) |

[ DONEM=0, ADONEM=0
¥

=2, T(N)=1

'

QI(N,T(N)=N
QIDN,T(N)=D(N)

N1=1

<

®

N1=N1+1
E E
H
I=N-N1
K1(DFA+ENK(T+1)

>
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[+ D=K2(

H

S=5+1

$=2
P=}+1

—

J=I+1

'

TI=(P-Iy72

!

TOP=0, 11=0

G >—@

I1=J1+1

AB(D=D()*E*V*(J-D

ADONEM=]

TOP=TOP+AB(J)

:

J=H1
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J=I+1

P1=JJ-J1
TOP=0
P=P-P1

| TOP=TOP+AB(}) |
A
|

AB(J)=D(N)'E*V*(J-D)

R2(=A+ENK(+S)+TOP

K1(D<K2(D)

ADONEM=I+1

T()=T(L+1)

v

QIDATM)~DM

QULTIDQI(ADONEMK)
QID{L T(N)Q1D{ADONEMK)

QIELTMQL(ADO

LK)

QLD TM)=Q1DXADO
-3

1 1
QIELTM)= <>
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Ceo

TO=TD+1

\
I1=I

-

A
I1=I1+1

QID(LTID)=QID(LT(D)+D(1

Nr?

i

H
QUL TM)1

-

<

Y.
| KaQ=ArENRGesHTOF |

= . Kol [ ENROKI0) F—@
|
|1
QAULIOQUEF)IO
QIDETMQIDEDID
{ 4
ENRO=C0

E

QALIOH
QIDA.TM=DH T
1 Ta=1d+ =
CIS QL IOFQUDONEME)
QIO ID)=QLDDONEMY

QDELIH=QIDLIGHDA) -
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=]
< =I+}
-
SE(D=BE(D-D(D
J-\
H

H E
BE(D=SE(-1 —-@* SE=QD-D(D

TSE=TSE+SE(Dy—™1=I+1

E:

TSM=AxF
TEM=TSExVxH
TM=TSM+TEM

Cizim 4.1 Yeni Algoritmanin Akis $emasi

4.3 YEN|I ALGORITMANIN DEGISIK VERI GRUPLARINA
GORE MEVCUT ALGORITMALARLA KARSILASTIRILMASI

Gelistirilen yeni algoritmay!, bu g¢alismanin kapsami
altinda incelenen ‘mevcut algoritmalarla kargilastirabilmek
amaciyla 12 dretim dénemine sahip 9 veri grubu dretilmistir.
S8z konusu veri gruplarindaki rakamliarin tamd rastgele
saytlar tablosundan c¢ikarilmis ve g¢aligmada vyer alan
algoritmalarin varsayimiari da dikkate alinarak yeniden
gdzden gegirilmigtir. Bu veri gruplari kullanilarak Ek 1' de
verilen ve tarafimizdan vyazilan - bilgisayar programlari
galistiniimig ve elde edilen sonuglar 6zet cizeigeler halinde
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asagdida gdsterilmistir. 10 algoritma ve 9 veri grubunun
toplam 90 detay sonug gizelgesi ise Ek 2' de verilmigtir.

Tam veri gruplar ile galistirilan algoritmalarin sonugiarini
kargilastirabilmek amaciyla, siparis veime ve elde
bulundurma maliyetleri tdm algoritmalar ve veri gruplari igin
sabit tutulmusgtur. Siparis verme ve elde bulundurma
maliyetleri,

A=62 Pb
E*V=0.4 Pb

olarak segilmistir. Asagdida sunulan Cizelge 4.2' de d&nemler
itibariyle 9 veri grubuna iliskin istem degerleri gésterilmistir.

VER
. Veri 1 Vui; Veri3 | Veri4 | Veri§5 | Ve 6 |Ven 7 (Ve 8] Ve 9
1 10 102 22 RL1 15 115 83 1721
nd 63 [ 24 110 46 60 o8 14 160
3 25 12 52 34 38 12 63 37
4 25 130 15 94 191 21 202 121 35
hl 103 154 2 3R 206 95 41 52 11
a 121 129 103 126 1 91 "m 1 02
1 210 82 130 134 oS 08 37 ] il;m___
S 70 hind 151 242 118 32 24 2 141
] 38 124 I8 1105 29 113 91 41 1118
10 133 160 a0 10 37 93 1110
11 45 233 122 1 8 41 21 71 &7
12 1G 41 93 114 18 a2 160 12 71

Gizelge 4.2 Veri Grupfiari

Asagida, basta geligtirilen algoritma olmak Gzere, tGm
algoritmalarin her bir veri grubunda ortaya ¢ikardi§! sonuglari
gdsteren gizelgeler yer almaktadir. Bu gizelgeler
algoritmalarin veri gruplarina iliskin siparis sayilari, dGretim
dénemi boyunca elde bulundurulan miktar, toplam siparis
verme maliyeti, toplam elde bulundurma maliyeti ve toplam
maliyet degerlerinden olugsmaktadir.
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I . Toplam
Biparig Elde Bulundurulan } Toplam Siparig Toplam Elde .
ALGORITMALAR Sepa | Miktar Makyeti Bulundurma Maliyeti | 227
|_Veni Algoritma 5 420 k319) 168 478
_Saraigal Stnans Savis 4 1081 2483 424 4 §72 4
|_Temeal ESM 8 549 372 2198 591 5%
| Zamana Baglh ESM s 422 172 1688 5408 |
| _Xiemi Dénem Nengaleme 5 549 310 2504 589 4
|__Darca Danem 4 S40 248 254 504
|_Eo Dl Togplam Malivet, 4 1288 248 5152 763 2
|_En Ditgitke Bicim Maliyet & S8 172 284.4 4364
- Cinrel LY 420 310 158 478
|__Sslver - Meal [ 420 10 168 478
Cizelge 4.3 Veri 1' e Gdére Algoritmalarin Sonuglari
Sipans | Elde Bulundurulan| Topla Sipars Toplam Elde Toplam
ALGORITMALAR , ) Maliyet
Saym Miktar Maliyets Bulunduma Malyet
_‘L;ﬁ_&]grima rd 308 434 1232 8872
|_Sezgizal Sinaog Sayst 4 1118 . ‘48 4472 8952
| Temel ESM a 128 172 95 S83 8
| Zamana Ragl ESM A 574 172 22948 S01 .48
_Kigmi Déxem Dengalome 5 433 U0 25372 S63.2
|__Darca Danem 5 513 k) 2532 5532
|_Ec Dogiic Toplan Walyer E: i13R 248 4530 7032
| Sn Diiguic Binn Maloyar 1 452 434 1808 8148
| Waoner - ‘Whitin z _308 434 1232 4572
|__Silver - Maal 4 473 372 18972 sS4l 2
Cizelge 4.4 Veri 2' ye GOre Algoritmalarin Sonuglari
Sparis | EldeBulundwulam| Toplam Swparg | Toplam Elde Toplam
ALGORITMALAR Swym | Midar | Mayen Bulvndurma Maliyes | Y
|_Yeni Algorinma 5 545 310 258, 38R
| Sezcel Srpang Sayin =1 2109 248 442 490
|_Temai T 7 337 434 2148 S48 8
| Zamana Bagll B g 537 iz 2148 S84 8
Ko Denem Dengeioma 5 545 310 258 538
__Parca Denem 4 1104 _248 442 £20
|_En Triquik Toplar Matiyer 4 1281 248 512 4 760 4
| Fn Dinenlc Rirtm Maliyet & 537 372 248 SBE R
| Wagner - Whit 5 45 310 248 568
|_Silver - Maa) 5 845 310 2s8 568

Cizelge 4.5 Veri 3' e G6re Algoritmalarin Sonuglari
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. Sipariy | Elde Bulundurulan | Toplam Siparis | Toplam Elde L‘Z;“:
ALGORITMALAR Saym Miktar Maliyets Bultndurma Maliyeti
| Yot Algaritma 7 454 434 iRt S 8183
|_Sezgicel Siparg Sayss 3 1341 248 538 4. 7844
| Temel ESM z 454 434 1813 8158
| Zamana Ragly B8 8 788 372 4 584
| Kismi Démem Dengeleme B &13 372 2482 &17.2
| Barca Danam 1094 310 4378 2415
| _Zn Diigule Tomlam Matiyee e 1341 248 5364 7844
| En Diguk Brom Malyer 7 __46R8 434 1872 8212
Mﬂ 7 494 434 181 & S156
| Silger - Maal g 413 372 2452 112
Cizelge 4.6 Veri 4' e Gére Algoritmalarin Sonuglan
e Sips | Elde Bulundurulan| Toplam Sipang | Toplam Elde Toptam
ALGORITMALAR Saym | Mucar Maliyen Bulundumma Malveri | Y
| Yans Algontma v 417 434 _ 1668 &8
—Sergsel Sroans Smom 4 1095 248 438 — 86
| Temei TEM 7 4683 434 1842 §1872
|_Zamana Pagh ESM 5 504 372 241 & S128
| Kigm Denemn Dengeisme 8 S84 372 2334 6056,
__BarcaDonem S 3 310 28592 5192
| En Dhiguic Toplam Malyer 85 248 394 g42
En Dusike 3 73 372 Q1 S 563 8
| Wagner - Ehien 7 414 434 1S58 5008
Silyer - Meat 8 584 372 233 5 5058
Cizelge 4.7 Veri 5' e Gére Algoritmalarin Sonuglari
Siparis | EldeBulundurulan| Toplam Siparis | Toplam Elde Toplam
ALGORITMALAR ‘ Maliyet
Says Maktar Malyets Bulundurma Maliyett
| Ve Slaorema & 428 372 1710 5432
| _Sezgicel Qiparis Iavia _ 3 1009 248 438 GRE
Temel TN bi 424 334 1608 £03 8
| Zamana Sapll ESM 5 363 72 2252 5972
| Kuismi Dianern Dengeleme 5 740 30 796 606
| _Rarca Danem 4 QRS 248, 394 822
| o Dyl Topiem Maliyss 4 _SRS 248 304 542,
| _En Dignic Ririm Maliyst 729 172 294 G638
1 - Whitin, 4 478 172 1713 5432
Silyer - Meal 3 s8s 310 254 5458

Cizelge 4.8 Veri 6' ya G6re Algoritmalarin Sonuglari
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degerleri

agisindan biraraya getirilmistir.

. Toplam
Siparig Elde Bulundurulanj Toplam Sipans Toplam Elde R
ALGORITMALAR Meal
Saym | Micar Maliyeti Bulundurma Maliyet et
| Yeni Algoritma 5 554 310 & 531 8
|_Sazgmsel Siparg Sansr 4 1288 24R S08 753
| Temel ESM z 182 434 048 7383
| Zamana Ragh EEAf a 545 372 258 30
e Didnem Nengeleme 5 554 i 1 8o} 221 5. §31.8
L Pacca Donem 5 354 310 2218 531 48
|__En Diiguic Toglam Malivet 4 1408 248 562 810
| En Digitk Bicm hativet & 913 i72 732 7452
| Wagner - Whitin 3 554 310 2218 s3t &
| _Shlyer - Meal 4 478 372 1912 363.2
Cizelge 4.9 Veri 7' ye Go6re Algoritmalarin Sonuglari
. . Toplam
durul T El
Sipang EI#B!:Jun an mppm.Szpans Toplam Elde - Maliyer
Saym Miktar Malryets Bulundurms Maltyets
|_Yeni Algoritma 5 a0 310 244 554
W_ 3 1041 248 424 4 872241
| _Temel EOM z 358 334 14722 3t
| Zamana Bagl B s 519 372 2478 S19 4
|_Xismi Diémem Nengeleme S 530 310 252, SA2
-EarcaDémen 4 1081 248 4124 4 572 4
=n 7 T Nlats 4 o881 248 424 4 8572
| En Dhigik Breim Malget, rd S38 434 3152 G492
|_“AXaormer - Arhirn 3 410 310 244 554
Sulyer - Meal ol 158 372 1872 582
Cizelge 4.10 Veri 8' e Gore Algoritmalarin Sonuglarn
. Toplam
Sipang Elde Bulundurulan| Toplam Sipang Toplam Elde .
ALGORITMALAR
s Saym | Mikter Maliyet Bulundurma Maliyen | Y
| Vent Alooriema 5 496 310, I9R 4 508 4
: Savia 3 1158 248 4522 71872
| _Tomel ESM ol I8 372 14952 8272
| _Zamans Ragh ESM s s14 372 248 8 §17.4
| Kz Ddnem Dengaleme 5 570 310 228 S38
L.Bacca Danam 4 185 248 14 562
| _=n Dtk Toolam hals 4 13564 248 5455 7934
| En g Biom Malyet, Z 258 434 1072 084 |
JMagnet - Whitin 3 496 310 19B 4, SR 4
__silver - Meal 5 408 10 1984 5084
Cizelge 4.11 Veri 9' a G6re Algoritmalarin Sonuglari
Yukarida 9 ¢izelge halinde verilen her veri grubuna iliskin
sonug degerleri, Cizeige 4. 12’ de, toplam maliyet ve basari

Bu c¢izelgede vyer
alan algoritmalara iliskin bagar! degerleri, bu galigmada, tim
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algoritmalarin herhangi bir veri grubundaki toplam maliyet
degerlerinin enkiicikten bayhage dogru siralandiginda,
birbirlerine g&re aldikiari dncelik sirast olarak tanimianmistir.

Algoritmalar Veri 1 Vert 2 Veri 3 Vert 4 Vary 5 Veri 8 Very 7 Veri 8| Vet 9 ot
TMI B0 TN B0 TMIBD 1M BD| T BD| 1M B0 T™ B0 Dl
Yers Algortma 478 | 1]557.2|1 |568 | 1 B156] 1 6008 | 1 [543.2] 1 |531.6] 1 |554 | 1 508.4| 1 | 1
Sozzsel Sipars Saym  672.4] 7|695.2 |7 |784.4 6 (1844] 6 686 | 8 686 | 8 | 754 | 66724 7 {152]| 81 7
Temel ESM 551.6| 5]663.6 |6 |648.8 3 615.6] 1 6192 | 4 503.6| 4 | 73838 4 5812 4 527.2] 2| 4
Zamana BagiESM  540.8] 3|601.6| 4 |586.9 2586 | 4 6136 | 3 B972| 3 |630 | 36196 5 6176] 6| 4
Kismi Dénem
Huems Don s60.6| 4|563213 |s68 | 155172] 26056 | 2606 | 5 |s31.6) t|s62 | 3p38 { 3] 3
Pz Dénem 504 | 25632 |3 |690 | 41747.6| 5 6792 | 7 B42 | 6 | s316| 16724 7562 | 5| 5
f“‘m”mm 7632| 8[703.2 |8 |760.4 ssas) 6642 | 5 542 | 6810 | 76724 7har2| 4| 7
Endgok Birmo Maliyet 636.4] 615148 |5 15869 2 621.2] 3 6636 | 6 ©636| 7 |7452| 516462 6 70841 7| 6
Wagner - Whitm 478 | 15572 |1 1568 | 1 B156| 1 16008 | 1 5432] 1 1531.6] 1 (554 | 1 508 4] 1| 1
Suver - Meal 78 | 1[61.2 |2 (368 | { pl72] 2056 | 2 pa5.6] 2 |5632| 25593 2 5084| 1, 2

Gizelge 4. 12 Tiam Algoritmalarin Veri Gruplarina Gdére Toplu
Sonuglar

Cizelge 4.12' nin son kolonunda yer alan Ortalama Basari
Dederi' nin hesaplanmasinda ise algoritmalarin &ncelikie her
bir veri grubunda elde ettikleri basari degerleri bulunmustur.
Bagsari dederi yukarida da degdinildigi gibi algoritmalarin
toplam maliyet degerieri acgistindan birbirlerine gére dncelik
siralaridir. Ornedin c¢alismada yer alan, geligtirilen ve
mevcut algoritmalaria birlikte toplam on algoritma, Veri 1' in
degderleri ile c¢alistirildidinda endlassik maliyetler, Yeni
algoritma. Wagner-Whitin algoritmas! ve Silver-Meal
sezgiselinde elde edilmigtir ve bu degder 478 Pb' dir. Dolayisi
ile sz konusu (O¢ yéntemin basart dederi 1' dir. Toplam
maliyetier agisindan ikinci enkli¢ik deder 504 Pb ile Parga-
Dénem algoritmasina aittir ve bu algoritmanin basarn degeri
2' dir. Bu mantik izlenerek her bir algoritmanin her bir veri
grubundaki basari dederi hesaplanarak Cizelge 4.12' de

“‘gésterilmisgtir. Algoritmalarin bagart degerieri hesaplandiktan

sonra, tim veri gruplarinda verdikieri sonuglari yansitmak
amacina ydnelik olarak ortak bir kriter olusturulmustur. Séz
konusu Kriter yukarida da degdinildigi "gibi Ortak Basari
Degeri' dir. Herhangi bir algoritma igin ortak basari degderinin
hesaplanmasinda, sz konusu algoritmanin her veri
grubundan aldig§) basari degerleri géz 6nane alinir ve basan
degerlerinin aritmetik ortalamas: hesapianir. Ancak ortak
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basart dederinin, basari degderlerindeki genel trendi daha iyi
yansitabilmesi i¢in enylksek ve endisik basarit degerleri
gbz ardi edilmistir. Ortak basari degerlerine gbre
algoritmalar, asagdidaki gibi siralanabilir:

Yeni Algoritma 1
Wagner-Whitin 1
Silver-Meal 2
Kismi Dénem Dengeleme 3
Temel ESM 4
Zamana Bagli ESM 4
Parga-D6nem 5
Endasdak Birim Maliyet 6
Sezgisel Siparig Sayisi 7
Endusak Toplam Maliyet 7

Yukaridaki siralama ve Cizelge 4.12' den gérilecedi gibi, bu
¢alisma kapsaminda gelistirilen ve Yeni Algoritma olarak
isimlendirilen algoritma ve Wagner-Whitin algoritmasit Ortak
-Bagari Deferi acisindan.eniyi-degeri-aimisliardir. Burada gdz
6ninde tutulmast gereken bir dijer nokta da séz konusu iki
algoritmaninda tum veri gruplarinda 1 Basart Dederi' ni

almasidir.Oysa bu durum, diger algoritmalarda
gérilmemektedir. Ornedin 2 Ortak Basari Degeri' ni alan
Silver-Meal sezgiseli, iki kez 1 Basarit Degeri alirken yedi

kez de 2 Basgari Degeri almistir. Bu degdisken durum, diger
algoritmalarda daha da yogun olarak gézlemlenmektedir.
Cizelge 4.12 . incelendiginde Kismi Do6nem algoritmasinin
dokuz veri grubuna gdére, iki kez 1, iki kez 2, G¢ kez 3, bir
kez 4 ve bir kez de 5 Basari Degeri ile cok degisken bir
grafik c¢izdigi géralebilir. Bu durum ise Yeni aigoritma ve
Wagner-Whitin algoritmast disindaki algoritmalarin tdm veri
gruplarinin karakteristik yapilarina uyum sagdlayamadiklari
seklinde yorumianabilir.
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5. SONUGC

Bu c¢alismada, mimkldn her durumda endisik envanter
maliyetini veren yeni bir siparis ¢izelgeleme algoritmasi
gelistirilmis, modeli kurulmus ve matematiksel formilasyonu
yaptimistir. Ayrica vyeni gelistirilen algoritmanin g¢esitli
durumliarda verdidi sonucglarit gérebilmek ve karsilastirma
yapabilmek amaciyla, literatirde yer alan dokuz algoritma
seciimis ve incelenmistir. Séz konusu algoritmalarin
seciminde g6z dnidnde tutulan Kkriter ise, engok ve yaygin
olarak kullaniima 6zellikleridir. Yapilan g8zlemler sonucunda
mevcut algoritmalarin, Wagner-Whitin algoritmasi disinda her
durumda ve her zaman eniyi sonuglart vermedikleri ve
gogunluklia da veri gruplarindaki dénemlere iliskin istem
degerleri arasindaki farklara baglt olarak birbirlerine gére
degisken sonuclar verdikleri gérulmastidr. Bu farklarin ana
nedenlerini asagitdaki gibi 6zetlemek mamkiandar:

1 - Dénemlere iliskin istem dederlerinin belirli ve dizenli
bir trend iziememesi,

2 - Algoritmalarin genelde, sadece bir 6nceki hesaplama
dénemi sonuglarint géz dnine alma ézelligine sahip olmalari.

3 - Algoritmalarin matematiksel formalasyonlari geredi.
herhangi bir hesaplama dénemi sonucgiarina gdre &6nceki
hesap dénemlerinin sonuclaring yeniden duzenleme
8zelligine sahip olmamalari,

4 - Algoritmalarin varsayimiarindaki eksiklikler,

5 - Algoritmalarin geneldetek bir karar kriterine gdre
formiale edilmis oimalar: dir.

Yeni gelistirilen algoritmanin modellemesi esnasinda,
saptanan tim eksiklikier de gdéz 6niinde tutularak mdmkan
tim durumiart degerlendirerex her zaman eniyi sonucu veren
bir algoritma formiile edilmistir. Ancak, algoritmanin her
zaman eniyi sonucu vermesini saglamak amaciyla mevcut
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tim durumiari gdzden gecirmek zorunda olmas: algoritmayi
oldukga karmasik bir hale getirmistir. Algoritma, érnedin 12
siparis dénemli Dbir siparis ¢izelgesini hazirlayabilmek
amaciyla 78 farkli alternatifi gézden gegirmek zorundadir. Bu
karmagay: azaltabilmek amaciyla karar kriteri sayist ikiye
indirilmistir. Bu dezavantajina ragmen algoritma her zaman
enk(¢ik maliyetli siparis bilesenini vermektedir.

Burada belirtilmesi gereken bir diger husus ise gelistirilen

algoritmanin, materyal istek planlamasinin yapisal
6zelliklerinden kaynaklanan nedenlerle tek basina
kullanitamamasi ve materyal istek planlamasinin diger

sUreglerinde gergeklesen sonuglari baz alarak (;ahsmas.ldnr.
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EK 1. CALISMADA YER ALAN ALGORITMALARA
ILISKIN BiLGISAYAR PROGRAMLARI

Bu caligsmada yer alan tim bilgisayar programiart Basic
programliama  dili kullanitarak Quick Basic ortaminda
yazilmistir ve galigsmanin arka kapagindaki diskette
sunulmustur. Algoritmalarin hepsi igin de ayn file' lar
dizenlenmigtir. Asagida, algoritmalara verilen file isimleri
gbésterilmistir:

TEZ1.BAS Sezgisel Siparigs Sayis|
TEZ10.BAS Parga Dénem

TEZ11.BAS Yeni Algoritma

TEZ2 BAS Temel ESM

TEZ3a.BAS Wagner-Whitin

TEZ4 BAS Zamana Baghh ESM
TEZ5a BAS Kismi Dénem Dengeleme
TEZ6.BAS Silver-Meal

TEZ8.BAS Endisiuk Birim Maliyet

TEZ9.BAS Endiasitk -Toplam Maliyet

Diskette yer alan QuickBasic paketi QB komutuylia cagrihir .
Alt+F tuslarina basildi§inda ekrana gelen mend' den Load
komutuyla vyukarida veriien file isimléri ekrana gelir. Veri
girilecek file segilip ilgili algoritmanin bilgisayar programi
c¢agriidiginda AIlIt+R tusliart ve Start komutuyla program
calistinitabilir. Veri girisi tamamlandidinda ise program
otomatik olarak c¢alisir ve Ek 2' de yer verilen siparis
gizelgeieri seklinde program sonuglari ekranda géraiebilir.
Asadgida ise diskette ver alan programiarin ana rutin' leri

veriimisgtir.
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SEZGISEL SIPARIg SAYISI ALGORITMASI

10 DIM Q(30),D(30),BE(30),SE(30)
20 READ AE,V,Y N

30 DATA **veri**

40 FOR I=1 TO Y

50 READ D(l)

60 DATA **veri**

70 NEXT |

80 T=INT({Y/N))

90 L=1

100 K=K+1

120 IF P+T=Y+T THEN 190
130 FOR 1=P+1 TO P+T
140 Q(L)=Q(L)+D(!)

150 NEXT |

160 P=P+T

170 L=L+T

180 GO TO 100

190 FOR I=1 TO Y

200 BE(1)=SE(1-1)

210 IF BE{l)=0 THEN 240
220 SE(I)=BE(I1)-D(1)

230 GO TO 250

240 SE()=Q()-D()

250 NEXT |

260 FOR I=1 TO Y

270 TSE=TSE+SE(])
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280 NEXT I

290 TSM=A"N

300 TEM=TSE*V*E
310 TM=TSM+TEM
320 END

TEMEL ESM ALGORITMASI

10 DIM Q(30),D(30),BE(30),SE(30),TT(30),5(30)
20 READ A.E.V.Y |
30 DATA **veri**

40 FOR I=1 TO Y

50 READ D{l)

60 DATA **veri™*

70 F=F+D(1)

80 NEXT I

90 D=F/Y

100 EOQ=INT(SQR({(2*A*D)/(V*E))+1)

110 I=1

120 F=0

130 K=1

140 TT=D(})

150 IF D{1)>EQOQ THEN 180

160 S(1)=EO0Q-D(I)

170 GO TO 190

180 S(1)=D(I)-EOQ

190 I=1+1

200 IF I>Y+1 THEN 370



210 TT=TT+D(!)
220 TT(1)=TT

230 IF TT(1)>EOQ THEN 260
240 S(1)=EOQ-TT(I)

250 GO TO 270

260 S(1)=TT(l)-EO0Q

270 IF S(1)<S(1-1) THEN 190
280 Q(K)=TT-D(I)

290 IF D(1)>EOQ THEN 320
300 S(1)=E0Q-D(I)

310 GO TO 330

320 S(I-1)=D(l-1)-EOQ

330 K=I
340 TT=D(l)
350 F=F+1

360 GO TO 190
370 IF K=1-1 THEN 390
380 GO TO 400 |

390 Q(K)=D(I-1)

400 FOR I=1 TO Y

410 BE(1)=SE(l-1)

420 IF BE(1)=0 THEN 450
430 SE(1)=BE(I)-D(I)

440 GO TO 460

450 SE(1)=Q(1)-D(1)

460 NEXT |

470 FOR 121 TO Y
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480 TSE=TSE+SE(l)

490 NEXT |

500 TSM=A*N

510 TEM=TSE*V*E

520 TM=TSM+TEM

530 END

ZAMANA BAGLI ESM ALGORITMASI
10 DIM Q(30),D(30),BE(30),SE(30)
20 READ A.E,V,Y

30 DATA **veri**

40 FOR I=1 TO Y

50 READ D({I)

60 DATA **veri™*

70 NEXT |

80 FOR I=1 TO Y

80 TT=TT+D(l)

100 D=TT/Y

110 T=INT(SQR(({(2*A)/(D*V*E))+1)
120 N1=Y/T

130 NZ2=INT{(Y/T)+1)

140 IF (N2-N1)=1 THEN 170

150 N=N2

160 GO TO 180

170 N=N1

180 K=T7

190 B=1
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210
220
230
240
250
- 260
270
280
290
300
310
320
330
340
350
360
370
380
400
410
420

430

101
L=1
FOR I=B TO K
Q(L)=Q(L)+D(1)
NEXT |
B=B+T
K=K+T
L=L+T
IF K>Y THEN 290
GO TO 210
FOR I=1 TOC Y
BE(l)=SE(I-1)
IF BE(l)=0 THEN 340
SE(I)=BE(I)-D(I)
GO TO 350
SE(1)=Q(1)-D(1)
NEXT |
FOR I=1 TO Y
TSE=TSE+SE(!)
NEXT I
TSM=A"N
TEM=TSE*V*E
TM=TSM+TEM _
END
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KiISM| DONEM DENGELEME ALGORITMASI
10 DIM Q(30),D(30),BE(30),SE(30),EBM(30)
20 READ AE,V.Y

30 DATA **veri™*

40 FOR I=1 TO Y

50 READ D(l)

60 DATA **veri**

70 NEXT |

80 F=0

90 T=1: I1=0

100 I=T

110 TOP=0: TOP1=0: TOS=0: TOS1=0: J=0
120 T=1

130 |IF T>=Y THEN 370

140 EBM(T)=E*V*J*"D(T)

150 TOP1=TOP1+EBM(T)

160 TOS1=TOS+D(T)

170 IF 4T>=Y THEN 210

180 IF TOP>A THEN 210

190 IF TOP1>A THEN 210
‘200 GO TO 140

210 ITOP=ABS(A-TOP)

220 ITOP1=ABS(A-TOP1)

230 |IF ITOP<ITOP1 THEN 270

240 T=T+1

250 Q(I)=TOS&1

260 IF T>=Y THEN 370



270
280
290
300
310
320
330
340
350
360
370
380
390
400
410
420
430
440
450
460
470
480
490
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GO TO 300
Q(1)=TOS

IF T>=Y THEN 370
TTOP=0

FOR J=ITO T
BE(J)=SE(J-1)
TTOP=TTOP+D(J)
SE(J)=Q(!l)-TTOP
NEXT J

GO TO 100
TTOP=0

FOR J=I TO T
BE(J)=SE(J-1)
TTOP=TTOP+D(J)
SE(J)=Q(1)-TTOP
NEXT J

FOR I=1 TO Y
TSE=TSE+SE(l)
NEXT |

TSM=A"F
TEM=TSE*V*E
TM=TSM+TEM
END
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PARCA DONEM ALGORITMASI
10 DIM Q(30),D(30),BE(30),SE(30),PDM(30),Q1(30)
20 READ A,E,V,N
30 DATA **veri*”
40 FOR I=1 TO N
50 READ D(l)
60 DATA **veri**
70 NEXT |
80 1=0: IT=0: PDM(0)=0
90 PDF=A/(E*V)
100 1K=1
110 M=1
120 I=1+1
130 IT=I1T+1
140 IF I>N THEN 300
4150 PDM(IT)=(IT-1)*D(1)*E*V+PDM(IT-1)
160 IF PDM(IT)>=PDF THEN 190
170 Q(IK)=Q(IK)+D(})
180 GO TO 120
190 TOP=0
200 Q1(M)=Q(IK)
210-FOR J=M TO I-1
220 BE(J)=SE(J-1)
230 TOP=TOP+D(J)
240 SE(J)=Q(IK)-TOP
250 NEXT J

260 M=l|
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270 IK=IK+1

280 IT=0

290 GO TO 130

300 TOP=0

310 Q1(M)=Q(IK)
320 FOR J=M TO I-1
330 BE(J)=SE(J-1)
340 TOP=TOP+D(J)
350 SE(J)=Q(IK)-TOP
360 NEXT J

370 FOR I1=1 TO N
380 TSE=TSE+SE(l)
390 NEXT |

400 TSM=A"*IK

410 TEM=TSE*E*V
420 TM=TSM+TEM

430 END

EN DUSUK TOPLAM MALIYET ALGORITMASI
10 DiIM Q(30),D(30),BE(30),SE(30),PDM(30)
20 READ A,E,V,N

30 DATA **veri**

40 FOR I=1 TO N

50 READ D()

60 DATA **veri**

70 NEXT |

80 B=1
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90 EPP=A/(E*V)
100 PDM(0)=0
110 L=1
120 1=0
130 T=0
140 I1=1+1
450 IF I>N+1 THEN
160 T=T+1
170 PDM(1)=PDM(1-1)+D(1)*E*V*(T-1)
180 IF PDM{I)>EPP THEN 210
190 K(I)=EPP-PDM(I)
200 GO TO 220
210 K(1)=PDM(1)-EPP
220 IF T=1 THEN 140
230 IF K(1)<K(l-1) THEN 140
240 FOR J=8 TO I-1
250 Q(L)=Q(L)+D(J)
260 NEXT J
270 F=F+1
280 B=|
290 L=|
300 I=1-1
310 PDM(1)=0
320 GO TO 130
330 FOR I=1 TO N
340 Y=Y+D(l)
350 NEXT |
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360 FOR I=1 TO Y
370 BE(I)=SE(i-1)
380 IF BE(I)=0 THEN 410
390 SE(l)=BE(1)-D(i)
400 GO TO 420
410 SE(1)=Q(1)-D(l)
420 NEXT (
430 FOR I=1 TO Y
440 TSE=TSE+SE(!)
450 NEXT |
460 TSM=A*N
470 TEM=TSE*V*E
480 TM=TSM+TEM

430 END

EN DUSUK BIRI{M MALIYET
10 DIM Q(30),D(30),BE(30),SE(30)TP(30),KT(30)
20 READ A,E,V,N

30 DATA **veri**

40 FOR I=1 TO N

50 READ D(l)

60 DATA **veri*”

70 NEXT |

80 L=1

90 F=1

100 I=0

110 TP(0)=0
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120 T=0
130 IF I=N THEN 220
140 I=1+1
150 T=T+1
160 KT=KT+D(!)
170 TR()=TP(1-1)+D(1)*E*V*(T-1)
180 TB=TPUHKT'7
190 BM=A/KT
200 TBM(!)=TB+BM
210 IF T=1 THEN 130
220 IF TBM(I)<TBM(I-1) THEN 130
230 Q(L)=KT-D(I)

240 F=F+1
250 L=i
260 KT=0

270 TP(I-1)=0

280 I=1-1

290 GO TO 120

300 TBM(1)<TBM(I-1) THEN 330
310 Q(L)=D(I)

320 GO TO 340

330 Q(L)=KT

340 FOR I=1 TO Y

350 BE(1)=SE(l-1)

360 IF BE(1)=0 THEN 390
370 SE(1)=BE(1)-D(})

380 GO TO 400
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390 SE(1)=Q(l1)-D(I)

400 NEXT |

410 FOR 1=1 TO Y

420 TSE=TSE+SE(l)

430 NEXT |

440 TSM=A*F

450 TEM=TSE*V*E

460 TM=TSM+TEM

470 END

WAGNER - WHITIN ALGORITMASI

10 DIM Q(30),D(30),BE(30),SE(30),EN(30),T(80,80),T1(30)
20 DIM K1(30),A(80,80),Q1(30),T1(30),T2(50),EN2(30)
30 READ AE,V,Y

40 DATA **veri**

50 FOR I=1 TO Y

60 READ D(!)

70 DATA **veri**

80 NEXT |

90 EN1(1)=0

100 T(1,1)=A

110 T1(1)=A

120 T2(1)=1

130 K=2

140 B=1: CS=1

150 K1(K}=1

160 FOR J=1 TO K-1



170
180
190
200
210
220
230
240
250
260
270
280
290
300
310
320
330
340
350
360
370
380
390
400
410
420
430

F=K
FOR I=B TO K-1
A(l,J)=D(F)*E*V*J

F=F-1

NEXT |

B=B+1

NEXT J

C=K-1

T(K,1)=EN(C)+A
FOR I=1 TO K-1

FOR J=1 TO K- |
P=P+A(l,J)

NEXT J

K1(K)=K1(K)+1
T(K,K1(K))=EN(C-1)+A+P
P=0

cC=C-1

NEXT |

EN(K)=10000

FOR IT=1 TO K1(K)

IF T(K,IT)<ENJ(K) THEN 380
GO TO 400
EN(K)=T(K,IT): EN2(K)=IT

NEXT IT
T1(K)=EN(K)
T2(K)=EN2(K)
P=0



440
450
460
470
480
430
500
510
520
530
540
550
560
570
580
590
600
610
620
630
640
650
660
670
680
690
700
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iF K=Y THEN 470
K=K+1
GO TO 140
=Y +1
I=1-1
IF =0 THEN 560
1J=i-(T2(1)-1)
FOR F=1J TO |
Q(1J)=Q(lJ)+D(F)
NEXT F
I=1-ABS(T2(1)-1)
GO TO 480
FOR I=1 TO Y
BE(I)=SE({l-1)
iF BE(i)=0 THEN 610
SE(1)=BE(1)-D(I)
GO TO 630
SE(I)=Q(1)-D(})
R=R+1
NEXT |
FORI=1TO Y
TSE=TSE+SE(l)
NEXT |
TSM=A"R
TEM=TSE*E*V
TM=TSM+TEM

END
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SILVER - MEAL ALGORITMASI
10 DIM Q(30),D(30),BE(30),SE(30),T(160),K(60),KT(60)
20 READ A,E,V.Y

30 DATA "*veri™*

40 FOR I=1 TO Y

50 READ D(l)
60 DATA **veri**

70 NEXT |

80 L=1

90 1=1

100 B=1

110 KT(1)=A

120 K(I)=A

130 T=0

140 1=1+1

150 IF I=Y+1 THEN 210

160 T=T+1

170 T(1)=T*D(1)*V*E

180 K{I)=K({1-1)+T(1)

190 KT(1)=K(1)/(T+1)

200 IF KT(l)<KT(!-1) THEN 140
210 F=F+1

220 FOR J=B TO [-1

230 Q(L)=Q(L)+D(J)

240 NEXT J
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260 B=l

270 L=1

280 GO TO 110

290 N=F

300 FOR I=1 TO Y

310 BE(I)=SE(l-1)

320 IF BE(l)=0 THEN 350
330 SE(1)=BE(I)-D(I)

340 GO TO 360

350 SE(1)=Q(1)-D(l)

360 NEXT |

370 FOR I1=1 TO Y

380 TSE=TSE+SE(l)

390 NEXT |

400 TSM=A*N

410 TEM=TSE*E*V

420 TM=TSM+TEM

430 END

YENI ALGORITMA
10 DIM Q(30),D(30),BE(30),SE(30),ENK(30),T(30).K2(30)
20 DIM K1{(30),AB(30),Q1(30,10),Q1D(30,10)
30 READ A,E,V.N
40 DATA **veri**
50 FOR I=1 TO N
60 READ D(1)
70 NEXT |
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80 ENK(N+1)=0
90 K1(N)=A

100 ENK(N)=K1(N)

110 DONEM=0: ADONEM=0
120 S=2

130 T(N)=1

140 Q1(N,T(N))=N

150 Q1D(N,T(N))=D(N)

160 FOR N1=1 TO N-1

170 1=N-N1

180 K1(1)=A+ENK(I+1)

190 IF ENK({I+1)=K2(I+1) THEN 230
200 S=2

210 P=1+1

220 GO TO 240

230 S=S+1

240 J=1+1

250 JJ=(P-J)+2

260 TOP=0: J1=0

270 IF J>P THEN 690

280 J1=J1+1

290 AB(J)=D(J)"E*V*(J-1)
300 IF AB(J)>A THEN 340
310 TOP=TOP+AB(J)

320 J=J+1

330 GO TO 270

340 ADONEM=J
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350 IF J=i{+1 THEN 580
360 P1=JJ-J1

370 TOP=0

380 P=P-P1

390 FOR J=(l+1) TO P

400 AB(J)=D(J)*E*"V*(J-1)

410 TOP¥T0P+AB(J)

420 NEXT J

430 S=%-P1

440 K2(1)=A+ENK(I+S)

450 IF K1(1)<K2(l) THEN 580
460 ENK(1)=K2(l)

470 FOR K=1 TO T(ADONEM)
480 T(I)=T()+1

490 Q1(1,T(1))=Q1(ADONEM K)
500 Q1D(I,T(1))=Q1D(ADONEM,K)
510 NEXT K

520 T(1)=T(1)+1

530 FOR 11=1 TO (ADONEM-1)
540 Q1D(1,T(1))=Q1D(I, T(1))+D(11)
550 NEXT I1

560 Q1(l, T{))=1

570 GO TO 550

580 ADONEM=1+1

590 ENK{)=K1(l)

600 FOR K=1 TO T(ADONEM)
610 T(1)=T(1)+1



620
630
640
650
660
670
680
690

700

790
800
810
820
830
840
850
860
8740
880
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Q1(1,T(1))=Q1(ADONEM,K)
Q1D(I,T(1))=Q1D(ADONEM,K)
NEXT K
T()=T()+1
Q1D(1,T{1))=D(1)

Q1(1,T())=t

GO TO 550
K2(I)=A+ENK(I1+S)+TOP
IF K1(1)<K2(l) THEN 850
DONEM=1+S
ENK(1)=K2(1)

IF DONEM>N THEN 790
FOR K=1 TO T(DONEM)
T()=T()+1
Q1(1,T(1))=Q1(DONEM,K)
Q1D(I,T(1))=Q1D(DONEM.K)
NEXT K

T()=T(1)+1

FOR I1=1 TO (DONEM-1)
Q1D(1,T(1))=Q1D(1,T(1))+D(11)
NEXT I1

Q1(1,T())=!

GO TO 550

ENK(I)=K1(l)

FOR K=1 TO T(l+1)
T()=T{)+1

Q1(1, T(1))=Q1((I+1).K)



890 Q1D(I, T(1))=Q1D((1+1),K)
900 NEXT K

910 T()=T(I)+1

920 Q1D(I,T(1))=D(1)
930 Q1(l,T(I))=I

940 NEXT N1

950 I=1

960 FOR K=1 TO T(!)
970 Q(Q1(1,K))=Q1D(I,K)
980 NEXT K

990 FOR I=1 TO Y

1000 BE(1)=SE(I-1)

1010 IF BE(1)=0 THEN 1040
1020 SE(1)=BE(i)-D(})
1030 GO TO 1050

1040 SE(1)=Q(1)-D(1)
1050 NEXT |

1060 FOR I1=1 TO Y

1070 TSE=TSE+SE(l)
1080 NEXT |

1090 TSM=A*N

1100 TEM=TSE*E"V
1110 TM=TSM+TEM

1120 END

117
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EK 2 . DOKUZ VERI GRUBUNA GORE ALGORITMALARIN SIiPARIS GIZELGELERI

VER? GRUBU 1 BiLGiSAYAR PROGRAM SONUCLARI
C1ZELGE 1. SEZGISEL SIPARIS SAYISI ALGORITMASI SONUCLARI

b 1 ¢ 2 ¢V 3 4+ 4 ¢ 5 v 8 7 ¢ 8 1 9 ¢ 10 111 12

{BE [ O | 148} 85 | 0O | 224} 121} O ¢ 108! 38 0 | 55 10|

Q(I) 188, 0 § O | 249 O { O } 318 O | O { 1887 O | O |

(D(I); 40 ¢ 83 :‘ 85} 25 | 103;] 121} 2107 70 38 1 133] 45 10 ;

iSE | 148; 85 O | 224; 121y O | 108} 38 O | 5 | 10} 0 |

SIPARIS MALIYETI

= 248
ELDE TUTMA MALIYETI = 315.8
TOPLAM MALIYET = 563.6

?

C1ZELGE 2. PARCA DONEM ALGORITMASI SONUCLARI

b +t1 5, 2 1 3 ¢+ 4 5 0 6 ¢ 7T ¢ 8 1 9 10 11, 12}

yBE {0 § 173) 1107 25 ¢ O | 1211 O ¢ 108, 38 O | 55§ 10,

Iy 2130 0 Y 0 ¢ O | 2247 O I 318 O ¢ O ! 188! O I O !

D(I)t 40 7 631 85§ 25, 103, 121} 2107 70 | 38 1 133/ 45 10 |

(SE ) 1737 1100 257 O | 121y O ¢ 108 38 O } 55, 10§ 0O |

SIPARIS MALIYETI = 248
ELDE TUTMA MALIYETI = 256
= 504

TOPLAM MALIYET
?

C1ZELGE 3. PARCA DONEM ALGOR1TMASI SONUCLARI

Dty 2 0 341 4 6 V6 17 ¢ 8 (9 ) 107 11} 12}

BE 10 1 0 | 1407 46 11 0 | 1307 O § 74 O | 138} 71}

(I 1710 3000 O ¢ O ¢ O ¢ 2327 O | 2157 O } 248 O | 0O |

iD(I)) 1710 160) 94§ 35 1 11 | 102} 130} 141 74 | 1107 67 71 |

jOE 1 0 1 1407 486§ 11 O | 1300 ©0 | 74, O 1387 71, O |

SIPARIS MALIYETI
ELDE TUTMA MALIYETI
TOPLAM MALIYET

310
244
954

ol
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D t1 ¢ 2 ¢ 3 ¢ 4 v 5 v 868 ¢ 7T 3 8 ¢ 9 ¢ 107 115 124
(BE 10 |} 148; 8 0O | 103} 0 | O } 70¢{ O | 133t 0 | 10
?é?l): 88y 0 § 0O | 158: 0 1 1215 _280! 0 ¢ 171 0 ¢ 55§ 0O ¢
?BZI){ 40 | 63 | 88_;_—25 ' 103:—_121} _éloi 70 § 38 ? 1337 45§ 10 |
?ég. ; 148; 8547 0 § 1037 O} O t 707 O § 1337 O ¢ 107 O
SIPARIS MALIYETI = 372
ELDE TUTMA MALIYETI = 219.6
TOPLAM MALIYET = 591.6
C1ZELGE 5. WAGNER-WHITIN ALGORITMASI SONUCLARI
D 1 5 2 ¢+ 3 1 4 7 5 1 6 | ;—_i 8 ¢« 9 1 10 11 12
BE 10 ¢ 837 0 ¢ 27 0 1210 O 1} 108] 38§ 0O | 551 10
JQ(Iy; 103 O | 1101——0 i 2247 0 | 318 O ; O | 188/ O | 0O |
D(IY 407 63 ¢ 851 251 103} 121, 210 70, 38 133! 45 10!
?gé— 63 !_‘6 i 25—;‘—0 (1210 0 ¢ 108) 381 0 [ 55 | 10-?——0 ;
SIPARIS MALIYETI = 310
ELDE TUTMA MALIYETI = 168
TOPLAM MALIYET = 478
C1ZELGE 6. ZAMANA BAGLI EOQ ALGORITMASI SONUCLARI
?B— 12 0 3 7 4 05 06 7 08 19 7 107 11 12
BE 10 | 1607 O § 35 O | 102} O | 141} O 110t O | 71}
(I 331 0§ 1290 O 113 O | 271} O | 1847 O | 138) 0O |
D(IY) 1710 1607 94 ¢ 35 11 1027 1300 1417 74 { 110) 87 ¢ 71!
(SE | 1607 0 [ 351 0 | 102) O | 141} O | 1100 O | 71 O |
SIPARIS MALIYETI = 372
ELDE TUTMA MALIYETI = 247.6

= 619.6

TOPLAM MALIYET



CiZELGE 7 KISMI DONEM

120

D12 0 3 414 7 5 0 6 7 7 8 1 9% 0 107 11 12

{BE 1 0 | 1487 85§ 0O | 103!_ o | _515? 0 1 38 6——! Sg— 10 ;

?é?f?: 88, 0 [ O | 12&;-—0 (331 O_ ! IOB: o | 155;——5 _____ 6——2

;5;5;;_40 i 863, B85 25, 103} 1215——5105 ;6 i 38, 1331 —;g 10

ESE ; 148; 8 { 0 { 1037 O | 210{ O | 38 O { 55 10 0 |
~ SIPARIS MALIYETI = 310

ELDE TUTMA MALIYETI = 259.8

TOPLAM MALIYET = 569.6

C1ZELGE 8. SILVER-MEAL ALGORITMASI SONUTLARI

D 1 4+ 2 7 3 ¢ 4 1 5 | 6—-{ 7 ?_ 8 + 9 1 10} 11 12

BE 10 { 83 O { 26} O | 121} O | 108) 38 O | 55 10 |

Q(I) 1037 0 | 1107 O | 2247 O | 515? 0 + 0 } 188 O o |

D(Iy! 40 7 63 1 851 251 1037 1217 2100 70} 38, 133! 45 10 |

!SE’ i—ég 0 1 25 :- 0 ¢ 121} 0 | 1577-—55 0 | 55 ?——10 0

SIPARIS MALIYETI = 310

ELDE TUTMA MALIYETI = 168

TOPLAM MALIYET = 478

C1ZELGE 9. ENDi; UK BiRiM MALIYET ALGORITMASI SONUCLARI

D —! T2 ¢ 3 7 4 1 5 1 6 | ;- 8 1 9 1 107 11 12

iBE 1 0 | 148) 85, O | 224| 121§ o ¢ 0 ¢ 38 0 | 45 o

@Iy, 188, 0 | O | 249 O | O | 210f 108, O | 178} O 10 |

DI, 40 { 63 1 851 25 103! 121} 210, 70, 38 133} 45 10 |

VSE 1 1487 8 | O | 2247 121, O | O | 38 0 | 45 O 0

S51PAR1y MALIYETH = 372

ELDE TUTMA MALIYETi = 264.4

TOPLAM MALiYET = 636.4
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CIZELGE 10. ENDUSUK TOPLAM MALIYET ALGORITMASI SONUCLARI

‘D ‘1 ! 2 ! 3! 4 ' 5 86 ! 7T V8 L 9 ! 10! 11! 12!
'BE ! 0 ! 173! 110} 25! O ! 331! 210! O ! 216! 178! 45 O !
(1), 213, 0 ¢ 0 ! O ! 434! 0 ! O ! 286 O ! O ! 0 ! 10!
'D(I)! 40 ¢ 63 ¢ 85 25! 103! 121} 210! 70 ! 38 ! 133! 45! 10 !
{SE | 173} 110! 25| 0 | 331 210! O ! 216! 178! 45! 0 ! O |
SIPARIS MALIYETI = 248
ELDE TUTMA MALIYETI = 515.2
TOPLAM MALIYET = 763.2
a2
VERI GRUBU 1 BILGISAYAR PROGRAM SONUCLARI
CIZELGE 11. SEZGISEL SIPARIS SAYISI ALGORITMASI SONUCLARI
D 'L ¢ 2 ¢ 3 i 4 ) 5 ! 6+ 7T 8 1 9 ! 10! 11 12!
'BE 10 ! 74! 12! 0 ! 283 129! 0 ! 176! 124! O 279! 41 !
Q(I); 84 0 ) 0 4131 0 { O ! 264! 0O ! O ! 439} 0 ! O !
‘D(IY! 10 ¢ 62 ! 12 ¢ 130! 154! 129! 88 ! 52 ! 124! 160! 238' 41 !
'SE 74 ! 12} 0 ! 283} 129! 0 ! 176! 124! 0 | 279! 41! 0 !
SIPARIS MALIYETI = 248
ELDE TUTMA MALIYETI = 447.2
TOPLAM MALIYET = 695.2
9
CIZELGE 12. PARCA DONEM ALGORITMASI SONUCLARI
D 1112 3 ¢4 ¢V 5 1 6 4+ 7 v 8+ 9 ! 10! 11! 12
'BE {0 | 74! 12! 0 | 154! 0O ! 140! 52! 0 ! 160! O ! 41 !
‘QI)! B84 O ' O ! 284 O | 269 0 ! O ! 284 O | 2790 0O !
‘D(IY) 10 '-62 ¢ 12 ) 130! 154! 129! 88 ! 52 i 124! 160! 238! 41 !
'SE 74} 12! 0 ! 154} O | 140! 52 % O ! 160! O ! 41! O !
SIPARIS MALIYETI = 310
ELDE TUTMA MALIYETI = 253.2
= 563.2

TOPLAM MALIYET
?
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CIZELGE 13. PARCA DONEM ALGORITMASI SONUCLARI
D 11 5 2 ? 3 ¢+ 4 5 .6 78 1 9 1 10 11 12:
?gé Vo0 T4y 120 00 0 0} 1299 O 524 Ot 0 ¢ 0 § 41
I 84 0 0 ‘1301 283: 0 | 14007 0O ¢ 1247 1607 2797 0O |
D(IYY 10§ 62 ¢ 12§ 130; 1547 129] 88 | 52 | 124; 160; 238, 41 ;
8E (74 % 127 0 ¢ 0 5 1299 O § 525 0 ¢ O § O I 41 O |
SIPARIS MALIYETI = 434
ELDE TUTMA MALIYETI = 123.2
oTOPLAM MALIYET = 557.2
CIZELGE 4. TEMEL EOQ ALGORITMASI SONUCLARI
?5- 2y 3 0 4 v 56 7T ¢ 8 0 9 ¢+ 107 110 124
'BE 1 0 | 2047 1427 130f O ¢ O 88 O 124} O | O | 41,
Q(IN 2147 0 ¢ O ¢ O 1 154! 2170 O I 176% O | 160: 279! 0—_?
yD(Iy) 10 1 62 ) 12 ¢ 130 154! 129! 88 | 52 | 1247 160; 238 41 |
‘SE | 204} 142! 130, O O ¢ 88 : 0 | 124! 0  OC , 41 0O
SIPARIS MALIYETI = 372
ELDE TUTMA MALIYETI = 291.6
nTOPLAM MALIYET = 663.6
CIZELGE 15. WAGNER-WHITIN ALGORITMASI SONUCLARI
b 1 v 2 v 3 47 4 ¢ 5 ¢ 6 7 8 9 100 117 12}
(BE 10 | 74} 12¢ 0 § O ¢ 129y O | B2 0 § O } O | 41}
!(I) 841 0 ! O ¢ 130! 283! 0 ! ‘140! 0 ! 124! 160! 279! 0O !
D(IY) 10} 62 7 12§ 130) 1547 128} 88 | 52 | 124} 1607 2387 41,
'SE {74 12! 0 4 O } 1297 O { 52 0 } O } O | 41} O |
SIPARIS MALIYETI = 434
ELDE TUTMA MALIYETI = 123.2
TOPLAM MALIYET = 557.2

?
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CIZELGE 16. ZAMANA BAGLI EOQ ALGORITMASI SONUCLARI

D1 7 2 3 ¢+ 4+ 5 ¢ 6 ;7 . 8 g ¢ 10 11 121
{(BE {0 [ 62 0 | 130 O | 128} O | 52 O | 1607 O { 41}
QU 720 0 1427 O | 2837 O | 1407 O 2847 O § 279} O |
D(I)} 10 | 62 12§ 1307 1547 129; 88 | 52 124; 1807 238 41 |
iSE 1621 0 130y O ¢ 129; O | 821 O 16010 § 41 O
SIPARIS MALIYETI = 372

ELDE TUTMA MALIYETI = 229.6

TOPLAM MALIYET = 601.6

CIZELGE 17.KISMI DONEM DENGELEME ALGORITMASI SONUCLARI

D 11 i 2 3+ 4! 5 6 7! 8 9 10}

BE 10 | 74 127 O | 154} O | 1407 52 O | 160;
(I 84 0 1 0 | 2847 O | 28697 O [ O | 2847 O
D(IYY 10 ¢ 62 12 7 1300 154: 1297 88 ! 52 | 124} 160!
8E {74 ¢ 12| O [ 1547 O | 140{ 52 O [ 160y O
SIPARIS MALIYETI = 310

ELDE TUTMA MALIYETI = 2583.2

TOPLAM MALIYET = 563.2
2

CIZELGE 18. SILVER-MEAL ALGORITMASI SONUCLARI

D 11 {2 1 3 {415 16 718 19! 10! 11! 12!
BE !0 ! 74! 12! O ! 154! 0 ! 140! 52! O ! O ! O ! 41 !
Q1) 84 ' O ! O ! 284 O | 269! 0 ! 0 ! 124! 160! 279! 0 !
D(I)} 10 ¢ 627 12§ 130! 154) 129! 88} 52 i 124 160 238! 41 |
'SE ' 740 121 O ! 154 O ! 140! 52! 0 ¢ O ! 0 ! 41! 0 !
SIPARIS MALIYETI - 372

RLDE TUTMA MALIYETI 189.2

[TET]

TOPLAM MALIYET

?

561.2
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CIZELGE 19. ENDUSUK BIRIM MALIYET ALGORITMASI SONUCLARI

D 12 7 3 47 4 7 5 _2 6 + 7 ¢+ 8 + 9 10 11 [ 12
(BE 10 | 74 12 O | 154} O | 837 O [ 124} O { O | O
(I 84 0 V0§ 284 O 2177 O t 1767 O | 160; 238; 41
D(I): 107 62 12§ 130 154; 129 88 | 52 | 124} 1607 238; 41
?SE 740 127 0} 1547 O | 88 O | 124, O { O { O |
SIPARIS MALIYETI = 434

ELDE TUTMA MALIYETI = 180.8

TOPLAM MALIYET = 614.8

?

CIZELGE 20. ENDUSUK TOPLAM MALIYET ALGORITMASI SONUCLARI

D 1 7 2 35 31 4 7 5 v 86 7 7 7 8 1 9 ¢ 10, 11}

iBE [ 0 | 204} 1427 130; O | 2697 140 52 0 | 160 O |
@(I) 2147 0 ¢ 0 § O | 4237 0 ¢ O | O | 2847 O [ 279
D(IY) 100 627 12 17 130 154! 129¢ 88 I 52 124} 160: 238!

JSE 1 2047 142; 130F O | 2697 140, 52 O | 160 0 [ 41 |
SIPARIS MALIYETI = 248

ELDE TUTMA MALIYETI = 455.2

TOPLAM MALIYET = 703.2
2

VERI GRUBU 3 BILGISAYAR PROGRAM SONUCLARI

CIZELGE 21. SEZGISEL SIPARIS SAYISI ALGORITMASI SONUCLARI

b i+t 2 73437 4 75 7 6 5 7 8 1 9} 107 11} 12
\BE 10 | 1377 52} O } 198} 103} O | 229} 78} 0O | 2157 93
(I 239y 0 O } 2730 O | O } 3537 O O | 245) O | O
D(IY1. 102585 F 521 75| 95 103} 130} 151} 78 | 30 |- 122} 93
'SE 1 1370 52 ¢ 0 | 188) 103 O 229 T8 { O | 215, 93, O
SIPARIS MALIYRTI = 248

ELDE TUTMA MALIYETI = 442

TOPLAM MALIYET = 690

?
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CIZELGE 22. PARCA DONEM ALGORITMASI SONUCLARI

D 1t 2 ! 31 4 !5 ! 6 7 1819 ! 10! 11! 12
'BE !0 ! 137! 52! 0 ! 198! 103 O ! 229! 78! 0 ! 215 93 !
Q(I)! 239) 0 { O ! 2731 O ! 0 ! 359 0 | O ! 245{ 0 ! 0O !
\D(1)! 102! 85 | 52! 751 95 103 130! 151; 78 { 30 | 122] 93 !
'SE ! 137! 52 ! 0 ! 198! 103! 0 ! 229! 78 ! O | 215! 93! 0 !

SIPARIS MALIYETI - 248

ELDE TUTMA MALIYETI - 442

TOPLA MALIYET - 690
CIZELGE 23. PARCA DONEM ALGORITMASI SONUGLARI
D 1 {2 ! 3 ! 41 5 ! 6 7 8 19 ! 10! 11! 12
UBE 10 ! 1370 52! 0 { 95! 0 | 130! 0 ! 108! 30! O ! 93!
(1) 239! 0 ! O ! 170! 0 } 233 0 ! 269! O ! O | 215! 0 !
ID(I)! 102! 85 52! 75! 95! 103! 130! 151} 78 ! 30 { 122} 93 !
'SE ! 137! 52 (1 O | 95! 0 ! 130! 0 ! 108! 30! O ! 93! 0 !
SIPARIS MALIYETT = 310
ELDE TUTMA MALIYETI - 258

_TOPLAM MALIYET - 568
CIZELGE 24. TEMEL EOQ ALCORITMASI SONUCLART
D 11 ! 2 ! 31 4! 5 16 ! 7T 181! 91 10! 11! 12!
‘BE {0 ! 85! 0 { 75! 0 ! 103 0 ! O ! 0 | 152! 122! O !
19(I)! 187! O ¢ 127! 0 ! 198! 0 ! 130! 151! 230L O ! O ! 93 !
‘D(I)} 102! B85 ! 52! 75! 95! 103! 130! 151! 78 | 30 ! 122! 93 !
'SE 185! 0 ! 751 0 ! 103! 0 ! 0 ! 0 ! 152! 122! O ! 0O !
SIPARIS MALIYETI - 44
ELDE TUTMA MALIVETI - 214.8
TOPLAM MALIYET - 648.8

?



CIZELGE 25. WAGNER-WHITIN ALGORITMASI SONUCLARI

126

?

?

?

b +v1 v 2 3 41 4 15 86 4+ 7 8 1 9 | 10 117 12
(BE [0 | 137F 52 0 { 9 0 | 130} 0O T~ 108, 30 0 | 93|
HAIG B H 239? 6 + 0 | 1707 O | 233, O | 259} O §| O 2157 0 |
D(I); 102 85 | 52 {1 75 95 [ 103} 1307 151} 78 ; 30 1227 93 4
(SE | 187 524 O | 96, O | 130f O 108, 30 O 931 0 |
SIPARIS MALIYETI = 310

ELDE TUTMA MALIYETI = 258 -

TOPLAM MALIYET = 568

CIZELGE 26. ZAMANA BAGLI EOQ ALGORITMASI SONUCLARI

b 1 21 3 7 4 7 5 1 6 7T 8 1 9 1 10 11 ¢ 12
BE {0 | 8 0 § 77 0 | 103 0 } 151 O | 30 o | 95-?
Q(Iy, 187, o0 1 127, O | 198, O | 2817 O | 108! O 2157 0 |
?BEE){ 1027 85 | 55_?— 75 ¢ 95 ) 103} 130 151 78 } 30 1221 93_?
‘SE 8 0 | 75 0 1 103] 0 ! 151} O 30 0 831 0 ¢
SIPARIS MALIYETI = 372

ELDE TUTMA MALIYETI = 214.8

TOPLAM MALIYET = 586.8

CIZELGE 27.KISMI DONEM DENGELEME ALGORITMASI SONUCLARI

D y1 v 2 ¢ 347 4 3 5 6 7 8 1 9 1 10 117 12§
BE {0 | 137 52 O | 85 0 | 130; 0 | 108} 30 O | 93
@Iy 238y 0 § O ¢ 170f .0 233} O | 259} O | O 2157 0
D(I)i 1027 85 7 527 755 951 1037 1307 181, 78 ; 30 1227 93 |
'8E 1 137 52 O | 95 | O | 130, O | 108} 30} © S3 ;) 0
SIPARIS MALIYETI = 310

ELDE TUTMA MALIYETI = 258

TOPLAM MALIYET

568
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CIZELGE 28. SILVER-MEAL ALGORITMASI SONUCLARI

D {1+ 23y 341 4 5 4+ 6 7T 8 ¢ 9 ¢ 107 11 12}
(BE {0 { 137 52 O 1 95 ¢ O | 130y O | 108; 30} O | 8934
(@Q(I)) 2387 0 O } 1700 O % 2337 O F 2597 O ¢ O ¢ 2157 O |
(D(IY) 1027 85 % 52§ 75§ 895t 1037 130} lg;! 78 ¢ 30} 122% 93}
jSE 1 137} 524 O | 854 O ¢ 130 O § 108 30 0 | 831 0 |
SIPARIS MALIYETI = 310
ELDE TUTMA MALIYETI = 258
TOPLAM MALIYET = 568
CIZELGE 29. ENDUSUK BIRIM MALIYET ALGORITMASI SONUCLARI
?5 r1 2 3 7 4 15 06 ¢ 7T v 8 1 9 1 107 111 12}
'BE 10 | 8} 0 | 75 0 ¢ 1037 0 1§ 151 O | 307 O 1§ 93
!Q(I;?—187: o + 1127, 0 198} O | 281, O ¢ 108F O | 215/ O |
D(IVE 1027 85 521 75 1 95 0 103! 130! 151 78 ¢ 30 ¢ 12z2] 83 |
?éé——?—ég_? 0 ¢ 74, 0 | 1037 O | 151} 6_—?__50 ¢ 0 7 831 0 |
SIPARIS MALIYETI = 372
ELDE TUTMA MALIYETI = 214.8
TOPLAM MALIYET = 586.8
CIZELGE 30. ENDUSUK TOPLAM MALIYET ALGORITMASI SONUCLARI
?D 12 3 7 4 75 ¢ 86 ¢ 7 ¢ 8 1 9 5 10 11} 12
‘BE { 0 } 212} 127, 75, O | 233) 1307y O | 230! 152} 122 O |
(I 3147 0 3 O { O | 328¢ O | O 381y 0 § 0 O § 931
yD(I)Y 1027 85 ) 52| 75 95| 103) 1307 151 78§ 30 122} 93 |
1SE | 212} 127y 75 7 0 § 2337 130y 0 | 2307 1527 122} 0 NV
SIPARIS MALIYETI = 248
ELDE TUTMA MALIYETI = 512.4

= 760.4

TOPLAM MALIYET
?
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VERI GRUBU 4 BILGISAYAR PROGRAM SONUCLARI

D t1 4y 2 41 3 4+ 4 7 5 4y 8 7 ¢ 8 1 9 1 107 117 12}
'BE {0 | 194) 841 O | 164} 126 O | 347! 105} O | 207} 114}
{Q(I)) 4067 0 O | 2597 O | O | 481 O [ O { 3057 O O |
D(IHY 2127 1107 84§ 95 1 38 | 1267 134; . 2427 1057 98 | 93 | 114}
(SE | 1947 84 1 O [ 164] 126 O | 347; 1057 O | 207 114 O
SIPARIS MALIYETI = 248
ELDE TUTMA MALIYETI = 536.4
OTOPLAM MALIYET = 784.4
CIZELGE 32. PARCA DONEM ALGORITMASI SONUCLARI
D +tv ¢ 2 4 3 ¢ 4 585} 6 ¢+ 7 1 8 1 9 § 107 117 12}
JBE 0 | 1947 84 [ O | 164 126; 0 | 2427 O | 191: 937 0 |
1Q(I)} 4067 O | O | 289y O } O | 378/ O ?_ 296; 0 | O | 114}
DI 2120 116? 84 [ 95§ 38, 126] 134 242, 1057 98 ; 93 | 114]
SE | 194} 84 [ O | 164 126 O | 242 O | 191y 83! 0O | 0--?
SIPARIS MALIYETI = 310
ELDE TUTMA MALIYETI = 437.6
EOPLAM MALIYET = 747.8
CIZELGE 33. PARCA DONEM ALGORITMASI SONUCLARI
b 1 ¢y 2 47 3 47 4 5 7 8 V7 4 8 4V 9 107 11 12}
(BE {0 { O | B84 O | 3B 0 | 134} 0 | 105, O | 931! O |
@Iy 2120 1947 O | 133) O | 260 O | 347 O | 191} O | 114}
'D(I)}-2125 110! B84 ! 95! 38 ! 126! 134) 242] 1057 98 |- 93 | 114§
SE 10 § 841 O | 387 0 ; 1341 O | 105, O § 931 0 | O |

SIPARIS MALIYETI = 434
ELDE TUTMA MALIYETI = 181.6
TOPLAM MALIYET = 615.8
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CIZELGE 34. TEMEL EOQ ALGORITMASI SONUCLARI

6686

D 1+ 2 ¢ 341 4 7 5 6 7418 7 9 1 10 11§ 12
?BE v 0 0§ B4 0O | 381 0 § 134} O | 105 O 83§ 0 |
;é(I)} 2127 194 0O | 135?——0 ¢ 2607 O ? 347t 0 | 1917 O | 114
(D(I)) 2127 1107 84 { 95§ 38 § 1268] 134} 2427 105; 98 93 | 114;
SE § 0 {1 B4 O | 38 0O | 1347 0 { 1057 O [ 93 o+ 0 |
SIPARIS MALIYETI = 434

ELDE TUTMA MALIYETI = 181.6

TOPLAM MALIYET = 615.6

CIZELGE 35. WAGNER-WHITIN ALGCRITMASI SONUCLARI

D 1 2 7 3 4, 4 {5 ¢ 6 ¢ 7T 1 8 { 9 | 10 11 0 12
(BE 10 § O | 84 O | 38 0 | 134, 0 | 105} O 931 0
(I 2120 194 O ¢ 1337 O @ 2600 O | 3477 O | 1817 O | 114]
?D(I)} 2124 116: 84—? 95 | 38 1 1261 134] 2427 105 98 93 | 114}
SE 10 | B4 O | 38 O 1 134 0 | 105, O | 93 0 I 0 |
SIPARIS MALIYETI = 434

ELDE TUTMA MALIYETI = 181.6

TOPLAM MALIYET = 615.6

CIZELGE 36. ZAMANA BAGLI EOQ ALGORITMASI SONUCLARI

D1 2 ¢ 3 4( 4 4§ 5 7 6 74 8 1 9 { 10 1t 0 12 ]
BE 1 O { 1100y O | 95 O | 126), O | 242} O 98 0 | 114
1@(I) 3228 O | 178! 0 | 1644 O | 378 O | 203} O 2077 O |
D(I) 2127 1107 84§ 95§ 38 | 126; 134] 242} 105 98 93 | 114
(SE 1 110y O} 95 O } 1287 O | 2427 O | 98 O 114} 0 |
SIPARIS MALIYETI = 372

ELDE TUTMA MALIYETI = 314

TOPLAM MALIYET =
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CIZELGE 37.KISMI DONEM DENGELEME ALGORITMASI SONUCLARI

D 11 42 % 3 4 415 8 ¢ 7T 8 19} 10 11} 12
BE 10 : 1100 O | 133} 38} 0 | 134 0 | 105 0 ! 93 0 |
(1)} 3220 0 { 2170 O | O | 2600 O ! 3470 O { 191! ©O ! O !
(D) 212} 110! 84 | 95 38 | 126! 134! 242} 105/ 98 | 93 | 114!
'SE | 110) 0 | 133} 38 0 | 134, 0 ! 105/ 0 ! 93 0 | -114
SIPARIS MALIYETI = 310

ELDE TUTMA MALIYETI = 199.6

TOPLAM MALIYET = 509.6

CIZELGE 38. SILVER-MEAL ALGORITMASI SONUCLARI

D 11 42§ 3 % 445 6 L 7T ¢ 819 10} 11} 12|
'BE |0 | 110} O | 133} 38 O ! 134} 0 | 105, O ! 93} O |
QD) 3220 0 ¢ 2170 0 § O | 2600 0 I 3470 0 i 191} 0 ! 114}
ID(I)! 212! 110! B4 | 95 38 | 126 134] 2427 105! 98 { 93 | 114]
SE 1 110; O | 133! 38 0 } 134] 0 | 105 0 | 93! 0 { 0 !
SIPARIS MALIYETI = 372

ELDE TUTMA MALIYETI = 245.2

TOPLAM MALIYET = 617.2

CIZELGE 39. ENDUSUK BIRIM MALIVET ALGORITMASI SONUCLARI

D 1 42§ 31 45 4 6 1 7T {819 L 101 11} 12|
'BE 10 | O } B4} O { 38} 0 ! 134 0 | 0 | 98} 0 ! 114
1(I)) 2127 194} 0 § 133} O | 260) O | 242} 203} O | 207! O |
ID(I)} 2120 110} B84 | 95 38 ) 126 134! 242} 105! 98 | 93 | 114]
ISE 10 } 84} O | 38 0 ! 134 0 | 0 | 98! 0 ! 114! 0 |
SIPARIS MALIVETI = 434

ELDE TUTMA MALIYETI 187.2

TOPLAM MALIYET

Wil

621.2
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CIZELGE 40. ENDySUK TOPLAM MALIYET ALGORITMASI SONUCLARI

D 1 ¢tz ¢ 3 ¢ 4 7 5 7 6 17

8 1 9 | 10 11! 12

'BE 10 | 194! B4 ! O | 164) 126} O | 347! 105! 0 | 207! 114
1Q(I)} 406 O { O | 259 O ! O ! 481} O ! O | 305 O ! O !
\D(I)} 212} 110} 84 | 95! 38 ! 126! 134] 242! 105 98 93 ! 114!
\SE | 194} B4 | O | 164! 126! O ! 347 105! O | 207} 114! 0 |
SIPARIS MALIYETI = 248

ELDE TUTMA MALIYETI = 536.4
_TOPLAI HALIYET = 784.4

VERI GRUBU 5 BILGISAYAR PROGRAM SONUCLARI

CIZELGE 41. SEZGISEL SIPARIS SAYISI ALGORITMASI SONUCLARI

D 1132 33 ;415 6789 10 11; 12
BE !0 | 2720 212 O | 186 91! O | 245! 113! O | 143! 102!
Q1) 287 0 1 0 i 307! 0 ! 0 ! 353 0 1 0 ! 2411 0 ! 0 !
ID(I)! 15 | 60 | 212! 121! 95 { 91 ! 108! 132 113! 98 ! 41 ! 102!
\SE ;2721 212, O | 186 91 O | 245! 113} O i 143) 1021 O !
SIPARIS MALIYETI = 248

ELDE TUTMA MALIYETI = 545.6
_TOPLAM MALIYET = 793.6

CIZELGE 42. PARCA DONEM ALGORITMAST SONUCLARI

D 1102 0 3 {415 161 7T 18 {9 ! 10f 11! 12!
'BE {0 | 60{ O ! 212} O ! 186! 91! 0 ! 245 113} 0 | 41 |
QI 751 0 | 4240 0 § 3070 O ! 0 ! 353 0 { 0 ! 139 0 !
D(I)} 15 ¢ 60 { 212! 212} 121} 95! 91} 108! 132} 113} 98 | 41 |
SE 160! O | 2120 0 | 186! 91 O | 245! 113! O | 41! O !

SIPARIS MALIYETI = 310
ELDE TUTMA MALIYETI = 379.2
TOPLAM MALIYET = 689.2
9
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CIZELGE 43. PARCA DONEM ALGORITMASI SONUCLARI

D v1 ¢ 2 ¢ 3+ 4 ¢+ 5 ¢+ 6 1 7T 1 8 1 89 |

BE {0 { 60, O t+ O § 95} 0 | 108f 0 | 113}

'QI)! 75 Y 0 ! 2120 216! 0 ! 199! 0 ! 245! 0 !

(DI 15 0 60 2127 121 95 § 91 | 108 132] 113}

SE 160, O { O } 95 O | 108 0 | 1137 O |

SIPARIS MALIYETI = 434
ELDE TUTMA MALIYETI = 166.8
TOPLAM MALIYET = 600.8

CIZELGE 44. TEMEL EOQ ALGORITMASI SONUCLARI

D 1 2 7 3 4 4 7 5 7 6 7 7 7 8 1 9 |

\BE 10 | 60 0 { O | 95 0 | 108} O

O

(1)} 75 | 0 i 199 0 ! 132y 211

O
g}
’—A
[b]
(]
[
()]

D(IYE 15 ¢ 60 1 2127 1217 95 | 91 | 108} 132 113]

iSE 160, O ¢+ O V 951 O | 108 O | O | 98]
SIPARIS MALIYETI = 434

ELDE TUTMA MALIYETI = 185.2

TOPLAM MALIYET = 619.2

CIZELGE 45. WAGNER-WHITIN ALGORITMASI SONUCLARI

D11 2 1 3 i 5 1 617 7T 1+ 8 1 9

4
(BE {0 |, 60 O § O | 95 0O | 108! O | 113}

@Q(I) 75 ¢ 0 ¢ 2127 218 O |} 188y O | 245, 0O |
iD(IYY 151 680} 212} 121 95, 91 ! 108} 132! 113!
5B (607 O § O | 95, O | 108 0 | 113} O |
SIPARIS MALIYETI = 434
ELDE TUTMA MALIYETI = 166.8

= 600.8

TOPLAM MALIYET
?



?
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CIZELGE 46. ZAMANA BAGLI EOR ALGORITMASI SONUCLARI

D 4+ 2 7 3+ 4 ¢ 5 ¢+ 6 ¢+ 7T 4V 8 19 ¢ 107 11} 12}
VBE O | 60} O 1} 1217 O t 91 O ¢ 1327 O }{ 98 0 | 102}
QDT 70 0 ) 3331 0 186; O | 2400 0 | 211} O | 1437 0O |
DI 15 7 80 ¢ 2127 1217 95 ¢ 91 ¢ 108; 132} 113} 98 | 41 | 102}
SE ;60 0 | 1217 O ; 91 ¢ O | 182t 0 | 98 O { 1027 O |
SIPARIS MALIYETI = 372

ELDE TUTMA MALIYETI = 241.6

TOPLAM MALIYET = 613.6

CIZELGE 47.KISMI DONEM DENGELEME ALGORITMASI SONUCLARI

Do 27 3 1 4 ¢ 5 6 7T ¢ 8 ¢ 9 1 10} 11 12
(BE {0 { 60 O | 121y O | 91! O | 132}y O | 139} 41} O |
@Iy, 75, 0 § 3337 0 ; 1867 O | 240 O | 282y O | O } O
DY 18 7 60 ¢ 2120 1217 95 | 91 | 108f 1327 1137 98 | 41 | 102}
i(SE {604 O | 121y O | 81 | O | 132} O | 139 41 . 0O | -102;
SIPARIS MALIYETI = 310

ELDE TUTMA MALIYETI = 192.8

TOPLAM MALIYET = 502.8

CIZELGE 48. SILVER-MEAL ALGORITMASI SONUCLARI

D 1 2 43 3 4+ 4 75 ¢ 6 7T 1 8 1 9 { 10§ 11 12}
BE 10 ¢ 60 0 | 1217 O | 917 0O | 1327 0 | 139 41 O |
Iy 7% 0 ¢ 3337 0 | 186 O | 240; 0 252y O | O 102}
DI 15 ¢ 60 1 2127 121 85§ 91 1 108] 132} 113} 98 | 41 | 102}
iSE 18607 O | 121} 0 } 91 O | 1327 O } 139} 41} O | O |}
SIPARIS MALIYETI = 372

ELDE TUTMA MALIYETI = 233.8

TOPLAM MALIYET = 605.6
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CIZELGE 49. ENDUGSUK BIRIM MALIYET ALGORITMASI SONUCLARI

D1

[v)
.(;
;
.m.
;

7 V8 ¢+ 9 ¢ 10 11§ 12

BE 1O ¢ 2727 2120 O 4 95 %t O 1087 O .} 113§ O | 41} O |

(Q(I)y 287, 0 { 0O 1 216) O (- 189 0O | 245 O | 1397 0O | 102}

yD(I)) 16§ 80§ 2127 1217 9 | 91 | 108] 1327 113} 98 | 41 | 102]

(SE 2727 212y 0 4 85§ O | 108) O | 113t O { 41 O } O |

SIPARIS MALIYETI = 372
ELDE TUTMA MALIYETI = 336.4
TOPLAM MALIYET = 708.4

2
b

CIZELGE 50. ENDUSUK TOPLAM MALIYET ALGORITMASI SONUCLARI

D 1 {2t 31 45 6 {7 ! 8! 9! 10! 11} 12!

1
BE O | 2720 2127 O | 186} 81} O | 245} 113] O | 143} 102}

'Q(I)! 287 O ! O ! 307 O ! O ! 353! 0 ! 0 ' 241! 0 ! 0 !

DIy 16 7 60 ¢ 212F7 121} 95 ) 91 | 108 132} 113} 98 | 41 | 102}

(SE 272 212} 186, 91 { O | 245 113} O | 1437 102} 0 |

0 |
SIPARIS MALIYETI = 248
ELDE TUTMA MALIYETI = 545.6
TOPLAM MALIYET = 733.6

?

VERI GRUBU 6 BILGISAYAR PROGRAM SONUCLARI
CIZELGE 51. SEZGISEL SIPARIS SAYISI ALGORITMASI SONUCLARI

D 1 2 470 31 4 7508 7T 8 7 9 ¢ 10, 11, 12

BE [ 0 | 161 63§ O | 242} 101} O | 116) 91 O | 221% 100,

Q(I); 2761 0 { O | 444y 0 | O 183} ©0 O | 288} O | O

D(I) 1157 98 | 63 | 2027 141} 101} 37§ 25, 91} 37 121} 100}

i8E | 181} 63 | O | 2427 101, O | 1186} 91 O 221 100) O |

SIPARIS MALIYETI = 248
ELDE TUTMA MALIYETI = 438
TOPLAM MALIYET = 686

?
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CIZELGE 52. PARCA DONEM ALGORITMASI SONUCLARI

D 11 ¢ 2 ! 8 1 4 5 18 1 7 18 19 ! 10! 11} 12
BE {0 ! 161 63 0 ! 242! 101{ O ! 153! 128! 37! O ! 100]
()i 278] O | O ! 444 0 { O ! 190! 0 ! 0 i 0 2211 0 !
'D(I)! 115} 98 ! 63 ¢ 202! 141% 101} 37 ! 25! 91! 37 ! 121} 100!
'SE | 181} 63 ! O | 242} 101! O | 153! 128! 37! O 100! 0 !
SIPARIS MALIYETI = 248

ELDE TUTMA MALIYETI = 394

TOPLAM MALIVET = 642

CIZELGE 53. PARCA DONEM ALGORITMASI SONUCLARI

D 1112 ! 3 {45 18617 :8:8;: 10 11! 121
BE ! C ! O ! 63} O ! 141} 0 | 62! 25! 0 | 37! O ! 100!
'1Q(I)! 115! 1610 O ! 343} 0 { 163! 0 ! 0 ! 128! 0 221 0
‘D(I)} 115! 98 | 63 | 202¢ 141! 101! 37 ! 25 91! 37! 121! 100!
ISE 10 ! 63! O | 141 0 { 62 25! 0 ! 37! 0 ! 100! 0 |
SIPARIS MALIYETI = 372

ELDE TUTMA MALIYETI = 171.2

TOPLAM MALIYET = 543.2

CIZELGE 54. TEMEL EOR ALGORITMASI SONUCLARI

D 1 ! 2 ¢ 3 ! 4 V5 18 ! 7 1819 ! 10! 11! 12!
'BE 10 ! 98! O ! 2020 O ! O ! 62! 25 0 ! 37! 0 } 0 !
'\Q(I)! 213; 0 | 285! O | 141 163} O [ O [ 128! O 121! 100!
ID(I)! 115! 98 ! 63} 202! 141} 101} 37! 25} 91! 37! 121! 100!
'SE 1 98¢ O ! 2020 O ! O ! 62! 25! 0 ! 37! O 0 ! 0 !
SIPARIS MALIYETI = 434

ELDE TUTMA MALIYETI = 169.6

TOPLAM MALIYET = 603.6

?
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CIZELGE 55. WAGNER-WHITIN ALGORITMASI SONUCLARI

b1 v 2+ 34, 4 v 5 + 6 7 ¢ 8 1 9 | 10 11} 12 |
'BE {0 | O ! 63! O ! 141! O ! 62! 25! 0 | 37! 0 ! 100!
1Q(I)! 115! 161! O | 343 0 | 163 0 ! O ! 128! O | 221} O !
'D(I)} 115} 98 | 63 | 202} 141} 101! 37 ! 25} 91} 37! 121! 100!
ISE 10 ! 63! 0 | 141} 0 } 62! 25} 0 | 374 0 I 100 O }
SIPARIS MALIYETI = 372

ELDE TUTMA MALIYETI = 171.2

TOPLAM MALIYET = 543.2

CIZELGE 56. ZAMANA BAGLI EOQ ALGORITMASI SONUCLARI

b1y 2 ¢V 3 4+ 4 )5 ¢ 6 7T ¢+ 8 9 + 10 11§ 12 ]
'BE {0 | 98 0 ! 2020 O | 101! O ! 25! 0 ! 37 0 ! 100!
1Q(I); 213} O | 265! O | 242! O ! 62! O | 128) 0 | 221! O !
'D(I)} 115! 98 | 63 ! 202! 141} 101! 37 ! 25! 91} 37 121} 100!
SE 198 O ! 202! 0 ! 101; O { 25! 0 ! 37! 0 | 100! 0 !
SIPARIS MALIYETI = 372

ELDE TUTMA MALIYETI = 225.2

TOPLAM MALIYET = 597.2

CIZELGE 57.KISMI DONEM DENGELEME ALGORITMASI SONUCLARI

D 11 4 2 {3 ! 415 16 ! 7 1819 ! 10! 11! 12!
'BE {0 ! 98! O ! 202) 0 { 138! 37! 0 | 128} 37! O ! 100!
1Q(I)} 213} 0 | 265 O ! 2790 O ! O | 153! 0 ! O ! 221! O !
ID(I)! 115! 98 | 63 { 202! 141} 101} 37 25! 91! 37! 121 100!
'SE {98! 0 | 2020 0 ! 138! 37! 0 ! 371 0 { 100! 0 !

SIPARIS MALIYETI = 310
ELDE TUTMA MALIYETI = 296
TOPLAM MALIYET = 6086
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CIZELGE 58. SILVER-MEAL ALGORITMASI SONUCLARI

D+t 20 3 ¢ 4 5 7 6 7T 8 1 9 1 10 11

(BE [ 0 | 161} B3 O | 141} O 62 25 % O { 37%{ O

QI 276¢ 0 | O | 343, O [ 183} 0 { O | 128) O | 221

{D(I)y 115¢ 98 | 83 § 2027 141§ 101} 37 ) 25 7 91 37 121,

{SE | 161} 63 0O ; 141} O { B2} 25| 0 {37 0 ) 1004

SIPARIS MALIYETI = 310
ELDE TUTMA MALIYETI = 235.86
TOPLAM MALIYET = 545.86

2

CIZELGE 59. ENDUSUK BIRIM MALIYET ALGORITMASI SONUCLARI

D+t 2 ¢y 3 4 4 5 6 7 4} 8 4 9 | 10 11|

BE [0 | 981 0 | 202]

o
(o
O
s
o

116 91, O [ 121,

Q(I) 213 0 | 2657 O |

3
1S
(aV]

0 { 153} 0 | O | 158, O |

D(I)Y 1157 98 ¢ 63 | 2027 141} 101 37 ) 25! 91 37 121}

SE 198§ O ¢ 202, O | 101} O | 116, 91 O | 121, O |
SIPARIS MALIYETI = 372

ELDE TUTMA MALIYETI = 291.8

TOPLAM MALIYET = 663.6

CIZELGE 60. ENDGSUK TOPLAM MALIYET ALGORITMASI SONUCLARI

b 1, 24y 347 4 {5 868 7T 4+ 8 (9 1 107 11!

‘BE {0 | 1617 83| O | 242; 101} O | 153 128, 37 O |

VQ(I) 2787 0+ O | 444 O | O | 190, O { O | O | 221!

yD(I) 1157 98 ¢ &3 | 2027 141] 101} 37 26 91 37 121

jSE | 1617 637 O | 2427 101} O | 153] 128) 37 { ¢ | 100

5IPARIS MALIYETI = 248
ELDE TUTMA MALIYETI = 394
TOPLAM MALIYET = 642
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VERI GRUBU 7 BILGISAYAR PROGRAM SONUCLARI

CIZELGE 61. SEZGISEL SIPARIS SAYISI ALGORITMASI SONUCLARI

D +1 v 2 ¢+ 3 4+ 4 4 5 4+ 6 7 {8 1 9 § 107 11 12}
(BE [ 0 [ 151 37 O | 2357 183] O | 203 141; O 2437 72
@(I)) 238 0 | O { 3567 0 § 0O | 228] 0O | 6_ ¢ 3387 0 1 0
;D(I): 88 | 114; 37 { 121] 52 | 183 256 | 62 | 1417 93 | 171} 75—;
i8E § 151 37 7 O } 235} 183; O | 203} 141!~ 0 | 243} 72 0 |
SIPARIS MALIYETI = 248
ELDE TUTMA MALIYETI = 506
oTOPLAM MALIYET = 754
CIZELGE 62. PARCA DONEM ALGORITMASI SONUCLARI
b 2 4y 3, 4 1 5 6 7 8 9 | 10 11 12
Tgé ¢ 0 ¢ 151y 37 O | 52 O | 87, 62 O { 93, O 72,
(1) 238 0 1 O 5—_1731 o | 2707 0 | O | 234 O | 243] O__?
D(I)} 88 | 114 37 | 1217 52 | 183! 25 1 62 ! 141 93 § 171} 72!
?SE ¢ 1581, 37 ¢ O | 521 O -?— 87 ?—~é£—? 0 :-—53 : 6—-?_—;5—?—_6—-?
SIPARIS MALIYETI = 310
ELDE TUTMA MALIYETI = 221.8
EOPLAM MALIYET = 531.86
CIZELGE 63. PARCA DONEM ALGORITMASI SONUCLARI
D1y 2 7 3 41 4 7 5 1 8 | ; i 8 1 9 + 10 11} 12}
yBE 0 | 1817 37 O | 52, O | 87, 62 0 | 93, O ! T2
J@(I); 2387 O O } 173} O | 2707 O | O | 234} O | 243, 0 |
D(I): 88 ¢ 114f 37 § 121% 52 | 183) 25| 62 | 141} 93 | 171} 72 |
(SE ;151 37, O | B2 O | 87 62} 0 }{ 93, O ; 72 O |

SIPARIS MALIYETI = 310
ELDE TUTMA MALIYETI = 221.8
TOPLAM MALIYET = 531.8
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CIZELGE 64. TEMEL EOQ ALGORITMASI SONUCLARI

D ot1

2 1 3t 4 15 L 6 LT\ B L9 ! 10! 11! 12!
'BE !0 ! 114, 0O ! 121! O | 183! O | 203 141} 0 ! O ! O !
\Q(I)! 202! 0 | 158) O ! 235 0 | 228! O ! O i 93! 171} 72 !
\D(I)! 88 | 114] 37 | 121] 52 | 183! 25! 62 ! 141! 93 | 171! 72 !
ISE ! 114! 0 | 121} 0 | 183! 0 ! 203! 141} 0 ! O ! 0 ! O !
SIPARIS MALIVETI = 434
ELDE TUTMA MALIYETI = 304.8
TOPLAM MALIYET = 738.8
CIZELGE 65. WAGNER-WHITIN ALGORITMASI SONUCLARI
D 11 o2 L 3 1 415 167 89! 10! 11! 12!
'BE {0 | 151} 37 O | 52! 0 { 87! 6.% 0 ! 93! 0 ! 72!
(1)} 2390 O ! 0 ! 1731 O | 270, O ! O ! 234! 0 ! 243 0 !
'D(I); 88 | 114} 37 | 121} 52 ! 183! 25 62 ! 141! 93! 171! 72 !
SE ! 151 37! 0 ! 521 O ! 87! 62 0 | 93. 0 { 72! 0 !
SIPARIS MALIYETT = 310
ELDE TUTMA MALIYETI = 221.6
TOPLAM MALIVET = 531.6
CIZELGE 66. ZAMANA BAGLI EOQ ALGORITMASI SONUCLARI
D t1 r 2 ¢ 3 1 4 ¢ B L8 L7 L8 ! 8 ' 10! 11! 12!
BE {0 ! 114; 0 | 121} O | 1831 0 ! 62! 0 ! 93! 0 ! 72!
(Q(I): 2020 0 } 158! 0 | 235, O | 87 O ! 234, 0 ! 243} 0 |
(D(I){ 88 | 114} 37 121! 52 | 183} 25! 62 ! 141! 93! 171! 72 !
ISE ;i14] 0 ! 121} O ! 183! 0 ! 62! O ! 93! 0 ! 727 0 !
SIPARIS MALIVETI = 372
ELDE TUTMA MALIVETI = 258
TOPLAM MALIYET = 630
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CIZELGE 687.KISMI DONEM DENGELEME ALGORITMASI SONUCLARI

D1y 2

30 4 15 1 6 ! 7 ! 819 ! 10} 11} 12

IBE 1O ! 1517 371 O ! 52{ O ! B7: 62! 0 ! 93! 0 | 721
(1)} 239 O § 0 ! 1731 0 ! 270! 0 | O | 234! 0 ! 243! 0 !
I\D(1) 88 | 114} 37 | 121; 52 | 183! 25 62! 141! 93 ! 171 72 !
USE (151! 37 O | 52! 0 { B7! 62! 0 ! 93! 0 | 72! 0 |
SIPARIS MALIYETI = 310

ELDE TUTMA MALIYETI - 221.6

TOPLAM MALIYET = 531.6

CIZELGE 68. SILVER-MEAL ALGORITMASI SONUCLARI

D 1 {2 ! 3 ! 4 5 16 {78719 10! 11} 12!
BE 10 ! 151! 37! 0 ! 52! O ! 25! O ! 141! 0 ! 0 ! 72!
(I} 2390 O : O ! 173) 0 ! 208! O ! 203} O ! 93! 243! O !
\D(I)! 88 | 114} 37 ! 121! 52 ! 183! 25 | 62 | 141! 93 ! 171! 72 !
SE 11510 37! O ! 52 O ! 25! O i 141} 0 { O | 72! 0 !
SIPARIS MALIYETI = 372

ELDE TUTMA MALIYETI = 191.2
_TOPLAM MALIYET = 563.2

CIZELGE 69. ENDUSUK BIRIM MALIYET ALGORITMASI SONUCLARI

D 1112 ! 3 ! 415 16 17 8¢:9 ! 10 11! 12
'BE |0 ! 114} 0 ! 121! 0 ! 183! O ! 203! 141! 0 ! 171! 0 !
1Q(I)} 2020 O ! 158! O { 235! O | 228 0 ! O ! 264! O | 72|
\D(I){ 88 | 114] 37 | 121} 52 | 183} 25! 62! 141} 93 | 171} 72 !
\SE | 114) 0 1 121! © i 183! 0 1 203! 141! 0 ! 1711 0 ! 0 1
SIPARIS MALIYETT - 372

ELDE TUTMA MALIVETI - 373.2

TOPLAM MALIYET = 745.2
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CIZELGE 70. ENDUSUK TOPLAM MALIYET ALGORITMASI SONUCLARI

D yr 2 3 3 v 4 05 868 7 7T 08 9 ¢ 107 11} 129
'BE {0 | 272} 158; 121 O |} 270, 87, 62, 0O | 264, 171} 0O |
Q(I); 360, o ¢+ 0 | O § 322} 0 } O | O | 405, O | O |} 72}
‘D(I); 88 | 114} 37 121; 52} 183} 25 62 ; 141} 83 | 171 72 |
{SE | 272 158, 121} O | 270, 87, 62, O | 264; 171, O | O |
SIPARIS MALIYETI = 248

ELDE TUTMA MALIYETI = 562

TOPLAM MALIYET = 810
Q

VERI GRUBU 8 BILGISAYAR PROGRAM SONUCLARI

CIZELGE 71. SEZGISEL SIPARIS SAYISI ALGORITMASI SONUCLARI

D 1 v 2 4 34 4 7 5 6 ;7 8+ 9 10, 11 12}
iBE 1 0 | 254] 94, O | 113 102} O | 215 74 O | 138} 71 |
Q(I)) 4260 0 | O | 148} O | O | 345) O |, O } 248 O }{ O
(D(I); 171 1807 94 | 35 11} 102} 130} 141 74 110{ 867} 71 |
(6E | 254 94 | O | 113} 102} O | 215, 74, O | 138} 71 O |
SIPARIS MALIYETI = 248

ELDE TUTMA MALIYETI = 424.4

TOPLAM MALIYET = 672.4
?

CIZELGE 72. PARCA DONEM ALGORITMASI SONUCLARI

Doy 02 0 3 4 5 5 06 7 8 1 9 [ 107 11 12
iBE | 0 | 2547 94! 0O [ 113] 1027 O 215, 74 0 | 1387 71 |
@Iy 425) 0 O | 148] 0 | O | 345! O | 0O | -248! o0 | O |
DIy 171 1607 94 | 35 11} 102} 1307 141} 74 | 110} 67 | 71|
yOE | 254; 94 O | 1137 102 O } 215 74, O | 138 71, O |
SIPARIS MALIYETI = 248
ELDE TUTMA MALIYETI = 424.4

= B872.4

TOPLAM MALIYET
2
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b+ 2 47 347 4 ¢ 5 1 6 (7 4 8 4 9 { 10 11 1z}
tBE 10 |} O | 140, 46 11, O | 130} O | 74 O | 138} 71|
?é;E;?-;;Z?_—goo: e ! 0 | —6 po232y 0 ¢ 2157 0 2437 O | O |
;BZE;?—1;1?~—;é6; 94 | 35 11 | 102] 1307 141} 74 | 1107 67 | 71}
SE ;—0 i 140, 46 11} O :‘ 130, 0 74, O | 138, 71 0O |
SIPARIS MALIYETI = 310

ELDE TUTMA MALIYETI = 244

TOPLAM MALIYET = 554

CIZELGE 74. TEMEL ECQ ALGORITMASI SONUCLARI

?5*—*?-1’ 2 4+ 3 ¢ 4 + 5 ¢ 6 v 7 78+ 9 ¢+ 10 11} 12
BE 10 ¢ O ¢ O | 46} 11} O } 1307 O } O } 1107 O | 71 |
iQ(I)} 171 1607 1407 O | O | 232y O } 141} 1847 O | 138} O |
yD(IY 1710 1607 94 35§ 11 | 102} 1307 141} 74 [ 110 67 Ti )
;gE :*5__1 0 | 46, 11, 0 | —1301—_0 v 0 ) 1107 O :—-;i_?_—é_—?
SIPARIS MALIYETI = 434

ELDE TUTMA MALIYETI = 147.2

TOPLAM MALIYET = b81.2

CIZELGE 75. WAGNER-WHITIN ALGORITMASI SONUCLARI

?5— i 1— yo2 7 3 4~ i 5 6 7 + 8 ¢ 9 | 10} 11} 12}
yBE 10 | O { 140 46§ 11§ O } 130 O | 74 O | 138, 71,
yQ(Iy 171) 300y 0 } O | O | 232, O | 215} O | 2487 O | O |
yD(I); 171 1607 94 1 35 ¢ 11 ) 1027 1307 141 74} 1107 67 71 |
8E 1 0 | 1407 48 11} O .! 130y O § 74 O | 138} 71 O |
SIPARIS MALIYETI = 310

ELDE TUTMA MALIYETI = 244

TOPLAM MALIYET = 554
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D i1 42 0 3 1 415 0 8 1 7 L 8 L9 1 101 11} 12}
BE {0 | 160! O { 35{ 0 { 102} 0 i 141} 0 | 110! 0 ! 71 |
(D) 3310 0 | 129( 0 | 113} 0 { 271! O | 184} O | 138! 0 |
(D) 1717 160f 94 { 35 { 11 | 1024 130{ 1410 74 110{ 67 { 7L |
SE 1 160; O i 35{ 0 { 1020 0 ! 141} 0 ! 110} 0 { 71 0 !
SIPARIS MALIYETI = 372

ELDE TUTMA MALIYETI = 247.6

TOPLAM MALIYET = 619.6

CIZELGE 77.KISMI DONEM DENGELEME ALGORITMASI SONUCLARI

;5_"?—1_ 2 0 3 ¢ 4 3 5 06 10 7T 08 0 9 1 107 11 _I;Y
/BE 10 ! 160! O ! 46 11! 0 ! 180! 0 ! 74! O | 138 71!
!Q(I) 3317 0 | 1400 O | O | 2320 0 | 215/ 0 | 248/ 0 | O |
'D(I)! 1710 160! 94 | 35! 11 | 102} 130! 141} 74 | 110} 67 ! 71 |
SE 11600 O { 46 ¢ 111 O | 130; 0 | 74 0 i 138 71! 0 !
SIPARIS MALIYETI = 310

ELDE TUTMA MALIYETI = 252

TOPLAM MALIYET = 562

CIZELGE 78. SILVER-MEAL ALGORITMASI SONUCLARI

D ‘112 0 34141516 7 1819 10 11} 12!
'BE !0 ! O ! 140} 46! 11! O | 130 0 } 74! O | 87! O |
IQ(I)! 1710 300f O { O ! O | 232 0 | 215/ O | 177} O | 71|
ID(I)} 1710 160} 94 | 35| 11 102! 130{ 141} 74! 110! 67 ! 71|
SE 10 | 140! 46 11{ O | 130{ 0 | 74{ O | 671 0 } 0 |

SIPARIS MALIYETI = 372
ELDE TUTMA MALIYETI = 187.2
TOPLAM MALIYET = 559.2
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CIZELGE 79. ENDUSUK BIRIM MALIYET ALGORITMASI SONUCLARI

144

b1 ¢ 2 41 3 1 4 ¢ 5 1y 6 7 ¢+ 8 1 9 ¢ 107 11 12}
¢(BE 10 { O | O ¢ 3 0 | 232) 130 O | 74} O { 67 0O |
(Q(I); 1717 160F 129: O | 2437 0 [ O 215, 0 ¢ 1770 O 71}
«D(I); 171 1607 S4 | 35 | 11 | 102] 130, 141, 74 | 110f 67 | 71}
iSE 1 O } 0 § 3B 0 232y 130t 0 ; 74 O { 67 O | O |
SIPARIS MALIYETI = 434

ELDE TUTMA MALIYETI = 215.2

TOPLAM MALIYET = 649.2

CIZELGE 80. ENDUSUK TOPLAM MALIYET ALGORITMASI SONUCLARI

Dy 1 2 ¢ 347 4 4 5,6 7 v 8 9 | 107 11, 12
yBE | 0 | 2547 94 O | 113 102 0O | 215} 74 O | 138} T1i |
yQ(I) 425, 0 O | 148; 0 | O | 345} O | O | 248} 0 O |
D(I)0 171 1600 94 7 35 11§ 1027 1307 141f 74 | 1107 67 | 71}
'SE | 254 94§ O § 113; 102y O | 215, 74, O | 138) 71 O |
SIPARIS MALIYETI = 248

ELDE TUTMA MALIYETI = 424.4

TOPLAM MALIYET = 672.4

VERI GRUBU 9 BILGISAYAR PROGRAM SONUCLARI

CIZELGE 81. SEZGISEL SIPARIS SAYISI ALGORITMASI SONUCLARI

Db 1 2 7 3 1 4 ¢ 5 16 7T ¢ 8 [ 9 | 10 11, 12 |
yBE {0 | 84, 38§ O | 437 231} O | 217} 99, O | 44 18}
@Iy 109, 0 + O | 628 0 [ O ; 3220 O | O | B4, O | O |
D(I)0 25 46 ) 38 { 191 206! 231} 105{ 118! 99} 10 268 | 18 |
(SE 184 38 O | 437F 2317 O | 217y 99 O | 44 ] 18 0O !
SIPARIS MALIYETI = 248

ELDE TUTMA MALIYETI = 467.2

TOPLAM MALIYET = 715.2



CIZELGE 82. PARCA DONEM ALGORITMASI SONUCLARI
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D 1 4y 2 ¢+ 347 4 ¢+ 5 86 17T 8 1 8 1 10 11 12 4
tBE 10 | 844 387 O | 208; O | 2237 118; 0 | 54 44 18
lQ(I)?—Iégi O { 0 | 387, O | 454} O | O | 153} O 0 0 |
;BEE;;_ég ¢ 46 ; 38 [ 181} £06{ 231} 1057 118, 59 ¢ 10 26 18 |
SE 1847 38 0 | 206y O | 223) 118; 0O | 54 | 44 18 o |

SIPARIS MALIYETI = 248

ELDE TUTMA MALIYETI = 314

EOPLAM MALIYET = 562

CIZELGE 83. PARCA DONEM ALGORITMASI SONUCLARI
D ?—1—_5 2 1 3 4 ! 5 ¢ 6 . 7, 8 ?_—97 10 11 12_;
'‘BE !0 ! 84! 38! O ! O ! 0 ! 105/ 0 ! 153! 54 44 16—?
Q(Iyy 109y 0 | 0 | 191} 20867 338, 0O | 271;— 0 0 0 6"-?
D(IY) 25 ) 46 ) 38 1 1917 2067 231 105! 118 99 | 10 26 18 |
Tgéﬂ—?—84 ;3841 0 ¢ 0 § 0 | 1057 O —? 153?— 54 ;— 44 18 0o
SIPARIS MALIYETI = 310

ELDE TUTMA MALIYETI = 198.4

OTOPLAM MALIYET = 508.4

CIZELGE 84. TEMEL EOQ ALGORITMASI SONUCLARI
D l——! 2 13 1 4 ¢ 5 v 6 T ¢ 8§ 9 1 10 11 12
BE {0 § B84, 38, 0 { 0 | O | 105 0 { 99 0 44 18 |
Iy, 1095 0 § O | 191} 206 338, O | 217, O , 54 0 0o |
DI 25 46 ) 38, 18917 2067 231 105; 118; 99 | 10 26 18 |
iSE 184} 38, 0 { 0 { 0 | 105 0 | 99, O 44 18 0o |
SIPARIS MALIYETI = 372

ELDE TUTMA MALIYETI = 185.2

TOPLAM MALIVET

527.2
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D 1y 2 7 3 1 4 15 6 7 1+ 8 7 9 1 10 11 % lé ‘
?BE : 6 i 844§ 384§ 0 ?-—5_—: 0 | 105, 0 | 153] 54 44 | lg—?
1@(1)1—109: 0 _: 0 { 191} 206F 338 O | 271y O | O O i 0
;52E;;—;g-;__;é—;__55—?—_1;1} 206 231?— 1053 115: 99 | 10 26 | 18 |
\SE 1847 38 0 { O | O | 105} O | 153} 54 | 44 84 0 |
SIPARIS MALIYETI = 310

ELDE TUTMA MALIYETI = 198.4

TOPLAM MALIYET = 508.4

CIZELGE 86. ZAMANA BAGLI EOQ ALGORITMASI SONUCLARI

?5—_ v 1o 2 :_ 3 1 4 { 5 | 'é——: 7 18 1 9 1 10 11 ¢ 12
tBE 10 | 451 O | 181} O | 2311 0O | 118: 0 | 10 0 i 18
(), 710 o 2297 O | 437, O | 223} O | 109} O 4 ; 0 |
DIy 25 ¢ 46 1 38 ) 191 2067 231 105) 118) 99 | 10 26 | 18 |
?éé {46 ¢ 0 | 1;1? 0 { 231, 0 118} o0 | 16—?_—0 i8¢ 0 |
SIPARIS MALIYETI = 372

ELDE TUTMA MALIYETI = 245.6

TOPLAM MALIYET = 617.6

CIZELGE 87.KISMI DONEM DENGELEME ALGORITMASI SONUCLARI

D 1_ 2 7 3 ¢+ 4 5 ¢ 8 7 8 1 9 | 10 11 15—?
iBE {0 | 84, 38, 0 | 208y O | 105, O | 109! 10 0 | 18}
QI 109 0 ¢ 0 4§ 397, O 336 O 2277 O | O 4 § 0 |
D(IY 25 7 48 | 387 191 208! 231 105} 118} 99} 10 26 | 18 |
SE [ B84 38 O |} 208 O ; 105, O | 109} 10} O 87 0 |
SIPARIS MALIYETI = 310

ELDE TUTMA MALIYETI = 228

TOPLAM MALIYET = 538
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CIZELGE 33. SILVER-MEAL ALGORITMASI SONUCLARI

DIy 25 7 46§ 33 | 1917 206; 231} 105, 118y 99 10 26 | 18 |

(SE 1847 387 0 ¢ 0 § O 1 105 O | 153] 54 44 18 0O |

SIPARIS MALIYETI
ELDE TUTMA MALIYETI
TOPLAM MALIYET

0o

S
OO
Qo0

CIZELGE 39. ENDUSUK BIRIM MALIYET ALGORITMASI SONUCLARI

Doy Z oy 3 04 05 6 07T 8 09 1 100 11 12
BE Q0 0 B84 38 0 7 0 1 0 O ¢ 18! 0 ¢ 100 O | 13}
R(IN 1097 0 0 0 1910 2060 231 223 O | 1097 0O | 44 0 |

oE 8¢, 38, 0 0 ¢ 0 { O § 113, 0 I 10 O w3 0
SIPARIS MALIYETI = 434
ELDE TUTMA MALIYETI = 107.2

= 541.2

TOPLAM MALIYET

CIZELGE 90. ENDUSUK TOPLAM MALIYET ALGORITMASI SONUCLARI

BE 10 | B84 38 0 [ 206, O | 2Z37 118/ O | 54, 44 | 18 !

(I 109y 0 0 0 v 397 O ) 454; 0 | O } 153V ¢ , 0O { O |

DIy 25 0 48 0 38 0 191 2060 2317 105) 113 99} 10 28 ; 18 |

SIPARIS MALIYETI = 248
ELDE TUTMA MALIYETI = 314
TOPLAM MALIYET = 562

?
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